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RESUMEN

El presente documento hace un analisis objetivo sobre la viabilidad de
desarrollar una empresa helicicola en Colombia con miras a incursionar en
el mercado local y exportar hacia los paises cuya demanda aun esta
insatisfecha. Lo anterior a partir de la evaluacion del estado actual y
potencial del mercado local y extranjero.

Para ello se desarrollé un proceso de investigacion sobre la situacién actual
del mercado, el ambito econdmico del proyecto y el marco de la
normatividad para nuestro pais y los potenciales destinos para exportar; asi
mismo, se aplicaron diferentes herramientas metodoldgicas para analizar y
desarrollar los planes de factibilidad financiera, investigar el mercado, sus
necesidades y tendencias, para consecuentemente modelar una propuesta
global traducida en un producto innovador para el mismo y con grandes
posibilidades de crecimiento en otros paises.



INTRODUCCION

El presente documento se ha realizado a partir de una idea de negocio cuyo
potencial es interesante de explorar, dado que las condiciones Yy
requerimientos para el desarrollo del proyecto permiten inferir excelentes
oportunidades de éxito en nuestro pais.

La helicicultura como posibilidad de creacién de empresa ha tenido una
evolucion importante a nivel mundial en los diferentes campos de uso e
implementacion existentes; en Colombia, la helicicultura ha enfocado sus
esfuerzos al desarrollo de productos cosméticos y estéticos, sin desarrollar
de manera industrializada aun, el cultivo de caracoles para el consumo
humano local y/o globalmente.



1. PROPUESTA DE NEGOCIO

1.1 Idea de Negocio

La cria y comercializacion de escargots en Europa, Canada e inclusive Estados
Unidos se desempeiia de manera representativa en diferentes sectores de la
industria, tales como el alimenticio, farmaceéutico y cosmético; en Latinoamérica,
en cambio, este mercado apenas esta iniciando un proceso de crecimiento que
como oportunidad para la creacion de empresa se muestra interesante.

En Colombia, el caracol ya es utilizado y reconocido por los beneficios y
propiedades que tiene para el sector cosmeético y farmacéutico, sin embargo, en lo
gue respecta al tema alimenticio, el caracol es desconocido, asi como sus
propiedades y beneficios como alternativa carnica.

En los dltimos afios, Latinoamérica ha sufrido fuertes cambios en lo que a sus
costumbres y tradiciones se refiere, la globalizacion y apertura le han abierto
nuevas posibilidades al consumidor, de ahi que este sea mas flexible, curioso y
abierto a conocer nuevas propuestas en todos los campos (tecnoldgico,
alimenticio, cultural, etc).

Por lo anterior, hemos considerado estudiar la posibilidad de la crianza y
comercializacion de caracoles, especificamente de la especia helix aspersa para
consumo humano, operacion que daria inicio en el mercado local, con miras a
satisfacer posteriormente la demanda internacional que actualmente no es
cubierta en su totalidad.

1.2 Objeto de la investigacion

Por medio de esta investigacibn se pretende determinar y cuantificar la
oportunidad de desarrollar el sector helicicola en Colombia y el exterior como
opcion alimenticia que genere rentabilidad y crecimiento sostenible a la empresa



2. CONCEPTOS GENERALES Y MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes generales

La helicicultura proviene etimolégicamente de la combinacion de dos vocablos
latinos: la palabra Helix cuyo significado es “tipo de caracol’ y el verbo cultivar.

El desarrollo del mercado de la helicicultura, es en realidad novedoso y joven no
solo en nuestro pais sino también en el ambito mundial, esto, a pesar de que a lo
largo de la historia algunas culturas como la romana que no solo incluyé en su
consumo a esta especie sino que también se especializé en la cria y cultivo de los
mismos de forma avanzada.

2.2 Historia

En una ciudad Toscana, aproximadamente hacia el afio 50 a.c., se establecieron
los primeros cultivos de caracoles, donde con vino y salvado se engordaban las
especies nativas del lugar asi como especies de lliria, del norte de Africa,
Boreales, Capri y Liguria, como precursor de esta actividad figura Fulvius Hirpinus,
reconocido especialista en gasterépodos de la época, llevando a gozar a estos
animales de gran reconocimiento y apreciacion por parte del pueblo romano,
donde eran servidos como entradas y acompafiados usualmente con quesos,
frutas y vinos. Continuando su evolucion, los caracoles llegan a su culmen en la
edad media, en donde se consolidaron como una de las opciones gastronémicas
mas apetecidas, sin embargo, a inicios del S.XVIIl, su tendencia fue a la
desaparicion, tiempo después retomd su auge por el reconocido gastrénomo y
politico ingles Talleyrand que reposicion6 en el continente europeo a esta
especie.

! http:/www.1neurona.com/2007/06



2.3 Aspectos biologicos

2.3.1 Clasificaciéon taxondmica:

Reino

Phylum

Clase
Subclase
Orden
Superfamiliailia
Familia
Subfamilia
Género

2.3.2 Morfologia de los caracoles

El caracol es un molusco gasterépodo lo cual quiere decir que es un animal de
cuerpo blando que carece de esqueleto interno, dicho cuerpo se encuentra
protegido por una concha formada de calcio cuyas caracteristicas dependen del
entorno de crecimiento del animal. Su sistema de locomocion es ventral y se
realiza por medio de ondas de contraccion muscular proyectadas hacia adelante.
Su cabeza posee boca, sus tentaculos o cuernos y el orificio genital se encuentran
al nivel de la cola, asi mismo la masa visceral se localiza encima de la cabeza y
pie, el pie a su vez secreta una baba que le mantiene humedo y permite su

desplazamiento.

A continuacion se ilustra la anatomia externa e interna del caracol para mayor

entendimiento.

Animal
Molusco
Gasteropodo
Pulmonada
Estilomat6foro
Helicacea
Helicidae
Helicinae
Hélix



1-Concha. 2-Lobulo del manto. 3- Cuello. 4-Cabeza. 5- Ojos. 6- Tentaculos. 7-
Tent4culos tactiles 8- Boca. 9- Orificio genital. 10- Pie. 11- Pneumostoma

1- Pie. 2- Hepatopancreas.3- Intestino. 4- Concha. 5- Corazon. 6- Vasos
pulmonares. 7- Pulmén.
8- Orificio excretor. 9- Ano. 10- Glandula salival. 11- Orificio Genital. 12- Radula.
13- Boca.

2.4. Especies Terrestres

Dado el fin del estudio, solo se profundizar4 sobre la variedad de caracoles
terrestres, los cuales se dividen basicamente en dos grupos.

e Género Hélix

Es la especie més popular y la mas cultivada en el mundo, con mas de 400
especies presentes en Asia, América, Africa y Europa. Dentro de las especies méas
reconocidas se encuentran la Hélix Aspersa, Hélix Lactea, Hélix Pomatia y Hélix
Lucorum, entre otros.

e Género Achatina

Originaria de Africa, pero aclimatada en Asia y América, su especie Achatina
Fulica es considerada la mas grande de los caracoles terrestres. En muchos
lugares del mundo este género es considerado como una plaga, pero en
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continentes como el europeo aun se comercializan algunas variedades de este
género.

e Especie seleccionada para el proyecto

Se ha seleccionado la especie Hélix Aspersa para el cultivo, dado que por su
resistencia, tiempo de evolucion y adaptacion es idénea para un proyecto de
comercializacion como el que se va a realizar. El nombre con el que es conocido
comunmente es “Petit Gris”, este caracol tiene un color parduzco y un tamafo
méaximo de cuatro centimetros.

2.5. Mecanismos de reproduccion

Multiples factores como la humedad, temperatura, luminosidad y hasta la especie
del caracol determinan la edad de madurez sexual del mismo, en nuestro caso
particular el Hélix aspersa alcanza dicha madurez hasta los seis meses de edad
aproximadamente. A continuacion se explicard cada una de las fases de
reproduccion de los caracoles:

e Lacoépula

Por su condicion hermafrodita el caracol puede copular haciendo la funcién de
macho o hembra de otro de sus pares, por lo cual el proceso de copulacion dura
por lo general 10 horas, por ser un proceso repetitivo que puede extenderse hasta
por un dia.

e Lafecundacion

Uno de los procesos mas complejos y extensos pues los ovocitos y los
espermatozoides se unen a través del conducto hermafrodita del caracol, ahi
posteriormente los huevos fecundados se almacenan en el oviducto siendo
cubiertos por una capa de albumina y calcarea blanquecina que al contacto con el
aire se endurece.

11



e Lapostura

Dependiendo de las condiciones ambientales la postura oscila entre los 11 y 15
dias para los caracoles, dicho tiempo se ve altamente influenciado por el clima
siendo el calido el mas apropiado para este proceso. Para la postura, el caracol
excava un agujero que forma una camara esférica que a su vez se encuentra
precedida de una porciébn mas angosta en forma de embudo, para el caso de la
especie Heélix aspersa, esta cavidad tiene cinco a 10 centimetros, siendo ahi el
lugar en el que se depositan todos los huevos durante casi dos dias en intervalos
de cinco a 20 minutos. Cabe resaltar que el nUmero de huevos puede variar de 80
a 150, dependiendo de la especie, las condiciones ambientales, entre otros.

e Laincubaciéon

Esta fase del proceso depende directamente del clima en el cual se localiza el
cultivo; para climas calidos tarda de 15 a 17 dias y en climas frio y/o templados de
23 a 30.

e Laeclosion

En ese momento se realiza la ruptura de la cascara del huevo, esto sucede una
vez el embridn se ha desarrollado. Después de haber eclosionado el caracol
subsiste de tres a cinco dias y una vez terminado este tiempo el caracol sale de su
nido aunque teniendo una concha muy débil, es capaz de moverse y alimentarse
por si mismo.

Es importante resaltar que de las 6ptimas condiciones a las que se someta el
caracol en esta nueva fase depende que su indice de mortandad no sea tan
elevado por ser un animal en extremo sensible a cambios de temperatura y
humedad.

2.6 Desarrollo de la actividad del Caracol acorde con parametros de temperatura y
humedad

12



DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD DEL CARACOL DE ACUERDO A LA TEMPERATURA Y HUMEDAD

TEMPERATURAS HUMEDAD
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A fin de garantizar el éptimo proceso de cria de los caracoles de tierra, se hace
necesario cumplir determinados requerimientos agroecologicos que favorezcan el
desarrollo de los mismos:

Temperatura: 12° a 32°C

Humedad Atmosférica: 80 a 95%

Altitud: 400 a 2.800 mts SN.M

Precipitacion: 400 a 700 mm/afio

Suelos: Textura Franco — Franco arenoso, bien drenado.
Acidez: Ph6 a8

Asi mismo son de gran importancia las condiciones ambientales del lugar de cria,
pues ellas favorecen el buen desarrollo de los caracoles de tierra. A continuacion
se relacionan las mas relevantes:

HELIOFANIA: Dado que el caracol es un animal que evita la luz, su ciclo
reproductivo recomienda solo 12 horas de exposicion indirecta a ella 'y 12
horas de oscuridad en la noche.

13



e VIENTO: En velocidades excesivas evaporan y resecan el terreno, lo cual
representa pérdida de humedad en los tejidos del caracol, lo que a su vez
produce la estibacion del mismo.

e SUELOS: Se requieren suelos calizos o calcareos que faciliten la fijacion
del calcio para la formacién de la concha del caracol.

e PLUVIOMETRIA: Acorde con los niveles en referencia se establecen los
ideales de precipitaciones que garanticen la humedad apropiada del suelo y
evite cualquier probabilidad de inundacion o resequedad del terreno, pues
cualquiera de estas dos situaciones ocasionaria mortandad de los
caracoles y sus posturas.

e OTRAS RECOMENDACIONES: No utlizar maderas que contengan
taninos, pues los caracoles son sensibles a este componente, asi mismo a
cualquier elemento quimico o contaminante que pueda infectarlos.

2.7 Sistemas de cultivo®

Antiguamente los caracoles eran obtenidos por recolectores directamente de las
zonas naturales de cria, con el tiempo y ante la creciente demanda, los paises con
antecedentes de consumo implementaron distintos tipos de criaderos.
Actualmente existen tres sistemas de cria que pueden ser implementados:

e Criaderos abiertos o de cria extensiva:

También conocido como cria de ciclo bioldégico completo, pues ahi el caracol se
reproduce, nace y crece en terrenos limitados por un cerco de 90 cms de alto, que
cuentan con un sistema de aspersion en la superficie y que por medio de canales
o hileras facilitan el desarrollo del caracol de tierra. Este sistema es el mas
utilizado por los helicicultores ya que no requiere de grandes inversiones en
mantenimiento, limpieza y alimentacion, pues los habitaculos y proteccion de los
caracoles estan dados por os vegetales cultivados directamente en el lugar, cabe

2 www.cedeha.com
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aclarar que este tipo de alimentacion es mas lento dado que el engorde puede
tardar cerca de dos afios. (Ver ilustraciones a continuacion)

e Criaderos cerrados:

Denominado de cria intensiva, se realiza como su nombre lo indica en lugares
cerrados por medio de mesas de cria de planos verticales, lo cual le permite al
helicicultor obtener el mejor rendimiento de la superficie, asi como la modificacion
y control de condiciones biolégicas desfavorables; de ahi que los niveles de
inversion sean mayores a los que requiere la cria abierta, condicion que afecta
directamente los niveles de rentabilidad de la operacion.

15



Por medio de este sistema se controlan totalmente condiciones de temperatura,
iluminacién, humedad, a fin de crear un microclima ideal. El eje central de este
criadero es el modulo de reproduccion o engorde que brinda las mejores
condiciones de cria y facilita el mantenimiento, la limpieza y condiciones sanitarias
gue garanticen una calidad superior del producto final. A pesar de requerir montos
elevados de inversion este tipo de sistema tiene como principal ventaja el
desarrollo de crias en poco tiempo (cuatro a ocho meses).

e Criaderos mixtos — cria intensiva:

Este sistema combina los anteriores tipos de criadero, constituyéndose como el
mas adecuado en la actualidad por permitir una cria controlada a menores costos;
este sistema ideal para paises con estacionalidad tienen la ventaja de modificar
artificialmente las condiciones sobre las cuales el caracol se desarrolla,
permitiendo acelerar los procesos de produccion final y tener ahorros por costos
de iluminacion, climatizacion y mano de obra.

16



3. ENTORNO

3.1 Macroentorno

A pesar de la crisis mundial, Colombia vive en hoy en dia una situacion econémica
de relativa estabilidad respecto al entorno y situacion que muchos paises de
Latinoamérica enfrentan hoy en dia, esto, pues su situacién politica durante los
altimos afos ha incentivado la confianza de los inversores para incursionar en el
pais y ha reactivado por ende también muchos sectores de la industria. En
términos de crecimiento, Colombia conserva una tendencia creciente y unos
excelentes resultados respecto al crecimiento de la region, logrando un 7.5% mas
que el promedio de América Latina en 2007°.

Durante los ultimos tres afios, Colombia ha recibido casi US $20.000 en inversion;
los prondsticos le apuestan a un crecimiento continuo sustentado en la estabilidad
politica que se sostiene en principios de aprobacion a las politicas
gubernamentales, la seguridad democratica, la reactivacion de la demanda y tasas
competitivas” Institute for Management Development.

A continuacion se realiza un breve analisis de los mas importantes indicadores de
la economia colombiana®:

® http://www.proexport.com.co
4 Institute for Management Development

® www.bussinescol.com
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Crecimiento del PIB: Colombia vs. Latincamérica (2000-2007)
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3.1.1 Analisis del PIB

En lo relativo al PIB a partir de la década de los 80°s, se ha evidenciado un
crecimiento continuo que se afianzé en los 90's, experimentando en la primera
mitad de la década crecimientos superiores al 5%, en el afio 1996 este periodo
tuvo una depresién debido a los desajustes de cuentas nacionales y la crisis
internacional que afectdé a muchos mercados emergentes como el de Colombia,
este impase, fue superado hacia finales de la década, donde se reinicio el
ventajoso crecimiento del producto interno bruto. ElI 2008 se comporta
atipicamente por el entorno mundial econémico que afectd el desempefio y
crecimiento que se habia venido dando. Sin embargo se espera que para el Gltimo
trimestre del 2009 este comportamiento se revierta y muestre tendencia
ascendente.

3.1.2 Andlisis de Inflacién

Vale la pena destacar que el control de la inflacion ha sido uno de los aspectos
mas relevantes para que el pais se haya convertido en una plaza atractiva para
empresas e inversores extranjeros, siendo el 2004 después de 40 afos el que
menor indice report6 al respecto y estando en promedio durantes los Ultimos afios
en posiciones cercanas al 5%. Su tendencia se encuentra a la baja desde hace
mas de una década.

3.1.3 Andlisis de la politica cambiaria

Procesos de revaluacion se han venido experimentando desde hace mas de 3
afos en el pais, sin embargo esta tendencia se ha hecho mas critica en el ultimo
afio a pesar de las intervenciones que el banco de la republica y hasta le mismo
gobierno ha venido implementando, es importante anotar que este factor afecta
directamente a dos actores de la economia: exportadores e importadores, los
primeros a quienes este fendmeno ha dificultado el desarrollo de sus negocios y
que han visto mermada su capacidad productiva por no poder tener precios que
competitivos frente a los costos de produccién de sus bienes o servicios, entre
tanto los importadores han tenido la oportunidad de ampliar su gama de productos
gracias al fortalecimiento de la moneda local, esta situacion también ha favorecido
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la actualizacion tecnolégica de las empresas y la permanente innovacion de las
mismas.

3.2 Microentorno

Un crecimiento en su cotizacion del 8% al 10% anual durante los Ultimos diez
afos, se constituye como un excelente indicador para el sector helicicultor, mas
aun si esto se engrana a un mercado cuya demanda no es satisfecha por la
produccion existente y en donde otros factores como el crecimiento del consumo
per capita es superior a la tasa a la cual se incrementan las exportaciones
demostrando sin necesidad de mayor detalle el potencial de este sector a nivel
mundial, de ahi que este momento sea oportuno para el desarrollo de criaderos y
oportunidades de negocio.

En Colombia, no se logra el total autoabastecimiento, por lo cual se importa
productos de Indonesia y Ecuador principalmente, en contraste con lugares como
Europa, cuya produccion en Francia, Italia, Espafia y Turquia suple las principales
necesidades de la poblacién®.

Por su parte, Estados Unidos, Canad4, Chile y Ecuador han aumentado de
manera representativa su consumo, principalmente de escargots o caracoles ya
empacados, a diferencia del mercado Europeo que prefiere el producto fresco o
vivo; habiendo de esta forma paises como Francia donde el consumo por afio de
cada habitante supera el kilogramo, teniendo que acudir a Italia para lograr suplir
la demanda. Dicha situacion es también conocida por paises como Japoén, donde
el caracol es fuertemente valorado.

Solo Inglaterra tiene niveles poco relevantes de consumo, no obstante puede
convertirse en una plaza atractiva para incursionar.

De lo anterior podemos inferir que en nuestro pais seria interesante lograr
participar en este mercado local e internacionalmente.

6 www.colombiestad.gov.co
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3.2.1 Panorama general del sector

En Latinoamérica, siendo la década de los sesentas se dio inicio a los primeros
procesos de cria en infraestructuras poco tecnificadas al aire libre siendo asi como
el desarrollo del mercado de la helicicultura desde el siglo pasado ha iniciado un
vertiginoso crecimiento, pues como alimento es reconocido por sus propiedades
proteicas y las bondades que estos otorgan a quienes los consumen por su
riqueza en vitaminas y minerales y en lo relacionado con el sector cosmético, los
caracoles se han posicionado en el uso del cuidado de la piel por sus propiedades
cicatrizantes y regeneradoras.

En Europa por su parte, los caracoles han sido una tradicional opcion en la
alimentacion comun de las personas, pero especialmente en Espafa, donde
hacen parte de sus celebraciones y festividades regionales asi como de sus platos
tipicos, es de esta manera como en Espafia existen fiestas como la del Aplec del
Caracol que en su version del 2006 logré un consumo mayor a las 100 toneladas
entre sus 12.000 miembros.

A pesar de lo anterior, es importante resaltar que no todas las épocas de incipiente
crecimiento tuvieron continuidad, pues la falta de formacién existente en lo
referente a este sector, el poco conocimiento acerca de las técnicas y practicas
adecuadas para la produccién y la vision sesgada de quienes no innovaron los
productos provenientes del caracol hicieron que el sector se mantuviera en un
periodo de letargo del que ahora se recupera. Adicionalmente las circunstancias y
el entorno para generar la demanda no propiciaron un crecimiento en el desarrollo
de este producto, que competia en un mercado saturado de oferta de carnes.’

! http://www.caracolandia.com/Helicicultura.html
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4. MERCADO

4.1 Estimaciéon del mercado potencial

Algunos estudios realizados por el gremio helicicultor y otros estamentos publicos
tendientes al desarrollo de este negocio aseguran que®:

e La tendencia de consumo en Europa, Asia, Estados Unidos se fortalece
cada vez mas, asi mismo en Suramérica la demanda muestra un
crecimiento mas marcado dado que la cultura del consumo de caracol se
encuentra en pleno surgimiento.

e En Europa: Francia, Italia y Espafia son los paises con mas tradicion en
cultivo y consumo de escargots, en contraste Inglaterra es el que menos
demanda dicho producto.

De dichas consideraciones citamos:

“Consideremos que ltalia tiene mas de 6.600 Helicicultores, y utiliza solamente
para la cria abierta a ciclo bioldgico completo 75.000.000 Metros cuadrados de
tierras (7.500 Has. afio 1999) para abastecer con su produccién solamente el 60%
del consumo, es facil deducir que debe Importar la otra parte, cerca del 40% en el
afio 2000. Otros paises consumidores como Francia, con un consumo por persona
de un kilo (50.000 Toneladas), importa cerca del 50%. Espafa (cerca de las
13.000 toneladas) con un consumo mas moderado, necesita importar una gran
parte para satisfacer su consumo, también esta el consumo de otros paises
Europeos, Asiaticos y Africanos, sumando ademas, que el 70 % de dicho consumo
corresponde a la especie Helix aspersa.”

Lo anterior corrobora con cifras la necesidad de abastecer este y nuevos
mercados por desarrollar.

8 www.colombiestad.gov.co
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También es importante reconocer la ventaja competitiva de los mercados referidos
anteriormente en lo relacionado con su produccion interna y su evolucién en los
altimos afios, los cuales reportan crecimientos de hasta el doble del volumen
inicial, tal como se indica a continuacion:

ARo Francia Italia Espafa
1994 45.155 18.000 8.100
1995 44.823 24.000 9.217
1996 46.614 27.000 6.018
1997 46.672 32.000 5.877
1998 46.409 36.000 4.331
1999 47.302 36.000 8.235
2000 48.424 37.000 10.210
2001 48.965 38.000 12.000
2002 50.000 40.616 14.000
2003 69.200 52.664 16.800
2004 78.800 60.188 19.200

4.2 Productos sustitutos en el mercado

Si nos referimos al caracol hay varios tipos de carne que pueden ser sustitutos
pero no tienen las mismas propiedades y beneficios nutricionales que tienen los
caracoles, algunos de estos son:

Pescado

Carne de res

Carne de cerdo
Pollo

Mariscos

Caracoles silvestres

El caracol tiene un alto nivel proteico y podria sustituirse por proteina no animal
como por ejemplo:

e Frijoles
e Garbanzos
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e Lentejas
e Gluten

4.3 Caracteristicas Del Producto Ofrecido

La especie Helix Aspersa, familia especifica de caracoles que hemos escogido
para el desarrollo de procesos de cria y distribucién en Colombia y por supuesto
con miras a incursionar en actividades de exportacion tiene las siguientes
caracteristicas:

1) Resistencia: Por su adaptabilidad a diversos factores, tales como
temperatura, terreno, etc.

2) Buena adaptacion a su cria en cautividad.

3) Fecundidad: Su tasa de reproduccion y crecimiento es superior a la de otras
especies
5) Precocidad sexual.

6) Calidad del producto. Las bondades de su carne son reconocidas y
valoradas por el mercado que tiene preferencias por el producto, lo cual
posibilita potencializar sus ventas

4.4 Andlisis de Oportunidades, Amenazas, Debilidades y Fortalezas (DOFA)

Teniendo en cuenta la informacion, cifras y conclusiones anteriores se establecio
gue los aspectos que confirman en DOFA son:
Ver anexo 3

4.4.1. Debilidades

e Experiencia y conocimientos deficientes acerca de la helicicultura en toda
Su extension.

e Proceso de empaque enlatado a un costo muy elevado.

e Falta de consolidacion de un gremio que estandaricen procesos inherente
al sector
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4.4.2 Oportunidades

Déficit en la demanda internacional.

Inversionistas interesados en proyectos helicicolas con fines de
comercializaciéon de todos los posibles productos.

Alianzas estratégicas.

Procesos adecuados y certificados.

Planes de manejo ambiental.

Apoyo por parte de la banca con lineas de crédito.

Entrenamiento y formacion capacitada para el emprendimiento.

Poco consumo interno.

Oportunidades de crecimiento de un Mercado apenas incipiente.

4.4.3 Fortalezas

Condiciones climaticas mas estables (No hay estaciones).

Clara comprension de la cadena de valor e identificacion de nuestra
participacion en ella.

Apoyo de agremiaciones y centros educativos (Ej; SENA.)

Costos de produccién relativamente bajos a comparacién de otros paises
productores.

4.4.4 Amenazas

Normatividad inadecuada y en ciertas ocasiones ambivalente para la buena
practica de la helicicultura en Colombia.

Apoyo casi nulo por parte del gobierno para el desarrollo de la helicicultura.
La no aprobacion pronta y oportuna del decreto que permite la practica,
comercializacion y exportacion.

Enfermedades poco conocidas.

Plagas, animales o bacterias que pueden eliminar todo o gran parte de un
cultivo.

Cultivos helicicolas en otros paises de América latina.
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Factor Estrategico

Implicacion Estrategica

Debilidades

Experiencia y conocimientos deficientes

Incentivar el desarrollo de cursos, seminarios y talleres

Proceso de empaque enlatado rmuy costoso

Desarrollar una linea de ermpague para el gremio helicicultor

Falta de un gremio que estandarice procesos

Crear v aplicar un manual de estandarizacion para FEDECOHEL (Federacidn Colormbiana de Helicicultura)

Oportunidades

Deficit en dermanda internacional

Produccidn a escala de Helix Aspersa para consuma Humano con fines de expartacidn

Imversignistas con fines de expartacidn

Incentivas arancelarios por parte del gobierno

Alianzas Estrategicas

Alianzas con grandes ermpresas para obtener una cuota de mercado con mayor agilidad.

Procesos adecuados y cerificados

Con cerificaciones el ingreso del producto a otros mercados es garantizado.

Planes de manejo ambiental

Control v zonificacion de la especie.

Apoyo con lineas de crédita

Beneficios en las tasas de interés por parte de varias entidades privadas v del gobierno

Entrenamiento y formacidn

Capacitaciones en el exterior para luega transmitir conocimientos a las demas helicicultores.

Poco consumo interno

Explotacion del mercado con una cultura helicicola

hWercado en crecimiento

Sanar cuota de mercado por medio de log diferentes canales de distribucidn

Condiciones climaticas estables

Al no tener estacionalidad es un factor de negociacidn con mercados internacionales

Comprensidn de la cadena de valor

Conocer detalladarmente el proceso y la importancia de nosotros al interior de éste.

Fortalezas Apoyo de Agrmiaciones y centros educativos FEDECOHEL y el SENA siempre estan en disposicion para el mejoramiento de la actividad.
Costos de produccian bajos Al tener bajos costos seriamos altamente competitivas.
Mormatividad inadecuada Dar a conocer la realidad de la actividad al gobierno para el arreglo de |a ley
Apoyo nula par parte del gobierno Concientizar al gobierno del mercado potencial que existe para que apoye la actividad.
Amenazas La no aprobacidn del decreto de ley Mastrar las irregularidades de la ley y los beneficios de la actividad para su pronta correccidn

Enfermedades

Por medio de sistemas de calidad generar los mas altos controles.

Plagas

Conocer el tipo de plagas para erradicarlas de ser posible en su totalidad.

Ctros cultivos en América Latina

Aprender de log demas cultives y mejarar con nuestas foralezas
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4.5 Reporte MIC — MAC

En esta matriz de impactos cruzados encontraremos la relacion entre las diferentes
variables y la influencia directa e indirecta de cada una de ellas para la identificacion de
las variables clave. (Ver Anexo 10)

4.6 Analisis de competidores

Competencia de

Competencia de

Competencia de

Competencia de

Marca Producto deseo necesidad
Mundo Escargot Almejas Carne de res Alimentacion
Mejillén Carne de cerdo
Ostras Pollo
Calamar Pescados
Camaroén Mariscos
Langostinos Granos
Embutidos

4.7 Estrategias Basicas

Matriz de ventajas competitivas genéricas

MENOR COSTOS

DIFERENCIACION

LIDERAZGO EN
AMPLIO COSTOS DIFERENCIACION
ENFOQUE DE ENFOQUE
REDUCIDO COSTOS DIFERENCIACION
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El mercado de Escargots de Colombia S.A. es de caracter reducido por el
alcance y la cobertura que busca tener sobre el total de la poblacién, pero
ofrecera productos novedosos en el mercado buscando consolidarse como
una opcion alimenticia diferenciadora para el segmento definido. Dado lo
anterior la estrategia tiene es de “enfoque de diferenciacion”

4.8 Opciones estratégicas

Posicion competitiva

40%

30% LIDER RETADOR
20%

10% SEGUIDOR NICHO

Escargots de Colombia tendra una posicién competitiva de nicho, al querer
cubrir un segmento particular de la poblacién, cuyas caracteristicas

sociales, economicas y culturales son particulares

4.9 Estrategias de desarrollo

ESTRATEGIA DE PRODUCTO

PRODUCTOS NUEVOS

ACTUALES PRODUCTOS

., MERCADO PENETRACION DESARROLLO

< ACTUAL DEL MERCADO DE

5 o PRODUCTOS

W a

'_

< <

£ O |MERcADO DESARROLLO DE

L& [NUEVO MERCADOS D ERSIFICACI

0os
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5. ANALISIS DEL MERCADO

5.1 Problema de la investigacién

En la actualidad el mercado de la helicicultura en Colombia ofrece una oportunidad
de desarrollo potencial para la cria, distribucion y comercializacién de caracoles de
tierra en diferentes canales de Colombia y de otros lugares del mundo.

5.2 Objetivos

5.2.1 Objetivo general

Evaluar la viabilidad de desarrollar la crianza, distribucion y comercializacion de
caracoles de tierra de la especie Helix Aspersa a nivel nacional y/o internacional.

5.2.2 Objetivos especificos:

e Analizar la oferta y la demanda para el consumo interno y la posible
exportacion de caracoles.

e Inferir los aspectos relevantes a tener en cuenta para desarrollar el
mercado objetivo del producto en referencia.

¢ Definir habitos de consumo del mercado objetivo.

e Establecer la posible frecuencia de consumo de caracoles por parte del
mercado objetivo.

e Determinar los canales de distribucion y formas de presentacion de
producto correspondientes.

e Establecer la politica de precios alineada con los canales de distribucion y
expectativas de los clientes.
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5.3 Poblacién de Interés

Segun el ultimo censo realizado en nuestro pais el nimero de extranjeros
residentes en Colombia se acerca a las 125.000 personas a pesar de que solo
35.747 se encuentran registrados oficialmente®. Siendo los paises de origen mas
comunes los del mismo continente, es decir Centro y Suramérica, seguidos por
paises europeos y asiaticos.

El mercado del escargot ha tenido un importante crecimiento en paises de
Latinoamérica, como Perd, donde su consumo ha aumentado exponencialmente
en los dltimos afos y donde también ha surgido un acelerado desarrollo de este
industria que junto a paises como Grecia, Hungria y Marruecos exportan mas de
40.000 toneladas anuales.™®

Sabiendo que una proporcion del mercado por preferencias, costumbres
gastronémicas asi como culturales, entre otros motivos, no tendra dentro de sus
opciones gastrondémicas este producto, consideramos que podemos dar alcance a
un 60% del universo de personas extranjeras en Colombia y a un porcentaje
menor (3 al 6%) de nativos, grupo al que consideramos nuestro posible mercado.
En lo que se regula el proceso de exportacibn en Colombia, por parte de las
entidades a las cuales corresponda el control de estos procesos sobre el sector
helicicultor, se incursionara en el mercado local de alimentos.

5.4 Marco del Muestreo

Este item hace referencia a la lista de miembro o elementos de la poblacion de
las cuales se seleccionan las unidades de muestreo, para lo cual se ha
establecido realizar el estudio con personas de origen europeo (dado que en este
lugar de origen es donde mas consumo existe per capita en el mundo), con
capacidad adquisitiva media alta, mayores de 25 afios y menores de 60.

5.5. Eleccion del método de muestreo

° www.conexioncolombia.com

10 http://www.cnhnexpansion.com/lifestyle/escargots-criaturas-de-la-tierra/un-alimento-de-lujo
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Se elige un método no probabilistico de muestreo, dada lo no aleatoriedad de la
seleccién de la muestra, lo anterior pues esta es elegida por conveniencia dado el
restringido acceso a la poblacién con las caracteristicas requeridas.

5.6 Determinacion del tamafio de la muestra'!

En lo que a muestreo no probabilistico se refiere existen varias metodologias para
llevarlo a cabo, en el caso particular se realizara llevara a cabo el muestreo Tipo
“Bola de Nieve” utilizado normalmente para poblaciones cuya dimension es muy
segmentada o que tiene una incidencia media baja, es decir que constituyen un
porcentaje reducido de la poblacion total.

5.7 Disefio de la encuesta

En la etapa preliminar del estudio, se procedié a disefiar una encuesta simple, a
fin de conocer:

Habitos de consumo

Preferencias respecto a presentacion, lugares de compra y consumo
Opciones de precios

Periodicidad probable de compra

Ver anexo 1 (Encuesta)

5.8 Desarrollo y resultados de la encuesta
¢ Nacionalidad de los encuestados

Nacionalidad de los encuestados

6:19%
10 3% <

Nacionalidad ] % S 15, 47%
Colombiano 15 47 %
Frances 10 IM%
Inglés 1 3% 10 31%
Espafiol G 19%
TOTAL 32 100%

| = Colombiano B Frances O Inglés [ Espafiol |

! Mc Daniel Carl y Gates Roger, Investigacion de mercados contemporanea
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e Edad de los encuestados

Edad ] %
20-30 5 16%
A1 -40 16 a0%
41 - 40 g 25%
a0 + 3 9%

TOTAL 32 100%

Edad de los encuestados

3:9% 5; 16%

8:25%

16; 50%

m20-30m31-40041-50050+

e Consume o ha consumido caracoles como opcion alimenticia?

Sl 13 41%
18] 19 58%
TOTAL 32 100%

Antecedentes de consumo

13, M1%

19; 59%

E S| mNO)

e De haberlos consumido, Usted lo ha hecho en:

Restaurante g 52%
Casa El £9%
Otros 1] 0%

Lugares de consumo

0; 0%

8, 47%

9, 53%

M Restaurante W Casa [ Otros
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e Desearia poder incluir en sus opciones alimenticia este producto?

Inclusion dentro de opciones alimenticias

21, 66%

=l 21 66%
MO 11 3%
TOTAL 32 100%

e En qué presentacion le gustaria encontrar este producto?

Presentacion del producto

10; 22% 0. 0%
15; 34%

Lata 15 1%
Congelados 5 29% 12, 27% yms
Wivos 2 10% 2, 4% 6, 13%
Conserva 12 a7 %
Semicocidos 10 48%
Otro 0 0%

||:| Lata B Congelados [Vivos [ Conserva B Semicocidos [ Otro|

e En qué lugares quisiera encontrar caracoles para consume alimenticio?

Lugares de compra

13, 45%

Supermercados 13 52% 7, 24%
Tienda especializada 7 33%
Restaurante 9 43%
Otro u] 0%

:D Supermercados M Tienda especializada 0 Restaurante [ Otrol
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e Cuanto estaria dispuesto a pagar por una libra de caracoles listos para el
consumo? (En pesos colombianos)

Disposicién precio de compra (COP)

2, 10% 2,10%

419% —

5000 - 12000 2 10% 13, 61%
12001 - 15000 13 52%
15001 - 18000 4 19%
18000 + 2 10%
TOTAL 21 100%

3 8000 - 12000 W 12001 - 15000 O 15001 - 18000 O 18000 +

e Cada cuanto tiempo considera que podria consumir este producto?

Frecuencia de consumo

0, 0%
. 5%

5%
29%
358%
2% 8:37%
5%
0%
100%

Sermanal
Quincenal
Mensual
Trirmestral
Semestral
Anual

TOTAL

Of=|m|o0(3|—

N

B Semanal B Quincenal O Mensual O Trimestral B Semestral @ Anual

5.9 Hallazgos y conclusiones de la encuesta

Se puede concluir de las 32 encuestas aplicadas tanto a colombianos como a
extranjeros que casi un 60% de las personas no han consumido los caracoles
como opcion alimenticia y el 40% restante de las personas que los han consumido
lo ha realizado en un porcentaje cercano al 70% en sus hogares, seguido de el
consumo en restaurantes con un 62%.
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De la totalidad de encuestados un 34% rechaz0 categdricamente los caracoles
como opcion alimenticia y el otro 66% los acepta, de donde emergen resultados
interesantes para la investigacion.

Los resultados que arroja la encuesta en cuanto a la frecuencia de consumo son
sorprendentes debido a que un 29% lo haria cada 15 dias y un 38%
mensualmente, dejando con un 24% a una frecuencia trimestral y finalmente con
tan solo un 5% a un consumo semestral y semanal.

De los resultados el canal ideal para la distribucion serian los supermercados,
donde se puede potencializar el caracol como producto alimenticio. Una vez se
tenga el andlisis de costos no se puede determinar el valor de venta final, pero de
acuerdo con la encuesta podemos ver que los precios se encuentran en un buen
nivel.

5.10 Lugares Potenciales De Comercializacion

Dadas las caracteristicas del producto y el enfoque de mercadeo que se le desea
dar al mismo, se definieron los siguientes sitios como plazas potenciales para los
MisSMos:

Localmente:

e Cadenas de supermercados en segmentos medio-alto y alto (Carrefour,
Carulla, Exito, Pomona)

e Restaurantes

e Lugares especializados en productos carnicos

Internacionalmente:

e Alineados con el analisis de demanda mundial que se encuentra
actualmente insatisfecha y en cooperacion con el gremio en Colombia se
puede garantizar bajo rigurosos estandares de calidad, la exportacién del
producto enlatado a paises de Europa.

En lo relacionado con la comercializacién interna, en primera instancia se realiz6
un acercamiento con una cadena de supermercados a fin de conocer su posicion
respecto a la posibilidad de comercializar caracoles en sus tiendas, para ello se
realizd6 un acercamiento a Grandes Superficies de Colombia (Carrefour) para

35



evaluar la posibilidad de incursionar en el sector retail con una propuesta de
comercializacibn para los sectores de productos frescos o perecederos y
posteriormente en la seccidn de rancho con encurtidos, enlatados y diversas
presentaciones del producto, esto, dependiendo de los resultados que se
obtengan de la investigacion de mercados propuesta; segun la retroalimentacion
obtenida por William Garcia, gerente de carniceria para Colombia, la idea de
ofrecer este producto le es de sumo interés, pues representa una oportunidad de
innovacion y la probable captura de un mercado que en Colombia es incipiente, al
respecto Garcia reconoce que solo el tema de la normatividad ha desacelerado
dicha incursion pero que esta ha sido contemplada para clusters de tiendas de
estrato medio-alto, dichas tiendas representan para Carrefour mas de un 70% de
sus ingresos, lo cual es prometedor.

5.11 Politica de precios

Con el fin de poder penetrar el mercado de manera competitiva en el ambito local
asi como internacionalmente, se implementara una estrategia que garantiza un
precio mas bajo que el promedio del mercado (ver detalle en el analisis financiero).

Lo anterior alineado con una estrategia diferenciadora del producto (por la
variedad de salmueras en las que se podra encontrar) seran factores clave para el
posicionamiento del mismao.

5.12 Nombre propuesto de la empresa

Escargots de Colombia S.A

5.13 Opciones de Imagen o logotipos

Ver anexo 2
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5.14 Potencial de mercado

Para mayor conocimiento del comportamiento y el tamafio del mercado nacional
se nombraran algunas de las empresas que constituyen la federacién colombiana
de Helicicultura:

e Caracoles Anayacoli
e Snail Gel

e Fundasoagro
Fundacion éxito verde
Harmony body
Mundo scargot
Caracoles Helix
Alimentos el bosque
Asocohelix
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6. PLAN DE MARKETING

6.1 Objetivos de marketing

e Crear una percepcion favorable sobre el consumo de caracoles en la
poblacion local.

e Ser competitivos frente a las marcas internacionales en lo relacionado con
la imagen y manejo de marca del producto.

e Posicionar el producto como una alternativa alimenticia que puede sustituir
productos carnicos habituales.

6.2 Estrategia de Marketing

6.2.1 Valor diferencial

Escargots de Colombia, brinda al mercado local una opcion alimenticia
innovadora, practica que no ha sido desarrollada en Colombia anteriormente.

6.2.2 Beneficios para el cliente

El consumo periddico de caracoles representa beneficios a la salud de quien los
consume por sus propiedades antioxidantes y de regeneracion de tejidos, asi
como el alto nivel proteico que contiene a un precio atractivo.

Adicionalmente, Escargots de Colombia, en una segunda fase del negocio tiene
como objeto la construccion de un robusto sistema de CRM que le permita a
quienes consumen caracoles disfrutar de alianzas realizadas con restaurantes y
canales de distribucion (Ej: Promociones, cursos de cocina, entre otros)
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6.2.3 Branding

Escargots de Colombia, enfocara su estrategia y acciones de marketing en el
posicionamiento de una marca de calidad e innovadora en un nicho ya conocedor
del producto inicialmente, para posteriormente convertirlos en una categoria
aspiracional en el mercado local, para los estratos socioeconémicos medios y
altos.

Dado lo anterior, Escargots de Colombia enfocara sus esfuerzos a:

e Disefiar un empaque de producto que esté alineado con las caracteristicas
del mismo (calidad, innovacion, practicidad).

e Crear un sitio web del a empresa con la informacion institucional de la
misma, informacion del producto y un club interactivo con recetas,
maridajes, beneficios de los caracoles e informacion de interés para la
comunidad que los consuma.

e Potencializacién de la herramienta de CRM para segmentacién y envio
promociones especiales para quienes pertenezcan al club.

6.2.4 Estrategia de Producto

En la primera fase del negocio, se incursionard con caracoles enlatados en
presentacion de 125 grs preparados en salmueras de diferentes sabores.

6.2.5 Estrategia de lanzamiento

El producto sera lanzado en cadenas de hipermercados, comercio especializado y
restaurantes de comida internacional. En estos lugares se instalaran stands de
demostracién y degustacion del producto. Asi mismo se realizaran envios de mails
con dinamicas y beneficios especiales para los clientes del segmento que se han
registrado en diferentes planes de fidelizacion en los diferentes canales de
distribucion.
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6. 3 Marketing Mix

6.3.1 Politica de Producto

Escargots de Colombia producird caracoles enlatados en diferentes
preparaciones. Sera un producto de alto nivel de calidad, innovacién y excelentes
propiedades alimenticias; una opcion diferente que le brindara ventajas en
términos de tiempo y practicidad a sus clientes.

El producto final ofrecido esta listo para el consumo siendo una nueva alternativa
carnica para las comidas.

6.3.2 Politica de Precios

Con una politica de costos y optimizacion de procesos definida, Escargots de
Colombia manejara el precio mas competitivo del mercado de sus productos
homologables. De esta manera podra competir con sus sustitutos: calamares,
mejillones, mariscos.

Asi mismo, se manejaran descuentos en el precio de comercializacion con las
grandes superficies hasta del 8% por pago anticipado a las condiciones pactadas,
gue se espera sean para pago a 90 dias para grandes superficies y a 60 para
canales como los especialistas.

En el ambito local, se propondra maquilar como marca propia de los sitios en
referencia a fin de eliminar los costos de rappels por exhibicién, promocion y
ventas que usualmente se manejan como condiciones de comercializacion en este
tipo de canales.
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Para la exportacion, el precio no sufrird modificaciones notorias, dado que las
politicas arancelarias a las que se encuentra sujeta la categoria de escargots
eximen de contribucion alguna a la empresa para el ingreso y comercializacion en
el exterior. Solo se consideraran los gastos de transporte y logisticos que implique
la operacion.

6.3.3 Politica de distribucién

A nivel nacional el producto se comercializara en grandes superficies, canales de
supermercados Yy sitios gourmet especializados.

En lo referente al mercado internacional se exportara a través de distribuidores a
Francia, Italia y Espafa, principales consumidores en Europa, a través de
empresas comercializadores de este tipo de productos.

6.3.4 Politica de Promocion

En concordancia con la estrategia de branding, clientes y productos se realizaran
actividades de tipo BTL o de promocion no convencional, orientadas a acercar al
cliente potencial al producto y generar interés y atraccion por el mismo. Las
estrategias de mercadeo a utilizar no seran de tipo masivo por lo segmentado del
mercado objetivo que tiene Escargots de Colombia. Dadas las condiciones del
segmento en referencia, las actividades promocionales buscan potencializar
medios como los interactivos y en punto de venta para acercarse a los clientes.
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7. ANALISIS FINANCIERO *?

7.1 Fuentes de Financiacion

Actualmente los sectores publicos y privados brindan especial apoyo vy
reconocimiento a las pequefias y medianas empresas en nuestro pais, por ser
estos ejes estratégicos de crecimiento social y econdmico. De esta manera se ha
beneficiado tributaria y financieramente a las PYMES inscritas dentro de los
pardmetros establecidos por la ley 590 de 2000 que con el apoyo del Fondo
Colombiano de Modernizacion y Desarrollo Tecnoldgico incentivan lo que hoy
constituye mas del 90% de las empresas locales.

7.2 Andlisis del sector

7.2.1 Empresas nacionales

Con el fin de poder establecer los indicadores promedio de la industria helicicola,
se realiz6 un analisis financiero de las empresas dedicadas a la cria de animales
(CllU AO125), para posteriormente determinar si las perspectivas y proyecciones
del negocio en referencia son viables. Adicionalmente se realiz6 una comparacion
de los indicadores y reportes del sector respecto a los resultados de la industria
nacional mediante un sistema de consulta denominado Damodaran.

A partir de lo anterior tenemos:

Del estado de resultados (Anexo 6)

e Los ingresos de estas empresas en los ultimos 4 afios han crecido 5.7
veces el PIB

e Margen bruto promedio: 17% de las ventas

e EBITDA: 9.4% de las ventas

2 velez P. Ignacio, Decisiones de inversién, 2001.
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Del Balance General (Anexo 7)

Los Activos han crecido por debajo del crecimiento de los ingresos

Los clientes son en promedio el 7,9% de los activos

Los Inventarios son en promedio el 20,1% de los activos

El activo corriente en en promedio el 44,9% de los activos

El activo no corriente se encuentra concentrado en la propiedad planta y

equipo y su valorizacion.

e Las cuentas por pagar son en promedio el 12,1% del total pasivo y
patrimonio

e Los Proveedores son en promedio el 5,8% del total pasivo y patrimonio

e Las Obligaciones Financieras son en promedio el 20,0% del total pasivo y
patrimonio

e El pasivo tota es en promedio el 42,0 del total pasivo y patrimonio

e Lainversion en capital de trabajo es en promedio el 7,0% sobre las ventas

e EL CAPEX es en promedio el 6,7% de las ventas

De los indicadores de la industria (Anexo 8)

e La rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) fluctué bastante por. a) La
volatilidad de la rentabilidad sobre las ventas. b) Las fuertes inversiones
realizadas que afectan la rotacion del activo (Ventas / Activo) y la palanca
(Activos/ Patrimonio) se ha mantenido en 1,7 en promedio

e Larotacion de clientes es en promedio de 29 dias

e Larotacion de inventarios es en promedio de 94 dias

e Larotacion de Proveedores es en promedio de 25 dias

e El ciclo operacional es en promedio de 98 dias

7.2.2 Empresas Internacionales

A partir de los resultados de 11 de las empresas a nivel mundial del sector®® se

analizaron los principales indicadores respecto a los resultados de la industria
local obteniendo (Ver Anexo 9):

e EIl Beta Apalancado para determinar el costo de oportunidad del accionista

es 0,66, lo que denota que es un sector que presenta menor riesgo que el
conjunto de la economia.

13 Superintendencia de Sociedades
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e La Rentabilidad sobre las ventas es del 3,3% mientras que el promedio
2005 — 2008 de las colombianas es 15,%

e La Rotacion del activo es 4,8 veces el activo mientras que el de las
colombianas es 1,0 veces por ser empresas en crecimiento

e La palanca y el nivel de deuda sobre patrimonio es similar entre las
empresas de los mercados emergentes y las colombianas.

7.3 Proyecciones

7.3.1 Supuestos de proyeccion

Para la elaboracion de los diferentes reportes y estados se hicieron algunos
supuestos bajo los cuales se trabajara el modelo.

7.3.1.1 Supuestos macroecondmicos

e PIB:3.8%

¢ Inflacion: 6.8%

e Devaluacion promedio: 5.3%
e DTF: 8.5%

e Inflacion USA: 2.5%

Las anteriores cifras resultan de obtener la mediana de los datos del periodo de
tiempo del afio 1999 al 2008 y asumiendo que se mantendran de manera estética
durante el periodo de proyeccion a realizar.

7.3.1.2 Supuestos de gestion

El volumen de ingresos estara dado por las siguientes cantidades proyectadas
para la venta en cada periodo, las cuales estan alineadas con la capacidad
instalada del negocio
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Periodo Numero de latas

Afo 1 20.358
Semestre 3 20.358
Semestre 4 26.244
Semestre 5 26.244
Semestre 6 y en

adelante 32.076

A su vez el precio estara sujeto a la devaluacion o reevaluacion de la moneda
local y de la inflacibn de USA a partir esto se establece que su variacién estara
dada por la siguiente formula:

Porcentaje de Incremento en el precio = ((1+ Inflacion USA) X (1 + Devaluacion) )
-1

Otros supuestos de trabajo importantes son:

e Gastos de Administracion: Se tomdé el maximo del analisis del sector
(5.6%).

e Gasto de ventas: Se tomo el maximo del andlisis del sector (4.5%).

e Ingresos por intereses: Promedio de las inversiones de cada afio a la tasa
de interés (DTF-100 puntos basicos).

e Gasto de ventas: Promedio de las deudas a la tasa de interés (DTF + 800
puntos béasicos).

e Restricciones y normatividad tributaria correspondiente

e Supuestos de rotacion de activos y pasivos acorde con el andlisis del sector
a nivel nacional.

7.4 Resultados de las proyecciones

Se realizaron proyecciones semestrales teniendo en cuenta todos los items
desde el momento de montaje y prealistamiento del negocio hasta lo que se
considera la etapa de madurez del mismo (afio 5) con el fin de tener una vision
amplia de la evolucion, comportamiento y tendencias de este (ver anexo 9).

Dado lo anterior se proyectan los estados de resultados, balance general, flujo de
caja y se realiz6 la valoracion econémica del proyecto.

El detalle de cada uno de los items mencionados anteriormente se encuentra en
las tablas anexas a continuacion.

45



Estado de Resultados

| sem Ilsem lllsem [Vsem Vsem Visem Vilsem Vilsem IXsem Xsem Xlsem Xsem
Cifras en MM COP
Ingresos 141,5 1527 196,8 2124 259,6 280,2 280,2 302,4 302,4 326,4 326,4
Costos 57,6 80,2 91,9 97,1 110,0 118,1 118,1 126,7 126,7 136,0 136,0
Resultado Bruto - 83,9 72,5 104,9 115,3 149,6 162,1 162,1 175,7 175,7 190,4 190,4
Gastos de Administracion 12,8 13,6 13,6 14,5 14,5 15,5 15,5 16,6 16,6 17,7 17,7
Gastos de Ventas 6,4 6,9 8,9 9,6 11,7 12,6 12,6 13,6 13,6 14,7 14,7
EBITDA - 64,8 52,0 82,4 91,2 123,4 134,0 134,0 145,5 145,5 158,0 158,0
Depreciacion - 11,5 15,5 15,9 16,3 16,8 17,3 17,8 18,4 19,0 19,7 12,5
Resultado Operacional - 53,3 36,4 66,5 74,9 106,6 116,7 116,2 127,1 126,5 138,3 145,5
Ingreso por Intereses - - - - - - - - - 0,4 1,1
Gasto por Intereses 4,9 3,1 8,7 7,9 6,7 4,6 3,1 1,9 0,4 - -
Resultado Operacional - 48,4 33,3 57,7 67,0 99,9 112,1 113,1 125,3 126,1 138,7 146,6
Impuesto de Renta 16,0 1,3 18,0 21,0 31,8 35,7 35,9 39,8 40,0 44,0 46,5
Resultado Neto - 32,4 32,0 39,7 46,0 68,1 76,4 77,1 85,5 86,1 94,8 100,1
Flujo de Caja

| sem Ilsem lllsem [Vsem Vsem Visem Vilsem Vilsem IXsem Xsem Xlsem Xsem
Cifras en MM COP
EBITDA - 64,8 52,0 82,4 91,2 123,4 134,0 134,0 145,5 145,5 158,0 158,0
Impuestos 16,0 1,3 18,0 21,0 31,8 35,7 35,9 39,8 40,0 44,0 46,5
Flujo de Caja Bruto - 48,8 50,7 64,3 70,2 91,6 98,3 98,1 105,7 105,5 114,0 111,6
Inversién en Capital de Trabajo 55 20,1 5,5 6,8 2,6 7,3 3,7 - 3,9 - 4,2 -
Inversion en Otros de Capital de Trabajo 2,7 2,7 0,4 2,1 0,6 2,3 0,9 - 1,0 - 1,0 -
CAPEX 151,0 - 80,5 7,6 8,5 8,9 10,0 10,5 11,7 12,3 13,8 14,5
Flujo de Caja Libre Operacional (159,2) 26,1 (35,7) 47,8 58,5 73,0 83,8 87,6 89,1 93,2 95,0 97,1
Capitalizaciones 100,0 - - - - - - - - - - -
Variacién de la Deuda 59,2 (21,2) 68,1 (10,3) (14,9) (25,0) (17,9) (15,6) (17,8) 4,7) - -
Variacién Inversiones - - - - - - - - - (11,2) (17,9) (12,9)
Ingresos por Intereses - - - - - - - - - - 0,4 1,1
Gastos por Intereses - 4,9) (3,2) (8,7) (7,9) (6,7) (4,6) 3,1) 1,9 (0,4) - -
Pago de Dividendos - - (29,2) (28,8) (35,7) (41,4) (61,3) (68,8) (69,4) (76,9) (77,5) (85,3)
Flujo de Financiacion 159,2 (26,1) 35,7 (47,8) (58,5) (73,0) (83,8) (87,6) (89,1) (93,2) (95,0) (97,1)




Balance General

| sem Ilsem lllsem IVsem Vsem Vlisem Viilsem Villsem IXsem Xsem Xlisem Xsem
Cifras en MM COP
Clientes - 14,5 15,7 20,2 21,8 26,7 28,8 28,8 311 31,1 33,5 33,5
Inventarios 7,5 15,0 20,9 24,0 25,4 28,7 30,8 30,8 33,1 33,1 35,5 35,5
Otras Cuentas por Cobrar 9,0 18,1 19,5 25,1 27,1 33,2 35,8 35,8 38,6 38,6 41,7 41,7
Disponible 3,9 7,9 8,5 10,9 11,8 14,4 15,6 15,6 16,8 16,8 18,1 18,1
Inversiones - - - - - - - - - 11,2 29,1 42,0
Diferidos 1,0 2,0 2,1 2,7 3,0 3,6 3,9 3,9 4,2 4,2 4,5 4,5
Activo Corriente 215 57,5 66,7 83,1 89,1 106,6 114,9 114,9 123,8 135,0 162,5 175,4
Activos Fijos 72,0 68,4 141,2 140,9 140,9 141,0 141,6 142,2 143,5 144,7 146,7 148,6
Diferidos 79,0 71,1 63,2 55,3 47,4 39,5 31,6 23,7 15,8 7,9 - -
Activo Fijo 151,0 139,5 204,4 196,1 188,3 180,5 173,2 165,9 159,3 152,6 146,7 148,6
Activo Total 172,4 196,9 271,2 279,2 277,4 287,1 288,1 280,8 283,1 287,6 309,2 324,0
Cuentas por Pagar 7,8 15,6 16,8 21,3 23,0 27,8 30,0 30,0 32,3 32,3 34,9 34,9
Proveedores 2,0 4,0 5,6 6,4 6,7 7,6 8,2 8,2 8,8 8,8 9,4 9,4
Impuestos 12 2,4 2,5 3,3 3,5 4,3 47 4,7 5,0 5,0 54 54
Obligaciones Laborales 0,9 1,8 1,9 2,4 2,6 3,2 34 34 3,7 3,7 4,0 4,0
Pasivos Estimados y Provisiones 0,2 0,4 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9
Otros Pasivos 1,2 2,4 2,5 3,3 3,5 4,3 4,7 4,7 5,0 5,0 54 54
Obligaciones Financieras 59,2 38,0 106,1 95,8 81,0 56,0 38,1 22,5 4,7 - - -
Pasivo Total 72,4 64,5 135,9 133,1 121,0 104,0 89,8 74,2 60,4 55,7 60,1 60,1
Capital Social 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Reservas - - 3,2 6,4 10,4 15,0 21,8 29,5 37,2 45,7 54,3 63,8
Resultados del Ejecicio - 32,4 32,0 39,7 46,0 68,1 76,4 77,1 85,5 86,1 94,8 100,1
Resultados de Ejercicios Anteriores - - (0,0) - - - - - - - - -
Patrimonio Total 100,0 132,4 135,2 146,1 156,4 183,2 198,3 206,6 222,7 231,9 2491 263,9
Total Pasivo y Patrimonio 172,4 196,9 271,2 279,2 277,4 287,1 288,1 280,8 283,1 287,6 309,2 324,0

Total Cuadre de Control
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Costo de Oportunidad del Accionista

| sem Il sem llsem [IVsem Vsem Visem Vilisem Vililsem IXsem Xsem Xlsem Xsem
Tasa Libre de Riesgo 5,5%
Riesgo Pais 4,6%
Tasa Libre de Riesgo 10,0%
Prima de Mercado 5,7%
Beta Desapalancado 0,37
Beta Apalancado 0,53 0,45 0,66 0,54 0,51 0,45 0,42 0,40 0,38 0,37 0,37 0,37
Deuda Financiera / Patrimonio 59,2% 28,7% 78,4% 656% 51,8% 30,6% 19,2% 10,9% 2,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Tasa de impuestos 29,3%  33,0% 39% 313% 31,3% 318% 31,8% 318% 31,8% 31,7% 31,7% 31,7%
Prima de Riesgo Compaiiia 3,0% 2,5% 3, 7% 3,1% 2,9% 2,6% 2,4% 2,3% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1%
Costo de Oportunidad en D6lares 13,0% 12,5% 13,7% 13,1% 129% 12,6% 12,4% 12,3% 12,2% 12,1% 12,1% 12,1%
Inflacién en Délares 2,5%
Costo de Oportunidad en Constantes 10,3% 9,8% 10,9% 10,3% 10,1% 9,8% 9,7% 9,5% 9,4% 9,4% 9,4% 9,4%
Inflacién Colombia 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8% 6,8%
Costo de Oportunidad en Pesos 17,7% 17,2% 18,4% 17,8% 176% 17,2% 17,1% 16,9% 16,8% 16,8% 16,8% 16,8%
Costo de Oportunidad en Pesos Sem 8,5% 8,3% 8,8% 8,5% 8,4% 8,3% 8,2% 8,1% 8,1% 8,1% 8,1% 8,1%
Costo de Oportunidad en Constanes sem 5,0% 4,8% 5,3% 5,0% 4,9% 4,8% 4,7% 4,7% 4,6% 4,6% 4,6% 4,6%
Costo de oportunidad de la Inversion

| sem Il sem llsem [IVsem Vsem Visem Vilisem Villsem IXsem Xsem Xlsem Xsem
Costo de la Deuda 8,2% 8,2% 8,2% 8,2% 8,2% 8,2% 8,2% 8,2% 8,2% 8,2% 8,2% 8,2%
Impuestos 29,3%  33,0% 39% 313% 31,3% 318% 31,8% 318% 31,8% 31,7% 31,7% 31,7%
Costo de la Deuda despues de Impuestos 5,8% 5,5% 7,9% 5,7% 5,7% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6%
Costo de Oportunidad en Pesos Sem 8,5% 8,3% 8,8% 8,5% 8,4% 8,3% 8,2% 8,1% 8,1% 8,1% 8,1% 8,1%
Deuda / Financiaci{on Total 372% 223% 440% 396% 34,1% 234% 16,1% 9,8% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0%
WACC Nominal 7,5% 7,7% 8,4% 7,4% 7,5% 7,7% 7,8% 7,9% 8,0% 8,1% 8,1% 8,1%
WACC en Constantes 4,0% 4,2% 4,9% 3,9% 4,0% 4,2% 4,3% 4,4% 4,6% 4,6% 4,6% 4,6%
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Analisis de Factibilidad

I sem Il sem llsem IVsem Vsem Visem Viisem Vilisem IXsem Xsem Xlsem Xsem

FCLO (159,2) 26,1 (35,7) 47,8 58,5 73,0 83,8 87,6 89,1 93,2 95,0 97,1
Deflactor 1,0000 1,0765 1,16724 1,25351 1,34732 1,45046 1,56335 1,68676 1,82221 1,96919 2,12803 2,29968
FCLO Deflactado (159,2) 24,2 (30,6) 38,1 43,4 50,4 53,6 51,9 48,9 47,3 44,6 42,2
VPN FCLO 414,1 44.2%
Residudal 523,5 55,8%
Valor de Firma 937,6
Inversién Inicial (159,2)
Valor Presente Neto 1.096,8
TIR 15,7%
TIR Modificada 9,8%
Dividendos y Capitalizaciones (100,0) - 29,2 28,8 35,7 41,4 61,3 68,8 69,4 76,9 77,5 85,3
Deflactor 1,0000 1,08262 1,17824 1,27868 1,38645 1,50123 1,62432 1,75657 1,89851 2,05165 2,21714 2,39597
FCLO Deflactado (200,0) - 24,8 22,5 25,8 27,6 37,8 39,2 36,6 37,5 35,0 35,6
VPN FCLO 322,2 42,2%
Residudal 441,3 57,8%
Valor de Firma 763,5
Inversion Inicial (100,0)
Valor Presente Neto 863,5
TIR 20,8%
TIR Modificada 12,8%
Flujo de Efectivo

| sem Il sem Il sem IV sem V sem Visem VIlsem Villsem IXsem X sem Xl sem X sem
Flujo de Caja Libre Operacional (159,2) 26,1 (35,7) 47,8 58,5 73,0 83,8 87,6 89,1 93,2 95,0 97,1
Capitalizaciones 100,0 - - - - - - - - - - -
Pago de la Deuda - (59,2) (38,0) (106,1) (95,8) (81,0) (56,0) (38,1) (22,5) 4,7) - -
Ingresos por Intereses - - - - - - - - - - 0,4 1,1
Gastos por Intereses - (4,9) (3,1) (8,7) (7,9) (6,7) (4,6) (3,1) (1,9) (0,4) - -
Pago de Dividendos - - (29,2) (28,8) (35,7) (41,4) (61,3) (68,8) (69,4) (76,9) (77,5) (85,3)
Resultado del Efectivo del Periodo (59,2) (38,0) (106,1) (95,8) (81,0) (56,0) (38,1) (22,5) 4,7) 11,2 17,9 12,9
Inversiones iniciales - - - - - - - - - - 11,2 29,1
Efectivo Final (59,2) (38,0) (106,1) (95,8) (81,0) (56,0) (38,1) (22,5) “4,7) 11,2 29,1 42,0
Inversiones - - - - - - - - - 11,2 29,1 42,0
Deuda 59,2 38,0 106,1 95,8 81,0 56,0 38,1 22,5 4.7 - - -
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7.5 Conclusiones de la valoracion del proyecto

Basados en el andlisis y resultados de los indicadores de las empresas del sector
a nivel internacional se concluye que:

— Es un sector que presenta un menor riesgo que toda la economia en su
conjunto

— La rentabilidad sobre el patrimonio es superior por ser empresas que ya
estdn en un estado maduro, mientras que las colombianas estan en
crecimiento, por ello el pésimo indicador de ventas sobre activos de las
empresas colombianas.

— El nivel de endeudamiento y palanca es similar entre las empresas

colombianas y las de los mercados emergentes

Respecto al comportamiento y evolucion de las empresas locales homologables a
Escargots de Colombia se puede inferir:

Es un sector que presenta una dinAmica de crecimiento alta.

— Los mérgenes han sido volatiles debido a las fuertes inversiones que se
han realizado.

— Los principales activos son los activos fijos y los inventarios
— El patrimonio soporta el 58% de los activos

— EI 20% de los activos es proporcionado por la deuda financiera.

El grado de apalancamiento financiero (Deuda / Patrimonio) es de 25,6%

En cuanto a la evaluacion del proyecto en si, se concluye que es
operacionalmente viable dado que

— Presenta valor presente neto positivo del flujo de caja libre
operacional

— LaTIR es mayor que el WACC. 15,7% > 7,5%.
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Para los accionistas es un proyecto atractivo pues presenta valor
presente neto positivo del flujo de caja libre de dividendos y
capitalizaciones.

Adicionalmente la TIR es mayor que el Costo de Oportunidad del
Accionista. 20,8% > 8,5%.

La estructura de capital inicial es del 37,2% de Deuda / (Deuda +
Patrimonio); este indicador es superior que el promedio de las
empresas similares que es de 25%. Situacidon que obligaria a una
capitalizacion mayor por parte de los accionistas, esta capitalizacion
adicional no afectaria la viabilidad del proyecto.
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8. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVA

8.1 Misiébn

Brindar una opcion alimenticia, practica y de calidad a la poblacién local y
extranjera

8.2 Vision

En el 2011 Escargots de Colombia S.A serd la primera industria local,
productora y exportadora de caracoles enlatados.

8.3 Politicas

» De Responsabilidad Social:

Brindar oportunidades de crecimiento y calidad de vida a la poblacion local,
garantizar procesos limpios, responsables y auto-sostenibles en el largo plazo.

» De Calidad:
Garantizar productos de excelente calidad, que cumplan la normatividad y
estandares nacionales e internacionales para su comercializacion y distribucion.

> Eticas y comerciales:

Brindar siempre condiciones comerciales transparentes que procuren el beneficio
mutuo en todo momento con los socios y aliados de nuestra expansion.
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» Financieras:
Realizar las inversiones y transacciones que responsablemente estén a su

alcance para lograr los objetivos econdmicos propuestos a fin de optimizar la
creacion de valor y permitir el continuo crecimiento de la empresa.

8.4 Valores

» Integridad:
Todos los que conforman nuestra empresa se caracterizan por ser profesionales y
seres humanos comprometidos con sus valores, que mantienen su concordancia
siempre entre el decir y el hacer.

» Respeto:

Siendo tolerante frente a pluralidad cultural, social, de género y de ideas que cada
persona promulgue.

» Progreso:

Brindarle a cada persona las herramientas y oportunidades para afianzarse
personal y profesionalmente.

» Compromiso:

Demostrar interés, responsabilidad y empefio en cada uno de los deberes y
obligaciones personales y profesionales.
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8.5 Organigrama

Organigrama o ES(ME xRS

de Celewbin S.A

Asesores externos (Zootecnia) —
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8.6 Manual General de Procedimientos

Gerencia General
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8.7 Descripciones de Cargos

>

Gerente General

Objetivo del cargo: Disefar, liderar, gestionar y controlar la ejecucion de las
estrategias definidas por la junta directiva a fin de generar el desarrollo de
la empresa y quienes en ella trabajan.

Area; Administrativa

Horario: Mando de confianza

Nivel: Directivo, estratégico

Cargo superior inmediato: Junta directiva

Perfil: Hombre o mujer de 28 a 35 afios, con estudios en administracion de
empresas o areas afines, preferiblemente con especializacion en gerencia,
experiencia de 4 afios en cargos similares, con dominio del idioma inglés.

Funciones:

o

Coordinar y liderar las diferentes areas funcionales de la empresa y
los proyectos que en ella se desarrollen.

Coordinar e implementar el disefio de las estrategias.

Garantizar el cumplimiento de las metas establecidas en
concordancia con los recursos y capacidad de la empresa y el
mercado.

Apoyar el desarrollo de las alianzas estratégicas que permitan el
crecimiento y sostenimiento de la empresa.

Supervisar y controlar las actividades y gestion realizada por el area
financiera.

Realizar permanente control a los indicadores de gestiéon de cada
area.

Apoyar el total cumplimiento de las politicas de desarrollo humano y
profesional de la empresa.

Garantizar la satisfaccion de necesidades de los clientes y del
mercado en la medida de su capacidad.

Presentar los resultados semestralmente a la junta directiva.
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Coordinador administrativo y de mercadeo

Objetivo del cargo: Dar cumplimiento a los objetivos propuestos por la
gerencia General en lo relacionado con el manejo de los activos, recursos y
promociéon de productos de la empresa, asi como el desarrollo de
estrategias para la competitividad, posicionamiento y crecimiento de la
misma.
Area: Administrativa y de Mercadeo
Horario: 8 am a 5 pm Lunes a Viernes y Sabados de 9 a 12 am.
Nivel: Tactico, operativo
Cargo superior inmediato: Gerente General
Perfil: Hombre o mujer de 25 a 35 afios, con estudios en administracion de
empresas, mercadeo o areas afines, experiencia de 2 afios en cargos
similares.
Funciones:

o Junto con el area comercial, crear las estrategias de mercadeo que

garanticen el crecimiento y sostenibilidad de la empresa a largo

plazo

o Crear las bases de datos de proveedores, clientes y competidores de
manera organizada, sistematizada y actualizarlas permanentemente.

o Controlar la distribucion y uso de lo bienes, activos y recursos fisicos
con que cuenta la empresa.

0 Recibir y enviar correspondencia e informacion.

o Realizar los informes mensuales y anuales para presentacion de
resultados ante la gerencia.

o Coordinar los viajes o misiones de la gerencia general local e
internacionalmente.

0 Hacer seguimiento periédico a las metas e indicadores meta de su
area otorgados por la gerencia

o Disenfar los portafolios de productos y servicios de la empresa.
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Coordinador comercial y de operaciones

Objetivo del cargo: Dar cumplimiento a los objetivos propuestos por la
gerencia General en lo relacionado con las metas de produccion, el
cumplimiento de las politicas de calidad y la optimizacion de los procesos
relativos al cultivo, asi como establecer y mantener las relaciones y alianzas
comerciales con los clientes, proveedores y distribuidores actuales y
potenciales.

Area: Comercial y de operaciones

Horario: 8 am a 5 pm Lunes a Viernes y Sdbados de 9 a 12 am

Nivel: Tactico, operativo

Cargo superior inmediato: Gerente General

Perfil: Hombre o mujer de 25 a 35 afios, con estudios técnicos o superiores
en produccion o areas afines, con habilidades comerciales, experiencia de
2 anos en cargos similares.

Funciones:

o Junto con el area mercadeo, crear las estrategias que garanticen el
crecimiento y sostenibilidad de la empresa a largo plazo

o Controlar y garantizar procesos limpios y efectivos.

0 Hacer seguimiento periédico a las metas e indicadores meta de su
area otorgadas por la gerencia

0 Supervisar el cultivo.

o Liderar el buen cumplimiento de las labores encomendadas a los
colaboradores que trabajan en el cultivo.

o0 Realizar visitas comerciales periddicas a clientes y no clientes para
generar alianzas y negocios nuevos y mantener los ya existentes
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0 Supervisar los procesos de maquila con la ayuda del asesor externo.
o Garantizar el cumplimiento de la norma técnica de los procesos.

o Controlar los inventarios de materias primas e insumos.

Coordinador financiero

Objetivo del cargo: Dar cumplimiento a los objetivos propuestos por la
gerencia General en lo relacionado con el cumplimiento de las obligaciones
de la empresa ante terceros, asi como la gestiébn de cartera, contable y
fiscal de la empresa.

Area: Financiera

Horario: 8 am a 5 pm Lunes a Viernes y Sdbados de 9 a 12 am
Nivel: Tactico, operativo

Cargo superior inmediato: Gerente General

Perfil:. Hombre o mujer de 25 a 35 afios, con estudios en contaduria,
finanzas o areas afines, experiencia de 2 afios en cargos similares.

Funciones:

o Garantizar el pago oportuno de servicios publicos, ndmina,
impuestos, proveedores y demas asuntos relacionados con el
funcionamiento de la empresa.

0 Realizar la gestion de cobro a clientes y distribuidores dentro de los
plazos establecidos con los mismos.

0 Realizar y actualizar los estados financieros y de resultados de la
empresa.

o0 Realizar informes bimestrales sobre la situacion financiera y fiscal de
la empresa

o Controlar los niveles de endeudamiento.

o Implantar las herramientas que garanticen la idoneidad de las
inversiones, activos o pasivos que la empresa contraiga.
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Colaborador de cultivo

Objetivo del cargo: Dar cumplimiento a los objetivos propuestos por la
coordinacion comercial y de operaciones en lo relacionado con mantener en
buen estado el criadero, garantizando las metas propuestas por la empresa.

Area: Operaciones

Horario: 7 am a 5 pm Lunes a Viernes y Sabados de 8 a 12 am

Nivel: Operativo

Cargo superior inmediato: Coordinador comercial y de operaciones.

Perfil: Hombre o mujer de 30 a 40 afios, con experiencia minima de 5 afios
en cultivos, con educacion basica secundaria.

Funciones:

0
0]

Alimentar y cuidar de forma permanente los caracoles del criadero.
Realizar labores de limpieza al interior del criadero y de las
instalaciones de la empresa.

Hacer una revision por edad, tamafio y peso el interior del criadero.
Realizar reportes diarios a la coordinacion de operaciones.
Diligenciar diariamente los formatos técnicos requeridos e
implementados.

Realizar los procesos de fumigacion y cuidado general del cultivo.
Realizar el eviscerado, limpieza y preparacion del caracol, previo al
proceso de maquila.

Atender los requerimientos y lineamientos del coordinador de
operaciones.
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9. ASPECTOS LEGALES

9.1 Legislacion en Colombia

9.1.1 Ley 1011 del 23 de enero de 2006 (Ver Anexo 3)

Mediante esta ley el Congreso reglamenta las actividades relativas a la cria de
caracoles del género Helix teniendo en cuenta:

e Los aspectos salubres y ambientales que garanticen el adecuado
desarrollo del negocio.

e Determinando zonas aptas para la explotacion de la especie Helix.

e Estableciendo la obligatoriedad de implementar sistemas de gestion
ambiental que moderen el impacto del negocio (esto incluye planes de
mejoramiento continuo, de moderacion de la contaminacién, documentacion
de procesos, entre otros).

e Asi mismo la definicion de planes de manejo sanitario, que incluya
auditorias, uso preventivo de antibioticos, manejo de caracoles muertos y
residuos resultantes del proceso.

e Establece los controles minimos que los estamentos competentes deben
ejercer de manera regular.

9.1.2 Resolucion Ministerio de Proteccidn Social (Ver Anexo 4)

Esta resolucion se refiere a la reglamentacion técnica que se debe cumplir para
poder producir y comercializar los caracoles para el consumo humano.

Es asi como el decreto No 2409 de 2008 (Julio 9 de 2008) establece la
elaboracion e implementacion de reglamentos técnicos que garanticen la calidad e
idoneidad de cualquier producto hecho para el consumo humano. Dado lo anterior,
se definen los requisitos minimos de:
e Areas para el cultivo, descargue, clasificacion, sacrificio, separacion de
carne, evisceracion de caracoles, limpieza e inspeccion, refrigeracion,
envasado.
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e Requisitos microbioldgicos.

e Aspectos de reglamentacion para la importacion y exportacion.

e Entidades encargadas de la inspeccion y vigilancia de este tipo de
empresas.

9.1.3 Decreto 4064 de 2008 (Ver Anexo 5)

Este decreto tiene como fin establecer los parametros de produccion para los
futuros y actuales productores de caracoles de la especie Helix Aspersa.

Dentro de este decreto esta contemplada la reglamentacion e implementacion de
un plan de manejo ambiental, al igual que un plan de manejo sanitario, licencias
para los zoocriaderos de caracoles y un sistema de administracion ambiental
especial.

9.2 Constitucion de la empresa

Acorde a lo establecido por el cédigo de comercio vigente en nuestro pais la
sociedad comercial se constituira elevando escritura publica, en donde se definiran
el tipo de sociedad, el objeto social de la empresa, la informacion de los socios,
domicilio y detalles sobre la administracion del negocio.

En nuestro caso particular se constituira una sociedad anonima, conformada
inicialmente por cinco socios y un capital autorizado (revisar que tipo de capital es)
de $50.000.000 (cincuenta millones de pesos m/cte)

9.3 Aspectos relevantes para la exportacion del producto

Dentro del sistema generalizado de preferencias arancelarias se encuentra vigente
un acuerdo que beneficia a Colombia en 7.200 productos, incluido el caracol,
donde pasan a tener aranceles del 0%.

En todos los miembros de la Unién Europea asignan a los caracoles y su carne
con la posicion arancelaria 0307600000, a los caracoles y vacios dentro de la
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posicion arancelaria 05080000 con acceso libre de impuestos sin importar su lugar
de origen.

Para los caracoles en conserva la posicion arancelaria es la 16059010 con una
tarifa de impuesto del 7%.

La exportacion de caracoles se realizara por medio de una agremiacion para
cumplir con las cantidades requeridas por el mercado europeo y consolidado por
una comercializadora para su posterior distribucion.

La presentacion que se utilizara para la exportacion es en latas de aluminio
encubierto, con un peso neto de 125g.

En cuanto a fletes se refiere el precio promedio por contenedor de 20 “ negociado
con diferentes embarcadores cumpliendo con todos los requisitos necesarios para
el transporte de alimentos es de USD 1.790. Los fletes nacionales para el
transporte de la mercancia hasta Cartagena-Colombia es en promedio de COP
$2.500.000

Escargots de Colombia realizara las diferentes negociaciones internacionales con
precios EXW y FOB al igual que se hacen la mayoria de negociaciones
internacionales con este tipo de producto.
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10. CONCLUSIONES

El sector helicicola a nivel mundial actualmente no logra suplir la demanda
de escargots, especialmente en los paises de mayor consumo en Europa.

En concordancia con lo anterior, es de resaltar el desarrollo de la industria
en América Latina, en paises como Pertu y Chile donde ya hay una
industria consolidada para la cria de caracoles.

Dadas las caracteristicas climaticas, de suelos y de recursos en Colombia,
se infiere que el proyecto es atractivo, mas aun si se tiene en cuenta que el
mercado local esta poco desarrollado, lo cual lo convierte en una
oportunidad para el crecimiento del sector.

Localmente, el producto es novedoso y puede incursionar como sustituto de
productos de caracteristicas similares a un precio muy competitivo. Cabe
anotar que para el posicionamiento del mismo se requiere de un trabajo de
mercadeo y sensibilizacion comprometido para lograr ampliar la vision de
consumo de los clientes potenciales.

Los mercados extranjeros aun estan desatendidos lo cual representa una
excelente oportunidad para la exportaciéon del producto. Al respecto,
Colombia ya cuenta con la normatividad que favorece el desarrollo de esta
industria y los procesos para la exportacion.

Con procesos estructurados y una implementacion rigurosa de
metodologias avaladas a nivel internacional que faciliten el envio de
productos a paises de Europa, Colombia se pueden consolidar como una
opcion efectiva para atender la demanda.

Los canales de comercializacion previstos para el desarrollo del proyecto,
asi como las estimaciones de desarrollo en los mismos son factibles.

El modelo financiero es viable y esta en concordancia con el desempeiio de
industrias homologables en nuestro pais.
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ANEXOS

ANEXO 1

Encuesta: Consumo de Caracoles en Bogota por parte de poblacién nacional
y extranjera.

Nombre (s):
Apellidos:
Ciudad:
Nacionalidad:
Edad: _ afos

1. Consume o ha consumido caracoles como opcion alimenticia?
a. Si
b. No
Por qué?
Si responde la opcidon b continte con la pregunta 3

2. De haberlos consumido, Ud lo ha hecho en :
a. Restaurantes
b. Casa
c. Otros lugares. Especifique:

3. Desearia poder incluir en sus opciones alimenticias este producto?
a. Si
b. No

Si responde la opcion b Ud. ha finalizado la encuesta

4. En qué presentacion le gustaria encontrar este producto?
Lata

Congelados

En pie o vivos

En conservas
Semicocidos
Otros, especifique:

~eoo0op
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. En qué lugares quisiera encontrar Caracoles para consumo alimenticio?
a. Supermercados
b. Tiendas especializadas en productos carnicos
c. Restaurantes
d. Otros, especifique:
. Cuanto estaria dispuesto a pagar por una libra (500 gr) de caracoles? ($.
pesos colombianos)

a. $8.000 a $12.000

b. $12.001 a $ 15.000

c. $15.001 a $18.000

d. Mas de $18.000

. Cada cuanto tiempo considera que podria consumir este producto?
Semanal

Quincenal

Mensual

Trimestral

Semestral

Anual

~®ooo0op
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Anexo 3

Ley 1011 del 23 de Enero de 2006

REPUBLICA DE COLOMBIA
CONGRESO DE LA REPUBLICA
LEY NUMERO (1011)
23 de enero de 2006
“Por medio de la cual se autoriza y reglamenta la actividad de la Helicicultura
y se dictan otras disposiciones”.
El Congreso de Colombia
DECRETA:

Articulo 1°. La presente ley tiene por objeto autorizar la explotacién del caracol
terrestre del género Hélix y sus diferentes especies, y reglamentar la actividad de
la helicicultura, preservando el medio ambiente y garantizando la salubridad
publica. Para estos efectos se tendran en cuenta las actividades relacionadas con
el establecimiento de zoocriaderos, a partir de la recoleccion y seleccion de
caracol terrestre del genero Hélix, de los ejemplares establecidos y adaptados en
las diferentes regiones del pais.

Articulo 2°. Zonas de Vocacién Helicicola. Denominanse Zonas de Vocacion
helicicola las regiones del pais donde se encuentran los caracoles terrestres del
género Helix. A partir de esta ley, dichas regiones quedan declaradas como zonas
aptas para el cultivo de este género de caracol y en ellas se permitira la
explotacion de la actividad helicicola, atendiendo las instrucciones que sobre
manejo ambiental definan las respectivas autoridades.

Los zoocriaderos de caracol terrestre del género Hélix y sus diferentes especies
podran funcionar en las modalidades extensiva, intensiva o mixta y bajo sistemas
abiertos, cerrados o mixtos.

Articulo 3°. Politica Ambiental. Todo zoocriadero de caracol terrestre del género
Hélix que funcione en el pais debe establecer y mantener un Sistema de
Administracion Ambiental apropiado para la escala e impacto ambiental que
genere el proceso zoocria sobre los recursos naturales y que cumpla como
minimo con los siguientes requisitos:

Incluir compromisos de mejoramiento continuo, prevencion de la contaminacion y
cumplimiento de la legislacion y regulaciones vigentes.

Contener el marco operativo del programa regional, para ejecutar y revisar los
objetivos y las metas ambientales.

Establecer un sistema de documentacién de principios y procesos, que sean
conocidos y practicados por todas las personas involucradas, asignando
responsabilidades a cada uno.
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Establecer unos objetivos y metas ambientales para medir la magnitud del
impacto, que genera la actividad de zoocria, en términos de:

“Por medio de la cual se autoriza y reglamenta la actividad de la Helicicultura
y se dictan otras disposiciones”.
» Severidad del impacto (Magnitud del dafio)
* Probabilidad de ocurrencia (Riesgo)
» Permanencia del Impacto (Duracion en el Tiempo).

Articulo 4°. Plan de Manejo Ambiental. Ademas del Sistema de Administracion
Ambiental, los zoocriaderos de caracol terrestre del género Hélix deben disponer
de los siguientes instrumentos para el manejo administrativo ambiental de sus
procesos:

a) Memorias técnicas, disefios y planos de las instalaciones del zoocriadero;
b) Diagrama de flujo del proceso;

c) Manual de operacion y mantenimiento de equipos utilizados;

d) Cronograma de actividades diarias, semanales, mensuales y anuales;

e) Manejo y disposicion final de subproductos de la zoocria;

f) Plan de manejo paisajistico y de repoblacion vegetal,

g) Plan de educacion continua.

Articulo 5°. Plan de Manejo Sanitario. Con el fin de garantizar la produccién limpia
en los zoocriaderos de caracol terrestre del género Hélix, se debe tener en cuenta,
como minimo, el siguiente Plan de Manejo Sanitario:

En cualquiera de las modalidades y sistemas de cria se realizaran cuatro (4)
revisiones sanitarias por afio y se registraran todas las observaciones y/o
actividades de manejo sanitario alli realizadas en un Libro de Registro de Revision
Sanitaria.

Se autorizara el uso de antibidticos como método preventivo o curativo en todos
los sistemas de cria, siempre y cuando asi lo autorice formalmente el pais
comprador.

Se respetaran todas las referencias técnicas de manejo referidas a la prevencién
de enfermedades consignadas en el Protocolo de Produccién, que sera
concertado entre los representantes del gremio, la comunidad cientifica y el
Instituto Colombiano Agropecuario ICA.

Todo material contaminado, asi como los caracoles muertos, serén incinerados en
un lugar construido para tal fin. De cada incineracion se levantara un acta, en la
cual constara la fecha y hora de su realizacion, la cantidad y caracteristicas de los
caracoles y material incinerados. Esta obligacion se puede cumplir mediante la
recoleccion del material por parte de una empresa de recoleccién domiciliaria de
residuos patolégicos legalmente reconocida.

No se permitira la acumulacion de residuos tanto en el interior como en el exterior
del zoocriadero. Estos deberan ser almacenados en bolsas de polietileno que
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diariamente se llevaran al exterior de los zoocriaderos, dandole cumplimiento a lo
previsto en el anterior literal.

“Por medio de la cual se autoriza y reglamenta la actividad de la Helicicultura
y se dictan otras disposiciones”.

Para la limpieza de bandejas y/o recipientes de cria, comederos, bebederos y
ponederos se utilizara agua en una dilucion al 1% con hipoclorito de sodio.

Se dispondra de un sistema eficaz de evacuacion de efluentes y aguas residuales,
gue debe funcionar de manera permanente.

Articulo 6°. Verificacion. Las autoridades ambientales y sanitarias podran verificar
en cualquier momento el cumplimiento de los requisitos establecidos en esta ley.

Articulo 7°. El Gobierno Nacional reglamentara todo lo relacionado con insumos,
recoleccion, cultivo, transporte, procesamiento, comercializacion, importacion y
exportacion del caracol terrestres del género Hélix.
Articulo 8°. Vigencia. La presente ley rige a partir de su promulgacion.
El Presidente del honorable Senado de la Republica,
Claudia Blum de Barberi.
El Secretario General del honorable Senado de la Republica,
Emilio Ramon Otero Dajud.
El Presidente de la honorable Camara de Representantes,
Julio E. Gallardo Archbold.
El Secretario General de la honorable Camara de Representantes,
Angelino Lizcano Rivera.
REPUBLICA DE COLOMBIA - GOBIERNO NACIONAL
Publiquese y cumplase.
Dada en Bogota, D. C., a 23 de enero de 2006.
ALVARO URIBE VELEZ
El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural,
Andrés Felipe Arias Leiva.
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Anexo 4

Decreto Numero 2409 de 2008
DECRETO NUMERO 2490 DE 2008 (julio 9)**

Por el cual se establece el reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios que
deben cumplir los establecimientos dedicados al procesamiento, envase,
transporte, expendio, importacion, exportacion y comercializacion de caracoles
con destino al consumo humano.

El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de sus atribuciones
legales, en especial las conferidas por la Ley 92 de 1979, el articulo 7° de la Ley
1011 de 2006 y el numeral 17 del articulo 2° del Decreto 205 de 2003, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 78 de la Constitucion Politica de Colombia dispone: "[...] Seran
responsables, de acuerdo con la ley, quienes, en la producciéon y en la
comercializacion de bienes y servicios, atenten contra la salud, la seguridad y el
adecuado aprovisionamiento a consumidores y usuarios. [...]";

Que mediante la Ley 170 de 1994, Colombia aprob6é el "Acuerdo de la
Organizacion Mundial del Comercio" y sus Acuerdos Multilaterales Anexos, dentro
de los cuales se encuentra, el Acuerdo sobre Obstaculos Técnicos al Comercio
(OTC), y consagra la elaboracion, adopcion y aplicacion de reglamentos técnicos,
con base en la informacién cientifica y técnica disponible, la tecnologia de
elaboracion conexa o los usos finales a que se destinen los productos, los cuales
tienen como objetivos, entre otros, los imperativos de la seguridad nacional, la
prevencion de practicas que puedan inducir a error, la proteccion de la salud y
seguridad humana y del medio ambiente;

Que de conformidad con lo establecido en el articulo 26 de la Decision Andina 376
de 1995 y el numeral 2.2 del articulo 2° del Acuerdo sobre Obstaculos Técnicos al
Comercio, los reglamentos técnicos se establecen para garantizar, entre otros, los
siguientes objetivos legitimos: los imperativos de la seguridad nacional; la
proteccion de la salud o seguridad humana, de la vida o la salud animal o vegetal,
o del medio ambiente y la prevencidn de practicas que puedan inducir a error a los
consumidores;
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Que de acuerdo con lo sefalado en el Decreto 3466 de 1982, los productores de
bienes y servicios sujetos al cumplimiento de norma técnica oficial obligatoria o
reglamento técnico, seran responsables por las condiciones de calidad e
idoneidad de los bienes y servicios que ofrezcan;

Que las directrices para la elaboracion, adopcion y aplicacion de reglamentos
técnicos en los Paises Miembros de la Comunidad Andina y a nivel comunitario se
encuentran contenidas en la Decision 562 de la Comunidad Andina y el
procedimiento administrativo para la elaboracion, adopcién y aplicacion de
reglamentos técnicos, medidas sanitarias y fitosanitarias en el ambito
agroalimentario, en el Decreto 4003 de 2004, todo lo cual fue tenido en cuenta en
la elaboracién del reglamento técnico que se establece con el presente decreto;

Que el articulo 7° de la Ley 1011 de 2006, establece que el Gobierno Nacional
reglamentara todo lo relacionado con insumos, recoleccion, cultivo, transporte,
procesamiento, comercializacion, importacion y exportacion del caracol terrestres
del género Hélix;

Que el Decreto 3075 de 1997, regula las actividades que puedan generar factores
de riesgo para el consumo de alimentos y sus disposiciones aplican, entre otros, a
todas las fabricas y establecimientos dedicados al procesamiento de alimentos,
dentro de los cuales se encuentran las plantas de procesamiento de caracoles
para el consumo humano;

Que de conformidad con lo anterior, y en especial lo establecido en la Ley 1011 de
2006 se hace necesario establecer un reglamento técnico que garantice el
cumplimiento de los requisitos sanitarios que se deben cumplir en el
procesamiento y comercializacién de caracoles, ya que puede haber un alto riesgo
de transmision de enfermedades y parasitos por la posible contaminacion durante
el arrastre en el suelo o areas contaminadas;

Que el reglamento técnico que se establece con el presente decreto, fue notificado
a la Organizacion Mundial del Comercio mediante los documentos identificados
con las signaturas G/TBT/N/COL/85 y G/SPS/N/COL/128 del 12 de febrero de
2007,
DECRETA:
TITULO |
OBJETO Y CAMPO DE APLICACION

Articulo 1°. Objeto. El presente decreto tiene por objeto establecer el reglamento
técnico a través del cual se sefalan los requisitos sanitarios que deben cumplir los
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establecimientos dedicados al procesamiento, envase, transporte, expendio,
importacion, exportacién y comercializacién de caracoles con destino al consumo
humano, con el fin de proteger la salud y la seguridad humana y prevenir las
practicas que puedan inducir a error a los consumidores.

Articulo 2°. Campo de aplicacion. Las disposiciones contenidas en el reglamento
técnico que se establece mediante el presente decreto, se aplican a todos los
establecimientos dedicados al procesamiento, envase, transporte, expendio,
importacion, exportacién y comercializacién de caracoles con destino al consumo
humano en el territorio nacional.

TITULO I
CONTENIDO TECNICO
CAPITULO I
Definiciones

Articulo 3°. Definiciones. Para efectos del reglamento técnico que se establece a
través del presente decreto, se adoptan las siguientes definiciones:

Caracoles: Los gasterépodos terrestres de las especies Hélix para consumo
humano.

Establecimiento Helicicola: Aquel destinado a la produccion de caracoles de los
géneros Hélix y adaptables a su explotacibn mediante el sistema de zoocriadero
confinado.

Establecimiento procesador de caracoles: Aquel establecimiento o area de un
establecimiento helicicola destinado a algunas de las siguientes actividades:

1. Acondicionamiento de caracoles de tierra vivos: Donde se reciban, clasifiquen,
acondicionen, envasen, almacenen y comercialicen caracoles vivos.

2. Procesamiento de caracoles: Lugar donde se sacrifiquen, adecuen, envasen y
comercialicen caracoles destinados para el consumo humano y/o se elaboren
productos derivados en cualquiera de las siguientes presentaciones: refrigerados,
congelados, cocidos, conservas y semiconservas.

3. Establecimientos donde se desarrollen las actividades descritas en los
numerales 1y 2, de la presente definicion.
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Hepatopancreas: Glandula anexal al aparato digestivo, de color oscuro,
voluminosa, que ocupa gran parte de la masa visceral del caracol, encargada de
proporcionar la mayoria de las enzimas digestivas, acumular las reservas del
animal tales como grasa, calcio y glucdégeno, y de acumular algunos elementos
trazas esenciales en los procesos de activacion de mataloenzimas, transporte de
oxigeno, reacciones redox o en procesos de destoxificacion del organismo.

Subproducto: Las partes del caracol diferentes a la carne que pueden ser
aprovechadas para uso industrial, tales como la concha y la baba.

CAPITULO I
Condiciones sanitarias de los establecimientos de procesamiento de caracoles

Articulo 4°. Condiciones basicas de higiene. Las actividades de fabricacion,
procesamiento, envase y almacenamiento de caracoles para consumo humano, se
cefirdn a los principios de las Buenas Practicas de Manufactura -BPM- previstas
en el Titulo Il del Decreto 3075 de 1997 a excepcion del Capitulo VI, o en las
normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

Paragrafo. Todos los establecimientos de que trata el presente decreto deberan
contar con un programa de manejo de residuos liquidos y sélidos, sin perjuicio de
la reglamentacion ambiental vigente sobre la materia.

Articulo 5°. Instalaciones locativas. Las instalaciones locativas y la estructura
deberan excluir el riesgo de generar contaminaciéon microbiana a los alimentos o
de cualquier otro tipo de contaminacién que se pudiera presentar. Debera contar
como minimo con las siguientes areas:

1. Area para el descargue del producto proveniente del zoocriadero. Debera
cumplir con las condiciones basicas de higiene de que trata el Titulo Il del Decreto
3075 de 1997 a excepcion del Capitulo VIII o en las normas que lo modifiquen,
adicionen o sustituyan para garantizar que el procesamiento no generara maltrato
de los animales o cambios bruscos en el manejo de temperaturas.

2. Area para clasificacion de los caracoles y descarte de animales. Los caracoles
gue en el area para clasificaciéon de los caracoles y descarte de animales que no
cumplan con las caracteristicas de calidad y/o sanidad animal, deberan ser
clasificados por especie como por tamafos de los animales, procediendo al
descarte de aquellos ejemplares muertos, rotos, aplastados o con caracteristicas
inadecuadas para el consumo humano. Se debera hacer la identificacion de los
lotes de descargue y procedencia para su posterior seguimiento y control.
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3. Area de sacrificio de animales. Debera llevarse a cabo en forma tal que
garantice las condiciones basicas de higiene que minimicen los factores de riesgo
de contaminacion del producto. Los caracoles de tierra vivos, inmediatamente
antes de ser escaldados, deben ser controlados para determinar su aptitud para el
consumo humano.

4. Area de separacion de carne y subproductos de origen industrial. Se debera
hacer la separacion de la carne la cual debe continuar por la linea de
aprovechamiento separando los subproductos, los cuales deberan ser retirados
del area de procesamiento garantizando que no se mezclaran en ninguna parte
del procesamiento ni se convertiran en factor de riesgo de contaminacion cruzada.
La separacion del caparazon debera llevarse a cabo en condiciones béasicas de
higiene evitando cualquier contaminacién del producto.

5. Area de eviscerado del animal. Quitado el caparazén en la fase de preparacion,
podra retirarse el hepatopancreas. La retirada del sistema gastrointestinal del
animal, deberd hacerse evitando la contaminacién de la carne por sobras del
sistema intestinal o heces del animal.

6. Area de limpieza e inspeccion de la carne. Debe llevarse a cabo la limpieza por
cualguier mecanismo que facilite la eliminacién de los excrementos o restos de los
mMismos, cuerpos extrafios y eventuales ejemplares que no cumplan con los
estandares de calidad.

7. Area frigorifica de producto terminado. Los productos carnicos del caracol
deberan ser conservados en area frigorifica a una temperatura de entre cinco
(5°C) y diez (10°C) grados centigrados. No se permite depositarlos directamente
en el piso.

8. Area de envases primarios y secundarios. Los envases que se encuentran en
contacto directo con los caracoles vivos, la carne de los animales sacrificados y
sus subproductos, deberan cumplir con lo establecido en el articulo 18 del Decreto
3075 de 1997, o en las normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

9. Area de subproductos. Deberéa establecerse un area especifica separada del
area de procesamiento para el almacenamiento de subproductos de origen
industrial, el cual debe reunir las condiciones locativas y basicas de higiene.

Paragrafo. Los sistemas empleados en la incineracion deberan cumplir los
requisitos establecidos en la reglamentacion ambiental vigente sobre la materia.

CAPITULO IlI

Condiciones generales
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Articulo 6°. Condiciones generales de los caracoles. Los caracoles para el
consumo humano deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1. No se deben procesar los caracoles que mueran de forma distinta al sacrificio
en el establecimiento.

2. Los caracoles estaran sujetos a un examen organoléptico realizado por
muestreo. Si dicho examen indica que pueden presentar peligro no se destinaran
para el consumo humano.

3. Tras su sacrificio, en caso de que presente peligro debera retirarse el
hepatopancreas de los caracoles y este no podra destinarse al consumo humano.

CAPITULO IV
Requisitos microbiolégicos

Articulo 7°. Requisitos microbiologicos de los caracoles. Los caracoles deben
cumplir con los requisitos microbioldgicos que a continuacion se establecen:

Tabla 1

Requisitos microbioldgicos para los caracoles

Criterios Microbiologicos Parametro
Salmonella Ausencia en 25 g.

NMP E. Coli de carne vy liquido230NMP/100 g.
intravalvular

CAPITULO V

Envase, rotulado, transporte, comercializacion y expendio

Articulo 8°. Envase. El envase de los caracoles debe cumplir con los requisitos
establecidos en el articulo 21 del Decreto 3075 de 1997 o la norma que lo
modifique, adicione o sustituya.

Articulo 9°. Rotulado. El rotulado de los caracoles debe cumplir con los requisitos
establecidos en la Resolucion 5109 de 2005 del Ministerio de la Proteccion Social
o la norma que la modifique, adicione o sustituya.

Articulo 10. Transporte, comercializacion y expendio. Durante el transporte,
comercializacién y expendio de caracoles para consumo humano se debe cumplir

76



con los requisitos establecidos en los articulos 33, 34 y 35 del Decreto 3075 de
1997 o la norma que la modifique, adicione o sustituya.

CAPITULO VI
Importacion y exportacion

Articulo 11. Importaciones y exportaciones. Los caracoles para consumo humano
gue se importen o exporten deben cumplir con los requisitos establecidos en los
Capitulos X y XI del Decreto 3075 de 1997 o la norma que la modifique, adicione o
sustituya.

TITULOII

INSPECCION, VIGILANCIA, CONTROL, MEDIDAS DE SEGURIDAD Y
SANCIONES

Articulo 12. Inspeccion, vigilancia, control, medidas de seguridad y sanciones.
Corresponde al Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos -
Invima, y a las direcciones territoriales de salud, en el ambito de sus
competencias, ejercer las funciones de inspeccion, vigilancia y control conforme a
lo dispuesto en los literales a), b) y c) del articulo 34 de la Ley 1122 de 2007, para
lo cual podran aplicar las medidas de seguridad e imponer las sanciones
correspondientes, de conformidad con lo establecido en la Ley 92 de 1979 y se
regiran por el procedimiento establecido en el Decreto 3075 de 1997 o en las
normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

Paragrafo 1°. El Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos -
Invima -como laboratorio de referencia, servird de apoyo a los laboratorios de la
red de salud publica, cuando estos no estén en capacidad técnica de realizar los
analisis requeridos.

Paragrafo 2°. Los laboratorios de salud publica deberan aplicar métodos y
procedimientos apropiados para los andlisis y podran utilizar métodos reconocidos
por organismos internacionales; en todo caso, los laboratorios deben demostrar
gue el método analitico utilizado cumple con los requisitos particulares para el uso
especifico previsto.

Articulo 13. Evaluacion de la conformidad. Se entiende como evaluacion de la
conformidad los procedimientos de inspeccion, vigilancia y control de alimentos de
acuerdo con lo establecido en las Leyes 92 de 1979 y 1122 de 2007 y el Decreto
3075 de 1997 o en las normas que los modifiquen, sustituyan o adicionen.
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Articulo 14. Notificacion. El reglamento técnico que se establece con el presente
decreto, serd notificado a través del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
en el ambito de los convenios comerciales en que sea parte Colombia.

Articulo 15. Vigencia y derogatorias. De conformidad con el numeral 5 del articulo
9° de la Decision 562 de 2003, el reglamento técnico que se expide mediante el
presente decreto, empezard a regir dentro de los seis (6) meses siguientes,
contados a partir de la fecha de su publicacion en el Diario Oficial, término durante
el cual los productores y comercializadores de caracoles para consumo humano y
los demas sectores obligados al cumplimiento de lo dispuesto en el reglamento
técnico que se establece a través del presente decreto, puedan adaptar su
procesamiento y/o productos a las condiciones aqui establecidas y deroga las
disposiciones que le sean contrarias.

Publiquese y cumplase.

Dado en Bogota, D. C., a 9 de julio de 2008.
ALVARO URIBE VELEZ

El Ministro de la Proteccion Social,

Diego Palacio Betancourt.
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Anexo 5

Decreto 4064 de 2008%

"Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1011 de 2006 y se adoptan otras
disposiciones"

El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de sus facultades
constitucionales y legales, en especial de lo establecido en el numeral 11 del
articulo 189 de la Constitucidn Politica, el inciso 2 del articulo 2 de la Ley 99 de
1993, el articulo 7 de la Ley 1011 de 2006,

DECRETA
CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- Objeto. El presente decreto regula los requisitos y procedimientos
ambientales y zoosanitarios para la realizacion de las actividades de zoocria con
fines comerciales de especimenes de la especie Hélix aspersa que se encuentran
en el territorio nacional, en ciclo cerrado, abierto y mixto, conforme a lo dispuesto
enlaLey 1011 de 2006 y demas disposiciones que regulan la materia. Lo anterior
sin perjuicio de la reglamentacién que sobre el particular' se expida en materia de
salud publica.

ARTICULO 2.- Definiciones. Para la correcta aplicacién de lo dispuesto en el
presente decreto, se adoptan las siguientes definiciones:

Caracol: Molusco gasterépodo, invertebrado, no articulado, de cuerpo blando que
carece de esqueleto interno y protegido por una concha calcarea.

Espécimen: Es todo animal o planta vivo o0 muerto o cualquier parte o derivado
facilmente identificable.

Género Hélix: Grupo de caracoles terrestres pertenecientes a la Familia
Helicidae, que agrupa mas cuatro mil (4000) especies, de las cuales
aproximadamente veinte (20) se consideran comestibles y cuya distribuciéon
natural corresponde a Europa y el Norte de Africa.

Hélix aspersa: Especie de caracol terrestre, originario de Europa, introducida a
todos los continentes de manera premeditada y con fines econdmicos. En
Colombia se encuentran dos variedades de esta misma especie, como son el
Hélix aspersa Muller (petit gris) y el Hélix aspersa maximo (gros gris).
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Plan de Manejo Ambiental: Es el instrumento administrativo de manejo y control
ambiental a través del cual se autoriza la operacion de los zoocriaderos de la
especie Hélix aspersa que a la fecha de expedicién del presente decreto se
encuentren en funcionamiento y comprende el conjunto detallado de actividades,
que producto de una evaluaciéon ambiental, estan orientadas a prevenir, mitigar,
corregir o compensar los impactos y efectos ambientales que se causen por el
desarrollo de un proyecto, obra o actividad. Incluye los planes de seguimiento,
monitoreo, contingencia y abandono.

Plan de Manejo Sanitario: Es el conjunto de medidas zoosanitarias que debe
cumplir un establecimiento que desarrolle actividades pecuarias, para este caso,
los zoocriaderos de caracoles de la especie Hélix aspersa.

Sistema de Administracion Ambiental: Es el conjunto de medidas que debe
implementar todo zoocriadero con fines comerciales de la especie Hélix aspersa
para efectos de orientar en forma efectiva el desarrollo de sus actividades, de
forma que se garantice el cumplimiento de las normas ambientales vigentes, se
asegure la disponibilidad de recursos para el logro de este propdsito, se
establezcan procesos de planificacion dirigidos a alcanzar un mejoramiento
continuo y se garantice la adopcion oportuna de los términos, condiciones y
obligaciones establecidas en la licencia ambiental o en el plan de manejo del
zoocriadero, en relacion con la prevencion, el control y el manejo de cualquier
efecto que la actividad pudiera generar sobre el medio ambiente y los recursos
naturales renovables. El sistema de administracion ambiental debera contar con
los requisitos sefialados en el articulo 3 de la Ley 1011 de 2006 y se estableceray
mantendra sin perjuicio de contar con el respectivo plan de manejo ambiental o de
la licencia ambiental, conforme a lo dispuesto en el articulo 4 de la ley citada.

CAPITULO Il
ZONAS DE VOCACION HELICICOLA, ORIGEN Y CICLOS DE LA ZOOCRIA

ARTICULO 3.- Zonas de vocacion helicicola. Conforme a lo dispuesto en el
articulo 2 de la Ley 1011 de 2006, se consideran como zonas de vocacion
helicicola, las regiones del pais donde actualmente se encuentren individuos de la
especie Hélix aspersa.

PARAGRAFO.- No se podran establecer zoocriaderos con fines comerciales de la
especie Hélix aspersa en ciclo cerrado, abierto y mixto en las areas urbanas de
los municipios y distritos, en las que hagan parte del sistema de areas protegidas
del orden nacional, regional y local, en reservas forestales nacionales y regionales,
en resguardos indigenas, en tierras tituladas colectivamente a comunidades
negras, en ecosistemas de paramo y en las que conforme a lo dispuesto en el
Plan de Ordenamiento Territorial, Esquema de Ordenamiento Territorial o Plan
Basico de Ordenamiento no sean compatibles con el uso del suelo alli definido.
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ARTICULO 4.- Origen de los animales. Para efectos de la aplicacién del
presente Decreto, el pie parental o de cria para el establecimiento de zoocriaderos
con fines comerciales de la especie Hélix aspersa en ciclo cerrado, abierto y mixto
debe provenir Unicamente de la captura de individuos que se encuentren en el
medio natural, a través de la realizacion de actividades de caza de fomento
debidamente autorizada o de la obtencién a través de zoocriaderos con fines
comerciales que se encuentren debidamente autorizados como predios
proveedores por la autoridad ambiental competente.

ARTICULO 5.- Establecimiento de zoocriaderos en ciclo abierto. Las
actividades de zoocria en ciclo abierto con fines comerciales de la especie Hélix
aspersa, consisten en capturar periédicamente en el medio natural, especimenes
en cualesquiera de las fases del ciclo biolégico, incorporandolos en el zoocriadero
hasta Llevarlos a una fase comercial que permita su aprovechamiento final.

Para el desarrollo de esta actividad, se debera contar con un zoocriadero
establecido de acuerdo en lo dispuesto en el presente decreto, al cual se
trasladaran para su cria, levante y manejo, los especimenes obtenidos
periodicamente en el medio natural.

Las capturas periddicas solamente podrédn realizarse en las é&reas, épocas,
cantidades y tallas previamente autorizadas por la autoridad ambiental respectiva
cuando el zoocriadero cuente con plan de manejo o licencia ambiental.

Las actividades comerciales, solamente podran llevarse a cabo una vez se
demuestre que los especimenes aprovechados del medio, han sido llevados a una
fase de desarrollo que permita su aprovechamiento final. En todo caso, el
zoocriadero debe contar con plan de manejo o licencia ambiental y encontrarse en
fase comercial.

ARTICULO 6.- Establecimiento de zoocriaderos en ciclo cerrado. Modalidad
de zoocria en los que el manejo de la especie se inicia con un pie parental
obtenido del medio natural o de un zoocriadero con fines comerciales en ciclo
cerrado que se encuentre previamente autorizado como predio proveedor, a partir
del cual se desarrollan todas las fases de su ciclo biolégico para obtener los
especimenes a aprovechar.

Los zoocriaderos en ciclo cerrado, deberan contar con la cantidad suficiente de
parentales que les permita sostener las producciones necesarias para el desarrollo
de la actividad.

ARTICULO 7.- Zoocriaderos en ciclo mixto. Modalidad de zoocria en los que el
manejo de la especie se realiza tanto en ciclo abierto como en ciclo cerrado.

En el plan de manejo ambiental o en el estudio de impacto ambiental, segun sea el
caso, se deberan contemplar las medidas de control necesarias tendientes a evitar
gue al interior del zoocriadero, se presente intercambio de especimenes
manejados en los ciclos abierto y cerrado. Los encierros, tanto de un ciclo como
del otro, deberan estar debidamente identificados y sefalizados.
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ARTICULO 8.- Predios proveedores. Los zoocriaderos con fines comerciales de
la especie Hélix aspersa que pretendan constituirse en predios proveedores, seran
de ciclo cerrado y deberan contar con plan de manejo o licencia ambiental, llevar
por lo menos un (1) afio de encontrarse en fase comercial, y haber sido
autorizados por la respectiva autoridad ambiental competente para comercializar
individuos de dicha especie a otros zoocriaderos con fines comerciales en ciclo
cerrado debidamente autorizados para el manejo de la especie Hélix aspersa.

Los especimenes comercializados del predio proveedor al otro zoocriadero,
solamente podran ser utilizados como pie parental.

PARAGRAFO.- Para que un zoocriadero con fines comerciales en ciclo cerrado de
la especie Heélix aspersa sea autorizado como predio proveedor, debe demostrar a
la autoridad ambiental competente, la sostenibilidad de sus producciones.

CAPITULO Il
PROCEDIMIENTO PARA EL ESTABLECIMIENTO DE ZOOCRIADEROS

ARTICULO 9.- Autoridades competentes. Para efectos del presente decreto se
entendera como autoridades competentes a las Corporaciones Autonomas
Regionales y a las de Desarrollo Sostenible, al Instituto Nacional de Vigilancia de
Alimentos - INVIMA -, las entidades territoriales de Salud, el Instituto Colombiano
Agropecuario - ICA -, de conformidad con las competencias legales a ellas
asignadas por la ley y los reglamentos.

ARTICULO 10.- Zoocriaderos en funcionamiento. Los zoocriaderos con fines
comerciales de la especie Hélix aspersa que a la fecha de publicacion del
presente decreto se encuentren en funcionamiento, deberdn contar con un plan de
manejo ambiental debidamente establecido por parte de las Corporaciones
Auténomas Regionales o a las de Desarrollo Sostenible.

Para el efecto anterior, dentro de los doce (12) meses siguientes a la publicacion
del presente decreto deberan sujetarse al siguiente procedimiento:

1. Presentar ante la Corporacion Autonoma Regional o de Desarrollo Sostenible
con jurisdiccion en el sitio donde se encuentre el zoocriadero, solicitud de
establecimiento de un Plan de Manejo Ambiental, para lo cual deberan acompaniar
la siguiente informacion:

a) Nombre o razon social e identificacion del solicitante;

b) Poder debidamente otorgado cuando se actie por medio de apoderado.

c) Certificado de existencia y representacion legal, expedido dentro de los tres (3)
meses anteriores a la fecha de la solicitud, para las personas juridicas o copia del
documento de identificacion, para las personas naturales
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d) Certificado de uso del suelo expedido por la Oficina de Planeacion Municipal o
la dependencia que haga sus veces;

d) Descripcion explicativa del proyecto, obra o actividad, que incluya por lo menos
su localizacion, dimensién, ciclo que pretende desarrollar, cantidad de
especimenes y costo estimado de inversion y operacion;

e) Indicar si el proyecto se encuentra en zona de vocacién helicicola conforme a lo
dispuesto en el articulo 3 de este decreto. La informacion citada, se entendera
presentada bajo la gravedad del juramento.

f). Documento contentivo del Plan de Manejo Ambiental. - PMA -, en original y
magnético, de conformidad con los Términos de Referencia que para el efecto fije
el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial. El estudio ambiental
debe ser realizado por los profesionales a que se refieren los articulos 11 y 15 de
la Ley 611 de 2000.

g) Valor del proyecto.

2. Recibida la solicitud con el lleno de los requisitos establecidos anteriormente, la
autoridad ambiental en un término de diez (10) dias hébiles, expedira acto
administrativo dando inicio al tramite para el establecimiento del Plan de Manejo
Ambiental y sefialando el valor y el término para cancelar el servicio de evaluacion
ambiental en los términos del articulo 96 de la Ley 633 de 2000. El acto
administrativo en cuestion, se notificara y publicara de acuerdo con lo dispuesto en
el Articulo 70 de la Ley 99 de 1993. Hasta tanto se cancele el valor del servicio de
evaluacion ambiental, se entenderdn suspendidos los términos que tiene la
autoridad ambiental para resolver la peticion.

3. Dentro de los veinte (20) dias hébiles siguientes a la cancelacién del servicio de
evaluacion ambiental, la Corporacion Autonoma Regional o de Desarrollo
Sostenible competente podra solicitar la informacién adicional que considere
indispensable. En este caso se suspenderan los términos que tiene la autoridad
para decidir.

4. Allegada la informacion requerida o vencido el término de requerimiento de
informacion, la autoridad ambiental dispondra de diez (10) dias habiles para
solicitar a otras autoridades o entidades los conceptos técnicos o informaciones
pertinentes que deben ser remitidos en un plazo no superior a veinte (20) dias
hébiles, contados desde la fecha de radicacion de la comunicacién
correspondiente.

5. Dentro de los quince (15) dias habiles de haberse recibido la informacién o
vencido el término de requerimiento de informaciones a otras autoridades o
entidades, la Corporacion Autébnoma Regional o de Desarrollo Sostenible
competente decidird sobre la viabilidad ambiental del proyecto y establecera o
negard el respectivo plan de manejo ambiental.

6. Contra la resolucion por la cual se establece o se niega el Plan de Manejo
ambiental procede el recurso de reposicion ante la Corporacion Autébnoma
Regional o de Desarrollo Sostenible competente que profirid el acto.

7. Para los efectos de la publicidad de las decisiones que pongan fin a la
actuacion, se observara lo dispuesto en el articulo 71 de la Ley 99 de 1993.
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PARAGRAFO 1.- En caso de que no se presente el Plan de Manejo Ambiental
dentro del término dispuesto o sea negado su establecimiento mediante acto
administrativo motivado, la Corporacion Autonoma Regional o de Desarrollo
Sostenible competente impondra las medidas preventivas y las sanciones que
correspondan, incluyendo las relacionadas con el cierre del establecimiento y
adoptar las determinaciones a que haya lugar con los especimenes que alli se
encuentran.

Para este efecto, los especimenes deberan ser incinerados conforme a los
requisitos sefalados en el articulo 5 de la Ley 1011 de 2006. Las autoridades
zoosanitarias verificaran el cumplimiento de lo aqui dispuesto.

PARAGRAFO 2.- El establecimiento del Plan de Manejo no exime de la necesidad
de obtener permisos, autorizaciones o concesiones de caracter ambiental para el
uso, aprovechamiento o afectacion de los recursos naturales requeridos para el
desarrollo del proyecto, los cuales deberan solicitarse ante la Corporacion
Auténoma Regional o Desarrollo Sostenible competente

PARAGRAFO 3.- Los proyectos de zoocria con la especie Hélix aspersa que
hayan iniciado operaciones antes de la publicacion del presente decreto y
pretendan reanudar actividades, estaran sujetos al cumplimiento de lo aqui
dispuesto.

PARAGRAFO 4.- La modificacion, cambio de solicitante y cesion de los planes de
manejo ambiental establecidos conforme lo dispone el presente articulo, estaran
sujetos a lo contemplado en el articulo 30 del Decreto 1220 de 2005 o a la norma
qgue lo modifique o sustituya.

PARAGRAFO 5.- Lo dispuesto en el presente articulo se aplicara sin perjuicio de
las sanciones de caracter ambiental o zoosanitario a que hubiere lugar.

ARTICULO 11.- Alcance del Plan de Manejo Ambiental. El Plan de Manejo
Ambiental que se establezca a los zoocriaderos con fines comerciales de la
especie Hélix aspersa que se encuentran en funcionamiento, contemplara las
fases experimental o comercial, segun el caso, de acuerdo con el estado en que
se encuentre el establecimiento y la verificacion que realice la autoridad ambiental.
La fase de Investigacion o experimental involucrara la adecuacion del zoocriadero
y las actividades de investigacion o experimentacién del proyecto. Para autorizar
la fase comercial se requerird modificacion de la licencia ambiental.

ARTICULO 12.- Nuevos zoocriaderos. Las personas interesadas en el
establecimiento de zoocriaderos con fines comerciales con la especie Hélix
aspersa en ciclo cerrado, abierto y mixto, deberan tramitar y obtener ante la
Corporaciéon Autbnoma Regional o de Desarrollo Sostenible con jurisdiccion en el
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sitio donde pretenda establecerse el zoocriadero, licencia ambiental, conforme a lo
dispuesto en la Ley 611 de 2000 y el Decreto 1220 de 2005 o las normas que los
modifiqguen o sustituyan. Lo anterior, sin perjuicio de los requisitos exigibles en
materia sanitaria y las condiciones que establezca el Instituto Colombiano
Agropecuario — ICA -.

PARAGRAFO 1.- En todo caso, la licencia ambiental solamente podra otorgarse
en las zonas de vocacion helicicola, conforme se dispone en el articulo 2 de la Ley
1011 de 2000 y el articulo 3 de este decreto.

PARAGRAFO 2.- En ningln caso, para la expedicién de la licencia ambiental se
podra exceder el término maximo contemplado en el Decreto 1220 de 2005 o la
norma que lo modifique o sustituya.

ARTICULO 13.- Plan de Manejo Zoosanitario. Todos los zoocriaderos con la
especie Heélix aspersa en ciclo cerrado, abierto y mixto, deberan presentar ante el
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA - el Plan de Manejo Sanitario a
desarrollar, de conformidad con las directrices que para el efecto establezca dicha
entidad.

PARAGRAFO.- Los zoocriaderos que a la fecha de publicacion del presente
decreto estén en funcionamiento tendran el término de doce (12) meses para
presentar ante el Instituto Colombiano Agropecuario - ICA - el plan de manejo
sanitario respectivo.

CAPITULO IV

RECOLECCION, CULTIVO, PROCESAMIENTO, TRANSPORTE,
MOVILIZACION, COMERCIALIZACION y EXPORTACION

ARTICULO 14.- Recoleccion, cultivo, procesamiento, transporte,
comercializacion y exportacion. La recoleccion, el cultivo, el procesamiento, el
transporte y la comercializacién nacional y/o internacional de especimenes de la
especie Heélix aspersa producto de la zoocria en ciclo cerrado, abierto y mixto, en
cualquiera de sus modalidades, estan supeditadas a lo que sobre la materia se
disponga en el Plan de Manejo Ambiental o en la licencia ambiental respectiva,
segun sea el caso. Las actividades de tipo comercial, solamente podran realizarse
una vez se encuentre autorizada la fase comercial por parte de la Corporacion
Autonoma Regional o de Desarrollo Sostenible competente y bajo los términos y
condiciones alli establecidas.

ARTICULO 15.- Movilizacion. La movilizacion dentro del territorio nacional de
especimenes de la especie Hélix aspersa, deberd estar amparada por el
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respectivo salvoconducto de movilizacion expedido por la Corporaciéon Autonoma
Regional o de Desarrollo Sostenible competente, en el cual se indicaran las
cantidades y caracteristicas de los especimenes, asi como su procedencia y
destino, conforme lo dispone el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial.

La movilizacion dentro del territorio nacional de especimenes vivos de la especie
Hélix aspersa, solamente podra realizarse de un zoocriadero a otro o con destino
a los centros de procesamiento, transformacion y/o consumo debidamente
autorizados o a los puertos maritimos y fluviales y aeropuertos autorizados para la
comercializacién internacional y bajo las medidas de bioseguridad que
establezcan las autoridades ambientales y sanitarias.

ARTICULO 16.- Transformacion y comercializacion nacional. Las actividades
de transformacién y comercializacion que pretendan desarrollarse en el territorio
nacional con la especie Heélix aspersa por fuera del zoocriadero, estan sujetas, en
lo pertinente, a los disposiciones contenidas en la Seccion | del capitulo Il del
titulo Segundo del Decreto 1608 de 1978 o la norma que lo modifique o sustituya;
de igual forma, se deberd cumplir con los requerimientos establecidos por el
Ministerio de la Proteccion Social.

PARAGRAFO.- Los establecimientos que por fuera de las areas del zoocriadero, a
la fecha de publicacion del presente decreto, se encuentren adelantando
actividades de transformacion y comercializacion con la especie Hélix aspersa,
deberan ajustarse a lo dispuesto en el presente articulo. Para este efecto contaran
con un término maximo de seis (6) meses.

ARTICULO 17.- Comercializacion internacional. Solamente se permitira la
exportacion de especimenes de la especie Hélix aspersa que provengan de
zoocriaderos debidamente autorizados para el manejo de dicha especie por parte
de las autoridades ambientales, sanitarias y zoosanitarias, conforme a lo dispuesto
en el presente decreto y demés normas que regulan la materia.

PARAGRAFO 1.- Para los efectos del presente articulo, los productores y/o
exportadores deberan cumplir con los tramites y requisitos establecidos para la
expedicion del certificado zoosanitario de exportacion que expide el Instituto
Colombiano Agropecuario - ICA -, dando cumplimiento a las normas establecidas
para el efecto por la autoridad sanitaria de destino.

PARAGRAFO 2.- Ademas de lo previsto en el paragrafo anterior, los productores
y/o exportadores deberan obtener los permisos de exportacion ante el Ministerio
de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, conforme a las disposiciones que
regulan la materia.

ARTICULO 18.- Consumo humano. Los productos o subproductos de
especimenes de la especie Hélix aspersa destinados al consumo humano en el
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territorio nacional y para exportacion, deberan cumplir con los requisitos que en
materia sanitaria expidan las autoridades competentes.

CAPITULO V
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 19.- Control ambiental y zoosanitario. La autoridad ambiental
realizara el control ambiental a los zoocriaderos mediante visitas anuales o de las
gue estime pertinentes en cada caso. Para este fin, efectuara anualmente el cobro
del servicio de seguimiento ambiental, conforme al sistema y método de calculo
sefalado en el articulo 96 de la Ley 633 de 2000, o la norma que la modifique o
sustituya.

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA efectuara el control zoosanitario de los
animales de la especie Hélix aspersa.

ARTICULO 20.- Medidas preventivas y sancionatorias. El incumplimiento de las
obligaciones establecidas en el presente decreto y demas normas que regulan la
materia, dara lugar a la imposicién de las medidas preventivas y sancionatorias
conforme al procedimiento establecido en las normas pertinentes.

ARTICULO 21.- Transicion. La introduccién de individuos de la especie hélix
aspersa al territorio nacional, que esté amparada con una licencia ambiental
otorgada por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial antes de
la fecha de expediciéon del presente decreto, podra realizarse sujetandose a los
términos, condiciones y obligaciones de dicha licencia. En todo caso, se perdera el
derecho de ingresar al pais de los especimenes autorizados después de
transcurridos seis (6) meses de la publicacion de este decreto.

Para las solicitudes de licencia ambiental para la introduccién de especimenes de
la especie Heélix aspersa que a la fecha de publicacién del presente decreto se
encuentren en tramite, correspondera al Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial proceder a dictar un acto administrativo de cesacion de
tramite y a ordenar el archivo del expediente respectivo, en consonancia con lo
dispuesto en el articulo 32 del Decreto 1220 de 2005.

PARAGRAFO.- Los zoocriaderos que se encuentren cobijados por el régimen de
transicion de que trata este articulo. deberan implementar estrictas medidas para
evitar fugas de los especimenes introducidos.

ARTICULO 22.- Vigencia. El presente decreto rige a partir de la fecha de su
publicacion.

PUBLIQUESE y CUMPLASE
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Dado en Bogota, D. C., 24 OCT DE 2008

ANDRES FELIPE ARIAS LEIVA
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural

JUAN LOZANO RAMIREZ
Ministro de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
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Anexo 6

Empresas Nacionales — Estado de resultados

2005 2006 2007 2008 TAC:BSSOS-
Ingresos en MMM COP 67,7 130,7 118,0 185,8
Ingresos 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 32,1%
Costos 80,2% 84,3% 86,2% 81,4% 32,8%
Resultado Bruto 19,8% 15,7% 13,8% 18,6% 29,4%
Gastos de Administracién 2,4% 5,6% 5,4% 2,6% 34,9%
Gastos de Ventas 4.6% 2,2% 3,0% 4 5% 30,4%
EBITDA antes de Diferencia en Cambio 12,7% 8,0% 5,4% 11,6% 28,0%
Diferencia en Cambio Operacional -0,1% 0,0% -0,3% 0,2% -272,4%
EBITDA 12, 7% 7,9% 51% 11,8% 28,8%
Depreciacién 4.5% 4,6% 5,5% 3,9% 25,7%
EBIT 8,2% 3,4% -0,5% 7,9% 30,5%
Ingresos por Intereses 0,5% 0,2% 0,4% 0,3% 11,1%
Gastos por Intereses 2,7% 2,2% 4,3% 3,2% 40,4%
Diferencia en Cambio No Operacional 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% N/A
Resultado No Operacional 0,3% 2,4% 3,2% 1,2% 100,7%
Resultado Antes de Impuestos 6,4% 3,9% -1,1% 6,2% 30,7%
Impuestos 3,9% 2,3% 1,3% 1,9% 3,9%
Resultado Neto 2,5% 1,6% -2,5% 4,3% 58,4%
Veces PIB Ingresos 57

Anexo 7

Empresas Nacionales - Balance General
TACC 2005 -
2005 2006 2007 2008 2008

Activos en MMM COP 85,2 161,9 175,7 192,7

Clientes 8,4% 7,5% 5,5% 10,0% 31,3%
Inventarios 18,1% 18,3% 19,6% 24.,2% 36,4%
Otras Cuentas por Cobrar 11,8% 17,1% 6,0% 11,0% 21,1%
Disponible e Inversiones 5,4% 4,4% 4,1% 3,0% 1,9%
Diferidos 0,2% 2,5% 0,7% 1,3% 121,3%
Total Activo Corriente 44,0% 49,9% 36,0% 49,5% 28,9%
Propiedad Planta y Equipo 25,3% 29,3% 26,4% 25,7% 24,6%
Valorizaciones PPyE 21,8% 16,4% 19,1% 22,0% 24.3%
Intangibles 0,0% 0,0% 1,4% 0,2% 114,5%
Diferidos 2,4% 0,2% 7,8% 0,3% -36,2%
Inversiones 3,1% 2, 7% 2,4% 1,8% 3,3%
Valorizacién Inversiones 0,7% 0,1% 6,0% 0,4% 0,2%
Otros Activos No Corrientes 1,6% 0,7% 0,7% 0,1% -50,6%
Valorizacién Otros Activos 1,1% 0,6% 0,1% 0,0% -100,0%
Total Activo No Corriente 56,0% 50,1% 64,0% 50,5% 19,7%
Total Activo 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 23,9%
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2005 2006 2007 2008

Ingresos en MMM COP 67,7 130,7 118,0 185,8

EBITDA 12,7% 7,9% 51% 11,8%
Impuestos Operacionales 3,9% 2,3% 1,3% 1,9%
Flujo de Caja Bruto 8,8% 5,6% 3, 7% 9,9%
Inversién en Capital de Trabajo 8,5% 11,3% 1,1% 7,1%
Otros Inversién en Capital de Trabajo -4.8% 8,4% -7,8% -1,3%
CAPEX -14,1% 18,4% 22,3% 0,3%
Variacién Otros Activos y Pasivos 7,5% -0,3% -1,5% 0,8%
Flujo de Caja Libre Operacional 11,7% -32,2% -10,3% 3,0%
Ingresos No Operacionales -0,5% 1,8% 3,2% 1,2%
Gastos No Operacionales 0,5% 0,2% 0,4% 0,3%
Gastos por Intereses 0,5% 0,2% 0,4% 0,3%
Variacién Deuda -4,6% 17,1% 4,4% -1,8%
Otras Variaciones No Operacionales -3,2% 0,5% 0,0% -0,7%
Capitalizaciones -3,7% 13,8% 6,4% -4,8%
Pago de Dividendos 2,4% 1,0% 0,2% 5,9%
Flujo de Financiacion -11,7% 32,2% 10,3% -3,0%

Anexo 8

Indicadores Empresas nacionales

ROE

2005 2006 2007 2008
Rentabilidad sobre las ventas 2,5% 1,6% -2,5% 4 3%
Rotacion sobre el Activo 0,7 1,1 0,7 1,0
Palanca 15 1,8 1,8 1,7
ROE 2,8% 2,9% -3,1% 7,5%
Ciclo Operacional

2005 2006 2007 2008
Clientes (Rotacion Sobre Ventas) 29 Dias 27 Dias 33 Dias 28 Dias
Inventarios (Rotacisn Sobre Costos) 93 Dias 74 Dias 114 Dias 97 Dias
Proveedores (Rotacion Sobre Costos) 21 Dias 19 Dias 30Dias 32 Dias
Ciclo Operacional 101 Dias 82 Dias 117 Dias 93 Dias
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Costos del proyecto

Anexo 9

COSTO PROD. DE CARACOLES PERIODO PREOPERATIVO Y MUERTO 12 MESES

PRECIO/

DETALLES CANTIDAD UNIDAD TOTAL
MONTAJE E INSUMOS
Equipo de oficina 2.290.000
Mobiliario 200.000]
Magquinaria y equipo 490.000
Plasticos, Mallas y Guaduas 1 2.650.000 2.650.000,
Domos de cria y levante, vasos de postura 1 350.000 350.000
Pie de cria reproductores 3.500 402 1.407.000,
Alimento por caracol aprx 4 meses 63000 36 2.268.000
Aseo, implentos y medicinas 6 160.000 960.000]
Agua m3 260 1.050 273.000
Creacion Web Site 1 2.000.000 2.000.000,
SUBTOTAL 12.888.000
GASTOS PERSONAL
1 Operario permanente 8 680.000 5.440.000
Zootecnista visita quincenal 16 120.000 1.920.000,
4 recolectores por mes por 3 dias 24 26.000 624.000]
Gerencia Gral 10 1.800.000 18.000.000
Coordinacion comercial y de operaciones 8 1.120.000 8.960.000)
Coordinacion financiera 8 1.120.000 8.960.000,
SUBTOTAL 43.904.000,
PRODUCCION
Produccién en Kg (Bruto) 3.016
Produccién en Kg (Neto) 2.036
POSTPRODUCCION Y EMPAQUE
Lata 20358 470 9.568.260,
Autoclave 20358 320 6.514.560,
Magquila 20358 255 5.191.290,
Etiqueta 20358 35 712.530
Otros (Logistica, seguros, etc) 20358 10 203.580
SUBTOTAL 22.190.220
ADMINISTRACION
Servicios Publicos 12 150.000 1.800.000,
SUBTOTAL 1.800.000
VENTAS
Gasto ventas totales 10 150.000 1.500.000]
TOTAL 82.282.220
Imprevistos 3% total 2.468.467|
TOTAL GENERAL 84.750.687
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COSTO PRODUCCION DE CARACOLES 3° SEMESTRE

DETALLES CANTIDAD |PRECIO/ UNIDAD |TOTAL
INSUMOS

Alimento por caracol aprx 4 meses 63000 39 2.449.440
Aseo, implementos y medicinas 6 378.000 2.268.000
Agua 180 1.134 204.120
SUBTOTAL 4.921.560
MANO DE OBRA

1 Operario permanente 6 734.400 4.406.400
Zootecnista visita quincenal 12 129.600 1.555.200
4 recolectores por mes por 3 dias 24 28.080 673.920
Gerencia Gral 6 1.944.000 11.664.000
Coordinacion comercial y de operaciones 6 1.209.600 7.257.600
Coordinacién financiera 6 1.209.600 7.257.600
SUBTOTAL 32.814.720
PRODUCCION

Produccion en Kg (Bruto) 3.016

Produccion en Kg (Neto) 2.036

POSTPRODUCCION Y EMPAQUE

Lata 20358 508 10.333.721
Autoclave 20358 346 7.035.725
Maquila 20358 275 5.606.593
Etiqueta 20358 38 769.532
Otros (Logistica, seguros, etc) 20358 11 219.866
SUBTOTAL 23.965.438
ADMINISTRACION

Servicios Publicos 6 162.000 972.000
SUBTOTAL 972.000
VENTAS

Gasto ventas totales 6 162.000 972.000
TOTAL 63.645.718
Imprevistos 3% total 1.909.372
TOTAL GENERAL 65.555.089
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COSTO PRODUCCION DE CARACOLES 4° SEMESTRE

PRECIO/

DETALLES CANTIDAD UNIDAD TOTAL
INSUMOS
Plasticos, Mallas y Guaduas 1 1.431.000 1.431.000
Domos de cria y levante, vasos de postura 1 378.000 378.000,
Pie de cria reproductores 1.000 434 434.160
Alimento por caracol aprx 4 meses 81000 39 3.149.280
Aseo, implentos y medicinas 6 226.800 1.360.800
Agua m3 235 1.134 266.490
SUBTOTAL 7.019.730
MANO DE OBRA
1 Operario permanente 6 734.400 4.406.400
Zootecnista visita quincenal 12 129.600 1.555.200
4 recolectores por mes por 3 dias 24 28.080 673.920
Gerencia Gral 6 1.944.000 11.664.000
Coordinacion comercial y de operaciones 6 1.209.600 7.257.600
Coordinacion financiera 6 1.209.600 7.257.600
SUBTOTAL 32.814.720
PRODUCCION
Produccién en Kg (Bruto) 3.888
Produccién en Kg (Neto) 2.624
POSTPRODUCCION Y EMPAQUE
Lata 26244 508 13.321.454]
Autoclave 26244 346 9.069.926
Magquila 26244 275 7.227.598
Etiqueta 26244 38 992.023
Otros (Logistica, seguros, etc) 26244 11 283.435
SUBTOTAL 30.894.437,
ADMINISTRACION
Servicios Publicos 6 162.000 972.000
SUBTOTAL 972.000
VENTAS
Gasto ventas totales 6 162.000 972.000,
TOTAL 72.672.887
Imprevistos 3% total 2.180.187
TOTAL GENERAL 74.853.073
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COSTO PRODUCCION DE CARACOLES 5° SEMESTRE

PRECIO/

DETALLES CANTIDAD UNIDAD TOTAL
INSUMOS
Alimento por caracol aprx 4 meses 81000 42 3.382.560,
Aseo, implementos y medicinas 6 406.000 2.436.000,
Agua 235 1.218 286.230
SUBTOTAL 6.104.790,
MANO DE OBRA
1 Operario permanente 6 788.800 4.732.800
Zootecnista visita quincenal 12 139.200 1.670.400
4 recolectores por mes por 3 dias 24 30.160 723.840
Gerencia Gral 6 2.099.520 12.597.120
Coordinacion comercial y de
operaciones 6 1.306.368 7.838.208]
Coordinacion financiera 6 1.306.368 7.838.208,
SUBTOTAL 35.400.576
PRODUCCION
Produccion en Kg (bruto) 3.888
Produccion en Kg (Neto) 2.624
POSTPRODUCCION Y EMPAQUE
Lata 26244 545 14.308.229
Autoclave 26244 371 9.741.773
Magquila 26244 296 7.762.975
Etiqueta 26244 41 1.065.506
Otros (Logistica, seguros, etc) 26244 12 304.430
SUBTOTAL 33.182.914
ADMINISTRACION
Servicios Publicos 6 174.000 1.044.000
SUBTOTAL 1.044.000
VENTAS
Gasto ventas totales 6 174.000 1.044.000;
TOTAL 76.776.280
Imprevistos 3% total 2.303.288]
TOTAL GENERAL 79.079.568
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COSTO PRODUCCION DE CARACOLES 6° SEMESTRE

PRECIO/

DETALLES CANTIDAD UNIDAD TOTAL
INSUMOS
Plasticos, Mallas y Guaduas 1 1.537.000 1.537.000
Domos de cria y levante, vasos de
postura 1 406.000 406.000
Pie de cria reproductores 1.000 466 466.320
Alimento por caracol aprx 4 meses 99000 42 4.134.240
Aseo, implentos y medicinas 6 295.800 1.774.800
Agua m3 285 1.218 347.130
SUBTOTAL 8.665.490
MANO DE OBRA
1 Operario permanente 6 788.800 4.732.800
Zootecnista visita quincenal 12 139.200 1.670.400
4 recolectores por mes por 3 dias 24 30.160 723.840
Gerencia Gral 6 2.099.520 12.597.120
Coordinacion comercial y de
operaciones 6 1.306.368 7.838.208
Coordinacién financiera 6 1.306.368 7.838.208
SUBTOTAL 35.400.576)
PRODUCCION
Produccién en Kg 4.752
Produccién en Kg (Neto) 3.208
ENVASE PARA LATA DE 200GRS
Lata 32076 545 17.487.835
Autoclave 32076 371 11.906.611
Magquila 32076 296 9.488.081
Etiqueta 32076 41 1.302.286
Otros (Logistica, seguros, etc) 32076 12 372.082
SUBTOTAL 40.556.894
ADMINISTRACION
Servicios Publicos 6 174.000 1.044.000
SUBTOTAL 1.044.000
VENTAS
Gasto ventas totales 6 174.000 1.044.000
TOTAL 86.710.960
Imprevistos 3% total 2.601.329
TOTAL GENERAL 89.312.289
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Presentacion de las variables

LISTA DE VARIABLES

Percepcion y satisfaccion del cliente (PercepySat)
Plan de comunicacién (PInComunic)
Dindmica comercial (DinamComer)
Impulso y mercadeo (Mkdeo)

Nivel de endeudamiento (Endeud)
Rentabilidad (Rentab)

Rotacion de cartera (RotaCart)
Capacitacién (Capac)

9. Estructura organizacional (EstOrg)
10. Manejo de Outsourcing (Outsourc)
11. Rotacion Personal (RotPerson)

12. Calidad (Calid)

13. Costos (Ctos)

14. Manejo de inventarios (Inv)

15. Insumos y Materias primas (MP)
16. Sistemas de informacion (SisInfo)
17. Sistema CRM (CRM)

18. Automatizacion (Autom)

19. Tasa de cambio (TC)

20. IPC (IPC)

21. Poder adquisitivo (PodAdq)

22. Desempleo (DesEmpl)

23. Héabitos de consumo (HabCons)

24. Aspectos culturales (AspCultur)

25. Migracién poblacional (MigracPobl)
26. Estilo de vida (EstVida)

27. Normatividad (Normas)

28. Impuestos (Tx)

29. Orden Publico (OrdenPubl)

30. Disponibilidad tecnoldgica (DisponTech)
31. Capacidad de los proveedores (CapacProv)
32. Nuevas tecnologias (NewTech)
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Micmac - Escargots de Colombia S.A.

33. Responsabilidad Social (RSE)
34. Manejo y tratamiento de residuos (Residuos)
35. Impacto ambiental (ImpactAmb)

Matrices de entrada
Matriz de Influencias Directas (MID)
La Matriz de Influencias Directas (MID) describe las relaciones de influencias directas entre las variables que definen el sistema.

Las influencias se puntuan de 0 a 3, con la posibilidad de sefalar las influencias potenciales :
: Sin influencia

: Débil

: Media

: Fuerte

: Potencial

T WN O

Matriz de Influencias Directas Potenciales (MIDP)
La Matriz dez Influences Directes Potencialess MIDP representa las influencias y dépendancias actuales y potenciales entre variables. Completa la
matriz MID teniendo igualmente en cuenta las relaciones visibles en un futuro.

Las influencias se puntuan de 0 a 3 :
0 : Sin influencia

1 : Débhil

2 : Media

3 : Fuerte

Resultados del estudio
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Influencias directas

Estabilidad a partir de MID

Demuestra que toda la matriz debe converger hacia una estabilidad al final de un cierto nimero de iteracciones (generalmente 4 6 5 para una matriz
de 30 variables), es interesante poder seguir la evolucion de esta estabilidad en el curso de multiplicaiones sucesivas. En ausencia de criterios
matematicamente establecidos, ha sido elegido para apoyarse sobre un nimero determinado de iteracciones.

ITERACCION

INFLUENCIA

DEPENDENCIA

1

97 %

116 %

2

99 %

107 %

Plano de influencias / dependencias directas

Este plano se determina a partir de la matriz de influencias directas MID.
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Plano de influencias / dependencias directas
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Grfico de influencias directas

Este gréafico se determina a partir de la matriz de influencias directas MID.
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Grfico de influencias directas
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Influencias directas potenciales
Estabilidad a partir de MIDP

Demuestra que toda matriz debe converger hacia una estabilidad al final de un cierto nimero de iteracciones (generalmente 4 6 5 para une matriz de
30), es interesante poder seguir la evolucion de esta estabilidad después de multiplicaciones succesivas. En ausencia de criterios matematicamente
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establecidos, se elige apoyarse en un nimero de permutaciones (tri a bulles) necesarios en cada iteraccion para clasificar, la influencia y la dependencia, del
conjunto de variables.

ITERACCION | INFLUENCIA | DEPENDENCIA

1 97 % 116 %

2 99 % 107 %

Grafico de influencias directas potenciales
Este grafico se determina a partir de la matriz de influencias directas potenciales MIDP.
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Grafico de influencias directas potenciales
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Plano de influencias / dependencias indirectas
Este plano se determina a partir de la matriz de influencias indirectas MII.
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Plano de influencias / dependencias indirectas
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Matriz de Influencias Indirectas Potenciales (MIIP)

La Matriz de Influencias Indirectas Potenciales (MIIP) corresponde a la Matriz de Influencias Directas Potenciales (MIDP) elevada a la potencia, por
iteracciones succesivas. A partir de esta matriz, una nueva clasificacion de las variables pone en valor las variables potencialmente mas importantes del
sistema.
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Los valores representan la tasa de influencias indirectas potenciales

Plano de influenciass / dependencias indirectas potenciales
Este plano se determina a partir de la matriz de influencias indirectas potenciales MIIP.
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Plano de influenciass / dependencias indirectas potenciales
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Grafico de influencias indirectas potenciales

Este gréafico se determina a partir de la matriz de influencias indirectas MIIP.
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Grafico de influencias indirectas potenciales
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los paises cuya demanda aun esta insatisfecha. Lo anterior a partir de la evaluacién
del estado actual y potencial del mercado local y extranjero. Se desarrollé un proceso
de investigacion sobre la situacion actual del mercado, el aspecto economico del
proyecto y la normatividad para nuestro pais y los destinos potenciales para
exportacion. Se aplicaron diferentes herramientas metodolégicas para analizar y
desarrollar los planes de factibilidad financiera, investigar el mercado, sus necesidades
y tendencias, para realizar una propuesta traducida en un producto innovador, con

grandes posibilidades de crecimiento en otros paises.



Palabras claves:
1. Helicicultura
2. Helicina
3. Alimentos
4. Caracol
5. Helix
6. Plan estratégico
7. Comida internacional
8. Conservas
9. Criadero
10. Molusco
Sector econémico al que pertenece el proyecto:

Los caracoles son considerados como moluscos, se encuentran en la industria
manufacturera, en el sector alimentos bajo la clasificacién 15000, en el grupo 151204
que la describe como conservacion parcial de pescado, crustaceos y moluscos, en

aceite u otras formas o totalmente conservados y envasados herméticamente.
Tipo de investigacion:

Plan de negocio.

Objetivo General:

Evaluar la viabilidad de desarrollar la crianza, distribucion y comercializacion de

caracoles de tierra de la especie Helix Aspersa a nivel nacional y/o internacional.
Objetivos especificos:

e Analizar la oferta y la demanda para el consumo interno y la posible
exportacion de caracoles.

e Inferir los aspectos relevantes a tener en cuenta para desarrollar el mercado
objetivo del producto en referencia.

¢ Definir habitos de consumo del mercado objetivo.



e Establecer la posible frecuencia de consumo de caracoles por parte del
mercado objetivo.
e Determinar los canales de distribucion y formas de presentacion de producto
correspondientes.
e Establecer la politica de precios alineada con los canales de distribucion y
expectativas de los clientes.
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Resumen o contenido:

La helicicultura como idea para desarrollar este plan de negocio se basa
principalmente en la viabilidad de realizar la cria, comercializacion y distribucion de los
escargots por medio de un estudio realizado sobre el consumo interno y el déficit
existente en los paises que actualmente son consumidores. Con esta informacién y
algunos antecedentes se estima el consumo local y los posibles habitos de consumo.
Para el desarrollo del plan de negocio fue necesario hacer una investigacion del
entorno de manera micro como macro, al igual del conocimiento general de la especie
mas indicada para el consumo humano y la definicién del tipo de cultivo es clave.

Con todas las variables delimitadas se concreta cada uno de los estudios (financiero,
plan de mercadeo, etc) con su respectivo analisis.

Teniendo todos las variables claras y el andlisis completo del plan de negocio se

destaca la viabilidad del proyecto.


http://www.cedeha.com/�
http://www.proexport.com.co/�

Metodologia:

En el desarrollo del plan de negocio se realizdé una investigacién con fuentes primarias
y secundarias, encuestas con una técnica llamada bola de nieve con un método no

probabilistico de muestreo, dada la no aleatoriedad de la seleccidn de la muestra.

Se usaron herramientas de analisis estratégico como lo es la matriz BCG
(Crecimiento-Participacion). Otra herramienta que se uso fue el MIC-MAC, una matriz
de impactos cruzados donde se encuentra la relacion entre las diferentes variables y
la influencia directa e indirecta de cada una de ellas para la identificacién de las

variables clave.
Conclusiones:

1. El sector helicicola a nivel mundial actualmente no logra suplir la demanda de
escargots, especialmente en los paises de mayor consumo en Europa.

2. En concordancia con lo anterior, es de resaltar el desarrollo de la industria en
América Latina, en paises como Pert y Chile donde ya hay una industria
consolidada para la cria de caracoles.

3. Dadas las caracteristicas climaticas, de suelos y de recursos en Colombia, se
infiere que el proyecto es atractivo, mas adn si se tiene en cuenta que el
mercado local esta poco desarrollado, lo cual lo convierte en una oportunidad
para el crecimiento del sector.

4. Localmente, el producto es novedoso y puede incursionar como sustituto de
productos de caracteristicas similares a un precio muy competitivo. Cabe
anotar que para el posicionamiento del mismo se requiere de un trabajo de
mercadeo y sensibilizacion comprometido para lograr ampliar la vision de
consumo de los clientes potenciales.

5. Los mercados extranjeros aun estan desatendidos lo cual representa una
excelente oportunidad para la exportacion del producto. Al respecto, Colombia
ya cuenta con la normatividad que favorece el desarrollo de esta industria y los
procesos para la exportacion.

6. Con procesos estructurados y una implementacion rigurosa de metodologias
avaladas a nivel internacional que faciliten el envio de productos a paises de
Europa, Colombia se pueden consolidar como una opcion efectiva para atender
la demanda.

7. Los canales de comercializacion previstos para el desarrollo del proyecto, asi

como las estimaciones de desarrollo en los mismos son factibles.



8. El modelo financiero es viable y esta en concordancia con el desempefio de

industrias homologables en nuestro pais.
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