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sello Sabana se convierte en

de Medicina, desarrollé una investigacion que llevd

a que la OMS aprobara una resolucion para prevenir
malformaciones congénitas en nifios, por medio de la
fortificacion de alimentos.
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La doctora Rosa Helena Bustos, jefe del Departamento de
Farmacologia, fue nombrada lider del Comité Ejecutivo de |
Formacion de la Organizacion de Mujeres en la Ciencia para

el Mundo en Desarrollo. ;Qué implica esto?

N e SN
En la ERA de
la HIPERconectiviDAD" [sIC] en las cadenas de
abastecimiento
Lina Paola Sorza Rodriguez, profesora del Centro La roboética ha adquirido gran relevancia en las
de Tecnologias para la Academia, habla de cdmo cadenas de abastecimiento de las organizaciones,
se han desvanecido la ortografia, los modales, la lo cual ha implicado una transicion hacia la
forma de comunicarnosy el comportamiento en automatizacion de la operacion. Este es el caso de

el mundo digital. la empresa alemana Koerber.



6 ‘ Utilicemos la ciencia y los

activos de conocimiento y
generemos nuevos proyectos.
Podemos transmitir mensajes

a los formuladores de politicas,

combinando el intercambio

de conocimiento con la

vocacion de servicio para lograr
transformaciones.99

Doctor Kemel A. Ghotme, profesor
de la Facultad de Medicinay

autor de una investigacion que

| genero una nueva resolucion por
parte de la OMS.

comillas
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La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) aproba la resolucion liderada por Colombia para
prevenir malformaciones congénitas en nifios, por medio de la fortificacion de alimentos. La
iniciativa surgio a partir de la investigacion realizada por el doctor Kemel A. Ghotme, MD, Ph. D.
y profesor de la Facultad de Medicina de la Universidad de La Sabana.

0s 194 paises participantes en la Asamblea Mundial
de la Salud de la OMS votaron a favor de adoptar la
resolucion que tiene como objetivo prevenir defectos
del tubo neural, como la espina bifida o la anencefalia. Quien
liderd dicha resolucion fue un profesor de la Universidad
de La Sabana, Kemel A. Ghotme, quien ademas es
neurocirujano pediatra.

A nivel global, tres de cada mil bebés nacen con defectos del
tubo neural. La cifra, contemplada en un estudio encabezado
por el doctor Ghotme, fue el detonante de una iniciativa que
hoy comienza a abrirse camino en la salud mundial.

El proyecto pretende reunir los esfuerzos de varios paises
para reducir este tipo de casos, que se caracterizan por

ser un grupo de malformaciones congeénitas del cerebro, la
columna vertebral y la médula espinal que, segun su estado,
pueden llevar a la muerte, tener complicaciones funcionales
severas o0 discapacidad a largo plazo.

Es decir que dichas condiciones pueden traer como
resultado el nacimiento de nifos sin cerebro, que es una
condicion fatal, o con defectos graves en la médula espinal,

trayendo como consecuencia el impedimento para caminar
o controlar las esfinteres.

En la actualidad, ante casos como los mencionados,

se realizan procedimientos médicos e intervenciones
quirargicas que pueden hacerse desde el vientre de la
madre o tan pronto nace el bebé. Sin embargo, lo que se
quiere lograr con lo propuesto es preventivo y, para ello, se
requiere adoptar politicas que garanticen la fortificacion de
alimentos basicos con vitamina B9, también conocida como
acido fdlico.

“Desde la comunidad cientifica y la sociedad civil, recibimos
con gran alegria que la OMS, en su Asamblea Mundial, haya
aprobado la resolucion para la fortificacion de alimentos con
micronutrientes para prevenir todas las deficiencias que se
generan, incluyendo condiciones como la espina bifida de los
defectos del tubo neural”, afirma el doctor Ghotme.

El apoyo por parte de la Sociedad Mundial de Neurocirugia
Pediatrica, la Alianza Global para la Prevencion de la Espina
Bifida, la sociedad civil, el Estado colombiano y otros 35
paises -entre ellos Australia, Brasil, Canada, Chile, Ecuador,
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Descubre

Israel, Malasia, Paraguay y los que componen la Union
Europea- ha sido esencial para presentar oficialmente la
propuesta.

Ya que se cuenta con la aprobacion, lo que sique sera
respaldar a los paises para implementar las politicas,
monitoreando y vigilando que este acuerdo sea sostenible
en el tiempo.

“La resolucion es una guia para que todos los paises
empiecen a actualizar sus politicas existentes 0 a
implementarlas por primera vez, si atin no lo han hecho;

ese es el caso de mas de 100 paises alrededor del mundo.
Ademas de eso, deben incluir politicas para garantizar

la sostenibilidad y monitorear que realmente se esté
cumpliendo a largo plazo. Cada dos anos, los paises deberan
presentar un informe al director general de la OMS para que
cuenten cuales son los avances que han tenido al respecto’,
explico Ghotme.

En ese sentido, se espera que se fortifiquen alimentos como
la harina de trigo, la harina de maiz, el arroz y otro tipo de
alimentos, contando con la variacion gastronémica que hay
en cada territorio. "Algo muy positivo de la resolucion es que
es adaptable a las necesidades, el contexto sociocultural y
las caracteristicas gastronomicas de cada pais, y cada uno
lo va a implementar a su manera“, anadio el doctor Ghotme.

Luego de la adaptacion, se espera que maximo en cinco
anos se vean los resultados de la fortificacion obligatoria
de alimentos basicos, con la caida de la prevalencia en

los defectos del tubo neural y la prevencion de la anemia,
malformaciones cardiacas, labio paladar hendido e, incluso,
cuadros de demencia.

El doctor Kemel participd en la apertura del semestre 2023-
2 con su conferencia “Impacto Tangible con Impacto Global,
¢Como la Conviccion por el Servicio nos Inspira a Recorrer la
Ultima Milla?", en la cual conté a la comunidad universitaria
cOmo su trabajo de tesis se convirtio en una resolucion de la
OMS, dejandonos las siquientes reflexiones:

< “Utilicemos la

“Esta iniciativa que se convirtio en ’%
una resolucion da cuenta de lo que es |
una universidad de tercera generacion
(U3G), en donde ayudamos a la sociedad
con politicas publicas a través de

la transferencia, la traduccion y la .

utilizacion del conocimiento”. 5

-4¢<<. “Estainiciativa que se convirtio en una resolucion da
cuenta de lo que es una universidad de tercera generacion
(U3G), en donde ayudamos a la sociedad con politicas
publicas a través de la transferencia, la traduccion y la
utilizacion del conocimiento”.

—e<=. “Como comunidad universitaria, debemos

repensarnos los focos en las areas de
investigacion. Abogar por causas

de impacto local o global,

empleando estrategias de

traduccion del conocimiento,

ayuda a transformar nuestro

rol de actores pasivos a

agentes de cambio activos”.

ciencia y los activos de
conocimiento y generemos
nuevos proyectos. Podemos
transmitir mensajes a los
formuladores de politicas,
combinando el intercambio
de conocimiento con la
vocacion de servicio para
lograr transformaciones”. S




"Voces y Visiones"

Debate con los candidatos a |la

Alcaldia de Chia

C Miércoles, 16 de agosto | 8:00 a. m. - 11:30 a. m. )

Edificio Ad Portas -
Universidad de La Sabana

Inscribete aqui

o Auditorio Alvaro del Portillo ‘

INVITAN
1 SABANA CENTRO

4 Aezabama La Sabana - 4 OO 2502 broBoGoTA  COMOVAMOS



https://bit.ly/3ON3lCi

Descubre

Organizacion de Mujeres enla
Ciencia para el Mundo en Desarrollo Vi~

LaSabana,

comprometida con la participacion
de las mujeres en la ciencia :

a doctora Rosa Helena Bustos, jefe del

Departamento de Farmacologia, fue nombrada

lider e integrante del Comité Ejecutivo de
Formacidn de la Organizacion de Mujeres en la
Ciencia para el Mundo en Desarrollo (OWSD, por
sus siglas en inglés) Colombia, una organizacion
internacional de la Unesco que busca identificar
como participa la mujer en el campo cientifico y crea
iniciativas para promover su inclusion.

Campus: ;Qué significa ser miembro y lider de la
0WS?, ;queé representa?

Rosa Helena Bustos: Ser lider es un trabajo en
equipo, es escuchar las sugerencias, iniciativas

y opiniones de todo un grupo. La formacion o el
programa de mentorias hace parte de las misiones
de la OWSD. Debido a que es un programa de la
Unesco, cuyo objetivo es fortalecer el papel de

la mujer en los procesos de desarrollo y en las
posiciones de liderazgo dentro de la ciencia con
oportunidades de relacionamiento, formacion e
investigacion, el ser mentoras visibiliza el trabajo

M—/

E Rosa Helena Bustos, jefe del

Departamento de Farmacologia.
.

)

de las mujeres en diferentes areas del
conocimiento.

La OWSD es muy dinamicay
permanente; imparte seminarios
nacionales e internacionales en
diferentes areas de la investigacion.
Dentro de las actividades que realiza la
OWSD, se encuentra el fortalecimiento del
trabajo en equipo interdisciplinar, con la ayuda
de una mentora de la misma organizacion. De
igual forma, le permite a las mujeres miembros
desarrollarse en diferentes campos, no solo
académicos, sino también personales, buscando
un equilibro entre la parte laboral, profesional,
personal y familiar.

C: ¢Qué proyectos de investigacion ha realizado
para ser nombrada en este Comité?

R. H. B.: Dentro de las lineas de investigacion
que he venido trabajando con el Grupo de
Investigacion Evidencia Terapéutica esta la
aplicacion de la nanotecnologia en el area de

6
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la salud. En este caso particular, se encuentran
la medicina personalizada, la nanomedicina y
las diferentes aplicaciones que permite esta
tecnologia convergente. Hemos desarrollado
y disenado dispositivos nanobiosensores para
la medicion de diferentes biomarcadores de
diagnastico y prondstico de una enfermedad.
Asi mismo, [llevamos a cabo el] monitoreo
terapéutico de medicamentos bioldgicos y la
caracterizacion de proteinas. Finalmente, se ha
introducido una tecnologia Unica en el pais: el
desarrollo de nanobiosensores de tipo Optico, que
permite una mayor versatilidad del trabajo de
caracterizacion de moléculas biologicas.

C: ¢Qué importancia tiene para el
Departamento y para la Facultad el
nombramiento en esta organizacion?

: - R.H.B.: Es importante visibilizar el

: m\-? 7 trabajo que hacen todas las mujeres
,\‘u W& desde todas las areas del conocimiento e

invito a que las mujeres que deseen participar

se inscriban a esta organizacion para entrar en
dindmicas de networking, socializar los resultados
de investigacion y participar como mentoras
de otras mujeres que estan comenzando en
este camino de la ciencia. La Facultad de
Medicina impulsa cada vez mas los trabajos
de investigacion y se ha dado visibilidad a los
trabajos de profesoras y estudiantes mujeres.
Creo que un buen trabajo en equipo permite
obtener productos con una aplicabilidad clinica,
una mejora en la salud de los pacientes y una

proyeccion social.

C: ;Como motivar a mas mujeres (de
pregrado y posgrado) a participar en los
semilleros y en los proyectos de investigacion?,
¢ccual es la importancia de ellas en este campo?

R. H. B.: Yo les diria que, a pesar de que

las mujeres y las nifas continuan siendo
subvaloradas en diferentes campos de la ciencia,
la tecnologia, la ingenieria y las ciencias puras

a participacion fremening
en Ias areas ae Ias Ciencias
es clave para entender 10S
probiemas v las dinamicas
e 1a Investigacion; Ia
socledad VvV el munda

(STEM), hoy hay un proceso de apertura de nuevas
oportunidades. La participacion femenina en las
areas de las ciencias es clave para entender los
problemas y las dinamicas de la investigacion,

la sociedad y el mundo. Segun la Unesco, cerca
del 35 % de los estudiantes matriculados en
diferentes areas STEM son mujeres. La condicion
de iqualdad y ciencia es una parte fundamental
para consequir los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS) de la ONU. Finalmente, la Unesco,
por medio de su proyecto SAGA, propone una
disminucion en esa brecha entre hombres y
mujeres en estas areas, en todos los niveles de la
educacion y la investigacion.

C: Segun su experiencia, ¢por qué las
mujeres deben estar en este campo de la
nanotecnologia?

R. H. B.: Es fundamental visibilizar a las mujeres
cientificas y sus investigaciones basadas en

la nanotecnologia con aplicabilidad clinica,

como la medicina personalizada. Se reconoce
que la medicina y, de manera mas precisa,

la nanomedicina, nos permitira terapias mas
avanzadas, diagnosticos oportunos utilizando la
nanotecnologia, nanobiosensores y disefios en
escala "nano” para el mejoramiento de la salud de
los pacientes.

Cada vez hay mas mujeres en este campo y,
aunque algunas no sean reconocidas, se sabe
que cada dia tienen mas campo como lideres

de investigacion en diferentes areas de -

la cienciaf}
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LA netiqueta

Por Lina Paola Sorza Rodriguez, profesora
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ada dia estamos mas hiperconectados e
infoxicados; estamos tan atentos a las redes
sociales y al consumo de informacion, que

olvidamos tener un espacio de bienestar digital (el equilibrio
entre la vida cotidiana y el uso de la tecnologia).

De acuerdo con los autores Ayala (2015) y Macias (2016),
la hiperconectividad se puede definir como la conexion
permanente a la red para el consumo de la informacian,
acudiendo a dispositivos maviles en cualquier momento.
Por otra parte, la infoxicacion, segln Serrano (2014),

es cuando el individuo carece de herramientas para

“La netiqueta es un conjunto de normas

que regulan el comportamiento en linea,
permitiendo la convivencia, el respeto
mutuo y la comunicacion efectiva”.

5 \\& del Centro de Tecnologias para la Academia.
N

asimilar el volumen de informacion a la cual se esta
expuesto en la era digital.

¢A qué vienen estos dos términos? A llevarnos a
reflexionar acerca de como se desvanecen la ortografia,
los modales, la forma de comunicarnos y, en general,

el comportamiento en el mundo digital. Por ello, es
fundamental hablar y promover la netiqueta (viene de las
palabras net=red y etiqueta), y es como si se reviviera a
Manuel Antonio Carreno con su Manual de urbanidad y las
buenas maneras, para la época 2.0.

La netiqueta es un conjunto de normas que regulan el
comportamiento en linea, permitiendo la convivencia, el
respeto mutuo y la comunicacion efectiva (Eduteka, 2002).
En un taller sobre el “Cuidado de la netiqueta”, en el marco
del proyecto STENT, con algunos profesores construimos
de manera conjunta una version de las pautas que
consideramos pertinentes para estos espacios.



Pautas para conservar la netiqueta

Practica la comunicacion oportuna: ten en cuenta el
horario y el canal por el cual se genera la comunicacion
(recuerda que puedes programar los correos).

Es necesario revisar la ortografia, la redaccion y la
gramatica.

Corrige en privado (corregir en un espacio con acceso a
Mas personas causa vergiienza a los otros y los humilla).

Recuerda: todo mensaje enviado o creado deja una
huella digital y una huella de carbono digital.

Respeta los derechos de autor; recuerda dar la
atribucion a los autores.

Evita las discusiones en linea.

Evita la mayuscula sostenida; en linea, significa que
estas gritando.

Evita reenviar las cadenas de informacion y menos si no
son de fuentes confiables.

Sé puntual; ubicate en un espacio adecuado, mantén
una postura erguida y ten un vestuario apropiado (en las
comunicaciones en las que aparece tu imagen en vivo).

Se recomienda hablar mas despacio y vocalizar mejor.

Maneja unas palabras comprensibles, de acuerdo con la
audiencia.

Mantén un perfil profesional en las redes sociales.

Revisa el mensaje antes de enviarlo; busca siempre
construir o fortalecer la relacion. La comunicacion no es
solo informacion.

Utiliza las “palabras de poder”: saluda, pide el favor
y da las gracias. Utiliza palabras neutras para evitar
malentendidos.

Conoce e invita a conocer las politicas o las normas
establecidas en los grupos a los que perteneces.

Punto de vista

Respeta la privacidad de los participantes. Antes de
publicar informacion de otra persona, pidele su autorizacion.

Procura mantener un tono agradable, favorable y cortés:
asegurate de que tu comunicacion sea siempre respetuosa
y considerada. Incluso cuando estés en desacuerdo
con alguien, evita los insultos y las criticas personales.

La cortesia en linea es tan determinante como en las
interacciones cara a cara.

Ten cuidado con la cantidad de informacion personal
que compartes en linea. Esto incluye detalles sobre tu vida
personal y profesional, asi como informacion financiera o
de salud.

Si se requiere enviar algun archivo, asegurate de que sea
en el formato adecuado y que respete el ancho de banda.

Responde los mensajes recibidos.

En las redes sociales y foros, no debes dirigirte a otras
personas por su verdadero nombre, aunque las conozcas:
utiliza el "nick" (alias o pseudénimo) de usuario.

No seas “spammer” (persona que envia spam o correo
basura), no te dediques a bombardear a la gente con una
informacion que quizas no le interese, aunque pienses que
esta es esencial y que tu deber es difundirla.

No reproduzcas videos cuando estés compartiendo
pantalla; mejor comparte la URL o el enlace del video, y que
cada participante aprecie el video en su propio dispositivo.

Antes de grabar una sesion o tomar capturas de
pantalla, informa a los participantes.

No revises el chat o el correo de otros.

Posdata: el titulo esta mal
escrito; fue intencional. Si no
te fijaste, ten en cuenta las

pautas de la netiqueta.»
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Instituto Forum

Lo
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El papel de la robotica
en las cadenas de
abastecimiento

La Especializacion en Gerencia Logistica del Instituto Forum de la Universidad de La Sabana
organizo la conferencia "Robots, Nuevos Miembros de la Supply Chain: caso Koerber", a cargo del
profesor Adner Capachero Martinez.

esde hace muchos anos, la robética ha adquirido

una gran relevancia en la cadena de abastecimiento

de la organizacion. Sin embargo, segun Adner
Capachero Martinez, profesional logistico especializado en
la gerencia de proyectos tecnoldgicos para la cadena de
suministro y profesor de posgrado en el Instituto Forum,
esta es fundamental para comprender la evolucion historica
de la mano de obra y su transicion hacia la automatizacion.

Para comprender este concepto, es necesario remontarnos
a la época en la que los vehiculos eran propulsados por
traccion de sangre, hace aproximadamente 100 anos. En
aquel entonces, estos vehiculos eran movidos por animales,
como caballos, mulas o bueyes, que tiraban de ellos para su
desplazamiento.

Hoy, una empresa que emplea la traccion de sangre se
refiere a aquella que utiliza la mano de obra humana para
realizar los trabajos sucios, pesados y dificiles. Al respecto,
Capachero dice: “Eso es exactamente lo que hacemos
en los centros de distribucion. Muchas companias
tienen operaciones con traccion de sangre, es

decir, impulsadas por la sangre humana. Entonces, estas
personas van a estar requiriendo de su fuerza bruta para
exportar cajas, mover mercancias dentro del centro de
distribucion y, obviamente, para llegar a sus clientes".

Sin embargo, es evidente que el mundo cambid hace anos
y Se encamina a otros tipos de estrategias en la cadena de
abastecimiento, en la que se incluyen la automatizacion

y los robots. El profesor Capachero plantea que enla
actualidad depender totalmente de la traccion de sangre en
una empresa es estar en el pasado: "Esto durante muchos
anos ha sido asi, pero el mundo ha cambiado. En 2023, una
compafia que opere con un modelo de traccion de sangre,
es decir, jalonado por la fuerza bruta, literalmente ya se
encuentra obsoleta".

El profesor también enfatiza en que las
empresas siguen moviéndose hacia la
robotizacion: "Hoy, las grandes
compafias y el mundo

estan migrando

desde las

Adner Capachero Martinez.
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¢
operaciones logisticas a base de traccion de sangre hasta &

unas operaciones logisticas con traccion electronica,
utilizando robots".

Esta migracion de empresas esta creando varios retos

en las organizaciones a la hora de contar con la mano de
obra. "Uno de los desafios mas relevantes cada dia es la
dificultad para contar con mano de obra. Muchas personas
ya no quieren trabajar en los centros de distribucian. No
siempre es facil encontrar el personal especializado que

la compania requiere. Esto, ocbviamente, ha desarrollado
una alta tendencia en el uso de los robots dentro de
los centros de distribucion”, comento el profesor T\
Capachero Martinez. \
En la misma linea, también expreso que

la utilizacion de robots en la cadena de
abastecimiento puede mejorar en gran
medida su produccion. "En una operacion con
robots, nos ocupamos sobre todo de requerir

® -
NG
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empezamos a analizar cual es el impacto de la robotica en
practicamente todas las areas, vemos que efectivamente
hubo un rompimiento; esto muestra que la automatizacion
y la robotizacion generan sobre todo un riesgo para algunos
tipos de trabajos. De manera precisa, esas son las areas
donde hay mayor riesgo de desplazamiento de la mano de
obra no calificada, por ejemplo, la produccion de alimentos,
la construccion e, incluso, la limpieza".

Esta es una de las principales razones por las cuales la

gente le teme a los avances tecnoldgicos. "Esto genera

mucho temor. Muchas personas se estan oponiendo
al lanzamiento de nuevas tecnologias, porque,

o literalmente, quedan desocupados”, explico.

@, Sin embargo, para ser realistas, cada dia el

' avance esta mas automatizado en el mundo.
El profesor Capachero cita a Jeremy Rifkin
en su libro La tercera revolucion industrial:

[ J
energia eléctrica; no necesitamos traccion de "Para 2030, solo necesitariamos el 5 % de
sangre y, muchas veces, esto mejora las condiciones Sl la mano de obra humana para producir lo que
competitivas de la organizacion'. " consume todo el mundo en un dia". Algo que parece

El profesor Capachero también dijo que, incluso desde antes
de la pandemia, la robdtica se constituia como una de las
ramas principales de innovacion en el sector de la cadena
de abastecimiento. "Justo antes de la pandemia, habia unas
tendencias muy marcadas en cuanto al uso de tecnologias
distintivas en la cadena de abastecimiento, pues entre estas
aparece la inteligencia artificial, la automatizacion de los
almacenes, entre otras. Curiosamente, la robotica es una de
las diez principales tendencias de innovacion en la industria
logistica, es decir, realmente es algo que ya dificilmente
podemos dejar".

Pero la automatizacion en la cadena de abastecimiento
dentro de la organizacion y
en planos generales llevo

a que muchas personas

se sintieran desplazadas
con todas estas nuevas
herramientas de la
robotica. "Cuando

\\\\\\v

imposible, pero no lo es.

Un ejemplo de ello es la empresa alemana Koerber,
especializada en soluciones de cadena de suministro

y logistica. Esta compafia ha estado a la vanguardia

de esta tendencia, y ha desarrollado robots y sistemas
automatizados para mejorar la productividad y la eficiencia
en los almacenes y centros de distribucion.

Uno de los casos destacados de Koerber es su solucion

llamada "RoboShuttle”. Este sistema utiliza robots P
autonomos para transportar mercancias en el P
almacén de manera eficiente y precisa. L7
Los robots estan equipados .’

CON sensores y sistemas e
de navegacion
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avanzados que les permiten moverse de manera segura

por el entorno del almaceén y realizar varias tareas, como la
carga y descarga de estanterias. Estos trabajan de manera
conjunta con los empleados humanos, optimizando la
gestion del espacio y reduciendo los tiempos de espera.
Ademas, pueden integrarse con los sistemas de gestion de
almacenes (WMS, por sus siglas en inglés) para efectuar un
control y un sequimiento mas eficientes de las operaciones.

Al'incorporar robots en la cadena de suministro, las
empresas como Koerber pueden lograr una serie de

Z beneficios, como:
Z N\

v Aumento de la eficiencia: los robots pueden
% trabajar de manera continua y realizar tareas repetitivas
a alta velocidad, lo cual acelera los procesos de la cadena
11 de suministro y reduce los tiempos de espera.

8 \ Mayor precision: los robots son capaces de
®~  realizar tareas con una precision milimétrica, lo cual
reduce los errores humanos y disminuye el riesgo de
_. danos alos productos.
[
2.~ Optimizacion del espacio: los robots pueden
Q‘U utilizar de manera eficiente el espacio disponible en los
almacenes, permitiendo un mejor aprovechamiento de

este y una mayor capacidad de almacenamiento.

Seguridad mejorada: los robots pueden realizar
* | tareas peligrosas o pesadas que podrian representar
riesgos para los empleados, reduciendo asi la posibilidad
~ ’ de que se presenten accidentes laborales.
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Al combinar la eficiencia y la precision
de los robots con la experiencia y las
habilidades humanas, habra mejoras
significativas en la gestion logistica
y en el tiempo de entrega de
productos.

Sin embargo, debe considerarse que la introduccion

de robots en la cadena de suministro también plantea
desafios. Estos incluyen la inversion inicial en tecnologia y
la capacitacion de los empleados para trabajar junto a los
robots. Ademas, otros aspectos relevantes son los éticos y
laborales relacionados con la automatizacion y el posible
reemplazo de puestos de trabajo.

En definitiva, los robots estan desempenando un papel cada
vez mas determinante en la cadena de suministro, y algunas
empresas, como Koerber, estan desarrollando soluciones
innovadoras para aprovechar su potencial. Al combinar la
eficiencia y la precision de los robots con la experiencia y
las habilidades humanas, habréa mejoras significativas en la
gestion logistica y en el tiempo de entrega de productos.’}
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Existe La Ruta Segura para protegerte, acompanarte y cuidarte.
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Ten en cuenta

Y a la Biblioteca...
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Hablemos de todo en paz. En digital: experiencias y Despertar el placer por
Estrategias de comunicacion reflexiones para el uso de la la lectura. Actividades y
interpersonal para educadores tecnologia en educacion sugerencias para todos los

Autora: Maria Carme Boqué Autores: Melanie Sdnchez gustos

Torremorell Cruz, Vicente Gabarda Méndez, Autora: Sophie Gagnon Roberge
Libro electrénico - Digitalia Maria Isabel Vidal Esteve y Maria

. Ubicacion: tercer piso
Mercedes Romero Rodrigo

Hispanica _ STl Cédigo: 372.42 G135d
Libro electronico - Digitalia
Hispanica

Bibliosabana te presenta Consensus, una aplicacion que te
brinda respuestas mucho mas rapidas, basadas en evidencias
y utilizando la inteligencia artificial. Esto con el fin de encontrar
informacion para los trabajos de investigacion y demas.

Preguntanos haciendo clic aqui.
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Crisanto

Quiroga Otalora

anos

Director regional y de proyectos especiales

Facultad de Educacion

e eUn especial saludo para todos(as).

A cada uno de nosotros nos gusta cumplir afios, y este es

muy especial para mi porque ha significado el compromiso de
colaborar con el crecimiento, el fortalecimiento y la proyeccion
de la gran familia Unisabana, dedicada a la formacion de
generaciones con los mas altos principios, valores y virtudes
para hacer posible la busqueda, conservacion y divulgacion de
la verdad.

Nuestro fundador, San Josemaria Escriva de Balaguer, decia
“Sonad y os quedaréis cortos”. En mi caso, sigo sofando que la
Universidad continte irradiando con su filosofia y espiritu de
servicio a la sociedad, para sequir aportando a la construccion
de una patria pacifica, justa, solidaria y trascendente.

Mi gran conviccion y vocacion ha sido la educacion. Como
graduado de tres programas de la Universidad de La Sabana
(pregrado, especializacion y maestria), profesor, investigador
y director de programas y proyectos, durante estos 25 anos
he podido colaborar con la formacion integral de profesores,
profesionales y directivos de distintas areas y niveles de la
educacion.

Aprovecho este espacio para resaltar el trabajo académico
y formativo de cada uno de mis companeros profesores y
directivos que me han acompanado en esta travesia, por el
tesoro académico y ético que poseen, por sus principios y
valores de sencillez, humildad, perseverancia, conviccion,
altruismo, entre muchos otros que, sin lugar a dudas, siguen

sembrando en el intelecto y el corazon de sus estudiantes.
iGracias, distinguidos companeros y maestros!

Esta es una excelente oportunidad para agradecerle

de corazon a las directivas de la Universidad, a los
estudiantes, graduados, colegas y equipos de trabajo por sus
manifestaciones de carifio, aprecio y ensefanzas que cada dia
me han permitido sequir creciendo como persona, profesional
y maestro. Igualmente, resalto y agradezco el apoyo de cada
uno de los miembros de mi familia, especialmente el de mi
esposa, quienes me han acompanado en esta bella tarea
formadora y se han visto irradiados por mi amor, ideas,
proyectos y ejemplos de vida.

Para finalizar, doy gracias infinitas
a Dios, la Virgen Maria y a todo

su Coro Celestial porque han

sido ellos los que han fungido

en mi la formacion, conviccion

y vocacion para lograr ser
educador, maestro y formador

de formadores durante estos 25
anos de vida en la Universidad

de La Sabana.

Con carifo, aprecioy
reconocimiento para
todos(as).?* &




Gloria

Carvajal Carrascal

Decana

Facultad de Enfermeria y Rehabilitacion

iEl tiempo pasa muy rapido cuando se

es feliz! Ya pasaron 20 afios desde que,
gracias al voto de confianza de la doctora Maria
Elisa Moreno y de Maria Clara Quintero, llegué
a la Universidad como profesora del programa
de Enfermeria. Llegué con expectativas, suefios
e ilusiones. Después de este tiempo, me
siento feliz, afortunada y agradecida, pues la
Universidad y mi querida Facultad de Enfermeria
y Rehabilitacion han sido un lugar maravilloso
para construir mi proyecto de vida; un lugar
que me ha brindado todas las oportunidades
de crecimiento personal, familiar y profesional.
Cada dia vivido aqui me ha ensefiado sobre la
dignidad de la persona, la riqueza del trabajo
bien hecho, el servicio como una posibilidad
de dar lo mejor, la necesidad de mantenery
cultivar el deseo de aprender, la oportunidad que
representan las crisis, la necesidad de adaptarse
constantemente, la importancia de retarse, el
valor de la amistad, la alegria de sofiar en grande.

Después de 20 afos, traigo conmigo recuerdos,
experiencias y aprendizajes; un maravillo tesoro
deincalculable valor. Las vivencias del dia a dia
gue he compartido con personas entrafnables,

quienes, con su ejemplo de trabajo bien hecho,
calidez y carino, han acompanado mi camino.
Todos, los que contindan, los que llegan y los
que ya se hanido, han dejado en mi huellasy
ensefianzas imborrables. Soy lo que soy gracias
a cada una de esas personas que me han
abierto con generosidad su conocimiento, sus
experiencias, sus consejos y su corazon.

Mi esposo, mis hijos, mis padres y yo nos
sentimos orgullosos y agradecidos de pertenecer
a esta Universidad, que es una extension

de nuestra familia. Solo puedo reafirmar el
compromiso, la dedicacidny la ilusion para
seguir entregando lo mejor
de mi cada dia. Gracias,
Universidad de La Sabana,
por permitirme hacer
parte de esta ambicion de
servicio; es un privilegio
estar aqui.®®&




Mario Andrés Ernesto
Martin Padilla

Director de Maestria

Facultad de Psicologia 'y
Ciencias del Comportamiento

Mi primer acercamiento a la Universidad se presento
de manera incidental, ya que una profesora me pidio que
la reemplazara unas horas en un curso por su licencia
de maternidad. Nunca pensé que ese reemplazo tendria
un impacto tan definitivo en mi vida laboral, ya que me
hallaba comprometido en otras instituciones; pero fue
amor a primera vista, pues me senti tan inmediatamente
identificado con las personas, el estilo y la formacion de la
Universidad, que para mi fue como llegar a casa. Esto lo fui
confirmando al ver la coherencia de los valores, la cultura
institucional, el PEl'y como se vive a todo nivel el trabajo
bien hecho. Por esto, me siento orgulloso de haber dedicado
mas de 20 anos de mi carrera profesional a la Universidad de
La Sabana, desempenandome en distintas funciones; sobre
todo, me siento contento de haber desarrollado ese sentido
de pertenencia tan importante para identificarme con los
objetivos y metas, procesos y proyectos de la Facultad y la
Institucion.

Para mi ha sido el lugar 6ptimo para culminar mi realizacion
profesional. Me gusta mucho el compromiso de todas las
personas con las metas y los propasitos, el esfuerzo hacia la
mejora continua y la cooperacion, y el apoyo que cada uno
da a los demas por encima del lucimiento individual. Entre
tantas experiencias que me ensefaron bastante en estos
anos, recuerdo la extrana sensacion de todos los miembros
de la Universidad al haber sido sacados de nuestro habitat

natural laboral, de un momento a otro, por la inundacion;

y como terminé trabajando en lugares insolitos, como un
salon de un colegio. Sin embargo, este evento fue afrontado
con una asombrosa capacidad de la Universidad como una
organizacion humana, al redisenar las formas de afrontar las
situaciones, lo que se ha transmitido a cada grupo, unidad

0 individuo de esta comunidad académica y que se siguio
demostrando en crisis posteriores.

Asi, se transforma tanto mi trabajo y el de la misma
Universidad para bien. Reforzo en mi la importancia de
trabajar de verdad como un equipo, de abrirnos a los
cambios y ser mas recursivos y flexibles. Puedo decir que en
situaciones posteriores esto sigue siendo una

constante en mi vida, el aprender
y cambiar a partir de eventos
indeseables. Por lo tanto, para

mi esta fue una de las grandes
ensefanzas que he vivido en carne
propia como miembro de esta
querida Institucion. Doy infinitas
gracias por esa oportunidad que
me trajo al lugar correcto, y a mi
grupo de trabajo por todos estos
anos de amistad y apoyo. ;

A
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Facultad de Comunicacion

Verdad, “pola” y justicia

Este proyecto muestra codmo es la vida actual de una excombatiente
que vivid en carne propia el conflicto armado en Colombia y que hoy, en
La Casa de la Paz, ha empezado una vida nueva. Con deseos de
construir espacios de paz, esta mujer cre6 La Trocha, una cerveza
artesanal hecha para convocar a muchas personas a conocer la historia
del conflicto desde una mirada humana.

Ve eesta serie fotografica en:
https://bit.ly/VerdadPolaJustica_USM
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