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H() mejores del mundo segun el
Global Student Prize 2023

Santiago Paez, estudiante de la Licenciatura en
Ciencias Naturales, esta entre los finalistas del Global
Student Prize 2023, el cual reconoce a aquellos
estudiantes reconocidos por sus logros académicos y
por tener un impacto real en la sociedad.

A Reto)

del Rector

Llegaron los Retos del Rector
iConocelos!

¢Estas listo para aceptar nuevos
desafios? Unete a los Retos del Rector
2023 y seamos protagonistas del
cambio en nuestra Universidad.

un desafio en el un analisis desde la actividad
ejercicio del derecho fisica y la academia

Claudia Mora, abogada de La Sabana, fue lvan Ramirez Cardozo y Jefferson Comba,
nombrada recientemente como socia de la fisioterapeutas de la Universidad, estan

firma Pinilla, Gonzalez & Prieto Abogados, desarrollando una investigacion sobre el

donde tendra el reto de dirigir una nueva area impacto que tiene la actividad fisica en la

de Energias Renovables y No Renovables. calidad de vida del adulto mayor.



\ Para sacar provecho a todas las ventajas que podemos
encontrar en las tecnologias, es importante desarrollar

/ en las personas la autonomia, la responsabilidad, el
pensamiento critico, la constancia, la autogestion, la
orientacion al reto, el trabajo en equipo y el trabajo

\ colaborativo. Pero, sobre todo, hay que trabajar en el
desarrollo del ser. Cada uno de nosotros debe creer en las
capacidades que tiene, saber que tiene el potencial de hacer
lo que quieray empoderarse de su proceso de formacion.

Oscar Boude, profesor de la /

/ Facultad de Educacion. /

comillas \ /
AN
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Estudiante de La Sabana, entrelos o
>0 mejores del mundo segiin el

Global Student Prize 2023 & e

Naturales, fue seleccionado entre 3.851 postulaciones de 122 paises
como finalista en el premio que Chegg.org lanzé en alianza con la
Fundacion Varkey en 2021. Ahora, aspira a distinguirse aun mas con el
Global Student Prize 2023, el cual, en su tercera edicion, esta destinado
a estudiantes con un minimo de 16 afos que estén inscritos en una
institucion académica o en un programa de formacion, ademas de
ser reconocidos por sus logros y por conseguir un impacto real
en la vida de sus comparieros y en la sociedad en general. /

La historia de Santiago
La pasion de Santiago Paez es la astronomia; tiene
cuatro hermanos y una madre que se ha encargado

de sostenerlos con mucho esfuerzo, en medio de las
dificultades.

E ;antiago Paez, de 20 anos y estudiante de la Licenciatura en Ciencias

Su historia comenzd en Chaparral (Tolima), en
donde termind su formacion primaria en una
escuela rural y comenzo la secundaria en el casco
urbano. Con su mamay su hermano gemelo, se
mudaron inicialmente a Villavicencio; luego, a




Bogota, para buscar mejores oportunidades y una calidad
de vida mas favorable. En la capital del pais concluy6 su
bachillerato y, gracias a un fondo publico de la Secretaria de
Educacion de Bogota, ingreso a la Universidad.

Durante su carrera en la Universidad de La Sabana,
Santiago se ha destacado por su excelencia académica,
el respaldo a sus companeros y la perseverancia en sus
estudios y en diversos proyectos. Ha sido tutor de algunos
becarios en diferentes asignaturas y autor de algunos
articulos académicos; entre ellos, uno que escribio con
uno de sus profesores cuando estuvo en el colegio y en

el cual destaca su trayectoria educativa: Espectrografia
desde un colegio distrital: alcanzando las estrellas con los
pies bien puestos en la tierra.

Santiago esta formandose para ser maestro y, gracias

al acompanamiento de sus profesores y su curiosidad,

ha realizado proyectos relacionados con la astronomia

y la educacion cientifica. Asi, hoy es uno de los tres
responsables del disefo de la estrategia de evaluacion

del programa “Aprende en Casa con Maloka” del Museo
Interactivo Maloka, a fin de complementar el proceso de
ensenanza y aprendizaje de las ciencias en los estudiantes
de colegios rurales de Bogota.

Otro de sus mayores logros es haber liderado el primer
Festival Regional Astronautico Sop6 2021 de Colombia, un
evento de divulgacion cientifica al cual asistieron mas de
800 personas y que fue apoyado por la Fuerza Aérea del pais.
Ademas, con su semillero de investigacion, AstroSabana, ha
logrado un descubrimiento provisional (esta en proceso de
confirmacion durante los proximos 6-10 afios) de un asteroide
y ha liderado el programa Proyéctate, de la Licenciatura en
Ciencias Naturales, en el cual mativan a otros estudiantes de
escuelas para ingresar a la Universidad, por medio de una
orientacion sobre las herramientas de estudio, inteligencia
financiera, organizacion del tiempo, educacion ambiental y
educacion STEM.

“La nominacion de Santiago dentro de los finalistas al Global
Student Prize 2023 es un motivo de orgullo para la Facultad.
En primer lugar, por tener estudiantes con un excelente
perfil académico y humano, como el que Santiago ha
demostrado desde nino. En segundo lugar, porque prueba
la excelencia en la formacion que plantean las licenciaturas
y la cual permite a los jovenes talentosos desarrollar sus
capacidades y aproximarnos, con un alto compromiso
social, al campo del aprendizaje y la educacion en ciencias;
muy reconocido por los organizadores del premio. Yo
espero que sea también un estimulo para todos los demas
estudiantes que, como él, desarrollan una tarea de alto
impacto en la educacion y la sociedad”, dice Diego Efrén
Rodriguez, decano de la Facultad de Educacion, acerca de la
relevancia de esta nominacion.




Hoy, Santiago adelanta su trabajo de grado sobre la
ensenanza de los exoplanetas en espacios como el
Planetario de Bogotd y continda sus proyectos en
ciencias, observaciones astrondmicas y educacion
STEM para las escuelas rurales. Aunque una parte
de su familia ha debido migrar a otro pais, se ha
encargado de apoyarlo siempre.

®® Esta historia de vida es un ejemplo de inspiracion
y esperanza en el proceso de transformacion
institucional de la Universidad; asi se reafirma
como la educacion transforma, nos muestra
resultados del Aprendizaje Unisabana y nos
desafia a continuar acompanando, celebrando
e impulsando a nuestros estudiantes para
dejar un impacto tangible en nuestra sociedad.
Estamos agradecidos con la Fundacion Varkey y
chegg.org. Muchas felicitaciones a Santiago y al
programa por esta maravillosa noticia ®®, expresa
Javier Bermtdez Aponte, vicerrector de Procesos
Académicos y Estudiantes.

Péez sera parte de la primera generacion de su
familia en graduarse de una universidad y suena con
continuar ensenando y estudiando un posgrado en
astrofisica. Pero, sobre todo, anhela retribuir a su
comunidad las oportunidades que le han permitido
acceder a la educacion y encontrar su gran pasion
por la ciencia, el trabajo en equipo, la perseverancia
y el asombro.

Agustin Porres, director regional de la Fundacion
Varkey para Latinoamérica, expreso: ®@®La historia
de Santiago podria representar la de muchos
jovenes de Colombia y la region, en la cual su
propio potencial adquiere brillo gracias al apoyo

®® parael programa de la Licenciatura

de su familia y el impulso de grandes profesores. Y
no solo vemos un desarrollo de talento personal;

e L . . *
en su historia, vemos claramente que si
ellos, los estudiantes, tienen verdaderas
oportunidades, ese potencial pasa a ser una *
oportunidad para toda la comunidad *°.
Heather Hatlo Porter, directora de *

Chegg.org y jefe de comunicacion,
expreso: ®@iFelicitaciones! Chegg no
solo celebra sus logros, sino las infinitas
posibilidades cuando las mentes
jovenes estan impulsadas por una
pasion por el cambio. Los 50 finalistas
del Global Student Prize merecen la
oportunidad de que se cuenten sus
historias y se escuchen sus voces.
Sus suenos, sabiduria y espiritu
inventivo iluminaran un futuro mas
esperanzador para todos °°.

en Ciencias Naturales, es un logro
que evidencia el trabajo bien hecho
de los profesores, los estudiantes y
el personal administrativo. Ademas,
refleja la calidad del programa,

las competencias transversales
que fomenta la Universidad, la
pertinencia para aportar ala
solucidn de los problemas tangibles
y la promocidn de una Ciudadania
Inspiradora que responda a las
necesidades de nuestro pais®?,
senala Carlos Barreto, director de la
Licenciatura en Ciencias Naturales.




Llegaronio
Retos del R’é‘i:tor

iConocelos! . o o &

innovacion de la Universidad de La

Sabana, el cual busca motivar ala
comunidad universitaria a plantear soluciones
organizacionales a desafios institucionales,
mediante la innovacion colaborativa.

E | Reto del Rector es un concurso de

Este ano, tendremos tres Retos del Rector, los
cuales contribuyen a la transformacién de la
Institucion y a seguir desarrollando la capacidad
de innovacion. Animate y participa en el reto que
mas te desafie.

Elecciones estratégicas

Prioridades estratégicas: Aprendizaje
Unisabanay Organizacion Innovadora

Comportamientos ganadores: Apasionados
por el Aprendizaje y Abrazamos la Tecnologia

)

.

iNuestro rector, Rolando Roncancio
Rachid, te invita a participar!

* |nte|igencia ¢Como podriamos incorporar la inteligencia artificial generativa a
artifi Ci aI las labores académicas o administrativas, con el fin de favorecer la
X ensenanza, el aprendizaje, la productividad o la innovacion, en el marco
generatlva ético y responsable que caracteriza nuestra identidad institucional?

¢A quién esta dirigido este reto?
e Estudiantes de pregrado y posgrado
* Profesores de Plantay Hora Catedra
e Personal directivo, administrativo y de servicio
e Graduados

Conoce mas sobre este reto, haciendo clic aqui.

Inscribete, haciendo clic aqui.


https://www.unisabana.edu.co/retointeligenciaartificialgenerativa
https://forms.office.com/r/ErgUA591eV
https://www.youtube.com/watch?v=wWxSEiPEe7M

#*

Cultura g,Cémo pqdriamgs generar en Ila comunidgd uniyersitaria una mayor
. conciencia ambiental y, ademas, evidenciar su impacto en acciones
amblental personales y colectivas concretas, orientadas a la proteccion de
nuestra casa comun?
Elecciones estratégicas ¢A quién esta dirigido este reto?
Prioridad estratégica: Ciudadania Inspiradora e Estudiantes de pregrado y posgrado
Facilitador: Campus 3S * Profesores de Planta y Hora Catedra

Comportamiento ganador: Comprometidos * Personal directivo, administrativo y de servicio
con la Sostenibilidad * Graduados

Conoce mas sobre este reto, haciendo clic aqui.

Inscribete, haciendo clic aqui.

L

CUl tura ;Como .p'odriamos los auxiliare.s-y técnicgs pontinuar apropiando y
transmitiendo en nuestras actividades diarias los aspectos de la cultura, como

Unisa ba na el cuidado de los detalles, el espiritu de servicio y el trabajo colaborativo que
identifican a la Universidad de La Sabana, para lograr un ambiente de trabajo

positivo y satisfactorio que garantice el bienestar de todos?
Elecciones estratégicas

Prioridad estratégica: Organizacion Innovadora ¢A quién esta dirigido este reto?

Facilitador: Intensificacion en la Cultura

Institucional » Personal auxiliar y técnico de la Universidad

. de La Sabana
Comportamientos ganadores: Coconstruimos

futuro y Servimos mas y mejor

Conoce mas sobre este reto, haciendo clic aqui.

Inscribete, haciendo clic aqui.

S .. .. ... |

. Fechas relevantes para los tres retos: 3l evaluacion

_ Lanzamientoy apertura de inscripciones: EX R 3] 1. Coherencia
Clerrede InSCI‘IpCIOneS ........................................................ 2. Propuesta de valor
Desarrollo del reto: [IF AT ~ 3.Creatividad
PreseIeCCIOH delosflnallstas ...... 4. Conformacion diversa de los

Presentaciones finales ante el jurado y premiacion: equipos

Semana del 16 al 20 de octubre 5. Plan de implementacion

6. Presentacion (pitch)

Descubre


https://www.unisabana.edu.co/retoculturaambiental
https://www.unisabana.edu.co/retoculturaunisabana
https://forms.office.com/r/VifdQdqtEW
https://forms.office.com/r/hT84U9JVGH
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Premios para los

4 * ganadores

@Prlmer puesto R

Opcidn 1: bono para compra en Alkosto, K-tronix o Exito,

" Panamericana, Falabella o Amazon, por un valor de $5.000.000.

Opcion 2: mezcla de bonos en las tiendas de la opcion 1, con
una suma total de hasta $5.000.000.

Opcion 3: descuento del 90 % para cursar un programa de
maestria de la Universidad de La Sabana, el cual esta sujeto a
las politicas de ingreso y modalidad de cada programa.

Opcidn T: bono para compra en Alkosto, K-tronix, Exito,

Panamericana, Falabella 0 Amazon, por un valor de $3.000.000.

Opcidn 2: mezcla de bonos en las tiendas de la opcion 1, con
una suma total de hasta $3.000.000.

Opcion 3: bono de Amazon por un valor de $3.000.000.

Opcion 4: descuento del 80 % para cursar un programa
de especializacion de la Universidad de La Sabana, el cual
esta sujeto a las politicas de ingreso y modalidad de cada
programa.

4

Opcidn 1: bono para compra en Alkosto, K-tronix, Exito,

Panamericana, Falabella o Amazon, por un valor de $1.500.000.

Opcion 2: mezcla de bonos en las tiendas de la opcion 1, con
una suma total de hasta $1.500.000.

Opcion 3: descuento del 100 % para cursar un programa
de educacion continua de la Universidad de La Sabana o
enfocados del INALDE, el cual estd sujeto a las politicas de
ingreso y modalidad de cada programa.

4

Opcion 4: descuento del 90 % para cursar un programa de
especializacion de la Universidad de La Sabana, el cual esta
sujeto a las politicas de ingreso y modalidad de cada programa.

Opcion 5: descuento del 90 % para cursar un programa
de Middle Management del INALDE, el cual esté sujeto a las
politicas de ingreso y modalidad de cada programa.

Opcion 6: descuento del 60 % para conyuge o hijo para cursar
un programa de maestria o especializacion de la Universidad
de La Sabana, el cual esta sujeto a las politicas de ingreso y
modalidad de cada programa.

Opcién 7: donacion del premio al fondo de becas. En este caso
se transfiere el monto de $5.000.000.

&) Segundo puesto [

Opcion 5: descuento del 80 % para cursar un programa
de Middle Management del INALDE, el cual esta sujeto a las
politicas de ingreso y modalidad de cada programa.

Opcion 6: descuento del 50 % para conyuge o hijo para cursar
un programa de maestria o especializacion de la Universidad
de La Sabana, el cual esta sujeto a las politicas de ingreso y
modalidad de cada programa.

Opcion 7: donacion del premio al fondo de becas. En este
caso se transfiere el monto de $3.000.000.

_® Tercer puesto |

Opcidn 4: descuento del 50 % para canyuge o hijo para
cursar un programa de educacion continua de la Universidad
de La Sabana, el cual esta sujeto a las politicas de ingreso y
modalidad de cada programa.

Opcion 5: donacion del premio al fondo de becas. En este
caso se transfiere el monto de $1.500.000.

*Ten en cuenta los términos y condiciones para la participacion en los retos, la evaluacion de las

propuestas, la seleccion de los ganadores y la entrega de premios.%

)



van Ramirez Cardozo y Jefferson Comba, fisioterapeutas
de la Universidad de La Sabana, llevan a cabo una
investigacion practica y clinica sobre el impacto en
la calidad de vida del adulto mayor, cuando desarrolla
una adecuada dosificacion de la actividad fisica y de los
procesos de rehabilitacion especificos. La intencion de los
investigadores es potenciar la educacion en este campo
e identificar de manera temprana los cambios fisicos,
fisiolégicos y psicologicos que produce la adultez mayor.
Conoce algunas de sus conclusiones.

ﬂ

Descubre

~. Envejecimiento

sal dable,

un analisis desde la actividad
fisicay la academia

Sequn los expertos Ivan Ramirez y Jefferson Comba, a ese
proceso que se inicia desde el nacimiento y termina en la
muerte se le conoce como envejecimiento. Este comprende
un desgaste, un dano molecular y celular a lo largo del
tiempo, con un mayor riesgo de enfermedades, disminucion
de capacidades fisicas y mentales que, en consecuencia,
llevan a la muerte.

La vejez es una etapa que comienza a los 60 anos y es
considerada la ultima que vive el ser humano.

Por otro lado, la actividad fisica es definida por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) como cualquier
movimiento corporal producido por los musculos
esqueléticos, con el consiguiente consumo de energia.
Algunas actividades son las domésticas, el caminar

0 recrearse; sin embargo, cuando la actividad fisica
es estructurada, planificada y con objetivos de

mejora en las capacidades fisicas (fuerza, capacidad
cardiovascular y pulmonar, flexibilidad, composicion
corporal, etc.), se denomina ejercicio fisico, una
definicion del Colegio Americano de Medicina del
Deporte (ACSM, por sus siglas en inglés).

D

Ivan Ramirez Cardozo (der.) y Jefferson Comba (izq.),
fisioterapeutas de la Universidad de La Sg?gna




En este proceso de envejecimiento aparecen las
enfermedades auditivas, visuales, gastricas, metabalicas,
psicoldgicas, musculares, pulmonares, cardiacas y vasculares,
en muchas ocasiones acompanadas de dolor. Ademas,

estan los denominados “sindromes geriatricos”; la geriatria,
como la describi6 Ignatz Leo Nascher, médico y gerontélogo
austriaco-estadounidense, es una palabra derivada del griego
geron, que significa anciano, y iatrikos, que quiere decir
tratamiento médico (geriatrics: The diseases of old age and
their treatment), explica el profesor lvan Ramirez.

Para la OMS, entre 2015 y 2050, la cantidad de personas
mayores de 60 anos se duplicara y pasara deun12 % a
un 22 %, con una mayor amplitud en los paises de bajos y
medios ingresos, como Colombia.

Las proyecciones de esta poblacion para 2021 se
calculan en 7.107.914 (de 60 afios o mas); es decir, el
13,9 % en el pais.

El 449 % son hombres (3.189.614 personas) y el
551 % mujeres (3.918.300 personas).

Asi, se proyecta que para 2031 haya en Colombia
alrededor de 10 millones de personas mayores,
lo cual representaria un aumento del 41 % en
comparacion con 2021.

Dicho escenario plantea la necesidad de buscar estrategias
a través de la fisioterapia y las areas de la salud, con el fin
de promover y educar a la poblacion en un envejecimiento
activo. Entonces, uno de los ejes estratégicos de la Politica
Colombiana de Envejecimiento Humano y Vejez 2015 - 2024
se refiere al “envejecimiento activo’, el cual consta de

varios aspectos especificos, como tener una buena salud,
un buen funcionamiento fisico y mental, ser independiente
y auténomo, ademas de preservar una vinculacion y una
participacion social.

“Si una persona mayor es activa, su calidad de vida dara
una pauta para un envejecimiento saludable, con menores
deterioros y un mejor funcionamiento fisico, mental y
social’, explican Ivan Ramirez y Jefferson Comba, quienes
recomiendan algunas pautas sencillas y claras para los
adultos mayores.

Si el adulto mayor presenta alguna enfermedad ya
diagnosticada y/o factores de riesgo para su salud (HTA,
enfermedades cardiacas o pulmonares, hipercolesterinemia,
obesidad, dislipidemias, diabetes mellitus, etc.), lo mejor

es realizar una valoracion médica y fisioterapéutica para
identificar la conducta adecuada que debe sequir, porque
son pocas las enfermedades en el adulto mayor que limitan
la practica de la actividad fisica regular.

La prescripcion de la actividad fisica debe ser realizada
por un profesional en ciencias de la salud, educacion
fisica y deporte, basada en una evaluacion primaria
meédica realizada por un especialista en medicina del
deporte y un fisioterapeuta.

E
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Tips importantes para la actividad fisica en el adulto mayor

Tareas cotidianas

«wm 19

@ Caminar.
@ Pasear a un ritmo ligero.

@ Pasear a un ritmo ligero con la
mascota .

Ejercicios de fortalecimiento muscular

@ Fortalecimiento de brazos y piernas.

@ Levantar peso en tareas cotidianas:
Un kilo de arroz en cada brazo.

@ Asistencia a un gimnasio con adecuada

Actividad fisica y vida laboral

@ Asistir al trabajo incluyendo una
breve caminata.

@ Disminuir los tiempos de quietud.
@ Realizar las pausas activas,

@ Subir o bajar escaleras. evaluacion y prescripcion. estiramientos, caminar, subir escaleras.
@ Tareas domésticas.
@ Desplazarse de manera dinamica:
caminar o montar bicicleta.
1 s

3

)7 72 1 1\N

Incluir ejercicios de balance

@ Ejercicios que mejoran la fuerza, la
coordinacion y el equilibrio.

@ Pararse en un solo pie.

@ Levantar un objeto en cada brazo.

Actividades fisicas en el tiempo libre

@ Asistir a clases de haile.
@ Practicar natacion.

@ Hacer excursiones,

Juegos deportivos y recreativos

@ Participar en equipos deportivos.

@ Asistir a la caja de compensacién.

@ Gimnasia prescrita.

caminatas 0 paseos.

Fuente: OMS y Secretaria Nacional de Deporte.

El control fundamental de la intensidad de la actividad fisica
radica en la frecuencia cardiaca, la cual varia sequn cada
persona. Sin embargo, hoy es controlable mediante los
relojes inteligentes, los cuales monitorizan los signos vitales
basicos (frecuencia cardiaca, saturacion de oxigeno en la
sangre, temperatura, etc.).

La formula sencilla y aplicable para todos es la frecuencia
cardiaca maxima (FCM): 220 - edad, aclarando que en una
prescripcion especifica esta cambia para los parametros
mas concretos. Si se habla del ejercicio cardiovascular,
este no debe superar las intensidades del 64 % 070 % de
la FCM en un adulto mayor. Un ejemplo practico de esto es
el siguiente:

Gladys, de 71anos, quiere salir a caminar al parque Siman
Bolivar con sus perros Toby y Galleta, a una intensidad
adecuada que la haga sentir “vital". Entonces, se usa la

formula FCM: 220 - 71=149 IPM (imagen de perfusion
miocardica) y se hace el siguiente célculo: si 149 IPM es el
100 %, scuénto es el 64 %? 95 IPM. Otro calculo mas: Si 149
es el 100 %, jcuanto es el 70 %7 104 IPM. Con estos valores,
una evaluacion médica y una fisioterapéutica, ademas

de una nutricion optima y con un reloj inteligente que le
regald su hija Natalia, la senora Gladys podra realizar una
actividad cardiovascular segura y con beneficios para su
mantenimiento fisico y mental.

“Si se usan con moderacidn y se ejercitan en el trabajo
para el cual estdn hechas, todas aquellas partes del
cuerpo que tienen una funcién se conservan sanas, bien
desarrolladas y envejecen lentamente. Pero si no se usan
y se dejan holgazanear, se convierten en enfermizas,
defectuosas en su crecimiento y envejecen antes de hora”.

Hipacrates.

0
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Buenas practicas

¢cComo educar

en el uso de la tecnologia?

—O
Vs

n un ejercicio para establecer la relacion
E entre la tecnologia y la educacion, ChatGPT

respondio la pregunta: ;cuales serian los
beneficios de su uso para nuestra especie?

profesor Oscar Boude,
expertoeneltemay
profesor de la Facultad
de Educacion, afirma

que “Para sacar
provecho a todas

las ventajas que
podemos encontrar
en las tecnologias, es
importante desarrollar
en las personas

la autonomia, la
responsabilidad,

el pensamiento
critico, la constancia,
la autogestion, la
orientacion al reto, el
trabajo en equipo y el
trabajo colaborativo, pero,
sobre todo, hay que trabajar
en el desarrollo del ser. Cada
uno de nosotros debe creer en
las capacidades que tiene, saber que
tiene el potencial de hacer lo que quieray
empoderarse de su proceso de formacion”.

i "Facilitar el aprendizaje y acceso a informacion
variada.

8 Mejorar la accesibilidad para personas con
discapacidades.

8 Potenciar aplicaciones y servicios basados en el
lenguaje.

& Automatizar tareas y procesos para aumentar
la eficiencia.

Hay que recordar que existen desafios y
responsabilidades en el uso de esta tecnologia
para garantizar su beneficio ético y sequro para la
sociedad".

Este ejemplo permite reconocer que el uso de la
inteligencia artificial (IA) puede acompafar los
procesos cognitivos, educativos y comunicativos
de la sociedad. De igual manera, los avances
tecnoldgicos han permitido producir informacién
con la posibilidad de consumo de una audiencia
o global. Frente a esta nueva forma de entender

la educacion y su relacion con la tecnologia, el

22
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Practicas y brechas de la
tecnologia en la educacion

er las buenas practicas de una
aplicando la tecnologia, se elabord un

0 a fin de conocer el punto de vista que
2n algunos campos del conocimiento,
unicacion y la educacion.

¢{Como asegurar el aprendizaje usando las
herramientas digitales?

sta pregunta, Luz Angélica Villalba
enas, profesora de la Facultad de
Dmunicacion y magister en Proyectos
Educativos Mediados por TIC,

- respondio:

| “Estas herramientas nos
-~ ~ permiten monitorear
- | i ) el progreso de los
~ estudiantes de manera
~ .. —  maspersonalizadayen
—1 e tiempo real, brindando la
posibilidad de identificar
las oportunidades de
mejora. También, ofrecen
la posibilidad de disenar
procesos de aprendizaje
atractivos y motivantes
para los estudiantes.

La digitalizacion puede
~ servircomo un puente

entre el aprendizaje de los

estudiantes y el mundo real.

Ademas, como profesores, debemos promover
las practicas educativas efectivas y buscar
soluciones para garantizar el acceso a las
herramientas digitales”.

Para complementar esta pregunta, el profesor
Oscar Boude respondio:

“Independientemente de la modalidad
(presencial, mixta, virtual o remota), siempre
se parte de una propuesta pedagdgica que
esta acorde a la poblacion, la disciplina'y

los resultados previstos de aprendizaje.
Posteriormente o durante el proceso de diseno
de esta propuesta, se definen los roles que

la tecnologia debe cumplir para apoyar el
diseno propuesto. Por esto, es importante que
los profesores tengamos un conocimiento
pedagdgico, tecnologico y disciplinar, pues cada
uno nos sirve para disenar procesos formativos
que se enriquecen con la integracion de la
tecnologia en el aula de clase”.

:Qué brechas hay en las nuevas

tendencias de educacion tecnologica?

Al respecto, la profesora Luz Angélica Villalba
Cardenas responde:

Brecha digital: SEIGEIEEENEX CSIE] G ETREly
o o acceso, el impactoy el uso de las TIC entre

diferentes grupos sociales. Esta brecha pued@——
limitar el acceso a las herramientas digitales

y disminuir la capacidad de utilizarlas

efectivamente.
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@ Brecha generacional: es la diferenciaen la
capacidad de los estudiantes y los profesores
para utilizar las herramientas digitales. Los
estudiantes pueden ser mas habiles en
el uso de la tecnologia, mientras que los

profesores pueden tener menos experienciay
habilidades.

' Brecha en el uso de tecnologias basicas y
modernas: es la diferencia en la capacidad
de los estudiantes y los profesores para
utilizar herramientas digitales avanzadas. Los
profesores pueden estar mas capacitados en
el uso de tecnologias avanzadas, mientras
que los estudiantes pueden estar mas
familiarizados con herramientas digitales
basicas o viceversa”.

Agregando a lo anterior, el profesor
Boude opina que:

S [

O

“Tal vez la mayor brecha que existe hoy es

la diferencia entre las expectativas que un
estudiante tiene sobre el uso que se le debe dar

a la tecnologia en sus procesos de formacion y el
uso que le da su profesor a la misma. Cada uno de
estos actores tiene concepciones muy diferentes
que generan tensiones en el ambiente de
aprendizajey, estas tensiones, dificultan el logro
de los resultados previstos de aprendizaje”.

Juan José Giraldo, jefe del Departamento de
Psicologia del Desarrollo y la Educacién, nos
indica que "Las nuevas tecnologias asistidas por
la IA han cambiado nuestro comportamiento y
han cambiado lo que esperamos del aprendizaje
y otros procesos cognitivos. De hecho, la
siguiente frontera en el uso tecnolégico de la IA
se encuentra en el cuidado infantil. Por ejemplo,
podrian ayudar a regjlar el tiempo que los nifnos
usan las pantallas". 7

“Debemos entender que la integracion de tecnologias no implica ir de la mano de
las tendencias tecnologicas, pues los ritmos en los que avanza la tecnologia son
muy diferentes a los ritmos en los que se transforma la educacion, y esto debe
ser asi, pues no podemos correr el riesgo de ir como veletas segun decidan los
desarrolladores de tecnologia en la formacion de los futuros ciudadanos, pero

tampoco podemos ser ajenos a estas tendencias; es nuestra responsabilidad
realizar el analisis de esto con nuestro saber pedagogico”

O

Oscar Boude




Lina Saucedo también es coordinadora de la Especializacion en Medicina
Critica y Cuidado Intensivo de la Universidad de La Sabana.

. M TR @R

Alumni Sabana

Lina Saucedo, graduada de la Especializacion en Medicina Critica y Cuidado Intensivo, cuenta cudales
son los aprendizajes que le ha dejado el ejercicio de su profesion durante los ultimos 20 afios en la

Fundacion Clinica Shaio de Bogota.

ina Saucedo afirma que lavida se teje a

punta de decisionesyy, las que ella ha

tomado a lo largo de su carrera como
médica, la han conducido a explorar una
profesion dindamica, versatil y llena de impacto
sobre la vida de las personas.

La primera decision que tomd fue replantear
sus suefios de nifia, pues queria estudiar
veterinaria. Desde pequefia, tenia una alta
sensibilidad por la idea de salvar vidas y, para
entonces, se imaginaba rescatando animales.
Sin embargo, encontro atractiva la opcion de
trabajar en el entorno hospitalario, con el cual se
habia familiarizado gracias a su mama, quien es

fisioterapeuta, y a su abuela, quien era enfermera.

“Ambos intereses se juntaron y, teniendo 17
anos, quise estudiar medicina. Hoy, veo que no
me equivoqué, porque he podido ser muy feliz
haciendo lo que hago. Si tuviera que escoger una
vez mas a la medicina como mi carrera, lo haria.
Me ha llenado completamente”, afirma.

Esa decision la llevo a viajar a Bogota desde Cali,

su ciudad de origen, para aventurarse a estudiar la

carrera de pregrado en una institucion educativa.

vl Bl

Poco tiempo después, en el afio 2000, como
parte de su pasantia, ingresé por primera vez a
la que ha sido su casa a lo largo de su trayectoria
profesional hasta el momento.

La Fundacion Clinica Shaio la acogié cuando era
solo una estudiante; luego, volvié como interna,
ejercié como médica general y, actualmente,
trabaja como médica intensivista. Se dedica a
ofrecer soporte nutricional a todos los pacientes
que presentan dificultades para alimentarse. Su
funcién es garantizar la nutricién, por sonda o
vena, de todos los pacientes de la Fundacion que
no pueden comer por cuenta de su estado clinico.
La mayoria de ellos se encuentra en la Unidad de
Cuidados Intensivos.

Su labor en esa Unidad se dio como resultado
de otra decision que marcd su destino
profesional: cursé la Especializacion
en Medicina Critica y Cuidado
Intensivo de la Universidad de

La Sabana.




Cuando estaba lista para estudiar su posgrado,
empezo a evaluar qué habia disfrutado hasta
ese momento de su carrera como médica. Se dio
cuenta de que le agradaba la idea de tenerun
rol que le permitiera atender diversos casos de
personas, para mantener una jornada dinamica.
“En Cuidados Intensivos, estan los pacientes en
estado mas grave. Con ellos, es necesario tomar
decisiones rapidas y actuar eficientemente para
ver resultados en el corto plazo. Eso me gusta
mucho”, sefiala la graduada.

Ademas, de acuerdo con Lina, uno de los
atractivos de su rol es que le demanda la
capacidad de abordar casos que atanen a
especialistas de diversos enfoques. “Se ven
muchas patologias, lo cual implica estar hablando
con los demas profesionales para tomar
decisiones que permitan mantener al paciente
estable y sacarlo adelante”, explica.

Asi, en su programa de posgrado no solo
aprendid los protocolos y las técnicas de
atencion de los pacientes, sino que se formo en
algo que valora como mas importante: “No es
solo saber hacer, sino el saber ser. No se trata
nada mas de salvar al paciente, sino de como
enfrentarnos a ellos cuando estan en un estado
de salud muy grave, de darles las noticias a los
familiares diciéndoles que las cosas van bien o
mal. Eso exige sensibilidad, empatia y respeto
por parte del médico. Todo eso también se
aprende con la Especializacion”, destaca.

“He visto casos tan impactantes
que parecen milagros: pacientes
que debieron haber muerto y que
se salvan. Ellos nos hacen pensar:
‘menos mal estuvimos ahi para no

m

tirar la toalla y sequir apoyando™.

Su interés por servir a las familias de sus
pacientes la llevo a explorar una de las areas

de la medicina intensivista que, seglin cuenta,
es la que con frecuencia genera dudas cuando
los familiares tienen a alguien cercano en la
Clinica. “Alos familiares siempre les preocupa si
el paciente ya puede comery qué puede comer,
entonces agradecen mucho la labor de quienes
hacemos soporte nutricional porque podemos
explicarles lo que el médico tratante a veces no
puede, por cuestion de tiempo. Les hablamos
del plan de alimentacion y eso les da mucha
tranquilidad, lo cual es bastante satisfactorio
para mi”, dice la graduada.

Algo que también es muy grato para Lina es
poder ser apoyo para los pacientes que se
encuentran en estado critico. “En estos afnos

de experiencia profesional, he visto casos tan
impactantes que parecen milagros: pacientes
que debieron haber muerto y que se salvan. Ellos
nos hacen pensar: ‘menos mal estuvimos ahi
para no tirar la toalla y seguir apoyando’. Esos son
los casos que nos quedan grabados”, recuerda.>

Conoce mas en el siguiente video

gl


https://www.youtube.com/watch?v=7J-xKvKxrN8
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La transicion energética,
k=l un desafio en el ejercicio
del derecho

Descubre
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Claudia Mora, abogada de la Universidad de La Sabana, fue nombrada recientemente como socia
de la firma Pinilla, Gonzalez & Prieto Abogados, donde tendra el reto de dirigir una nueva drea de
Energias Renovables y No Renovables

ay caminos que, después de andarlos,
H acaban conduciendo nuevamente al

inicio, a donde la aventura empezo.
De eso puede dar fe Claudia Mora, graduada
de Derecho de la Universidad de La Sabana,
quien hizo su practica y vivio los primeros afios
de su profesion en la reconocida firma Pinilla,
Gonzalez & Prieto Abogados (PGP). Ahora,
después de 16 afios de carrera, regresa como
socia para crear el area de Energias Renovables
y No Renovables.

“Yo creo que en nuestra vida
profesional se presentan
diferentes experiencias y, al final,
todo te sirve para construir el
futuro”, dice la abogada, quien
cuenta que inicié su camino
en la firma en 2003, para
formarse en un tema
que le resultaba inédito.

energeético, dentro y fuera del pais.

En ese momento se dedicd al derecho urbanistico,
lo cual la retd a estudiar las reglamentaciones y a
trabajar en conjunto con arquitectos e ingenieros
de suelos para comprender el sector. “Para mi,

esa experiencia fue indispensable para ingresar

al sector energético”, continda la graduada, quien
también estudio una especializacion en derecho
comercial en otra institucion educativa.

Empezo a sonarse trabajando en esa industria
cuando, en 2005, curso la Especializacion en
Derecho Internacional de la Universidad de
Londres (Reino Unido). “Me parecia espectacular
poder entrar en ese sector y entender cdmo
funciona, porque la energia esta en todo: la
necesita una sociedad para poder funcionary
vivir®, recuerda. Sin embargo, luego descubri6

un atractivo particular de esa industria frente al
ejercicio de su profesion. “Lo que a mi me encanta
y me apasiona de la industria energética es que te
permite ejercer diferentes ramas del derecho, asi
como poner en practica lo aprendido en

Antes de su vinculacion como socia a PGP, Claudia Mora se dedicd a ejercer
como asesora legal independiente de diferentes companias del sector

ey
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diferentes sectores; ejerces el derecho comercial, Para el desempeno de ese rol, Claudia considera
internacional y publico, al relacionarte con las que fue importante haber desarrollado sus
diferentes entidades publicas”, concluye. habilidades de negociacion y una comprension

clara del contexto que afecta la actividad

del sector. “Cuando se esta haciendo un
contrato, siempre hay que prever qué pasaria
ante un incumplimiento y ante las diferentes
contingencias propias del sector o los riesgos
de los paises. Hay que tener un conocimiento
del tema politico y del momento econdmico de
la empresa, asi como la capacidad de sentarse
a negociar ante las circunstancias que se
presenten”, reflexiona.

Eso es algo que pudo aprender como gerente

legal de Omega Energy, un conjunto de empresas
dedicadas a la exploracion y explotacion de
hidrocarburos en Colombiay otros paises, que a

su vez tenia diversas compariias dedicadas a los
diferentes servicios que complementan la cadena
de valor en la industria. Claudia se hizo experta en el
sector energético tras 14 afios de vinculacién laboral
con este grupo, en donde liderd el Departamento
Juridico de las empresas que lo componen.

Esa oportunidad le permitié trabajar con
empresas de diversos paises, las cuales son cada

vez mas conscientes de laimportancia de la -

transicion energética. “El derecho energético es o0 -
un derecho muy globalizado. Al estar tipificado g .
en algunos contratos internacionales, se facilita —

la negociacion con empresas en diferentes .

jurisdicciones”, explica la graduada. Eso le
permitid, por ejemplo, ser parte de un proyecto
de exploracion y explotacion de hidrocarburos
en Nigeria y Paraguay, y apoyar la creacion de ‘ - ‘
empresas canadienses que se dedican a esas =
actividades y que estuvieron listadas en la bolsa,
como es el caso de la hoy conocida PAREX.
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"Los graduados [de La Sabana]
estamos listos para asumir

los retos, no solo con las

aptitudes requeridas, sino

también con la actitud y el
compromiso que marcan la diferencia

con otros profesionales”. d
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La abogada manifiesta que, parte de la lo cual implica grandes desafios para estas
satisfaccion que le ha implicado el desempefio compafiias. “Es un proceso que se debe revisar
profesional en este sector, esta en comprender en el marco de una transicion confiable y segura,
su alcance: “Es una industria muy organizada, teniendo en cuenta que todavia estas energias
que trae consecuencias muy positivas para requieren de bastantes recursos econémicos

el desarrollo del pais. Por ejemplo, con los para ser desarrolladas y tienen muchos retos
proyectos que se hacen en Colombia, se amplia en sus almacenamientos y distribuciones”,

la contratacion de mano de obra local y las explica la graduada.

regalias que recoge el sector son invertidas en las
regiones, teniendo influencia en zonas que no
estan muy desarrolladas”.

De esta coyuntura, que demanda servicios de
asesoria por parte de las empresas del sector,
surge la oportunidad de vincular a Claudia Mora
Un nuevo reto como socia en PGP, una firma de abogados

que, desde los afios 80, ha trabajado con mas

de diez mil personas y empresas nacionales

y extranjeras en distintas areas del derecho.

“Esta firma tiene una experiencia muy grande

en temas de derecho publico, administrativo,
urbanistico, ambiental, entre otros; pero no habia
incursionado en este sectory la idea es que desde
mi liderazgo podamos asesorar a los clientes del
sector energético”, sefala la abogada.

Su trayectoria le ha permitido constatar, de
primera mano, el creciente compromiso de
empresas del sector energético con desarrollar
proyectos basados en energias renovables,

“En mi corazdn, siempre estuve muy agradecida
por la experienciay el aprendizaje que tuve en
PGP. Fui muy consciente de que, gracias a esa
oportunidad, pude desenvolverme bien en el
sector petrolero, por eso es muy bonito poder
volver con toda la experiencia que he adquirido
en estos afos”, sefiala. Ademas, afirma que

su paso por La Sabana fue clave en su camino
como abogada. “Estoy muy agradecida con la
Universidad, porque ahi imparten una excelente
formacion académica. Los graduados estamos
listos para asumir los retos, no solo con las
aptitudes requeridas, sino también con la actitud
y el compromiso que marcan la diferencia con
otros profesionales, lo cual nos permite alcanzar
metas inimaginables”.ﬂ)\

19




a prueba Saber Pro representa una
oportunidad para medir la calidad de
nuestros programas, demostrar nuestra
excelencia académica y dejar en alto el nombre
de La Sabana. Todos somos importantes para
lograr un buen resultado en esta prueba.

L

Los estudiantes, al presentar con
responsabilidad el examen, son embajadores de
la excelencia académica de la Universidad.

La prueba Saber Pro es una
forma de medir la calidad

de nuestros programas, de
demostrar nuestra excelencia
académica.

20

Adicionalmente, quienes tengan un buen
desemperio en la prueba podran ser
beneficiarios de becas y reconocimientos que
les permitiran distinguir su perfil académicoy
ocupacional.

Recuerden que cuentan siempre con el apoyo

y el acompanamiento de los profesores y los
administrativos de la Universidad de La Sabana,
quienes estan comprometidos con brindar el
conocimiento y las herramientas necesarios para
contribuir al logro de los buenos resultados en la
prueba Saber Pro.

Ten en cuenta que la prueba Saber Pro se
ofertara dos veces al afio: en junio y octubre.



Todos podemos ser
Te invitamos a buscar la excelencia en la prueba Saber Pro.

Para lograrlo, hemos creado una estrategia institucional:

Para acompaniarte en tu preparacion, te ofreceremos:

Cursos virtuales: en las cinco competencias genéricas.
Simulacro: disefiado con la misma rigurosidad que la prueba real.

Refuerzo: en las competencias en las que tengas menor puntaje
en el simulacro.

Concurso, premios y mas.

gﬂsi Profesores formados en el disefio e implementacion
de evaluaciones tipo Saber Pro.

A quienes obtengan los mejores resultados, la Universidad les
brindara:

Becas: mejores Saber Pro de la Universidad y mejores Saber Pro por
programa.

Exencion del pago de los derechos de grado.
Reconocimientos institucionales.

Nota: para acceder a estos beneficios, debes realizar todo el Simulacro Saber

Incentivos y beneficios para Pro en competencias genéricas ofrecido por la Universidad.
los estudiantes

A nivel externo, puedes beneficiarte con:

El reconocimiento por parte del Ministerio de Educacion Nacional en la
“Noche de los Mejores”. Becas y créditos ofrecidos por el Icetex.

Mejores oportunidades en la busqueda laboral.

—h Recuerda que, en las competencias genéricas de la prueba Saber
Pro, debes obtener un puntaje superior a la media nacional del

. ano anterior, como requisito de grado. ™
Puntaje minimo para el grado ’ 9 8 4

B

Para conocer algunas experiencias exitosas
de estudiantes que obtuvieron buenos
resultados en la prueba Saber Pro, te
invitamos a consultar este video: Maria Alejandra Orjuela

Alumni Sal
Facultad de Medicina

Sitienes alguna inquietud, puedes consultarla con el director de programa de tu Facultad.



https://www.youtube.com/watch?v=dhh5Y408hUo
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0s equipos de brigadistas, liderados por la Direccion

de Salud y Sequridad Industrial, representaron a La
Sabana en la XX Olimpiada de Brigadas de Emergencias
de AXA Colpatria, realizada en el Centro de Innovacion y
Entrenamiento en Gestion del Riesgo de Desastres (Ciger) en
Tabio (Cundinamarca). Los equipos estuvieron compuestos
por 14 brigadistas, entre administrativos, estudiantes,
personal de mantenimiento y servicios generales de
escalafon master y sénior, y compitieron contra 80 equipos
de diferentes empresas de Cundinamarca.

La competencia consistio en una prueba de conocimientos
inicial y de simulaciones de 14 escenarios de emergencias:
primeros auxilios, evacuacion, confianza, bisqueda, rescate,
alturas, espacios confinados, manejo de sustancias quimicas,
colapsados, observacion, plan de emergencias, movilizacion
de lesionados, prevencion del fuego y trabajo en equipo.

Los escenarios pusieron a prueba las habilidades y destrezas
de los brigadistas:

» En el escenario de primeros auxilios, se realizd la
valoracion del estado del paciente y la aplicacion de
técnicas para estabilizar y evacuar al paciente.

ponen sus habilidades al limite!

+

e Enel de basqueda y rescate, debian rescatar a un paciente
en una montana, aplicando las técnicas de primeros
auxilios y sentido de ubicacion geografica.

» En el de espacios confinados, tenian que atender y
rescatar un paciente en espacio cerrado y oscuro,
controlando los miedos.

» En el de movilizacidn de lesionados, debian aplicar
las técnicas necesarias para estabilizar y aseqgurar el
traslado de un paciente sobre un rio.

» Y, en el de prevencion del fuego, usaron mangueras de
gabinetes contraincendios y extintores.

Conoce algunas de las experiencias

que vivieron nuestros brigadistas:

'/} .« o . .

O Tuve el honor de vivir esta gran experiencia, a pesar de
mi condicion fisica, ya que no cuento con una mano; sin
embargo, esto no fue un impedimento para realizar todas las
pruebas. Al contrario, fue una gran ensenanza y aprendizaje,
ya que me preparo para atender diferentes situaciones de




emergencia que se puedan presentar en la Universidad.

Me gustd la prueba de confianza, movilizacion de lesionados
y la prueba de evacuacion’, afirma Fabiola Pefia Amaya,
auxiliar de aseo.

© "“Fue una experiencia genial, ya que tuvimos la oportunidad
de enfrentarnos a retos reales, en los cuales tuvimos que
aplicar lo aprendido en el plan de formacion de la Brigada.
Alli también pudimos aprender que el trabajo en equipo y
la buena comunicacion en las diferentes situaciones son
muy importantes. Invito a mis companeros a que seamos
participes de este tipo de actividades, las cuales fortalecen
mucho el ser brigadista. A las demas personas de la
comunidad universitaria las invito a ser parte de la Brigada
Unisabana , dice Maria Angélica Castiblanco, gestora de
talleres de Gastronomia.

1/ o . o o o7 ~

© La experiencia en las Olimpiadas me dej6 una ensenanza
para mi vida a nivel personal, ya que pude comprabar que
el trabajo en equipo, la comunicacion y la empatia son
una clave fundamental para obtener un resultado positivo
en cualquier actividad de la vida diaria. Para mi, lo mas
retador fue superar uno de mis mayores temores, que

es estar en un espacio confinado. Ser brigadista me ha
permitido aprender y estar siempre dispuesta a ayudar
ante cualquier situacion que ponga en riesgo la salud de
la comunidad universitaria , afirma Jenny Paola Guzman,
técnico de laboratorio de la Facultad de Medicina.

O “Mj experiencia fue maravillosa, puesto que mis comparieros
se esforzaron en cada escenario porque las pruebas fueron
bastante exigentes, tanto fisica como emocionalmente. Sin
embargo, teniamos la confianza y la sequridad de dar todo
de nosotras y hacer un buen trabajo en equipo; eso es lo que
mas destaco y aplaudo de mis compafieros. Agradezco a la
Universidad por esta oportunidad que nos dieron ", concluye
Luz Mery Diaz, auxiliar de aseo.

Esta actividad y las demas acciones de la Brigada Unisabana
contribuyen a tener un Campus Sequro. Estamos orgullosos
por el esfuerzo y compromiso de los participantes.

Si quieres ser parte de este gran equipo, envianos un

-1 EIseguridadysalud@unisabana.edu.cof =1 ¢!

brindarte toda la informacion.
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b
Durante Ia clausura del programa ‘Soy Lider Sabana,
el rector motivo a los lideres a continuar apropiando

los comportamientos y las herramientas propios de la

formar para i

Durante el ultimo ario, 148 directivos y jefes de la Uni
participar en el programa de formacion ‘Soy Lider Sabana; en el cual se prepararon para

cultura Unlsabana para cumplir con su rol.

EEERITLNN.

ieron la oportunidad de

apalancar la transformacion institucional e impactar las vidas de sus colaboradores.

| liderazgo es una oportunidad de servir “Con humildad

y siempre en la busqueda del trabajo bien hecho”, como

reflexiona nuestro rector, Rolando Roncancio Rachid.
Para él, ser lider es una responsabilidad que demanda inspirar
con alegria y motivacion a los equipos de la Universidad,
para que “Sean verdaderos agentes de cambio y fomenten
momentos y escenarios ideales para trabajar”. Sobre esa
base, se formaron vicerrectores, decanos, directores de
unidades centrales, directores de Profesores e Investigacion,
directores de estudiantes y jefes, durante ocho mddulos del
programa ‘Soy Lider Sabana.

Impulsado por la Direccion de Desarrollo Humano, por medio
de la Jefatura de Formacion y Desarrollo, este programa
surgio como una estrategia para potenciar las habilidades

de liderazgo en la Universidad. La idea era formar a quienes
participaron para enfrentarse a los retos que implica el
proceso de transformacion institucional y dotarlos de
herramientas para impactar el desarrollo de las personas que
integran la comunidad académica.

Al respecto, German Eduardo Serrano, asesor del empleado
de la Universidad y quien tuvo la oportunidad de participar
en los modulos de formacion, expresa que “El programa nos
ha recordado que el ejercicio del liderazgo lleva consigo un

genuino interés por cada uno de los colaboradores, para
ayudarlos a crecer profesional y personalmente, de tal
manera que, mientras trabajan y se desarrollan, se realicen
también como personas’”.

Esa idea coincide con las expectativas de varios
colaboradores de la Universidad, quienes aportaron su vision
sobre cuales son las caracteristicas que deben definir a

un lider de La Sabana. Entre ellas, listaron la empatia, las
habilidades comunicativas y la capacidad para resolver los
conflictos y motivar a su equipo de trabajo.

Haz clic aqui para conocer las expectativas

que tienen algunos de los colaboradores de la
Universidad frente a sus lideres.

El programa contd con 192 horas de formacion impartidas por
Transilient, socio consultor de la Universidad. A lo largo de
ese tiempo, los lideres tuvieron la oportunidad de explorar sus
propios paradigmas sobre el liderazgo y pudieron recordar

la importancia de la autenticidad, la empatia y la inteligencia
emocional en el liderazgo efectivo.

“Para mi ha sido una experiencia transformadora”, afirma

Gloria Carvajal, decana de la Facultad de Enfermeria y
Rehabilitacion, quien ha reconocido que el programa sirvio



https://www.youtube.com/watch?v=DE8ghIwCyNw

Descubre

para el fortalecimiento estratégico de su equipo de trabajo y Aporta una retroalimentacion efectiva a los miembros
para favorecer la consecucion de las metas institucionales, de tu equipo. Esto permitira mejorar el rendimiento de
“Que solo se logran con el concierto de todas las personas, las personas, favorecera su desarrollo profesional y

de sus potencialidades, sus capacidades, sus caracteristicas aumentara su motivacion y compromiso.

personales y su proyecto personal, familiar y profesional. Ese

: - o " iReconoce el trabajo bien hecho! El reconocimiento
ha sido uno de los principales aprendizajes de este curso”.

motiva, refuerza el desempeno sobresaliente, impulsa
el crecimiento profesional, fortalece el sentido de
Haz clic aqui para conocer la experiencia pertenencia y estimula la creatividad y la innovacion.

de la doctora Gloria Carvajal en "Soy Lider
Sabana’. (\

Gestiona con base en diferentes perfiles. Al
comprender la personalidad de alguien, puedes tomar
medidas proactivas para ubicar a esa persona en
entornos donde se sienta comoda y capacitada.

Ten en cuenta estas lecciones del curso sobre como
ejercer el liderazgo efectivo:

Comunicar con sentido de urgencia puede marcar la Confronta el desempeno en situaciones criticas. Es
diferencia en la respuesta y el desemperio del equipo de importante tener conversaciones dificiles, porque
trabajo. Recuerda ser claro, transmitir la importancia de pueden tener resultados constructivos.

tu mensaje y utilizar un tono de voz adecuado. Desarrolla y potencia a tu equipo. Asegirate de
Gestiona a través de una comunicacion que inspire. hacer el aprendizaje accesible y constante para tus
No olvides tener reuniones efectivas con tu equipo colaboradores, segun sus expectativas de crecimiento
de trabajo: favorecen la construccion de relaciones y profesional. 2

permiten aclarar objetivos; ademas, en estas surgen las
ideas y se resuelven los problemas.

Modela e influencia para el cambio en tu equipo

0 dentro de la Universidad. Para lograrlo, escucha
y observa, mantente cerca de tus colaboradores y
esfuérzate por ser un referente para ellos.

i ! Y [ b _— 1 |
- Enel programa participaron 67 directivos y 81 jefes, quienes adquirieron
herramientas para continuar liderando con sentido de propésito.
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En el cierre de esta etapa de formacion, los participantes escribieron sus
compromisos como lideres. Asi se aseguran de sacar el mayor provecho de lo
aprendido para impactar la transformacion de la Universidad.



https://www.youtube.com/watch?v=yq62fI54bHw

Punto de vista

el motor para despertar la creatividad

Instituto Forum de la Universidad de La

Sabana realizé la conferencia “El Camino a la
Creatividad”, a cargo de Mario Alvarez Chévarro,
conocido como “El de los zapatos rojos”, consultor
y facilitador empresarial en Brand Experience y
Negocios Digitales en Colombia, Ecuador, Per( y
México.

o I a Especializacion en Gerencia y Gestion del

La creatividad es un concepto al que no se le
otorga mayor relevancia en los proyectos, sobre
todo porque se asume que algunas personas no
cuentan con esta. Como resultado, se deja de

lado o se le confia a otras personas. Sin embargo,
ser creativo no es solo un don o no significa solo
haber nacido con esa habilidad innata; se trata de
cultivarla. A pesar de que entrana alguna dificultad,
es fundamental estar dispuesto a abrazarla
genuinamente. Mario Alvarez Chavarro, ademas de
ser también profesor en el Instituto Forum, tiene
una clara comprension de este aspecto.

Segln él, la creatividad no se considera solo un
talento innato, sino mas bien una habilidad que
puede trabajarse y mejorarse. Esto da lugar a dos
preguntas: ;qué es la esencia de la creatividad? y

;como desarrollar la creatividad? En ese sentido,
se trata de descubrir algo nuevo relacionado con
el entorno o el contexto de cada individuo. Asi,

la creatividad se vincula con la innovacion, pero
son distintas. "La creatividad es una novedad
util, es decir, una idea nueva, algo que no haya
aparecido antes; no debe confundirse con la
innovacion, ya que esta viene después".

Sin embargo, la creatividad no se limita
Unicamente a la creacidn de algo nuevo; su
verdadera esencia radica en que esté enfocada
en resolver una problematica o, en su defecto,
en abordary solucionar un problema. Seguin
Alvarez, ser creativos implica pensar en "Cémo
generar ideas Utiles que resuelvan problemas".
Esto es fundamental, ya que en ocasiones habra
muchas ideas que parecen buenasy geniales,
pero al final no contribuyen a resolver los
desafios de la organizacién, grupo o empresa. Es
la capacidad de encontrar soluciones practicas
y efectivas lo que distingue realmente a una
creatividad verdaderamente valiosa.

Las ideas generadas pueden parecer buenas,
pero es crucial tener en cuenta dos aspectos
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fundamentales, segin el enfoque de “El de los
zapatos rojos": su utilidad y su capacidad para
resolver conflictos o problemas. "Lo primero

gue debe considerar para cultivar la creatividad
es determinar si su idea es realmente Gtil y si
puede resolver un problema. Si cumple con estos
dos puntos, ya tiene una base sélida", comentd
Alvarez Chavarro, sefialando que este es el
primer paso para desarrollarla. A pesar de ello,
se requiere reconocer que nadie puede volverse
una persona creativa de la noche a la manana. Por
esta razon, él menciona tres aspectos relevantes
para fomentar la creatividad en la vida:

la energia, donde las ideas fluyen y donde se permite ser

uno mismo". En otras palabras, en ambientes cargados

de negativismo, es muy dificil liberar la creatividad. Esto |
tendria un impacto significativo, ya que “La buena actitud

nos ayuda a establecer conexiones, a visualizar diferentes
perspectivas y a abordar los temas desde una mirada /
distinta. Por lo tanto, es de suma importancia alimentar

una actitud positiva". Asi, cultivar una mentalidad positiva

es el pilar fundamental para permitir el flujo creativo en |
nuestra vida. \

Ahora bien, si se es negativo, ;como puede lograrse una
buena actitud? Mario responde a esta pregunta mediante
el planteamiento de un objetivo, es decir, un propaésito:
“En primer lugar, debemos tener un propdsito, una N
razon de ser, una motivacion para levantarnos. Cuando

carecemos de un proposito, nos sentimos amargados

y terminamos afectando el propdsito de los demas".

Por lo tanto, el primer aspecto crucial para desarrollar

la creatividad es la actitud positiva a través de nuestro

propasito. Al tener un objetivo claro y significativo,

nos impregnamos de una mentalidad constructiva

y enriquecedora, lo cual nos permite fomentar la

creatividad en nuestras vidas.

El segundo aspecto relevante lleva a la motivacion
BN CIGER LG ERGGRYGIGN Es decir, una
vez establecido un objetivo, es crucial encontrar el por
qué o por quién se desea cumplir ese proposito. Eso se
traduce en la motivacion interna. Sin embargo, esta solo
se logra al elegir caminar en esa direccion. Alvarez dice
al respecto: "El Gnico culpable o héroe de tu motivacion
interna eres tu. Eres tu quien tiene la responsabilidad

0 el mérito de dar ese primer paso”. En otras palabras,
cada uno debe asumir la responsabilidad de encontrar
y mantener la motivacion interna; eso impulsara a cada
El primero se relaciona con la mentalidad, EILG{I: persona al logro de los objetivos propios y alimentara la
parezca obvio, y con la importancia de la positividad creatividad en el camino.

como el primer paso para avanzar en el proceso creativo.

El enfatiza que “Para ser creativo, se necesita una buena

actitud”, debido a que "La creatividad florece donde fluye “El de los zapatos rojos’ lo describe como el

\
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"sindrome de los gerentes del siglo XX": "Aqui esta el punto
clave, ya que no hay nada mas peligroso que una persona
proactiva y motivada. Aqui es donde encontramos a los
gerentes del tipo siglo XX, quienes prometen y planean
mucho, pero no cumplen absolutamente nada, porque
estan altamente motivados y tienen un propaésito, pero

no toman accion”. ks fundamental recordar que la
creatividad y el cumplimiento de los propésitos requieren
tanto de la planificacion como de la ejecucion activa para
alcanzar los resultados significativos.

Desde esa perspectiva, una vez existe un
proposito claro de la idea y esta clara también
la motivacion, es determinante planificar la
ejecucion de dicha idea: jllevarla de la mente

a la realidad! "El tercer elemento clave aqui es
la accion. Debe empezar a pensar en cual es el
plan de accion. Siyo tengo un propésito, si yo
tengo una motivacion y si yo tengo acciones
para mostrar, claramente estaré con buena
actitud", expresé Alvarez. La accién es el paso
fundamental para convertir las aspiraciones en
resultados tangibles; eso llenara de entusiasmo
a cada personay le permitird mantener una
actitud favorable y creativa en todo momento.

En conclusion, para perfeccionar la habilidad
creativa y potenciar las ideas, es fundamental
cultivar una buena actitud con un proposito
claro, descubrir una motivacion internay, por
ultimo, planificar y ejecutar con determinacion
el plan de accion. Estos tres elementos se
complementan para fomentar la creatividad y
convertirla en una fuerza impulsora que guie

/| Es la capacidad de encontrar
soluciones practicas y

efectivas lo que distingue
realmente a una creatividad
verdaderamente valiosa.””

a cada uno hacia el éxito en la materializacion
de sus aspiracionesy proyectos. Nutrirse de una
actitud positiva, de una fuente de motivacion
interna'y con una estrategia de accion bien
definida, permitira un acercamiento mayor para
alcanzar los objetivos y desplegar de manera
efectiva todo el potencial creativo.




Ten en cuenta

Y a la Biblioteca...
¢quelibros hanllegado?

Educacion emocional y bienestar
docente. Los maestros como
modeladores emocionales

Autores: Olga Cleosilda Chica Palma
y Jorge Oswaldo Sanchez Buitrago

Libro electrénico - Digitalia

/). Hispénica Club de lectura
de empleados

Arteterapia y resiliencia. Téecnicas y
talleres para todas las edades Q uo va d ,o S

de Henryk Sienkiewicz

Una apasionante novela
historica sobre el poder del
amor en los tiempos de Nerén

Autora: Maria Cecilia Lopez
Libro electrdnico - Digitalia Hispanica

Viernes, 11 de agosto
de 12:00 m. a2:00 p. m.
Sala de juntas,

Autores: Ana Megias Tortosa primer piso de la Biblioteca
y Llanos Lozano Serrano

Ubicacion: cuarto piso
Codigo: 372.1102 L791d
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https://bit.ly/44CuME4
https://bit.ly/3XR37gc
https://bit.ly/3OdbUF5

Lqrge Enrique
Iares Martiez

Auxiliar de mantenimiento
Direccion de Operaciones

Entré a la Universidad hace 30 afios, por
recomendacion de un amigo llamado
Julio Rodriguez. Recuerdo que
Luis Fernando Ldpez, en
ese entonces jefe de
Servicios Generales,
fue quien me hizo
la entrevista y mi
primer puesto fue
estar a cargo del
mantenimiento
de aguas negras

(pozos sépticos).

30

anos

Mas adelante, estuve un tiempo en jardineria,
donde me he mantenido durante estos anos.

Quiero agradecer a Dios, a los directivos y los
jefes inmediatos, quienes siempre han estado
cerca de nuestras labores; de igual manera, a
los companeros y companeras, por ese apoyo
brindado al trabajar en equipo. Por otro lado,
me siento felizy a gusto con el trabajo que
realizo, el cual se hace con amory carifo.
Ademas, por el sostén a nivel personal y las
ayudas recibidas, como los préstamos de
Fonsabana.

El trabajar bien, en equipo y servir son cosas
que me ha ensefiado la Universidad, también
los cursos de formacion, los valores y el ser
una persona agradecida. Me siento valorado
y reconocido por la Universidad, es como mi
segundo hogar y agradezco sentirme como en
una familia®® 'S
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Profesor
Facultad de Medicina

e eAI cumplir 15 afos de vinculacion con la
Universidad, recuerdo cuando ingresé en 2006; el mismo
ano en el que me gradué como médico. La vinculacion se
dio oficialmente porque, en Colombia, los médicos recién
graduados tienen que realizar su servicio social obligatorio
0 ano rural, y fue ahi cuando la Universidad abrié una
plaza para poder realizarlo bajo la modalidad de docencia
e investigacion (modalidad que ya no existe). Al cumplir
estos 15 anos, solo tengo palabras de agradecimiento con
las personas que me han ayudado de una u otra manera
a crecer en la Universidad: la doctora Monica Castilla, el
doctor Francisco Lamus, la doctora Yahira Guzman y el
doctor Alvaro Romero.

Por otro lado, al pensar en una anécdota durante este
tiempo, se me ocurren muchas, pero quisiera compartir
una anécdota que alquien de la Universidad escuchd y me
aconsejo:

La anécdota se remonta a mi primer mes de vinculacion
con la Institucion. Esto fue dos meses antes de la
vinculacion en la modalidad de servicio social obligatorio,

Erwin Hernando
Hernandez Rincon

ya que, mientras se formalizaba la plaza con la Secretaria
Distrital de Salud de Bogota, se realizd un contrato por
prestacion de servicios.

Para contextualizar el relato, yo fui criado por mi abuelo
materno (aunque también estuve muy cercano a mis
padres), en un municipio en el
norte de Bogota, famoso por
su produccion de lacteos
y sus derivados, que era
el negocio de la familia

y la fuente de sustento.
Yo fui muy cercano a mi
abuelo desde la infancia.
El era una persona
muy tradicional y
trabajadora, pero
también muy
activa, lucida

y saludable.
Ademas, fue él
quien me ayudo




con la financiacion de mi carrera universitaria, desde sus
87 anos de edad.

En octubre de 2006, cuatro meses después de haberme
graduado de medicina, fui un fin de semana a visitarlo;
en ese momento tenia 93 anos y sus condiciones de
salud continuaban siendo Gptimas. La conversacion, que
recuerdo muy bien, fue la siguiente:

Abuelo: Mijito, ;como ha estado?, ;como estdn su esposa y
el nino?

Nieto: Muy bien, abuelo. Juan Camilo acaba de cumplir dos
meses. Ya le muestro su ultima foto.

Abuelo: El nino estd muy bonito.

Nieto: Mi esposa estd terminado su rotacién en otra ciudad
y ya cumplimos 1ano y 2 meses de matrimonio.

Abuelo: Es una muy buena esposa, cuidela y esfuércese
cada dia en su matrimonio. No les van a faltar las
dificultades, pero, si estdn juntos, todo va a salir muy bien.
¢Y como va el trabajo?

Nieto: Pues esta semana tengo que reclamar mi primer
cheque y la idea es que en dos meses inicie el rural
formalmente.

Abuelo: iMuy bien! Ya se cas, ya tiene una familia, ya se
forma y ya se puede defender solo; eso quiere decir que ya
me puedo morir.

Nieto: iNo, abuelo! No diga eso, aun tiene cosas por
ensenarme.

Abuelo: Ya estoy cansado y ya cumpli con todo lo que tenia
que hacer, ya quiero descansar.

Hablamos de otros temas y me despedi, pero quedé
pensativo con esa conversacion; aun mas porque a los
dos dias, en la noche, fallecié en su cama sin ninguna
advertencia previa.

Esas ultimas palabras, pronunciadas con tanta sabiduria,
me ayudaron a sobrellevar su partida y, después, con el
tiempo, entendi mejor.

Este 2023, al cumplir estos anos de dedicacion en la
Universidad, no puedo dejar de reconocer la importancia
de este hito en mi vida. Estos afos han sido un periodo
de aprendizaje, crecimiento y desarrollo, rodeado de
grandes mentores y colegas que han dejado una huella
imborrable en mi vida. Solo tengo palabras de gratitud
con la Universidad y la certeza de que atn hay mucho por
alcanzar.

Para finalizar, hoy, al mirar hacia atras, me llena de
satisfaccion saber que he honrado la memoria de mi
abuelo y he encontrado en la Universidad de La Sabana

no solo un lugar de trabajo, sino un hogar lleno de
oportunidades y crecimiento personal, no solo para mi,
sino también para mi esposa y mis dos hijos. Por ultimo,
agradezco a Dios por las innumerables bendiciones que he
recibido a lo largo de este camino, y por permitirme vivir
una vida plena y honesta®®
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Conece lo que |a
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Haz clic aqui. ™

‘El sedentarismo se_confunde con la falta
de tiempo en la sociedad actual’

Diana Rocio Alarcon, fisioterapeuta especializada en manejo
deportivo y quien ha trabajado para deportistas como el ciclista Egan
Bernal, habla sobre su percepcion de esta realidad “tan perjudicial”
para la salud y las formas de combatirla.

Lee la entrevista en:

https://bit.ly/SedentarismoNuevaPandemia_USM

Universidad de

La Sabana

Haz

clic aqui
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