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RESUMEN

El Colegio El Paraiso de Manuela Beltrdn IED es una institucion puablica ubicada en Bogota,
localidad de Ciudad Bolivar; ofrece educacion formal a estudiantes en edades escolares desde los 5 afios
hasta los 17 afios en los niveles de educacion preescolar, basica y media. Una de sus principales dificultades
estd en su infraestructura educativa y las limitaciones de sus espacios educativos. El trabajo aqui
desarrollado plantea un plan de mejoramiento institucional que busca organizar y optimizar la planta fisica
del Colegio, para volver a ofrecer espacios de biblioteca y ludoteca, laboratorios, salas de sistemas y

espacios deportivos adecuados que promuevan mejores condiciones educativas.

En este sentido se desarroll6 un proceso de investigacion accidn educativa IAE de caracteristica
mixta utilizando para ello instrumentos de recoleccion de informacién como grupos focales con estudiantes
y padres de familia, un cuestionario para profesores y representantes del gobierno escolar y el analisis de
documentos institucionales. Estos instrumentos fueron aplicados al consejo estudiantil, consejo de padres
de familia, consejo directivo y consejo académico de la institucién educativa; en total la participacion fue

de 14 estudiantes, 9 padres de familia y 22 docentes.

La informacién obtenida de la aplicacion de los anteriores instrumentos se analizé utilizando
matrices que permitieron resumirla, codificarla y categorizarla para generar asi un plan de accion con tres
grandes etapas, la primera relacionada con la autoevaluacion institucional, la segunda relacionada con la
definicion del plan de accidn concreto y la tercera relacionada con los procesos de seguimiento y evaluacion

de los resultados.

El plan de accion propuesto contempla la adecuacién de los espacios fisicos para volver a ofrecer
biblioteca, ludoteca, salas de sistemas, laboratorios y espacios deportivos; también plantea la necesidad de
dotar estos espacios con material didactico y recursos tecnoldgicos que posibiliten un uso pedagégico mas
apropiado; lo cual se lograra con la suma de los esfuerzos administrativos entre la direccion del colegio y

la direccion del nivel central.

Palabras clave:

Infraestructura Educativa, Espacios Educativos Innovadores, Ambientes de Aprendizaje.



1. INTRODUCCION

En los Gltimos veinte afios los colombianos hemos visto como los gobiernos destinan importantes
recursos econémicos para mejorar la infraestructura educativa; mas y mejores colegios con escenarios
educativos modernos en zonas de mayor demanda educativa e importantes recursos para su dotacién y
puesta en marcha. En el PND 2018-2022 (Plan Nacional de Desarrollo, 2018) “Pacto por Colombia, Pacto
por la Equidad” ha tomado como uno de sus objetivos estratégicos, el brindar una educacion en condiciones
de calidad y fomentar la permanencia de los estudiantes en los niveles de preescolar, basica y media; para
ello los ambientes de aprendizaje deben ser espacios educativos modernos, adecuados y dignos, que
favorezcan las relaciones e interacciones entre los distintos integrantes de las comunidades educativas. El
plan contemplé que las intervenciones se desarrollaran bajo un trabajo armonico entre gobierno nacional y
entidades territoriales para buscar que las instituciones educativas publicas cuenten con la capacidad
instalada que permita mejorar cobertura y calidad educativa priorizando la intervencion en zonas con déficit

educativo, alto grado de inequidad social y la implementacion de alimentacion escolar y jornada Unica.

A pesar de estos esfuerzos varias comunidades educativas aun esperan ser priorizadas para el
mejoramiento de sus escuelas y colegios en donde el 100% de los estudiantes en edades para la educacién
de preescolar, basica y media tengan condiciones de igualdad y equidad en sus estudios. Mientras esto
sucede y los esfuerzos de nuestros gobiernos atienden las necesidades de estas comunidades educativas,
este trabajo plantea el desarrollo de un plan de mejoramiento para organizar la infraestructura educativa del
Colegio El Paraiso de Manuela Beltran IED ubicado en Ciudad Bolivar — Bogota. Se espera que su
comunidad educativa lo acoja e implemente de tal manera que se mejoren las condiciones de calidad en la

educacion gue reciben sus estudiantes.



2. JUSTIFICACION

El servicio educativo debe prestarse en condiciones que favorezcan la calidad de la ensefianza y
cada institucion educativa debe evaluar al final de cada afio lectivo sus recursos humanos, fisicos,
pedagdgicos vy la infraestructura. (Ministerio de Educacion Nacional, 1994) Evaluar los recursos fisicos y
la infraestructura del Colegio El Paraiso de Manuela Beltran IED permitira mejorar las condiciones en las
gue los nifios, nifias y jovenes reciben sus clases, optimizara el uso de sus recursos y favorecera el desarrollo

del proyecto educativo institucional.

Y es precisamente a través de la evaluacion institucional que se elaboraré el disefio de una propuesta
institucional para el mejoramiento y uso adecuado de la planta fisica del Colegio El Paraiso de Manuela
Beltran IED en el marco del desarrollo de su proyecto educativo institucional que impacte positivamente el
ejercicio de la practica docente buscando:

Que los espacios escolares y sus recursos estén organizados con criterios pedagogicos, esto
significa favorecer el desarrollo de la practica docente de acuerdo con el modelo pedagdgico institucional.

Ajustar la oferta de cupos escolares con la demanda estudiantil de la comunidad educativa.

Eliminar el hacinamiento y favorecer ambientes de aprendizaje mas comodos permitiendo que el
docente desarrolle en mejores condiciones sus clases y los estudiantes reciban una educacién con mejores
indices de calidad. Actualmente se tiene un sobre cupo escolar de 158 estudiantes en las dos jornadas (de

acuerdo con datos de aforo y matricula oficial).

Organizar la demanda educativa de acuerdo con la capacidad instalada de la institucion
garantizando condiciones de bioseguridad y utilizando al 100 x ciento la planta fisica. Los nifios, nifias y
jévenes recibiran por consiguiente una educacion con mejores condiciones, traducida por ejemplo en la
recuperacién de espacios escolares sacrificados por el hacinamiento como son las ludotecas, los

laboratorios, las salas de sistemas y la biblioteca escolar.

Durante varios afios se ha priorizado en el Colegio el aumento de la cobertura ofreciendo mas cupos
escolares, sacrificando la relacion demanda/oferta en la matricula oficial y disminuyendo el area de la planta
fisica disponible por estudiante; lo cual genera una percepcién de hacinamiento en la comunidad educativa,
aumentan las novedades por dafios en la planta fisica siendo necesario un mayor gasto econémico
(actualmente la inversion en mantenimiento de la planta fisica es cercana al 50% de los recursos anuales
con los que cuenta la institucion) y dificulta en gran medida el desarrollo de practicas educativas

innovadoras al no contar con espacios codmodos y diversos para el docente.



Al implementar la propuesta que se disefie, se romperan costumbres institucionales que por afios se
han convertido en cultura, se aportara a mejorar el clima escolar en el Colegio, los estudiantes podran hacer
uso de la planta fisica de manera coherente con la capacidad instalada y disfrutaran de espacios como
ludotecas, salas de sistemas, laboratorios y biblioteca escolar; ademas se contribuira en la generacion de
ambientes escolares méas apropiados y el mejoramiento de procesos educativos.
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3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
3.1. Contexto institucional

El Colegio El Paraiso de Manuela Beltran IED es una institucion educativa de caracter oficial que
presta el servicio educativo a poblacién escolar en los niveles de preescolar, basica primaria, basica

secundaria y media en la Ciudad de Bogota.

Se encuentra ubicada en la localidad de Ciudad Bolivar, en los barrios Manuela Beltran, Jerusalén
y Tanques. Su planta fisica cuenta con tres sedes educativas donde se desarrolla su proyecto educativo

institucional “Construyendo con responsabilidad hacia la excelencia”.

Cuenta con 135 docentes, 6 directivos docentes y 5 administrativos que acompafian el proceso
educativo a 2370 estudiantes distribuidos en dos jornadas escolares y en 104 grupos desde el grado jardin

hasta el grado undécimo.

La Poblacion escolar pertenece a estratos socioecondmicos 1y 2, la mayoria cuenta con servicios
publicos de agua, luz y gas natural residencial. Existe una gran mayoria de estudiantes y familias sin acceso
a internet y televisién por cable. Un porcentaje alto de familias son nucleares, monoparentales y ampliadas.
En una gran medida los hogares de los estudiantes sobreviven con 1 0 2 SMLMV. La escolaridad de los
padres de familia en su gran mayoria llega al bachillerato y en menor medida a la educacion técnica,

tecnodloga o profesional.

El sector geografico donde se encuentra ubicada la institucion educativa presenta altos indices de
violencia, en el sector confluyen bandas asociadas al microtrafico de drogas ilicitas, algunos hechos de
terrorismos se han presentado recientemente y la falta de oportunidades educativas y laborales afecta a

muchas familias.

La planta fisica de la institucion estd conformada por tres sedes educativas, La sede principal
denominada Sede A (Manuela Beltran) es una edificacion que data de 1988. Cuenta con los siguientes
espacios para prestarle el servicio educativo a nifios y jovenes matriculados desde grado tercero a grado

undécimo y se maximiza su uso desarrollando el proyecto de educacion media en contra jornada:
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Tabla 1

Descripcidn de espacios educativos en la sede A del Colegio

CAPACIDAD MATRICULA CURSO MATRICULA CURSO
SEDE ESPACIO INSTALADA ACTUAL JM ASIGJI,:IAADO ACTUALJT ASIG\]’}II_ADO
1 32 28 502 30 602
2 34 26 602 31 401
3 34 26 402 25 502
4 34 26 601 30 1001
5 30 24 401 24 501
6 32 30 501 27 701
7 26 28 302 26 302
8 29 29 301 26 301
9 32 35 1001 25 801
10 32 30 801 30 702
11 29 28 1101 24 902
12 26 28 802 26 901
13 29 29 702 33 601
MEDIA 11 21 901 19 1101
Segln Segln Segln Segln
S-INFO1 26 Rotagcién Rota?:ién Rota?:ién Rota?:ién
S.INFO 2 28 27 701 19 1102
Segln Segln Segln Segln
LAB 25 Rotagcién Rota?:ién Rota?:ién Rota?:ién

A COORDINACION Espacio para tres personas

JM
COORDINACION .
T Espacio para tres personas
ORIENTACION Espacio para dos personas
ED. ESPECIAL Espacio para una persona
ALMACEN Espacio para el almacenamiento temporal de insumos y material didactico
PAGADURIA Espacio para tres personas
SECRETARIA Espacio para dos personas
RECTORIA Espacio para ocho personas
BIBLIOTECA Espacio utilizado como bodega temporalmente
ENFERMERIA Espacio para atender a una persona a la vez

REFRIGERIOS Espacio de almacenamiento temporal de la alimentacién enviada desde el PAE

CAFETERIA Espacio para maximo 30 personas
EMISORA Solo el espacio, Sin los recursos adecuados
PATIO Espacio utilizado por un grupo a la vez, el terreno es inclinado
BANOS 20 baterias para nifios y jovenes y tres baterias para adultos
GARITA DE

VIGILANCIA Espacio para la prestacion del servicio

La sede no cuenta con ludoteca, la zona deportiva esta limitada por la inclinacion

OBSERVACIONES del terreno, los equipos de computo de las salas de sistemas fueron adquiridos en
el 2006.
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La Sede B (Jerusalén) es una edificacion que data de 1987. Cuenta con los siguientes espacios en
donde estudian nifios matriculados en los grados Jardin, Transicién, Primero y Segundo; la sede ser&
intervenida por la direccion de construcciones de la secretaria de educacion de Bogota cambiando sus

cubiertas, estara sin uso por dos meses aproximadamente (septiembre y octubre de 2022):

Tabla 2

Descripcion de espacios educativos en la sede B del Colegio

CAPACIDAD MATRICULA CURSO MATRICULA CURSO
SEDE ESPACIO INSTALADA ACTUAL JM ASIGJI,:IAADO ACTUAL JT ASI%NFADO

101A 14 12 J1 13 J1

101B 12 12 J2 13 J2

102 16 15 T1 15 T1

103 26 20 T2 22 T2

104 29 25 101 24 101

201 17 16 102 11 102

202 23 Espacio inhabilitado por mala ventilacion, estudiantes en

ludoteca.

203 25 24 201 22 201

LUDOTECA 14 22 202 25 202
COORDINACION Espacio para tres personas

ORIENTACION E .
Espacio para dos personas

INCLUSION
PATIO1Y?2 Zonas pequefas con juegos infantiles propios de la edad escolar presente
B CAFETERIA Zona pequena utilizada para preparar bebidas calientes
SALA DE INFO. Espacio utilizado como bodega temporalmente
ALMACEN Espacio para guardar elementos de aseo
REFRIGERIOS Espacio de almacenamiento temporal de la alimentacion enviada desde el PAE
SERVICIOS Espacio para el alistamiento del personal de servicios generales
GENERALES paciop P g
ENEFERMERIA Espacio para atender a una persona a la vez
BANOS 8 baterias sanitarias para nifios y dos para adultos
GARITA DE Espacio para la prestacion del servicio
VIGILANCIA pacio parafap

La sede no cuenta con los recursos adecuados para utilizar los espacios de
ludoteca y salas de sistemas (en su lugar han utilizado los espacios para
almacenamiento de bienes inmuebles), los docentes no cuentan con sala de
profesores, no se dispone de una cafeteria para consumir alimentos.

OBSERVACIONES
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La Sede C (Tanques) es una edificacion que anteriormente funciondé como Colegio Privado, fue
adquirida por la secretaria de Educacion de Bogoté en el afio 2013, en la actualidad cuenta con los siguientes
espacios:

Tabla 3

Descripcion de espacios educativos en la sede C del Colegio

CAPACIDAD MATRICULA CURSO MATRICULA CURSO
SEDE ESPACIO INSTALADA ACTUAL JM ASIGJI':I/IADO ACTUAL JT ASI%’;I_ADO
B0O1 13 11 J1 13 T3
B02 11 11 J2 11 J4
B03 11 11 J3 12 J1
B103 12 11 J4 12 J2
B102 12 10 J5 12 J3
B101 14 11 T1 16 T2
B104 13 11 T2 14 Tl
A102 15 13 T3 17 302
A103 15 11 T4 NA NA
D101 23 17 101 26 102
D102 24 21 102 25 101
A101 20 22 103 17 303
B201 23 28 201 23 202
B202 23 30 202 21 201
C202 15 23 302 18 401
c201 16 23 301 18 403
B301 23 26 401 25 602
B203 22 23 402 19 402
B303 20 20 501 22 702
C101/LUDOTECA 14 18 502 NA NA
C303 26 29 601 28 901
B302 28 28 602 27 1001
C403 19 27 701 23 601
C402 18 26 702 19 701
C501 13 16 801 17 502
C502 16 14 802 18 501
C302 16 17 901 19 802
C503 17 19 902 18 801
C401/LAB 23 28 1001 23 1101
C301/BIBLIO 9 18 1101 19 301
Segun Segln Segln Segun
MUSICA 23 Rotagci()n Rotagcién Rotagcién Rota%i()n
S. INFO 18 Segun rotacién, solo utilizada por estudiantes de secundaria 'y
media.
Segun Segln Segln Segun
PATIO 1 NA Rotagci()n Rotagcién Rotagcién Rota%i()n
PATIO 2 NA Segun Segln Segln Segun

Rotacién Rotacion Rotacion Rotacién
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COORDINACION .
Espacio para dos personas

JM
COORDINACION .
T Espacio para dos personas
INCLUSION Espacio para dos personas
ORIENTACION Espacio para cuatro personas
SECRETARIA Espacio para dos personas
RECTORIA Espacio para una persona

REFRIGERIOS Espacio de almacenamiento temporal de la alimentacién enviada desde el PAE

CAFETERIA Espacio para ocho personas
BANOS 12 Baterias para nifios y jovenes y 4 Baterias para adultos
Los espacios de biblioteca y ludoteca son utilizados como aulas de clase, la sala
OBSERVACIONES  de sistemas solo es utilizada por estudiantes de secundaria y media, las zonas
deportivas son pequefias y las practicas se limitan al pequefio espacio disponible.

El horizonte institucional de la institucion (Colegio El Paraiso de Manuela Beltran IED,
2022)esta definido en su Mision, Vision, Principios y Valores asi:

Mision: Somos una institucién interesada en potenciar las capacidades criticas de los
estudiantes para que puedan establecer su proyecto de vida con el fin de transformar su realidad

social, educativa, ambiental, politica y cultural a través de los principios y valores institucionales.

Vision: A cinco afios seremos una institucion educativa reconocida en la localidad de
Ciudad Bolivar como gestora de procesos de participacion democratica con una propuesta
educativa centrada en el fortalecimiento de la innovacion, la creatividad, el crecimiento personal,

y el aprendizaje colaborativo que permita a sus egresados estructurar su proyecto de vida.
Principios: Liderazgo, Autonomia, Identidad, Reconocimiento a la Diferencia

Valores: Respeto, Responsabilidad, Honestidad, Amistad, Paz. (p.21)

3.2. Descripcion del problema

En los dltimos afios hemos sido testigos de la inversion econdmica que el gobierno
colombiano a orientado hacia la infraestructura de instituciones educativas publicas, las
comunidades educativas han recibido reforzamiento estructural en las plantas fisicas de sus

colegios, otros muchos se han demolido parcial o totalmente y sin lugar a duda se han construido
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nuevos edificios para aumentar la cobertura y atender las necesidades educativas de nifios, nifias y

jovenes.

Para el gobierno colombiano existe una relacion directa entre espacios educativos
adecuados integralmente y la calidad de la educacién; es por ello por lo que existen normas y
lineamientos de infraestructura educativa que buscan el mejoramiento o la construccion de las
sedes educativas oficiales del pais. Estas lineas estan enmarcadas en normas técnicas que se emiten

teniendo en cuenta factores como el nimero de profesores, el nimero de estudiantes y sus edades.

Segln el Ministerio de Educacion Nacional a fecha 31 de diciembre 2021, el actual
gobierno ha entregado obras de infraestructura educativa en 927 sedes educativas con una
inversion de $177.664 millones de pesos colombianos, beneficiando a mas de 189.310 estudiantes,

en 383 municipios y 31 departamentos del pais.(Ministerio de Educacion Nacional, 2022)

Los esfuerzos por cubrir la totalidad de las sedes educativas del pais parecieran
insuficientes, la tarea es larga y mientras ese mejoramiento de la infraestructura es una realidad,
los Colegios aun no intervenidos deben hacer esfuerzos pedagdgicos, administrativos y de gestion
para mitigar el impacto negativo que generan espacios educativos no adecuados en la calidad de

la educacion.

El Colegio EIl Paraiso de Manuela Beltran IED se encuentra ubicado en la localidad de
Ciudad Bolivar, una zona de Bogota que limita con las localidades de Tunjuelito, Usme, Bosa y
con el municipio de Soacha. Con corte 31 de diciembre de 2019 la localidad contaba con 124
colegios y 158 sedes educativas y segun proyecciones la poblacion escolar entre 5 a 16 afios
alcanzaria los 165.362 nifios, nifias y jovenes. La upz (unidad de planeamiento zonal) donde se
encuentra ubicado el Colegio presenté una matricula oficial de 24822 estudiantes y una oferta
educativa de 25795 cupos escolares a corte 27 de febrero de 2022. (Secretaria de Educacion de
Bogota, 2019)

Segun estos datos en la upz aun se contaba para esa fecha con 973 cupos escolares, el
Colegio El PMB se proyectaba para atender 2436 estudiantes; la realidad a fecha 7 de junio de

2022 es que el Colegio tiene una matricula oficial de 2370.

El Colegio El Paraiso de Manuela Beltran IED tiene una planta fisica dividida en tres sedes

educativas distantes entre si aproximadamente 1.5 km y organizada en dos jornadas escolares para
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atender una poblacion de 2370 nifios, nifias y jovenes entre los 5 afios y los 17 afios, garantizando
el servicio educativo en los grados de Preescolar, Basica y Media Académica. Tiene la asociacion
con dos jardines infantiles adscritos a la secretaria de integracion social que manejan una matricula

de 140 nifios y nifias en el grado de prejardin.

Las tres sedes escolares cuentan con ambientes pedagdgicos con algunas limitaciones de
espacio y recursos tecnoldgicos poco adecuados para la prestacion del servicio educativo en
condiciones que favorezcan la calidad, entre lo mas destacado del contexto descrito anteriormente

se identifica:

En la sede A de la institucién, podemos sefialar las siguientes limitaciones en la

infraestructura:

e Aulas de clase pequefias en donde el promedio de capacidad instalada es de 28
estudiantes por salon y en algunas de ellas es imposible cumplir con los 1.65 metros
cuadrados segun norma técnica (Instituto Colombiano de normas técnicas y
certificacion (ICONTEC), 2020)

e La Biblioteca esta subutilizada, pues en ella se almacenan los insumos de limpieza
y desinfeccion, también es utilizada como zona de fotocopiado y reunién de grupos
pequefios de maestros. El espacio es pequefio y no permite el desarrollo de
actividades de lectura para cursos completos, el espacio también carece de
mobiliario adecuado y no garantiza el &rea minima por estudiante reglamentada asi:
“2.4 metros cuadrados por estudiante, a la suma final deben adicionarse 22 metros
cuadrados como soporte para educacion para personas con discapacidad”(Instituto
Colombiano de normas técnicas y certificacion (ICONTEC), 2020)

e La sede educativa no cuenta con espacio para adecuar ludoteca y los materiales
didacticos que los docentes han gestionado estan almacenados en casilleros.

e Las aulas de sistemas se usan como aulas de clase y quedan pocos espacios en el
horario para hacer rotacion de grupos. Los equipos tienen varios afios de uso y sus
softwares no son eficientes. Ningun aula cumple con los minimos de area requerida
de 2.2 metros cuadrados por estudiante.

e La sede educativa no cuenta con espacios deportivos adecuados, el terreno en el

gue en ocasiones se desarrollan las clases de educacion fisica es inclinado lo que
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limita la practica y el patio central es también un lugar de transito de personas. En
ocasiones se usa una cancha comunal pero que carece de las medidas minimas
segun norma de 30 m x 18 m.

La sede educativa cuenta con un espacio para emisora escolar, los equipos son
obsoletos y se carece de un proyecto institucional que impulse su uso pedagogico
en el marco del PEI.

En la sede educativa se desarrolla el proyecto de media en contra jornada, al no
tener espacios adicionales se recurre a la rotacion de estudiantes, el aula destinada
para media ha funcionado siempre en sobre cupo, es un espacio pequefio y con una

infraestructura que no permite la ventilacion cruzada y la disipacion del calor.

En la sede B de la institucién educativa podemos sefialar las siguientes limitaciones en la

infraestructura:

Los salones son pequefios, en promedio tienen capacidad para albergar 22
estudiantes y en condiciones que no cumplen con el &rea minima por estudiante de
2 metros cuadrados (Instituto Colombiano de normas técnicas y certificacion
(ICONTEC), 2020), la edificacion es antigua siendo evidente la humedad, la poca
iluminacién, la escasa ventilacion; los materiales pedagdgicos son guardados en
armarios empotrados a pared que limitan mucho mas los espacios necesarios para
la practica pedagogica.

Los bafios no son colindantes con las aulas o en defecto estan a mas de 20 metros
de distancia (Instituto Colombiano de Normas Técnicas (ICONTEC), 2016)
Carece de aulas de sistemas, los espacios en donde podrian habilitarse son usados
como bodega para almacenar material didactico, no cuenta con equipos ni
mobiliario. Ademas, los espacios son pequefios y no permiten cumplir con los 2.2
metros cuadrados por estudiante minimos segun la norma técnica (Instituto
Colombiano de normas técnicas y certificacion (ICONTEC), 2020)

El espacio para ludoteca esta inhabilitado por presentar deficiencias estructurales
que dificultan la ventilacion cruzada y el material del aula se encuentra guardado
en casilleros. Presenta también dificultades de area minima segun la normatividad

citada.
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e La sede educativa no cuenta con espacios deportivos adecuados, tiene dos zonas
denominadas patio 1 y patio 2 con un area aproximada de 20 metros cuadrados, en
este espacio es imposible garantizar 2,7 metros cuadrados por nifio en zonas
deportivas (Instituto Colombiano de Normas Técnicas (ICONTEC), 2016) ademés
por estos espacios deben transitar las personas y estudiantes que se dirigen a otras
dependencias de la institucidn, no cuenta cubiertas y no existen zonas adecuadas
para el almacenamiento de los materiales deportivos.

e Lasede educativa no cuenta con espacio para emisora escolar.

e Lasede educativa no cuenta con espacio para biblioteca.

En la sede C de la institucion educativa podemos sefialar las siguientes limitaciones en la

infraestructura:

e El espacio para La biblioteca escolar es utilizado como aula de clase. EI material
bibliografico es escaso y esta dividido entre el grupo de maestros de cada jornada
escolar, el espacio no permite garantizar un area minima de 2.4 metros cuadrados
por estudiante mas 22 metros cuadrados para personas con discapacidad.

e El espacio para ludoteca es utilizado como aula de clase, el material pedagdgico
esta almacenados en diferentes armarios y dividido entre varios maestros, no es
posible garantizar un area minima de 2.4 metros cuadrados por estudiante.

e Lasalade sistemas es solo utilizada por estudiantes de secundaria y no cuenta con
suficiente espacio ni equipos para todos los estudiantes de un grupo, tiene
limitaciones para garantizar el area minima por estudiantes en este tipo de espacios
de 2.2 metros cuadrados.

e Los espacios deportivos son pequefios y no garantizan un area minima de 540
metros cuadrados, por aqui también existe transito de personas externas, estudiantes
y maestros a otras dependencias del colegio y se utiliza para el descanso de

estudiantes.

Con la anterior descripcion del problema es posible sefialar las siguientes condiciones

generales del colegio:

¢ Ninguna sede educativa cuenta con Biblioteca escolar en funcionamiento, existen

los espacios fisicos, pero son pequefios y estan siendo utilizados como area de
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almacenamiento o como aulas de clase, el material bibliografico para las bibliotecas
s escaso Yy no se cuenta con mobiliario apropiado.

e Ninguna sede educativa cuenta con Ludoteca en funcionamiento, existen los
espacios fisicos, pero también son pequefios y estan siendo utilizados como area de
almacenamiento o como aulas de clase, el material didactico no esta organizado y
por el contrario esta dividido entre profes de diferentes sedes y jornadas.

¢ Ninguna sede educativa dispone de salas de sistemas para estudiantes de preescolar
y primaria, ademas los equipos son bastante antiguos y el software instalado no
responde con las demandas educativas actuales. Los equipos de computo dispuestos
en las salas de sistemas fueron adquiridos en el 2006. Ademas, en ninguna sede se
cuenta con los espacios minimos por norma técnica para este tipo de aulas.

e Ninguna sede educativa tiene espacios deportivos adecuados para el desarrollo
curricular del area de Educacion Fisica, ademas de estar en terrenos inclinados no
se cuenta con los espacios deportivos 6ptimos y los docentes deben recurrir a otras
estrategias como el uso de canchas del barrio o zonas verdes cercanas,
exponiéndose a la inseguridad del sector.

e Para el desarrollo del proyecto de educacion media no se cuentan con espacios
suficientes, optando por sobrecargar la sede A, maximizando el uso de espacios,
esto se da al aprovechar los espacios libres que quedan en la rotacion de estudiantes.

Durante los afios 2020 y 2021 los estudiantes recibieron sus clases a distancia 0 como lo
denominé el Ministerio de Educacion Nacional “aprende en casa”, esta fue la estrategia nacional
para garantizar el servicio educativo en un escenario de pandemia por COVID. Los docentes y
estudiantes por consiguiente no utilizaron la planta fisica y todos los espacios de diélogo,
interaccion y evaluacion institucional se desarrollaron utilizando herramientas digitales de reunién
virtual. Esta situacién propicié la desconexion entre los procesos pedagogicos y la gestion de los
recursos fisicos impidiendo armonizar la matricula del colegio, sus procesos pedagogicos

(ensefianza-aprendizaje) y los recursos.

En el afio 2021 se desarrollo la autoevaluacion institucional apoyados en la cartilla 34 del
Ministerio de Educacién Nacional de 2002. Este instrumento permite orientar el mejoramiento de

los procesos que componen la gestion de los proyectos educativos. Es asi como se convoco a toda
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la comunidad educativa a participar del proceso, se aplicaron los instrumentos para recoger la
informacidn que evalGa cada componente del PEI y posteriormente un equipo organizo, digitalizé
y presento los resultados a los estamentos de gobierno escolar (Consejo Académico, Rectoria y
Consejo Directivo) para su analisis, interpretacion y disefio del plan de mejoramiento 2022. A
continuacion, se presenta una tabla que recoge las metas especificas definidas en el plan de
mejoramiento institucional y que se asocian a las diferentes areas de gestion del proyecto educativo

institucional:

Tabla 4

Metas especificas consignadas en el PMI 2022 del Colegio

Area_ fje Tema'tl_ca Meta especifica
gestion especifica
Précticas de Lograr una articulacion entre el quehacer pedagdgico con la mision, vision y modelo
aula pedagogico a fin del afio 2022.
Disefio Lograr que en el afio 2022 la IED cuente con ajustes y/o actualizacion a las mallas
Curricular curriculares.
Uso A fin de segundo periodo académico contar con un documento de analisis de las pruebas
pedagdgico de  internas y externay a partir de alli generar un plan de accion desde cada una de las areas
los resultados del conocimiento.
Lograr a fin del afio 2022 que los docentes cuenten con capacitaciones en cuanto a
- . trastornos especificos del aprendizaje, DUA y PIAR en articulacion con la Direccion de
Académica Inclusion ” o -
Inclusion e Integracion de Poblaciones y/o con el apoyo de las docentes Educadoras
Especiales y Docentes de apoyo.
Socio A fin de 2022 los estudiantes contaran con talleres de camparias de prevencion en temas de
. . ciberacoso, sustancias Psicoactivas, control y manejo de las emociones por parte del
emocionalidad d . i
epartamento de orientacion.
. . A terminar el afio escolar 2022 los estudiantes contaran con diversos talleres de
Alimentacion . - N . =
alimentacion saludable dirigidos por el departamento de orientacion y promotor de
saludable ;
bienestar.
A fin de 2022 los docentes reciban el taller de salud mental para lograr tener buena vida y
asi promover buenos habitos y estilos de vida saludable, de igual forma los docentes,
Salud Mental  estudiantes y padres de familia contardn con talleres en torno a la gestion de emociones y
afrontamiento del duelo, dirigidos por el departamento de orientacidn o en articulacién con
profesionales de entidades aliadas.
Comunidad

Prevencion de
accidentes

PAE

A fin del afio 2022 se contaran con 3 talleres dirigidos por el promotor de bienestar a la
comunidad educativa y talleres brindados por el proyecto de tiempo libre y/o Ed. Fisica.

El colegio cuenta con PAE y de manera permanente se realizan los diferentes controles al
mismo.
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Implementar la estrategia A-Probar como mecanismo para apoyar a los estudiantes que

Estrategia A- : S - - .
presentan un bajo rendimiento académico y de esta manera garantizar la permanencia

Administrativa
y financiera

Probar
escolar.
Recursos Garantizar el uso adecuado de los recursos a partir de estrategias diversas que permitan
tecnoldgicos lograr tener una mejor utilidad.
Misiény Actualizar y/o ajustar la Misién y Visién teniendo en cuenta las necesidades de los
Visién estudiantes y su proyeccion hacia la educacion superior
Caracterizacion . - . . .
Contar con un documento actualizado al afio 2022 que permita analizar diversos aspectos
del contexto y ) 3
: de la comunidad educativa y su contexto
la comunidad
Directiva Principios, _ _ o _ _ _
valores y Actualizar y/o ajustar los principios, valores y perfil de los estudiantes teniendo en cuenta
perfiles la caracterizacion del entorno y sus familias

institucionales

Gestion de la
informacion y Lograr tener una comunicacion mas asertiva con los diferentes entes de la comunidad
del educativa que permita un adecuado uso de la informacion

conocimiento

De la informacién recogida por la institucion educativa se puede sustraer 10s siguientes aspectos:

En el componente préacticas de aula se espera alcanzar una sincronia entre el horizonte
institucional, modelo pedagdgico y estrategias de ensefianza aprendizaje.

En el componente curricular se pretende ajustar las mallas curriculares con las necesidades
de los estudiantes.

En el componente uso pedagdgico de los resultados se pretende generar un plan de accion
en cada area del conocimiento para mejorar los resultados en las pruebas.

En el componente de prevencion de accidentes se pretende fortalecer el conocimiento en
la comunidad educativa en aspectos relacionados con la mitigacion de riesgos y el
bienestar.

En el componente de recursos tecnoldgicos se pretende utilizar adecuadamente los recursos
mejorando la experiencia de ensefianza a aprendizaje.

En el componente horizonte institucional se pretende actualizar la misién y vision,
principios, valores y perfiles para que atienda las necesidades de la comunidad educativa.
En el componente caracterizacion de la comunidad educativa se pretende tener informacion

real y actualizada para poder analizar.
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Bajo este contexto se puede inferir que un factor importante a intervenir en el mejoramiento
de la calidad educativa es la planificacion, gestion, organizacion y utilizacion de los recursos
fisicos en el marco de las necesidades institucionales, su comunidad educativa y el desarrollo de
su proyecto educativo.

3.3. Formulacién del problema
¢De qué manera organizar y optimizar la planta fisica del Colegio El Paraiso de Manuela

Beltran IED, para volver a ofrecer espacios de biblioteca y ludoteca, laboratorios, salas de sistemas

y espacios deportivos adecuados que promuevan mejores condiciones educativas?

3.4. Objetivos

General.

Organizar y optimizar la planta fisica del Colegio El Paraiso de Manuela Beltran IED, para
volver a ofrecer espacios de biblioteca y ludoteca, laboratorios, salas de sistemas y espacios

deportivos adecuados que promuevan mejores condiciones educativas.

Especificos.

Diagnosticar las condiciones fisicas y de organizacién en la planta fisica del Colegio para
identificar los espacios que estan subutilizados e impiden una correcta prestacion del servicio

educativo.

Disefiar una propuesta de organizacion y optimizacion de algunos espacios que permita la

recuperacion de la biblioteca, laboratorios y espacios deportivos.

Implementar la propuesta de mejoramiento y optimizacion de espacios, a partir de la consolidacion

de los escenarios deportivos, biblioteca y laboratorios.

Evaluar la propuesta de modificacion en la organizacion de espacios educativos.
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4. MARCO REFERENCIA

4.1. Antecedentes

A continuacion, presentamos algunos trabajos de grado o investigaciones que en materia
de infraestructura educativa y creacion de instituciones educativas se han encontrado en diferentes
fuentes de informacion. Estos documentos listados a continuacion nos ofrecen informacion sobre
los diagnosticos encontrados en diferentes comunidades educativas en relacion con la calidad de
la educacion y la influencia de la infraestructura educativa en estos indicadores. Sin duda

fortaleceran las conclusiones que de este trabajo se generen.

e Plan de Mejoramiento institucional para la institucion educativa municipal rural

San Jorge Municipio de Zipaquira 2020.

Segun Pardo et al (2020) en esta institucién educativa se disefié un plan de mejoramiento
institucional para las cuatro areas de gestion orientadas por la guia 34 del MEN. Se inicio con la
autoevaluacion institucional en el afio 2018 en la que toda la comunidad educativa reviso cada
componente de las areas de gestion Directiva, Académica, Administrativa y Comunitaria; este
ejercicio les permitid identificar los items que deberian ser objeto de mejoramiento. Con los
aspectos identificados a mejorar procedieron a construir un plan de accién con los estamentos de
participacion del gobierno escolar, el ejercicio los llevo a determinar objetivos, metas, indicadores,
responsables y cronograma. Estos resultados fueron organizados en un plan de mejoramiento que
se presento al consejo directivo de la institucion para que fuera aprobado para su implementacion,

gestion y seguimiento.
Los resultados mas significativos de este trabajo fueron:

El trabajo se plantea la formulacion de un plan de mejoramiento que aporte a la calidad
educativa en la IE. Para ello identificaron los items de mejoramiento en cada &rea de gestion,
estructuraron el plan de mejoramiento con base a la cartilla 34 del MEN y socializaron dicho plan
para que el gobierno escolar aprobara su implementacion. El trabajo logro: Consolidar la propuesta
de plan de mejoramiento institucional la cual debe llevarse a la fase de ejecucién con el concurso
de los maestros del colegio; dicho plan contempla acciones en el componente de planta fisica y

recursos educativos.



24

e La influencia de los ambientes de aprendizaje en las instituciones educativas
Lasallistas. Tesis de Maestria. Chia 2018.

El trabajo de Galviset al (2018a) propone un plan de intervencidn que mejore los ambientes
de aprendizaje en siete IE privadas de la comunidad educativa, para ello miden la percepcion de
ambientes de aprendizaje y el horizonte educativo pastoral aplicando instrumentos a maestros y
estudiantes. Lograron identificar los indices de mayor y menor medida de satisfaccion generando
el plan de mejoramiento. Es importante sefialar que algunos de los indicadores mejor evaluados

estan relacionados con condiciones fisicas y locativas.

e La importancia de los espacios escolares en la ensefianza-aprendizaje de los

alumnos. Trabajo de Grado. Malaga 2014.

En el trabajo Trujillo Benitez (2014) se propone evaluar la importancia de los espacios
educativos que se usan a diario en la educacion primaria de Malaga y desarrollar un disefio de
intervencion educativa para generar espacios que impacten la educacion que reciben los
estudiantes. El autor inicia con la observacion de practicas pedagogicas en los grados de primaria
y analiza: la planificacion del maestro, el uso de recursos, la articulacion, la atencion de los
profesores, el aprovechamiento de espacios, la personalizacion que cada actor le da al espacio
educativo, el valor social, el desarrollo de la autonomia y de la competencia simbdlica. Luego
analiza a varios tedricos que han investigado el tema de espacios educativos y su importancia en
los procesos de ensefianza aprendizaje y contrasta este analisis con la realidad en su comunidad

educativa generando una propuesta de intervencidn pedagdgica.

El trabajo concluye que todo espacio disefiado pedag6gicamente puede permitir el
desarrollo integral del estudiante, que en todo espacio educativo el protagonista debe ser él, y que,
es valiosa la intervencion del maestro garantizando estas condiciones; también concluye que los
espacios educativos deben evaluarse de manera critica permitiendo la planificacion de este recurso
y recomienda tener en cuenta elementos de estética y decoracion en los espacios escolares para

facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

e Estudio de factibilidad y propuesta de proyecto educativo institucional (PEI) para
la creacion de una institucion educativa de nivel preescolar en el municipio de

Mosquera. Trabajo de tesis para obtener el titulo de Gerente Educativo. Chia 2013.
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El estudio de RicoContreras (2013) gener6 una propuesta para la creacién de una
institucion educativa de nivel preescolar en el municipio de Mosquera, partiendo de un estudio de
factibilidad que permita evaluar la viabilidad del proyecto y construir una propuesta de PEI acorde
con el contexto estudiado. La propuesta logré ser construida analizando el contexto y
diagnosticando la necesidad de crear la IE, consultaron el marco legal para este tipo de proyectos,
desarrollaron el estudio de factibilidad, desarrollaron un estudio de mercado, determinaron un
estudio financiero que les permitidé conocer el monto de la inversion econémica, adelantaron un
estudio técnico que les permitio determinar el lugar en donde deberia ser construida la IE y las

condiciones de infraestructura educativa, asi como su PEI.

En el tema que le interesa a esta investigacion esta el de infraestructura, aqui el estudio
recomienda Contar con una Planta fisica localizada en una zona que no presente riesgos de
accidentalidad de acuerdo con el Plan o Esquema de Ordenamiento Territorial, Planta fisica
localizada en zona que no presente riesgos de salubridad, infraestructura que tenga las siguientes
Caracteristicas generales: Existencia de ventanas que permitan la circulacion de aire, Espacios
iluminados con luz natural o en su defecto luz artificial, Espacios en donde no se vea ni se sienta
humedad, Espacios limpios, bien mantenidos y con adecuado manejo de basuras, Espacio
pedagdgico con Relacién metros-nifio: Minimo: 2.0 mts2 o més por nifio, Espacio diferenciado
por cada 20 nifios, Area de higiene Personal (1 sanitario a escala por cada 20 nifios, 1 lavamanos
a escala por cada 20 nifios, 1 bateria de bafio para adultos.), Comedor (Minimo 0.80 mts2 por nifio

0 nifia), Espacio para la disposicion y almacenamiento de alimentos,

e Infraestructura Fisica, relacionada con la calidad en la educacién en las
instituciones oficiales de la comuna 1 del municipio de Bello. Investigacién para

optar por el titulo de Especialista en Alta Gerencia. Medellin 2012.

En este trabajo de Bedoya (2012) se respondié a la siguiente pregunta de investigacion:
¢cuéles son las caracteristicas del modelo de gestion académico y administrativo, para garantizar
una adecuada infraestructura fisica en las instituciones oficiales de la comuna 1 del municipio de
bello? Para responder a este cuestionamiento se plantearon evaluar la infraestructura fisica de las
IE del municipio relacionando esta valoracion con el impacto del desempefio escolar de sus
estudiantes. Para ello establecieron las deficiencias en la infraestructura educativa con observacion

directa y analizaron el impacto de esta dificultad con la calidad de la educacién comparando lo
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escrito en el plan de desarrollo municipal de la épocay las necesidades actuales para el momento

de las comunidades educativas.

El estudio recomienda adecuar y construir plantas fisicas que satisfagan las necesidades de
los estudiantes, encontrd que la infraestructura educativa es escasa para atender la demanda de la
comunidad y que, la mayoria de IE cuanta con espacios pequefios careciendo de escenarios para
la practica del deporte y de aulas especializadas, de la misma manera invita para que los espacios
escolares se disefien bajo el concepto de ambiente pedagdgico garantizando como minimo espacios
amplios, disponer de luz dia y luz artificial, condiciones acusticas favorables, escenarios
educativos diferenciados por edades y dotar con mobiliario adecuado la institucion. El estudio cita
las condiciones en la infraestructura escolar que favorecen la calidad de la educacion, estas son:
espacios de ensefianza, espacios no dedicados a la ensefianza, areas construidas y pavimentadas y
zonas de juego. Sefiala también que las aulas de clase deben favorecer el desarrollo de la autonomia
en el marco de relaciones cooperativas y por ultimo indica que la determinacién, calculo y
organizacion de los requerimientos de espacios educativos debe partir de un estudio de las

necesidades de las comunidades educativas.

e Estudio de Factibilidad y desarrollo del PEI para la creacion del gimnasio
Torreladera. Trabajo para optar por el titulo de Gerente Educativo. Chia 2011.

El trabajo de investigacion Torres, Jinethet al (2011) se plantea la creacién de una
institucién educativa de educacidn preescolar en la localidad de suba que ofrezca educacién de
calidad. Para ello hicieron un estudio de factibilidad, desarrollaron un PEI que atendiera las
necesidades encontradas, quedd pendiente los trdmites necesarios ante la SED para la creacion de
este tipo de instituciones.

El trabajo en materia de infraestructura enmarca la creacion de instituciones educativas en
el cumplimiento de la norma técnica colombiana para tal fin (Instituto Colombiano de normas
técnicas y certificacion (ICONTEC), 2020)

e Anadlisis de las estrategias educativas referentes a la cobertura y la calidad de la
educacion primaria y secundaria estudio de caso Bogota 1995-2008. Estudio para
optar por el titulo de Politéloga. Bogota 2010.
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El estudio de Uribe (2010) Andlisis de las estrategias educativas referentes a la cobertura y la
calidad de la educacion primaria y secundaria. Estudio de caso Bogota 1995-2008, 2010 analiza las
estrategias educativas en Bogota en cuanto a Cobertura y Calidad de educacién en la educacion
primaria y secundaria en el periodo comprendido entre 1995 — 2008 comparadas con politicas
nacionales. El estudio permitio describir las politicas implementadas en las administraciones de la
ciudad en ese lapso de tiempo y concluyd que: la educacion debe estar en las agendas de los
gobiernos, que la educacién debe responde a las particularidades de contextos y a las necesidades
de sus comunidades educativas, durante este periodo no se logré un equilibrio en cuanto a dos
indicadores de la educacion como son la cobertura y la calidad, se concluy6 que Bogota es la

ciudad de Colombia que mas ha mejorado estos indices.

Se encuentra en el ejercicio de estas politicas el alcance de unas metas especificas en
cobertura materializada en mejoramiento de la infraestructura, la adjudicacion de subsidios y la
inclusién de nifios al sistema; paralelamente encuentra en el componente de calidad educativa, una

meta deseable pero no cuantificable por la carencia de instrumentos.

Uso adecuado del ambiente escolar. Trabajo de grado para optar por el titulo de Preescolar.
Chia 2002.

El trabajo de (Gracia et al., 2002) buscé generar una propuesta de uso pedagdgico de
ambientes escolares en educacion preescolar y analizar realidades y posibilidades de jardines
infantiles. Lo abordaron con ejercicios que incentivaran el uso de espacios con buenos ambientes
escolares, generando un aprovechamiento del ambiente escolar en aspectos como iluminacion,
decoracién y ruido. Concluyeron que el ambiente escolar influye en el desarrollo de los nifios, que
los maestros restan importancia al ambiente escolar dandole prioridad a el desarrollo de actividades
rutinarias, encuentran una subutilizacion de ambientes escolares en donde los maestros se limitan

a actividades repetitivas.
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4.2. Marco legal

De acuerdo con la actual constitucion politica, en Colombia la educacién es un servicio que
tiene una funcion social buscando el acceso a el conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los
demas bienes y valores de la cultura (Constitucion Politica de Colombia Edicién Especial

Preparada Por La Corte Constitucional, 2015)

El estado reglamenta este servicio a través de la ley general de educacion (Ministerio de
Educacion Nacional, 1994)sefialando en sus articulos 2 y 138 los elementos necesarios para su
prestacion, entre otros los establecimientos educativos y los recursos tecnoldgicos, ademas
establece las condiciones que deben existir en ellos como son una planta fisica y medios educativos

adecuados.

Esta ley es fundamental para estructurar la propuesta de mejoramiento de la infraestructura
del Colegio El Paraiso de Manuela Beltran IED, toda vez que permitira identificar las condiciones

minimas para prestar el servicio educativo.

La ley 715 (Congreso de la Republica de Colombia, 2001) en su capitulo 111, articulo 9,
establece que los establecimientos educativos deben contar con una planta fisica adecuada; en su
capitulo 1V, articulo 15 contempla la destinacién de recursos econémicos por parte del MEN para
atender la construccién, mantenimiento, pago de servicios publicos y funcionamiento de las

instituciones educativas.

En esta ley se regla la destinacion de recursos para la construccién y mantenimiento de las
IE, aqui encontraremos soporte para generar una propuesta de mejoramiento no solo al interior de

la institucion si no ante el MEN.

La Ley 1450 (Congreso de la Republica de Colombia, 2011) en su articulo 143 también
establece la competencia del MEN para asignar recursos al mejoramiento de la infraestructura

educativa.

El decreto 1075 (Presidencia de la Republica de Colombia, 2015) en su articulo
2.3.1.6.3.11orienta que la utilizacion de recursos para la modificacion de la infraestructura
educativa debe contar con estudios técnicos y con la aprobacion de la ETC; y en su articulo
2.5.3.2.2.2 establece la evaluacion de la infraestructura en condiciones de calidad.
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La ley 1753 (Congreso de la Republica de Colombia, 2015) “dispone que todo proyecto
sufragado por el Fondo de Financiamiento de la Infraestructura Educativa Preescolar, Basica y
Media, debera contemplar obligatoriamente los ajustes razonables para acceso a la poblacion con
discapacidad de que trata la Ley Estatutaria 1618 de 2013 (p.21)

ElI MEN cuenta con normas técnicas para la construccion y mejoramiento de los
establecimientos educativos, precisamente la guia para la elaboracion de planes de infraestructura
escolar (Instituto Colombiano de normas técnicas (ICONTEC), 2011) sugiere conocer la manera
como se desarrollan las practicas docentes en los establecimientos educativos pues esto permite

particularizar las necesidades pedagogicas y las condiciones locativas pertinentes.

Una de las condiciones para garantizar la prestacion del servicio es contar con una
infraestructura educativa (planta fisica) en donde se lleve a cabo el acto pedagdgico con
condiciones dptimas para garantizar los procesos de ensefianza aprendizaje. Para ello se cuenta
con el plan maestro de equipamiento escolar actualizado a 2019 el cual garantiza que el servicio
educativo se preste en contexto, en un sistema urbano integrado factible y financieramente

sostenible.

Desde este marco legal se articulard la propuesta de mejoramiento institucional para
optimizar los espacios escolares, su uso adecuado y la proyeccion a mediano y largo plazo de una

infraestructura con mejores condiciones.

4.3. Marco teérico

El presente trabajo estda enmarcado en el disefio e implementacion de un plan de
mejoramiento para organizar y dar un mejor uso a la planta fisica del Colegio, especificamente la
disposicion y uso de escenarios pedagdgicamente relevantes en toda institucion educativa como
son: Biblioteca, Ludoteca, Sala de Sistemas y Laboratorio. Contar con estos espacios pedagogicos
impacta positivamente la practica docente y el desempefio de los estudiantes, tal como lo sefialan
estudios referenciados méas adelante. Se considera importante entonces dar claridad sobre los
conceptos de infraestructura educativa, ambientes de aprendizaje, innovacion educativa y

ambientes pedagdgicos innovadores y su relacion con la calidad en la educacion.
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Infraestructura Educativa.

De acuerdo con nuestra ley general de educacion (Ministerio de Educacion Nacional, 1994)
los establecimientos educativos deben contar con una infraestructura adecuada para prestar el
servicio educativo. De aqui que es importante precisar qué se entiende por infraestructura
educativa y que condiciones debe tener. Para ello es relevante citar la norma técnica
colombiana(Instituto Colombiano de normas técnicas y certificacion (ICONTEC), 2020), que

concibe al establecimiento educativo como:

una unidad integral, mas que como la simple adicién de los ambientes que lo
conforman; asi que desde lo arquitectonico el establecimiento educativo se desarrolla desde
el concepto de sostenibilidad integral (ambiental, social, econdmico, cultural y de salud y
bienestar para las personas) que busca generar entornos prosperos y saludables que

incentiven el desarrollo humano, respeten el ambiente, los ecosistemas, la biodiversidad.
(p.9)

Se entenderd de aqui en adelante como infraestructura educativa la planta fisica
conformada por la edificacion del establecimiento educativo y sus recursos fisicos y tecnoldgicos
que sirven como herramienta posibilitando el desarrollo de un proyecto educativo en condiciones
adecuadas para que las personas que hacen parte de la comunidad educativa satisfagan sus
necesidades y expectativas de formacion.

No es menor para esta propuesta detenerse en caracteristicas fisicas, arquitectonicas y de
organizacion y distribucién de espacios educativos, pues las condiciones de la escuela, sus
caracteristicas, recursos, estilo de organizacion entre otros, son factores asociados al desempefio
de los estudiantes, asi lo arrojo la investigacion liderada por la UNESCO (Trevifio - et al, 2009)
Las variables de la escuela que se contrastaron con los resultados de los estudiantes de tercer y
sexto grado de educacion basica en paises de Latinoamérica y el Caribe en lectura y matematicas
son: Libros (Numero de libros en la biblioteca escolar), Infraestructura (oficina de direccion,

oficinas adicionales, sala de profesores, cancha deportiva, laboratorio, gimnasio, huerta escolar,
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sala de computacién, auditorio, cocina, comedor, sala de artes, enfermeria, servicio

psicopedagdgico y biblioteca), Servicios (Agua, electricidad y teléfono) y Clima Escolar.

El estudio de Trevifio - et al (2009) abordé variables vinculadas a desigualdades sociales
que pueden afectar el aprendizaje. Por ejemplo, en el estudio encontraron que el indice de areas
académicas y pedagdgicas (biblioteca, salas de sistemas, laboratorio de ciencias, sala de artes y
musica) es el que estd mas consistente y relacionado positivamente con los puntajes de los

estudiantes de tercero y quinto grado de basica primaria en escuelas rurales y urbanas.

De acuerdo con el anterior estudio, la infraestructura educativa y la disponibilidad de
espacios pedagdgicos (Biblioteca, Ludoteca, Salas de Sistemas y Laboratorios) esta directamente

relacionada con el mejor desempefio académico de los estudiantes.

Ambientes de aprendizaje

El estado colombiano define la educacién como:

“un proceso de formacioén permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en
una concepcion integra de la persona humana, en su dignidad, de sus derechos y de sus

deberes.”(Ministerio de Educacién Nacional, 1994, p. 1)

Sefialando la educacion como derecho y como servicio publico esencial, la citada ley regula
su prestacion y garantiza su ejercicio en todo el territorio nacional en condiciones de asequibilidad,
accesibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad. Esto se materializa en los establecimientos educativos

siempre y cuando cumplan con tres requisitos:

“tener licencia de funcionamiento o reconocimiento de caracter oficial, disponer de una
estructura administrativa, una planta fisica y medios educativos adecuados y ofrecer un proyecto

educativo institucional” (Ministerio de Educacion Nacional, 1994, p.28)

La planta fisica y los medios adecuados se relacionan directamente con los ambientes de
aprendizaje, que, para esta propuesta de mejoramiento, son todos los escenarios fisicos en donde
interacttan los estudiantes, los maestros y los padres de familia y que permiten el desarrollo de
estrategias de ensefianza-aprendizaje de acuerdo con el modelo pedagdgico institucional. Asi se
concibe desde la norma técnica que en la materia define ambiente como: “lugar o conjunto de

lugares estrechamente ligados, donde suceden diferentes relaciones interpersonales y se llevan a
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cabo actividades pedagdgicas o complementarias a estas” (Instituto Colombiano de normas
técnicas y certificacion (ICONTEC), 2020, p.12)

En esta propuesta de mejoramiento también se busca reconocer las caracteristicas propias
de los ambientes de aprendizaje de la institucion educativa, sus limitaciones, necesidades y
posibilidades de mejoramiento. Un ejercicio similar esta descrito en la tesis de grado de maestria

(Galviset al., 2018b), aqui se define ambiente de aprendizaje como:

Los ambientes de aprendizaje son lugares en donde concurren estudiantes y
docentes para interactuar con relacion a determinados contenidos a través de métodos y
técnicas establecidos con el propoésito de adquirir conocimientos, habilidades, actitudes y
en general, desarrollar algln tipo de capacidad o competencia. Ademas, un ambiente de
aprendizaje constituye un espacio propicio para que los estudiantes obtengan recursos
informativos y medios didacticos para interactuar y realizar actividades encaminadas a

metas y propoésitos educativos previamente concretos (p.32)

Una de las conclusiones de esta investigacion es la necesidad de reorganizar los ambientes
de aprendizaje de acuerdo con la propuesta pedagdgica de su comunidad educativa partiendo de la
percepcion que tienen los estudiantes y maestros reflejada en los indicadores de satisfaccion

encontrados.

La norma técnica colombiana que orienta el Planeamiento y disefio de instalaciones y
ambientes escolares diferencia los ambientes de aprendizaje de un establecimiento educativo en
ambientes de aprendizaje basicos y ambientes complementarios. A continuacion, se anexa una
tabla que resume la clasificacion que puede ser consultada en (Instituto Colombiano de normas
técnicas y certificacion (ICONTEC), 2020)



Tabla 5

Relacion de tipos de ambientes de aprendizaje en una institucion educativa

Tipo

Ambientes de aprendizaje Basicos

Ejemplos

Tipo A

Tipo B

Tipo C

Tipo D

Lugares que permiten flexibilidad de uso, en los cuales es posible
realizar trabajo individual, en pequefios grupos, "cara a cara" (dos a
seis personas) y en grupos de hasta cuarenta personas. Ejemplo:
aulas de clase.

Lugares donde se desarrollan tanto el trabajo individual como el
trabajo “cara a cara” en pequefios grupos (dos a seis personas) para
bisqueda e intercambio de datos e informaciéon con materiales
moviles y/o equipos conectables. Para el trabajo en estos ambientes
se enfatiza la exclusion de interferencias auditivas entre usuarios.
Se caracterizan por prestar servicios de apoyo especializado y/o por
concentrar materiales y colecciones y promover su exhibicion.
Estos espacios deben facilitar procesos de indagacion e
investigacion que complementen y enriquezcan los procesos de
aprendizaje y autonomia previstos en el PEI. Su uso debe estimular
y habituar al estudiante a la lectura y la creatividad intelectual, por
tanto, se deben dotar de los recursos técnicos y de mobiliario que
faciliten estos objetivos

Lugares donde se desarrolla el trabajo individual y en pequefios
grupos “cara a cara” (dos a seis personas) con empleo intensivo de
equipos e instalaciones. Se caracterizan por ofrecer lugares con
altas especificaciones de seguridad, alta demanda de servicios de
aseo y areas importantes para el almacenamiento prolongado y la
exhibicion de proyectos pedagégicos y materiales especializados.

Lugares en los cuales es posible practicar deportes en forma
individual o colectiva. Se caracterizan por tener altos
requerimientos de area, ventilacion, iluminacién y almacenamiento
de materiales e implementos deportivos.

Aulas de clase

Bibliotecas, centros
de ayudas
educativas, los
espacios de soporte
para refuerzos de
educacion especial
y los ambientes
para el aprendizaje
de lengua
extranjera.

Ejemplos de estos
ambientes son los
laboratorios de
ciencias, las aulas

de tecnologia,
innovacion y
multimedia, las

aulas TIC y los
talleres de artes
plésticas.

Ejemplos de estos
ambientes son los
campos deportivos
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Tipo E

Tipo F

Lugares cubiertos o descubiertos que sirven como medios de
circulacion 'y evacuacion de los distintos ambientes del
establecimiento educativo en los que ademas pueden desarrollarse
algunas actividades de extension. En ellos se admite el trabajo
individual y en pequefios grupos (dos a seis personas) y se asegura
el desplazamiento de toda la comunidad escolar. Se hace énfasis en
el tratamiento de las vias de evacuacion y escape y ofrecen areas de
almacenamiento y exhibicion de elementos y enseres.

Lugares que permiten el trabajo individual, en pequefios grupos
(dos a seis personas) 0 mas de seis personas, “cara a cara”, o en
disposicion frontal, con ayuda de equipos moviles conectables. Se
particularizan por ofrecer unas condiciones especiales de
comodidad auditiva y visual y un manejo cuidadoso de las vias de
evacuacion y escape. Cuentan con areas para el almacenamiento y
la exhibicién temporal de elementos

Ejemplos de estos
ambientes son los

espacios de
circulacion, como
corredores,
escaleras, rampas,
vestibulos,
pérgolas, entre
otros.

Ejemplos de estos
ambientes son los
foros, los teatros,
las aulas mdaltiples,
los salones de
musica, entre otros.

Ambientes de aprendizaje Complementarios

Ejemplos

Lugares de la institucion educativa, normalmente no programados
en forma expresa para desarrollar el plan de estudios, que se
requieren para apoyar y facilitar el trabajo de los ambientes
pedagdgicos basicos.

Se clasifican en
cinco grupos de
ambientes asi:
ambientes para la
direccion
administrativa y
académica; para el
bienestar
estudiantil;  &reas
para
almacenamiento y
servicios técnicos;
para  residencias
escolares; y para
servicios sanitarios
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Fuente: informacion tomada de (Instituto Colombiano de normas técnicas y certificacion

(ICONTEC), 2020, p.12)
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Espacios educativos innovadores.

Antes de abordar el concepto completo consideremos establecer lo que significa Innovar; en
términos genéricos significa “mudar o alterar algo, introduciendo novedades” (Garcia, 2006). Es
decir, la innovacion trae consigo la accién de cambio, haciendo las cosas de manera diferente, de

manera novedosa con el fin de trasformar una situacion actual.

El concepto de innovacion, segun Zaltman y otros (1973) citado en Garcia (2006), hace referencia
a tres usos relacionados entre si. Innovacion en relacion con “una invencion”, es decir, al proceso
creativo por el cual dos 0 mas conceptos existentes o entidades son combinados en una forma
novedosa, para producir una configuracion desconocida previamente. En segundo lugar, la
innovacion es descrita como el proceso por el cual una innovacion existente llega a ser parte del
estado cognitivo de un usuario y de su repertorio conductual. Y, por Gltimo, una innovacién es una
idea, una practica o un artefacto material que ha sido inventado o que es contemplado como
novedad, independientemente de su adopcion o no adopcion. De este modo, el concepto de
innovacion aparecera relacionado a estos tres usos: la creacion de algo desconocido, la percepcién

de lo creado como algo nuevo y la asimilacion de ese algo como novedoso.” (Garcia, 2006).

Entenderemos entonces que innovar implica la creacion, la invencién, el descubrimiento; implica
implementar esa creacion, esa invencion o ese descubrimiento y se materializa con la percepcién
que tienen las personas de que lo creado e implementado es novedoso.

Siguiendo a los autores de la revista citada es pertinente pasar entonces con el abordaje del
concepto innovacién educativa. De manera similar, podriamos decir que innovacion educativa
significa implementar cambios en el servicio que reciben los estudiantes y que se materializa en el

ambiente escolar.

Para definir “espacios educativos innovadores” en el marco del presente trabajo de grado se parte
de otras investigaciones sobre el tema. Es preciso citar el trabajo de grado (Banzer, C. S., 2021)
quien se plantea la creacion de espacios educativos innovadores en su institucion educativa y acoge
para ello la utilizacion de herramientas tecnoldgicas de facil acceso para maestros como para

estudiantes. En el trabajo se acoge el concepto de Innovacion dado por Bayardo (1995:4) citado
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en (de del Carmen & Beatriz, 2019) como: “la introduccion de algo nuevo que produce mejora, el
hecho de pasar a lo que se tenia antes, a un estado de mejora supone la presencia de un cambio y
la innovacién es algo planeado deliberado, sistematizado y méas obra de nuestro deseo de cambio,
el cual es espontéaneo” (p.2).

De la misma forma se trae a la mesa el documento de del Carmen & Beatriz (2019) acta cientifica
del Instituto Superior Antonio Ruiz de Montoya (Argentina), en donde se plantean los siguientes

interrogantes entorno a la innovacion en el sistema educativo:

¢qué relacion guarda los cambios sociales y el sistema educativo?, ;qué y como innovar en
el sistema educativo?, ;qué tipos de innovacion educativas existen?, ;qué significa
implementar una innovacion en la relacion docente alumno?, ¢quiénes desarrollan y coémo
se lleva a cabo la innovacion?, ;qué modelos de innovacion se han implementado?, ¢qué
impactos producen las innovaciones educativas?, ¢quienes participan y cuales son sus

funciones? (p.2)

En el documento mencionan dos tipos de innovacion a tener presente, la primera la innovacién
sostenible que esta enfocada en mejorar la eficacia y la eficiencia del sistema vigente; la segunda
es la innovacion disruptiva que esta enfocada a cambios en la estructura y en la cultura de la
organizacion, este tipo de innovacion toca las creencias, valores, compromisos, normas, roles y
relaciones; tiene un alto nivel de profundidad pues se orientan hacia el cambio de convicciones,
actuaciones, formas de pensar, de concebir la dindmica del proceso de aprendizaje. Ahora bien la
innovacion puede darse en diferentes ambitos de acuerdo con el acta cientifica citada y con lo
mencionado por NobalboAguilera et al (2015) estos son: planes y programas de estudio (contempla
la flexibilizacién curricular), “en el proceso educativo (proceso de aprendizaje, proceso de
ensefianza, formacion docente y recursos y materiales de aprendizaje); en el uso de tecnologias
de la informacion y la comunicacion u otras modalidades alternativas para el aprendizaje:

curriculo flexible y con materias optativas” (p. 149) y gobierno direccion y gestion.

En el marco de los anteriores aportes y para los alcances del presente plan de mejoramiento en el

contexto del Colegio El Paraiso de Manuela Beltran IED nos ocuparemos de generar una propuesta
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que busque la creacion de espacios educativos innovadores generando cambios desde los recursos
y materiales de aprendizaje sin desconocer que, los otros aspectos como el curriculo, procesos
alternativos de ensefianza aprendizaje, formacion docente, didactica y la gestion escolar deben ser
diagnosticados, evaluados, mejorados e implementados para lograr de manera integral la

innovacion.
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5. DISENO METODOLOGICO
5.1. Tipoy disefio de investigacién

El presente trabajo de investigacion se propone desarrollar un proceso de Investigacion Accién
Educativa IAE desde una corriente participativa de caracteristica mixta (cuantitativa-cualitativa), buscando
que sea la misma comunidad educativa la protagonista de la accién y basandose en el concepto de unidad
metodoldgica que busca llegar a un conocimiento en contexto articulando y complementando los dos
enfoques(Sosa, 2005)

Para este trabajo desde el enfoque cuantitativo se analizaran las condiciones actuales de la
infraestructura educativa (cantidad de ambientes de aprendizaje, con qué tipo de recursos tecnoldgicos
cuentan, que capacidad instalada presentan, su distribucion organizacional y su estado fisico).

Desde el enfoque cualitativo se analizara la forma como inciden las condiciones actuales de la
infraestructura en la practica docente, en los procesos de ensefianza aprendizaje y en general en las

condiciones educativas de la institucion.
La investigacion se apoya en los siguientes postulados de IAE:

(Latorre, 2005) define la investigacion accion como “una intervencion en la practica profesional
con la intencion de ocasionar una mejora” (p.24), define la investigacion accion como “un estudio de una
situacion social con el fin de mejorar la calidad de la accion dentro de la misma” y manifiesta que “la
investigacion accion es vista como una indagacién practica realizada por el profesorado, de forma

colaborativa, con la finalidad de mejorar su practica educativa a través de ciclos de accion y reflexion”
(p.24).

Lewin (1946) citado en (Latorre, 2005) propone tres elementos esenciales para el desarrollo

profesional: Investigacion, Accion, Formacion.

Por su parte (Sosa, 2005) define la IA participativa como un proceso sistematico desarrollado por
una comunidad para llegar a un conocimiento mas profundo sobre sus propios problemas y tratar de

solucionarlos; y es ciclico y cada ciclo se desarrolla en fases sucesivas (p41):
Identificacion y tratamiento del problema
Formulacion de objetivos
Definicion del plan de accién

Evaluacion y reflexion
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Difusién de resultados

Desde los anteriores aportes conceptuales y apoyandonos en los ciclos de la IAE propuestos por
(Latorre, 2005) y en la guia 34 (Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, 2008) sobre ruta de

mejoramiento institucional, el presente disefio metodolégico contempla las siguientes fases:
Autoevaluacion
Elaboracion del plan de accién de mejoramiento
Seguimiento y Evaluacion

La autoevaluacion en esta investigacion se ocupara de identificar y diagnosticar el problema. Para
ello se analizara la informacidn que se recoja a través de los instrumentos disefiados (revisién documental,
focus group y cuestionarios) y que se describen mas adelante. En la elaboracién del plan de accion de
mejoramiento en esta investigacién se ocupara de proponer una reorganizacién de los ambientes de
aprendizaje con el fin de recuperar espacios educativos necesarios en toda institucion educativa y con los
gue no se cuenta actualmente en el Colegio. El seguimiento y evaluacion en esta investigacion se ocupara
de implementar la propuesta que arroje el plan de mejoramiento y realizar su evaluacion con el fin de hacer

los ajustes necesarios.

5.2. Poblacion y muestra

El Colegio El Paraiso de Manuela Beltran IED esta conformado por 2370 estudiantes, 141 docentes
y directivos docentes, 5 funcionarios administrativos, y 14 operadores de vigilancia y servicios generales;
ademas de diferentes apoyos a la labor pedagdgica asi: profesionales de apoyo a la primera infancia,
practicantes universitarios, gestores de bienestar escolar, operadores del PAE y contratistas de la tienda

escolar entre otros que participan de manera externa con la comunidad educativa.

Para la presente investigacion se trabajara con el gobierno escolar y sus instancias de participacién

a saber: Consejo Académico, Consejo Directivo, Consejo de Padres, Consejo Estudiantil.

Consejo Académico: Esta conformado por 20 docentes que representan las &reas del conocimiento
definidas en nuestro PEI y 6 directivos docentes que lideran los procesos pedag6gicos y administrativos en

las tres sedes del Colegio. Se plantea recoger informacion de al menos 14 integrantes.

Consejo Directivo: Esta conformado por 1 representante de los estudiantes, 1 representante de los
exalumnos, 2 representantes de padres de familia, 2 representantes de los docentes y 1 representante del

sector productivo y el rector. Se plantea recoger informacion de al menos 5 integrantes.
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Consejo de padres: Esta conformado por 104 padres de familia que representan a cada uno de los
grupos de estudiantes matriculados en la institucion. Se plantea recoger informacion de al menos 11

integrantes garantizando 1 padre por grado y jornada.

Consejo estudiantil: Esta conformado por 18 estudiantes que representan nueve grados de
educacion desde grados tercero a grado undécimo. Se plantea recoger informacién de al menos 10

integrantes.
El total de la poblacidn con la que se quiere trabajar es de 40 personas.

5.3. Instrumentos de recoleccion de informacion

La informacion sera recogida utilizando los siguientes instrumentos y técnicas:

Revision documental: Consiste en analizar la documentacion oficial emitida por el gobierno escolar
con el objetivo de obtener informacion precisa sobre la infraestructura educativa, sus caracteristicas
actuales, la organizacion interna, su uso actual, la disposicion de los ambientes de aprendizaje y las mejoras
que se han hecho en el Gltimo afio.

La informacién obtenida se clasificard en las tres categorias de analisis determinadas para este
trabajo: Infraestructura Educativa, Ambientes de Aprendizaje, Espacios Educativos Innovadores. En
infraestructura educativa se agrupara la informacion encontrada sobre las caracteristicas actuales de la
planta fisica, cantidad de aulas de clase, ludotecas, bibliotecas, salas de sistemas, laboratorios de ciencias,
canchas deportivas; su disposicién en el colegio, las caracteristicas de los estudiantes que acceden a ellos.
En ambientes de aprendizaje se agrupara la informacién encontrada sobre las condiciones fisicas de cada
espacio, sus recursos tecnolégicos y los tiempos en que son utilizados por los estudiantes. En espacios
educativos innovadores se agrupara la informacién encontrada sobre los recursos tecnolégicos, humanos y
practicas pedagégicas que se consideran innovadoras para la comunidad educativa. Para obtener esta
informacidn se revisaran los siguientes documentos: Resoluciones de rectoria, Manual de Convivencia,

Planes de Estudio, Comité de Mantenimiento.

Focus groups: Consiste en posibilitar el dialogo y la discusién tranquila entre estudiantes y entre
padres de familia. Busca recoger informacion acerca de la percepcién que estos actores de la comunidad
tienen sobre la infraestructura educativa, los ambientes de aprendizaje y los espacios educativos
innovadores. Para ello se convocara por separado dos focus group el primero con el consejo estudiantil y el
segundo con el consejo de padres de familia. A ellos se le plantearan tres preguntas que buscan indagar por

las categorias ya identificadas.

Pregunta 1: ;Como suefian la infraestructura educativa del Colegio?
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Pregunta 2: ¢(Usted considera que las caracteristicas fisicas y los recursos del colegio en la sede
educativa en la que estudia o estudian sus hijos permiten el desarrollo de estrategias de ensefianza
aprendizaje adecuadas?

Pregunta 3: ¢Qué aspectos considera necesarios para hacer de los espacios educativos, espacios

innovadores?

Con el desarrollo de la reunion en cada grupo focal se abordan los temas de infraestructura
educativa, ambientes de aprendizaje y espacios educativos innovadores. Esta técnica se aplicé al Consejo
de Padres y Consejo Estudiantil y busca contribuir a las categorias infraestructura educativa, ambientes de

aprendizaje y espacios educativos innovadores.

Cuestionario: Se utiliza un cuestionario creado en la herramienta de formularios de Google. Es un
instrumento con 25 preguntas entre cerradas y abiertas que buscé indagar o conocer la percepcién que los
consultados tienen sobre los espacios educativos con los que cuenta la institucion y recoge aportes que son
importantes en la propuesta de mejoramiento para el uso y aprovechamiento de la planta fisica del Colegio.

Contiene 25 preguntas organizadas asi:
Seccion 1: Preguntas de la 1 a la 4, recoge informacion basica del consultado.

Seccion 2: Preguntas de la 5 a la 18, recoge informacion sobre infraestructura educativa bésica,
ambientes de aprendizaje basicos y espacios educativos innovadores.

Seccion 3: Preguntas de la 19 a la 25, recoge informacion sobre infraestructura educativa

complementaria, ambientes de aprendizaje complementarios y espacios educativos innovadores.

Las preguntas 6, 8, 10, 12, 14, 16, 18, 20, 22, 24 y 25 son abiertas; las preguntas 1 a5y 7, 9, 11,
13, 15, 17, 19, 21y 23 son cerradas; el cuestionario sera aplicado a los integrantes del consejo académico,

consejo directivo y personal con funciones administrativas del colegio El Paraiso de Manuela Beltran IED

5.4. Instrumentos de andlisis de la informacion.

La informacion serd analizada utilizando matrices que permitan resumir, codificar y categorizar la
informacidn. Se aplicaran matrices de andlisis una para cada instrumento de recoleccion de informacién y

se realizard un analisis de gréficos, asi:

Tabla 6
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Matriz de analisis disefiada para relacionar la informacion obtenida de revisién documental

Aspectos
Tipo de . relevantes
Documento Ambiente identificados

en la revision

Tipo de Documento: en esta columna se registra el tipo de documento emitido por el gobierno
escolar del Colegio.

Ambiente: en esta columna se registra los tipos de ambientes (basicos y complementarios) segun
(Instituto Colombiano de normas técnicas y certificacion (ICONTEC), 2020) analizados en la institucion

educativa.

Aspectos relevantes identificados en la revision: en esta columna se registra las caracteristicas

fisicas y condiciones para prestar el servicio educativo de cada ambiente relacionado.

Se utilizara la informacion para identificar los ambientes ausentes en cada sede educativa, las

condiciones de funcionamiento y sus caracteristicas fisicas.

Tabla 7

Matriz de andlisis disefiada para relacionar la informacién obtenida de los focus group

desarrollados con padres de familia y estudiantes

Aspectos

relevantes
Tipo de ) identificados

) Ambiente .
ambiente por consejo de
padres y de

estudiantes.

Tipo de ambiente: en esta columna se listan los dos tipos de ambientes seguin la NTC 4595 DE
2020.

Ambiente: en esta columna se registra la informacion relacionada con cada ambiente de

aprendizaje.
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Aspectos relevantes identificados por consejo de padres y de estudiantes: en esta columna se
registra las condiciones y caracteristicas fisicas de los ambientes de relacionados de acuerdo con

la percepcion de padres de familia y estudiantes.

Se utilizaré la informacidn para establecer que aspectos de los ambientes de aprendizaje se deben

mejorar.
Tabla 8

Matriz de andlisis de informacion disefiada para las preguntas abiertas del cuestionario aplicado

a consejo académico y consejo directivo

Elementos
relevantes
Tipo de . identificados
) Ambiente )
Ambiente por  consejo
directivo,
académico.

Tipo de ambiente: en esta columna se listan los dos tipos de ambientes segun la NTC 4595 DE
2020.

Ambiente: en esta columna se registra la informacion relacionada con cada ambiente de
aprendizaje.

Aspectos relevantes identificados por consejo directivo y académico: en esta columna se registra
las condiciones y caracteristicas fisicas de los ambientes de relacionados de acuerdo con la
percepcion de docentes integrantes del consejo académico y de docentes, estudiantes, exalumnos

y padres de familia integrantes del consejo directivo.

Se utilizara la informacidn para establecer que aspectos de los ambientes de aprendizaje se deben

mejorar.

Tabla 9

Matriz de analisis de informacién disefiada para las preguntas cerradas del cuestionario aplicado

a consejo académico y consejo directivo
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Preguntas  Totalmente de Parcialmente Totalmente en
No Pregunta
cerradas acuerdo de acuerdo desacuerdo

En esta matriz se relaciona la informacién obtenida de las preguntas cerradas del
cuestionario aplicado a consejo académico y consejo directivo, para cada pregunta se presenta en
porcentaje la respuesta dada por las personas que diligenciaron el cuestionario en tres grupos:
totalmente de acuerdo, parcialmente de acuerdo, totalmente en desacuerdo.

Esta informacidn se presenta en graficos de torta para cada pregunta y se puede consultar

en los anexos.

Se utilizara la informacién para contrastar lo manifestado por padres de familia y
estudiantes y precisar los aspectos de los ambientes de aprendizaje que serdn objeto de

mejoramiento.
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En esta seccidn se presenta la informacion recogida a través de los diferentes instrumentos

disefiados y descritos en la seccion disefio metodoldgico.

Tabla 8.1

Matriz de informacién recogida mediante cuestionario aplicado a los integrantes

del consejo directivo, consejo académico. En ella se listan los aportes encontrados

en las respuestas a las preguntas abiertas. En total respondieron el cuestionario 24

personas de 30 personas.

Matriz de analisis de informacion obtenida de las preguntas abiertas del cuestionario aplicado a

consejo académico y consejo directivo

Tipo de Ambiente Aspectos relevantes identificados por consejo
Ambiente directivo, académico.
Organizar los recursos fisicos, tecnolégicos vy
didécticos existentes, completar la dotacion en cada
Aulas espgcm y pro_vee_r'mternet._ 5
Mejorar ventilacion e iluminacion
Mejorar el mobiliario
Gestionar aulas especializadas y modulos digitales
Dotar la biblioteca incluyendo material interactivo
Biblioteca, ayudas educativas, espacios soporte Dotar de material bibliografico, gestionar mapoteca.
para educacion especial, aulas de lengua Crear los espacios donde no existen, mejorar y
extranjera aprovechar la emisora escolar en sede A
Gestionar recurso humano (bibliotecélogo)
Ampliar espacios fisicos, hacer los espacios
funcionales, crear estos espacios en sedes donde no
hay.
Laboratorios y Salas de sistemas Gestionar los espacios para que los usen todos los
estudiantes, gestionar recursos didacticos, tecnolégicos
BASICOS e internet, gestionar la adquisicién de simuladores de

Salas de musica, danza, teatro, aulas multiples

Campos deportivos

Corredores, escaleras, rampas,

practicas de laboratorio.

Gestionar la creacion de los espacios fisicos.
Gestionar material didactico y organizar los espacios
existentes.

Gestionar espacios musicales en zonas comunes.
Gestionar la utilizacion de espacios publicos cercanos
de acuerdo con las cantidades de estudiantes y sus
edades.

Gestionar dotacion de elementos deportivos

Gestionar el uso exclusivo de la cancha contigua a el
colegio sede A.

Optimizar la utilizacion de los espacios internos
existentes.

Realizar mantenimiento a rampas y escaleras con
material antideslizante, pisos, sefializar los diferentes
espacios.



Direccion Administrativa y Académica

Enfermeria

COMPLEMEN
TARIOS

Areas de almacenamiento y servicios técnicos

Servicios sanitarios

Acondicionar los ambientes a las caracteristicas de la
comunidad.

Ampliar los espacios existentes.

Organizar el recurso humano.

Gestionar el uso de recursos bajo los principios de
equidad e igualdad.

Gestionar el mejoramiento de los espacios en la sede C.
Gestionar la creacion de espacios fisicos para atender a
padres de familia y mejorar las condiciones fisicas de
sala de maestros.

Gestionar la dotacion de insumos y elementos propios,
Ampliar los espacios.

Gestionar el recurso humano ampliando su parametro.
Gestionar capacitacion en primeros auxilios a los
docentes, directivos y administrativos.

Mejorar ventilacion e iluminacién en los lugares.
Ampliar los espacios fisicos y abrir espacios en las
sedes donde no se cuenta con el.

Gestionar la reorganizacion de los espacios existentes
para optimizar su uso.

Sacar el material de las aulas de clase.

Gestionar el mantenimiento, aumentar las baterias
existentes, remodelar los bafios.

Levantar inventario de las condiciones fisicas de los
espacios para garantizar baterias de bafios para nifios
pequefios.

Fortalecer el sentido de pertenencia y cuidado de lo
publico en nuestros estudiantes. Trabajar para
convertirlos en espacios incluyentes.

disponer toallas higiénicas para las nifias,

Implementar un sistema de aprovechamiento de aguas
lluvias.

De la informacién relacionada anteriormente se destaca:
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Biblioteca y Ludoteca: Se debe crear los espacios en las sedes donde no existan, estos espacios

deben estar dotados de material didactico y recursos tecnoldgicos y humanos apropiados.

Salas de sistemas y Laboratorios: Se debe crear los espacios en las sedes donde no existan, se

deben organizar los horarios para que tengan acceso todos los estudiantes desde preescolar hasta

undécimo, se debe gestionar conectividad eficiente de internet y se debe gestionar material

didactico y recursos tecnoldgicos apropiados.

Zonas deportivas: Se debe optimizar el uso de los espacios internos existentes en el colegio, se

debe dotar de implementos deportivos apropiados, se deben gestionar el prestamos de espacios

deportivos publicos cercanos a la institucién educativa.

Otros ambientes: A los encuestados se les indagd por otros ambientes escolares tales como las

aulas de clase, los salones de musica, las zonas de transito, las areas administrativas y de direccion,
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la enfermeria, las zonas de almacenamiento y de servicios sanitarios. Los participantes
manifestaron la importancia de organizarlos administrativamente, gestionar su mantenimiento
periodico, dotarlos de material didactico, recursos tecnoldgicos y materiales y suministros para su

optimo funcionamiento.

e Analisis de los graficos a las respuestas cerradas del cuestionario aplicado a consejo
directivo y académico del Colegio El Paraiso de Manuela Beltran. En total

respondieron el cuestionario 24 personas de 30 personas.
Tabla 9.1

Matriz de andlisis de informacion obtenida de las preguntas cerradas del cuestionario

aplicado a consejo académico y consejo directivo

Totalmente de  Parcialmente  Totalmente en
No Pregunta  Preguntas cerradas
acuerdo de acuerdo desacuerdo

¢Usted considera que las caracteristicas fisicas y los
recursos de las aulas de clase de la sede educativa en

5 que labora, permiten el desarrollo de estrategias de 4,2 87,5 8,3
ensefianza-aprendizaje de acuerdo con el modelo

pedagdgico institucional.

¢Usted considera que las caracteristicas fisicas y los
recursos de los laboratorios de ciencias, aulas de
tecnologia, multimedia, aulas TIC y los talleres de
7 artes plasticasde la sede educativa en que 8,3 66,6 25
labora, permiten el desarrollo de estrategias de
ensefianza-aprendizaje de acuerdo con el modelo

pedagdgico institucional.?

¢Usted considera que las caracteristicas fisicas y los
recursos de las Bibliotecas, centros de ayudas
educativas, los espacios de soporte para refuerzos de
educacion especial y los ambientes para el
9 o . 0 334 66,6
aprendizaje de lengua extranjera de la sede
educativa en que labora, permiten el desarrollo de
estrategias de ensefianza-aprendizaje de acuerdo con

el modelo pedagdgico institucional.?
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13

15

17

19

21

23

¢Usted considera que las caracteristicas fisicas y los
recursos de los campos deportivos de la sede
educativa en que labora, permiten el desarrollo de
estrategias de ensefianza aprendizaje de acuerdo con

el modelo pedagdgico institucional.?

¢Usted considera que las caracteristicas fisicas y los
recursos de los espacios de circulacién, como
corredores, escaleras, rampas de la sede educativa en
que labora, permiten el desarrollo de estrategias de
ensefianza aprendizaje de acuerdo con el modelo

pedagdgico institucional.?

¢Usted considera que las caracteristicas fisicas y los
recursos de las aulas mdltiples, los salones de
masica, entre otros, de la sede educativa en que
labora, permiten el desarrollo de estrategias de
ensefianza aprendizaje de acuerdo con el modelo

pedagdgico institucional.?

¢Usted considera que las caracteristicas fisicas y los
recursos de la direccion administrativa y académica
de la sede educativa en que labora, permiten el
desarrollo de estrategias de ensefianza aprendizaje
de acuerdo con el modelo pedag6gico institucional.?

¢Usted considera que las caracteristicas fisicas y los
recursos de la enfermeria de la sede educativa en que
labora, apoyan y facilitan el trabajo en los ambientes
pedagdgicos basicos de acuerdo con el modelo

pedagdgico institucional.?

¢Usted considera que las caracteristicas fisicas y los
recursos de las areas para almacenamiento y
servicios técnicos de la sede educativa en que labora,
apoyan y facilitan el trabajo en los ambientes
pedagdgicos basicos de acuerdo con el modelo

pedagdgico institucional.?

¢Usted considera que las caracteristicas fisicas y los
recursos de los servicios sanitarios de la sede
educativa en que labora, apoyan y facilitan el
trabajo en los ambientes pedagogicos basicos de

acuerdo con el modelo pedagdgico institucional.?

4,2

8,3

20,8

8,4

8,4

8,3

37,5

87,5

54,2

70,9

541

541

79,2

48

62,5

8,3

37,5

8,3

37,5

37,5

12,5
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Fuente: informacion tomada de (Instituto Colombiano de normas técnicas y certificacion
(ICONTEC), 2020, p.12 y 13)

En esta informacién se destaca:

Biblioteca y Ludoteca: La mayoria de los encuestados (66.6%) esta totalmente en
desacuerdo en gue estos ambientes permiten el desarrollo de estrategias de ensefianza-aprendizaje

de acuerdo con el modelo pedagdgico institucional.

Salas de sistemas y Laboratorios: La mayoria de los encuestados (66.6%) consideran
estar parcialmente de acuerdo en que estos ambientes permiten el desarrollo de estrategias de

ensefianza-aprendizaje de acuerdo con el modelo pedagogico institucional.

Zonas deportivas: La mayoria de los encuestados (67.5%) esta totalmente en desacuerdo
en que estos espacios permiten el desarrollo de estrategias de ensefianza-aprendizaje de acuerdo

con el modelo pedagdgico institucional.

Otros ambientes: Los encuestados estan parcialmente de acuerdo en que los ambientes
escolares tales como las aulas de clase (87.5%), los salones de musica (54.2%), las zonas de
transito (87.5%), las areas administrativas y de direccién (70.9%), la enfermeria (54.1%), las zonas
de almacenamiento (54.1%) y de servicios sanitarios (79.2%) permiten el desarrollo de estrategias

de ensefianza-aprendizaje de acuerdo con el modelo pedagogico institucional.

e Matriz de informacidn que recoge los aportes realizados por integrantes de los
consejo de padres y consejo de estudiantes; se realizaron dos grupos de discusion
(focus group): en la siguiente matriz se registra la informacion recogida de este
ejercicio, en total participaron 8 padres de familia de 22 pertenecientes al consejo
de padres y 13 estudiantes de 22 pertenecientes a el consejo estudiantil.
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Matriz de analisis de informacion obtenida de los focus group desarrollados con padres de familia

y estudiantes

] . ] Aspectos relevantes identificados por consejo de padres
Tipo de Ambiente Ambiente

y de estudiantes.
Reorganizar los espacios de acuerdo con las
necesidades
Garantizar mantenimiento, mejorar ventilacion e
iluminacion, realizar mantenimiento a mobiliario y
adquirir nuevo

Aulas
Ampliar los espacios y dotar los espacios con recursos
tecnoldgicos.
Mejorar los espacios fisicos para el desarrollo del
proyecto de media
Sefalizar espacios en sede C
Ampliar y mejorar los espacios, dotar la biblioteca y

Biblioteca, ayudas 9arantizar el espacio en las tres sedes

educativas, espacios Gestionar parques infantiles para nifios, mejorar la

BASICOS

soporte para educacion

especial, aulas de lengua

extranjera

Laboratorios y Salas de

sistemas

Salas de musica, danza,

teatro, aulas multiples

Campos deportivos

Corredores,

rampas,

escaleras,

ludoteca,

Gestionar el uso de recursos y material didéctico con
principios de equidad e igualdad.

Recuperar el espacio de gimnasio en sede A

Ampliar y mejorar los espacios, adquirir dotacion para
estos espacios.

Gestionar el uso del espacio para preescolar, primaria 'y
secundaria.

Ampliar y mejorar los espacios, adquirir instrumentos,

materiales e insumos.

Optimizar el uso de los instrumentos ya existentes.

Adecuar tejados que protejan del sol y la lluvia.

Mejorar las condiciones de los espacios ya existentes

Gestionar la atencién de aguas residuales en cancha
contigua sede A

Ampliar y mejorar los espacios

Mantenimiento a estos espacios

Mantenimiento a el encerramiento perimetral.
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Direccién Administrativa . . .
o Ampliar y mejorar los espacios
y Académica

Ampliar y mejorar los espacios

Enfermeria ) . .
Dotar los espacios con insumos y elementos necesarios.

COMPLEMENTARIOS

Avreas de almacenamiento o . .
o . Optimizar los espacios de almacenamiento.
y servicios tecnicos

Servicios sanitarios Reorganizar el uso de las baterias sanitarias.

En esta informacion se destaca:

Biblioteca y Ludoteca: Estos ambientes deben estar dispuestos en las tres sedes
educativas, deben dotarse de material apropiado y deben ser ampliados en su area de

funcionamiento.

Salas de sistemas y Laboratorios: Estos ambientes deben estar dispuestos para que todos
los estudiantes accedan a ellos, deben ser dotados de material didactico y recursos tecnoldgicos
apropiados y se deben ser ampliados en su &rea de funcionamiento.

Zonas deportivas: Estos ambientes deben ser mejorados en sus condiciones, se debe

gestionar la solucion de una filtracion de aguas residuales en cancha publica contigua a sede A.

Otros ambientes: Los padres de familia y estudiantes manifestaron las siguientes
consideraciones para los ambientes tales como las aulas de clase, los salones de musica, las zonas
de transito, las areas administrativas y de direccion, la enfermeria, las zonas de almacenamiento y
de servicios sanitarios: gestionar el mantenimiento, organizarlos administrativamente, dotarlos de
material didactico y tecnoldgico, garantizar los materiales e insumos necesarios de acuerdo con

cada ambiente.

e Los padres de familia y estudiantes aportaron la siguiente informacion en una

categoria deductiva que se establece como Organizacion Interna.

Tabla 7.2



Informacion adicional obtenida de los focus group desarrollados con padres de familia y

estudiantes

Aspecto Observaciones

Organizar la salida de estudiantes

Fomentar el cuidado de la publico

Fomentar el buen uso de las vias publicas cercanas a las sedes.

Organizar la cobertura en sede Ay C, ofertando todos los grados de

Organizacion  formacion.

interna

Vincular a padres de familia en jornadas de mantenimiento y

embellecimiento de la planta fisica

Gestionar sede en arriendo por parte de SED

Unificar proyectos entre sedes

reorganizar horarios para optimizar uso de sedes.

Tabla 6.1
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Matriz de andlisis de la informacién obtenida de revision documental — Informe técnico al

Comité de Mantenimiento Escolar

Tipo de documento Ambiente

Aspectos relevantes identificados en la revision

General
Aulas

Informe técnico; SEDE B Ludoteca
Zona deportiva
Zona recreacion
Sanitarios
General
Aulas
Biblioteca
Laboratorios

Informe técnico; SEDE A Sala de Info.
Zona deportiva
Zona recreacion
Sanitarios
Enfermeria
General
Aulas

Informe tecnico; SEDE C Biblioteca
Ludoteca

Sala de Info.

Avrea construida 504 m2

8 espacios; aforo 207 estudiantes

1 espacio; aforo 38 estudiantes

2 zonas deportivas, aforo maximo 11 estudiantes

1 espacio; aforo 31 estudiantes

7 baterias sanitarias

Area construida 1684 m2

13 espacios; aforo 451 estudiantes

1 espacio; aforo 6 estudiantes

1 espacio; aforo 32 estudiantes

2 espacios; aforo 68 estudiantes

1 espacio; aforo 56 estudiantes

1 espacio; aforo 156 estudiantes

19 baterias sanitarias

1 espacio; aforo 1 estudiante

Area construida 865 m2

28 espacios; aforo 620 estudiantes

1 espacio; aforo 10 estudiantes; utilizado como aula
1 espacio; aforo 17 estudiantes; utilizado como aula

1 espacio; aforo 23 estudiantes; utilizado como aula
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Laboratorios 1 espacio; aforo 30 estudiantes; utilizado como aula
Sala de Musica 1 espacio; aforo 28 estudiantes; utilizada como aula
Sanitarios 10 baterias sanitarias

Zona deportiva 1 espacio; aforo 10 estudiantes

Zona recreacion 1 espacio; aforo 27 estudiantes

De la informacion relacionada se destaca:

Biblioteca: El espacio no esta creado en la sede B, en sede A se cuenta con un (1) espacio
con una capacidad para 6 estudiantes y en sede C se cuenta con un (1) espacio con una capacidad

de 10 estudiantes; este espacio es utilizado como aula de clase.

Ludoteca: El espacio no esta creado en sede A, en sede B se cuenta con un (1) espacio
para 38 estudiantes y en sede C se cuenta con un (1) espacio para 17 estudiantes. Ambos espacios

son utilizados como aulas de clase.

Salas de sistemas: El espacio no esta creado en sede B, en sede A existen dos (2) espacios

para 68 estudiantes y en sede C un (1) espacio para 23 estudiantes.

Laboratorios: El espacio en sede B no esta creado, en sede A existe un (1) espacio para
32 estudiantes y en sede C un (1) espacio para 30 estudiantes; ambos son utilizados como aula de

clase.

Zonas deportivas: En sede A existe un (1) espacio para 56 estudiantes y el terreno es
inclinado, en sede B existe un (1) un espacio para 11 estudiantes y en sede C existe un (1) espacio

para 10 estudiantes.
Tabla 6.2

Matriz de analisis de la informacién obtenida de revision documental — Manual de Convivencia

Tipo de documento Ambiente Aspectos relevantes identificados en la revision

Necesaria para garantizar el desarrollo del plan individual
Infraestructura de ajustes razonables, demanda la dotacion de recursos
tecnoldgicos

. _ Biblioteca
Manual de convivencia ] »
Sala de informética ) ) )
) Existen establecidos los diferentes protocolos para su buen
Laboratorio ]
. uso y cuidado.
Barios

Zonas deportivas



Plan de Mejoramiento

institucional 2022

Planes de estudios

Actas comité

mantenimiento

Resoluciones rectorales

de

Gestién administrativa

Aulas, laboratorios, salas de

informaética, zonas
deportivas
Mantenimiento a

Infraestructura  educativa
durante el 2022

Organizacion de la planta
fisica

Garantizar un uso adecuado y mejorar su utilidad

Recursos necesarios para desarrollar el plan de estudios:
computadores, tabletas, televisores, proyectores,
dispositivos de audio, zonas deportivas publicas externas,
material didactico: juegos, software interactivo, libros,
mapas, instrumentos musicales, implementos deportivos.
Intervencion a las cubiertas y bajantes durante el 2022 en
las tres sedes del colegio.

Intervencion en mantenimiento correctivo y preventivo
eléctrico, hidro-sanitario, en las tres sedes educativas
Intervencién en mantenimiento correctivo y preventivo de
la mamposteria y carpinteria metalica del colegio en las tres
sedes del colegio.

Organizacion interna de la planta fisica, asignando los

espacios y recursos a docentes y estudiantes.

De la informacion relacionada anteriormente se destaca:
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Biblioteca y Ludoteca: Existen en la institucion los protocolos para el uso de estos

ambientes. La comunidad educativa los reconoce.

Salas de sistemas y Laboratorios: Estos ambientes estin registrados como recursos

necesarios para el desarrollo de los planes de estudio al igual que su dotacién de tecnoldgica y de

material didactico e insumos.

Zonas deportivas: Estos ambientes existen en la institucion, esta protocolizado su uso y

existen recursos y material didactico para su uso.

Después del ejercicio anterior donde se analiz6 la informacion, de manera general se

enuncian los siguientes resultados:

e Biblioteca y Ludoteca: Se debe crear los espacios en las sedes donde no existan,

estos espacios deben estar dotados de material didactico y recursos tecnoldgicos y

humanos apropiados, no deben ser utilizados como aulas de clase.

e Salas de sistemas y Laboratorios: Se debe crear los espacios en las sedes donde

no existan, se deben organizar los horarios para que tengan acceso todos los

estudiantes desde preescolar hasta undécimo, se debe gestionar conectividad

eficiente de internet y se debe gestionar material didactico y recursos tecnolégicos
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apropiados. Estos ambientes estan registrados como recursos necesarios para el
desarrollo de los planes de estudio al igual que su dotacion de tecnologica y de
material didactico e insumos.

Zonas deportivas: Se debe optimizar el uso de los espacios internos existentes en
el colegio, se debe dotar de implementos deportivos apropiados, se deben gestionar
el prestamos de espacios deportivos publicos cercanos a la institucion educativa.

o Otros ambientes: Entre ellos estan las aulas de clase, los salones de musica,
las zonas de transito, las areas administrativas y de direccion, la enfermeria, las
zonas de almacenamiento y de servicios sanitarios. Es importante su organizacion
administrativa, gestionar su mantenimiento periddico, dotarlos de material
didactico, recursos tecnoldgicos, materiales y suministros para su optimo

funcionamiento.
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7. PLAN DE ACCION
7.1. Etapa 1. Autoevaluacidn institucional de la infraestructura educativa

Después de haber realizado revision documental de actas de comité de mantenimiento,

informes técnicos de la planta fisica, manual de convivencia, planes de estudio de los maestros,

resoluciones rectorales y el plan de mejoramiento 2022; de haber desarrollado grupos focales con

consejo de estudiantes y consejo de padres de familia'y de haber aplicado un cuestionario a consejo

académico y consejo directivo se puede identificar los siguientes aspectos generales que

estructuraran el plan de mejoramiento que se propone:

1.

Aulas de clase: los estamentos consultados sugieren reorganizar los espacios educativos,
mejorar sus condiciones en ventilacion e iluminacion, implementar acciones de
mantenimiento, dotarlos con recursos tecnoldgicos e internet que especialicen los ambientes
educativos.

Biblioteca, Ludoteca, salas de sistemas, salas de masica: los estamentos consultados solicitan
garantizar estos espacios en todas las sedes educativas, garantizar su dotacién con material
bibliografico y material didactico y tecnoldgico apropiado, posibilitar el acceso de toda la
comunidad educativa,

Zonas deportivas: Los estamentos consultados solicitan dotar con material didactico de
acuerdo con las condiciones y necesidades actuales del colegio, gestionar el uso de espacios
publicos cercanos y mantener en buenas condiciones los escenarios existentes.

Corredores, escaleras, rampas y servicios sanitarios: Los estamentos consultados solicitan
garantizar el mantenimiento periddico e implementar sefializacion.

Zonas de direccion académica y administrativa, enfermeria y areas de almacenamiento: Los
estamentos consultados solicitan reorganizar y dotar de recursos estos espacios, garantizar su
mantenimiento periddico, crear espacios para atencion de padres de familia y estudiantes y
actualizar al personal responsable de los servicios.

Organizacion institucional: Los estamentos consultados sugieren mejorar la utilizacion

aplicando reglas, politicas y protocolos que beneficien el uso de espacios y recursos.



7.2. Etapa 2. Estructuracion del plan de mejoramiento

Tabla 10

Formulacion de Objetivos, Metas e Indicadores de Resultado
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No OBJETIVOS METAS INDICADORES
Habilitar y dotar con mobiliario, 1.1 En el 2023 las tres sedes del -
- e e S - . . % bibliotecas y ludotecas dotadas con
material bibliogréafico, didactico y Colegio contardn con Biblioteca y - - S
. . .. 7 mobiliario, material bibliografico,
1 recursos tecnolégicos los espacios Ludoteca dotadas de mobiliario, . S
o - - S S material ~ didactico 'y  recursos
fisicos de Biblioteca y Ludoteca del material bibliografico, didactico y .
> A tecnologicos.
Colegio. recursos tecnoldgicos.
2.1 En el 2023 las tres sedes del
Colegio contardn con Sala de % de salas de sistemas dotadas cada
Sistemas dotadas de mobiliario, una con mobiliario, computadores y
computadores y conexion estable de conexion a internet.
internet.
22 En el 2023 la sede A y C
Habilitar y dotar con mobiliario y funcionaran con ~ horarios que % de Horarios escolares disefiados,
. permitan que los estudiantes de o - .
2 recursos tecnoldgicos las salas de | imaria t socializados y en funcionamiento.
sistemas del Colegio. preescolar y primaria tengan acceso a
las salas de sistemas.
2.3 Enel 2024 la sede B y C contaran
con sala de sistemas dotadas de % de salas de sistemas dotadas cada
mobiliario, computadores y conexion una con mobiliario, computadores y
estable de internet para los estudiantes conexion a internet.
de preescolar y primaria.
Dotar los laboratorios de materiales, 3.1 En el 2024 los laboratorios de las .
i - ; . ..~ .~ % de laboratorios dotados con
suministos, insumos, material sedes Ay C contaran con mobiliario, o - .
3 . . R . . mobiliario, materiales, insumos y
didactico, mobiliario y recursos materiales, insumos 'y recursos e
P . g - recursos tecnoldgicos.
tecnologicos apropiados tecnologicos apropiados.
4.1 En el 2023 los docentes que . .
- e . % de materiales e implementos
orientan educacion fisica contaran .
- - deportivos entregados a los docentes
con materiales e implementos - ,
d . .~~ de cada sede educativa segln
eportivos que apoyen su practica :
necesidad.
docente
Mejorar las condiciones y recursos 4.2 En el 2023 las zonas deportivas % de zonas deportivas intervenidas
4 actuales de las zonas deportivasen las del Colegio seran intervenidas para dentro  del  plan  anual de
tres sedes del colegio mejorar su estado fisico. mantenimiento escolar
4.3 En el 2023 se contaréa con alianzas
que permitan usar escenarios % de alianzas con escenarios
deportivos  publicos de manera deportivos publicos

recurrente.



Tabla 11

Formulacion de Actividades, Responsables y Cronograma de Ejecucion del plan de accion
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OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

ACTIVIDADES

RESPONSABLES

CRONOGRAMA

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN | JUL

AGO

SEP

OCT

NOV

DIC

1. Habilitar y
dotar con
mobiliario,
material
bibliogréfico,
didacticoy
recursos
tecnoldgicos los
espacios fisicos
de Biblioteca 'y
Ludoteca del
Colegio.

1.1 Enel 2023
las tres sedes
del Colegio
contaran con
Biblioteca y
Ludoteca
dotadas de
mobiliario,
material
bibliografico,
didacticoy
recursos
tecnoldgicos.

Biblioteca dotada
en sede A

Precisar el inventario de
mobiliario, recursos tecnolégicos
y material didactico y
bibliogréfico.

Almacenista

Determinar las necesidades de
mobiliario, recursos tecnolégicos
y material bibliografico

Coordinadores de
Sede

Ejecutar la adquisicion de
mobiliario, recursos tecnoldgicos
y material bibliogréafico con la
oficina de dotaciones escolares
de la SED, con recursos propios a
través de los rubros de inversion
de material didactico, compra de
equipos en beneficio de los
estudiantes y proyectos de
inversion.

Auxiliar Financiero
y Rector

Adecuar la biblioteca de la sede
A instalando el mobiliario, el
material didactico y bibliografico

Almacenista y
docente encargado
de biblioteca

Incluir en los planes de estudio
actividades pedagogicas que
involucren el uso de la biblioteca
escolar de la sede A

Docentes de Sede

Biblioteca y
Ludoteca dotadas
en sede B

Precisar el inventario de
mobiliario, recursos tecnologicos
y material didactico
bibliogréfico.

Almacenista

Determinar las necesidades de
mobiliario, recursos tecnolégicos
y material bibliografico

Coordinador de
Sede
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Ejecutar la adquisicion de
mobiliario, recursos tecnolégicos
y material bibliografico con la
oficina de dotaciones escolares
de la SED, con recursos propios a
través de los rubros de inversién
de material didactico, compra de
equipos en beneficio de los
estudiantes y proyectos de
inversion.

Auxiliar Financiero
y Rector

Adecuar la biblioteca/ludoteca de
la sede B instalando el
mobiliario, el material didactico
y bibliogréfico.

Almacenista 'y
docente encargado
de
biblioteca/ludoteca

Incluir en los planes de estudio
actividades pedagogicas que
involucren el uso de la biblioteca
y ludoteca escolar de la sede B

Docentes de Sede

Biblioteca y
Ludoteca dotadas
en sede C

Precisar el inventario de
mobiliario, recursos tecnoldgicos
y material didactico
bibliogréfico.

Almacenista

Determinar las necesidades de
mobiliario, recursos tecnolégicos
y material bibliogréfico

Coordinadores de
Sede

Ejecutar la adquisicion de
mobiliario, recursos tecnologicos
y material bibliogréafico con la
oficina de dotaciones escolares
de la SED, con recursos propios a
través de los rubros de inversion
de material didactico, compra de
equipos en beneficio de los
estudiantes y proyectos de
inversion.

Auxiliar Financiero
y Rector

Adecuar la biblioteca y ludoteca
de la sede C instalando el
mobiliario, el material didactico
y bibliografico.

Almacenista 'y
docente encargado
de biblioteca y
ludoteca
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Incluir en los planes de estudio
actividades pedagogicas que
involucren el uso de la biblioteca
y ludoteca escolar de la sede C

Docentes de Sede

2. Habilitar y
dotar con
mobiliario y
recursos
tecnoldgicos las
salas de
sistemas del
Colegio.

Precisar el inventario de
mobiliario y computadores en
sala de sistemas de Sede Ay C

Almacenista

Determinar las necesidades de
mobiliario y computadores en
sala de sistemas de Sede Ay C

Coordinadores de
Sede

2.1Enel 2023 Ejecutar la adquisicion de
las tres seQes mobiliario y computadores con la
gng?;ﬁgégn Dos salas de gflcl:lnSaEdS dotaciones escolares
Salad sistemas dotadas | 9€ 12 » CON TECUISOS Proplos a | , yifiar Financiero
ala de cada una con través de los rubros de inversion Rector
Sistemas mobiliario de material didactico, compra de y
dotqugs de computadoresy | €4Uipos en beneficio de los
210(;“ I l:atl;:joc;res conexion a (_astudlgptes y proyectos de
put Y internet. inversion.
conexion
estable de Adecuar las salas instalando el Almacenista y
internet. mobiliario y los computadores Docente Encargado
adquiridos de Sala
Solicitar el mantenimiento y .
. Almacenista y
puesta a punto de las acometidas .
- Contratista
electricas y de datos con la .
e .| designado por Red-
oficina de apoyo a las tecnologias P
de la informacion de la SED
2.2 Enel 2023
lasede Ay C
funcionaran con s .
horari . Disefiar e implemenatar un
orarios que Horarios horari | icel
ermitan que escolares orario escolar que garantice la _
P . - rotacion por la sala de sistemas Coordinadores de
los estudiantes | disefiados,

de preescolar y
primaria tengan

socializados y en
funcionamiento.

de la sede Ay C de todos los
grupos de estudiantes en cada
jornada

sede Ay C

acceso a las
salas de
sistemas.
2.3Enel 2024 | Dos salas de Determinar las necesidades de .
. e Coordinadores de
lasede By C sistemas dotadas | mobiliario y computadores en

contaran con

cada una con

sala de sistemas de Sede By C

Sede
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sala de sistemas
dotadas de
mobiliario,
computadores y
conexion
estable de
internet para los
estudiantes de
preescolar y

mobiliario,
computadores y
conexioén a
internet.

Ejecutar la adquisicion de
mobiliario y computadores con la
oficina de dotaciones escolares
de la SED, con recursos propios a
través de los rubros de inversion
de material didactico, compra de
equipos en beneficio de los
estudiantes y proyectos de
inversion.

Auxiliar Financiero
y Rector

primaria.
Adecuar las salas instalando el Almacenista y
mobiliario y los computadores Docentes
adquiridos Encargados de Sala
Solicitar el mantenimiento y .

. Almacenista y
puesta a punto de las acometidas -
eléctricas y de datos con la Cor_ltratlsta

e .| designado por Red-
oficina de apoyo a las tecnologias p
de la informacion de la SED
Disefiar e implementar un horario
escolar que garantice la rotacion
por la sala de sistemas de la sede | Coordinadores de
A'y C de todos los grupos de sede Ay C
preescolar y primaria de las sedes
ByC
Precisar el inventario de
mobiliario, materiales, insumos y .
P Almacenista
recursos tecnologicos de los
laboratorios de sede Ay C
3. Dotar los Determinar las necesidades de
- 3.1Enel 2024 e . - .
laboratorios de - mobiliario, materiales, insumosy | Coordinadores de
. los laboratorios . -
materiales, Dos laboratorios | recursos tecnoldgicos de los Sede
- de las sedes Ay .
suministros, . cada dotado con | laboratorios de sede Ay C
: C contaran con A - —
insumos, mobiliario mobiliario, Ejecutar la adquisicion de
material materialesy materiales, mobiliario, materiales, insumos y
didactico, . ' insumos y recursos tecnoldgicos de los
o insumos y :
mobiliario y feCUI'SOS recursos laboratorios de sede Ay C con la
recursos . tecnoldgicos. oficina de dotaciones escolares - .
- tecnoldgicos ; Auxiliar Financiero
tecnologicos apropiados de la SED, con recursos propios a Rector
apropiados ' través de los rubros de inversion |

de material didactico, compra de
equipos en beneficio de los
estudiantes y proyectos de
inversion.
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Adecuar los laboratorios con el
mobiliario, materiales, insumos y
recursos tecnolégicos adquiridos

Almacenista 'y
Docentes
Encargados de
laboratorio

Disefiar e implemenatar un
horario escolar que garantice la
rotacién por los laboratorios de la

Coordinadores de

4. Mejorar las
condiciones y
recursos
actuales de las
zonas
deportivas en
las tres sedes
del colegio

4.1 En el 2023
los docentes
que orientan

Adquisicion del
100% de los

sede Ay C de todos los grupos sede Ay C
de estudiantes en cada jornada

Precisar el inventario de

materiales e implementos Almacenista

deportivos en las sedes A, By C

Determinar las necesidades de
materiales e implementos

Docentes de
Educacion fisica de

educacion fisica _materlales e deportivos en las sedes A, By C | cada sede
ntaran con implementos i -
contar | deportivos Ejecutar la adquisicion de de
_maularla ese solicitados por | materiales e implementos
Idr:g)o??\fgg?ue los docentes de | deportivos en las sedes A, By C
apoyen su cada sgde €oN recursos propios a través de Auxiliar Financiero
icad educativa. los rubros de inversién de Rector
practica docente material didactico, compra de y
equipos en beneficio de los
estudiantes y proyectos de
inversion.
Precisar las necesidades de .
L . Almacenista y
mantenimiento, equipos
. iy Docentes de
deportivos y demarcacion de Educacion fisica de
4.2 Enel 2023 | Tres zonas zonas deportivas en las sedes A, da sad
las zonas deportivas ByC cada sede

deportivas del
Colegio seran
intervenidas
para mejorar su
estado fisico.

intervenidas
dentro del plan
anual de
mantenimiento
escolar

Incluir las necesidades en el plan
anual de mantenimiento y en el
Plan Anual de Adquisiciones

Almacensita

Ejecutar las adquisicion de los
equipos y el mantenimiento en
las zonas deportivas de las sedes
A ByC

Auxiliar Financiero
y Rector
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4.3 Enel 2023
se contara con
alianzas que
permitan usar
escenarios
deportivos
publicos de
manera
recurrente.

Dos alianzas con
escenarios
deportivos
publicos

Identificar los escenarios
deportivos publicos y/o privados
cercanos a el colegio

Docentes de
Educacion fisica

Contactar a los funcionarios
responsables y proponer un
proyecto pedagdgico para el uso
de esos espacios por parte de los
estudiantes del colegio

Rector

Implementar la propuesta
pedagbgica y hacerle
seguimiento bimestralmente

Docentes de las
sedesA,ByCy
Coordinador de
cada sede.




7.3. Etapa 3. Estrategias de evaluacion y seguimiento

Tabla 12

Definicion del seguimiento al Plan de Accion
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Frecuencia de

Metas Indicadores Instrumentos de recoleccion Responsable s
recoleccion
Inventario individual de biblioteca Almacenista Semestral
Proyecto de Inversion Coordinadores de Sede Anual
- Auxiliar Financiero
Biblioteca dotadaen  Contrato y Anual
Rector
sede A Al sty d X
S . macenista y docente
Inventario individual ajustado encargado de biblioteca Semestral
Planes de estudio Docentes de Sede Anual
Inventario individual de biblioteca y Almacenista Semestral
ludoteca
Proyecto de Inversion Coordinador de Sede Anual
1.1En el 2023 !as tres s_edgs del Biblioteca y Ludoteca Contrato Auxiliar Financiero y Anual
Colegio contaran con Biblioteca y dotadas en sede B Rector
Ludoteca dotadas de mobiliario, Almacenista y docente
material bibliografico, didactico y Inventario individual ajustado encargado de Semestral
recursos tecnoldgicos. biblioteca/ludoteca
Planes de estudio Docentes de Sede Anual
Inventario individual de biblioteca y Almacenista Semestral
ludoteca
Proyecto de Inversion Coordinadores de Sede Anual
- Aucxiliar Financiero
Biblioteca y Ludoteca Contrato y Anual
Rector
dotadas en sede C )
Almacenista y docente
Inventario individual ajustado encargado de bibliotecay Semestral
ludoteca
Planes de estudio Docentes de Sede Anual
Inventario individual de biblioteca Almacenista Semestral
Proyecto de Inversion Coordinadores de Sede Anual
Dos salas de sistemas iliar Ei ;
2.1 En el 2023 las tres sedes del c Aucxiliar Financiero y
ontrato Anual
Colegio contaran con Sala de Sistemas ?nogz?l?;r?gda una con Rector
dotadas de mobiliario, computadores ' o . i
conexién estable de interne? y compgtador_es y Inventario individual ajustado é\lmacer:jlstg ySD:)cente Semestral
' conexion a internet. ncargado de sala
Formato de solicitud g\ln_wacemsta y Contratista Bimestral
esignado por Red-P
2.2Enel 2023 lasede Ay C Horarios escolares
funcionaran con horarios que permitan disefiados Coordinadores de sede A
que los estudiantes de preescolar y Lo Horarios Escolares Anual
o socializados y en yC
primaria tengan acceso a las salas de funcionamiento
sistemas. '
2.3Enel 2024 lasede By C contaran  Dos salas de sistemas . )
con sala de sistemas dotadas de dotadas cada una con  Proyecto de Inversion Coordinadores de Sede ~ Anual
mobiliario, computadores y conexion mobiliario,
estable de internet para los estudiantes ~ computadores y iliar Fi .
de preescolar y primaria. concexion a internet.  Contrato Auxiliar Financiero y Anual

Rector



3.1 En el 2024 los laboratorios de las
sedes Ay C contaran con mobiliario,
materiales, insumos y recursos
tecnoldgicos apropiados.

4.1 En el 2023 los docentes que
orientan educacion fisica contaran con
materiales e implementos deportivos
que apoyen su practica docente

4.2 En el 2023 las zonas deportivas del
Colegio seran intervenidas para mejorar
su estado fisico.

4.3 En el 2023 se contara con alianzas
que permitan usar escenarios deportivos
publicos de manera recurrente.

Dos laboratorios cada
uno dotado con
mobiliario, materiales,
insumos y recursos
tecnologicos.

Adquisicion del 100%
de los materiales e
implementos
deportivos solicitados
por los docentes de
cada sede educativa.

Tres zonas deportivas
intervenidas dentro
del plan anual de
mantenimiento escolar

Dos alianzas con
escenarios deportivos
publicos

Inventario Individual de salas de
sistemas

Formato de solicitud

Horarios Escolares

Inventarios individuales de
laboratorios

Proyecto de Inversion

Contrato

Inventarios individuales ajustados

Horarios Escolares

Inventarios individuales de educacién
fisica

Proyecto de Inversion

Plan anual de adquisiciones y Plan
Anual de mantenimiento

Proyecto de Inversion

Plan de Mantenimiento

Contrato

Listado de escenarios identificados

Acta de reunién

Proyecto Pedagogico

Almacenista y Docentes

Encargados de Sala

Almacenista y Contratista

designado por Red-P

Coordinadores de sede A

yC
Almacenista

Coordinadores de Sede

Auxiliar Financiero y
Rector

Almacenista y Docentes

Encargados de
laboratorio

Coordinadores de sede A

yC
Almacenista

Docentes de Educacion
fisica de cada sede

Auxiliar Financiero y
Rector

Almacenista y Docentes

de Educacion fisica de
cada sede

Almacenista

Auxiliar Financiero y
Rector

Docentes de Educacion
fisica
Rector

Docentes de las sedes A,

By Cy Coordinador de
cada sede.
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Semestral

Bimestral

Anual

Semestral
Anual

Anual

Semestral

Anual

Semestral

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Bimestral

Semestral

Anual



Tabla 13

Recursos necesarios para la ejecucion del plan de accion
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Fuente de financiacién

Metas Indicadores Costo Total
FSE SED
Biblioteca dotada en sede A $ 50.000.000 X X
1.1 En el 2023 las tres sedes del
Colegio contaran con Bibliotecay
Ludoteca dotadas de mobiliario, Biblioteca y Ludoteca dotadas en $50.000.000 X X
material bibliografico, didacticoy sede B
recursos tecnoldgicos. inli d dotad
Biblioteca y Ludoteca dotadas en $80.000.000 X X
sede C
2.1 En el 2023 las tres sedes del
Colegio contardn con Sala de Dos salas de sistemas dotadas cada
Sistemas dotadas de mobiliario, una con mobiliario, computadores $ 200.000.000 X X
computadores y conexion estable y conexion a internet.
de internet.
2.2 En el 2023 la sede Ay C
fuerrlr(;licigﬁranue clcgns er;?&g:;?lstesqgg Horarios escolares  disefiados, NA
P g L socializados y en funcionamiento.
preescolar y primaria tengan
acceso a las salas de sistemas.
2.3 En el 2024 la sede By C
gg?;ggasn con d:ala demostl)si}ieam%s Dos salas de sistemas dotadas cada
L ' una con mobiliario, computadores $ 200.000.000 X X
computadores y conexion estable o
. - y conexion a internet.
de internet para los estudiantes de
preescolar y primaria.
Isai Eg deeISZOAZ4 Ioé Iactz)onrta; grlloscgﬁ Dos laboratorios cada dotado con
Do y 4 . mobiliario, materiales, insumos y $ 150.000.000 X X
mobiliario, materiales, insumos y -
. - recursos tecnoldgicos.
recursos tecnolégicos apropiados.
4.1 En el 2023.!05 ,dpcentes que Adquisicion del 100% de los
orientan educacion fisica contaran materiales o implementos
con materiales e implementos d . licitad P | $20.000.000 X X
deportivos que apoyen su practica eportivos - solicitados por  Jos
docentes de cada sede educativa.
docente
4.2 Enel 2023 las zonas deportivas  Tres zonas deportivas intervenidas
del Colegio seran intervenidas dentro del plan anual de $25.000.000 X X

para mejorar su estado fisico.

mantenimiento escolar

NA
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4.3 En el 2023 se contard con

alianzas que permitan wusar Dos alianzas con escenarios

escenarios deportivos publicos de deportivos publicos

manera recurrente.

TOTAL $ 775.000.000

Divulgacion plan de accion

El plan de accion aqui definido se logra gracias a la participacion del gobierno escolar del
Colegio El Paraiso de Manuela Beltran IED y serd importante su gestion en la etapa de divulgacion

y socializacion con toda la comunidad educativa; para ello se procedera de la siguiente manera:

e Socializacién del plan de accion al consejo directivo del Colegio El Paraiso de
Manuela Beltran IED, este estamento hara sus recomendaciones y lo validara.

e Socializacién del plan de accion a los consejos de padres de familia, estudiantes y
académicos, estos estamentos fortaleceran el seguimiento y apoyaran su ejecucion.

e Socializacion a toda la comunidad educativa utilizando los canales de
comunicacion institucionales (redes sociales, correos electronicos, informativos,

carteleras y asambleas de padres de familia y docentes)
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8. CONCLUSIONES

El trabajo aqui registrado es una oportunidad para contribuir al mejoramiento de la educacién en el
Colegio El Paraiso de Manuela Beltran IED, el disefio metodoldgico planteado permitié generar un plan de
mejoramiento que de ser aplicado impactard las condiciones escolares de la comunidad educativa

beneficiando a los nifios, jovenes, padres de familia y maestros.

Con los objetivos planteados se busca volver a ofrecer espacios de biblioteca y ludoteca,
laboratorios, salas de sistemas y espacios deportivos adecuados que promuevan mejores

condiciones educativas desde la organizacion y optimizacion de la planta fisica del Colegio.
Infraestructura Educativa

El Colegio El Paraiso de Manuela Beltran IED est4 conformado por tres sedes educativas
de construccion antigua las cuales no han sido intervenidas de fondo por la Secretaria de Educacion
de Bogota, solo hasta el final de este trabajo se estdn cambiando las cubiertas en la sede B. Las
aulas en las tres sedes son en promedio pequefias y administraciones anteriores han convertido la
mayoria de los espacios en salones de clase. En sede C por ejemplo se habilitaron los espacios de
biblioteca y ludoteca para aulas de clase permanentes, en sede B la ludoteca no se volvid a utilizar
por problemas de ventilacion y en sede A la biblioteca es un lugar utilizado para almacenamiento.
Bajo estas condiciones se hace necesario volver a habilitar los espacios fisicos para Biblioteca y
Ludoteca; una vez estén disponibles se debe gestionar el aprovisionamiento de sus recursos fisicos
(mobiliario), de sus recursos pedagogicos (material didactico y bibliografico) y de sus recursos
tecnoldgicos (equipos de computo, televisores y conexion a internet); por ultimo es necesario el
trabajo pedagdgico con la comunidad educativa para lograr el reconocimiento, uso y cuidado de
estos ambientes de aprendizaje.

Los lugares donde funcionan los laboratorios de ciencias naturales son espacios que se usan
como aulas de clase permanentes y solo existen en sede A y sede C. Es importante identificar las
necesidades en cuanto a los recursos fisicos, pedagogicos y tecnoldgicos, aqui los docentes del
area deberan generar un proyecto pedagogico que permita la asignacion de recursos econémicos
del fondo de servicios educativos y de la mano con secretaria de educacion fortalecer este rubro
para lograr la atencion de las necesidades. Una vez se cuente con los espacios dotados es
importante generar una organizacion curricular en donde todos los estudiantes del colegio desde

grado 0 hasta grado 11, tengan la oportunidad de experimentar préacticas de laboratorio.
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Las salas de sistemas son insuficientes y sus recursos se quedan cortos para atender las
necesidades de la poblacion escolar. Existen en sede A dos salas de sistemas en donde no todos
los estudiantes pueden acceder y en sede C existe una sala de sistemas en donde solo los estudiantes
de secundaria acceden 2 horas a la semana. Es importante dotar de mobiliario, computadores y
televisores las salas existentes, en cuanto a la Sede B y Sede C es importante habilitar los espacios
fisicos para proyectar dos salas de sistemas mas en donde se beneficiaran los estudiantes de
preescolar y primaria, una vez se cuente con estos espacios, deberan ser dotados de mobiliario,
recursos tecnoldgicos y conexion a internet. Mientras esto ocurre el colegio debe disefiar una
organizacion curricular que permita el uso de los recursos existentes por todos los estudiantes de

la comunidad educativa.

Las zonas deportivas son fundamentales en el desarrollo del proyecto educativo
institucional, en sede A el terreno del Colegio es inclinado y se cuenta con una zona muy pequefia
relativamente plana; en este caso puntual se deberd agotar la gestion interinstitucional para
recuperar una zona deportiva publica contigua a la sede educativa y se debera implementar un plan
de mantenimiento para demarcar una zona deportiva interna; en sede B y sede C es importante
mejorar las condiciones del escenario deportivo interno desde un plan de mantenimiento escolar.
Como aspecto necesario en las tres sedes educativas se debera dotar a el area de educacion fisica
de los materiales e implementos deportivos necesarios para la practica pedagdgica de acuerdo con
las necesidades y objetivos de la asignatura. En este aspecto por ultimo es importante que se

gestione el uso de otros escenarios deportivos externos.
Ambientes de aprendizaje e innovacion

Es muy importante para la comunidad contar con todos los espacios educativos, los
consultados coinciden en que el primer paso para tener ambientes de aprendizaje adecuados es
lograr mantenerlos fisicamente garantizando el mantenimiento preventivo y correctivo; igual de

importante es contar con recursos tecnoldgicos y didacticos que faciliten la practica educativa.

Es un sentir generalizado de padres de familia, estudiantes y docentes la relevancia de
ambientes de aprendizaje en buenas condiciones y con herramientas tecnoldgicas optimas de la
mano con una organizacion interna que posibilite horarios eficientes, administracion adecuada de
recursos, suministro de materiales y cuidado del bien publico. Si bien la innovacion fue

considerada en este trabajo como la creacién de algo desconocido, la percepcién de lo creado como
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algo nuevo y la asimilacion de ese algo como novedoso; para esta comunidad educativa es
primordial contar con los recursos tecnoldgicos adecuados y suficientes para las necesidades

institucionales.

Lograr estos cambios demandan de una sincronia entre la gestion institucional y la gestion
del nivel central (secretaria de educacion distrital), a la institucion educativa no se le ha atendido
efectivamente sus necesidades y lograr llevar a cabo el plan de accion propuesto requerira de

voluntad politica y adjudicacion de recursos econémicos.
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9. RECOMENDACIONES

Del valioso trabajo con esta comunidad y de lo arrojado por la investigacion se recomienda

a la comunidad educativa y en espacial a la direccidn escolar los siguientes aspectos:

e Implementar el plan de mantenimiento escolar a la infraestructura educativa garantizando la
atencion de todas las necesidades en cada una de las tres sedes educativas.

e Implementar un plan de mejoramiento en cuanto a infraestructura educativa y recursos
tecnoldgicos en otros ambientes de aprendizaje como: aulas de clase, salones de mdsica, zonas
de direccion educativa, zonas de almacenamiento de insumos, tienda escolar y zonas de transito
interno.

e Impulsar proyectos pedagogicos desde un eje transversal encaminado al cuidado de lo publico.

e Ajustar aspectos de la organizacion escolar que permitan contar con horarios escolares
ajustados, administracion eficiente de insumos y recursos, vinculacion de mas padres de
familia al proyecto educativo institucional.

e Gestionar alianzas estratégicas con otras instituciones publicas y/o privadas que posibiliten el
beneficio mutuo y la disminucion de necesidades por espacios educativos suficientes.

e Gestionar espacios educativos cercanos a la institucion educativa con el objetivo de aumentar
la capacidad instalada y favorecer el desarrollo de los proyectos pedagdgicos de jornada
extendida y de la educacion media.

e Reorganizar la matricula del colegio y sus préximas proyecciones de cobertura bajo el
principio de igualdad y equidad de manera que se logre optimizar la planta fisica, sus recursos

y espacios pedagdgicos.
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11. ANEXOS

e Gréfico de las preguntas del cuestionario aplicado a consejo académico y consejo

directivo

Respuesta a Pregunta 1 del cuestionario aplicado a consejo academico y consejo directivo

1. Por favor indique su rol dentro de la institucién educativa
24 respuestas

@ Docente de preescolar

@ Docente de basica primaria

@ Docente de basica secundaria y/o
media

@ Docente educador especial

@ Docente orientador

@ Directivo docente

@ Administrativo

@ Padre de Familia

@ Estudiante

Respuesta a Pregunta 2 del cuestionario aplicado a consejo academico y consejo directivo

2. Por favor indique los afos de experiencia dentro de la institucion
24 respuestas

@ Menos de 1 afio
@ Entre 1y 3 afios
@ Entre 3y 5 afios
@ Entre 5y 10 afos

58,3% @ Mas de 10 afios

Respuesta a Pregunta 3 del cuestionario aplicado a consejo académico y consejo directivo
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3. Por favor indique la jornada en la que desempefia sus funciones laborales, de estudio o en la

que estdn sus hijos.
24 respuestas

@ Jornada de la mafiana
@ Jornada de la tarde
© Jornada completa

@ Jornada tnica

Pregunta 4.

4. Por favor indique la o las sedes educativas en las que desempefia sus funciones laborales, de

estudio suyo o de sus hijos.
24 respuestas

@ Sede A
® SedeB
@ Sede C

Respuesta a Pregunta 5 del cuestionario aplicado a consejo académico y consejo directivo

Pregunta 5.
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5. Usted considera que las caracteristicas fisicas y los recursos de las aulas de clase de |a sede

educativa en que labora, permiten el desarrollo d...e acuerdo con el modelo pedagégico institucional.
24 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ Algo de acuerdo

@ Algo en desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

Respuesta a Pregunta 7 del cuestionario aplicado a consejo académico y consejo directivo

7. {Usted considera que las caracteristicas fisicas y los recursos de los laboratorios de ciencias,

aulas de tecnologia, multimedia, aulas TIC y los t...e acuerdo con el modelo pedagdgico institucional.?
24 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ Algo de acuerdo

@ Algo en desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

Respuesta a Pregunta 9 del cuestionario aplicado a consejo académico y consejo directivo

9. ;Usted considera que las caracteristicas fisicas y los recursos de las Bibliotecas, centros de

ayudas educativas, los espacios de soporte parar... acuerdo con el modelo pedagégico institucional.?
24 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ Algo de acuerdo

@ Algo en desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

Respuesta a Pregunta 11 del cuestionario aplicado a consejo académico y consejo

directivo
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11. ¢Usted considera que las caracteristicas fisicas y los recursos de los campos deportivos de la

sede educativa en que labora, permiten el desarr... acuerdo con el modelo pedagégico institucional.?
24 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ Algo de acuerdo

@ Algo en desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

20,8%

Respuesta a Pregunta 13 del cuestionario aplicado a consejo académico y consejo

directivo

13. ;Usted considera que las caracteristicas fisicas y los recursos de los espacios de circulacion,

como corredores, escaleras, rampas de la sede ed...acuerdo con el modelo pedagdgico institucional.?
24 respuestas

@ Totalmente de acuerdo
@ Algo de acuerdo
@ Algo en desacuerdo

A @ Totalmente en desacuerdo

Respuesta a Pregunta 15 del cuestionario aplicado a consejo académico y consejo

directivo

15. ¢ Usted considera que las caracteristicas fisicas y los recursos de las aulas mdltiples, los

salones de musica, entre otros, de la sede educati... acuerdo con el modelo pedagégico institucional.?
24 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ Algo de acuerdo

@ Algo en desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo
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Respuesta a Pregunta 17 del cuestionario aplicado a consejo académico y consejo

directivo

17. ¢Usted considera que las caracteristicas fisicas y los recursos de la direccion administrativa y

académica de la sede educativa en que labora, pe... acuerdo con el modelo pedagdgico institucional.?
24 respuestas

@ Totalmente de acuerdo
@ Algo de acuerdo

@ Algo en desacuerdo
A @ Totalmente en desacuerdo

Respuesta a Pregunta 19 del cuestionario aplicado a consejo académico y consejo

directivo

19. ;Usted considera que las caracteristicas fisicas y los recursos de la enfermeria de la sede

educativa en que labora, apoyan y facilitan el tra...e acuerdo con el modelo pedagdgico institucional.?
24 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ Algo de acuerdo

@ Algo en desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

Respuesta a Pregunta 21 del cuestionario aplicado a consejo académico y consejo

directivo
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21. ¢Usted considera que las caracteristicas fisicas y los recursos de las areas para
almacenamiento y servicios técnicos de la sede ed...acuerdo con el modelo pedagdgico institucional.?

24 respuestas

@ Totalmente de acuerdo
@ Algo de acuerdo
@ Algo en desacuerdo

Respuesta a Pregunta 23 del cuestionario aplicado a consejo

directivo

23. ;Usted considera que las caracteristicas fisicas y los recursos de los servicios sanitarios de la

sede educativa en que labora, apoyan y facilitan...e acuerdo con el modelo pedagdgico institucional.?
24 respuestas

@ Totalmente de acuerdo

@ Algo de acuerdo

@ Algo en desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

académico y consejo



