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Resumen 

El objetivo de la presente investigación es describir los significados que 

construye el sujeto colectivo con respecto a su participación política en 

juntas de acción ciudadana, mediante el reconocimiento de elementos que 

se relacionan en la construcción de significados de acción política, en 

personas que han participado en la JAC del barrio Cedro Golf, 

escogiendo aleatroriamemte 5 personas. La investigación de orientación 

cualitativa, sigue el marco teórico de la psicología política y el análisis 

cultural. Los datos fueron recolectados a través de entrevistas a 

profundidad. Los resultados dejan entrever que factores, como la 

efectividad del gobierno, la actitud de los otros sobre la política y la 

preparación del ciudadano, influyen en el significado de participación 

política.   
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Descripción del Significado de la Acción Política en el Sujeto Colectivo al interior de las 

Juntas De Acción Comunal 

     En Colombia ha surgido un sinnúmero de variables que hacen especial la situación 

actual del país. Por ende, cambian las necesidades y expectativas de la ciudadanía ante el 

manejo de los gobernantes del país, ya que de algún modo la crisis se ha convertido en 

una realidad permanente para la sociedad y el Estado. Crisis que ha llevado, al 

debilitamiento profundo de los mecanismos de relación social y de intervención del 

Estado, prueba de ello es el incremento vertiginoso de la violencia de distintos tipos, 

tales como la expansión guerrillera y paramilitar; la búsqueda ilusoria de soluciones 

mediante reformas constitucionales; los efectos limitados de los procesos de negociación 

de paz que dejan sin resolver el problema social agrario y la redistribución de los 

ingresos, la ausencia de fuerzas de oposición capaces de encarnar alternativas duraderas 

e independientes son algunos ejemplos de factores externos que interfieren en el buen 

desarrollo del país. 

     En este momento, la violencia se ha circunscrito a dos fuerzas fundamentales: la 

guerrilla y las autodefensas. Las fuerzas armadas del gobierno han sido el factor de 

mayor debilidad dentro del conflicto debido a que el estado que representan ha perdido 

legitimidad, no ha respondido en su totalidad a las expectativas y necesidades del pueblo 

Colombiano. 

     Hoy, en medio de una de éstas crisis se tiende a perder el contacto y el necesario 

vínculo entre los colombianos con sus Instituciones, prueba de ello es la abstención 

superior al 50%, según datos reseñados en la pagina de internet de la Registraduria 

Nacional en el año 2002 sobre las dos ultimas elecciones presidenciales y la constitución 
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de formas de paraestado, tales como las mencionadas en el párrafo anterior. Es decir, 

ante la debilidad del Estado, los habitantes del país han generado formas, instituciones y 

reglas de relación entre los ciudadanos que no son las del Estado oficial, lo que trae 

consigo  un deterioro de la confianza ciudadana en los diferentes mecanismos de 

participación que están consagrados en la Constitución Colombiana. 

     La anterior situación es contrastante con el impulso que ha tenido la participación 

ciudadana dentro de las políticas públicas, así Lerderer (1968) (citado por Rodríguez, 

Sabucedo & Costa, 1993), afirma “desde finales de los sesenta se ha producido un 

importante proceso de politización de los ciudadanos, sobre lo cual lo político ha dejado 

de ser un ámbito restringido de los políticos, para convertirse en algo familiar para el 

ciudadano medio, quien ha empezado a tomar conciencia de que con sus acciones puede 

incidir en la toma de decisiones políticas”. Lo anterior invita a investigar el cambio que 

ha tenido la participación ciudadana en los últimos años, tema de principal relevancia 

para la psicología política (Sabucedo 1993).  

     La anterior propuesta teórica es coherente con lo propuesto en la Constitución 

Política Colombiana en cuanto al tema de la participación ciudadana ya la cataloga como 

uno de los principios fundamentales de la naturaleza del Estado moderno y constituye 

uno de sus fines esenciales. Los artículos 1 y 2 de la Constitución Política Colombiana, 

además de concebirla como una práctica deseable dentro del comportamiento político de 

los colombianos, la erigen como principio fundamental del Estado obligando a las 

autoridades a crear las condiciones necesarias para facilitarla y promoverla en todas las 

esferas de la vida pública. (Red de Paz, 2002).  

      Desde la Constitución se entiende, que, frente a la problemática social, económica y 

política que presenta el país, la participación debe ser vista como un  derecho político 
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esencial, el cual favorece la defensa y promoción de los derechos individuales 

fundamentales, económico - sociales y de los colectivos; siendo este derecho un 

instrumento de control de la gestión pública y un deber ciudadano de orden 

constitucional. 

     Se puede afirmar que debido a la grave situación actual del Estado colombiano,  es 

pertinente para la psicología acercase a conocer los significados que las personas le dan 

a su acción política; ya que ésta podría ser una opción viable para generar compromisos 

personales de cada uno de los colombianos frente al cambio social y modificación de los 

sistemas políticos inadecuados. Objetivo que debe ser común para todos los 

colombianos y solo se logrará en la medida en que la ciudadanía dé sentido a su 

participación política, logrando así asegurar una toma de decisión seria y responsable en 

el momento de participar.  

     En éste proyecto de grado, se tiene como eje central la comprensión de los diferentes 

significados que se relacionan con la participación, dando especial importancia a los 

cambios que se han generado en el significado de la acción política de la comunidad en 

estudio durante los últimos años.  

      Es importante tener en cuenta, para el presente estudio, algunos aspectos esenciales 

del marco sociopolítico actual del país, que han tomado protagonismo a través de las 

diferentes  formas de gobierno que se han establecido a lo largo de la  historia de 

Colombia.   

     En primer lugar se hace una revisión histórica, que permita evidenciar los fenómenos 

políticos que han marcado la cultura de la participación en el país y a su vez, la manera 

como los colombianos se relaciona con las instituciones del poder público. 
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     En cuanto, a la legitimidad del poder político en Colombia ésta se ha desarrollado en 

medio de interminables conflictos civiles. En primer lugar el sueño bolivariano de 

mantener unidas las ex-colonias hispánicas tuvo un intento fallido en el Congreso 

Anfictiónico de Panamá (l.826), permitiendo que a la muerte del primer presidente 

colombiano, en l.830, éste hubiera sentido el repudio de sus compatriotas venezolanos y 

fuera combatido en Colombia por una generación de jóvenes civilistas; contrarios a la 

dictadura. (Núñez, 1945).   

     Éste fenómeno continua a lo largo de la vida del país, ya que ocurren una sucesión de 

enfrentamientos entre bolivarianos y santanderistas, artesanos y librecambistas, 

conservadores y liberales, federalistas y centralistas, terratenientes, esclavos y aparceros, 

clericales y radicales; que dan lugar a un rosario de conflictos civiles. Arteaga y Arteaga 

(1999).    

      Plazas (1993), enuncia que este fenómeno se amplía hasta la Constitución de l.886 

de la cual Núñez es gestor al encabezar el movimiento de la "Regeneración" 

generándose simultáneamente la "Guerra de los Mil Días", consolidándose el 

bipartidismo liberal-conservador; enmarcando ideologías de modernización, y criterios 

de desarrollo, reformando el sistema laboral, el régimen de propiedad de la tierra y otros 

aspectos como la educación. Sin embargo el regreso de los conservadores al poder en 

l.946, en medio de fuertes tensiones políticas, agudiza viejos enfrentamientos. Jorge 

Eliécer Gaitán, líder liberal de amplio arraigo popular, es asesinado en l.948, desatando 

el período de "la Violencia", el cual afectó a los campos y ciudades por varios años.  

      M. Arteaga y J. Arteaga (1999), señalaron que solo un golpe de estado interrumpió 

por corto tiempo (l.953-58) la larga historia de democracia formal en Colombia; 

fenómeno que  llevó a los liberales y conservadores a unirse para derrocar a Gustavo 
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Rojas Pinilla, permitiendo el acuerdo del Frente Nacional estableciendo el carácter 

constitucional de gobiernos compartidos, alternándose a partir de l.958, lo que ayudó a 

una temporada de relativa calma y de desarrollo económico acelerado en el país. No 

obstante, este convenio no logró erradicar las guerrillas, cambiando sus ideales y 

paradigmas; lo que se relaciona con las pocas oportunidades que el modelo de los dos 

partidos tradicionales daba a otras opciones y, en parte, a la tardanza de los gobernantes 

en atender situaciones de extrema pobreza o marginalidad en amplias zonas de la 

población. 

     Ya que el convenio no cumplió con uno de sus propósitos como fue la modificación 

de grupos disidentes, en la Colombia moderna surgieron luchas continuas para asegurar 

la apertura a la participación política de éste tipo de grupos; provocando un cambio en el 

orden político, ampliando la participación popular en 1.910 con el establecimiento de un 

sufragio universal y la elección directa para la mayoría de los cargos, incluido el de 

presidente y durante las décadas siguientes los partidos tuvieron que ir buscando el 

apoyo de sectores cada vez más amplios. 

      Esto a su vez, se denota en la actual Constitución donde se sustenta que los 

indígenas, grupos de izquierda, guerrilleros desmovilizados, minorías religiosas y 

representantes de los poderes tradicionales son reconocidos en el sistema democrático 

como grupos de influencia. Esto ha sido bien recibido por la opinión pública y así los 

colombianos creen haber abierto un nuevo ambiente institucional a la reconciliación. 

     Así en Colombia, el desarrollo y concepto de la participación ha sufrido varios 

cambios a través de su historia sustentado por Múnera (citado por Naranjo, 1995) a lo 

largo de su estudio sobre la participación en Colombia, en el cual afirma que gracias a 

que en el gobierno de Julio Cesar Turbay, período que cubre desde 1978 a 1982 el 
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deterioro de los mecanismos de legitimación empleados por el estado y los partidos 

políticos, llegó a su máximo punto.  

     La crisis de ese periodo da paso a la apertura del régimen político tradicional, 

surgiendo la participación de la sociedad civil, en los asuntos relacionados con la vida 

pública, lo cual en su primer intento se da con el objeto fundamental de evitar el 

crecimiento de los movimientos guerrilleros que se dieron bajo el gobierno de Belisario 

Betancur, tratando de lograr una relación de intercambio entre el estado y la sociedad 

civil como lo plantearon M. Arteaga y J. Arteaga (1999). Lo que posteriormente gracias 

a la constitución de 1991, adquirió fundamento institucional y de ésta forma todas las 

alternativas políticas empiezan a constituirse teniendo en cuenta la participación de los 

ciudadanos. 

      Después de generar un profundo cambio en el sistema de poder, la participación 

adquiere un valor de transformación, más adelante, con las propuestas neoliberales, el 

concepto vuelve a cambiar su significado para referirse a la competencia de los 

particulares en obtener los recursos colectivos y la descentralización de las decisiones 

públicas. Sin embargo, esta conceptualización fue desmontada con el florecimiento de 

movimientos sociales y ONGS, pues la participación es concebida como un valor 

renovador de la acción colectiva; ésta es a su vez considerada como esencial para 

afirmar la autonomía de las organizaciones y construir instituciones sociales, 

replanteando la relación estado - sociedad civil. (Naranjo 1995). 

     Por otra parte, la realidad socio política colombiana también se ha visto afectada por 

la violencia generada por el narcotráfico debido a que es  un país cuyo territorio ha sido 

muy favorable al cultivo primero de la marihuana y luego de la coca y de la amapola; 

permitiendo que los delincuentes que manejan el cultivo y comercialización de estas 
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sustancias ilegales hayan adquirido influencia profunda en las actividades políticas y 

económicas del país. (Informe de la Comisión de Análisis y Recomendaciones Sobre las 

Relaciones entre Colombia y EEUU, 1997) 

     En estas condiciones, la violencia en Colombia es un fenómeno muy complejo de 

analizar y si, por lo anotado ya. El poder del narcotráfico había penetrado los estamentos 

políticos dominantes, por otra parte, el movimiento armado guerrillero entra en un 

campo que lo va llevando a la desviación de sus primigenios objetivos políticos de los 

años 60 tal como lo afirma Wiesner (2003), quien propone que; en efecto, la guerrilla 

colombiana entre sus tantas influencias, se ha erguido sobre el ejemplo de la Revolución 

Cubana, como lo hacen otros movimientos en toda la América Latina, en Guatemala, en 

Venezuela, en Ecuador, Perú, Brasil, Uruguay para culminar en la gesta idealista y 

aventurera del "Che" en Bolivia. 

     Pero luego, la guerrilla colombiana se contaminó de la actividad del narcotráfico 

porque ella misma habita las zonas claves del cultivo de esas plantas y vive con el 

campesinado que sobrevive de ellas. Esto lleva a infinidad de conflictos, ya sea con los 

narcotraficantes, con delincuentes comunes, con la policía y el ejército del régimen. 

Incluso dentro del mismo movimiento guerrillero hay contradicciones por razón de la 

participación en esa clase de actividades ya que algunos grupos no comparten el 

participar del narcotráfico.   

     A medida en que la guerrilla pierde su norte, entrando a los espacios del narcotráfico 

y realiza actividades violentas contra la sociedad civil se generan grupo armados con el 

fin de combatir las acciones guerrilleras, conocidos como  "paramilitares" o " Grupos de 

Autodefensas campesinas", que encuentran el apoyo de  terratenientes, ganaderos y 
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masas de campesinos que rechazan el movimiento guerrillero o que simplemente desean 

vivir al margen del conflicto violento que azota los campos.   

     Otra situación que identifica la actualidad del país, es la dificultad para el 

mejoramiento de la economía, que se debe a un conjunto de causas bastante complejas.  

     En primer lugar, el narcotráfico generó cambios en la distribución del capital, 

creando grupos económicos muy potentes que fomentaron la aparición de una bonanza 

comercial y de una apresurada construcción de viviendas, sin tener en cuenta las 

necesidades de la población, lo que cayó posteriormente por la lucha abierta contra la 

participación del capital del narcotráfico en la economía activa del país.  

      Por otro lado debido a que Colombia es todavía un país ligado a la economía 

cafetera, tal como lo afirma Restrepo (2000): 

Los cambios en el precio de este producto generados por el rompimiento del 

pacto de cuotas del acuerdo internacional del café hace ya más de diez años y   

cuya primera consecuencia fue la reducción del precio del mismo a cifras              

inferiores en un 50% a las que predominaban anteriormente y a la variabilidad e 

inestabilidad en los mismos, generaron por ende grandes alteraciones 

económicas en un país donde más del 30% de sus exportaciones son de este 

producto. (p.97) 

     Por último, la existencia de una política tributaria incoherente con las necesidades 

económicas actuales, llevan a un elevado nivel de desempleo y desconfianza en el país, 

dando como resultado la salida de capital al extranjero y la falta de inversión 

internacional. (Zaruma, 2003). 

     El conjunto de las situaciones mencionadas anteriormente, obstaculizan cada vez 

más, la eficiente labor del Gobierno Colombiano y a su vez la posibilidad de lograr  



                                                                                                 Significado Acción Política                                     11 

acuerdos entre las partes en conflicto, generando una crisis humanitaria continua para el 

pueblo Colombiano, que trae consigo entre otras consecuencias, una profunda ruptura en 

el consenso y la cohesión de la sociedad civil y conflictos tan profundos como el 

desplazamiento de personas, lo que se puede comprobar según un informe reciente de 

Médicos sin Fronteras (González, 2002), que sustenta que en la última década se ha 

producido una “contrarreforma agraria”: los campesinos han abandonado 1,7 millones 

de hectáreas que fueron acaparadas por latifundistas y sectores empresariales para 

diversos proyectos agrarios, energéticos o vinculados al comercio de droga.  

     No obstante el anterior panorama, los colombianos y su gobierno, tienen hoy la tarea 

de buscar con total compromiso las soluciones para la devastadora situación del país, 

actitud que puede evidenciarse, en la convicción de que: “La fe no es creer en lo 

invisible, sino crearlo”. Unamuno, (citados, por el Plan Colombia, 2001). Frase que 

aparece en el texto introductorio del Plan Colombia, en el cual, el expresidente Andrés 

Pastrana, asegura que: “hoy, una Colombia en paz, progresista y libre de drogas es un 

ideal invisible; pero estamos comprometidos en hacerlo una realidad en el futuro”. Las 

instituciones de poder publico en Colombia sostienen que este sueño es posible mediante 

la aplicación del Plan Colombia. 

     Teniendo en cuenta lo anterior, la revisión del Plan Colombia, adquiere importancia 

para esta investigación, en cuanto, pretende combatir con efectividad, la mayoría de las 

situaciones que dificultan la realidad del país y por ende, la relación entre el gobierno y 

la sociedad civil, tema de vital importancia en el presente proyecto de grado.   

     El plan comprende diez estrategias dirigidas, entre otras cosas, a la generación de 

empleo; la lucha contra el narcotráfico; la negociación de la paz, la reestructuración y 

modernización de las fuerzas armadas y la policía, el fortalecimiento de la justicia y el 
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respeto a los derechos humanos, planes de desarrollo alternativo en las zonas 

cultivadoras de coca, y ayuda en educación y salud para los desplazados por el conflicto 

y otros grupos vulnerables.  

     Así en la búsqueda de estrategias de solución para la problemática actual del país y 

complementado lo planteado en el Plan Colombia; la conciencia cívica Colombiana 

también podría ser otro aspecto generador de cambios, llevando al reconocimiento y 

asunción de mecanismos que fomenten la participación social fortaleciendo la 

concientización colectiva de las responsabilidades políticas. Lo que permitirá el aumento 

del compromiso de la comunidad en los esfuerzos por solucionar las problemáticas del 

país. 

     Bajo el propósito de involucrar más a fondo la comunidad, con la realidad política 

que la rodea, empieza a tomar importancia el concepto de sociedad civil, el cual es 

claramente explicado por el Banco Inteamericano de desarrollo que la entiende como, 

“la gente organizada en unidades productivas por su propia iniciativa con el fin de 

buscar la satisfacción de necesidades colectivas.”(2003). 

     Los planteamientos anteriores, permiten entender la necesidad de tocar con mayor 

profundidad, las referencias institucionales y teóricas, por medio de la cuales se hace 

posible la participación ciudadana en la política, para retomar después de este recorrido, 

la acción política por medio de la participación en Juntas de Acción Comunal en Bogotá 

tema central en el planteamiento de la investigación. 

     Continuando con lo anterior y teniendo en cuenta que la comprensión de los 

significados de la acción política  es el objeto de estudio de la presente investigación, y a 

su vez el objeto de estudio de la Psicología Política; se abordará esta última, con el 

propósito de encontrar en sus planteamientos factores que permitan una comprensión 
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más clara de el fenómeno de significación respecto a la acción y participación política en 

las JAC. 

     Es necesario aclarar que como todo proceso de conocimiento humano, la psicología 

política, se ha venido desarrollando a la par que el crecimiento social de la humanidad y 

ha generado efectos decisivos para la misma, tal es el caso del derrocamiento de las 

instituciones aristócratas. Iniciándose a principios del  renacimiento, lo que genero la 

llegada al poder de una nueva clase social y trajo consigo el concepto del hombre libre y 

la capacidad de ejercer el poder de una manera racional. Seria interminable la lista de 

acontecimientos y teorías, que contribuyeron al nacimiento de la Psicología Política, 

pero se puede señalar entre lo más importante, los aportes realizados por Weber (1919), 

quien propone: “Política significará, pues, para nosotros, la aspiración a participar en el 

poder o a influir en la distribución del poder entre los distintos Estados o, dentro de un 

mismo Estado, entre los distintos grupos de hombres que lo componen”. p.33. 

     Por otra parte Le Bon (1910), declara la posibilidad de aplicar los conocimientos 

psicológicos a los fenómenos políticos, generando los primeros conceptos de liderazgo y 

psicología de las masas, noción entendida por él, bajo una visión negativa de los efectos 

de la influencia y de la presión social sobre el grupo. Este planteamiento se ha hecho 

presente en casi todo el desarrollo de las nociones políticas posteriores, aunque con muy 

diversos matices. 

     Sin embargo el nacimiento de la nueva disciplina responde a un interés generar por 

dar solución y comprensión a problemas de importancia social, es decir se desarrolla en 

el contexto de la psicología social y encontrando en psicólogos de gran trayectoria 

acogida, tal es el caso de Tolman (1942), quien en se preocupo por investigar los 

factores psicológicos de la guerra o de Skinner (1978), quien en varias oportunidades 
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menciono el tema político en relación con la psicología. En estos planteamientos se 

puede evidenciar la principal importancia que se propone en las teorías de psicológicas 

sobre la política a las actitudes sociales y a las conductas de acción política.  

     Pero es solo en 1973, según lo planteado por Stone (1981), que aparece el primer 

manual de psicología política como tal, dirigido por Jeanne N. Knutson. Stone afirma 

que en este tratado se evidencian factores como; personalidad, actitudes y creencias 

políticas, socialización política, liderazgo, violencia, guerra, revolución y propone los 

métodos de investigación adecuados para la nueva ciencia. 

     A lo largo de la historia, el concepto de psicología política se ha desarrollado desde 

una visión holística ya que juega con conceptos psicológicos y políticos, cada vez más 

extensos, como lo deja entrever Knutson (1973), al proponer la nueva disciplina como 

un esfuerzo interdisciplinario para que el conocimiento de la psicología se concentre en 

“las necesidades humanas criticas” para que a través de la política se pueda alcanzar una 

vida satisfactoria, sin abandonar una característica esencial de esta disciplina y esta es la 

tendencia a que la psicología política este acorde con las condiciones y características 

actuales de la sociedad. 

     En este contexto, el punto común de todos los aportes y orientaciones teóricas a este 

campo, se entiende como la convicción de que la realidad social puede trasformarse y 

mejorarse con miras al bien esperado por la comunidad; mediante la organización social 

de un pueblo y la adquisición de una identidad común. Es pues, todo este transcurso de 

un área de estudio especifica, la que lleva a la toma de conciencia de la existencia de la 

psicología política como tal. 

     Ya reconociendo la psicología política como una disciplina independiente de la 

psicología social y la sociología, es donde cobra importancia la necesidad de 
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comprender el comportamiento político, para lo cual Martín Baró (1991), plantea que la 

reflexión más adecuada sobre lo anterior, no la dan propiamente los actores o los actos, 

sino que lo que determinan su carácter político es la relación de cualquier acto realizado 

por cualquier actor con el orden establecido en una sociedad. En la medida en que ese 

acto ejerza un influjo, a favor o en contra, de mantenimiento o de cambio, en el sistema 

existente. Por supuesto, el carácter de totalidad propio de la sociedad lleva a considerar 

que, desde un punto de vista muy amplio, todo comportamiento es político, ya que de 

alguna manera contribuye al mantenimiento o alteración de un orden social, así sea 

indirectamente o directamente.   

     Por ello deben limitarse los comportamientos políticos a aquellos que tienen un 

efecto verificable y significativo en la configuración y funcionamiento de cualquier 

orden social.   

         En consecuencia, se genera una concepción social de la psicología política, 

estableciéndola como el “estudio de las creencias, representaciones, o sentido común 

que los ciudadanos tienen sobre la política y los comportamientos de éstos que traten de 

incidir o contribuyan al mantenimiento o cambio de un determinado orden socio-

político”, (Martín Baró, 1991, p. 221).  

     La vocación claramente interdisciplinaria de la psicología política, imprime en ésta, 

un pluralismo de teorías y metodologías innumerables; donde se da cabida a diferentes 

interrogantes y necesidades del conocimiento humano, a su vez como a diferentes 

estrategias válidas para investigar e influir en la comunidad, tal y como lo propone 

Sabucedo (1996). Para que la psicología política y sus postulados puedan ser aplicados y 

comprendidos dentro de una sociedad determinada, no debe desconocer el tipo de 
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sistema de poder; siendo en este caso el sistema democrático colombiano, estructura 

política que se basa en le ejercicio ciudadano de la acción política. 

     En este sentido y entendiendo la relevancia del tema de la acción política, se 

presentara a continuación una exposición sobre el significado de la misma, para 

desembocar posteriormente en la descripción de la realidad democrática colombiana. 

     Para realizar un análisis de los temas de acción y acción política específicamente, 

como primer lugar se debe entender según lo planteado por Pastor (1994), que el hombre 

actuante responde a una variedad de factores muy extensa y difíciles de definir, por lo 

tanto este fenómeno va más allá que una simple motivación para la acción o que el 

establecimiento de la utilidad del acto, tanto como el contenido moral del mismo y por 

lo tanto se debe estudiar en toda su complejidad, sin embargo el autor propone esencial 

importancia a la construcción mental del conocimiento en relación con la interacción 

social y su relevancia en la decisión para actuar. 

     El anterior planteamiento encuentra un paralelo con Weber (1969), quien expone, que 

la acción social es aquella acción en donde el sentido mental del actor se establece en 

referencia a las conductas de otros, sin embargo y entendiendo que de todas las acciones 

que puede protagonizar el ser humano, la relevante en este momento es la que concierne 

al sistema político, se tomara nuevamente a Pastor (1994), el cual propone, que la acción 

política se distingue específicamente por que el actor busca lograr alguna clase de poder 

o por el contrario ignora totalmente el escenario del poder. Retomando a Weber (1959), 

este por su parte argumenta que la acción política es el esfuerzo realizado para promover 

valores constitutivos de la sociedad y del ser en situaciones que las personas no han 

elegido.  
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     Por otra parte, Lazzarato (2002), coincide las anteriores propuestas al identificar que 

la acción política se realiza en respuesta a la acción de los demás. Sin embargo este 

mismo autor identifica que en este proceso toman juego dos factores esencialmente; la 

producción económica y realidad subjetiva, que conjuga elementos, como; la identidad, 

el sentido de pertenencia y las visiones del mundo. 

     Dando una visión más social de este tema Cohen (citado por Lazzarato, 2002), 

expone que se deben entender los movimientos sociales a partir de un modelo conflictual 

de acción colectiva, aceptando que en ella se entrañan conflictos de interés intrínsecos 

relacionados con poder institucionalizado. Proponiendo que esta clase de acción 

colectiva involucra la búsqueda racional del propio interés por parte del grupo y da 

relevancia al éxito de esta acción, el cual, según el autor se manifiesta en el 

reconocimiento del grupo como actor político o en los beneficios materiales 

acrecentados. 

     Por su parte Downs (1992), presenta otra visión sobre el tema, al sustentar la teoría 

Económica de la Acción Política en una Democracia, proponiendo que toda acción de 

participación, es definida por el elemento racional que actúa sobre la decisión de los 

individuos, quienes buscan maximizar beneficios. Es decir es una acción humana 

intencional que pretende conseguir unos objetivos a través de los medios más idóneos.  

     Sin embargo, lo que es claro, alejándose de cualquier escuela teórica especifica es 

que la política, debe ser una parte de la actividad de todos los miembros de una 

sociedad, lo que se denomina en temimos generales acción política, las cuales se 

condicionan a través de las formas de organización del Estado, por ejemplo en el Estado 

de derecho, con garantías para la libertad individual y mecanismos reglados que 

permiten en principio la participación de todos en las decisiones de interés público, la 
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acción política requiere formas de organización y de acción mucho más complejas y 

sutiles: partidos políticos, asociaciones corporativas, movilizaciones de masas, campañas 

de opinión o de publicidad, movimientos alternativos entre otros. Sin embargo en 

cualquier caso toda acción política se guía por dos principios clásicos: el principio de 

racionalidad y el principio de legitimidad. (Lefort, 2002). 

     En este sentido la legitimidad, estudiada desde la filosofía del derecho en la que se 

distinguen y utilizan diferentes conceptos de legitimidad (legitimidad formal, jurídica, 

moral) que presuponen en realidad o bien la existencia previa de un marco constitucional 

que regula la actividad política legítima o bien una instancia de justificación moral de la 

acción, de esta manera toda acción política se rige por el principio de legitimidad en la 

medida en que su propia eficacia social depende del grado de aceptación de las 

consecuencias de esa acción por parte de los individuos que se ven afectados por ella. 

Sin embargo en un Estado democrático la legitimación de una acción política reside en 

su aprobación mayoritaria y libremente decidida por parte del pueblo soberano. 

(Fernández, 1998). 

     Por otro lado Schlager y Blomquis (1996), explica que en el proceso de acción 

política, los actores políticos interactúan al interior de las instituciones políticas para 

producir, implementar, evaluar y revisar políticas públicas. En este sentido el ciudadano 

común opera con base en reglas legales, pero también es capaz de cambiarlas, 

complementando esta posición Ostrom (1990), asegura que las decisiones de acción 

política operan en tres niveles; el constitucional, el de elección colectiva y el 

operacional. El primero se refiere a la definición de reglas comunes, el segundo para la 

toma de decisiones sobre la base de reglas ya existentes y el tercero, como el nivel de las 

interacciones entre los individuos y el mundo físico.  
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     Moe (1984), por su parte, propone que el proceso de acción política se genera en 

función de; la interacción de coaliciones adversarias dentro de un subsistema de 

políticas, las cuales consisten en individuos que comparten un sistema de creencias y 

valores, entre otros, y cambios externos en el sistema y los efectos de parámetros 

relativamente estables del sistema, en este sentido la acción política, según él, genera 

unidad de análisis para comprender el cambio de las políticas, mediante la participación 

activa en un problema de política pública.   

     Distanciándose fuertemente de los teóricos anteriores Fromm (2000), esboza en su 

comprensión de acción política la participación negativa de lo social en el proceso, en 

cuanto para este autor, el Estado en la modernidad ha provocado una extraña mezcla de 

recelo y fascinación, afirmando que esta clase de organización grupal conlleva a una 

tendencia compulsiva hacia la sumisión y la dominación, trayendo, según lo propuesto 

por el autor, una idea de libertad puramente abstracta, lo que impide la acción social y la 

que lleva a entregarse a aquél que es más fuerte es decir el Estado. En este sentido esta 

propuesta avisaba que la modernidad política se revestía de una autoridad "anónima" que 

adquiría formas tales como la opinión pública. De tal forma que lo individuos siguen 

más la "opinión pública" que a sus propia reflexiones, para establecer el sentido de su 

decisión sobre la acción política.  

     Este mismo sentir de la relevancia dada a las nuevas formas de estado, lo demuestra 

Raschke (citado por Fromm, 2000), al propone sobre este aspecto, que los movimientos 

sociales producto de la sociedad moderna, inciden en la acción política. 

     Esta revisión global de las teorías sobre la acción política, permiten comprender a 

pesar de sus diferentes énfasis que este fenómeno es toda aquella unión social que busca 

incidir en lo referente a la política en el esquema de gobierno de cada comunidad. 
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      Sin embargo también permiten evidenciar circunstancias relevantes de estudio para 

comprender el fenómeno actual de participación de toda la sociedad en las acciones 

políticas. De esta manera los Estados modernos entran en juego órdenes y símbolos 

comunes que son externos a los específicamente relacionados con el poder.      En este 

sentido Barraycoa (2003), propone que, en la actualidad, el accionar político de los 

ciudadanos responde al auto-convencimientos, autocensuras y autorregulaciones 

sociales. Lo que propone un cambio en la comprensión simbología del estado como 

señala Bourdieu (1997), al afirmar que el dominio del Estado se nota especialmente en el 

ámbito de la producción simbólica, tema que se tratara más adelante específicamente. 

     El entender la acción política en relación a un sistema de gobierno determinado, pone 

en el tapete, la estructura democrática del estado Colombiano. 

 Como lo anota la corte constitucional en su sentencia C-180: 

La participación ciudadana dentro del sistema democrático a que se ha hecho 

referencia, inspira el nuevo marco sobre el cual se estructura el sistema 

constitucional del estado Colombiano. Esto implica la ampliación cuantitativa de 

oportunidades reales de participación ciudadana, así como su recomposición 

cualitativa en forma que, además del aspecto político electoral, su espectro se 

proyecta a los planos de lo individual, familiar, económica y social. (1994). 

     En los últimos tiempos se ha abierto paso al campo constitucional, y al concepto de 

democracia participativa, la cual consiste básicamente en la ampliación de los espacios 

democráticos para darle al pueblo la oportunidad no solo de elegir a sus mandatarios 

sino también la de participar más directamente y con mayor frecuencia en la toma de 

decisiones a través de mecanismos de participación que mas adelante se mencionaran y 

explicaran. 
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     Como se afirma en el artículo 1 de la Constitución Política de Colombia y lo 

menciona Lleras: 

Colombia es un estado social de Derecho, organizado en forma de república 

unitaria, descentralizada, con autonomía propia de sus entidades territoriales, 

democrática, participativa y pluralista fundada en el respaldo de la dignidad 

humana en el trabajo y la solidaridad de las personas que la integran y en la 

prevalecía de intereses generales. (1992, p. 25). 

     Muchas de las constituciones modernas entre ellas la de Colombiana (1991), 

consagran formalmente la democracia participativa. Esta nueva constitución, pretende 

pasar de la democracia representativa “elección de los gobernantes por sufragio” 

(Naranjo, 1995), a la democracia participativa ya definida. Para este efecto el artículo 

103 compendia como mecanismo de participación del pueblo en ejercicio de su 

soberanía; el voto, el plebiscito, el referendo, la consulta popular, el cabildo abierto, la 

iniciativa legislativa y la revocatoria del mandato. 

     De esta manera, la Carta Fundamental proporciona una política dinámica tendiente a 

lograr la máxima superación de las diferencias entre gobernantes y gobernadores y de 

esta manera reduciendo al mínimo la heteronomía, que se puede derivar del concepto de 

la democracia. 

     En conclusión, se puede entonces afirmar que las instituciones sobre las cuales reposa 

el sistema democrático se sustenta en la; elecciones periódicas y libres, separación de los 

poderes, protección de las garantías individuales y las libertades públicas, principio de 

legalidad, pluralidad de partidos, libertad de expresión de las diversas corrientes de 

opinión, lo que tienen una función primordial entre otras; impedir que el poder político 

sea arbitrario y hacer que las libertades individuales sean respetadas y mantenidas, en la 
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medida que ellas no atenten contra la libertad y derechos de los demás. La democracia 

sería entonces el único sistema que puede conseguir estos fines, contando con los 

mecanismos adecuados para ello. Estos mecanismos hacen operantes las instituciones 

que comprenden y reposan. (Lechner 1999). 

     Aun bien, es cierto que los modelos de democracia reflejan distintos objetivos y 

concepciones políticas diferentes, por lo cual se puede concluir que el concepto de 

democracia participativa no es incompatible con la democracia representativa, ya que la 

participación perfecta parece solo posible en una democracia directa en la cual todos se 

reúnen, discuten y deciden los asuntos políticos. De esta manera también debe afirmarse 

que la democracia participativa se encuentra en la tarea de combinar tanto las elecciones 

y la participación directa, puesto que, la participación no es siempre una participación 

real y es así como se logra ver que es posible la práctica de la participación directa, sin 

embargo este modelo no ha tenido mucha acogida en la sociedad colombiana; 

desaprovechando mecanismos como; el derecho de petición, el interés general o 

colectivo, las acciones públicas o las distintas formas de iniciativa popular, como lo es el 

caso de las Juntas de Acción Comunal. 

     También es importante hacer una clara diferenciación entre los dos modelos actuales 

de democracia y de los que se hizo mención anteriormente, con el fin de delimitar cada 

uno de sus alcances. El modelo de democracia representativa, hace referencia a una serie 

de actividades discontinuas y aisladas, sin permitir que los ciudadanos tengan un 

verdadero poder sobre la vida pública, llevándolos a tomar distancia de ésta, a través de 

mecanismos de delegación, que buscan la representación global de la comunidad, ya que 

la sociedad civil no tiene una plena interacción con el estado, ésta privilegia a los 
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partidos y movimientos políticos, restringiendo lo público a lo institucional. (Rubinstein, 

1994). 

     La democracia participativa implica mecanismos más activos y cotidianos que 

contribuyen a las socialización de lo público, logrando de esta forma el verdadero 

control por parte de la sociedad civil de las fuerzas gubernamentales, dándose una 

interacción directa de las asociaciones en la planeación, adopción y ejecución de las 

decisiones públicas creando una red de participación que cubra todas las áreas del estado 

y la sociedad. Por otro lado, este modelo más abierto de poder, facilita la creación de 

nuevos actores sociales logrando ampliar el espacio de lo público, el ejemplo más claro 

de este mecanismo son las JAC, a las cuales posteriormente se hará referencia. 

(Rubinstein, 1994). 

     Es de esencial importancia aclarar que la participación política, tal como lo sustenta 

Rubinstein (1994), no persigue la concepción de hombre como animal político sino 

como un ser social, reconociendo a la persona y no a un ser individual, solitario, aislado 

y competitivo del estado liberal clásico sino un ser que integra la sociedad y participa 

activamente en ésta. La participación política debe convertir a la persona en su propio 

sujeto, activo en los problemas sociales y políticos; en un camino de mutuo intercambio 

que se construye con cada acto participativo de la persona. 

     Es de acuerdo con este modelo de intercambio y el objetivo fundamental del modelo 

democrático, que Churchill decía “ La democracia es el peor sistema político concebido 

por el hombre con excepción de todos los demás”, (citado por Lleras, 1992, p. 44), lo 

que lleva a pensar que la democracia persigue el más noble valor de igualdad y 

beneficios para todos, dándole el poder de decisión a la sociedad civil; sin embargo esto 

es muy difícil de llevar a cabo en todas las decisiones que conciernen al poder público; 
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ya que los objetivos de los miembros de la sociedad son muy divergentes, requiriendo 

una igualdad inexistente.  

     Además es necesario comprender que las personas actúan de acuerdo a factores  

psicológicos y sociales, realidades que son diferentes en algunos puntos, para todas las 

personas de una sociedad. Por ello, la democracia totalmente participativa, en la cual 

todas las opiniones de toda la comunidad cuenten, no tienen cabida en la realidad ya que 

se hacen necesarios ciertos limites que aseguren que los derechos esenciales de todas las 

personas estarán garantizados y esto se hace con ciertas restricciones al poder de 

decisión de algunos ciudadanos, en otras palabras se plantea la dicotomía entre Libertad 

versus Democracia. (Naranjo, 1995). 

     Tal dicotomía lleva a cuestionarse sobre la existencia de límites de la participación 

política; porque si se reconoce que el hombre, se encuentra inmerso en una sociedad, la 

cual regula las acciones de las personas, entonces él también lo estará. Es decir cualquier 

tipo de conducta humana, responde a diferentes objetivos e inquietudes, que lo llevan a 

asumir determinadas acciones o pensamiento de acuerdo a la percepción que haga de las 

variables que rodean su entorno. De esta manera las diferentes formas de 

comportamiento responden a un significado personal que el individuo dé a la realidad 

social que lo rodea, lo que es expuesto por Rodríguez, Sabucedo y Costa (1993), 

planteamiento que presenta mucha similitud, con diferentes teorías expuestas en el tema 

de acción política. 

     Desde esta visión del proceder humano, cobra validez plantear entonces, que el 

comportamiento político responda a causas psicológicas, entendiendo estas acciones 

globalmente y bajo una primera aproximación como aquel conjunto de actos y actitudes 

dirigidos a influir de manera más o menos directa y más o menos legal sobre las 
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decisiones del poder del sistema político o en cada una de las organizaciones políticas, 

así como en su misma elección, con vistas a conservar o modificar. (Sabucedo, 1996). 

     Participación significa “intervenir con poder de decisión, capacidad de influir en una 

decisión importante para la vida de la comunidad” (Sabucedo, 1996.p.86). En este 

sentido, la participación ciudadana debe ser entendida como un proceso amplio y abierto 

de toma de decisiones que afectan a toda la comunidad, buscando a su vez aportar en la 

creación de nuevas condiciones, tanto sociales, políticas y económicas, para la población 

o modificar aquéllas ya vigentes logrando su optimización. 

     Se tiene en cuenta en la participación tres tipos de comportamiento que son según lo 

propuesto por Sabucedo (1996): Comportamiento Reactivo: funcionamiento y 

desempeño capaz de los actores sociales de responder a las exigencias de los programas 

de gobierno con eficacia. Comportamiento Proactivo: funcionamiento y desempeño 

capaz de generar, incluir modificaciones contextuales e internas con propuestas relativas 

al gobierno. Comportamiento Prospectivo: funcionamiento y desempeño anticipado que 

permite tener una visión integral y propuestas para el desarrollo de la comunidad. 

     El concepto de la participación política es relativo a una época, y a una sociedad. No 

obstante Barnes y Cols (1979) (citados por Tyler, 1994), conciben de una manera muy 

amplia y general, a la participación política como cualquier tipo de acción realizada por 

el individuo o grupo con la finalidad de incidir de una u otra manera en los asuntos 

políticos. 

     En los estudios realizados antes de los años 60, los autores se centraban 

principalmente en la conducta del voto y en las actividades relacionadas con éstas. Sin 

embargo, desde entonces las sociedades han ido evolucionando y en consecuencia, el 

repertorio de actividades políticas de los ciudadanos también.  
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     Por ello se ha hecho necesario estudiar otro tipo de acciones que las personas realizan 

en la actualidad con cierta frecuencia y que se caracterizan por ser más directas o menos 

convencionales. Así Barnes y Cols (1979) (citados por Tyler 1994), en su trabajo sobre 

participación política en cinco países occidentales, señalan que el respaldo a las 

manifestaciones legales se ve en casi un cincuenta por ciento de la comunidad.  

     Quizá la mayor diferencia en participación reside en que lo convencional está 

fomentada por el poder establecido, mientras que la no-institucional desborda los 

mecanismos establecidos para participar y suponen, en ocasiones, un enfrentamiento con 

la legitimidad vigente. 

     La anterior perspectiva ayuda a comprender más a fondo el contexto en el cual se 

desarrolla el concepto de participación, sin embargo y a pesar de todos los intentos que 

se han hecho por encontrar el verdadero significado de la palabra participación, todavía 

no se ha podido especificar claramente; esto ha llevado no solo a que la delegación 

pública adquiera un valor negativo o de desconfianza, sino también a que bajo el escudo 

de la participación y derecho a decidir sobre la vida publica del país, se sostengan 

posiciones, que solo desean el bien propio en contraposición a un bien común y se trate 

de imponer violentamente mecanismos que no representan el deseo general de la 

comunidad. 

     La participación política es definida, con mayor propiedad, como aquellas acciones 

intencionales, legales o no, desarrolladas por individuos y grupos con el objetivo de 

apoyar o cuestionar a cualquiera de los distintos elementos que configuran el ámbito de 

lo político; toma de decisiones, autoridades y estructuras Conge (citado por Sabucedo, 

1996); de acuerdo a la definición anterior pareciese necesario contar con una tipología 

de las formas de participación política; por tal motivo, Sabucedo y  Arce,  (1991);  
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realizaron un estudio sobre el tema concluyendo sobre la existencia de cuatro tipos de 

participación política claramente diferenciados entre sí. 

     Estos cuatro modos de participación políticas podrían ser respectivamente 

denominados como persuasión electoral, participación convencional, participación 

violenta y participación directa pacifica. Esto demuestra la existencia de múltiples 

maneras de incidir en el proceso político; muchas de ellas han ido adquiriendo 

importancia en los últimos años, a medida que los sujetos se muestran más dispuestos a 

intervenir en la esfera de lo político, en cuanto la posición de una persona ante un modo 

determinado de participación puede verse modificado atendiendo a las distintas 

circunstancias personales, sociales y políticas que puede acaecer en ese periodo. 

     La existencia de las diferentes acciones de participación, también facilita que las 

personas no se limiten a esperar a ser convocados por el sistema para expresar su 

opinión, sino que demandan una presencia más directa en la toma de decisiones 

políticas; la legalidad o la convencionalidad de las acciones no parece ser ya un freno 

para que los sujetos recurran a ellas, pero también hay que señalar que la naturaleza 

violenta o no de esos comportamientos ha determinado su nivel de aceptación por parte 

de los ciudadanos.  

     El planteamiento anterior permite que se resalte el importante papel que desarrolla el 

ciudadano común en la construcción del país y de comunidad por medio de la 

organización de grupos que trabajen unidos en busca de un bien común, tema que se 

tratara a continuación, tomando como objetivo principal, este comportamiento a través 

de las Juntas De Acción Comunal, para lo cual, primero se realizara un recorrido general 

sobre su historia, para continuar con el abordaje de temas referentes al significado y 
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motivaciones común que se crean alrededor de estas entidades sobre la acción política, 

tema de vital importancia para esta investigación. 

     Así pues, en la actualidad se han propuesto varias formas de participación 

comunitaria organizada, sin embargo, entre ellas sobresale la Acción Comunal, 

permitiendo a través de su labor tareas como; la construcción de acueductos, caminos, 

escuelas, centros de salud, jardines infantiles, parques, tiendas comunales, pero lo más 

importante es que mediante estas acciones se han fortalecido, el tejido social, el 

liderazgo de las organizaciones comunales y su capacidad para participar en la toma de 

decisiones en lo que respecta a las localidades, municipios o regiones.(Rojas, 1999). 

     En este sentido, es importante destacar que, el trabajo organizado de la sociedad civil, 

especialmente en los sectores más pobres de la población, ha estado presente a lo largo 

de la historia de Colombia, mucho antes que se promulgara la Ley 19 de 1958, en la cual 

se reconoce la existencia legal de las llamadas Juntas de Acción Comunal, cuando en el 

contexto del acuerdo del frente nacionalista, el gobierno buscó controlar estas formas 

organizativas.  

     Las Juntas de Acción Comunal encontráron en Bogotá especial impulso, 

convirtiéndose a lo largo de las dos décadas siguientes en la única forma asociativa 

barrial reconocida por las autoridades y en el único vínculo de los pobladores con el 

Estado para la consecución de sus demandas. Así, al comenzar la década de los ochenta 

existían más de mil JAC con más de medio millón de afiliados. 

     Sin embargo hasta el momento no se ha hecho un balance completo del papel que han 

desempeñado las JAC y Juntas de Vivienda Comunitaria en la reconstrucción de las 

zonas de violencia y en el crecimiento de los centros urbanos en todo el país, no obstante 

hoy en día, el mayor reconocimiento de su importante influencia en el desarrollo social y 
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político del país se evidencia en que las Juntas se consolidaron como la forma de 

organización más extendida en todo el territorio nacional, por la legitimidad que 

lograron ante sus comunidades y la representatividad frente al estado.   

     Siguiendo con lo anterior, es de anotar: para dar un ejemplo, del importante papel que 

ha jugado el mecanismo de JAC en la conformación de un mejor país, que mientras el 

contexto nacional cambiaba radicalmente entre las décadas de los cincuenta y de los 

noventa, en el siglo pasado, en las cuales Colombia se trasformo de un país 

predominantemente rural ha un país mayoritariamente urbano, cambio que trajo como 

consecuencia, que la población en condiciones de pobreza y de miseria aumentara a gran 

velocidad a la par que aumentaba el desempleo y la falta de oportunidades; se generaban 

grandes movilizaciones sociales que fueron lideradas, entre otros, por las JAC, 

reclamando mayor participación de los ciudadanos y sus organizaciones en el diseño de 

políticas públicas.  

     Tomando a la ciudad de Bogotá como referencia empírica, se esbozará la trayectoria 

de la conformación histórica de sus barrios populares, para luego abordarlos como 

espacio de producción de significados comunes y diferenciados. 

     Al igual que la ciudad física, la ciudad cultural de Bogotá es una colcha de retazos 

tejida conflictivamente a lo largo de sus cuatro siglos y medio de existencia, en la cual 

los barrios constituyen los retazos que le dan consistencia, diversidad y unidad. Unidad, 

en ningún modo armónico, puesto que desde sus inicios coloniales, la lucha por la 

construcción y apropiación del espacio material y simbólico cristalizado en los barrios, 

se ha dado en condiciones de desigualdad entre sus actores. 

     Como plantearon Arturo y Muñoz (1981), a lo largo del primer siglo de vida 

republicana, es decir en el transcurso del siglo XIX la ciudad quintuplicó su población, 
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aunque su extensión casi no avanzó más allá de los límites coloniales. Como puede 

suponerse, los viejos barrios coloniales otra vez convertidos en parroquias, se saturaron 

y fueron surgiendo otros, como Egipto, Las Cruces, Chapinero; y a fines de siglo, San 

Diego y San Cristóbal. Así, silenciosamente, la ciudad fue siendo conquistada por un sin 

numero de personas de diferentes regiones, trayendo consigo variadas formas de 

interacción y una gran mezcla cultural. 

     En el período comprendido entre la década de los veinte y mediados de siglo pasado, 

se produjo la transición entre la antigua aldea colonial y la ciudad metropolitana actual. 

A partir de los años veinte, al igual que el resto del país, su capital va a protagonizar un 

crecimiento en varios aspectos, favorecido por el impacto de la dinamización económica 

generada por el pago de la indemnización de Panamá, el crecimiento industrial y la 

bonanza cafetera.  

     La anterior panorámica en cuanto al desarrollo de la capital, es bien descrita por 

Arturo (1994):  

La población vivió un acelerado crecimiento: de 143.994 habitantes en 1918 

pasó a 330.312 en 1938 y a 715.250 en 1951. Dicho incremento poblacional 

estuvo asociado primordialmente a la migración, más que al crecimiento 

vegetativo; en 1922 sólo uno de cada tres habitantes de la capital había nacido en 

ella. (p. 50). 

     Como era de esperarse, los problemas por insuficiencia de estructura urbana se 

hicieron evidentes; el déficit de vivienda y la escasez de servicios públicos se 

convirtieron en un grave problema social y político. Para 1928 se calculaba un promedio 

de 14 personas por casa quedando en evidencia el hacinamiento en los asentamientos 

más pobres; desde fines de la primera década éstos van a ser llamados “Barrios 
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Obreros”, como lo son; La Perseverancia y Ricaurte y que en 1930 ocupaban el 61.4% 

del área construida. 

     Este proceso de crecimiento poco planeado de la ciudad aumentó con el aluvión 

migratorio de campesinos incrementado desde los años cincuenta por la Violencia 

política, ya que Bogotá, capital administrativa y polo industrial del país, fue la ciudad 

que más emigrantes recibió.  

     Al respecto Arturo (1994) reporta: 

La ciudad pasó en 1.951 a tener 660.000 habitantes y a ocupar 2.600 hectáreas; 

para ese año el 56% de los habitantes de Bogotá había nacido fuera de ella y para 

1964, la cantidad total de emigrantes llegó a los 850.433. Se inició así un proceso 

de “colonización urbana” simultáneo al que otros campesinos desplazados 

llevaban a cabo en lejanas zonas de frontera agrícola como Arauca, Caquetá y 

Putumayo. (p. 50) 

     De esta manera, miles de campesinos que arriban a la ciudad, con la esperanza de paz 

y progreso familiar, no lograron vincularse directamente a la producción capitalista 

como obreros, tal como lo expresa el Banco Interamericano De Desarrollo en un estudio 

realizado sobre progreso Socio- Económico en América Latina  en la década de los 

sesenta. (1970). 

     En esa situación de pobreza y de desorganización social, se entendió que en una gran 

mayoría de ocasiones, la resolución de las necesidades se debió exclusivamente al 

esfuerzo familiar o la convergencia de acciones puntuales de los vecinos de una calle o 

de un joven asentamiento (traer el agua de la pila o de la quebrada, bajar la luz de un 

poste cercano, construir el alcantarillado), sin necesidad de conformar un espacio 

organizativo permanente. Torres (1997), manifiesta, que cuando el carácter o la 
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magnitud de los problemas sobrepasaba la capacidad de los mecanismos tradicionales de 

solidaridad, generaron formas asociativas más estables como las Juntas de Mejoras y los 

Comités de Barrio, que centralizaban el trabajo comunitario y la relación con las 

instituciones externas.  

     Tal tendencia comunalista de cohesión es otra expresión de la actualización de 

prácticas campesinas ante nuevas circunstancias, que por ejemplo se vivió con mayor 

intensidad en la primera fase de los barrios populares capitalinos, más aún, cuando se 

trataba de invasiones organizadas de terrenos o de asentamientos enfrentados a 

situaciones críticas como intentos de desalojo o catástrofes naturales, tomando radical 

importancia en el bienestar de la comunidad. 

          Tal como lo señalan, Arturo y Muñoz (1981), la década del setenta, trajo consigo 

nuevos retos para las JAC, pues se generaron en sus barrios, nuevas realidades y 

necesidades,  ya que en la mayoría de los mismos, aumentó su densidad poblacional 

generando vínculos muy estrechos de relación con el tejido urbano mayor. Apareciendo 

en la comunidad demandas tales como; parques, canchas deportivas, sala cunas, 

escuelas, vías, transporte, etc.  

     Otra circunstancia que afecto el funcionamiento de las JAC en esta época, fue la 

convulsionada coyuntura política donde la irrupción de nuevos grupos de izquierda, la 

agitación universitaria, la politización del magisterio y de algunos sectores de la iglesia, 

llevó a muchos activistas (partidarios o no) a hacer presencia en los barrios. 

     Al termino de la agitada década de los setenta, el crecimiento urbano de la cuidad se 

presentó a un ritmo más pausado con respecto a los años previos, en este periodo la 

proliferación de asentamientos populares se concentró en algunas zonas de Bogota 

(Ciudad Bolívar, Bosa - Soacha y Suba), a su vez, se dió la aparición de varios barrios 
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piratas, invasiones de hecho y urbanizaciones por iniciativa de Cooperativas o 

Asociaciones de Vivienda populares. Estos nuevos lugares de la capital fueron los 

escenarios privilegiados de la aparición de nuevas formas de organización barrial y de 

estrategias inéditas para lograr sus demandas. 

     Es de esta manera que a lo largo de los ochenta también van a aumentar 

organizaciones barriales independientes de las JAC (y la mayoría de las veces en 

conflicto con ellas) en torno a actividades productivas, reivindicativas y culturales como 

el teatro, la comunicación o la educación popular; las más relevantes han sido las de 

mujeres que se asociaron para cuidar a los niños en edad preescolar. En algunos barrios, 

el trabajo parroquial o pastoral de algunas comunidades religiosas desembocó en Grupos 

Juveniles o en Comunidades Eclesiásticas de Base comprometidos con acciones de 

promoción comunitaria y organización popular. Estas nuevas experiencias asociativas, 

algunas impulsadas o apoyadas por Organizaciones No -Gubernamentales (ONGs), 

favorecieron la organización de base, la educación de sus miembros y ampliaron las 

formas de gestionar sus necesidades y demandas. 

     Desde mediados de la década de los ochenta, en el contexto de la apertura 

democrática y de la descentralización, pero más aún luego de la promulgación de la 

nueva Carta Constitucional, según Torres (1997), el Estado empezó a impulsar la 

participación ciudadana en el manejo de asuntos como la salud, la educación, la atención 

a la niñez y a la juventud; también favoreció la creación de Asociaciones Locales y la 

Confederación Distrital de JAC, cada vez más debilitadas por la prohibición de los 

auxilios de concejales y parlamentarios y por la orientación del presupuesto hacia las 

localidades más que a los barrios. 
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          En este sentido, la puesta en marcha de la Carta Política de 1991 y la 

descentralización administrativa del Distrito Capital, en particular la elección de Juntas 

Administradoras Locales (JAL) desde 1992, ha desplazado el escenario de las demandas 

urbanas del barrio a la localidad. 

     Terminando el recorrido por la historia de las JAC en Bogota, se encuentra, que  para 

principios del presente siglo, uno de cada cinco habitantes de Colombia viven en la 

capital, que tiene un promedio de seis millones y medio de habitantes, según cifras 

reportadas por el DANE (2002). Mientras el éxodo campesino hacia Bogotá continúa, 

ahora impulsado por la nueva ola de violencia; miles de desplazados llegan a la urbe, en 

este sentido, según un estudio realizado por la Arquidiócesis de Bogotá (1997) en el 

período de 1985-1996 se estima que llegaron a la capital 194.135 personas que 

corresponde a 50.290 hogares,  

     Con el anterior recorrido queda claro cómo los barrios, más que una fracción o 

división física o administrativa de las ciudades, son una formación histórica y cultural 

que las construye; más que un espacio de residencia, consumo y reproducción de fuerza 

de trabajo, son un escenario de sociabilidad, de experiencias asociativas y de lucha para 

comprender los diferentes escenarios citadinos, tomando especial importancia según lo 

visto anteriormente la comprensión de mecanismo que faciliten la resolución de sus 

necesidades comunales, por lo tanto los barrios populares son una síntesis de la forma 

específica como sus habitantes, al construir su hábitat, se apropian, decantan, recrean y 

contribuyen a construir, estructura, cultura y políticas urbanas. 

     Sin embargo, con el objetivo de generar una visión amplia sobre las JAC, adquiere 

importancia mencionar que estas organizaciones, impulsadas desde arriba, aunque 

involucren a población de base en acciones para resolver sus necesidades, viven una 
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tensión permanente entre la autonomía y la dependencia frente a políticas y recursos 

estatales, aunque en algunos casos se han generado conflictos en torno a problemas 

específicos o frente a la orientación de las políticas sociales. 

     Siguiendo el planteamiento anterior, no se debe desconocer que estas entidades no 

fueron ajenas a las costumbres políticas del país y en su interior se generó también el 

fenómeno de la corrupción, convirtiéndose en pieza clave para la política clientelista. 

Sus dirigentes locales, en su afán de mantener las ventajas de su posición, se fueron 

convirtiendo en pragmáticos consecutores de ayudas (auxilios, donaciones, partidas) más 

que en promotores de la organización barrial, tal como lo expone un artículo de Pardo 

publicado en la revista KABAI (2002): 

Para generar lazos comunitarios y fortalecer la interacción social, Pardo sugiere 

la legalidad y los incentivos materiales. Las dos vías están ya expresadas ya en 

las Juntas de Acción Comunal, que funcionan mediante reglamentación estatal y 

no mueven un dedo sin un incentivo material. Son la organización más grande y 

más antigua del país, con casi 50 años y más 45.000 juntas, que pueden asociar a 

más de 4 millones de colombianos. Pero también son uno de los mayores fortines 

políticos de la burocracia y la corrupción; los auxilios parlamentarios, de los 

cuales recibían el 1%, las amarró cada vez más a los caciques políticos.  

      Por otra parte, en la medida en que el barrio consolida su infraestructura física, la 

JAC pierde peso y los afiliados tienden a desentenderse de su funcionamiento, lo que 

condiciona el éxito de estas entidades a las necesidades que su comunidad vea la 

posibilidad de resolver a través exclusivamente de la acción comunitaria.   

     Terminando con el recorrido histórico sobre las JAC en la ciudad de Bogota, se 

continuara como se menciono anteriormente, con el estudio de temas que permitan 
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inferir factores que participan en la construcción de los significados que se tejen y se 

destejen sobre la participación, en el ámbito barrial, para lo cual, se considera necesario, 

como primera medida colocar sobre el tapete los presupuestos conceptuales desde los 

cuales se abordará el problema de la participación ciudadana a través de las Juntas de 

Acción Comunal. 

      Como se menciono anteriormente, se continuara con el estudio de otra visión del 

tema, la cual propone que la participación también debe ser entendida no solo como un 

derecho y/o deber sino como una necesidad; es así como a partir de los años ochenta 

empiezan a adquirir validez y vigencia los postulados de formas alternativas de 

desarrollo social, que procuran superar las limitaciones de los modelos hasta entonces 

prevalecientes. Estas formas alternativas de desarrollo social han ido adquiriendo 

diferentes nombres y acepciones, siendo las más citadas las de desarrollo a escala 

humana y la de desarrollo integral. (Vargas, 1994). 

     Esta propuesta de desarrollo a escala humana, de acuerdo a lo que plantea Max Neef 

(1986), en sus aspectos medulares señala que el desarrollo se concentra y sustenta en la 

satisfacción de las necesidades humanas fundamentales (NHF). En sus postulados 

básicos se presta especial atención a la necesidad de establecer relaciones adecuadas 

entre los procesos globales que tiene lugar en la sociedad con los procesos que ocurren a 

nivel de los comportamientos locales. Se enfatiza, también, en la necesaria articulación 

de lo personal con lo social, de la planificación con la autonomía y de la sociedad civil 

con el Estado, tal como lo expone Max Neef (1986). En consecuencia, se propone una 

interacción profunda entre el concepto de desarrollo social y el desarrollo integral, en el 

cual el indicador principal es la calidad de vida de las personas. La que estaría 

determinada por la posibilidad que las personas tienen de satisfacer sus NHF. 
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     De acuerdo a lo que proponen Max Neef (1986), se descarta la idea que las 

necesidades conforman una jerarquía rígida y que son infinitas y progresivas, en cuanto 

a que es un sistema de nueve necesidades, comunes a toda la especie humana, a todas las 

culturas, épocas y grupos: necesidad de permanencia o subsistencia, de protección, de 

afecto o amor, de entendimiento, de participación, de ocio, de creación, de identidad y 

de libertad. En este paradigma de desarrollo alternativo se considera que cada necesidad 

no satisfecha es una pobreza, mientras que las satisfechas constituyen riquezas. 

     Un punto de resaltar en este tema, es la importancia que adquiere la cultura. Según la 

visión de Max Neef (1986), las necesidades humanas son universales las diferencias se 

deben a factores de interacción cultural. En esta perspectiva cada cultura comparte con el 

resto sus necesidades básicas pero se diferencia en sus satisfactores.  

     Retomando el objetivo principal de esta revisión y su relevancia en cuanto a la acción 

política mediante la participación, Max Neef, Elizalde y Hopenhayn (1993), proponen 

que la capacidad de la propia sociedad civil para movilizarse e intervenir en el orden, 

debe fomentarse a través de fortalecer espacios de interacción para la  sociedad civil, y 

consolidar mecanismos que permitan mayor comunicación y socialización.  

     De esta manera esta propuesta teórica entiende que la participación se presenta 

porque el hombre, como ser social, tiene la necesidad de integrarse, de vivir en 

comunidad. Esta necesidad implicita, en el ser humano, se manifiesta tal como lo 

propone Max Neef (1986), en formar y pertenecer a un grupo, tomar decisiones, aceptar, 

actuar, comprometerse, colaborar, opinar, decidir, trabajar en grupo, desarrollar la acción 

social, interactuar, compartir ideas e identificarse con el otro, lo que permite el 

complemento las propuestas políticas Estatales con la perspectiva de los actores sociales.  
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     Lo anterior lleva a analizar que al igual que ocurre con cualquier otra acción de una 

complejidad similar, la referencia a los determinantes de la participación implica la 

alusión a factores de muy diverso nivel; éstas son las denominadas variables explicativas 

y que se encuentran agrupadas en tres grandas categorías: psicosociales, 

sociodemográficas y contexto político.    

 Variables psicosociales. 

      Desde los primeros estudios realizados para conocer las causas de la participación 

política, se han señalado tres variables en relación a ésta. 

      En primera medida la variable de eficacia como una de las posibles responsables de 

ese tipo de acción política, tal como lo expresa Sabucedo (1996), se diferencian dos 

tipos de eficacia política: eficacia interna, la cual es la creencia del individuo sobre la 

capacidad que tiene para incidir en el sistema, es decir es la autopercepción de las 

personas de su nivel de eficacia y destrezas para la participación en la vida política y 

eficacia externa que se relaciona con la evaluación del individuo del nivel de 

sensibilidad del sistema en donde se pueden presentar básicamente cuatro tipos de 

personas: inactivos, son aquellos que atribuyen poca eficacia tanto a las acciones que se 

desarrollan dentro del sistema como fuera de el; los conformistas, valoran positivamente 

la eficacia institucional y negativamente la de movilización, los disidentes, quienes 

representan el caso contrario al anterior; es decir, manifiestan poca eficacia institucional 

y alta eficacia de movilización y finalmente, los pragmáticos quienes obtienen un 

puntaje alto en ambos tipos de eficacia, recurriendo a una u otra indistintamente. 

     La confianza política es otra de las variables que tradicionalmente se ha utilizado 

para explicar la participación electoral. La naturaleza de este tipo de participación 

consiste en que los ciudadanos delegan su poder en una serie de personas para que 
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defiendan sus intereses; esta delegación de poder sólo es posible si existe una actitud de 

confianza de los representados hacia los representantes, según lo afirman Souza, 

Salamanca (1993). Pero, junto a ella, también se ha encontrado que la desconfianza 

política se relaciona de modo positivo con la participación política convencional, entre la 

que habría que incluir a la participación electoral.     

     La obligación cívica y la  identificación con el partido están también asociadas a la 

participación. Tomando relevancia el sentimiento de identificación que las personas 

establecen con diferentes instancias del ámbito político, como pueden ser el propio 

sistema y los partidos políticos. En lo que se refiere, a la obligación cívica se produce 

una interiorización de las normas de funcionamiento imperantes en una sociedad, 

sumado a la necesidad de responder positivamente a las demandas que se plantean desde 

el sistema. (Vander, 1990). 

Variables socio demográficas y contexto político. 

     Es preciso mencionar también, aquellos factores sociodemográficos que puedan estar 

relacionados con la participación electoral entre las cuales resaltan: 

      Nivel socio económico: la mayoría de veces las personas pertenecientes a un estatus 

socio económico alto tienden a participar mucho más. 

      Sexo: por lo que respecta a esta variable, en los análisis realizados por Sabucedo y 

Cramer (1991), se observa que el sexo no realiza ningún tipo de contribución a la 

explicación de la participación electoral, aunque se podría plantear la existencia de un 

aumento del porcentaje de número de mujeres que asumen un papel activo frente a la 

participación electoral. 

     Nivel educativo: Aldrich y Simon (1986) (citado por Sabucedo, 1996), señalan que el 

nivel educativo es el factor mas importante en la determinación de la conducta electoral 
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porque influye de forma directa en ésta y también de manera indirecta, a través de 

variables relacionadas con el estatus. La importancia de la educación está fundamentada 

debido a que incrementa la comprensión de temas tales como la política y estimula la 

ética de la responsabilidad cívica. 

     Hasta este punto se ha hecho referencia a las variables que pueden afectar, de una u 

otra manera la elección política por parte de las personas, convirtiéndose en 

características que las personas traen a la situación y que lo posicionan de una manera 

determinada ante el hecho político.  

     Las diferentes formas de participación deben ser analizadas dependiendo del 

momento histórico en que se presente, por lo que es posible la transformación de los 

planteamientos acerca de la legitimidad y constitución del toda acción política, incluso 

se amplia este debate al mismo Estado; Lanchero, (2000), afirma que en los siglos XVII 

y XVIII se realizaron diversas teorías sobre el estado, las que influenciaron  el concepto 

del Estado en la modernidad. 

     El anterior planteamiento se puede sustentar en el transcurso que ha tenido la 

concepción de Estado a través de la historia, de esta manera Lanchero (2000), expresa 

que para Hobbes la forma de gobernar el Estado, era la monarquía, para Rousseau la 

democracia directa y Locke la monarquía constitucional. Mostrando de esa manera que 

Estado es un concepto que evoluciona a raíz de las realidades y  necesidades que se 

presenten en una determinada sociedad y momento histórico, sin embargo con un mismo 

sentido, el logro que el Estado sea el ente que garantiza la convivencia colectiva, los 

intereses y el bien común. Por lo tanto el Estado solo se legitima cuando es él garante de 

la convivencia y el pilar de la constitución de las sociedades y por supuesto de su 

libertad, enmarcada en el concepto de justicia.  
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     No obstante, sin importar cual sea el significado de Estado, la sociedad civil juega el 

papel más importante del mismo, cobrando de esta manera relevancia ahondar en esta 

temática, al respecto Hegel (citado por Lanchero, 2000), la concibe como un elemento 

complementario del Estado, generadora de acciones de tipo político que permite la 

creación de una organización social independiente del estado, pero que a su vez 

cambiaría y se desarrolla conjunto con el Estado, es decir no es complemento, sino tiene 

un carácter de vigilancia crítica de la razón de ser del Estado; apunta a la búsqueda del 

desarrollo del individuo, del ciudadano, dentro de una concepción de sociedad, de 

comunidad. 

      Se encuentra ahora otro fenómeno que se vislumbra a través del desarrollo de la 

concepción del Estado, éste es la resistencia, que nace como un argumento para 

mantener la esperanza y la idea de regular al Estado y así mismo que éste no sea 

simplemente el garante del derecho de los ciudadanos, sino que se ajuste a un accionar 

social en donde todos accedan a condiciones de dignidad. (Lanchero 2000). Aunque si 

bien es cierto la resistencia se manifiesta por muchas razones, se puede generalizar como 

una de las principales causas de su generación las injusticias sociales, en las cuales el 

Estado tiene una alta responsabilidad. Se concluye que la resistencia se puede entender 

como las acciones legítimas frente a las acciones ilegítimas, procurando ante todo 

solidaridad, justicia de no exclusión y autonomía de los pueblos. 

     Después de dar una mirada general sobre los diferentes efectos de las variables 

sociodemográficas y del contexto político, que afectan no solo las conductas políticas, 

sino a su vez, la comprensión de Estado y de la política. Sale a relucir que a su vez el 

desarrollo general de la participación, se encuentra relacionado con procesos como la 

socialización de los valores legales y el liderazgo.  
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 Socialización de los Valores Legales. 

     Este primer proceso que interviene en el comportamiento político, enmarca el 

conocimiento de las actitudes, creencias o cognición política, que influyen en el sistema 

de poder que se presenta en determinada sociedad. Tal como lo define Dawson, (citado 

por Sabucedo, 1996), la socialización de los valores es: “el proceso por el que los 

ciudadanos adquieren opiniones políticas que tienen consecuencias para la vida política 

de la nación”. A esta definición Percheron, (citado por Sabucedo, 1996), agrega que este 

proceso define la manera en que todo nuevo miembro de un sistema, crea una 

representación de la sociedad y del sistemas de poder, aprendiendo valores 

fundamentales de su sistema político, lo que permite  adquirir los conocimientos sobre 

las reglas de comportamiento aceptadas o valoradas en su comunidad. Y, por último, el 

proceso resulta en la adquisición de actitudes que conllevan a su posterior 

comportamiento político; definición que trata de asumir las dos variantes determinantes 

del proceso de socialización.  

     Una investigación que generó cambios en la manera de entender el proceso, es la de 

Cardenas (citado por  Sabucedo, 1996), quien estableció que para mantener el sistema 

social es necesario formar a las personas y proponerles los roles sociales que lo 

componen. De esta manera adquiere relevancia el escenario social en donde se desarrolla 

la persona. Teniendo en cuenta este presupuesto, la investigación antes mencionada 

pretendió identificar tendencias marcadas, en cuanto al contexto político relacionadas 

con el contexto personal del ciudadano, de esta manera se logro establecer que en el 

proceso de socialización política intervienen con mayor relevancia factores como: el 

contenido y la calidad del aprendizaje. 
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     En consecuencia, la socialización de los valores legales se refiere a los procesos por 

los cuales los miembros de una sociedad adquieren la capacidad de interiorizar y 

comprender la importancia de la legalidad, es decir el manejo de nociones como; la 

imparcialidad, la igualdad, la justicia y las normas de comportamiento al interior de una 

sociedad. Por lo tanto, se concluye que los principales agentes socializadores de valores 

legales pueden ser las familias, las escuelas, los grupos profesionales y religiosos o el 

propio Estado, según cual sea su influencia relativa en la cultura y el tradicionalismo de 

una sociedad en sus relaciones con la autoridad. Ahora bien, en cuanto a la etapa vital de 

este aprendizaje se ha prestado mucha atención a las experiencias durante la infancia, sin 

embargo varios expertos en ciencias sociales de diferentes disciplinas se han centrado 

sobre todo en la fase de la adolescencia, como período formativo de importancia crucial 

para la formación de las creencias y valores sociales y políticos. (Adelson y O'Neil 1966; 

Delli Carpini 1989; Jennings y Niemi 1981; Mannheim 1952).        

     Es pues la adolescencia la fase, donde se solidifican estos conceptos en cuanto, el 

desarrollo cognitivo se encuentra en un momento crítico de desequilibrio, por lo que el 

individuo está más abierto a nuevas ideas y a la oportunidad de asumir nuevos papeles, 

lo que luego constituye la base de la reciprocidad moral y del sentido de la justicia. 

(Cohn y White, 1990)  

     También son cada vez más numerosos los estudios que versan sobre el desarrollo de 

los adultos y el aprendizaje social, lo que se demuestra claramente en la propuesta de 

Sigel (1989), quien sustenta un enfoque desarrollista del aprendizaje de los adultos, el 

cual se basa más en la evolución de las oportunidades y las responsabilidades a lo largo 

del ciclo vital que en los efectos de la maduración psicofísica; argumentando que el 

aprendizaje socio-político es un proceso continuo que no se concentra en unas fases de 
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desarrollo especialmente fértiles y biológicamente definidas, lo cual tiene relación con la 

posibilidad de transformación de las nociones políticas de una sociedad, lo cual fue 

expuesto anteriormente.   

     Comprendiendo las socialización de los valores legales y en general la construcción 

de las ideas políticas, como un factor sobre el cual el contexto y la realidad especifica, 

juega un papel decisivo, se hace necesario estudiar el fenómeno del aprendizaje social, 

en un marco democrático, por lo cual es relevante continuar este planteamiento 

exponiendo, en primer lugar que las características de la ley en las democracias liberales 

son bien conocidas, aunque no siempre aceptadas a lo largo de todo el espectro 

ideológico partidario de la democracia como ideal político, variable que influye 

notablemente en la interiorización de lo político, debido a que el ciudadano esta en 

permanente contacto con las mismas y puede hacer un juicio objetivo de sus bondades.   

     En este sentido adquiere relevancia el concepto de los ciudadanos, si se tiene en 

cuenta que los valores legales se constituyen por tres componentes esenciales según la 

ideología liberal del derecho: la conciencia de la ley, la conciencia de los derechos y el 

cálculo de la equidad. La conciencia de la ley se refiere a la importancia que las personas 

atribuyen a la autoridad moral de la ley y a su manera de comprender las obligaciones 

jurídicas; en el sentido estricto del término, “el imperio de la ley”, es una función de la 

legalidad. El criterio de legalidad requiere que un sistema jurídico esté integrado por una 

serie de procedimientos formales que a su vez producen normas formales; la insistencia 

en los procedimientos y normas formales tiene por finalidad proteger a las partes ante la 

ley de toda decisión arbitraria. Por lo menos en teoría, los procedimientos formales 

impiden a la autoridad competente tomar decisiones en función de las características 
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extralegales de las partes o del asunto que se debate y las normas formales definen 

estrictamente sobre qué bases ha de adoptarse una decisión.  

     Además, de la obligación de obedecer la ley según Tyler (1990), el ciudadano debe 

percibir que esas normas formales son justas tanto en su concepción como en su 

aplicación. A si mismo otro factor esencial en este proceso es la conciencia de que las 

normas obligan también a quienes las aplican, es condición esencial para la  legitimidad 

de las mismas para quienes las obedecen, lo que permite que la ley adquiera autoridad 

moral. Por consiguiente, la combinación de procedimientos y normas formales limita la 

discrecionalidad tanto en la adopción de decisiones como en la obediencia a las normas.  

     La conciencia de los derechos: permite medir qué valor tienen para las personas las 

reclamaciones que pueden efectuarse y están protegidas con arreglo a la ley. Es decir 

según lo expresado por Gibson y Duch (1993), este factor comprende no solo el “hecho 

de tenerlos presentes”, sino una “serie de expectativas sobre cómo importantes 

instituciones sociales y políticas deberían tratar a los ciudadanos”, lo cual se relaciona 

no sólo con derechos estrictamente políticos (por ejemplo, la expresión de opiniones 

políticas) sino también derechos sociales (por ejemplo, el derecho al trabajo y a un 

medio ambiente sano). Es de resaltar que los derechos políticos como la libertad de 

expresión son valores legales importantes a través de la libertad política la ley controla 

el poder estatal, por lo cual esta libre creencia política debe ser protegida por la 

normatividad legitima. Sin embargo no se puede negar que existen ocasiones donde 

estas acciones pueden llegar a ser limitadas por el contexto político.  

     El cálculo de la equidad: comprende la evaluación de la justicia y su importancia 

relativa para las personas; también debe tener en cuenta la importancia atribuida a los 

intereses comunitarios, representados por el interés sobre la equidad social. Este tercer 
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enfoque de la legalidad liberal es el de los juicios concretos que hacen los individuos 

cuando deciden cuestiones de justicia. Estos juicios siguiendo los planteamientos de 

Lind y Tyler (1988), a menudo se han examinado en un marco definido por la dicotomía 

entre dos pilares de la justicia es decir, los cuales son; distributivos y procesales. Entre 

los factores distributivos figura una amplia gama de cuestiones de justicia social o 

simplemente los resultados de diversos procesos de adopción de decisiones políticas, 

incluidas las decisiones legales.  

     Las garantías procesales son por otra parte, simplemente los procedimientos que debe 

aplicarse a las partes con arreglo a la ley; pero en el derecho angloamericano el término 

ha llegado a entenderse como un criterio de equidad en los procedimientos judiciales. En 

este sentido más elevado, las garantías procesales se refieren al trato que debe darse a un 

ser moral portador de los derechos de la ciudadanía; de este modo, la imparcialidad 

procesal implica unas normas de tratamiento y un derecho moral de los ciudadanos o las 

partes a recibir ese tratamiento.  

     Estos valores legales están arraigados en las creencias de las personas con respecto al 

contexto político y social en que viven. Estos aspectos se expresan en tres variables; la 

primera de estas variables indica si una persona se inclina más por el individualismo o el 

colectivismo, conceptual introducido originariamente por psicólogos de la cultura como 

lo menciona Triandis (1990) y utilizado a menudo en diversas versiones por muchos 

expertos en ciencias sociales tal es el caso de Bierbrauer (1994) o de  Gibson y Caldeira 

(1996).  

     En el contexto de los valores legales, la preferencia por los derechos individuales por 

encima de los intereses de la comunidad encaja teóricamente con la abstracción del 

individuo despojado de sus características sociales y con el universalismo inherente a los 
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conceptos jurídicos de la democracia liberal. El colectivismo, por otra parte, sugiere la 

subordinación del individuo a los valores comunitarios y una preferencia por sistemas de 

vida tradicionales en que la autoridad de la familia y la religión es primordial.  

     Otra dimensión fundamental del sistema de creencias de una persona se refleja 

retomando a Triandis (1990), en el conservadurismo social, que refiere la tendencia a 

aceptar o rechazar cambios sociales. La aceptación de cambios sociales se ha 

considerado a menudo una característica de las sociedades modernas, mientras que la 

resistencia al cambio, es expresión de una actitud antimoderna hacia un mundo en 

proceso de transformación. Sin entrar en un debate tan complejo como el de los 

requisitos de la modernización, se puede relacionar esta simple distinción con las 

actitudes ante la ley.  

     Todos los valores legales que se han mencionado se ajustan al modelo legal inherente 

a la democracia liberal, que tiende a dar preeminencia a los derechos individuales frente 

al statu quo social; sobre todo en la dimensión más política de la legalidad, lo que 

facilita que las personas que sostienen estos valores legales se adapten con facilidad a las 

normas sociales, adquieran una actitud más comprensiva con el estado y en si con toda 

la sociedad. (Martín Baró, 1989). Por el contrario, aquellas personas que no 

interiorizaron los valores legales se pueden presentar como  individuos socialmente más 

conservadores y por ello suelen oponer resistencia al cambio, especialmente ante el tipo 

de cambio ocasionado por el uso instrumental de la ley para proteger los derechos 

individuales.  

     Una tercera dimensión del apoyo a los valores legales liberales puede ser el reflejo de 

características de la personalidad que ponen de manifiesto una actitud más o menos 

rígida ante la propia situación social y política. Esta rigidez ha sido estudiada por 
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muchos expertos en psicología social y se ha relacionado con el dogmatismo; en este 

sentido propuestas como las presentadas por Goldstein y Blackman (1978) o Sabucedo 

(1986), enfatizan en que esta actitud de rigidez personal con respecto a la vida social y 

política identifica a quienes suelen ser menos abiertos a los puntos de vista de los demás 

y por consiguiente son menos partidarios de las libertades protegidas como derechos 

políticos y sociales por la ley. Este tipo de influencia, si bien está teóricamente muy 

relacionada con un escaso aprecio del individualismo y un elevado conservadurismo 

social, refleja en particular una personalidad que tiende a verlo todo blanco o negro.  

     Estas tres variables pueden entenderse conceptualmente como fuentes de valores 

legales, cada una de estas variables influye sobre la medida en que una persona mantiene 

actitudes fundamentales con respecto a la vida política y social, lo que permite que el 

ciudadano se incline a aceptar o rechazar valores legales.                

     Basándose en la revisión anterior se puede plantear que estos valores dependen, en 

parte de la capacidad de independencia, equidad y apertura al cambio de una persona; la 

orientación de una persona con respecto al orden social; es decir, a las normas de 

autoridad y obediencia y a las cuestiones que contraponen el bienestar del grupo a la 

autonomía individual y la responsabilidad individual a la colectiva puede influir también 

en la capacidad de aceptar valores legales que pongan a prueba la orientación política.  

     Partiendo de la revisión de factores personales que influyen notablemente en su 

decisión de acción política, se presenta la necesidad de revisar a la vez otros fenómenos 

decisivos para la realidad política, de los cuales cobra un papel esencial el liderazgo. 

     En el tema del liderazgo numerosos aportes han cobrado importancia, desde una 

primera aproximación realizada por McFaldand (1969), donde se sustenta que el líder es 

una persona que ejerce su influencia sobre un grupo más o menos numeroso de personas.  
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      Otro tema, que se pone en juego en esta aproximación; es el concepto de varios tipos 

de liderazgo, tal como lo afirma Katz (citado por Sabucedo, 1996), existen diferencias 

claras entre el liderazgo político y otras clases de liderazgo. Katz identifica dos grandes 

objetivos del liderazgo con naturaleza claramente política; en primera medida encuentra 

el deseo de transformación o cambio de las metas grupales y el segundo objetivo se 

centraría en la distribución del recurso, para implicarlo en el cambio del sistema, por lo 

tanto se sostiene que el liderazgo político se encuentra en cualquier esfera o 

comportamiento humano que persiga cualquiera de estos objetivos. Asi, el autor enfatiza 

que existen dos campos de estas actitudes en los cuales no tiene validez hablar del 

liderazgo político; los cuales son la participación en comunidades o sistemas 

burocráticos y la participación de un experto el cual da la opinión ante los temas, pero no 

toma la responsabilidad de la toma de decisión ante el grupo. 

     Las actitudes mencionadas en el párrafo anterior, ponen de manifiesto las principales 

estrategias de acción política, la forma en que esta persona guía y se relaciona con el 

grupo o seguidores, las motivaciones tanto intrínsecas como extrínsecas del líder, 

mostrando que existen fuertes tendencias que llevan a las personas a procurar ejercer un 

liderazgo en su grupo de referencia, como lo son no solo motivaciones de poder y de 

logro, sino un espíritu altruista de servicio a la comunidad, entre otras. Otra 

característica sobresaliente en este fenómeno, es el modo en que el líder llegó a esta 

condición de poder político en el grupo, su experiencia política y por último el clima 

político existente en el transcurso de su liderazgo. (Sabucedo, 1996). 

     Por otra parte se debe ver el liderazgo como el germen de una gobernabilidad 

democrática, donde conductas como la de corrupción, el clientelismo, el  caudillismo, el 
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populismo, no son permitidas. En este sentido y a través de la historia, en momentos de 

crisis y descontento de la sociedad civil, surge la figura de un líder político democrático 

como solucionador de los conflictos o necesidades de la comunidad, contribuyendo a la 

inexistencia de una cultura cívica, según la denominación utilizada por Almond y Verba 

(1970), factor que se ve fuertemente influenciado por la educación y la enseñanza de 

valores democráticos. 

     Si se desea entender este fenómeno, en toda su extensión, tal y como lo afirman 

Ballart y Ramió (2000), dos temas merecen especial interés: las características 

personales del líder y la relación con los seguidores. Sin embargo a estos dos aspectos, 

se tendría que unir el contexto, ya que todo líder político es un producto social resultado 

de la interacción de una serie de variables, en primer lugar las características personales: 

aquellas que lo hacen sobresalir, ya sean por su capacidad oratoria; por el poder de 

seducción; por el poder y la facilidad de adaptación; atractivo personal, que facilitan que 

la sociedad civil interiorice sus propuestas políticas y confié en que su participación en 

el gobierno conllevara cambios beneficiosos para su comunidad.  

     En segundo lugar las circunstancias políticas, sociales y personales, permiten que el 

líder incite a las personas a ejercer su acción política de diferentes maneras y en 

contextos determinados, en este sentido cobra especial relevancia las necesidades 

políticas, es decir; las situaciones y capacidades que definen qué formas de incidencia en 

el gobierno son necesario en cada momento histórico, social, económico y político, lo 

que esta estrechamente relacionado con la capacidad del líder para adaptarse a los 

cambios y a las dificultades que se le pueden plantear, tanto en el ámbito interior como 

exterior. Los que también se conoce como visión política, pues permite la promoción de 
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ideas pertinentes para mejorar las condiciones de la sociedad, generando una actitud de 

entusiasmo en la misma.    

      La relevancia de los aspectos anteriormente mencionados en el fenómeno de 

participación ciudadana que genera el liderazgo, se explica según Linz (1997), al señalar 

que el tipo de liderazgo político existente en la actualidad en algunas sociedades 

democráticas, debe ser entendiendo como aquel realizado por personas que dirigen con 

éxito los desafíos que plantea a una sociedad un acontecimiento histórico concreto y 

cambios políticos o sociales irreversibles, ganándose el apoyo, o al menos, la aceptación 

de la sociedad, la aprobación del electorado y la tolerancia de las principales 

instituciones.   

      El fenómeno anteriormente mencionado, permite tal como lo afirma Tomassini 

(1994), la gobernabilidad; es la capacidad de la autoridad para canalizar los intereses de 

la sociedad civil en la interacción que se da entre ésta y el Estado para alcanzar el 

desarrollo económico en el ámbito de una sociedad democrática. Generando una 

sociedad más libre, justa, segura y próspera, trasformando a su vez la actitud del 

individuo común hacia el gobierno y la política en general, lo que permitirá una actitud 

de mayor compromiso y solidaridad 

     Sin embargo, en una sociedad, donde se están generando nuevos campos de 

participación ciudadana, tal como afirma Prats (1997), en sociedades complejas y 

pluralistas, los liderazgos deben hallarse desparramados por toda la sociedad, pues 

asumir este rol depende de la decisión personal, trabajar por generar una ideología 

política acorde con su sociedad, mediante la comunicación y el establecimiento de la 
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confianza. En este sentido el liderazgo se muestra como una serie de acciones que 

permiten influenciar a la gente para que se comprometan voluntariamente en el logro de 

los objetivos del grupo.  

     Dicha definición concuerda con los resultados obtenidos en una investigación 

realizada por Kotter (1988), quien afirma que el liderazgo se caracteriza por concebir 

una visión de lo que debe ser la organización y generar las estrategias necesarias para 

llevar a cabo la visión, mediante la cooperación de un poderoso recursos humanos o 

sociedad, lo que implica generar un alto grado de motivación y cooprorativismo para 

convertir la visión en realidad, de esta manera se entiende que solamente se puede hablar 

de liderazgo político, en aquellas ocasiones en que el ciudadano común se identifique 

tan íntimamente con las propuestas, que se anime a participar de las mismas, en lo cual 

no tiene cabida factores como la coerción.  

     Esta exposición, pone de manifiesto, la importancia de la motivación en el liderazgo, 

es decir el ciudadano participa en la medida que el liderazgo político le permita generar 

energía y dirección hacia la participación en búsqueda de objetivo políticos, que 

aseguren la satisfacción de necesidades sociales.  

     Sin embargo, tal vez una de las posiciones más claras respecto a la efectividad del 

liderazgo se genera estableciendo que no todos los tipos de liderazgo son adecuados para 

todas las circunstancias, de esta manera y dando una visión orientada a la empresa, pero 

compatible con la realidad del liderazgo político Fielder (1967), propone que las 

variables críticas para definen una situación de liderazgo son; el poder que sustente el 

líder, la claridad de las tareas que los seguidores pueden desarrollar en apoyo a su líder y 
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el grado de aceptación, confianza y disponibilidad que los colaboradores manifiestan 

respecto al mismo. Por lo tanto la combinación de las tres variables pueden producir 

situaciones que facilitan que los seguidores se comprometan con su líder y por lo cual se 

garantiza el éxito de sus proyectos.  

     Sin embargo esta propuesta teórica se puede complementar muy bien, con la 

realizada por Hersey (1985) y Blanchard (1986), quien sin negar la importancia de los 

factores antes mencionados para la existencia de una actitud participativa de parte de los 

seguidores de cualquier clase de líder, enfatizan en la importancia de la “madurez” o 

“grado de desarrollo” de los colaboradores, entendiendo que este factor se compone 

tanto de conocimientos como de interés. Lo anterior permite entender que un liderazgo 

político eficaz, se desarrolla mediante un líder, sea este una persona o institución que 

guié la comunidad con poder, que permita a la sociedad civil entender que tareas o 

acciones debe prestar para garantizar el bienestar de la comunidad, que a través de sus 

acciones demuestre al pueblo en general no solo su capacidad, sino su lealtad y fidelidad 

y por ultimo que genere en la sociedad condiciones que permitan un claro conocimiento 

de la política y por tanto de los posibles mecanismos de participación y los efectos de 

esta en la resolución de sus necesidades.   

     Por otro lado mediante la aparición de un liderazgo político eficiente, se sustenta la 

gobernabilidad, enmarcada en las acciones de los actores sociales relevantes para la 

realidad política, es decir la acción política. (Kooiman, 1993). Que se ve en gran medida 

influenciada por la capacidad de los actores de la gobernación, lo que se refiere a la 

calidad de los liderazgos y específicamente el denominado por varios autores, liderazgos 

transformacionales, los cuales son capaces de movilizar y orientar el proceso de 
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aprendizaje colectivo a través del cual se desarrollan nuevos modelos mentales y las 

nuevas competencias de actuación requeridas para el enfrentamiento eficaz de los retos 

colectivos. (Burns, 1978; Grindle y Thomas, 1991; Heifetz, 1997). 

     En la comprensión actual de lo político el liderazgo transformacional es una parte 

vital para el cambio institucional, pues permite la construcción de una sociedad que 

incentive el desarrollo de la confianza o capital social necesarios para hacer sostenible el 

cambio institucional, mediante la cooperación de diversos actores en una sociedad 

heterogénea, en la que ningún grupo puede forzar a los demás a cooperar. (Dove, 1996). 

      Sin embargo este es un proceso de doble vía, ya que como afirman Putnam (1993) y 

Fukuyama (1996), en las sociedades con alto nivel de capital social el liderazgo tiende a 

ser plural, participativo y orientado al futuro. 

      Por otro lado otro factor que permite la aparición del liderazgo como fuente de 

participación política es la legitimidad, factor que permite que funcione una 

comunicación efectiva entre los lideres y sus seguidores, lo que depende en gran medida 

de haber alcanzado credibilidad, producto de un proceso de percepción de consistencia 

entre el discurso, las acciones y los resultados del protagonista político. (Burns, 1978).  

     A la vez el liderazgos para la gobernabilidad democrática requieren la capacidad para 

tratar adecuadamente el conflicto, los cuales deben ser vistos como una oportunidad de 

desarrollo y cambio social, trasformando los factores negativos que afectan a la sociedad 

en proyectos de acción coherentes y adecuados. Finalmente, los liderazgos para la 

gobernabilidad democrática han de ser capaces de actuar como catalizadores del proceso 

de aprendizaje y de adaptación social. 
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     La revisión realizada sobre el tema del liderazgo, permite una comprensión global del 

proceso, sin embargo y siendo coherentes con el objetivo de la presente investigación, se 

analizara específicamente este fenómeno en el campo comunitario. 

     Al respecto Montero (2003), afirma que en toda conformación de un grupo con un  

objetivo común, existirán una o más personas que el resto de los integrantes las 

percibirán y aceptarán como lideres, de modo, que serán las que lleven el 

direccionamiento y la realización de las actividades; permitiendo el cumplimiento de las 

metas trazadas. Sin embargo éste fenómeno al presentarse en la comunidad facilita que a 

través de la participación todos los miembros de la misma apoyen la consecución y por 

ende la satisfacción de las necesidades de la comunidad.  

     Para que el proceso sea efectivo teniendo en cuenta los postulados de Montero 

(2003), es necesario que el líder sienta pertenencia y cuente con características 

semejantes a las de los integrantes del grupo o comunidad y así, comprenda e identifique 

a fondo necesidades, recursos y en general todo lo relevante de la  realidad social 

existente. 

      El líder comunal constituye la esencia del desarrollo de la comunidad, siendo un 

proceso que busca mejorar las condiciones de vida de las personas, a partir de la 

utilización de: sus fortalezas que son los recursos, situaciones, cualidades, actitudes con 

las que cuenta una comunidad y que pueden ser aprovechadas para el beneficio colectivo 

y de sus oportunidades, que son los aspectos positivos con los que se cuenta en el medio 

en que se vive y que deben ser aprovechados para vencer las debilidades.   
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     El liderazgo comunal depende de: la capacidad de gestión, la iniciativa, la 

responsabilidad y el compromiso. Así mismo tiene por responsabilidades orientar el 

trabajo de los integrantes de la organización para aprender a sumar las capacidades 

individuales, buscar siempre obtener los mejores resultados y así garantizar los 

beneficios para todos, también debe respetar las iniciativas y los acuerdos de la 

comunidad. Por medio de lo anterior el líder comunal puede llevar a cabo de común 

acuerdo la plantación, ejecución, seguimiento, evaluación y control de las acciones a 

seguir para el desarrollo de la comunidad. (Martín Barbero, 1996). 

     Un estudio realizado por el Banco Mundial en 1995, analizado por Ceballos (2000), 

muestra que el liderazgo y la participación comunitaria son elementos fundamentales 

para el mejoramiento de la capacidad del Estado. Estimular el liderazgo comunal y 

alimentar el involucramiento de la sociedad civil tiene un doble efecto; por un lado 

incrementar la demanda por una mayor capacidad del estado para promover el desarrollo 

y por el otro, incrementar la capacidad misma del Estado a través de mejores alcaldes, 

concejales y líderes locales. 

     Si hay algo en lo que los colombianos están de acuerdo, es en la debilidad que 

adolece el Estado. Corresponde a la Sociedad Civil asumir el reto de contribuir al 

mejoramiento de la capacidad del Estado, sin que ello implique dejarse “cooptar” o 

perder su autonomía e independencia. Se trata de ocupar los espacios de participación 

que hoy existen para jugar un papel activo en la toma de decisiones sobre los asuntos 

públicos. 

     En este sentido, como ya se había mencionado, la constitución política fomenta 

espacios para lograr que la sociedad ejerza de una manera más efectiva su poder y 
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liderazgo en los asuntos políticos comunales a través de una serie de diferentes canales, 

los cuales se mencionaran en el apendice C.       

     Si la Sociedad Civil Colombiana asume la responsabilidad de ser instrumento de 

transición democrática y en consecuencia instrumento de consolidación democrática, 

tendrá un papel protagónico en la historia de la resolución de los conflictos internos, 

pues será capaz de ser ella misma un espacio político no institucional de transición, 

hacia un novedoso y amplio espacio político institucional, donde sea posible estructurar 

un proyecto de país que acabe con la guerra fraticida que hoy destruye a Colombia.  

     Ahora bien, descrita la situación en la que se encuentra el Estado Colombiano y de 

acuerdo a la investigación mencionada acerca de la participación, es importante,  luego 

de enmarcar la visión de la Psicología Social aplicada a la Política desde investigaciones 

referentes a la participación, relacionar ésta visión con el proceso vital de las personas 

desde un marco de interacción social, en donde Bruner (1987), afirma que los 

significados y la narrativa son los ejes de la psicología para estudiar el vinculo del 

hombre con la cultura.  

     En este sentido, el autor antes mencionado, propone que la modalidad de 

pensamiento más relevante para conocer el mundo es el modo narrativo. El cual consiste 

en contarse historias de uno a uno mismo y a los otros, lo que permite ir construyendo 

un significado con el cual las experiencias adquieren sentido, es decir las narraciones 

proporcionan marcos de referencia a través de los cuales se debe interpretar el mensaje, 

involucrando a su vez la subjetividad del oyente y descripciones multidimensionales de 

la realidad que pretenden comunicar. Por lo cual esta teoría cobra relevancia en la 

investigación actual en el sentido de que a través de los diálogos interpersonales de la 
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sociedad civil, los ciudadanos, van formando una imagen sólida de lo que significa el 

gobierno y su participación para incidir en el mismo, concepto que redundará,  

posteriormente en las acciones que el sujeto ejerza sobre el tema.  

     En este sentido el significado común de los colombianos sobre lo relacionado a la 

política, se enmarca en el escenario contextual mencionado anteriormente en este 

documento, lo que permite evidenciar que si bien es cierto en general siempre se ha 

resaltado la democracia y la participación política por medio de las leyes del país, 

existen y existieron a lo largo del transcurso de la vida Estatal Colombiana, factores, que 

generan discursos comunes de ejercer libremente su participación, como lo es por 

ejemplo las situaciones de violencia que han enmarcado la realidad gubernamental del 

país o la percepción de la ineficiencia del gobierno no tiene remedio, que se debe no solo 

al mal manejo de los gobernantes, sino también a que Colombia es un país con tantas 

necesidades y pobreza, que cualquier esfuerzo por grande que sea de parte del gobierno, 

dejara sin resolver varios requerimientos ciudadanos.   

     Por otro lado, según esta propuesta teórica, una variable importante de mencionar 

sobre esta clase de pensamiento, es que se relaciona estrechamente con la  capacidad que 

tenga la representación narrativa, en este caso específicamente, de acción política, de 

proyectar situaciones que se asemejen a la vida cotidiana de los seres humanos, para lo 

cual el proceso narrativo según lo propuesto por Bruner (1987), debe generar el 

panorama global de las acciones y a su vez la visualización de la conciencia subjetiva de 

los participantes en la historia relatada, es decir en la acción política, para lo cual es 

fundamental la información y el conocimiento que la comunidad tenga, no solo del 

sistema político, sino de sus lideres. De esta manera, el ciudadano común genera un 
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texto sobre sí mismo en relación a la política y su mundo social, lo que permite 

experimentarse como ser histórico y a su vez social, creando de esta manera identidad.  

     La recepción de la narrativa política, sin embargo es afectada por los conceptos 

interiorizados con anterioridad por el sujeto, es decir el mensaje que recibe a través de 

las narraciones sobre la política  debe ser coherente con los sistemas mentales que posee 

el receptor para organizar de una manera adecuada, por lo cual la experiencia que cada 

persona tenga en este campo marca radicalmente la aceptación o la comprensión de los 

conceptos dados por la comunidad, según lo expresado por Bruner (1987), sin embargo 

no se puede negar que esta autoreferencia, presenta una  constante actualización. 

     Sin embargo, según esta corriente teórica, en el proceso de comprensión de estos 

factores también inciden variables que permitan que en el intercambio conversacional, 

se mantenga la cualidad, cantidad, relevancia y manera más adecuada, según las cuales 

las intervenciones deben ser breves, claras, relevantes y veraces lo que Grice (citado por 

Bruner, 1991), llamó el principio de cooperación. En este sentido si el proceso de 

comunicación política no se presenta correctamente pueden generarse significados 

contradictorios a los que maneja en general la sociedad, lo cual indudablemente llevaría 

a comportamientos políticos poco comunes o inadecuados. 

     Por otro lado un factor verdaderamente significativo, en cuanto la construcción 

mental de los ciudadanos sobre la política y su acción sobre la misma, depende como lo 

afirma Vygotsky (citado por Bruner, 1987), de lo que la cultura política  establezca 

como aquello que permiten acceder a un estrato superior y más acorde con las 

expectativas de los ciudadanos. 
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      De esta manera los significados sobre las conductas políticas se hacen públicos y 

compartidos, mediante discursos políticos compartidos que permiten negociar las 

diferencias que se tengan; por lo cual se puede afirmar que en la sociedad se reconstruye 

la realidad política. Es decir la cultura, vista como un sistema de significantes y 

significados a través de los cuales un orden social se comunica y se consolida.   

     El fenómeno anteriormente mencionado, facilita la coherencia de la identidad 

personal y política con la narrativa del sistema de gobierno. La identidad personal hace 

referencia a un sistema que se auto organiza, ordena la experiencia tenida a lo largo del 

ciclo de vida; la unidad de sí mismo como sistema. Esto significa que la tarea de 

individualizarse y de diferenciarse respecto a los demás y al mundo en general, implica 

una manera de ver el mundo e involucra también la manera de sentirse en él. En el 

desarrollo humano se da el proceso de identidad personal  mediante la experimentación 

de eventos significativos emocionalmente para el sujeto, como se menciono 

anteriormente, de esta manera se pretende identificar que la construcción perceptiva del 

mundo no es algo puramente intelectual, cada evento y escena comparte componentes 

emocionales. De esta manera, el sujeto político realiza el proceso de significación sobre 

toda la narrativa cultural, para posteriormente interiorizarlo formando un concepto 

claramente establecido sobre su posición acerca del tema y el rol que desea jugar sobre 

los factores políticos de su comunidad.  

     Otra característica importante referente al proceso de construcción de identidad es 

que el sentimiento especifico por un suceso se generaliza progresivamente, al realizar 

sobre el un proceso de interpretación, permitiendo al sujeto la creación de nuevos 

términos, creando así una trama narrativa (Bruner, 1991). La secuencia de imágenes que 
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la constituye no es algo más que el mantenimiento de la coherencia y la continuidad de 

la propia historia de vida, sin embargo, esta identidad personal va cambiando de acuerdo 

a lo que va ocurriendo en su historia, este cambio se logra a su vez mediante el 

intercambio social, lo que permite la ampliación de la perspectiva a través del dialogo. 

     El hombre al ser social, vive sus propias experiencias y a partir de estas interpreta su 

mundo y construye su identidad. De esta forma se puede relacionar la influencia de las 

interacciones de los seres humanos con la intersubjetividad, es decir, como lo afirma 

Gadamer (citado por Dutt, 1993, p. 43.), es el significando que todo conocimiento que se 

pueda generar del mundo; éste significado se determina por la influencia del contexto 

donde se esté inmerso el ser humano. Es en sí la existencia de un marco de realidad 

desde donde los sujetos se interpretan, a sí mismos y a los demás, lo que genera que en 

la interacción se compartan y perciban las propias estructuras discursivas comunes para 

la  comunidad.  

     Apoyar la existencia de rasgos y significaciones comunes, en una representación 

compartida socialmente o identidad que permite adquirir compromiso y sentimiento de 

pertenencia, dando paso a percepciones y a otras construcciones mentales acerca de esas 

comunidades, conlleva a percibir que es a través de este proceso como el individuo crea 

su propia verdad sobre el gobierno y las acciones políticas. En este sentido Torregrosa y 

Sarabia (1983), señalan que la identidad es identificación desde otros y es decir, solo 

desde los otros las personas adquieren la información de quienes son.  

     Por su parte Mead (1972), otorga un papel fundamental al lenguaje en la emergencia 

y constitución de la realidad social. Para él, la persona no sólo surge de un contexto 
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social sino que es, en sí misma una construcción social y una estructura social. La 

adopción o experimentación de la actitud de otro es lo que construye la conciencia de sí, 

de esta manera para que la persona se constituya plenamente es necesario, además de 

asumir la actitud de los otros, adoptar la actitud de la comunidad o grupo. Esta matriz 

sociocultural, genera a través de la comunicación simbólica el surgimiento de la persona, 

es decir el concepto de sí mismo, factor que influye en cualquier acción del hombre, en 

este sentido, es a través del sistema social en general, que cada ciudadano interpreta su 

propio ser político y en virtud de él, actúa.  

     Goffman (1970), realiza un análisis más amplio del tema, señalando que en toda 

situación de interacción el individuo proyecta una definición de la misma a través de su 

propia autodefinición, por lo cual el yo presenta diferentes niveles de auto  comprensión, 

es decir existe una identidad social, una identidad personal y una identidad del yo. Por 

identidad social entiende el carácter o rasgos atribuidos desde indicios o señales que una 

sociedad emplea normalmente para establecer amplías categorías o clases de personas, 

de esta manera se puede afirmar que variables como las propagandas poéticas, los 

incentivos gubernamentales para la participación, la ley y la historia del sistema político, 

permiten la estructura de la identidad social en cuanto a lo político.  

     La identidad personal en cuanto a lo político se estructura mediante la identificación 

con los otros por medio de determinadas marcas o señas que las sirven de referencia, en 

este sentido cobra vital importancia la capacidad de entender y proyectarse, tanto en los 

otros miembros de su comunidad que ejercen cualquier clase de acción política, como 

con los lideres, tanto comunales como gubernamentales. La identidad personal se apoya 

en el supuesto de que un individuo, puede ser distinguido de todos los demás, y de que 
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en torno a todos estos medios de diferenciación puede adherirse una historia continua y 

única de hechos sociales; esto permite que las personas sean capaces de ejercer 

decididamente nuevas acciones políticas, sin importar específicamente que sean o no las 

más utilizadas por su sociedad, dando el poder a las concepciones y valoraciones de la 

propia persona sobre sí misma.  

     Otro tema que es mencionado por este mismo autor y cobra relevancia en el análisis 

de los significados comunes de participación política, es el análisis de los roles sociales. 

Desde el punto de vista psicosociológico la relevancia del concepto de rol se deriva de 

su naturaleza relacional, del hecho de que además de constituir una unidad distinguible 

del sistema social tiene como contrapartida una interiorización del mismo, un rol 

interiorizado, es decir una identidad, vinculando la personalidad en la estructura social. 

     En esta medida, siguiendo a Goffman (1970), en el concepto de rol pueden ir 

implicados varios componentes, en primer lugar es una unidad de la estructura 

sociocultural, el rol constituye una especificación de la conducta a que el ciudadano 

debe atenerse, en este sentido es la estructura social, la que de algún otro modo indica 

dependiendo de las características del ciudadano, que conductas políticas se esperan de 

él y de esta manera se van guiando las acciones del mismo. En este análisis se tiene que 

tener en cuenta que la sociedad no espera de todos los miembros la misma actitud hacia 

la política y, de esta manera, unos individuos se ven más comprometidos socialmente a 

realizar intervenciones frente al sistema de poder que otros.  

     En segundo lugar, se señala que mediante esas expectativas sociales que se presentan 

frente a las actuaciones de cada uno de los miembros de la sociedad, en relación 
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específicamente de lo político, el rol que ejerza el ciudadano común se relaciona con el 

rol que identifica en los líderes y jefes políticos, lo que en términos de la vida diaria del 

ciudadano, se traduce en que ejerce su rol en la política basado en lo que ha percibido 

sobre el rol de sus mandatarios o líderes comunales.    

     Por último, el concepto del rol ciudadano, como ya se ha mencionado se basa en la    

interacción, de esta manera y entendiendo que las realidades sociales son cambiantes se 

debe entender que cada realidad política especifica conllevara a que los miembros de la 

sociedad ejerzan diferentes roles o trasformen su manera de proceder en la política. 

     El conjunto de las revisiones anteriores, lleva a mencionar que la naturaleza del 

mundo es construida por la lectura que la persona realice de ella. Postulado que se 

acerca a la corriente del constructivismo, en el cual uno de sus presupuestos básicos es 

que cuanto alguien sabe o cree algo, es fruto del lenguaje con que comprende y 

transmite percepciones, entendiendo que sobre una misma realidad pueden darse 

diferentes puntos de vista, todos ellos igualmente válidos. 

     Lo anterior permite entrever que la realidad se crea a medida que se ejerce el dialogo 

con interlocutores. Creamos y modificamos la percepción de la identidad personal 

basadas en la narrativa de la vida y que, como ha sido mencionado anteriormente, se 

trasforma y actualiza permanentemente en relación al contexto, a la interacción, y a las 

características y expectativas del interlocutor.  

     Bajo esta perspectiva, se consolida el entendimiento de que la realidad mental genera 

discursos múltiples y diferentes, debido a que se parte de puntos de vista e historias 

distintas, ya que no se pretende desarrollar una comprensión única de la realidad. Esto 



                                                                                                 Significado Acción Política                                     65 

permite comprender cómo cada individuo de la sociedad civil, de acuerdo a múltiples 

factores, puede argumentar diferentes posiciones políticas, teniendo sin embargo 

siempre presente toda la influencia social.  

     Por otro lado, es importante entender que si bien la cultura y la sociedad son 

constructores fundamentales de los procesos de significación e identidad respecto al 

tema político. Se deben estudiar también los procesos y la dinámica interna del 

individuo, para no caer en una causalidad externa. Los aportes del psicólogo 

Nicolopoulou (citado por Bruner, 1991), intentan recuperar el papel interno de la 

persona, tomando en cuenta la proactividad y selectividad del individuo en la 

construcción narrativa del mundo y de su identidad. El conocimiento debe ser entendido 

como una construcción personal y única de los elementos que considere significativos de 

ésta, lo que tiene relación con lo expuesto en el párrafo anterior.    

          De acuerdo a esta unión entre lo social y lo cultural, el proceso de adquisición de 

conceptos y significados políticos, requiere como se mencionó anteriormente, la 

coherencia entre los mensajes políticos sociales y los paradigmas; necesidades y 

emociones internas, pues de lo contrario el ciudadano se sentirá ajeno al mundo político 

restringiendo su accionar en éste.  

     Después de haber mencionado el proceso de construcción del significado es 

pertinente analizar la relación de participación - subjetividad, pero primero se requiere 

aclarar el sentido del segundo concepto. En la actualidad se está recuperando la categoría 

de subjetividad, frente a otras como clase o ciudadanía, dado su mayor potencial 

analítico.  
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     Es definida la subjetividad, como “el conjunto de condiciones por las que instancias 

individuales o colectivas son capaces de emerger como territorio existencial, en relación 

con una alteridad, a la vez subjetiva” Guattari (citado por Bruner, 1991). Por otro lado, 

Sousa Santos (citado por Bruner, 1991), también destaca la subjetividad como espacio 

de las diferencias individuales de la autonomía y la libertad que se levantan contra 

formas opresivas que van más allá de la producción y tocan lo personal, lo social y lo 

cultural. 

     La categoría de subjetividad social está estrechamente relacionada con los procesos 

de participación ciudadana, dado que “involucra un conjunto de normas, valores, 

creencias, lenguajes y formas de aprehender el mundo conscientes e inconscientes, 

físicas, intelectuales, afectivas y eróticas, desde los cuales los sujetos elaboran su 

experiencia existencial, sus propios sentidos de vida” (Lagarde, 1993 p. 37). 

     La subjetividad remite a una amplia gama de aspectos de la vida social (espaciales, 

económicos, políticos, culturales, generacionales, corporales), ritmos temporales y 

escalas espaciales diferentes, desde los cuales se producen y reproducen redes de 

relación social más o menos delimitadas que desarrollan elementos culturales distintivos 

a partir de los cuales los individuos refuerzan sus vínculos sociales internos y construyen 

un significado de participación política que tiende a ser contrastante frente a otras. 

(Zemelman, 1997). 

     La subjetividad, además de alimentar y expresar la participación ciudadana 

emergente, también es el terreno de producción de nuevos sentidos de lo social; como 

plano no totalmente subordinado a la determinación social. La subjetividad además de 

ser memoria, conciencia y cultura, es una dimensión donde se cuece y se expresa lo 
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incierto, lo inédito; por ello hay que considerarla no como un lugar social delimitado, 

sino como un continuo, un proceso dinámico que se concreta, se cristaliza en 

concepciones, en instituciones, en colectivos sociales, pero como un “magma” la 

subjetividad vuelve a desbordarlas generando nuevos aglutinadores sociales. 

(Zemelman, 1997). 

     Por ello, la reivindicación de la subjetividad conduce a otra concreción de lo social 

que más allá de la tan mencionada participación, el de los sujetos sociales. El cual es 

caracterizado, por tener una amplitud y flexibilidad a otras como clase o movimiento 

social,  propios de lo paradigmas clásicos de análisis social que los asocian a la 

existencia de un lugar o conflicto central que les otorga identidad y a un sentido 

histórico emancipador preexistente. (Laclau, 1987). 

     Frente a estas concepciones esencialistas y teleológicas de los actores sociales, la 

categoría de sujeto social busca expresar la multiplicidad de esferas de la sociedad donde 

se evidencian conflictos y posiciones de actuación social, las cuales no tienen una 

direccionalidad susceptible de ser preestablecida a priori. Se entenderá por sujetos 

sociales a todos aquellos agrupamientos más delimitados y cohesionados que una 

población o una colectividad; no todo grupo social deviene en sujeto, en actor social, ser 

sujeto social implica una construcción histórica que requiere de la existencia de una 

memoria, una experiencia y unos imaginarios colectivos de la elaboración de un 

proyecto y de una fortaleza para realizarlo, por lo tanto mediante este proceso el 

ciudadano común es capaz de ejercer una eficaz acción a nivel político. 

     Por eso para Zemelman (1995), un sujeto social es un nucleamiento colectivo que 

compartiendo una experiencia colectiva despliega prácticas aglutinadoras en torno a un 

proyecto, convirtiéndose en fuerza capaz de incidir en las decisiones sobre su propio 
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destino y el de la sociedad a la cual pertenece. En un sentido similar, “el sujeto es una 

colectividad donde se organizan las prácticas a través de las cuales sus miembros 

pretenden defender sus intereses y expresar sus voluntades, constituyéndose en esas 

luchas” (Sader, 1990 p. 42 citado por Zemelman, 1995). 

     Esta nueva comprensión del sujeto colectivo como factor esencial cuando el 

ciudadano común adquiere la capacidad de actuar activamente en la realidad de su 

comunidad, proporciona un nuevo reto a las entidades que pretenden fomentar la 

participación ciudadana, en cuanto para la configuración de un nuevo sujeto colectivo se 

requiere hacer visibles, reconocibles y reflexivas dinámicas de construcción de sentido 

de pertenencia socioterritorial. Es necesario entonces, propiciar en los barrios y en los 

espacios populares suprabarriales la realización de prácticas e instituciones que activen 

la memoria, propicien el encuentro y reconocimiento y alimenten la utopía común. 

     De esta manera se valoran positivamente las experiencias, los proyectos y programas 

que desde las propias organizaciones de base o desde otras instituciones, buscan 

potenciar la unión en los barrios; es el caso de los concursos de historias barriales (por 

primera vez realizados en Bogotá en 1997), la recuperación colectiva de la cultura y la 

historia barriales, la realización de festividades y ritos que fomentan los procesos de 

participación  colectiva. 

     Para finalizar, reivindicar la subjetividad y la plural construcción de sujetos sociales 

desde los territorios populares urbanos, conduce a reconocer el potencial democratizador 

de tales procesos. En efecto, si la capacidad de ser sujeto social significa el poseer y 

proponer construcción social propia y la posibilidad de realizarla, sólo se puede 

considerar como democrática una sociedad que permite la emergencia y existencia de 

diferentes subjetividades y proyectos, más allá de las normatividades e 
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institucionalidades usualmente asumidas como democráticas: separación de poderes, 

existencia de partidos de oposición o el respeto a los derechos y garantías civiles. 

     Pensar en democracia va más allá del plano normativo obliga a analizar las 

condiciones históricas y sociales donde tiene lugar, así como los modos como se da y se 

percibe la relación política - vida social. Reivindicar la democracia como espacio de lo 

público donde pueden surgir diferentes creencias sobre lo posible, que pueden ser 

reconocidas y hacerse viables por todos los actores individuales y sociales como la 

capacidad para potenciar el desenvolvimiento y expresión de diferentes grupos sociales 

y políticos a través de proyectos, si no divergentes, al menos no coincidentes. Así, una 

sociedad democrática debe propiciar, o por lo menos permitir; diferentes “proyectos 

políticos ideológicos que conllevan distintas visiones de futuro, mediante los cuales los 

actores políticos y sociales definen el sentido de su quehacer y por lo mismo, su propia 

justificación para llegar a tener presencia histórica” (Zemelman, 1995 p. 54). 

     Entonces, una democratización urbana no debe sólo contemplar la ampliación de 

espacios de representación de ciudadanos individuales, desconociendo las identidades 

colectivas, las subjetividades y los sujetos sociales analizadas en este punto, ya que, 

contribuirá a una legitimación de las instituciones políticas de dominación modernas que 

crean una ficción democrática desde un uso controlado de la participación ciudadana y 

comunitaria.  

     Definición De La Problemática. 

     El ejercicio adecuado de la acción política ciudadana es en realidad un mecanismo 

esencial que posibilita al Estado para ejercer correctamente su labor. De esta manera el 

bienestar de una comunidad depende en gran medida de la significación que desde lo 

social se realice de los temas referentes a lo político, lo que permite la construcción de 
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una perspectiva propia de cada ciudadano, que lo lleva posteriormente a ejercer de 

determinada manera su participación política.   

     Descripción Del Problema. 

     Desde el momento fundacional de la nación hasta el presente, las paradojas y los 

dilemas de la relación guerra - nación y democracia, han generado una serie de  

mediaciones que han caracterizado la construcción histórica de la comunidad política y 

establecen las dinámicas de inclusión /exclusión y de representación política. Entender 

este complejo conjunto de factores implica la necesidad de avanzar en el análisis que 

tenga en cuenta perspectivas particulares y teóricas novedosas. Donde se entiendan en 

un sentido más amplio los procesos de construcción social de la realidad y de la 

formación de ciudadanía.  

     Lo anterior se conforma, en la medida que se tenga presente la existencia de tres 

elementos que determinan la eficacia y la legitimidad de la acción de gobierno: el interés 

general, en cuanto supuesto ideológico de la legitimidad; la democracia representativa, 

en cuanto supuesto organizativo; y la participación, en cuanto supuesto funcional. 

     Por otro lado, no se puede negar que la acción política comunitaria es una de las más 

efectivas en las organizaciones de los estados democráticos, en la medida en que permite 

la generación de beneficios comunes de una manera más rápida que cualquier otro tipo 

de participación. A su vez si ésta es ejercida con efectividad hará que posteriormente 

otras estrategias de participación política se manifiesten. En este contexto se entiende la 

relevancia que ha tenido para el gobierno las Juntas de Acción Comunal, entidades que 

es importante estudiar para comprender la relación entre el gobierno Colombiano y la 

sociedad civil en la actualidad. 
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     En relación con lo mencionado en el párrafo anterior, las Juntas de Acción Comunal, 

han tenido un gran crecimiento específicamente en la cuidad de Bogotá, muestra de esto 

es que existen hoy en día, conformadas en la capital del país 1.734 JAC, donde se 

encuentran afiliadas a la organización cerca de 750 mil personas, con un promedio de 23 

mil líderes comunales a la cabeza, como lo afirma Cifuentes (2003). Este fenómeno hace 

interesante ver la evolución de las percepciones que las personas manifiestan sobre la 

participación política al interior de las Juntas de Acción Comunal. 

     Pregunta De Investigación.  

¿Cuáles son los significados del sujeto colectivo, relacionados con su participación 

política en la Juntas de Acción Comunal? 

Objetivo General 

Describir los significados que construye el sujeto colectivo con respecto a su 

participación política en juntas de acción ciudadana. 

Objetivos Específicos 

1. Describir las narrativas a través de los cuales las personas construyen los 

significados de la acción política.   

2. Describir los diversos significados que las personas le dan a su participación en 

la vida política en su comunidad. 

3. Describir los cambios que los ciudadanos tienen frente a su papel al interior de 

las Juntas de Acción Comunal. 
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MÉTODO 

Diseño 

     El método cualitativo tiene como objetivo fundamental la descripción de las  

cualidades de un fenómeno. Es decir se trata de encontrar las cualidades que en conjunto 

caracterizan un fenómeno en su mayoría social, buscando un concepto a partir den 

observaciones hechas, deseando que estas demuestren una parte de la realidad, es decir, 

se entiende que cada fenómeno es cualitativamente único. 

     De esta manera el investigador cualitativo, mediante la observación de un suceso a 

través de método inductivo, descubre cualidades que finalmente permiten obtener un 

concepto acerca del fenómeno. En este sentido afirma Martínez (1997), que lo 

fundamental de este tipo de investigación pretende el estudio de los fenómenos tal como 

son experimentados, vividos y percibidos por los actores sociales, buscando de esta 

manera la esencia de la realidad, dependiendo del modo en que es vivida y percibida por 

el sujeto, una realidad interna y personal. 

     Otro importante punto a tratar de este tipo de investigación es su expreso 

planteamiento de ver los fenómenos desde la perspectiva de la gente que los vive. En 

este sentido se entiende que la relación entre investigador y sociedad investigada debe 

darse en función de la empatía, a su vez también implica una capacidad de penetrar los 

contextos de significado con los cuales ellos operan, para lograr el entendimiento 

profundo.  

     Es importante mencionar que postulados como los de Morse (1994), ponen de 

manifiesto la aparición de diferentes estrategias de pensamiento para el éxito de 

cualquier investigación cualitativa de esta manera enfatiza en que como primera medida 

se debe dar la comprensión, es decir la búsqueda y aprendizaje sobre los factores que 
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rodean el objeto de estudio, mediante una primera mirada del fenómeno. Este proceso 

también requiere según lo propuesto por el autor, de un aprendizaje pasivo, es decir 

absorber sin juicios los hechos sociales.  

     Un segundo énfasis propuesto por Morse (1994), es el de sintetizar, es decir, la 

lectura que se da a las acciones o significados que conjugan el proceso en estudio, para 

llegar a la teoretización, tercer énfasis del autor, el cual permite que la teoría sea 

desarrollada desde la comprehensión y síntesis de los datos, en este sentido la teoría da 

estructura, pero no los dirige y pretende la construcción de explicaciones de los 

procesos. 

     De esta manera se genera el proceso de recontextualización, es decir es el desarrollo 

de la teoría emergente de manera tal que la teoría sea aplicable a otros contextos y a 

otras poblaciones.  

     Es pues, la investigación cualitativa un método exitoso para realizar el análisis de la 

sociedad, abandonando modelos lineales o simples de análisis de factores tan complejos 

como los sociales, para entender mejor los espacios de las estructuras sociales; en este 

sentido se propone, para la presente investigación, un método más comprensivo 

retomando la propuesta de la significación subjetiva de Dilthey (1944). 

     La propuesta anterior, permite retomar la posición sobre la cual, la sociedad facilita 

que las personas estén mediadas por sus relaciones en el contexto social. Por eso, la 

muestra debía permitir acceder a la diversidad de perspectivas, de actores sociales del 

Barrio Cedro Golf. En particular, personas relacionadas con el barrio y sus procesos de 

participación a través de las JAC. 
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     Por otro lado, como se mencionó anteriormente, en esta investigación juega un papel 

fundamental la estrategia que se utilice para la recolección de la información, así que se 

utilizó la entrevista a profundidad. Ésta técnica se sustenta en los planteamientos de 

Delgado y Gutiérrez (1993),  ya que permite que se genere un proceso de conversación, 

dejando que el entrevistado hable libremente solo con algunas orientaciones por parte 

del entrevistador. Este proceso se realiza con el propósito de lograr profundidad e 

indagar el sentido que se le atribuye a la acción política.  

      Es importante mencionar que en la presente investigación a su vez se realizó un 

proceso de reflexividad social, siguiendo la propuesta de Canales (1989), en cuanto se 

retroalimento a la población, permitiéndole un proceso de  reflexión personal y grupal, 

por medio de un informe para los miembros de la JAC, donde no se pretende mediar 

directamente en la realidad del grupo, por el contrario el objetivo es el logro de que los 

convocados desarrollan ellos mismos el juicio y las estrategias de cambio necesarias, 

según la discusión grupal.  

     De esta manera, se puede afirmar que la investigación cualitativa responde a los 

objetivos propuestos en la presente investigación, ya que pretende suscribirse a una 

visión antropológica de acuerdo con la cual las relaciones del hombre con el mundo han 

de ser contextualizadas, sociohistórica y temporalmente en atención a los valores 

suscritos por la sociedad en la cual se ubica el investigador cualitativo quien, en este 

sentido, recupera la intencionalidad epistemológica, es decir la contextualización del 

significado de las acciones humanas, la ubicación espacio-temporal de los procesos 

cognitivos y las actuaciones del hombre en el mundo y por ultimo la asignación de 

significados a través de valores.  (Husserl, 1982). 
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      Para concluir se puede afirmar, que de esta manera, este método de investigación es 

el más coherente con el propósito, pues permite rescatar de la persona su experiencia, su 

sentir, su opinión con respecto a lo que se investiga, conocer sobre sus hábitos, 

costumbres, cultura, maneras de pensar y proceder, entre otros; desde una perspectiva 

explicativa e interpretativa de las relaciones que se encuentran sosteniendo las 

manifestaciones psicológicas, sociales y culturales del comportamiento individual y 

colectivo.  

     Tipo de investigación 

     La investigación exploratorio-descriptiva, tiene como finalidad familiarizarse con los 

fenómenos que se desean investigar y proporcionar una representación cabal del 

fenómeno para poder formular mejores hipótesis y preguntas de investigación. En este 

estudio se quiere las percepciones de los ciudadanos pertenecientes a la Junta de Acción 

Comunal de Cedro Golf. 

 

Participantes 

     El presente estudio se realizó en Colombia, en la ciudad de Bogotá, de donde se 

escogieron al azar 5 personas, quienes conformaron un grupo homogéneo de acuerdo a 

su estrato socioeconómico (cuatro), residentes en la localidad de Usaquén.  

    La principal característica de éste grupo de personas, fue su participación en la Junta 

de Acción Comunal de Cedro Golf, durante los 20 años, es decir, conocedores y/o 

desarrolladores de actividades de participación dentro de la Junta de Acción Comunal en 

diferentes momentos y lugares. 
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Instrumentos 

     Con el propósito de cumplir con los objetivos de la presente investigación, se utilizó 

como técnica la entrevista a profundidad. Se desarrolló la entrevista, teniendo en cuenta 

las características esenciales de esta técnica dentro del contexto cualitativo, “las 

entrevistas cualitativas son flexibles y dinámicas” (Taylor, & Bogdan, 1992, p. 217), 

     Es decir, es una entrevista no directiva, no estandarizada y abierta. Lo que ha 

generado que se le atribuya el nombre de entrevista a profundidad, y se caracteriza por 

reiterados encuentros cara a cara, entre el investigador y los informantes, dirigidos hacia 

la comprensión de las perspectivas de los informantes respecto de su vida y/o situaciones 

(con respecto en este caso en especifico a la acción política que se lleva a cabo en las 

Juntas de Acción Comunal) expresadas con sus propias palabras y argumentos. 

     Por esta razón, se basa en un modelo de conversación entre iguales, lejos de parecer 

un formulario de preguntas y respuestas, así el entrevistador debe estar más preparado 

para oír, lo que requiere, dar el tiempo necesario para que la persona pueda pensar y 

ordenar su posición ante el tema, por lo que también deben, en este tipo de entrevista, 

evitarse las preguntas directas que precipiten la información dejándola incompleta, es 

conveniente también que se presenten primero las preguntas con menor posibilidad de 

crear rechazo o negativismo. 

      La entrevista, para los estudios sociales, tiene dos propósitos principales según lo 

propuesto por Festinger y Katz (1989), primero, debe traducir los objetivos de la 

investigación lo que a su vez da como resultado una respuesta que pueda analizarse en 

forma de que los resultados satisfagan la meta de estudio, entendiendo la importancia de 

no direccional la respuesta dada por el sujeto que participe en la investigación.  
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     La segunda función de la entrevista es permitir al entrevistador que comunique la 

información requerida. Tratando mediante el registro narrativo como es mencionado por 

Abdellah y Levine (1994), lograr la comprensión de todas las variables.  

        Festinger y Katz (1989), dan especial importancia a el lenguaje que se utilice en la 

elaboración de las preguntas, en este sentido, se propone que se esfuerce por lograr una 

comunicación completa y precisa de las ideas entre el entrevistador y el sujeto. Es decir, 

el lenguaje de la entrevista debe aproximarse a la del sujeto, lo que se relaciona con la 

necesidad de plantear la entrevista dentro del marco de referencia en el cual el sujeto 

considera el tema tratado.  

     El análisis, permite indagar los significados sociales construidos en la cotidianidad, 

identificar en la historia personal y comunitaria de todos los entrevistados las categorías 

importantes en la comprensión de la acción política. (Connelly & Clandinin, 1988 citado 

por Taylor, 1992). Las distintas narrativas de los actores son la clave de éste proceso 

investigativo. 

 

Procedimiento:  

1. Con algunos habitantes del barrio Cedro Golf y con los miembros de la Junta de 

Acción Comunal, se indagó cuales eran esos líderes representativos de la 

comunidad. Luego se contactaron y se escogieron 5 personas. 

2. Posteriormente se realizó una reunión individual con cada uno de los 

participantes, a quienes se les explicó el interés de la investigación, el 

procedimiento y así confirmar su disposición de participar en la investigación.  

3. Se llevó a cabo, la compilación de la información, para lo cual se realizó un 

encuentro con cada uno de los participantes, más o menos de dos horas, teniendo 
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como base para la entrevista a profundidad, una guía de entrevista. (ver apendice 

A) 

4. Luego, se transcribió la información y en ese momento se evaluo la necesidad de 

realizar o no, un nuevo encuentro con cada uno de los participantes para 

complementar la información.  

 

Categorías 

• Significados de los momentos políticos. 

Entendido como los cambios que ha sufrido el sistema político Colombiano a través 

de los últimos años y la construcción que los ciudadanos hacen del momento político 

actual del país.  

• Construcción de lo urbano 

Cómo consideran que se creo el barrio y en general la ciudad de Bogota y la 

comprensión que los ciudadanos han construido de la evolución que se ha vivido  hasta 

llegar a la formación de las JAC. 

• Significados de los momentos de cambio de las JAC 

Cómo perciben los ciudadanos los momentos que han generado cambios en el 

transcurso de la historia barrial desde que se inicio el trabajo comunitario en las JAC 

y su mantenimiento hasta ahora. 

• Significados de los momentos de cambio en la identidad personal 

Factores que influyeron en la comprensión y actitud de los sujetos entrevistados 

frente a la participación, en relación con su historia de vida 

• Significado del cambio en el sentido de pertenencia 
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Evolución del sentido de pertenencia en los participantes y en la gente del barrio 

Cedro Golf de acuerdo a las percepciones de los líderes. 

• Motivaciones para ejercer una participación activa 

Motivos internos y sociales que hacen que una persona participe en los procesos 

comunitarios y políticos. 

• Liderazgo 

Concepciones sobre el liderazgo y comportamientos de los entrevistados en éste 

estudio que denoten esta categoría. 

• Construcción de la identidad social del barrio  

Fenómenos relevantes de formación y cambio en el barrio Cedro Golf. 

 

ANÁLISIS DE RESULTADOS 

     Se tabuló la información para encontrar las categorías más comunes y esenciales 

mencionadas por los participantes. La presentación de estos resultados se hacen en 

primera medida como un análisis especifico sobre la percepción de cada sujeto sobre las 

variables, para en segundo lugar realizar un análisis conjunto que permitió una 

comprensión global de la realidad subjetiva del grupo, dando para finalizar una visión 

general del fenómeno estudiado.   

 

Resultados por Participante 

Sujeto 1 

Hombre de 55 años, nació en Bogota, tiene 3 hijos, esta casado hace 28 años, ha 

trabajado con el sector público y con empresa privada. En este momento, participa de 
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unos procesos de auditoria, con la auditoria general y a su vez tiene unos proyectos 

particulares. 

     La Presidencia de la republica fue uno de sus primeros trabajos, lo que generó, según 

lo expresado por el sujeto, su interés por la realidad social del país y marcó su inicio en 

la vida política, en cuanto que manifiesta que aunque nunca se ha desempeñado 

abiertamente como político, ha mantenido una actitud de ayuda con las personas y se ha 

desarrollado en el medio político, en especial en el nuevo liberalismo. 

     Afirma que le ha dado prioridad a otras obligaciones de tipo personal, pues su 

percepción es que el político debe ser un trabajador social, sin embargo se identifica a si 

mismo como una persona interesada en trabajar por los problemas sociales de su 

comunidad y a su vez identifica esa como la principal razón de su participación en la 

Junta de Acción Comunal. 

     Otro factor importante que el sujeto deja entrever es el sentido que el sujeto da a la 

participación en cuanto afirma que la solución a los problemas comunes y diarios de la 

comunidad deben gestionarse dentro de la misma, evitando que las decisiones que 

“atañen a cada ciudadano y su familia” sean tomadas por otras personas, por eso es 

importante resaltar que para el sistema político se define no solo como los gobernantes 

dirigen al pueblo, sino le da un papel primordial al ciudadano común, en la tarea.  

     A través de sus afirmaciones pone sobre la mesa que el principal problema que tiene 

el régimen actual del gobierno colombiano, es la mala interpretación que la ciudadanía 

ha hecho del mismo y su poca capacidad para utilizarlo como la herramienta generadora 

de bienestar social, esta afirmación se relaciona con el sentido de pertenencia y bien 

común que el participante, atribuye a la mayor parte de la sociedad civil, al afirma que, 

el común de la gente que ejercer su participación, solo apoya el presupuesto político que 
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crea tiene consigo consecuencias positivas para toda la comunidad, poniendo en relieve 

su comprensión de que en la mayoría de los casos el ciudadano requiere confianza en los 

resultados de su acción. Por otro lado esta afirmación del sujeto da muestra de que, 

aunque es consiente de que existen varias formas de participación, una de sus principales 

prioridades o mecanismos preferidos es el de elección de sus gobernantes por el voto, 

mencionando en este tema que las personas votan sin ser concientes de sus elecciones 

por motivaciones totalmente erradas.  

      Otra actitud, que el entrevistado propone, influye mucho en la efectividad de la 

acción política, es la actitud de la gente hacia la misma, es de esta forma que el 

evidenciar, el poco sentido de pertenencia y de procuración que muestra, según el 

entrevistado, la mayoría de las personas, consolida en el un sentimiento de desanimo a 

nivel personal, como persona que trabaja por el bien común, considerando que aunque el 

y en general la JAC, realiza esfuerzos importantes para cambiar la realidad, por ejemplo 

del barrio, los miembros de la comunidad no reaccionan adecuadamente ante los 

mismos.   

     Se encuentra una relación estrecha en sentido de pertenencia y de preocupación por la 

comunidad que es una constante en su vida y un conocimiento extenso de la historia y 

acontecimientos del barrio y específicamente con las construcciones que ha realizado el 

sujeto sobre la construcción de lo urbano, identificando claramente como la hacienda del 

general Santander, para trasformarse en parte integral de la ciudad de Bogota. 

     Este conocimiento amplio de la realidad del barrio, también le permite entender que 

la JAC ha trascurrido por diferentes momentos. Él afirma que, antes existía menos 

interés y participación en la JAC, pero que posteriormente y al ver que se han realizado 

obras importantes para el bienestar de todos, la actitud de las personas ha cambiado un 
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poco al respecto, en tanto se ve una comunidad más organizada y un trabajo comunitario 

efectivo, entendiendo que para la ciudadanía es necesario percibir la efectividad de su 

acción para que la ejerzan adecuadamente, por último esta conciencia permite que el 

sujeto identifique el importante rol que el ejerce en su comunidad, contextualizando su 

labor, no solo en Cedro Golf, sino en la comunidad de Usaquén y en general en toda la 

ciudad; expresando simultáneamente su interés por ayudar no se reduce a su comunidad 

más cercana sino que entiende la importancia de ayudar a la sociedad en general.  

     En cuanto a la construcción de identidad del barrio, el entrevistado afirma que el 

parque es un motor importante para generar unión, orgullo y pertenencia al interior de 

Cedro Golf, afirmando que a su vez el lograr haber creado trabajo comunitario, ha 

permitido mayor identidad y compromiso ciudadano con el barrio.  

     En términos de liderazgo el sujeto, propone que el compromiso y la voluntad, 

habilitan a las personas a trabajar en beneficio de su comunidad. 

Sujeto 2 

Hombre de 57 años, nacido en Santander, vive hace 37 años en Bogota, es 

Economista, especializado, se ha desempeñado en varios cargos y actividades. En cuanto 

a la familia, es casado hace 25 años, unión de la cual nacen dos hijos. 

En los inicios de su vida laboral, el participante desempeño cargos administrativos 

en el sector público y privado, sin embargo a través del dialogo resalta la importancia de 

su permanencia en Telecom y de la influencia que éste suceso tiene a lo largo de su vida 

y específicamente en su sentido de participación, al respecto el sujeto expresa que en el 

transcurso de su vida, ha sido una constante el espíritu de trabajo por la comunidad, 

indicación de esto factor es su participación activa en movimientos políticos. 
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     Al respecto, se puede entrever una contradicción, en cuanto, posteriormente critica 

precisamente la participación de los lideres comunales en los partidos políticos, en 

cuanto pierden el interés de luchar por las necesidades de la comunidad y anteponen las 

obligaciones partidistas, sin embargo y a pensar de que es conciente del peligro de ese 

juego de intereses políticos, afirma que sus vínculos con el nuevo liberalismo le 

permitieron conseguir grandes beneficios para el barrio. 

En cuanto al desarrollo de su participación, el entrevistado indica que siempre ha 

trabajado por mejorar el nivel de vida de las personas, mostrando que aunque no se 

percibe como tal, en su interior siempre ha primado la tendencia de ser líder. Esta 

condición personal entra a tomar juego en su participación en la JAC, pues ha 

participado en ella desde sus inicios, desempeñando varios papeles como el de 

presidente.  

Afirma sin embargo, que varias condiciones difíciles han venido acompañando esta 

tendencia por trabajar en búsqueda del bien común, pues desde su punto de vista, esto 

implica afrontar varios dificultades sólo y estar, como el expresa “ en el ojo de las 

criticas”, para luchar por una causa común, sin ninguna clase de apoyo. En este punto 

divulga el concepto que tiene esta persona sobre, el sentido que los demás le dan a sus 

acciones políticas, en cuanto propone que en general las personas están acostumbradas a 

que los demás trabajen por ellos y tienden a no comprometerse con acciones de tipo 

comunal. 

En este sujeto se encuentra una contradicción en su noción de acción política en 

cuanto a que a través de toda la entrevista reconoce la necesidad de generar una 

participación más activa de toda la comunidad para que se genere el progreso y 

desarrollo que requiere el país, sin embargo en una de sus respuestas, afirma que esa 
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participación debe ejercerse para escoger las personas o persona que maneje el destino 

del país, afirmación que también esta en contra de su oposición ante el sistema político 

actual colombiano, basada en que, este es gobernado por lo que el denomina grupos 

dominantes, esta contradicción en la noción de participación, es evidente, pues afirma 

por ejemplo que el cambio en este sentido se ha dado en Colombia, puesto que antes se 

propiciaban varios fraudes con el sistema de voto a través de papeleta, lo que  ha 

cambiado gracias al uso del tarjetón, mostrando de esa manera que realmente da más 

importancia al voto que a cualquier otra forma de participación. 

No ve muy claramente su participación actual en la comunidad como una evidente 

acción política, al respecto se enfoca mucho en la participación en cuanto a involucrarse 

en los partidos políticos, ya sean tradicionales o nuevas opciones. En este punto también 

es de resaltar que el mayor cambio en la participación lo atribuye al gobierno o a las 

leyes que se establecen, esa idea también la expresa cuando asegura que puede ser 

conveniente que el voto, como lo esta proponiendo el gobierno, sea obligatorio. 

     El fenómeno anteriormente mencionado, se vincula también, con su consideración de 

que la democracia colombiana es un sistema de gobierno manejado por unos cuantos 

que, según su percepción, son los que manipulan toda la masa electoral. En este sentido 

afirma, que la actitud del pueblo hacia este factor no ha cambiado, pues a los dirigentes 

no les interesa que el pueblo estudie y se prepare para asumir más concientemente su 

participación, por lo cual, en el transcurso de la historia colombiana solo se ha cambiado 

de personajes dirigentes, pero no de actitudes o de grupos.  

Sin embargo, resalta como momentos claves de esos cambios, el gobierno del actual 

presidente, en cuanto expresa que fue un fenómeno único, llegando al pueblo y a la 

popularidad, con la palabra mágica, como el lo expresa, dejando entrever la importancia 
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que tiene el verdadero convencimiento del electorado por apoyar un candidato o un 

gobierno. Sin embargo expuso que el gobierno de Uribe ha generado cambios, pues hay 

más autoridad, pero asegura que para que un país se desarrolle, debe acabarse la 

pobreza, el desempleo y repartirse más equitativamente la riqueza atribuyendo ese poder 

a una política más adecuada. Otro punto de la historia al que le atribuye cambios 

trascendentales en el sistema político es la aparición de Luis Carlos Galán, en cuanto 

afirma que la democracia participativa y la participación del pueblo en general, se debe a 

ese momento histórico, al pronunciar que; “nació prácticamente” fue “el gestor de la, de 

la participación”. 

Por otro lado, se hace evidente que conoce la importancia de las formas de 

participación sociales, sin embargo da más importancia y desarrolla más, en la 

entrevista, las formas internas de participación, afirmando que es importante, pues esta si 

se realiza de la manera adecuada, es el elemento “jalonador de la sociedad”, sin 

embargo, también argumenta que, en este sentido y relacionándolo con la 

representatividad de la JAC, las personas prefieren tomar actitudes pasivas y esperar a 

que los demás realicen el cuidado de su comunidad, explicando que si solo se tomaran 

acciones tan personales como estar alerta, se estaría procurando el bien de la comunidad. 

Sin embargo, en sus palabras: “la gente no entiende”, demuestra el entendimiento 

que posee sobre sentido de pertenencia, en cuanto para él, el común de las personas no 

muestran verdadera preocupación por el bien de su comunidad, en general porque, según 

su dialogo, este es un proceso de construcción permanente, “de educación, de enseñarle 

los deberes y los derechos y como debe ser su decisión para entrar a participar en un 

esquema político”, lo que tiene relación con lo expresado anteriormente en cuanto a que 

la clase dirigente no proporciona el ambiente propicio para que este fenómeno se de, en 
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cuanto a las JAC y en especifico de Cedro Golf, lo atribuye a que existe actualmente 

muchas personas en arriendo, lo cual facilita el desinterés por la comunidad.  

El participante reconoce que para él, es diferente, pues se ha sentido siempre 

comprometido por generar cambios para el bien de su comunidad, sin embargo afirma 

que esta motivación se va disminuyendo gracias al poco apoyo que encuentra dentro de 

la misma comunidad a la que quiere ayudar, factor que influye de gran forma en su 

sentido de pertenencia y su interés por trabajar en acciones comunales dentro del barrio: 

“yo inicialmente los convoque y nos fijamos un esquema de trabajo”. El sujeto 

identifica, por otro lado, que esta apatía que muestra la comunidad, tiene relación, con la 

falta de liderazgo comunal, proponiendo que se debía reforzar a través de la misma 

sociedad escuelas que promuevan la creación de lideres comunales en las cuales se 

desarrollen personas que se orienten por generar cambios en la comunidad y que no 

estén amarrados a los diferentes partidos políticos, afirmando sin embargo, que por 

ejemplo, él esta en la Junta por su motivación personal por trabajar por la gente y que en 

general las personas de esa determinada Junta toman sus propias decisiones y no se ven 

tan influenciadas por los gamonales políticos.  

En cuanto a la percepción sobre la participación, esta tiene mucha relación con los 

momentos que ha atravesado la JAC, en este sentido, el participante expresa que al 

principio de la Junta, se logró el objetivo principal de las mismas, el cual se traduce en 

hacer más “participativa a la comunidad”, sin embargo que a raíz de muchos sucesos, 

como el mal  manejo de algunos miembros de la Junta, se fue dando menos participación 

activa de la gente y aunque los miembros de la Junta han trabajado muy duro para 

generar cambios y mejoras, las personas cada vez participan de una manera menos 

activa.  
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El sentido de pertenencia también afecta la identidad social del barrio, sin embargo, 

este barrio asocia a todas las personas con relación al parque y a la casona, de la cual se 

sienten orgullosos y procuran mantenerlos en muy buen estado, factor que permite una 

importante cohesión en el barrio.  

Sujeto 3 

Hombre nacido en el Valle del Cauca, vive en Bogotá desde el año 51, tiene 60 

años, casado hace 32 años, tiene tres hijas, siempre se ha desempeñado en la empresa 

privada como asesor. 

En cuanto al significado de identidad personal, este participante reconoce que 

siempre ha ejercido una participación activa en diferentes grupos, dado su agrado por 

garantizar que el ambiente que lo rodea sea sano, factor que lo motivó a interesarse por 

realizar acciones por el barrio en el momento en el que se traslado a él y por lo cual 

asistió y se hizo miembro de la JAC. A través de su dialogo, expuso que gracias a su 

esfuerzo por crear cambios en la JAC y el éxito de los mismos, adquirió el respaldo y la 

confianza de su comunidad, permitiendo evidenciar su tendencia a ejercer papeles de 

liderazgo comunal. 

     Él sujeto no se identifica como líder, por el contrario, expresa abiertamente que no 

esta de acuerdo con esa palabra en cuanto, según lo expresado, aunque es sano encontrar 

personas que animen al resto y canalicen las acciones de todos para el cambio, es 

equívoco llamarlos líderes. A este respecto se añade, que según su expresión, en el 

momento de hablar del cambio de los significados de los momentos políticos, expuso 

que los caudillos que han liderado el país, han sido de varias formas, buenos, malos, 

criminales o no, no se pueden juzgar porque simplemente son como los padres; “bueno o 

malo, pero es mi papa”, agregando que gracias a la desorganización política, que como 
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se menciono adelante, la percibe como tarea de los lideres, el país ha visto afectados 

varios de sus ejes fundamentales y, tal como el lo expresa: “seamos ineficientes como 

sociedad y como país”, en cuanto nadie procurará solucionar los problemas comunes.  

     Otro punto importante de su concepción sobre sistema político actual, se refiere a la 

aceptación de el hecho de que la democracias es legitima sin importar la proporción de 

la población que participe en ella, la comprensión de la realidad del abstencionismo, se 

complementa, en el discurso del sujeto, con el sentido de pertenecía que lleva a cada 

quien a comportarse de diferente manera ante la participación, mencionando que si bien, 

hay personas que realmente ejercer su acción política adecuadamente, mostrando interés 

y motivación por ejercer un papel activo en la comunidad, hay otras personas, que tienen 

todas sus necesidades satisfechas y no ven la necesidad de colaborar con la comunidad 

para la solución de los problemas comunes.  

     El sentido de participación se ve afectado, a su vez, por la retribución que tiene la 

acción en las JAC, por parte de la comunidad en general, en cuanto, no hay ninguna 

retribución por su trabajo y solo personas como el que, siguiendo sus palabras:  “siente 

la obligación de participar”, fenómeno que considera diferente en aquellos casos donde, 

las personas participan motivadas por factores personales, señalando situaciones como la 

deformación del concepto de votar, pasando de un derecho ciudadano, a un favor. Al 

respecto, el sujeto compartió, que este fenómeno ocurrió hace algún tiempo en la Junta, 

dejando en claro el antagonismos entre estas dos clases de motivaciones por participar. 

Sin embargo, así mismo, el sujeto se contradice, pues reclama, que en la Junta había 

poco apoyo de los ediles y los concejales, por lo cual se estaban viendo muy afectados. 

     En cuanto a la actitud de las personas respecto al Estado y a la transformación 

política del país, expresa que en general la población se queda esperando soluciones del 
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Estado, sin llevar a cabo ningún esfuerzo para mejorar sus circunstancias, en este sentido 

el sujeto, menciona que esta posición es errónea y según su posición las formas efectivas 

de participación social se generan cuando existe la necesidad de conseguir unos 

objetivos comunes para varias personas y su éxito requiere la organización del trabajo en 

común, para lograr por medio de decisiones conjuntas sobre el futuro de la comunidad o 

el país, lo que requiere tener postulados y significados en común, en este punto hace una 

critica a los mecanismos de participación política colombiana, pues expone que no están 

ligados a las necesidades y realidades especificas de cada territorio, dejando sin validez 

cualquier esfuerzo para lograr su efectividad.  

     La apatía antes mencionada, que se presenta en gran mayoría de la comunidad, según 

el entrevistado, se puede disminuir mediante la asociación voluntaria donde solo el que 

realmente se motiva, participe. Sin embargo, complementando su dialogo sobre el tema, 

el sujeto expone que la asociación comunal, se enfrenta a otro problema, el cual 

identifica como la dificultad de interacción que se puede generar cuando se da la reunión 

con otras personas, mencionando que para que este proceso se desarrolle exitosamente, 

es necesario cooperar y ayudar colectivamente, factores que para él, son difíciles de 

encontrar debido a que, la mayoría de las veces, el común de la sociedad trata de asumir 

posiciones negativas como la critica o la apatía.  

     En cuanto al los momentos trascendentales de las JAC, el participante empieza por 

explicar que esta asociación nace de la necesidad de integrar al barrio, expresando que 

no obstante el sistema de organización de la misma no era el adecuado y, por ende, las 

labores realizadas por la Junta no eran conocidas por la comunidad. Es pues, para el 

sujeto entrevistado, el momento de su llegada al barrio un momento decisivo para la 

junta, pues fue la etapa en la cual se empezaron a estipular los procedimientos y rutinas 
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adecuados para orientar las labores de la JAC, permitiendo que las personas empezaran a 

participar más activamente y a interesarse más por las acciones de la Junta, esta 

experiencia, según el sujeto, se relaciona con el sistema político Colombiano, planteando 

que para que este sea efectivo, debe lograr al igual que las JAC, que todos los miembros 

de la comunidad sepan realmente cuales son los planes y metas conjuntas para el país.     

     Continuando con su diálogo, el individuo propone que Colombia necesita nivelar la 

sociedad para poder organizar adecuadamente sus políticas de participación, 

encontrando que este objetivo se ve afectado por factores como la educación del país, 

pues según su punto de vista, la educación no fomenta que las personas tiendan a unirse 

en busca de objetivos comunes, comprendiendo esto como un problema de tipo cultural, 

es decir de identidad, tema en el cual complementa que, en el barrio hay dos factores 

fundamentales para la construcción de la identidad, los cual son; las JAC y la asociación 

en la iglesia, donde se genera la unión de grupos comunes que se requiere para generar 

asociaciones sociales efectivas, por lo menos en lo que respecta al barrio.   

Sujeto 4 

     El tercer sujeto es hombre, nacido en Sopó Cundinamarca, vive hace 48 años en 

Bogotá, a lo largo de su vida ha trabajado en varios sectores de la economía y también 

ha desarrollado labores como educador a nivel técnico y universitario.  

El inicio de su vida laboral fue en una institución publica, el Sena, donde afirma 

haber encontrado el verdadero significado que hoy en día le da al trabajo por la 

comunidad, dando prioridad a la educación como factor esencial para el pleno desarrollo 

de la participación efectiva; en este sentido, explica el participante, se ha generado una 

política atrasada, pues para él, es la educación la que capacita para ejercer el control al 

que se tiene derecho sobre el gobierno.  
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     Siguiendo con el análisis del sistema de gobierno que hace el entrevistado, un punto 

importante es su consideración de que la Constitución Nacional no responde 

adecuadamente a las necesidades de la comunidad, mencionando, como ejemplo de su 

argumentación, el tema de descentralización de los poderes, que según la percepción del 

sujeto, es un proceso necesario para el desarrollo de todas las comunidades, permitiendo 

que cada comunidad maneje su participación y realidades políticas. Este tema se 

relaciona, según el participante, con el sistema actual de gobierno, ya que afirma que la 

metodología utilizada por Uribe, respecto a los foros y encuentros ciudadanos es 

adecuada y permite a la vez que la gente genere participación más activa, acompañada 

de mayor sentido de pertenencia. 

     Por otro lado propone que las JAC se manejen de la misma forma que una 

organización, definiendo una misión y una visión clara, a través de órganos de trabajo 

organizados en leyes que rigen su funcionamiento, visión que marca su participación 

personal en la Junta. Por otro lado, su visón general sobre su rol en la junta esta 

enmarcada por la conciencia de la importancia de la disposición completa para trabajar 

en ella, debido a esta perspectiva, su proceso de ingreso a esta entidad requirió primero, 

de un largo trayecto como asociado y de trabajar por la comunidad pero un poco alejado 

de la Junta, para posteriormente tomar la decisión de involucrarse de lleno a ella, hasta 

asumir las funciones de presidente de la misma. Sin embargo, respecto a este tema, es 

necesario mencionar que también se denota la influencia que ejerció en el proceso, su 

motivación por participar de una manera efectiva, dando prioridad a la realización de los 

planes que se propone, lo que se denota al expresar; “en la Junta hacer lo que yo quería”, 

no obstante ésta condición personal del participante, lo lleva a la deserción cuando sus 
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ideas no son aceptadas, muestra de esto, es cuando tomó la decisión de abandonar la 

Junta al encontrase con varios obstáculos. 

Respecto al abandono de la junta, afirma que su labor ya fue concluida; lo que 

muestra que detrás del compromiso expresado existe una carencia, toda vez que la 

laborar social nunca es suficiente lo que nos lleva a concluir que el sujeto, dió prioridad 

a aspectos personales dejando a un lado su trabajo social.   

      El mal manejo que se le ha dado al gobierno por lo dirigentes ha creado una 

desconfianza de los gobernados en el sistema, generando falta de sentido de pertenencia 

toda vez que no se ven respaldados en las decisiones políticas, razón por la cual los 

índices de participación son bajos, viendo así una clara relación entre el concepto que el 

entrevistado tiene del sistema político y el entendimiento que hace a su vez del sentido 

de pertenecía ciudadano.  

     Otro factor a que el entrevistado atribuye, el sentido pertenencia es el papel y la 

situación que las personas juegan dentro del barrio, ya que por ejemplo afirma que el 

propietario siempre esta mas interesado y es mas participativo que el arrendatario.  

     Para el manejo del tema de la participación y el sentido de pertenencia el sujeto 

afirma, que el nivel de información que maneja las personas es determinante; pues para 

él hay una imperiosa necesidad en mantener informadas a las personas sobre su realidad. 

      En cuanto al sentido de pertenencia se refiere, el sujeto afirma que a nivel de la 

localidad se dio un fenómeno de unión alrededor de decisiones importantes a nivel local 

pero que esta se vió afectada por la infiltración de terceros, por el fenómeno de los 

arriendos o por las personas que tienden a tomar decisiones independientes sin el 

consenso de la comunidad todo lo cual constituyó un factor de desunión en el mismo 

barrio. 
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      En cuanto al fenómeno de la representatividad, el sujeto hace énfasis en la 

importancia de que se vean protegidos los intereses individuales por los dirigentes y que 

estos cumplas con sus programas. La desconfianza de la gente en sus representantes se 

da cuando los mismos sienten que no se cumplió con lo prometido   creando 

incredulidad a todo nivel. 

      Las agremiaciones de cualquier tipo, surgidas en los últimos tiempos, dan a los 

individuos un sentido de pertenencia enseñándolos a trabajar en equipo, lo que es un 

elemento de gran importancia en cuanto a los mecanismos de participación. Con esto, 

expresa el entrevistado, en una u otra forma se ha acostumbrado a la gente a trabajar en 

equipo a participar y colaborar. 

      Para hacer referencia  a la actitud pasiva de las personas en la toma de decisiones, el 

entrevistado, hace énfasis en que en varias oportunidades se espera que las soluciones y 

la respuesta a problemas vengan de afuera y que por ello se esperan resultados que 

nunca llegan, pues la comunidad no participa y acepta las decisiones que se les 

impongan por lo que no se sienten responsables ni participes en los resultados negativos 

o positivos de las mismas. Está actitud, según las afirmaciones del sujeto, genera en él 

una gran desmotivación en su accionar comunitario pues, encuentra infructuoso el 

esforzarse por el bienestar común, cuando su comunidad no esta comprometida ni 

interesada. 

     El liderazgo, es considerado por el entrevistado, como: canalizar a las personas 

abanderando programas de interés, beneficio social y cultural. Sin embargo este 

fenómeno, para el sujeto, debe partir de la iniciativa del conglomerado social y solo así 

será exitoso. Para finalizar su visión sobre el tema, él menciona que es importante como 
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líder la aceptación que la comunidad le de a su trabajo y el concepto que sobre él genere 

la gente.  

Sujeto 5. 

      Sujeto del género femenino 52 años de edad, Santandereana de Barrancabermeja, 

hace 25 años que vive en Bogotá. Tiene dos hijos. Se ha desarrollado en labores 

comerciales. 

     En lo que se refiere al significado de identidad personal la entrevistada afirma que su 

interés político nace al ser invitada por unas amigas a manifestaciones del partido liberal 

que según su expresión es el partido que siempre ha estado con su pueblo, por otra parte 

afirma que por el amor que le tiene a su comunidad y su país le duele no ser participe 

activa; lo que deja entrever su alto sentido de pertenencia. 

     Afirma que en general su acción política, no la ejerce involucrándose directamente en 

la política, a no ser que encuentra un líder político comprometido donde vea una 

verdadera opción para su comunidad, tomando de esta manera una actitud activa y 

percibiendo la necesidad en apoyarlo. 

      A través del diálogo se puede entrever que genera altos compromiso con sus ideales 

políticos viéndose afectada y desmotivada cuando piensa que las decisiones del pueblo 

son erradas o no tienen la posibilidad de generar desarrollo y soluciones verdaderamente 

efectivas para el país. En este contexto, sobre su percepción del sistema de gobierno 

actual colombiano, la entrevistada afirma que los partidos de “arriba” y las clases 

dirigentes, no procuran hacer una política que responda a las necesidades de pueblo, sino 

que por el contrario, se motivan por beneficios particulares, de esta manera expresa que 

la mayoría de los políticos no cumplen sus promesas afectando irremediablemente el 

significado que se da a la participación y a la política en general, en esto se puede ver 
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una relación con su percepción sobre mecanismos de participación, en cuanto expone 

que, todos los mecanismos de participación tienen resultados a largo plazo y que eso 

puede generar desmotivación en la comunidad.  

      Por otro lado, en cuanto a su inicio en la Junta de Acción comunal, el sujeto expresa 

que en un principio tomo una actitud muy pasiva pero de ayuda, colaborando con 

pequeñas tareas para el beneficio de su comunidad, en este sentido, por ejemplo se 

denota que una de las principales prioridades del sujeto en cuanto a su labor en la junta, 

es el mantenimiento del parque. Este factor juega a su vez un papel importante en 

relación a la construcción de lo urbano, mostrando que tiene un claro conocimiento de la 

historia del barrio y su desarrollo, centrándose de modo especial en la identidad 

particular que gracias al parque posee el barrio. 

      Su percepción sobre la participación de la gente en las JAC, es que no se interesa por 

la realidad del barrio, lo que, según expresa, dificulta el funcionamiento de la misma, 

puesto que es necesario una mayor participación de la comunidad para que entidades 

como esta tengan éxito, esta realidad la atribuye al poco sentido de participación debido, 

a que como ella, dice existe: “la ignorancia en el pueblo y la decidia también”. Sin 

embargo, dando una mirada más profunda sobre el tema, propone que esta apatía se ve 

relacionado con el incumplimiento de los líderes, esto no significa que la participante 

tenga una concepción negativa de los mismos, por el contrario, dice que hay líderes muy 

buenos.  

 

     Resultados por Categoría 

Cambio de los  Significados de los Momentos Políticos: 
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     Para los líderes comunitarios entrevistados es importante que se descentralice el 

poder y esto se logra, según las diferentes opiniónes, con la redistribución de los dineros 

destinados para los municipios anexos a Bogotá, de modo que todos tengan la misma 

oportunidad de resolver sus problemáticas. 

     Otro concepto común, para mucho de los entrevistados, es que el sistema político esta 

escrito y reglamentado con normas y leyes, que no son suficiente para garantizar el 

bienestar de la población, ya que no se cumple a cabalidad y en ocasiones son mal 

interpretadas o utilizadas erróneamente por los políticos, aprovechándose de la 

comunidad. 

     Aunque el concepto de democracia que tienen los participantes es variado, muchos de 

ellos no consideran que se ejerza realmente de una manera participativa, por el contrario, 

señalan que, según su percepción, los lideres gubernamentales pierden la conciencia del 

bien común para interesarse más por ellos mismos. 

Según la información recolectada en la investigación, a través de los tiempos se ha 

vislumbrado que los que tienen el poder económico tendrán el poder político.  Teniendo 

en cuenta este antecedente, para los líderes comunales entrevistados, en Colombia 

siempre han sido las mismas familias las que han tenido el control, percibiéndose así una 

desigualdad e inequidad económica y social.  

     Esta variable, de acuerdo a lo mencionado en las entrevistas, ha generado que los 

líderes que no pertenecen a las maquinarias políticas no suban a los puestos públicos, ya 

que su estilo diferente hace que las familias que siempre han gobernado se sientan 

amenazadas. 

     Esa herencia política ha hecho que las personas no crean en los "lideres", porque son 

percibidos como los monarcas que buenos o malos, pierden credibilidad por su 
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incumplimiento, aunque en ocasiones, aseguran los sujetos entrevistados, no queda más 

remedio que seguirlos. 

     Otra variable común, en el discurso de los participantes, es su percepción sobre que el 

sistema político colombiano tiene un grave problema que no le permite responder a las 

necesidades de la gente, encontrando su causa en el denominado clientelismo o clientela 

política donde se juega con las satisfacción de esas necesidades pero nunca se cumple. 

     Otra visión compartida, por varias de las personas participantes, sobre el sistema de 

gobierno actual, resalta un factor positivo, en cuanto se expone que a través de los 

encuentros ciudadanos, se ha promovido y motivado a participar haciendo más fácil la 

ejecución de proyectos en beneficio del pueblo. De esta manera, algunas de las personas 

proponen que el presidente actual puede cambiar al país no en corto tiempo pero sí con 

estrategias diferentes que harán de Colombia un País más participativo. 

 

Cambio de los Significados de la  Construcción de lo Urbano: 

     A pesar de que algunos de los entrevistados, referían su conocimiento de la historia 

del barrio, solo desde el momento de llegada de ellos a Cedro Golf o a la creación de las 

JAC, la mayoría, tienen un conocimiento general del barrio, relatando en primer lugar, 

que el barrio nació a partir de una hacienda del General Santander, que luego vendieron, 

creando así a Cedro Golf.  

De esa manera, al trasformarse ese espacio en una comunidad, surgió la necesidad de 

crear, según lo afirman los participantes, la Junta con el objetivo de que la comunidad 

fuera más participativa y unir a la gente de modo que sintiera como propio el barrio y 

conservaran así sus riquezas. 
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     En el relato que se hace por medio de los líderes comunales, se especifica que en un 

principio cuando inicio la JAC toda la comunidad participativa activamente, siempre 

pensando en el bienestar del barrio y en una mejor calidad de vida. Pero luego de un 

tiempo la gente que estaba pendiente lo hacia por favores políticos, trabajo, cosas 

materiales o para figurar y tener el poder de manejar a la comunidad y no por una 

verdadera vocación de ayuda, lo que alejó un poco a la comunidad de las labores de la 

junta. Sin embargo, siguiendo la percepción de los entrevistados, hoy en día las personas 

no participan, mostrándose más escépticas frente a temas comunitarios y perdiendo las 

ganas de luchar por su barrio. 

 

Significados de los Momentos de Cambio de las Juntas de Acción Comunal: 

     Todas las expresiones recolectadas, permiten evidenciar que en general, el grupo 

considera que la participación activa ayuda a mantener la seguridad, el bienestar de la 

familia, de los vecinos y adicionalmente otorga el derecho a exigir y a estar en acuerdo o 

en desacuerdo con las decisiones que otros toman en representación de la comunidad. 

 

Significados de los Momentos de Cambio de la Identidad Personal: 

     La mayoría de los entrevistados empezaron a participar desde muy jóvenes, ya fuera 

por interés propio o porque amigos, compañeros o conocidos los animaron a estar mas 

inmersos en temas relacionados con decisiones políticas. 

     En todos los casos, las personas dieron gran importancia a su amor por la comunidad, 

lo que según ellos, conlleva a que se preocupen y trabajen por ella, siempre buscando el 

benéfico de los demás, ocupando roles de líderes que la gente apoya y sigue. 
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     En cuanto a su sentimiento y actitud actual hacia la participación, la mayoría de las 

personas, sobre las cuales se basa el estudio, mencionan que actualmente su lucha social 

continua pero necesitan apoyo de su gente para no desfallecer, pues se sienten, en la 

mayoría de los casos, agotados y en momentos han pensado en retirarse de este trabajo 

que algunas catalogan como desagradecido. 

     No todos los entrevistados están de lleno en la Junta, simplemente son orientadores e 

impulsadores del trabajo comunitario sin formar parte directa de esta organización 

 

Cambios en Significados del Sentido de Pertenencia: 

     El sentido de pertencia, es entendido por los sujetos, como el amor a la patria, interés 

por el barrio en el que se vive, el trasmitir los valores cívicos de generación en 

generación y la vocación de servicio a la comunidad sin esperar nada a cambio. 

     Para el grupo, un variable importante que influye negativamente, en este contexto, es 

la falta de credibilidad en los dirigentes o líderes políticos, obstaculizando que el 

ciudadano participe efectivamente y que ejerza totalmente las prácticas de la 

democracia.  

 No obstante, afirman que en la actualidad y a pesar de lo anteriormente mencionado, 

la gente tiene un grado de abstinencia media en participación, ya que se tiene más acceso 

a la información y a la educación permitiendo así un mayor compromiso de los 

ciudadanos con su país. 

     Prueba de este cambio, según los lideres entrevistados, es que en este momento las 

personas se están cuestionando, están analizando las propuestas y siendo conscientes de 

su función como agentes activos de la sociedad, en la cuál deben participar, sin embargo 

son concientes de que es un  proceso de cambio paulatino. 
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Significado de los Mecanismos de Funcionamiento de la Participación: 

     Las formas más comunes de participación sociales "positivas" son los comités y 

asambleas de trabajo comunitario, asociaciones cooperativas y Juntas de Acción 

Comunal, según lo expresan la mayoría de los sujetos. 

     Uno de los participantes denomina los sindicatos y a la lucha izquierdista como una 

forma de participación pero negativa ya que utilizan la calumnia, la crítica no 

constructiva en el primer caso o las armas, la intimidación para tener poder, en el 

segundo. 

Una de las principales formas internas de participar, para los entrevistados, es tener la 

vocación de servir, de solidaridad por los demás, de estar convencido que lo que apoyan 

se verá traducido en ventajas para la comunidad. En este sentido, tras una participación 

honesta y objetiva, se dará el mejoramiento de la sociedad, por el logro de los objetivos 

comunes, gracias al esfuerzo de muchos. 

     Según las entrevistas realizadas, el mecanismo más conocido por medio del cual se 

dice que hay democracia es el voto, aunque en ocasiones no cumpla con su función. 

 

Cambio en el Significado de  Liderazgo: 

      La idea general que los miembros de la JAC entrevistados, sustentan a través de su 

diálogo es que para que un líder pueda hacer su labor de forma eficiente es necesario que 

tenga el apoyo de la comunidad, no solo verbalmente sino con ideas, ayudando a 

organizar y a participar. Si no existe esta colaboración los líderes seguirán trabajando 

pero sus esfuerzos no se verán reflejados tan rápidamente. 
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     Un buen líder debe caracterizarse por tener una gran vocación de servicio y ayuda a 

la comunidad, así como mucha disposición y persistencia, para poder organizar a la 

gente y así dar consecución a los proyectos oportunamente.  

     Los sujetos plantean que es necesario mantener un programa permanente de 

formación de nuevos líderes, con ideas innovadoras y frescas. Adicionalmente, con alta 

capacidad de trabajo en equipo de modo que se asocien y animen a la comunidad a 

organizarse para suplir las necesidades, a hacer una democracia participativa en todo 

sentido. 

 

Cambio en el significado de participación: 

     La participación ahora es diferente o la gente se ha visto en la necesidad de que los 

escuchen por otros mecanismos. Así por ejemplo, existe la oposición donde se hacen 

críticas constructivas a los gobiernos eso sí sin que se conviertan en trabas para la 

realización de proyectos. 

     Otro cambio en el sentido de la participación se ve reflejado en la resistencia civil 

que busca la reclamación de los derechos de los ciudadanos de forma pacífica y con 

argumentos para finalmente llegar a una negociación. 

 

DISCUSIÓN 

     Ésta investigación asumió un marco conceptual que enmarca recursos teóricos por 

medio de los cuales es posible interpretar el cambio en los significados de la acción 

política en un espacio urbano particular de la ciudad de Bogotá.  

     Para conocer adecuadamente este proceso, es necesario profundizar primero, en que 

estos fenómenos que ocurren por las condiciones sociales y políticas se pueden 
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evidenciar mejor a través de la psicología política, reconocida ya como un disciplina  

autónoma de la psicología y la sociología y a la que le interesa entender el 

comportamiento político. Sobre lo anterior Baró (1991), afirma que ni los actores ni los 

comportamiento son determinantes del carácter político en sí; sino, la relación entre 

cualquier acto realizado por un sujeto en le orden establecido en la sociedad.       

     Es evidente que todo parte del contexto, la construcción de significados en un acto 

social, en esta medida se evidencia un cambio paralelo a cambios que han tenido el 

barrio, la ciudad y las políticas sociales de participación, con relación a los significados 

de la participación lo cual no significa que exista un determinismo de lo social a lo 

psicológico sino que lo psicológico es producto de la interacción.  

      Es pues relevante, siendo coherentes con el objetivo antes mencionado, el enfoque 

dado por Bruner (1991), de que elementos como la calidad, estructura y contenido de la 

narración, permiten la comprensión de los significados, los cuales se consolidan a través 

de toda la historia social y personal del individuo. 

     Es esto último, la primera cuestión a analizar, dado que tiene mucha relación con lo 

expresado por todas las personas entrevistadas, es que la comprensión y el significado de 

la acción política vigente en el terreno de lo público, se encuentra íntimamente 

relacionada con los marcos de referencia personales y grupales de cada uno de ellos. 

Este fenómeno se identifica fácilmente, pues todos los sujetos expresaron que desde 

jóvenes por una u otra forma se relacionaron con cuestiones políticas y desde entonces 

han desarrollado entendimientos más profundos y eficaces de las realidades comunales.  

     El factor tratado en el párrafo anterior, comprende tanto aspectos personales como 

sociales, de esta manera se tomará como primera medida los factores que se relacionan 

más estrechamente con los fenómenos sociales.  
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     En este contexto y entendiendo al barrio como un núcleo social esencial, para la 

trasmisión de diferentes conceptos, se profundizará en la transformación de la narrativa 

sobre el barrio, en el discurso de los entrevistados. En este aspecto se denota, varias 

etapas radicales para su desarrollo, en cuanto, según lo mencionado por los participantes, 

gracias a la lucha y la organización social comunitaria se han generado cambios, 

empezando su realidad comunitaria con carencia de muchos servicios e infraestructura, 

hasta llegar al momento actual cuando se perciben como una comunidad con una buena 

calidad de vida, sin negar sin embargo que existen variables a mejorar.  

     El fenómeno antes mencionado ha traído consigo varios factores que generan 

cambios en los significado de la participación de la comunidad de Cedro Golf. En primer 

lugar y, retomando así la idea de que la acción política es directamente proporcional a 

las necesidades sin satisfacer de la comunidad, motivando a los habitantes a unir fuerzas 

para la consecución de los objetivos comunes, prueba de éste planteamiento es que los 

habitantes del barrio entablaban relaciones basadas en el mejoramiento de su 

infraestructura, hasta el momento actual donde las interacciones son mínimas, pues 

consideran que tienen los elementos para vivir con comodidad y bienestar. 

     Además, estas relaciones van cambiando y de acuerdo a las observaciones del barrio, 

se evidencia como una zona, donde el entorno deja de ser parte de un sector residencial 

“cerrado”, a ser influenciado por los desarrollos comerciales de los alrededores, lo cual 

implica que otros habitantes de la ciudad se toman esos espacios y los intereses vayan 

cambiando cada vez más. 

     Sin embargo, es claro que las narraciones no se restringen a la vivencia de los 

cambios físicos o de infraestructura, y siguiendo a Bruner (ibid), en la construcción de 

significados y en el proceso de significación se obtiene una red de conceptos ya que es 
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un producto cultural, generando así conocimientos desde lo social y desde el otro.  

     En esta medida se evidencia en las narraciones que los sujetos hacen de sus 

experiencias de participación, la consolidación de lo que se denomina red de apoyo 

social. (Dabas y Najmanovich, 1995). Esto es el conjunto de sujetos que ejercen la 

participación y mantienen unos vínculos que generan unas ganancias propias a la de 

pertenencia, al respecto también se puede evidenciar que aunque la mayoría de los 

participantes perciben que en la Junta de Acción Comunal se vive esta realidad,  pero no 

se evidencia con claridad en la comunidad, lo que obstaculiza esta obtención de 

resultados comunes.  

     No obstante lo anterior, el grupo de apoyo social, identificado esencialmente a través 

de la JAC, se ha consolidado diferentes resultados, que según lo expresado por los 

entrevistados y retomando postulados de Lamberth, John (1990), están estrechamente 

relacionados con la identidad y la seguridad, como lo dice el entrevistado 5: “aquí no 

había seguridad y nos hablamos con lo vecinos por la necesidad porque todo lo que se 

toca al bolsillo duele, se tiene que meter la mano al bolsillo o todo tiene su valor para 

uno que ha sido o que ha ido consiguiendo las cosas con sacrificio y que sabe que valen, 

entonces reúne uno a la gente de la cuadra y les mostré la necesidad de tener un portero 

porque los robos y los atracos eran impresionante, hace 20 años estoy yo aquí hace 20 

años que fue eso y en tres o cuatro ocasiones que he estado ahí, presidiendo ahí la cuadra 

me asesoré con un abogado y sacamos la personería jurídica escritura y organizamos la 

corporación cívica de Cedro Golf”. 

     Por eso es importante mencionar lo afirmado por Sabucedo & Costa (1993); a partir 

de los años sesenta lo político ha dejado de ser algo restringido para convertirse en un 

ámbito familiar para el ciudadano medio, ya que ha ocurrido un proceso de politización 
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de la personas, de modo que tiene más conciencia de su influencia en la toma de 

decisiones que las afectan. En este caso particular, además de la seguridad y la identidad, 

las vinculaciones que la gente estableció se relacionaron con los espacios públicos “la 

vida del barrio ocurre alrededor del parque no... para tener un parque lindo y bonito 

porque si se esperan a que el Distrito de, el Distrito nunca firma, entonces si uno uno no 

colabora, no va a tener un parque, esperando a que el Distrito de..., se llena de 

mariguaneros como estaba lleno” (Entrevistada 5). Para esta entrevistada es claro que el 

manejo de los espacios de barrio, no podía esperar la intervención de las autoridades. De 

esta manera esa concientizacion de la necesidad de actuación civil, para solucionar 

dificultades que los procedimientos gubernamentales no resuelven efectivamente, ha 

sido el inicio de muchas formas de participación, tal como lo han mencionado otros 

estudios desarrollados en sectores populares de Bogotá. (Auli, 1994). 

     Según esas investigaciones, la participación pasa por tres etapas: la trasgresión contra 

el Estado, principalmente en aquellos que invaden; en un segundo momento el 

enfrentamiento; en un tercer momento la organización se mantiene desarrollando 

actividades de educación, salud y otros; que en la medida en que son asumidos por el 

Estado, van perdiendo la participación paralelo a la pérdida de la organización.  

     Un punto relevante para el presente estudio, que también nos donan las 

investigaciones sobre acción política en esferas populares de la cuidad de Bogota y 

dejando en claro que, aunque la población de la presente investigación no es un de esos 

sectores, es que estas investigaciones como las de Aulí (op. cit.) y Riaño (1991), 

establecen que la participación en los sectores populares lleva formas específicas de 

manejo del espacio, de intercambio económico y de manejo del poder que no se dan en 

las clases altas de la sociedad.  
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     En este sentido, las sociedades necesitadas, generan procesos de comprensiones  

sobre su realidad política diferentes a otras clases y a su vez dan prioridad a 

determinados factores, lo que a su vez garantiza la alineación de sus visiones sobre la 

comunidad, en este tema también se encuentra apoyo en los postulados de, De la Peza 

(1997), quien dice que: “En el espacio urbano, el poder busca distribuir a los sujetos de 

acuerdo a una autonomía política del detalle”, en este sentido se han establecido 

parámetros de segmentación que permiten no solo la división, sino, la identificación del 

individuo con su comunidad. 

     De esta manera se encuentra, que en el segmento específico en el que se basa la 

presente investigación, correspondiente a Junta de Acción Comunal de un barrio estrato 

4, retomando la investigación realizada por, De la Peza (1994), ésta comunidad 

comparte con los sectores populares parámetros a los cuales le dan prioridad en su 

acción política y que de alguna u otra manera guían su concepto sobre la misma. Al 

respecto se puede decir que, basados en las entrevistas realizadas, el sentido de exclusión 

o de marginamiento, son definitivos para la comunidad de la JAC estudiada, lo cual se 

puede comprobar en afirmaciones del sujeto 3, quien dice: “hay una aristocracia que que 

lógicamente tiene mucho más poder y más control de los recursos de la nación”. El 

sujeto 2 por su parte, menciona, en relación con el manejo que hacen los grupos 

dominantes del poder: “el ejemplo de Jorge Eliécer Gaitán, el ejemplo de Luis Carlos 

Galán, eran personajes que no estaban calificados dentro del grupo que había manejado 

la política hasta ese momento y que fácilmente lo fueron llevando hasta que los 

eliminaron”. 

     Por otro lado, y tomando la afirmación anterior, se ve que en el proceso de 

significación de la acción política, la comunidad la vincula a la vez, con el proceso de 
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violencia social que vive el país. Para los entrevistados es claro que la situación del país 

afecta la participación, como lo deja entrever en su discurso otro entrevistado, pues el 

sujeto 1 afirma: “llego a la junta de acción comunal, interesado en trabajar con los 

problemas comunales como droga, ladrones e inseguridad porque es la comunidad como 

ya lo había dicho antes, no se debe pensar que los problemas de la propia comunidad lo 

deben resolver los demás en cuanto las decisiones que  atañen a cada ciudadano y  su 

familia, debe ser tomada por él mismo”. 

      En este mismo sentido el entrevistador 2 agrega: “la de  Uribe ehh pienso que de 

pronto un fenómeno que fue gobernado a raíz de el mal gobierno anterior a raíz del 

engaño que el pueblo se dio cuanta que el presidente manejo un un unos diálogos  

totalmente negativos con la subversión , entonces de pronto Uribe se encontró con la 

palabra mágica de acabar, de la guerra, de.... y la gente en fin...”, agregando el mismo 

participante que: “últimamente se ha incrementado ese problema entonces a mi me ha 

tocado que parar y sacar a la gente que he encontrado en el vicio y los he obligado a salir 

del parque, entonces eso es lo que la gente no entiende que debemos estar todos alerta, 

alerta si queremos tener un entorno seguro y tener a nuestros hijos alejados del peligro 

de que los personajes tan siniestros como esos, los induzcan a la droga, nos toca que 

aunar esfuerzos y buscar que la participación de la comunidad sea más activa”. Es de 

esta manera evidente, que a través de las expresiones de el grupo, una fuerte tendencia a 

la participación, en el momento en que el individuo siente amenazada su seguridad, la de 

su familia y en general la de su comunidad más cercana, lo que se encuentra relacionado 

con lo mencionado con anterioridad, sobre el grado de necesidades que el individuo 

tenga y su relación con la decisión de acción comunitaria.  

     A su vez, los participantes, señalaron frecuentemente que la realidad actual del país, 
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ha tenido influencia negativa por el défisis que presenta la enseñanza Colombiana, 

señalando a su vez que es esta dificultad, uno de los mayores fenómenos intervinientes 

son los parámetros culturales sobre la participación,  como gran enemigo del ejercicio 

sano de la misma, en lo que se encuentra un paralelo con lo expuesto en la revisión 

teórica al afirmar, siguiendo a Sabucedo, (1996), que el proceso se participación requiere 

la capacidad de influir en su realidad política, factor que solo se logra mediante el 

conocimiento.  

      De esta manera, la comunidad entiende que un pueblo con poca educación y 

conocimiento de su realidad o sistema político, es incapaz de tener una visión certera de 

la situación que lo rodea, por lo que no tomara decisiones apropiadas que permitan el 

beneficio de toda la comunidad, esta idea se hace evidente en el dialogo con el primer 

sujeto quien afirmar: “el conflicto que encuentra en la realidad de nuestro país este 

sistema es que, el ciudadano es apático, indiferente por lo que pase en su país o 

comunidad, así que no participa del ejercicio de la política”, dando alcance a esto, 

manifiesta: “no obstante el ciudadano no tiene la cultura que le permita hacer una 

análisis juicioso de las propuestas administrativas”, este fenómeno también lo apoya el 

sujeto 2, sin embargo cambia un poco de orientación, en cuanto da principal 

responsabilidad de este fenómeno al interés de las clases dirigentes, proponiendo que: 

“el pueblo no le interesa a la dirigencia no le interesa educarlo a la dirigencia le interesa 

mantenerlo eeh  desinformado para poderlo manejar más fácil”. 

     Siguiendo con el análisis sobre la narrativa de los sujetos, sale a relucir un tema al 

cual se les dio prioridad por parte de los sujetos y que esta relacionado específicamente 

con la actitud de las personas, respecto a las normas o leyes gubernamentales y, a su vez, 

a la objetivo de las mismas, en cuanto para los participantes, no basta con que las 
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normas estén bien planteadas o estructuradas por el Estado, jugando un rol fundamental 

la actitud que los ciudadanos demuestren sobre esa norma. Sobre el tema se encuentran 

referencias en la revisión teórica, referencias, tal es el caso de Souza, y Salamanca 

(1993), quien es exponen que la confianza de los ciudadanos en su gobierno y en sus 

leyes es lo que hace un sistema político realmente efectivo. Por otra parte, postulados 

como los de Tyler (1990), afirman que las normas legales deben ser percibidas por el 

ciudadano como justas.  

     Al respecto se encuentran algunas contradicciones en los participantes, tal es el caso 

del sujeto 1 quien expresa que: “la parte formal de nuestro sistema ya esta escrita y 

propuesta correctamente”, lo que deja entrever que según su concepción, la estructura 

legal y la concepcción de la democracia participativa del país, es acorde y eficiente para 

permitir un buen proceso de involucramiento del pueblo en la política. Por el contrario, 

el sujeto 2 menciona: “porque el mismo gobierno esta tramitando leyes que van 

realmente a amarrar a los grupos que dominan esa participación”.  

     Otro aspecto relacionado con el factor antes mencionado, es el gran impacto que esto 

tiene, en el ejercicio de los mecanismos de participación y el significado que los sujetos 

dan a la misma, lo que a su vez se ve relacionado con la socialización de los valores 

legales, tema tratado en la revisión teórica (Sabucedo, 1996), a través de la 

interiorización de los sistemas propuestos por el gobierno, se logra un posicionamiento 

ante la realidad política y de esta manera, las diferentes orientaciones políticas 

personales, conllevan de una u otra manera la decisión de participar en temas de la 

esfera política. Prueba de lo anterior es lo que relata el participante 5: “cuando supe que 

había ganado Pastrana me dio una depresión intensa”, agregando que: “quiero a mi país 

quiero a mi barrio y me duele no colaborar, entonces yo pienso que de alguna u otra 



                                                                                                 Significado Acción Política                                     110 

forma colaboro pero ya con cero futuro, colaboro sabiendo que me voy a estrellar contra 

un paredón”. 

     En relación, con la importancia de las leyes, sobre la participación, es relevante 

profundizar en la comprensión que los participantes han tenido del proceso iniciado  

desde mediados de la década de los ochenta, en el cual, el Estado empezó a impulsar la 

participación ciudadana en temas como la salud, la educación, la atención a la niñez y a 

la juventud, al igual que impulsó la creación de Asociaciones Locales y la 

Confederación Distrital de Juntas de Acción Comunal, cambio que tuvo lugar por la 

descentralización y la apertura democrática para luego promulgarse en la nueva Carta 

Constitucional (Torres, 1997). 

     Lo que a su vez, permitirá conocer la posición asumida por los sujetos, sobre su rol 

en este proceso. Al respecto el sujeto 1, mediante su dialogo dejo entrever que entiende 

la importancia de esas agrupaciones comunitarias facilitadas por el gobierno, para un 

manejo eficaz de la realidad política de las comunidades y su comprensión del impacto 

actual de su rol en la comunidad, tal como se puede entrever cuando expresa: "Son las 

organizaciones que están representando a todas las comunidades, agrupadas en Juntas de 

Acción Comunal y son las voceras, son las interpretes y son las que tienen la presencia a 

nivel ya de Usaquén como junta". Por su parte el sujeto 2, aunque entiende cual es el 

propósito básico de la creación de esta serie de asociaciones, piensa que por varios 

motivos y en esencial gracias a la monopolización de la política de parte de algunos 

grupos dirigentes, estas asociaciones no cumplen a cabalidad su tarea, ya que, según sus 

términos:“la idea de las juntas de acción comunal era hacer mas participativa a la 

comunidad”, propone que ese proceso de participación comunal en el gobierno, cada vez 

es más difícil, sostiene que: “hay una ley que esta haciendo tramite y es que ya se acaban 
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los, prácticamente se acaban los movimientos porque entra al sistema de listas, la 

participación, si tu quieres participar tienes que estar en una lista donde hay un 

gamonal”. Tocando este punto, el sujeto 3, da menos prioridad a los mecanismos 

establecidos por ley para la asociación comunal, al respecto, después de hacer un análisis 

de la dificultad que presenta el trabajo en común en esta clase de actividades, expone 

que la solución más conveniente para maximizar sus resultados como grupo es por 

medio de la decisión libre de las personas para participar, usando la expresión: “Yo creo 

que la solución para este tipo de problemas son las asociaciones voluntarias”. 

     No obstante, también se pudo entrever en algunos de los participantes que no esta de 

acuerdo en como se ha manejado los planes para la descentralización administrativa del 

poder publico. 

     En este sentido el participante 4 asegura: "se ha perdido un tiempo muy valioso en el 

país porque la norma y la misma constitución habla de la, de la descentralización de los 

poderes, poder poder, tanto a nivel general como a niveles locales como Bogotá, pero a 

pesar de existir esa norma y existir la constitución se ve que, que aún Bogotá eeeh, no ha 

descentralizado", mostrando que, en su percepción, las medidas tomasdas para asegurar 

una mayor participación ciudadana, en los problemas de su comunidad, no se han 

aplicado correctamente, debido según el, a una distorsión en el objetivo principal de las 

asociaciones ciudadanas; en este punto, enfatiza: "se hacen unos foros, encuentros 

ciudadanos y esos encuentros ciudadanos, más que todo es como para contarle a la gente 

que es lo que piensan hacer pero no lo para consultar que quieren que hagan". 

     Así pues según, esta afirmación, el sistema actual cumple una importante labor de 

informar, disminuyendo de esta manera la gran brecha entre gobernantes y gobernados, 

sin embargo para este participante no es muy claro que este sistema permita un consenso 
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general sobre las acciones políticas que se realizaran y tampoco percibe que las JAC 

tengan relación con la descentralización del Estado. 

     Siguiendo con la comprensión que los sujetos realizan sobre el establecimiento 

gubernamental del país y su relación con los mecanismos de participación ciudadana, es 

necesario recordar, según lo mencionado en la revisión teórica, que en el periodo 

comprendido entre 1978 y 1982 en el gobierno de Julio Cesar Turbay de acuerdo a un 

estudio realizado sobre la participación, los mecanismos de legitimación que utilizaba el 

estado se deterioraron llegando a un punto máximo de control de la organización 

comunitaria a través de políticas de seguridad, lo cual llevó a la desaparición de 

dirigentes populares y al fortalecimiento de las formas armadas de solución de los 

conflictos. (Múnera, citado por Naranjo, 1995). 

     En cuanto a la percepción de la legitimidad del poder político actual del Estado y, 

entendiendo que a través de la historia nacional se han vivido grandes trasformaciones, 

se expuso de parte del participante 1: “nuestro régimen de derecho y participación, 

estableciendo los parámetros y normas por medio de los cuales tanto los ciudadanos 

como los gobernantes dirigirán el país”, lo que, según é,l permite mayor influencia de las 

personas en su realidad política, y continua: “Ahora por lo menos hoy, hay discusión y 

análisis sobre los intereses políticos, ésta realidad se hace notar que aunque todavía 

tenemos un gran numero de abstinencia en el voto, las personas se sienten más 

comprometidas con el mismo". 

     Sin embargo, este postulado encuentra contradicciones con lo propuesto por los 

sujetos 5 y 2, quienes afirma que los cambios en la política Colombiana han sido 

mínimos y poco efectivos para asegurar una real acción participativa de la comunidad: el 

primero de ellos sustenta: “hay mas canales de participación con el pueblo pero igual se 
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demoran con los resultados”, lo que puede entenderse que el sujeto, si bien es conciente 

de la posibilidad de participación y los resultados de la misma, da prioridad al tiempo 

que demoran estos mecanismos para generar los beneficios que el ciudadano pretende; 

mientras el participante 2 expone:“es una democracia a medias por que ha sido un 

sistema político manejado por pocos grupos”, relacionándose esta afirmación la 

expresión que hace el mismo individuo sobre el monopolio político de las clases 

dirigentes: “el ejemplo de Jorge Eliécer Gaitán, el ejemplo de Luis Carlos Galán, eran 

personajes que no estaban calificados dentro del  grupo que había manejado la política 

hasta ese momento y que fácilmente lo fueron llevando hasta que los eliminaron”. 

     Teniendo en cuenta los argumentos anteriores es entendible que se encuentran en los 

discursos de los participantes, percepciones sobre la incapacidad de los mecanismos 

políticos actuales para ejercer las labores que le corresponden de una forma adecuada y 

la poca efectividad de los mecanismos de participación, lo que se muestra claramente en 

la narración del sujeto 3: “la falta de organización política lleva a que seamos 

ineficientes como sociedad y como país” 

     Para terminar, la revisión sobre la legitimidad que las personas entrevistadas dan a el 

sistema de gobierno Colombiano, es importante mencionar que en el discurso del sujeto 

3, comunica que identifica como un momento cumbre para el cambio en la participación 

la influencia de un gran líder político: “participación política o la democracia 

participativa, que eso nació prácticamente desde cuando Luis Carlos Galán, que fue el 

gestor de la, de la participación”. 

     Relacionado con lo anterior, se puede afirmar que la situación de crisis en la 

participación es paralela a la crisis del sistema político donde también se han 

mencionado los altísimos niveles de corrupción que han llevado a la pérdida de 



                                                                                                 Significado Acción Política                                     114 

legitimidad del Estado y la crisis de gobernabilidad que se vive actualmente. 

     En este tema el entrevistado 2 dice: “es una democracia como amarrada, amarrada 

para los intereses de los grupos dominantes”. El entrevistado 3: “los monarcas absolutos 

que eran los grandes líderes y los cuales eran como los grandes padres de lo pueblos 

bueno o malos pero ese es mi papá, ninguna de esas familias se gobiernan así 

actualmente bueno o malo criminal o lo que sea ese es mi papá”, por su parte el sujeto 1 

afirma que: “cuando yo llegue a la presidencia de la republica que fue mi primer trabajo, 

a la secretaria de administración publica, yo tuve choque con los funcionarios que 

estaban allí, eran personas que pensaban que la ley, la norma escrita era lo fundamental 

y yo creía que esas normas eran susceptibles de modificar porque habían cosas que no 

eran eficientes ni productivas”.  

     Toma a su vez relevancia en el discurso de los participantes, con respecto a factores 

que inciden negativamente en su voluntad para ejercer su participación, la poca 

habilidad que tiene la justicia y normas Colombianas, para tomar las decisiones 

adecuadas en cuanto a los problemas que se generen en la comunidad, expresando, por 

ejemplo el sujeto 3, al hacer referencia a un conflicto de intereses que se presentó entre 

miembros de la junta: “para nosotros nuestras armas eran la razón y los derechos que nos 

otorgaba las leyes y el cumplimiento de las normas legales y las normas de las juntas de 

acción comunal y nosotros creíamos que eso era suficiente pero desafortunadamente en 

últimas vimos que la razón”, lo que se encuentra fuertemente relacionado con el mal 

manejo que, según los sujetos, han realizado las personas que se encuentran gobernando 

lo publico. Al respecto el sujeto 4, menciona: “en cuanto que no cumplen lo que han 

prometido y eso hace que la gente le haya perdido el interés y no solo hacia ellos sino a 

los representantes también de otros niveles porque la gente se vuelve incrédula”, 
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continuando su discurso: “desconfianza que obviamente baja la participación y al no 

haber participación pues no hay, la democracia obviamente se ve, se ve desvirtuada, 

pues porque la democracia, es la que, es la generada por la participación de las 

personas”, menciona a su vez el sujeto 5, que los resultado de los lideres políticos son 

muy pocos, lo que implica a su vez perdida de el interés en las labores de acción política 

en la comunidad: “se demoran con los resultados eso, eso deprime”. 

     Como se mencionó anteriormente, los procesos de involucramiento de la sociedad 

civil en la realidad política del país, han sufrido diferentes acontecimientos que generan 

cambios profundos en su concepción, de esta manera con las propuestas neoliberales la 

participación comienza a adquirir otro valor, cambiando su significado para así hacer 

referencia a la obtención de recursos colectivos por parte de los particulares y la 

descentralización de las decisiones públicas, cambio que genera una transformación en 

el sistema de poder.  

     Ese cambio en las políticas de participación impulsadas por el Estado, va paralelo al 

modelo neoliberal, en tanto la participación sirve de instrumento a ese modelo, pues ya 

no es vista como enemigo del Estado, sino como un instrumento para la buena labor del 

mismo. En este sentido, la participación adquiere desde entonces, como una forma a 

través de la cual se logra que la ciudadanía asuma responsabilidades y funciones que 

asume el Estado, principalmente el Estado central, eso permite privatizar muchas 

funciones del mismo. 

     Sin embargo, este planteamiento requiere una intervención más profunda de las 

realidades políticas del país, y no solo lo que han demostrado la mayoría de las 

investigaciones que corresponde a una participación cuyo efecto político no pasa mas 

allá de satisfacer necesidades concretas relacionadas con el barrio, por lo cual, se 
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analizara el conocimiento de los sujetos sobre los efectos y procedimientos del todos los 

tipos de participación. 

     Según estudio realizado por  Sabucedo y  Arce (1991); encuentra que existen, cuatro 

tipos de participación política, que se diferencian entre sí; en uno de ellos están los 

comportamientos que se vinculan con las campañas electorales y donde el individuo es 

quien ejerce influencia o es el objeto de la misma. El segundo tipo es cuando se forma 

una agrupación que tiene en común influir en los acontecimientos políticos sociales pero 

con actividades que se encuentren dentro del marco legal, como el votar, enviar escritos 

a la prensa, manifestaciones y huelgas autorizadas. El tercer tipo son agrupaciones que 

participan de forma violenta haciendo daño a la propiedad privada llegando hasta la 

utilización de armas. Por último, están los grupos que realizan actividades que no se 

encuentran dentro el marco legal, pero que no traspasan las fronteras para llegara a la 

violencia, por ejemplo ocupación de edificios, boicots, cortes de trafico, manifestaciones 

y huelgas no autorizadas.  

     Bajo este contexto se encontraron en los participantes que, el primer tipo de 

participación ha estado vinculado a acciones políticas, afirmación que se basa en 

expresiones, como la del entrevistado 1: "oposición es sano, totalmente sano; lo que pasa 

en todo sistema democrático ¡hay unos que ganan y otros que pierden¡ y hay unos que 

casi no están hay en la sociedad pero también son parte de ella y están participando que 

es lo importante".  

     Es claro sin embargo que esta participación no esta vinculada con los tipo 3 y 4 de 

Sabucedo, lo cual se refleja en sus conceptos sobre la violencia como participación, así 

el entrevistado 2 dice: “cuando hay una cuestión de de elección, para elegir consejo, 

asamblea, cámara, senado y presidente de la republica, para ellos esa es la parte de 
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participación política” y el entrevistado 1 afirma que: “Ahora por lo menos hoy hay 

discusión y análisis sobre los intereses políticos, esta realidad se hace notar que aunque 

todavía tenemos un gran numero de abstinencia en el voto, las personas se sienten más 

comprometidas con el mismo”. De esta manera y, aunque es claro que los participantes 

reconocen los diferentes tipos de participación, la gran mayoría le da más relevancia al 

tipo uno, siguiendo el anterior planteamiento de Sabucedo y a su vez encuentran que la 

comunidad le da más prioridad al mismo.  

     Para calificar el tipo de participación, también se puede mencionar que en la 

investigación realizada se puede determinar que hubo participación proactiva y reactiva. 

Así el entrevistado dice 2: “había nacido la junta y esos en sus comienzos tuvo una 

participación bastante activa de la gente, empezamos a manejar el parque a arreglar el 

parque”, es decir una participación proactiva, al igual que el entrevistado 5: “pero si 

pienso que se puede volver a traer a la gente, llegándole, llegándole con comunicados de 

pronto escritos y convocándoles más frecuentemente, con una mayor frecuencia hay, hay 

se va cogiendo otra vez”. 

     Mientras que los sujetos 3 y 4 en su participación en ocasiones fue reactiva, esto se 

muestra en las afirmaciones del sujeto 3: “la gente bajo su grado de participación con la 

organización comunal, pero que bueno nosotros seguimos luchando y tratando que las 

cosas vuelvan a su rumbo normal”, mencionando que se debe: “y buscar que la 

participación de la comunidad sea más activa”, a su vez el entrevistado 4 afirma: “al 

entrar en la junta de acción comunal en el año 96 encontré un gran conflicto”, 

aumentando su discurso sobre el tema: “y en esa primera reunión asamblea al ver yo los 

conflictos yo trate de ayudar a conciliar las diferencias en es primeras asamblea a la que 

asistí y llegamos a unos acuerdos”, proponiendo: “ese día porque resulto alguien 



                                                                                                 Significado Acción Política                                     118 

proponiéndome para presidente de la junta”. 

     En este sentido y según Sabucedo (1996), existen tres tipos de comportamiento, el 

primero es el reactivo, que hace referencia a el funcionamiento y la respuesta eficaz de 

los sujetos para responder a las exigencias de los programas de gobierno, el proactivo, 

por su parte, es el funcionamiento eficaz pero con aportes o modificaciones adicionales 

con propuestas relativas al gobierno y por último la prospectiva que indica un 

funcionamiento y desempeño anticipado que permite tener una visión integral y 

propuestas para el desarrollo de la comunidad. 

     Este sentido, se relaciona con el postulado de Max Neef, en cuanto, es claro que la 

participación ha tenido diversos significados en la satisfacción de necesidades a través 

del tiempo. Así el entrevistado 5 afirma que: “ pienso que son lo políticos de arriba los 

que hacen su política sin tener tanto en cuenta realmente las necesidades del pueblo”, 

mientras que el entrevistado 3 dice que se: “utilizan las necesidades buscar las de cada 

quien que son las de estudio - educación deee la solución de conflictos barriales, de las 

necesidades de cada zona donde uno vive” y el entrevistado 4 hace referencia la 

satisfacción de necesidades así: “vemos al presidente de la republica hoy en día haciendo 

sus encuentros ciudadanos haber cuales son sus necesidades... si, puede que el lo 

critiquen porque tenga cosas buenas y tenga cosas malas, si, pero son más las positivas 

que las negativas”. 

     Sin importar cual sea el enfoque por el cual se analice el modo específico de 

participación más ejercido por la comunidad, se requiere entender que la verdadera 

misión de una sociedad democrática es el autogobernarse enfrentando positivamente los 

retos y oportunidades que tenga planteados. Una estrategia de gobernabilidad 

democrática es de construcción de capacidades, lo cual depende de la interrelación entre 
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el sistema institucional existente y de las capacidades de los actores. Que se puede 

afirmar que en general, es necesaria una conciencia más amplia, en los miembros de la 

junta, del verdadero proceso que conlleva la participación política y su relación, con las 

labores actuales en la JAC, para que el proceso de acción política que ejercen, sea 

mucho más efectivo y beneficioso para toda la sociedad.  

     Por otro lado, un factor que también entra en juego en los efectos de la percepción, 

sobre la forma en que comprenden los participantes de la investigación, su acción 

política es la tendencia a enfatizar en la importancia de sus resultados materiales, 

dejando un poco de lado la idea que una de las metas fundamentales de los movimiento 

social debe ser movilizador, que persigue el objetivo de provocar un cambio social 

fundamental, obrando para ello con cierta continuidad y un alto nivel de integración 

simbólica. 

     Sin embargo, el proceso de cambio de significación respecto a la acción política, se 

identifica a través del dialogo de los participantes, como en la entrevista realizada al 

sujeto 2 quien dice: "la participación comunal, yo diría no es una forma de participación 

política, es una forma de participación ciudadana en sus asuntos de comunidad, en sus 

asuntos internos para buscar un bienestar", otro sujeto menciona: "que estemos 

pendientes de que el estado organice las cosas entonces yo creo que para eso de la 

participación ciudadana se requiere más acción de nosotros mismos como ciudadanos". 

     Ahora es claro que, tal como lo plantean Gergen (1996) y Ibáñez (1992) (citados por 

Bruner, 1997), se da un proceso de construcción de nuevos significados de la 

participación, así el entrevistados 1 dicen: "la participación política se esta eee, en vez de 

estar, de abrirse, envés de estar dando mayores oportunidades para que para que los 

grupos que están surgiendo tengan aseso a participar abiertamente en la política, no se 
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esta reduciendo", mencionando:"si tu quieres participar tienes que estar en una lista 

donde hay un gamonal que es el que maneja la cabeza de la lista, y si tu quieres 

participar tienes que estar sujeto a un tercero, cuarto o quinto renglón" y el participante 4 

refiere que: "se principiara a dar participación y enseñar a la gente a participar aaa 

decidir si, a actuar y a obtener lo que la gente quiere tanto a nivel personal como a nivel 

de grupo, a nivel de comunidades, eso como no es nuestra costumbre, por esa razón las 

las personas crecemos esperando que todo lo resuelvan los de allá arriba y nosotros no 

participamos, aceptamos todo lo que nos impongan mejor". 

     En estas declaraciones es posible entender que las posiciones difieren ente los 

participantes, en cuanto existen algunos que confían en que el proceso de 

involucramiento de toda la sociedad a la vida política se esta logrando y por el contrario, 

otras expresiones son un cuanto negativas a que no confían ellos mismos y a su vez 

piensan que su sociedad tampoco lo hace.   

     Sin importar, si las interacciones que se generen dentro del barrio, propicien o no las 

acciones políticas, lo anterior, tiene relación con lo mencionado por Gergen, (1996) y 

Ibáñez, (1992), (citados por Bruner, 1997), que establecen que en procesos de 

configuración de un nuevo sujeto colectivo se requiere hacer visibles, reconocibles y 

reflexivas dinámicas de construcción de sentido de pertenencia socioterritorial. Por ello, 

es necesario propiciar en los barrios y en los espacios populares suprabarriales, la 

realización de prácticas e instituciones que activen la memoria, propicien el encuentro y 

reconocimiento y alimenten la utopía común.  

     Otros hechos significativos narrados para la construcción del significado de la 

participación en este sector, que fueron mencionados en las entrevistas, se pueden 

evidenciar como, la argumentación del entrevistado 1: "lo más importante ¡todo el 
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mundo contribuía¡ así que cuando yo llegue aquí hace más de 10 años se daban cuotas 

para el sostenimiento del parque", continuando:"pero hay actitudes que son hartas que lo 

desestimulan, hay es cuando uno dice que jartera yo tengo mejores cosas que hacer que 

estar aquí sorteando estas tonterías”.  

     El entrevistado 3  afirma al respecto: “empezamos a actuar, creamos una serie de 

rutinas, comenzamos a actuar porque tú sabes que en las organizaciones hay que crear 

una serie de rutinas para que vivan, una serie de reuniones periódicas, un 

procedimiento”, recalcando también: “realmente la participación y sobre todo la 

información a la comunidad, los informes a la comunidad, lo que se estaba haciendo no 

era muy conocido”.  

     En el tema objeto de estudio, para la presente investigación, entra a jugar un factor 

social, de gran importancia al hablar de construcción de la visión comunal sobre la 

acción política; en otras palabras, el liderazgo comunal o político, será analizado, 

entendiendo que gran parte de las acciones dirigentes a modificar el sistema político, ser 

realizan con gran influencia de personas que tienen la capacidad de movilizar el grupo 

para el logro de determinados objetivos, este planteamiento coincide con lo mencionado 

por McFaldand (1969), en el tema del liderazgo, a través de numerosos aportes se 

sustenta que el líder es una persona que ejerce su influencia sobre un grupo más o menos 

numeroso de personas. 

     Sin embargo y antes de tratar el planteamiento se debe mencionar que en la medida 

en que el barrio va teniendo unas condiciones físicas para el beneficio de todos sus 

habitantes, los líderes comunales modifican su comportamiento dejándose influenciar 

por las ayudas como auxilios, donaciones, partidas, olvidándose de su función como 

promotores de la organización barrial, de modo que dicha organización (JAC) pierda 
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credibilidad y haciendo que sus afiliados se desentiendan de su funcionamiento. (Arturo 

y Muñoz, 1981).  

      La movilización social fue liderada desde diferentes frentes y actores sociales 

incluidas las Juntas de Acción Comunal, reclamando mayor participación a los 

ciudadanos y sus organizaciones en el diseño de políticas públicas.  

      Ese impacto y preocupación social que tuvo en algún momento la participación en 

las JAC, se fue perdiendo, eso se evidencia en que muchos de los que participan conocen 

básicamente sobre su barrio pero no sobre el contexto. Así el entrevistado 5 dice en 

relación con los mecanismos de participación: "líderes hay muchos y buenos pero no hay 

mecanismos de participación para. porque después salen con que no hay plata que hay 

que hacerse tales y tales acciones para poder cumplir llenar los requisitos para llegar a 

ejecutar la obra y a veces son muy demorados, la gente no insiste porque ya quedamos 

listos, saturados de que ya no cumple nadie" por su parte el entrevistado 3 dice que los 

mecanismos de participación “entonces para este tipo de actividades de tipo político, que 

tu me dices de la participación de los mecanismos de participación, el hecho de que no 

participen toda la población no quiere decir que ese tipo de mecanismos eehh, se 

deslegitime porque no todos participan, empezando por ahí. Con esa limitación yo creo 

que si hace falta que la gente se interese más por participar”. Sin embargo su uso es 

mínimo, lo cual es ligado por los entrevistados a la politiquería y a la corrupción. 

     Por otra parte, en la realidad especifica del barrio, se evidencia que este fenómeno 

esta más relacionado con la capacidad de convocatoria frente a situaciones particulares 

del barrio, como lo mencionado con relación al parque el entrevistado 1: “hay una 

organización comunitaria y hay un trabajo comunitario, claro. mira fíjate tu; que en su 

momento esa organización, fue la que permitió hacer el cerramiento del parque y su 
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administración permitió que hombre, ¡este fuera uno de los mejores parques de la 

ciudad”, por otro lado, el entrevistado 4 dice que fue: “muy difícil es defender los 

cerramientos, el hecho de haber logrado un fallo finalmente no es gratuito porque fuimos 

demandados hasta penalmente por miembros de heee la misma comunidad y obviamente 

después de todo salimos muy bien hee ateniéndonos a las mismas leyes, porque hee un 

argumento para el cerramiento del parque es la seguridad”, mencionando 

posteriormente, “con respecto al parque y al barrio, porque se logro en un momento 

dado la unión de toda la gente y luego se fue des-cohesionando por la infiltración y 

llegada de personas en arriendo”.  

     Tratando por otro lado los factores más específicamente relacionados con los factores 

personales que participan en el proceso de participación, teniendo claro que lo social y lo 

personal se combinan e incluso existen variables que conjugan los dos y puede llegar a 

ser muy difícil identificar la frontera de un factor o el otro. Se debe mencionar, 

siguiendo el planteamiento de Bruner (1987), que a través del dialogo se evidencia la 

relación que existe entre las historias de los sujetos y su participación en la JAC. 

     Así el sujeto 1 propone: “Primero trabaje en la presidencia de la republica, ese fue mi 

primer trabajo. En este momento empezó mi interés por la realidad social de el país, 

nunca he hecho campaña como tal, lo que yo hago es ayudar y apoyar a las personas". El 

individuo 2 comunica: “Pues porque yo siempre he, he tenido un espíritu de trabajo en 

comunidad, por la gente por mejorar el nivel de vida de las personas”, agregando: “yo 

estuve  presidiendo la junta 8 años”.  

     Por su parte, el sujeto 4 en su historia dice: “Cuando llegue aquí al mes me pusieron 

como presidente, de la asociación de residentes aquí de la carrera, de este conjunto, de la 

cuadra, estuve un año hay, después me pase a la administración de otra cuadra y también 
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otra vez estuve otro año”.   

     Por otro lado y retomando lo propuesto en la revisión teórica, según lo que afirma 

Arturo y Muñoz (1981), que a mediados del siglo pasado la población se encontraba en 

condiciones de pobreza y miseria aumento, al igual que el desempleo y la falta de 

oportunidades, fenómeno que fue causado por la industrialización  y la globalización de 

la economía haciendo que la crisis de las ciudades con la mayoría de su población 

inmigrante fuera definitiva en la toma de decisiones para dar solución a este problema 

social. 

     Esa migración estuvo directamente relacionada con el peso de las Juntas de Acción 

Comunal que sirvieron de vehículo de modernización, tal es el ejemplo de Bogotá quien 

sufrió un proceso de urbanización veloz, en cuanto a la gran cantidad de migración a la 

capital, pero con muy poca planeación, lo que genero la necesidad de la unión comunal, 

para superar las dificultades sociales, este fenómeno se evidencio a lo largo de las 

entrevistas, aparece que los participantes 3, 4 y 5 son de fuera de Bogotá y llegaron a 

esta zona, pudiendo establecer que aunque, en la mayoría de los casos las personas 

nacieron en otras cuidades, desde hace mucho tiempo llegaron a la capital, este factor se 

identifica si se estudia que uno de ellos es un hombre nacido en el Valle del Cauca y 

vive en Bogotá desde el año 51 lo que indica que su migración a la capital desde hace 

varios años, ha permitido que genere significados y valores propios de la misma, lo que 

a su vez ha facilitado la aparición del  sentido de  pertenencia. 

     Otro de los entrevistados del género masculino es oriundo de Sopó Cundinamarca, 

vive hace 48 años en Bogotá, tiempo también bastante significativo, facilitando el 

proceso de aculturación y el último de los inmigrantes es del género femenino, 

santandereana de Barrancabermeja, hace 25 años que vive en Bogotá. 
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     En cuanto el sujeto 5 afirma: “hace 20 años vivo aquí y hace que 10 o 12  15 años 

empecé a colaborar con algo”, eso evidencia que ya existía un interés previo por este 

tipo de actividades en todos los entrevistados de ésta investigación. 

     Como se menciono anteriormente, en lo barrios populares cerca de los años cincuenta 

se lucho por tener una vida digna y reconocimiento de la ciudadanía social. Así que el 

papel de JAC fue fundamental para congregar y agrupar a las personas para canalizar los 

esfuerzos en un colectivo y poder llevar a cabo la consecución de necesidad, como lo 

son los servicios básicos, ayudando a mejorar la calidad de vida de los habitantes; pero 

también se convirtieron en un canal para acceder a relaciones clientelitas con los 

partidos políticos  tradicionales, el Estado.  

     Otra realidad relevante del barrio y, como se menciona en apartes anteriores, las 

variables especificas de cada comunidad afectan en el discurso que esta construya sobre 

la acción política, prueba de esto, son resultados de investigaciones sobre el tema, ya que 

indican que en la mayoría de los casos las personas con nivel socio económico alto 

participan de forma más activa aunque no en todos los casos se puede afirmar esto. 

(Klandermans, 1983 citado por Sabucedo, 1996). 

     Este factor también se refleja en investigación de la Fundación Corona (2003) la cual 

concluyó que en los estratos 4, 5 y 6 los sujetos participan porque consideran el tema 

crucial para políticas públicas, los estratos 2 y 3 porque es un modo de tener privilegios 

políticos y los del 1 hacia abajo no participan, además de los 2000 encuestados el 92% 

no ha participado y un 68% de ellos se abstiene ya que no conocen como hacerlo, 

basados en esta información y en general en las entrevistas realizados, se podía afirmar 

que la mayor motivación para ejercer su acción política es la consecución de resultados 

específicos, como se había expuesto anteriormente. 
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     De cualquier modo, al tener claro que la unión social organizada se presenta a través 

de grupos y asociaciones que luchen por la consecución de objetivos comunes 

claramente definidos, como la manera más eficiente para alcanzar el bienestar para toda 

la comunidad, interviniendo adecuadamente en los temas más relevantes para la misma. 

Bajo esta perspectiva y dándose cuenta de la importancia de esta acción, las personas 

deben emplear cada vez y de una manera más eficiente la asociación, ya que si bien es 

cierto que los hombres son seres sociales y la interacción desde  siempre ha sido esencial 

para su supervivencia y bienestar, también es cierto, que muchos factores sociales de la 

vida cotidiana actual aíslan a los individuos de esta clase de interacciones, en cuanto lo 

desconectan de la realidad social del mundo que los rodea, lo que impida que responda 

adecuadamente a una sociedad que lo necesita tanto como él a ella. 

     De esta manera la persona pierde identidad social y por ende gran parte del sentido 

social de las acciones, lo que conlleva a su vez a la reducción del interés por las mismas. 

En otras palabras, los acontecimientos de interacción pierden en gran medida su 

significado (Bruner, 1991). Es pues, este proceso de desinterés social, el que provoca 

que haya un cambio en el significado de la participación política pues las personas al no 

conocer su comunidad, tampoco tienen recursos para decidir sobre su realidad, 

fenómeno, que acompañado con fenómenos como la tendencia a la alineación o al 

consumismo que autores como Fromm (1985), han señalado uno de los rasgos 

característicos del tipo de modernidad, pues la cultura tiende al individualismo y 

utilitarismo donde los esfuerzos de participación comunitario son más asociados con la 

sensación de ser utilizado, en cuanto el valor materialista exige beneficios tangibles para 

todos los esfuerzos, perdiendo cada vez más importancia los valores ligados a la 

participación como el amor, la amistad, el compañerismo los cuales son intrínsicos y se 
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fomentan a través de sociedades altruistas. 

     En este sentido fueron varias las expresiones de los sujetos que nos dejan entrever sus 

posiciones respecto a el fenómeno; es así como el sujeto 1, indica que es esencial formar 

grupos de trabajo comunitario con buena disposición porque de lo contrario lo que se 

crea son conflictos internos en las asociaciones que impiden a las personas realmente 

interesadas en ejercer su participación una sensación positiva por su tarea social, de 

acuerdo a esto él sujeto, considera que si bien este fenómeno afecta a varias personas de 

la comunidad, también es cierto que existe gente que sin importar esta tendencia social 

todavía tiene un genuino interés por trabajar por el bien de común y son estas personas 

las que deben participar en las JAC: “actitudes e intereses particulares crean conflictos, 

pero en este momento realmente no hay conflictos hay una buena voluntad y disposición 

para hacer cosas, pero hay actitudes que son hartas que lo desestimulan, hay es cuando 

uno dice que jartera yo tengo mejores cosas que hacer que estar aquí”, lo que encuentra 

apoya en el discurso del sujeto 3:“a mi me gustaría llegar a un lugar donde uno se sienta 

agradable donde uno pueda participar, cooperar y apoyar y no sienta uno que alguien lo 

va a apuñalear por la espalda ves y si uno siente que eso va a pasar pues es mejor no 

meterse a ese tipo de cosas y no participar”. 

     De esta manera queda claro que los sujetos, participan por motivaciones diferentes, 

en este sentido, los participantes, también atribuyen gran importancia para la perdida del 

interés en participar a las actitudes que la comunidad toma ante los lideres comunitarios, 

según el sujeto 1: “me desmotiva y en general la apatía departe de la comunidad; es un 

factor que me incomoda en el ejercicios de mi vida política”, esta tesis también la 

expone el participante numero 2 al afirmar: “estaremos hay hasta cuando se pueda, 

porque por mandato, por ley hasta el 2006, si no desertamos antes, bueno porque es que 
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no uno no puede quedarse solo y seguir arando en el desierto”, siguiendo este criterio el 

sujeto 3, complementa: “cuando a ti te manifiestan solidaridad y apoyo, pues eso te 

estimula más a hacer cosas, eso si uno viera que no hay ni lo uno no lo otro, no pues yo 

no me meto en eso”, sobre el tema, también se encuentra información en el sujeto 5, 

quien propone: “es muy difícil, muy difícil conseguir y hacer lo que quieren por el bien 

de la comunidad, del barrio y es difícil por la ausencia de los vecinos y y con 

colaboración y sin colaboración para conseguir las cosas tiene mucho tramite”. 

     A pesar de esas situaciones, hay un grupo que se mantiene en esas labores por 

motivaciones personales más o menos cercanas, es esta tendencia personal la que 

expresan varios de los sujetos en las entrevistas sostenidas y que según lo relatado por 

los mismos, explica buena parte de su participación en la vida política de su comunidad, 

en este sentido el sujeto 1 se pronuncia afirmando: “En este momento empezó mi interés 

por la realidad social de el país”, enfatizando su motivación dice: “quiero participar, 

apoyar”, afirmación que es similar a las sustentadas por varios de los sujetos, tal como 

en numero 2 el cual expresa que: “Pues porque yo siempre he, he tenido un espíritu de 

trabajo en comunidad, por la gente por mejorar el nivel de vida de las personas”, el 

entrevistado 3, se une a ello, diciendo: “desde muy joven yo he participando en grupos 

de gente”, continuando su discurso declara que: “me  gustaba ehh ayudar en alguna 

forma”. 

     Sin embargo, también se ligaron motivaciones más particulares, aunque es de aclarar 

que esto no fue lo más frecuente, es el caso de el sujeto 4 quien propone que: "Pues para 

mi pertenecer a la junta de acción comunal fue como un reto, porque pude hacer lo que 

yo quería”, mostrando que en el entran a jugar motivaciones más personales, que 

también es el caso del sujeto 5, el cual comunica que: “ para tener un parque lindo y 
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bonito porque si se esperan a que el distrito de, el distrito nunca firma, entonces si si uno 

uno no colabora no no va atener un parque, esperando a que el distrito de, se llena de 

mariguaneros como estaba lleno”, muestra factores específicos como el parque, al cual 

el sujeto le da prioridad adquiriendo una motivación relevante para el ejercicio de su 

acción política. Lo cual no niega el cambio de significado que ha tenido la participación 

durante los últimos 20 años.  

     No obstante lo anterior, gran cantidad de los sujetos expone a lo largo de toda la 

entrevista que la labor comunitaria, trae pocos benéficos personales y que incluso 

requiere el sacrificio de las personas que lo realizan y en ocasiones según sus discursos 

estas labores sociales pueden incluso generarles problemas en estos términos el sujeto 1 

expresa: “lo que yo hago es ayudar y apoyar a las personas o instituciones que realmente 

están metidas de lleno con la labor; esto por que yo tengo otras obligaciones como 

profesionales; y el político debe ser un trabajador social”, relacionándose con la frase del 

sujeto 2: “yo realmente no quiero estar hay metido, no es que uno tenga satisfacciones, 

generalmente termina siendo uno el ojo de las criticas”, la importancia de brindar 

motivaciones para que las personas se involucren, también sale a relucir en lo relatado 

por el sujeto 3, en cuanto afirma que:“Yo no estoy participando hace como dos años, y 

me retire porque para poder llamar y nuclear a la gente tiene uno que crear ambientes 

atractivos”, continuando su afirmación diciendo: “como es trabajo gratis, trabajo 

voluntario me da la impresión que la gente no tiene no siente la obligación de participar 

en un tipo de trabajo que les va a requerir trabajo y recursos”. 

     Es un punto importante de tratar, el cambio que ha sucedido en la denominación de 

desarrollo social a integral ya que ahora se piensa es en la calidad de vida de las 

personas. La calidad de vida entonces estará determinada por la satisfacción de sus NHF. 
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Éstas necesidades son nueve e interactúan una con otra, de esa manera se puede eliminar 

la concepción que las necesidades tiene una jerarquía y un orden de satisfacción además, 

siempre están presentes en las culturas y momentos históricos. (Max-Neef, 1986). Es 

decir representan una conjugación para la satisfacción de diferentes necesidades, que en 

general conjugan intereses personales o ganancias. 

     En este sentido el entrevistado 5 menciona que inicio la participación en los setenta 

vinculado a las manifestaciones y protestas, sobre las cuales ya no las considera como 

validas por se: “no a mi se me hace que la cuando es violenta no porque es acabar con lo 

poco que uno tiene pero la presencia en las manifestaciones en los diferentes foros o 

reuniones que hacen los políticos es la demostración de que sí a la necesidad de mucha 

cosas”, especificando además: “nos llevaba a los hijos y a nosotros a diferentes actos 

políticos y de manifestaciones y a a al aeropuerto inclusive a recibirlo y después 

colaboraba.... colaboraba con gente del particular y ahora con los del barrio apoyando a 

la junta de acción comunal por lo menos para tener la seguridad en el barrio para 

conseguir algo para el barrio”, al respecto, esto está vinculado con el peso que tuvo la 

protesta en los años setenta.  

     En esta revisión, de las entrevistas realizadas en la investigación, se deja entrever, la 

importancia del campo cultural que recogen los procesos de significación, que se 

generan en los diferentes niveles de la sociedad. Es pues este uno de los pilares de los 

regímenes democráticos. En este sentido, se puede identificar en la sociedad del barrio 

Cedro Golf actual la coexistencia de una diversidad de representaciones, actuaciones, 

comportamientos, que remiten a diferentes concepciones del mundo político, sin 

embargo a través del dialogo de los participantes, se entreve que en general los sujetos 

guían sus acciones políticas en la JAC, bajo orientaciones éticas y normativas, pero que 
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sin embargo no se puede ocultar la existencia de tendencias, comunales, más orientadas 

a los valores del individualismo competitivo, la racionalidad estratégica, la apatía y la 

indiferencia ante la marginación política y social. 

     Al Respecto Maritza Montero, presenta un estudio coherente con los resultados 

obtenidos en esta investigación, afirmando que en las sociedades comunales 

latinoamericanas, las principales tendencias que se presentan ante la acción política son: 

pasividad, incompetencia, autoritarismo, fatalismo pesimismo, emotividad, violencia o 

instinto de destrucción y carencia de sentido histórico, sin embargo también se 

encontraron factores positivos comunes en la lectura de las comunidades 

latinoamericanas como características positivas se encuentran: generosidad, coraje e 

tendencia a la justicia social.  

     Esta relación entre democracia y cultura son complejas y no pueden ser vistas en una 

sola dirección. En el sentido de que muchos aspectos necesarios para el éxito de la 

misma, se trasmiten exclusivamente por el medio social como la tolerancia, la 

convivencia, el reconocimiento del otro, o la responsabilidad individual y colectiva. 

Factor que según los resultados de la investigación, preocupa con gran medida a los 

lideres comunales, pues, son concientes de el poco efecto que tiene en este momento, la 

cultura cívica, para imprimir estos factores en el grueso de la comunidad.  

     En conclusión, es la falta de credibilidad ganada por el Estado, la que ha conllevado a 

una falta de motivación para participar, por ello la gente prefiere que otros lleven la 

iniciativa para después si intervenir. 

RECOMENDACIONES 

1. Se hace necesario el desarrollo de proyectos de liderazgo no solo para las clases 

desfavorecidas sino para otros sectores, ya que ciertamente el gobierno de Bogotá ha 
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impulsado una estrategia (realización de cursos de formación de líderes entre la alcaldía 

de Bogotá y la Universidad Javeriana para sectores específicos) pero no se ha 

generalizado. 

2. Lo anterior es importante teniendo en cuenta la importancia de la participación en la 

construcción de ciudadanía. Un estudio realizado por el Banco Mundial en 1995, 

(Ceballos, 2000) muestra que; el liderazgo y la participación comunitaria son elementos 

fundamentales para el mejoramiento de la capacidad del Estado. Estimular el liderazgo 

comunal y alimentar el involucramiento de la sociedad civil tiene un doble efecto: por 

un lado incrementar la demanda por una mayor capacidad del estado para promover el 

desarrollo, y por el otro, incrementar la capacidad misma del Estado, a través de mejores 

alcaldes, concejales y líderes locales. 

3. Es importante que la formación en participación se vincule a la elaboración de 

proyectos. Es evidente que muchas formas de participación no continúan por lo 

entrabamientos burocráticos y filtros que se han establecido contra la corrupción pero 

que perjudican a todos. 

4. Frente a tantas formas de participación que se han dado en los últimos tiempos, es 

evidente que el carácter general que tienen las juntas de acción comunal obliga a pensar 

que se deben generar sinergias entre esta participación y las otras. Entre estas ya hemos 

mencionado. 

A.  Servicios públicos domiciliarios y obras públicas (Juntas de Vigilancia de los 

Servicios Públicos, Comités de Desarrollo y Control Social de los Servicios Públicos 

Domiciliarios). 

B. Salud (Alianzas o Asociaciones de Usuarios de Salud (Decretos 1416/90 y 1757/94) 

Comunidades de Usuarios en Juntas directivas de las entidades de carácter público, 
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Comités de Participación Ciudadana Comunitaria en Salud (COPACOS). 

C. Educación, (Asociación de Padres de Familia, Junta Municipal de Educación 

(JUME). 

D. Cultura, Deportes, Recreación (Casas de Cultura, Consejo Municipal de Cultura  

Junta Municipal de Deportes. 

E. Planeación Pública (Consejos Municipales de Planeación).  

F. Desarrollo Rural (Consejo Municipal de Desarrollo Rural, Comisión municipal de 

tecnología y asistencia técnica agropecuaria, Comité de reforma agraria. 

G. Medio Ambiente (Consejo Municipal Ambiental).  

H. Ordenamiento Físico Y Urbanístico (Consejo Consultivo de Ordenamiento). 

I. Orden Público (Comisión municipal de policía y participación ciudadana, Servicio 

comunitario de vigilancia y seguridad privada, Frentes de seguridad local (FSL).  

J. Género (Madres Comunitarias del Programa de Hogares Comunitarios del Instituto 

Colombiano de Bienestar Familiar).  

K. Minorias Étnicas (Participación de las Comunidades Indígenas y Negras en los 

Procedimientos Administrativos Ambientales, Consejos Comunitarios de las 

Comunidades Negras, Consejo Consultivo de Planificación de Territorios Indígenas).  

L. Jóvenes (Consejos Municipales de Juventud). 

M. Acción Comunal (JAC) (Juntas de Acción Comunal y Juntas de Vivienda 

Comunitaria). 

 N. Control O Auditoria Social (Las Veedurías Ciudadanas, La Comisión Ciudadana de 

Lucha contra la Corrupción. 

     Esto debe depender de las necesidades de los barrios y de quienes los lideren. Es 

claro que la participación debe servir en el proceso de construcción de lo publico, se 
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trata de redimensionar la misma en un proceso de cambio trabajar porque en el país 

existan espacios para la representatividad de lo público, donde puedan construirse 

consensos y puedan identificarse disensos, especialmente en torno a los grandes temas 

nacionales, aquellos que han estado y están presentes en las varias agendas de 

negociación en los diversos procesos de paz.  

     En particular en nuestro país hay que hacerlo como parte de un proceso de 

construcción de la paz en los espacios cotidiano. 

5. La participación ayuda a construir sociedad civil, clave de la paz. La Sociedad 

Civil Colombiana asume la responsabilidad de ser instrumento de transición 

democrática y por consecuencia, instrumento de consolidación democrática, 

tendrá un papel protagónico en la historia de la resolución de los conflictos 

internos. 
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APENDICE 

APENDICE  A 

Guía De Entrevista 

Temas: 

1. Percepción del Sistema Político Colombiano. 

2. Evolución de la percepción de la Participación Política. 

3. Cambios que ha sufrido las  formas de Participación Política. 

4. Percepción de la  resistencia como forma de Participación Política. 

5. Evolución  de la Socialización de los valores legales y el liderazgo. 

6. Historia del barrio de Cedro Golf. 

7. Percepción de los principales cambios del barrio de Credo Golf. 

8. Historia personal y su relación con el barrio y con la Junta de Acción Comunal 

de Cedro Golf. 

 

Estos temas se exploraran a partir  de las percepciones que las personas participantes de 

una Junta de Acción Comunal relaten sobre la Acción política al interior de  la Junta de 

Acción Comunal. 
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APENDICE B 

Sujeto 1 

      Hombre de 55 años, nació en Bogota, tiene 3 hijos, esta casado hace 28 años, ha 

trabajado con el sector publico y con empresa privada. En este momento, participa de 

unos procesos de auditoria, con la auditoria general y mantiene con su hijo de 24 años 

unos proyectos particulares.  

Entrevistador: 

     “Buenos días, esta entrevista hace parte de un proceso de investigación cuyo 

principal propósito es “DESCRIPCION DEL SIGNIFICADO DE LA ACCIÓN 

POLÍTICA EN EL SUJETO COLECTIVO AL INTERIOR DE LAS JUNTAS DE 

ACCIÓN COMUNAL”, siendo básicamente nuestro objetivo tratar este fenómeno al 

interior de Cedro Golf.  

     Bajo esta perspectiva, deseamos contar con el aporte de personas que como usted 

participen activamente como miembros de esta entidad, para discutir un poco sobre 

temas relacionados con este fenómeno. 

     En este sentido y para empezar la charla nos gustaría saber cual es su perspectiva del 

sistema político colombiano?  

Entrevistado: 

      “Bueno el sistema político Colombiano es la base de nuestro régimen de derecho y 

participación, estableciendo los parámetros y normas por medio de los cuales tanto los 

ciudadanos como los gobernantes dirigirán el país” (hace una pausa para continuar con 

otra idea). 

     “Dentro del sistema político, nace en el derecho mecanismos que permiten la 

participación a través de un sistema de elección de sus gobernantes, por ejemplo (dijo el 
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entrevistado señalando a una de las entrevistadoras) tu eres un candidato y presentas ante 

todos los ciudadanos, tus planes y estrategias de gobierno, y tu eres otra candidata cuyos 

prioridades de gobierno pueden diferir de las planteadas por el otro candidato, uno habla 

de cambios en salud y educación, otro de servicios y recreación, y soy yo como 

ciudadano quien debe juzgar de acuerdo a muchos factores y parámetros tanto 

personales como sociales, cual es el gobernador que mi comunidad debe tener. ”  

     Para un momento de hablar y retoma el dialogo afirmando con seguridad y firmeza 

en su voz: “Esto es la democracia indirecta donde se escogen los representantes al 

congreso y a la presidencia de la republica, entre otros, lo que supone que los candidatos 

deben formular las políticas de gobierno en la rama ejecutiva”, aclarando 

inmediatamente: “este es solo un ejemplo”. 

    “Es así, como todas las personas que participan de una sociedad deben tomar la 

decisión en común para llegar a un acuerdo final sobre disposiciones que puedan ser 

mutuamente beneficiosas” 

    “Así que vera usted, se supone que uno vota por un proyecto político, más que por 

una persona en especifico” 

Entrevistador: 

¿En este orden de ideas, piensa usted que el sistema político actual del país es el 

indicado, en cuanto es capaz de responder a nuestras necesidades de gobierno actuales? 

le ruego el favor y sea muy critico en la respuesta, asumiendo de alguna manera el papel 

de abogado del diablo. 

Entrevistado: 

     “Bueno ¡ahora como lo veo yo¡ la parte formal de nuestro sistema ya esta escrita y 

propuesta correctamente”, “el conflicto que encuentra en la realidad de nuestro país este 
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sistema es que: el ciudadano es apático, indiferente por lo que pase en su país o 

comunidad, así que no participan del ejercicio de la política”. “Por que vea usted, la 

política no solo son las elecciones en el momento vital de un proceso, la política va mas 

allá, es preocuparse por que el vecino no saque la basura a la calle, para que empiece a 

oler a feo, cerciorarse de que  la educación que reciben los niños es de buena calidad, es 

en genera, preocuparse por ayudar a generar un mejor nivel de vida” 

     “no obstante el ciudadano no tiene la cultura que le permita hacer una análisis 

juicioso de las propuestas administrativas, como dicen la gente vota es por el ultimo 

tamal, eso es el mercantilismo donde el buen político es el buen negociador, que 

convence a los ciudadanos de votar, asegurándoles un puesto, eso en el mejor de los 

casos,  si no es 50 o 100 mil pesos por los votos” 

     “En todo caso (retoma el entrevistado) la culpa es más de los ciudadanos y no de los 

políticos, para esto se puede usar el postulado de Martin Luter King, “Lo malo, no es lo 

malo, sino la indiferencia de los buenos”, de esta manera el problema del sistema de 

gobierno actual es que no tiene la aplicación e interpretación, de la mayoría de los 

mismos miembros de la sociedad, que se requiere para que el poder político actué 

efectivamente y sumado a esto también se presenta el fenómeno de personas que están el 

la disponibilidad de ejercer adecuadamente su acción política y simplemente  no lo 

hacen, este contexto hace ver la necesidad de colectivizar el poder.”  

Entrevistador: 

     ¿Si se habla de la necesidad de colectivizar la acción política, cual seria según su 

punto de vista, la formula para cumplir con este objetivo?  

Entrevistado: 
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     “Vera usted, es un problema educativo, se debe entender que todos nos témenos que 

ver obligados a intervenir en la solución de los problemas del país, yo tengo la impresión 

de que muchos de los ciudadanos, ponen el poder de decisión en manos de otros y se 

limitan a acoger lo que el gobierno haga por ellos, asumiendo una actitud totalmente 

indiferente asía su propia realidad que es la misma del país o de su comunidad.  

Entrevistador: 

     ¿A su modo de ver que lleva al ciudadano común a participar y ejercer su acción 

política? 

Entrevistado: 

     “Creo que no se podría establecer una serie de factores comunes para todos los casos, 

en general podría decirse en un principio que es por convencimiento en cuanto saben 

que el proyecto político que apoyan, redundara en ventajas para toda la sociedad, sin 

embargo también creo que los intereses particulares de cada persona juegan un papel 

esencial en el momento de tomar una posición en cuanto a lo social.”, “otro factor 

importante, para resaltar, es que como no se participa, por lo cual no se encuentra apoyo 

de la comunidad, perdiendo el sentido y la motivación para ejercer su acción política, 

por ejemplo, en la junta de acción comunal hicimos un bazar y nos ayudaron muchos 

voluntarios, a uno de ellos en la caja le dieron un billete falso, inmediatamente la 

comunidad se entero, todos diciendo que debíamos responder la plata y acusando que el 

error había sido por la mala fe del voluntario; por ejemplo en ese caso yo creo que para 

el joven será muy difícil volverse a motivar para ejercer labor social dentro de la 

comunidad de Cedro Golf” 

     “Eso por ejemplo me desmotiva y en general la apatía departe de la comunidad; es un 

factor que me incomoda en el ejercicios de mi vida política” 



Apéndice B 5 

Entrevistador: 

     Podría relatarnos como ha sido el proceso de vinculación suya a la vida política de su 

comunidad   

Entrevistado: 

     “Primero trabaje en la presidencia de la republica, ese fue mi primer trabajo, en este 

momento empezó mi interés por la realidad social de el país, nunca he hecho campaña 

como tal, lo que yo hago es ayudar y apoyar a las personas o instituciones que realmente 

están metidas de lleno con la labor; esto por que yo tengo otras obligaciones como 

profesionales; y el político debe ser un trabajador social.” “También trabaje en el 

consejo de Bogota, pero después me margine un poco del camino político, asta que llego 

a la junta de acción comunal, interesado en trabajar con los problemas comunales como 

droga, ladrones e inseguridad porque es la comunidad como ya lo había dicho antes, no 

se debe pensar que los problemas de la propia comunidad lo deben resolver los demás en 

cuanto las decisiones que atañen a cada ciudadano y  su familia, debe ser tomada por él 

mismo.”  

Entrevistador: 

     ¿En su percepción, se ha notado algún tipo de evolución en el modo de ejercer la 

acción política en nuestras comunidades?   

Entrevistado: 

     “El país ha mejorado en educación, las normas han cambiado es el ejemplo de los 

auxilios parlamentarios, sin embargo todavía falta; Ahora por lo menos hoy hay 

discusión y análisis sobre los intereses políticos, esta realidad se hace notar que aunque 

todavía tenemos un gran numero de abstinencia en el voto, las personas se sienten más 

comprometidas con el mismo. Es que en general lo que creo es que la conciencia sobre 
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la importancia de que todos trabajemos en común por la sociedad esta aumentando en 

todos los niveles educativos colombianos”, “pero todavía falta mucho.”  

Entrevistador: 

     ¿Que opina usted de la resistencia como una forma de participación? 

Entrevistado: 

     “yo no se si coincidimos en el concepto de resistencia, que mencionas Tu; con la 

contradicción, digámoslo así, que es la oposición o el derecho a la oposición, como 

sistema político, el derecho a la posición es sano, totalmente sano; lo que pasa en todo 

sistema democrático ¡hay unos que ganan y otros que pierden¡ y hay unos que casi no 

están hay en la sociedad pero también son parte de ella y están participando que es lo 

importante, entonces el derecho a la oposición es valido, pues por que ¡el que gana tiene 

derecho a gobernar¡, a ejecutar su programa de gobierno su legislatura; pero hay otros 

que son la minoría que no ganaron, entonces tienen derecho a hacer oposición, pues 

tienen derecho a criticar y a juzgar, ¡eso es sano, eso esta bien¡ es más asta habían unas 

normatividades que permitían que la oposición, la minoría tuvieran ciertos cargos y 

estuvieran en ciertos sitios para que también controlaran y verificaran lo que hacían los 

que habían ganado; eso me parece que es muy sano y conveniente, siempre y cuando se 

sepa hacer”, “el problema es que uno aquí, el sistema, democrático, no lo entendemos, 

no lo tenemos claro¡ entonces se piensa como, estarle poniendo el palo a la rueda 

¡trancándolo¡; de tal forma que es un concepto mal entendido, pero si se entiende como 

el derecho a se comentarios o criticar esta bien”. 

Entrevistador: 

     Bueno, nos puedes hablar de lo que conoces sobre Cedro Golf, para contextualizarnos 

en su historia y realidad actual.  
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Entrevistado: 

      “Bueno hasta donde se el barrio Cedro Golf, forma parte de la hacienda el cedro, 

formo parte de los terrenos, estuvo ubicado en lo que fue, la hacienda el cedro que 

perteneció al general Santander, esto es una parte de una hacienda como eran todos estos 

predios que fueron grandes haciendas, zonas rurales dedicadas a la agricultura y un 

poquito a la ganadería; aquí existía donde existe el museo Santander, existía la casa 

principal de la hacienda que venia desde la autopista asta limites con la calera”. 

     “Después con el tiempo, como siempre pasa, ya se cambia de uso el terreno y 

entiendo que hacia el año sesenta y pico, en que se inicio el barrio de Cedro Golf; los 

propietarios de la finca fueron loteando, los señores Fernández que eran los herederos de 

esta familia del general Santander”, “De esta manera se fue consolidando 

hurbanisticamente el barrio de Cedro Golf; ya posteriormente se han ido consolidando y 

versificando y ha venido teniendo el desarrollo que tiene hoy en día”. 

     “Es un barrio estrato 4, antes estaba en estrato 5, tiene buen nivel educativo; hay 

homogenización social y cultural, que permite, pues que se desarrolle cierto tipo de 

actividades y aquí se reproduce un poco lo que pasa en el resto del país, que no todos 

participan si.”  

     “tenemos una buena comunidad, tenemos una infraestructura urbana de servicios 

adecuados, unas condiciones en general agradables y creo que se pueden y se deben 

corregir muchas cosas pero es una comunidad organizada, tiene una base de 

organización e infraestructura física recreativa que es importante.” 

Entrevistador: 

     Cuando estábamos hablando de comunidad organizada, da la impresión de que la 

comunidad se ha ido organizando ella misma estrategias para que la vida acá sea más 
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agradable, si este es el caso, puede decirnos que cambios a tenido la realidad de Cedro 

Golf, con el trabajo de la junta de acción comunal y en general con la participación en 

acciones políticas de los ciudadanos como usted? 

Entrevistado 

      “Si claro, claro, se ve que hay una organización comunitaria y hay un trabajo 

comunitario, claro. mira fíjate tu; que en su momento esa organización, fue la que 

permitió hacer el cerramiento del parque y su administración permitió que hombre, ¡este 

fuera uno de los mejores parques de la ciudad ¡ si. Bueno entonces si hizo el parque se 

construyo se le hizo dotación, ¡con, con ayuda de todos los vecinos!, parece que en su 

momento, yo no vivía aquí en esa época eso debió haber sido hace un buen numero de 

años. “se le doto de juegos infantiles, se arreglaba el parque y lo más importante ¡todo el 

mundo contribuía¡ así que cuando yo llegue aquí hace más de 10 años se daban cuotas 

para el sostenimiento del parque y el parque era para uso de los vecinos que estaban aquí 

en el sector, eso permitía una buena con conservación y un gran sentido de pertenencia, 

por que la gente aportaba y todo”.       

     “después el distrito, he tomo la administración del parque y lo abrió para todas las 

personas, entonces, desafortunadamente, el nivel educativo no permite que todo el 

mundo entienda que hay unas infraestructuras de recreación que tiene unos usos 

permitidos entonces en muy corto plazo se desbarataron los juegos infantiles, se volvió 

campote fútbol ¡se deterioro totalmente¡ afortunadamente la junta esta en la que estoy 

participando desde luego, tiene más sentido de pertenencia y de resultados por que pues 

hombre se han hecho cosas, se ha combatido la drogadicción, se ha evitado que se metan 

vendedores ambulantes y se han hecho eventos sociales para integrar la comunidad, se 

esta cuidando que los árboles no se conviertan en una amenaza; lo que esta haciendo la 
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doctora Adriana Arcila, la presidente de la junta, se hizo el arreglo recientemente de los 

juegos infantiles, se hizo el arreglo de la casona. ¡hay una actividad, ósea, se ve que se 

esta haciendo obra y que se esta haciendo trabajo!, he entonces eso lo motiva  a uno 

porque se ven resultados y se ve un trabajo y se mejora su entorno, y participamos en 

esto y estamos en la asociación de juntas y buscamos que haya unas actividades serias a 

través de toda la localidad de Usaquen, controlada por la asociación de juntas, entonces 

fíjate tu que si hay comunidad, si hay organización y si hay trabajo se ven resultados y 

se hacen cosas, entonces esa ha sido, en esta ultima instancia mi participación dentro de 

la junta, con una buena presidente como la que hay que es la doctora Adriana.” 

Entrevistador: 

Bueno como llegaste a participar en la junta de acción comunal? 

Entrevistado: 

     “No, no, fíjate tu, esos son casos de conocía a algunas personas de la junta con 

anterioridad, conocía por ejemplo a Cristóbal Cadena, también a través de los mismos 

contactos de la política, cuando estuvimos en el nuevo liberalismo y el estaba en la junta 

y pues me había invitado a que participara, y después con Misael, también y bueno yo 

dure un buen tiempo sin vincularme a la junta, después empecé a formar parte, es que yo 

siempre he tratado, tanto en la política como en estas organizaciones comunitarias, como 

ya lo mencione, de ayudar en el proceso, no ser parte de la organización directamente, 

ósea, no he querido tener cargos directivos, ni he querido meterme más allá, porque 

pues, también tengo otras actividades particulares profesional, entonces yo se que eso el 

compromiso es exigente. Pero no quiero desvincularme, quiero participar, apoyar, 

¡ayudar a las personas que lo han venido haciendo¡ en ese sentido intervenir, ayudando 

interviniendo, pues por que si no es uno el que disponga de la capacidad, la voluntad, ¡ 
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tiene unas condiciones muy especiales, ese animo de sacrificio, como le pasa a la 

doctora Adriana, que tiene que cortar asuntos de casa, de familia o de trabajo para 

venirse aquí a atender gente y comunidades que eso no es remunerado, si, y lo más triste 

es que ni siquiera es agradecido, entonces hay gente que tiene esa buena vocación de 

servirle a su comunidad y se sacrifica y sacrifica cosas y sacrifica su trabajo y su tiempo, 

entonces ¡están hay¡, pero yo se que son valiosos y hay que ayudarlos, por ese sentido 

mismo de la política que tengo, se que hay que participar de todos los procesos sociales 

y comunitarios, si que uno no puede ser indiferente, entonces acompaño a estas personas 

y acompaño los procesos, si. “ 

Entrevistador:  

     ¿Actualmente cual es tu rol en la junta de acción comunal? 

Entrevistado: 

     “Si, yo soy delegado a la asociación de juntas de acción comunal de Usaquen” 

Entrevistador:  

     ¿Nos puedes describir como es tu papel como delegado, cuales son tus funciones? 

Entrevistado: 

     “Delegados a la asociación, hay dos, que es el presidente, en este caso la presidente y 

yo, las personas que vamos, cada junta de acción comunal, creo que son unas 62 juntas 

de acción comunal que hay en Usaquen elige dos personas que son delegados para asistir 

a la asociación y esa asociación elige unos cargos como son el presidente, 

vicepresidente, a unos comités, en este caso se nombro a Adriana Arcila la presidente de 

la junta para ejercer la representación en la federación distrital, si” 

     “Allí nosotros, allí se hace una organización a través de secretarias y comités, 

entonces de vivienda, de servicios de seguridad, etc, etc. Entonces hay unos delegados 
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que empiezan ha hacer el trabajo a nivel de toda la comunidad en esas áreas especificas, 

para colaborar en la consolidación de la información, las peticiones, en el control de las 

obras, si son las organizaciones que están representando a todas las comunidades, 

agrupadas en juntas de acción comunal y son las voceras, son las interpretes y son las 

que tienen la presencia a nivel ya de Usaquén como junta”  

Entrevistadora: 

     Puede aclararnos un poco más directamente a que deben responder usted 

específicamente. 

Entrevistado: 

     “En este caso particular, allá llevamos la vocearía del barrio, la representación del 

barrio y la representación del barrio también es para deberes y derechos, si tenemos pues 

derecho a formar parte de la organización comunal en los cargos de dirección, a 

representar a nuestro barrio, a pedir, ¡pues ellos no otorgan, pero si son voceros y 

tramitan solicitudes ante las entidades publicas que prestan servicio¡, entonces nosotros 

somos la representación y los voceros de Cedro Golf, en esa asociación y allá pues se 

forma otra organización que va ha ser la vocera de toda la localidad de Usaquen” 

Entrevistadora: 

     Afirmaste hace un momento que nos optado por ocupar cargos directivos en la 

actividad política, por tus otras actividades, pero si tu tuvieras el tiempo lo harías o estas 

satisfecho con el papel de has tenido a lo largo de la vida en la acción política?  

Entrevistado:  

     “Si, es más  una acción comunitaria, si la parte política como entendemos nosotros, si 

uno lo mira ¡todo es política¡, tomar una decisión, hacer una actuación en nombre de, es 

una forma de política, no la política electoral sino que toda organización tiene política, 
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pues las políticas son; el criterio que tu tienes para hacer las cosas, una política  es 

definir que en vez de trabajarle a la recreación le vamos a trabajar al tema de la 

seguridad o al tema del empleo o al tema de los servicios públicos, ¡eso es una política¡, 

ya y casi siempre en la política para que elijan las juntas a la junta directiva, al 

presidente y vicepresidente, a su vez lo que pasa a nivel nacional y lo que pasa en otras 

instancias, también es política, que los propuestos para presidente hacen campaña, con 

estrategias de gobierno diferentes y eligen por quien votar, así que cada candidato hizo 

una política a nivel de la comunidad y hay un proceso electoral también, entonces hay 

ese ejercicio también, pero ese ejercicios de hay no se  escapa de los vicios que existen 

más arriba, si existe el ¡ oiga ayúdeme y yo lo pongo a usted en la secretaria ¡. 

     “tu hablas de mi satisfacción personal, yo tengo la satisfacción de  apoyar de ayudar 

de aportar, si, me gusta me parece que tiene sentido y que es valida, no tengo ni la 

disponibilidad ni esa voluntad de sacrificio, pues yo se que un trabajador comunitario o 

político es un trabajador social y tiene que estar en función de su comunidad y eso es un 

trabajo ¡ esclavizante ¡ de pronto es una cuestión más de estilo y de comportamiento.” 

Entrevistador: 

     ¿Como crees que el barrio percibe el trabajo que esta realizando la junta de acción 

comunal? 

Entrevistado: 

     “Oye pienso que últimamente nos están percibiendo bien, porque se están viendo 

cosas, se esta viendo objetividad, trabajo, claridad, imparcialidad, cosas que son bien 

importantes, si, salvo por hay dos casos de oposiciones de esas sistemáticas, de las 

cuales hacíamos menciona hace un momento, que son sin sentidos y que lo desmotivan a 

uno, por que son cosas que no llámalo inmadures, llámale, no se actitudes que son hartas 
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en las personas, entonces eso deteriora la relación, pero, pero habiendo una buena 

organización, unas personas que sean, fíjate tu, antes habían conflictos y hubo conflictos 

entre la misma junta y hubo demandas y contra demandas y quien manejaba la 

parabólica, entonces, fíjate tu esas actitudes e intereses particulares crean conflictos, 

pero en este momento realmente no hay conflictos ¡ hay una buena voluntad y 

disposición para hacer cosas, pero hay actitudes que son hartas que lo desestimulan, hay 

es cuando uno dice que jartera yo tengo mejores cosas que hacer que estar aquí 

sorteando estas tonterías.” 

Entrevistador: 

     ¿Como crees que los otros miembros de la junta perciben tu trabajo en ella?  

Entrevistado: 

     “No, no, no te sabría decir como me perciben es algún comentario que no hemos 

hecho. Debo decirlo ya entre en esta etapa en una nueva circunstancia laboral y como en 

la asociación de juntas, como en la misma junta, he, no voy a tener ni una presencia y ni 

una participación, porque ya me va ha tocar viajar y me va ha tocar estar en muchas 

cosas entonces ya no creo que pueda casi ni poco ni nada  estar en la cuestión esta, pero 

ya después que me desocupe un poco, claro seguramente volveré a estar, porque a mi me 

gustan las cosas comunitarias, es enriquecedor, claro. 

Entrevistador: 

      ¿Sientes tu que proyectas e impregnas a tu familia de este sentido comunitario? 

Entrevistado: 

     “Claro que influye, dicen que uno no educa con lo que dice, sino con lo que hace¡ el 

ejemplo es fundamental, si yo asisto a las cuestiones políticas voy con mis hijos, había 

reuniones y había encuentros, no al foro, sino a eventos, almuerzos o asados políticos, 
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iba con mis hijos y ellos se familiarizan con eso, si entonces se vinculan, uno nota que 

ellos tienen una cierta predisposición favorable a participar también”. 

Entrevistador: 

     ¿Te gustaría que tus hijos se involucraran más abiertamente en esferas políticas? 

Entrevistado: 

     “Si, yo trato de mencionar sin inducir cosas, y menos en lo que se trate de la actitud 

profesional de ellos, pero se que les gusta y les llama la atención, sino porque ya se han 

conectado con personas y con cosas del medio de la política, entonces, no se si tomaran 

la misma actitud mía de ser unos participantes o por el contrario elegirán ser unos 

próceres, manejadores de la cuestión política, pero si yo creo que van a terminar metidos 

en ese cuento” 

Entrevistador: 

     ¿Tendías algo que agregar que te parezca relevante para nuestra investigación, ya sea 

de tu posición respecto a la acción política, o de tu historia de vida, que te parezca 

relevante para nuestra investigación porque es una fuente fundamental para el modo en 

como ejerces tu acción política? 

Entrevistado: 

     “Si hay algo, que me llamo la atención, y es que yo siendo ingeniero industrial, me 

vincule al sector publico donde había cabida para abogados, administradores públicos y 

era un marco cerrado donde me decían ¿que hace un ingeniero industrial en el sector 

publico? y metimos cosas de empresa privada en la normatividad del sector publico y en 

estos días que hablaba con alguien y le decía la cabida es tan buena, que se empiezo a 

hablar gracias a los ingenieros industriales de temas como control de resultados, ha 

hablar de muestras selectivas para control fiscal, de eficiencia, de efectividad, de 
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economisidad, habían unos conceptos que siempre fueron del sector privado y nunca se 

tocaron en lo publico. Cuando yo llegue a la presidencia de la republica que fue mi 

primer trabajo, a la secretaria de administración publica, yo tuve choque con los 

funcionarios que estaban allí, eran personas que pensaban que la ley, la norma escrita era 

lo fundamental y yo creía que esas normas eran susceptibles de modificar porque habían 

cosas que no eran eficientes ni productivas, por que en cualquier entidad privada uno 

mira el resultado de su gestión, su objetivo y cual es el rendimiento y hay un control de 

resultado. Entonces eso no se tenia hay escrito, pero hoy en día volví y leí unas normas 

sobre control fiscal de administración y encuentro que hay muchos de esos temas que 

hoy si estar escritos, si, entonces dice uno que machera por que de alguna manar 

contribuimos a que eso se diera, lo que da mucha satisfacción, vez”. 

 Entrevistador: 

     ¿Para terminar, según todo esto que hemos hablado considera usted que un individuo 

necesita condiciones especiales, para ejercer efectivamente su acción política o liderazgo 

comunitario? 

Entrevistado:   

     “Si, cualquier persona que tenga voluntad lo puede hacer, buenas intenciones y desde 

luego hay niveles de intervención, de participación; depende de la formación de la 

persona, de la cultura, de la educación fíjate tu, a mi siempre me ha llamado mucho la 

atención, ¡dicen que este es un país de leyes, los juristas, yo los aprecio y los quiero 

mucho a todos, pero todo lo han pretendido resolver mediante la legislación, mediante la 

norma, ¿que van ha hacer?, no vamos a dictar una norma, vamos a tomar medidas y todo 

se resuelve en el parámetro formal, legal y resulta que hay cosas que pueden resolverse 

más fácil, ni siquiera dictando normas, parece que algunos países, no tienen tantas 



Apéndice B 16

normas pero tienen gente mejor preparada, mejor dispuesta, entonces fíjate tu, ¡es el 

patrón cultural y educativo donde esta la esencia¡, gente con buena disposición, con 

buen animo, puede llegar a hacer muy buenas cosas. 

     “y he estado en estos días mencionaba ¡en las tres patas de la mesa¡ he estado 

sirviéndole al sector publico, que es estar al lado bueno del escritorio, porque allá todo 

es fácil y lo que la gente diga se convierte en una camisa de fuerza, es decir ¡ por que el 

alcalde definió eso y los otros que se aguanten¡, he estado al lado malo del escritorio, 

que es cuando soy el ciudadano corriente que tengo que pedir a la administración que me 

resuelva cosas, si, y hay se aguanta uno el funcionario cualquiera del medioambiente y 

del dama que le dice a un, ¡no señor eso no se puede y punto¡ y por que? Porque se me  

antojo.” 

     “Y fíjate tu, he estado en el tema del control, trabajando en el tema de control fiscal 

también”. 

SUJETO 2 

     Trabaja en Telecom y telecomunicaciones, área de gerencia de mercado hace 6 años 

Economista especialización en gerencia de mercados, tiene 57 años es santandereano de  

oiva hace 37 años que vive en Bogota, casado hace 25 años, dos hijo de 22 y 16.  

Entrevistador:  

     Buenos días nuestra tesis consiste en conocer el significado que tú has venido 

construyendo sobre la acción política y participación política. Así que podemos empezar 

con el tema de la percepción sobre el sistema político Colombiano. 

Entrevistado:  

     “Bueno, el sistema político, yo diría que es una democracia a medias, es una 

democracia a medias por que ha sido un sistema político manejado por pocos grupos y 
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ellos direccionan la política de acuerdo a  sus, a sus intereses yo creo que el enfoque no 

es tanto a hacia una democracia participativa, pues realmente es una democracia como 

amarrada, amarrada para los intereses de los grupos dominantes y llámense liberales o 

llámense conservadores, llámense de la izquierda, porque si tu ves la historia política 

cuando de pronto surge un líder del pueblo, un líder que no ha hecho parte , eee... 

integral de ese grupo de las familias gobernantes, pues eee. . van buscando la forma de 

eliminarlo de sacarlo del escenario y lo vemos con ejemplos claros tenemos el ejemplo 

de Jorge Eliécer Gaitán, el ejemplo de Luis Carlos Galán, que no estaban, eran eran, eran 

personajes que no estaban calificados dentro del  grupo que había manejado la política 

hasta ese momento y que fácilmente lo fueron llevando hasta que los eliminaron, es 

decir porque esas son las amenazas y ellos lo permiten, ese grupo que lo había dominado 

no permite que entre, otro otra corriente otra vertiente con ideas nuevas, entonces pues 

realmente al pueblo lo tienen muy marginado, manejado, dominado mmmm es decir es 

una yo diría, pues un sistema político hacia las comunidades hacia, hacia el grueso del 

electorado que es el 80 por ciento mmmmm son gentes que están en la pobres y rallando 

en extrema pobreza y que  fácilmente lo manipulan ,fácilmente lo manipulan, aquí se 

hace una política de estomago, simplemente al pueblo le ofrecen dadiva y, y el pueblo 

siempre cae, siempre cae  en los mismos errores eee pues porque así lo han preparado y 

así , y los y los personajes que dominan la política a nivel nacional y a nivel regional 

pues ee ya tienen una esquema de trabajo y ese esquema de trabajo cada vez que se de 

las elecciones aparecen, aparecen para manejar esa masa de votantes con ofrecimientos  

que a la postre son falsos pero el pueblo siempre está ahí y ahí hay una frese muy clara 

el pueblo recibe de lo que da”. 
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     “aquí no se ha preparado ee ee no se ha educado a la gente para realmente tener una 

participación activa dentro del esquema político esa es para mi la visión que tengo de la 

política y seguirá siendo así por mucho tiempo. 

Entrevistador:   

     ¿para usted es el sistema político colombiano quien no permite que se realice una 

participación activa  o por el contrario el pueblo es quien no interpreta adecuadamente el 

hecho de participar?. 

Entrevistado: 

     “No , no no no es que eso es el esquema político, que que  que impera el pueblo, el 

pueblo no, el pueblo, lo que yo te decía  , el pueblo no le interesa a la dirigencia no le 

interesa educarlo al dirigencia le interesa mantenerlo eeh desinformad para poderlo 

manejar más facial, eso es.  

Entrevistador: 

     ¿Siempre ha sido así el sistema político colombiano? ¿Crees que ha cambiado algo?  

Entrevistado:  

     “No ha cambiado, solo de personajes, eso es, eso es, eso es, un negocio de las clases 

dirigentes y eeh es mas yo creo que se tiene diseñado a largo plazo a quien le 

corresponde una presidencia de pronto no se, la de, la de Uribe ehh pienso que de pronto 

un fenómeno que fue gobernado a raíz de el mal gobierno anterior a raíz del engaño que 

el pueblo se dio cuanta que el presidente manejo un un unos diálogos  totalmente 

negativos con la subversión, entonces de pronto Uribe se encontró con la palabra mágica 

de acabar, de la guerra, de.... y la gente en fin... pero que se esta haciendo con este 

gobierno digo esta bien se ha visto autoridad pero es que un país no solamente con  

autoridad, es un país que está sumido en la pobreza, pues primero hay entrar a manejar, a 
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dar soluciones eeehh yo diría de de fondo porque la guerra la sola guerra no es la 

solución, si hay pobreza siempre y si hay desigualdad, siempre ira a existir conflicto lo 

que pase es que en este país no se ha distribuido, no hay una distribución equitativa de la 

riqueza el poder , esta el poder económico está en manos de unos pocas familias. 

Entonces mientras que eso no, no pueden venir echando plomo a diestra y siniestra  pero 

siempre ira ha estar  el conflicto por que hay hambre siempre estará latente, entonces 

mmmm ademán si se maneja un país con un esquema impositivo para financiar una 

guerra cuando nuestro Producto interno bruto no está creciendo a más del 1.5% no podrá 

existir desarrollo ene el país si hay guerra hay impuestos eeh entonces se está 

disminuyendo y no hay ingresos, ingresos para el grueso de la gente por que 

oportunidades de trabajo no hay hay desempleo, entonces lo que mmm no puede haber 

desarrollo por q cuando no hay ingresos no hay poder de compra y si no hay poder de 

compra no hay producción y si no hay producción hay desempleo, entonces el país tiene 

que estancarse y ¿cual es el futuro? No no es que el futuro no no, se ve, no se vislumbra 

claro la inversión se cae por los conflictos internos entonces no se pienso, que deben 

mezclarse varios esquemas para salir de un atolladero como el que nosotros tenemos y 

es  es trabajar la parte social dar una, un mayor nivel de vida, generar empleo antes que 

generar guerra, no es fácil entonces, tendremos que esperar ha ver cual es el final. 

Entrevistador: Frente ha este marco que estamos hablando sobre el sistema político 

colombiano y la administración de los bienes y la realidad ¿como describe usted el 

proceso de participación política?  

Entrevistado:  

     ¿Como seria lo ideal, o como lo concibo? 

Entrevistador:  
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     ¿Como lo ves ahora, que significa para ti en este marco la participación política? 

Entrevistado:  

     “Pues en el marco actual, la participación política se esta eee, envés de estar, de 

abrirse, envés de estar dando mayores oportunidades para que para que los grupos que 

están surgiendo tengan aseso a participar abiertamente en la política, no se esta 

reduciendo, porque el mismo gobierno esta tramitando leyes que van realmente a 

amarrar a los grupos que dominan esa participación; primero porque, porque hay un 

mmmm, una ley que esta haciendo tramite y es que ya se acaba la, las los, mmm 

prácticamente se acaban los movimientos porque entra al sistema de listas, la 

participación, si tu quieres participar tienes que estar en una lista donde hay un gamonal 

que es el que maneja la cabeza de la lista, y si tu quieres participar tienes que estar sujeto 

a un tercero, cuarto o quinto renglón, pero entonces el que maneja la lista, el que maneja 

la, el grupo es el gamonal del departamento, el municipio, lo que sea, entonces 

simplemente se amarra y tu si quieres entrar tienes que hacerle la venia a quien lo 

maneja.”  

Entrevistador:  

     ¿crees que el ciudadano común y corriente, aquella persona que no esta inmersa en 

ese contexto político, tiene claro el concepto de participación política? 

Entrevistado:  

     “Pues, yo diría que el ciudadano a cierto nivel, a cierto nivel, eee, de de estrato 

socioeconomico, yo creo que el estrato tres hacia arriba puede exigir claridad y y la 

persona toma sus decisiones en una forma libre y clara y voluntaria, pero el grueso, el 

grueso del pueblo, del estrato uno al estrato 3 debe, ellos son jalonados manejados, por 

los, eeee, los políticos de turno, por el que, el que maneja el barrio, eee las la idea de las 
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juntas de acción comunal eso, era hacer mas participativa a la comunidad, pues resulta 

que la mayoría, la mayoría de los lideres comunales están metidos con los mismos 

políticos, entonces generalmente hay hay un matrimonio, un matrimonio que no le 

permite eee, tomar decisiones políticas en u forma, eee, más, más de comunidad, sino 

que simplemente la persona que de pronto por su influencia el político llega y lo jalona y 

lo pone a trabajar en su beneficio, ee pues eso lo vemos, lo vemos aaaa aquí por lo 

menos en cedro Golf es claro, nosotros no hemos estado metidos de una forma directa en 

la política, sin embargo nos trata de aletear, pero tomamos nuestras propias decisiones 

muy independientemente y dentro de la, de la directiva cada quien es libre de manejar su 

corriente sin que exista presión alguna por quien lidere en ese momento la organización.   

Entrevistador:  

     ¿Que es para ti la participación política? 

Entrevistado: 

     “pues para mi la participación política si fuera limpia, sana, objetiva, voluntaria, 

honesta, ee seria el elemento jalonador de una sociedad hacia un desarrollo, cuando las 

cosas se hacen a conciencia y se tiene pleno conocimiento de que la política beneficia a 

una comunidad, a un pueblo a una nación, pues es claro que el país tiene que enfilar 

hacia su desarrollo, eeee, la política a través de la historia y no solamente en la historia 

nuestra, sino a través de la historia del mundo es la maquina que mueve a un país a una 

economía y no abra país que logre su desarrollo si no tiene una política clara, si, puede la 

política en un momento ser la que eleva el nivel  de una sociedad pero también puede ser 

la política la que puede hundir a una sociedad depende de su entorno.” 

Entrevistador:  

     ¿Que formas de participación política conoces? 
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Entrevistado: 

     “pues aquí, nosotros conocimos la participación política, eee, o la democracia 

participativa, que eso nació prácticamente desde cuando cuando Luis Carlos Galán , que 

fue el gestor de la, de la participación donde se invirtió la pirámide, antes la masa recibía 

toda la alimentación del vértice de la pirámide que era la dirigencia, pero eso no es que 

se cumpla, lo que te decía al principio, eso no es que se cumpla, como debe debería ser, 

ee sigue segué sigue manejando la dirigencia a la masa eeee, la participación política, 

por ejemplo la participación comunal, yo diría no es unja forma de participación política, 

es una forma de participación ciudadana en sus asuntos de comunidad, en sus asuntos 

internos para buscar un bienestar y generalmente la participación a nivel de política de 

estado sigue manejada por los partidos, por los partidos tradicionales y debes en cuando 

algunos chispazos de la, de la oposición  de los movimientos de los partidos de 

oposición, vez. 

Entrevistador:  

     ¿Crees que a raíz de lideres como Luis Carlos Galán, el concepto para el ciudadano 

de participación política ha cambiado? 

Entrevistado: 

     “bueno ha cambiado y se ha mejorado, tanto por que, antes se manejaba la votación 

con papeleta y eso permitía cualquier cantidad de fraudes que los políticos ya los 

dominaban, mmm, se ha mejorado en el sentido en que ya la participación es a través de 

un tarjetón, donde de pronto puedes tomar una decisión final, sin embargo no es puro, 

mmmmm, ahora creo que se esta estudiando también dentro de la reforma política, eee 

que la que el voto que la participación electoral, ya en las elecciones sea obligatorio, 

hasta donde sea bueno , yo si pienso que todo ciudadano debe participar en buscar a la 
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personas o las personas que arreglan los destinos del país, porque es que si yo no 

participo no tengo derecho a exigir, entonces pienso que hay, hay situaciones que exigen 

que sea necesariamente obligatorio participar, bien o mal, pero tienen la, la capacidad 

de, de decidir si se esta de acuerdo o no se esta de acuerdo, pero también influir, lo que 

te decía es que el pueblo no esta, no esta preparado, no ha sido educado. 

Entrevistador:  

     ¿Como crees que se puede mejorar entonces ese problema de educación? 

Entrevistado:  

     “Eso si, necesariamente tiene que generarse en un sistema de liderazgo a través de las 

comunidades, crear escuelas de, de generar lideres, de llevarle el mensaje, de preparar a 

la gente, al ciudadano, eee, no cada vez que halla una elección sino que tiene que ser un 

proceso permanente, de educación, de eee, enseñarle los deberes y los derechos y como 

debe ser su decisión para entrar a participar en un esquema político, por que muchas 

veces la gente actúa pero actúa sin conocimiento de causa, lo debe de hacer, y le digo si 

pasa la cuestión de, de el voto obligatorio, pues bueno, por que simplemente vota y 

vota.” 

Entrevistador: 

     ¿Crees que los ciudadanos entienden por participación política, solo la participación 

electoral? 

Entrevistado:  

     “Pues yo creo que si, yo creo que eee para el pueblo es claro que ellos, ellos, mmmm, 

asimilan que la participación es únicamente cuando hay una cuestión de de elección, 

para elegir consejo, asamblea, cámara, senado y presidente de la republica, para ellos esa 

es la parte de participación política, cuando los convocan a participan una asociación, en 
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una junta de acción comunal hay renuencia, la gente no lo toma, no lo vive, no les 

importa mucho su entorno, porque no visualiza si a través de eso van a tener ventajas en 

cambio a la política la ven como ventaja la ven como que el el líder el candidato es su 

soporte en cambio en la junta pues allá otro pendejo que trabaje, pero eso no lo ven 

como política, lo ven como una cuestión muy local, muy artesanal pero eso se sale del 

esquema que ellos tienen como política en si y yo creo que hay hay un grabe error de la 

concepción del ciudadano por política, el ciudadano que no participa en los problemas 

de su entorno, de donde el vive de su alrededor, de conocer de colaborar, de tener una 

mejor calidad de vida, pues bueno. 

Entrevistado:  

     ¿La participación política puede llegar a depender de las negociaciones que el lideres 

políticos realice  con  el ciudadano en búsqueda de intereses particulares?    

Entrevistado: 

     “Eso es cierto, esa es la visión que tienen, que ha tenido generalmente el ciudadano el 

ciudadano ve que hay una ganancia que el si va con fulano de tal hay una ganancia y 

aspira, aspira a obtener beneficios de esa participación, eeee y yo creo que no solamente 

el ciudadano normalmente lo hace sino casi todos, todo los que hacen política, el que se 

mete a la política esta aspirando a algo esta esperando algo que desafortunadamente es 

difícil, muy difícil darles a todos, eso es imposible, pero eso es, el común denominador 

yo creo que nadie da sin esperar recibir algo.” 

Entrevistador:  

     ¿Como percibes la resistencia como una forma de participación política? 

Entrevistado:  

     La resistencia o la oposición?  
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Entrevistador:  

     La resistencia 

Entrevistado:  

     “Bueno eso es una forma, yo diría es una forma eee de de de demostrar su descuerdo 

con los con las políticas tradicionales, pero es que la oposición aquí  a sido muy pobre, 

lo que te decía al principio, generalmente a la gente la callan, el sistema la calla eeee 

pues hay algunos esquemas, se han dado algunos esquemas dentro de los movimientos 

políticas que ha incidido de alguna forma en la oposición la oposición por ejemplo, tu te 

acuerdas de la este grupo de la up, que fue en su momento el que tenia más militantes, 

pues lo fueron acabando y acabaron todo el grupo y muchas veces los mismos lideres de 

los partidos, los mismos partidos hacen la oposición, pues para sacar beneficios después 

generar grupos o crear grupos  que después los reinsertan dentro del esquema tradicional  

no.”       

Entrevistador:  

      ¿Pasando a otro tema que conoces del barrio Cedro Golf? 

Entrevistado: 

    “No pues realmente conozco mucho, casi desde que se hizo, casi desde que se 

construyo, yo creo que hace unos, yo llevo aquí viviendo hace unos 22 años y la la junta 

surgió como una necesidad, como una posición los que les gustaba manejarlo  no el 

barrio pero si las arias que deberían ser de la comunidad, eee, el parque, el barrio 

generalmente la organización comunal y la organización de algunas juntas cívicas han 

generado como eje, han tomado como eje, el parque y la casona, el parque era un potrero 

que inicialmente fue una cancha de tennis de que de golf, eso habían creo que doce 

hoyos habían bajada una quebradita por la mitad del parque, abajo había un lago, que 
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después nos toco que secarlo, nos toco que rellenarlo por que se había constituido en un 

peligro para los niños, allá en una ocasión se ahogo un niño, por eso se tuvo que tomar 

esa decisión y en un tiempo que yo estuve  presidiendo la junto 8 años y se tomo la 

decisión de rellenarlo, pues esto era un motel al aire libre, aquí venían las parejas y 

tocaba que sacarlas, porque era un potrero hay pastaban las vacas eee a raíz de que los 

dueños de la urbanización que eran los Fernández, ellos tomaron la casona como su 

centro de actividades de miembros del club de golf, pero eso esa la casona pertenecía a 

la comunidad y y ni los niños ni los mayores podían salir al parque porque los miembros 

del club se la pasaban jugando golf, por que estaba dispuesto a cualquier golpe de pelota, 

nosotros empezamos a hacer unas gestiones para recuperar la casona y lo logramos, pero 

con un inconveniente tan pronto nosotros, recuperamos nos entregaron la casonas  

inmediatamente se nos vino el distrito encima y nos lanzo, nos hizo un lanzamiento una 

noche, entonces movilizamos todo el barrio esa noche, eso fue cuando cuando el 

desastre de armenio, entonces nosotros tomamos eso, cuando llego la policía a sacarnos 

todas las pertenencias de aquí como junta por haber hecho las cosas al derecho, por 

haber dicho señor distrito, esta casona le pertenece a la comunidad y no pertenece a 

ustedes, entonces esta fue la respuesta que obtuvimos de las autoridades del distrito, 

entonces le hicimos un paro esa noche, paramos la séptima y el argumento que 

utilizamos fue que nos iban a traer a los dignificados de armero,” 

     “entonces hay si salió toda la comunidad y bueno eso fue un movimiento bien 

interesante, esa misma noche le toco venir a la policía nuevamente a guardarlos los 

muebles que nos habían tirado al parque, y bueno ya éramos junta, bueno no ya había 

nacido la junta y esos en sus comienzos tubo una participación bastante activa de la 

gente, empezamos a manejar el parque a arreglar el parque, lo cerramos con el apoyo de 
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la de la dirección de acción comunal que nos coloco cuadrillas, cuando eso yo dirigía la 

junta cuadrillas y en algunos casos nos dieron materiales, en otros se manejo con 

auxilios, que cuando existían los auxilios del consejo de Bogota, de los concejales y 

cuando Luis Carlos Galán, tenia ocho conejales en Bogota yo estaba militando en ese 

movimiento, entonces se consiguieron muchas cosas a través del nuevo liberalismo y 

logramos cerrarlo, a raíz de eso yo conseguir los permisos porque había que conseguir 

los permisos de la secretaria de transito de la hoy defensora del espacio publico, de 

plantación distrital, nos dieron los permisos para cercamiento y el cerramiento o no 

cerramiento la instalación de talanqueras en las entradas a las cuadras, por que el barrio 

tiene una característica especial que muy pocos lo hay o no lo hay en Bogota y esta 

manejado por  u y m, la la el diseño del parque tu vez que entras a las carreras hay u 

unas que tienen unas salidas una u y en otras hay una m.” 

Entrevistador: 

     ¿No eso fue el diseño, y pero no comunicante con, son dos sectores sector sur y el 

sector norte y no comunicante a través de vías por que el parque, porque el parque es el 

eje central del barrio, entonces eso nos facilito de que nos dieran los permisos, porque 

entonces no se estaba interrumpiendo la comunicación entre los sectores y bueno eso nos 

ha permitido asta hoy poder tener cierto grado de seguridad dentro de las de las carreras 

que están comprendidas entre la 148 y la 152, eee, sin embargo no es suficiente por que 

de verdad la situación que esta viviendo el país hay mucha delincuencia hay muchos 

problemas aquí en el parque hemos tenido que manejar y hemos venido manejando y 

sufriendo un problema de drogadicción por que no se a los que consumen alucinógeno 

les fascina el paisaje verde y salen a fumar, yo tuve varios problemas desde los inicios 

de la junta con unos personajes que todavía existe por hay uno que daño muchos niños y 
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esa era su función inducir a los pelaos de 8 años para arriba  pero desgraciadamente lo 

tuvimos lo hicimos meter a la cárcel una época, ahora es un desechable prácticamente un 

desechable, es hijo de una familia prestante, el papá fue magistrado, pero bueno y si, 

últimamente se ha incrementado ese problema entonces a mi me ha tocado que parar y 

sacar a la gente que he encontrado en el vicio y los he obligado a salir del parque, 

entonces eso es lo que la gente no entiende que debemos estar todos alerta, alerta si 

queremos tener un entorno seguro y tener a nuestros hijos alejados del peligro de que los 

personajes tan siniestros como esos, los induzcan a la droga, nos toca que aunar 

esfuerzos y buscar que la participación de la comunidad sea más activa.” 

Entrevistadora:  

     ¿A cambiado la participación de la comunidad hoy en día? 

Entrevistado:  

     “A disminuido considerablemente el numero de participantes, y no porque no haya 

un trabajo de las directivas de la junta, por que las acciones y las obras se ven y se 

muestran y se trabajan, por ejemplo Adriana trabaja permanentemente en mejorar el 

entorno del barrio, mejorar el parque , en mejorar las vías, pero la gente hace caso 

omiso, la gente tiene oídos sordos, por que se les comunica se invita, yo creo que debe 

ser una cuestión endémicas y es gente que se acostumbro a que los demás trabajen por 

ellos y ellos no hacen un esfuerzo y yo creo también que hay otro fenómeno, pues que 

los habitantes, mmm o los dueños de las viviendas los dueños iniciales yo creo que ya en 

su mayoría se han ido ya hay una buena cantidad de gente en arriendo que no les interesa 

mucho lo que suceda a su alrededor entonces pues hay muchas muchas muchos 

esquemas muchos fenómenos que hacen la la gente se vuelva apática que la gente no 
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responda al llamado de la organización pero que realmente eso ya es como una pereza y 

como un un descargue en que los demás hagan las cosas y ellos se queden tranquilos.” 

Entrevistador:  

     ¿Qué cambios crees que ha generado la gestión de la junta de acción comunal en el 

barrio y como perciben los residentes estos cambios? 

Entrevistado:  

     “No claro que si ha generado cambios y desde el primer momento desde que estaba, 

desde que la junta entro a tomar parte en la, los manejos de las fallas y en el manejo de 

las, los problemas de la comunidad en mantener el parque limpio, el parque podado con 

cierta seguridad eee la gente tuvo un momento de de participación aquí se hicieron se 

hizo festivales, bazares asistían ,mas de tres mil personas pero como te digo la gente yo 

no se recibe un beneficio pero no pero pero con el tiempo van olvidándose que hay que 

estar apoyando de forma no solamente de asistir a una reunión también se requiere el 

apoyo económico y eso es la, la otra parte que últimamente la gente no responde con una 

cuota que es irrisorio es que la cuota, que es una cuota voluntaria que la junta  ha venido 

manejando desde mucho tiempo atrás es eeeh una cuota de 3.000 pesos hoy a 2003 una 

cuota de 3.000 pesos mes, 2.000 pesos son tres buses, mmmm entonces no y eso, eso eee 

tiene un  una causa y entra y se presento un choque entre eee una  organización que 

nació dentro de la junta que fue la antena parabólica y empezó a constituirse en un 

negocio que generó eee importantes ingresos desde el principio y fue manejado por una 

familia y entonces lo tomaron como un negocio personal siendo que era un negocio que 

debía manejarse en beneficio de la comunidad y entonces eso trajo una cantidad de 

situaciones malucas y salió ese personaje, esos personajes de ahí y lo tomo otra persona 

que empezó a enfrentar a la comunidad en contra de la junta y eso ese yo creo que es una 



Apéndice B 30

de las causas principales sino la principal para que se haya generado apatía en la gente 

porque hubo un momento en que se, se saturo a la comunidad con información negativa 

hacia la junta tratando de beneficiarse los señores de la antena parabólica entonces ese 

yo creo que es uno de los motivos por los cuales la gente bajo su grado de participación 

con la organización comunal, pero que bueno nosotros seguimos luchando y tratando 

que las cosas vuelvan a su rumbo normal porque no, no cabe pensar que se acabe la 

junta si se acaba la junta el parque queda a deposición de quien quiera entrar y hacer sus 

fechorías y entonces grave.” 

Entrevistador:  

     ¿Bueno tú cómo llegaste a la junta? 

Entrevistado: 

     “Pues porque yo siempre he, he tenido un espíritu de trabajo en comunidad, por la 

gente por mejorar el nivel de vida de las personas, por mejorar la seguridad, porque las 

cosas funcionen bien dentro de un ambiente de, de comunidad y bueno yo llegue a la 

junta desde cuando se creo la junta yo estoy participando, eso fue en el año 1984 como 

afiliado inicialmente, después como vicepresidente después como presidente, tuve muy 

malos ratos eeee con, con un grupo de personas y por defender la comunidad por 

defender a un sector del barrio en que había un elemento dañino que hacia muchos 

escándalos heee, entonces la comunidad nos pidió que la declaráramos una persona no 

grata, la declaramos y y y nos denunciaron denunciaron a toda la junta y nos toco 

declara ante un juzgado y no habían pruebas la señora era, estaba terminando derecho y 

resulto haciéndose amiga del juez y tenia una hija que también termino siendo amiga del 

juez, entonces esto lo manejaron mmmm no valieron los testigos y realmente fue muy 

triste por que nosotros trabajamos en una forma limpia honesta, desinteresada y y que y 
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nos condenaron nos condenaron sin tener arte ni parte en los hechos que estaba 

denunciando la señora , por lo menos cuando algunos de los hechos que ella mmmm que 

ella denuncio, cuando esos se dieron yo no estaba en Bogota yo no estaba en Bogota, yo 

estaba en una comisión en el Guainia y sin embargo y anexe después que yo yo 

interpuse interpuse un recurso ante el tribunal, anexe la copia de la resolución cuando yo 

estaba en comisión y no valió, entonces esa es la parte triste del paseo.” 

Entrevistado:  

     ¿Qué paso después de eso tú  continuaste en la junta? 

Entrevistado:  

      “No, yo dure dure 4, 6 años heee simplemente como afiliado pero con muy poca 

participación, después cuando se le demostró a los personajes que estaban en ese 

entonces que subieron todas las las heee mmm. ¿cómo se llaman? con todas la trampas 

que utilizaron hee entonces se les demostró aquí los malos manejos que le habían dado a 

a lo de el negocio de la antena y tuvieron que salir, y entonces hay volvimos a a integrar 

la directiva de la junta heee primero fuimos en el comité conciliador y después ya en 

este ultimo periodo la doctora Adriana tomo la presidencia y a mi me metieron de 

vicepresidente pero ya uno por sin vergüenza, por sin vergüenza, yo realmente no quiero 

estar hay metido, no es que uno tenga satisfacciones, generalmente termina siendo uno el 

ojo de las criticas.” 

Entrevistador:  

     ¿O sea el trabajo en las juntas de acción comunal no genera muchas satisfacciones? 

Entrevistado: 

     “mmmm, eso le genera es dolores de cabeza” 

Entrevistador: 
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     ¿por qué continuar trabajando entonces por la comunidad? 

Entrevistado: 

     “Por lo que te digo yo, por ser uno sin vergüenza y por, por lo que le gusta a uno 

integrarse con la gente y trabajar por la gente y ver que las cosas no se deterioran, que 

las cosas cada día estén mejor, pero bueno.”  

Entrevistador:  

     ¿Actualmente eres vicepresidente y como tal que rol desempeñas? 

Entrevistado:  

      “Pues el vicepresidente maneja todo los, coordina todos los comités de trabajo de la 

junta los comités de trabajo son varios depende,  depende de las actividades que se 

proyecten pero generalmente hay comité de obras, comité de deportes, comité cultural ee 

comité de eventos, comité de seguridad ee desafortunadamente volvemos al caso, aquí 

tenemos comité pero de figuración porque la gente se mete al comité y nunca asiste no 

desarrolla trabajo y llega el momento en que uno se cansa yo inicialmente los convoque 

y nos fijamos un, un un esquema de trabajo un reglamento interno pero no, no después 

de la promesa convocatoria empecé a invitarlos perro nunca se presentaron, entonces eso 

son cuestiones figurativas, lastima, realmente lastima por que se pueden hacer muchas 

cosas, se pueden hacer muchas cosas siempre y cuando haya la voluntad de trabajo, la 

voluntad de participación, pero pues en ese orden de ideas a uno como que se le van 

bajado las energías y y bueno estaremos hay hasta cuando se pueda, porque por 

mandato, por ley hasta el 2006, si no desertamos antes, bueno porque es que no uno no 

puede quedarse solo y segur arando en el desierto, además esto requiere de tiempo esto 

es tiempo que uno le saca al entorno familiar, entrenado a otras actividades que a la 

postre me parece no razonable.” 
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Entrevistador:  

     ¿Cómo transmites ese sentido de participación activa en tus hijos? 

Entrevistado:  

     “pues bueno sabe que ellos mas bien han sido renuentes poco poco hoy la juventud 

no no, participa mucho en esos  temas de trabajo comunitario, sobre todo a estos niveles 

a nivel social en el que nosotros vivimos, es casi nulo nula la participación de la 

juventud ellos no ven la necesidad pues por el mismo desarrollo de la vida social, ellos 

hoy piensan en fiesta, en cine en estar con amigos con amigas pero pare de contar y 

cuando uno les dice vamos a una reunión del barrio ellos dicen no que mamera, entonces 

ese es así, mis hijos poco y nada eso cuando los invito vienen de mala gana.”  

Entrevistador:  

     ¿Desea agregar algo más sobre el tema? 

Entrevistado:  

     “Si, que las personas deberían pensar mucho más en trabajar por la comunidad ya que 

esto esta relacionado con la vida familiar y personal de da cada uno los ciudadanos que 

pertenecen a una organización comunitaria determinada.” 

Sujeto 3 

     Hombre nacido en el valle del cauca y vive en Bogotá desde el año 51, tiene 60 años, 

casado hace 32 años tiene tres hijas, de 30 economista, 29 arquitecta y otra de 27 años y 

también es economista. Banquero y hace muchos años fue asesor de comercio exterior, 

trabajo como asesor de comercio exterior de manera independiente. Actualmente tiene 

asesorias de ese tipo. 

Entrevistador: 

     ¿Cuál es la tu  percepción sobre el sistema político colombiano? 
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Entrevistado:  

     “Mira, pus el sistema político colombiano tiene un problema que, o sea no le deja 

desde el punto de vista práctico, las necesidades, no responden a las necesidades de la 

gente, o sea, buena parte de los partidos políticos se han convertido, en juguetes que 

trabajan única y exclusivamente por las personas que hacen parte... de las personas que 

ayudan a la gente a ser elegidas, eeh y básicamente, eso es lo que se llama la clientela 

política y que de pronto no trabajan por suplir la necesidades de todas los días de la 

gente, eso es la que pienso. Mmm se trabaja más por los... además de eso se utiliza para 

atraer a estas persona que les ayudan políticamente, eeh utilizan las necesidades buscar 

las de cada quien que son las de estudio - educación deee la solución de conflictos 

barriales, de las necesidades de cada zona donde uno vive y la utilizan para ayudar a 

esos, esas necesidades mmmm y otorgan ese tipo de ayudas, no como derechos que tiene 

uno como ciudadano sino como un favor que le presta a el político, con el fin de que sea 

retribuido finalmente con el voto, entonces ehhh eso hace que las personas que de pronto 

tienen sus necesidades satisfechas o que no dependen de contratos con el estado no se 

interesen por la política, pero a mi modo de ver eeh, eso es una tristeza, que eso mmmm, 

ahora creo que estamos o sea creo que ya hemos pasado todas las, ya hemos visto todos 

lo defectos que tiene ese tipo de condición política, donde se han olvidado todos los 

manejos, del del manejo de la política si no tiene, si tu no tienes unas ideas generales 

sobre lo que es el hombre la condición humana, lo que es el ciudadano y sus 

condiciones, hechos todo eso que está ya instituido desde hace mas de un... que 

comienzo con la creación  de de los Estado Unidos que nos aportan históricamente al 

primera declaración moderna del derecho, de hecho la encuentras tu en la declaración de 

derechos del honorable pueblo de Virginia, que una declaración anterior en 15 días a la 
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declaración de independencia de los Estado Unidos, entonces ahí esta lo que lo que se 

supone que es el ideal de un ciudadano en al democracia de un ciudadano de una 

república. Entonces en la medida en que nos hemos eeh, en que no hemos apartado de 

esos eeh ideales de lo que es el ciudadano y del respeto a sus derechos y de las 

obligaciones que tiene el ciudadano de participar en la organización de la sociedad y que 

nos hemos quedado en la acción política es solamente en conseguir la beca, en conseguir 

el puesto oooohh conseguir la pavimentación de una calle, cosas por el estilo, que en esa 

forma no es posible que grandes núcleos de gente se puedan unir por medio de una de 

unoss, de unas ideas de tipo político. 

Entrevistador: 

     De acuerdo con el modelo de una democracia participativa, ¿usted cree que los 

colombianos realmente participan o solamente está escrito? 

Entrevistado:  

     “mira yo cero que mmm, o sea la cuestión política es una cuestión de vocación no? 

Entonces no le podemos exigir a todo mundo que se interese por participar en política, 

como no le podemos decir a a obligar a todo el mundo a que se interese por la literatura 

o por la matemática, eso hay , hay aptitudes y hay eeh lo que llaman algunos carisma 

que tenemos y que hacen que determinadas gentes se asocien de acuerdo con sus 

intereses, entonces con la política ocurre exactamente lo mismo; no toda la gente tiene 

vocación de tipo político, no le interesan las ideas generales que deben, que debían 

sustentar la política, ni le interesa la historia como tal de las ideas políticas, o la historia 

del del de los estados, eso no le interesa ellos están dedicados a otro tipo de cosas, 

entonces para este tipo de actividades de tipo político, que tu me dices de la 

participación  de los mecanismos de participación, el hecho de que no participen toda la 
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población no quiere decir que  ese tipo de mecanismos eehh, se deslegitime porque no 

todos participan, empezando por ahí. Con esa limitación yo creo que si hace falta que la 

gente se interese más por participar en este tipo de, utilizar estos mecanismo de 

participación política , hay muchos pero hay algo que yo he observado y es que es 

muchos de eso mecanismo de participación  política no están ligados, me parece que 

estas cuestiones políticas todas tiene que estar ligadas a en buena parte al territorio, 

porque es en el territorio donde uno vive por ejemplo donde se concretan todas esta 

cosas de tipo, eeh a nivel barrial nivel provincial o departamental o nivel nacional, 

donde se necesita este tipo de participación, entonces yo creo que si es necesario que se 

amplíe la utilización de estos eeh mecanismos  por parte de más personas, no del total 

porque eso es imposible pero de mas personas, no se si eso responde tu pregunta.” 

Entrevistador:  

     ¿De quien dependería que se activara esta participación? Del gobierno o de la actitud 

de cada ciudadano? 

Entrevistado:  

     “Mire yo lo que he notado desde muy joven yo he participando en grupos de gente 

entonces de pronto yo donde estaba estudiando por ejemplo en primaria participaba yo 

en la cruz roja, en la cruz roja juvenil, por que? Porque me llamaba la tensión porque me  

gustaba ehh ayudar en alguna forma, después  ya más adelante participé, recuerdo yo en 

este momento era el club de fotografía, vez mmm y desde esa época lo que he visto yo 

en la manera como, o sea en la manera como nos enfrentamos colectivamente a este tipo 

de cosas de trabajo común es de una gran apatía, o sea las personas que siempre hemos 

participado en grupo de trabajo en asociaciones civiles en algunas cosas de estas, pues 

eso también lo he visto en grupos religiosos por ejemplo, participar en el consejo de la 
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parroquia, en el consejo de.., en todos esos organismos, en la acción comunal ocurre 

exactamente lo mismo eh en los grupo de acción política ocurre lo mismo. En primer 

lugar hay una falta de compromiso y apatía que mmmm y después de reflexionar mucho 

sobre esto, la experiencia mía es que de pronto ehh los puntos de reunión, o sea lo 

encuentros para trabajar en ese tipo de cosas colectivas pero por alguna razón que no te 

sabría decir cual es, los encuentro entre las gentes se hacen difíciles ehh sale con mucha 

frecuencia la agresión la descalificación, o sea la manera como no relacionamos al 

agruparnos es de una manera negativa, no constructiva y cooperativa, nos relacionamos 

de manera beligerante vez, entonces lo que yo he visto desde lo que  yo  recuerdo, es que 

en estos grupos por ejemplo terminan trabajando muy pocas personas, que son las más 

interesadas las que mas se preocupan por conocer, las que realmente se comprometen 

con el trabajo, y siempre desde esa época hasta ahora he visto yo que las personas que 

trabajan en grupos  y  que están realmente motivadas por hacerlo, ven que su trabajo se 

recarga mucho por la falta de cooperación de los otros en ultimas unas cuantas personas 

quedan trabajando solas. En la otra cara de esto que después de haber muchas  personas 

cooperado trabajado y haber sacrificado mucho tiempo para que esa organización 

camine, encuentra uno que lo que recibe a cambio muchas veces es mmmm mal nombre 

conflictos agresiones, entonces parase que. No se que ocurre ahí, de pronto no nos guste 

reunirnos con otras personas, por que la interrelación no resulta agradable habría que 

investigar más.” 

Entrevistador: 

     Partiendo de tu experiencia ¿Cómo puede definir la acción política? 

Entrevistado:  
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     “La acción política mas o menos es lo que hablábamos antes, o sea la acción política 

toma individualmente puede uno  tomar unas decisiones de que hacer con su vida y 

como distribuir su día de trabajo en un sitio cualquiera uno mismo decide, cuando uno 

tiene una necesidad de para conseguir unos objetivos de otras personas, pues entonces 

necesita organizar una agenda  común de trabajo y tener una idea común de hacia donde 

nos dirigimos todos, entonces en lo que son las eeh, en lo que son las eehh las empresas 

no, los colegios pues ya hay di tu unas agendas que ya vienen preestablecidas por el 

dueño de la empresa, por los dueño del colegio, ahí ya hay unos objetivos que buscar. En 

el caso de la acción política mm o sea en el caso de una empresa o colegio  por ejemplo 

de todas maneras hay una persona o un grupo pequeño el que decide lo que hacer de 

todas maneras esa visión tiene que comunicársela a los demás para que sea efectiva y la 

gente camine con ellos. Entonces cuando ya es una acción de colectivos mayores poner 

la sociedad en general, necesita la acción política porque tiene que decidir 

conjuntamente su destino, decidir conjuntamente como hacen para explotar 

económicamente el territorio donde viven, como hacen para representarse ellos ante el 

resto de las comunidades, ente el resto de las naciones y necesitan tener unas ideas 

comunes y trabajar conjuntamente por la búsqueda de esos objetivos. La acción política 

es básicamente la manera en ponernos de acuerdo en como nos vamos a gobernar vez, 

ahora para que esa acción política sea eficiente yo creo que hay que contar con el mayor 

número de personas que están libres o sea que no dependan de estímulos ehh de 

estímulos tan eeh elementales y aprovechar que tiene que cubrir sus necesidades  básica 

vez, para unirse a un grupo político entonces es poder hacer que estas personas 

participen con sus visiones sobre la forma en que se organiza el grupo con la sociedad el 

territorio para autogobernarse, básicamente eso.” 
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Entrevistador:  

     ¿Crees que el concepto de participación política a cambiado a través de la historia? 

Entrevistado:  

     ¿Que te digo yo sobre eso, no yo creo que si, a cambiado si tu me pones un horizonte 

de tu, tu si tu me pones un horizonte de cuanto tiempo? 

Entrevistador:  

      ¿Dentro de los tres últimos periodos de presidencia? 

Entrevistado: 

     “Si yo creo, que me parece o sea es un debate muy grande desde hace muchos años 

sobre, la actividad política clientelista, es esa actividad política que trata de solucionarle 

los problemas básicos a la gente de manera individual y no de manera colectiva y 

general, entonces heee yo creo que en los últimos años, hee en los últimos siquiera en 

los últimos años yo leía hace algún tiempo por ejemplo la plataforma ideológica de 

Gaitán en el 48, antes de que lo asesinaran, hee estuve repasando también, por ejemplo 

la plataforma que presento Carlos Lleras Restrepo cuando presento su campaña, 

entonces tu ves que ahí en esos documentos encuentra uno muchos problemas que 

tenemos ahora y que queremos resolver que todavía siguen hay como pendientes, es o 

sea yo creo que eso es una eee esa es una, a pero eso me lleva a una respuesta en 

principio, porque nos diría, o sea lo que yo te estoy diciendo en este momento, nos diría 

que no ha cambiado mucho cierto, que no ha cambiado mucho porque muchos 

problemas hee que son de organización política o sea la falta de organización política 

lleva a la falta de organización industrial, a la falta de comercial o sea la falta de 

organización política lleva a que seamos ineficientes como sociedad y como país, que no 

podamos darle de comer a la gente que no no damos de manera general que la gente viva 
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bien, no, entonces en que forma mira uno eso, uno lo mira por ejemplo; viendo uno el  

producto interno bruto, entonces dice uno heee con mucho frecuencia hay gente que 

dice, que tenemos dificultades y que somos un país joven, es que somos un país joven, 

son problemas que tenemos porque como vamos nosotros a compararnos con Europa y 

resulta que América no nació de la noche a la mañana sola, viene vino con unas 

tradiciones de diferentes etnias que las conformaron y que estaban aquí, o sea que como 

humanidad no es que tengamos una experiencia de ayer o sea no se ve cuando se habla 

de esa forma no se ve el horizonte, grande y compartido que tenemos de entrada, cuando 

mira uno desde el punto de vista concreto yo nunca he visto que los Estados Unidos que 

llevan 200 años de independencia, nunca he visto que allá digan, hombre, es que 

nosotros tenemos problemas por resolver porque somos un país joven, por que realmente 

comparado con Europa con losa estados Europeos, estados Unidos es un país muy joven 

heee, veía yo hace poco, por ejemplo del estado de Israel, viendo comparando los 

productos internos brutos y comparando el ingreso per capita del país entonces decía yo, 

como es que nosotros Israel tiene como 20.000. dólares de ingreso per capital y nosotros 

bajamos de 2.300 a 1.900 entonces digo yo, un país que tiene un pedazo de tierra por 

que es un pedazo de tierra, en este momento no te sabría decir cuantos kilómetros 

cuadrados tiene Israel creo que son 20.000 o 30.000 kilómetros cuadrados, tiene un 

ingreso per capita de 19- 20.000 dólares, como estado tiene 50 años, nosotros tenemos 

200 años entonces uno llega a la conclusión de que algo falla desde el punto de vista de 

la organización algo falla, ahora el problema no es solamente, que se le eche la culpa a la 

falta de organización a la falta de éxito en el país desde el punto de vista de la solución 

de los problemas comunes se le hecha siempre la culpa a la clase política y resulta que 

no es solamente la clase política, porque aquí estamos metidos especialmente las clases 
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dirigentes, la aristocracia colombiana no ha podido hacer que este país con todos los 

recursos, a eso es otro, dicen, es que somos un país pobre todos los recursos que tiene 

este país, no han sabido organizar la sociedad   que dirigen y que controlan de forma tal 

que puedan ser productiva, si pudieron los Israelíes en 50 años, por mas país que esta 

organizado que vive con problemas pero que esta organizado y que yo nunca he oído 

incluso que los israelíes digan que sus problemas se deben a que son un país muy joven, 

ves y así tendríamos para mirar muchos casos, es el caso por ejemplo de Irlanda que asta 

hace poco era un país joven hace 50  años, un poco más, tal vez por los años 50, 40 a 

finales del 40 y pico los 50, Suecia no era un país de bienestar ni era un país rico, como 

ahora, vez, y nunca han tenido disculpas su clases aristocracia, su clase dirigente, de que 

son un país joven o de que viven muy al norte de que viven en una zona muy fría, para 

disculparse por que ellos no han podido organizar los recursos del país ni la población 

del país, vez, entonces en el caso de Suecia es un caso que me llama a mi la atención  

por que en alguna época los suecos emigraban no se si era a Dinamarca o a Noruega a 

buscar trabajo porque no tenían trabajo, ves y en 50 años se han podido organizar y 

nosotros no hemos podido organizarnos, ves, o sea que hay problemas que hay que, 

ahora no solamente son las clases dirigentes, sino que hay algo en la dinámica social 

heee en la concepción de lo que es el ciudadano, hee no se si esto se salga de la pregunta 

o creas tu que va hay, pero bueno, hay algo en la dinámica, en la manera como nos 

asociamos, hay algo en la manera, en las ideas que tenemos en la cabeza, ahora que tu 

me hablabas del estado, resulta que tu me decías si es el estado el que deba promover la 

participación política y resulta pues que el estado somos nosotros, ves, tenemos unos 

órganos que constituyen el estado, pero son órganos de administración de nosotros 

mismos cuyos dueños somos nosotros mismos, pero entonces lo que uno ve, es, es que 
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nosotros esperamos que el estado nos lo organice todos o sea como que no sentimos la 

autoridad que tenemos, es decir como pueblo como ciudadanos como que todavía 

seguimos pensando, cambiamos di tu el rey por el presidente y esperamos que el rey 

resuelva todos los problemas, vez, cuando no somos una monarquía antigua y absoluta, 

somos una republica en la que todos somos responsables de la sociedad que tenemos a 

pesar que hay una aristocracia que que lógicamente tiene mucho más poder y más 

control de los recursos de la nación pero  de todas maneras hay algo hay que hace que 

nosotros esperemos siempre y que estemos pendientes de que el estado organice las 

cosas entonces yo creo que para eso de la participación ciudadana se requiere más acción 

de nosotros mismos como ciudadanos ves, pero allí encontramos el problema que yo te 

decía antes que parece que que la dinámica de la asociación hay algo allí que no 

funciona si.” 

Entrevistador:  

     ¿Como percibes la resistencia como forma de participación? 

Entrevistado:  

     “La resistencia como forma de participación de manera general, resistirse uno a, por 

ejemplo al hablar de la izquierda, del sindicalismo, uno observa que ellos participan 

básicamente de manera negativa, eeh uno ve que a o sea ello como que  ellos dividen la 

acción política en dos momento, la parte destructiva y constructiva, entonces cuando 

tratan de destruir una sociedad de la cual se quieren apoderar por todos los medio legales 

o ilegales la guerrilla o el partido comunista o los partidos con diferentes nombres que 

inventan alrededor del partido comunista entonces simplemente usan los medios 

destructivo que hablan de resistencia vez, los medios de sabotaje de diferente formas que 

eso tiene o sea de hacer que la organización económica no sea exitosa si vez, de ponerle 



Apéndice B 43

los palos en la ruedas para que se vea que  no funciona, el objetivo que uno ve ahí es 

permanente ni siquiera oposición sino de permanente obstaculización, vez, de impedir 

que las cosas funcionen como debe ser, pero eso va acompañado de un sentimiento vez, 

ahora lo que yo me pregunta es, mmmm ese es un sentimiento negativo de oposición de 

destrucción de odio que es el que se utiliza para y alrededor de del odio se crean todo ese 

tipo de acciones de resentimiento, entonces la primera reflexión que yo haría, bueno si 

es muy exitosa, de pronto uno ve que se usa con mucha frecuencia, el odio y la , y todas 

emociones asociadas, con la resistencia, no con todas las resistencias sino con ese tipo 

de resistencia destructivas entonces es por que ene la sociedad se ha generado en alguna 

forma el odio y la herejía y que? Y resentimiento por algunas personas vez, entonces o 

sea si políticamente yo puedo llamar a al gente con eso sentimiento y la gente llega es 

por que de alguna forma es sintonizado eso y si llega mucha gente  es porque la sociedad 

esta así por al razones que sean vez, mmm, pero ya no hablando de la política ya tan 

general sino de la política a nivel de grupos de acción como tu como hablábamos ahora 

de la acción comunal de clubes de cosas de estas, ve uno que ahí también funciona, ese 

tipo volvemos a lo que hablamos ahora o sea es una forma de relacionarlo 

negativamente, la crítica la ridiculización la calumnia como armas para, para tener poder 

para destruir al otro y eso hace que en muchas ocasiones uno se aparte de 

organizaciones, porque cada vez que uno ve que se va a reunir lo que hay son conflictos 

y problemas, no es una manera agradable y satisfactoria de unirse vez, porque yo creo 

que si fuera si, si de manera eehh más ehh frecuente uno sacar buenos sentimiento de 

estas reuniones yo creo que, iría uno, o sea habría más gente participando en cosas de 

estas. Pero por alguna razón todas las cosas que se relaciona con la cuestión política no 

se aquí, están como signadas por ese por ese tipo de sentimiento negativos de 
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destrucción de lucha, no? Mas que todo como de lucha, pero había otra parte de tu 

pregunta.” 

Entrevistador:   

     Sí, ¿Como ve la resistencia como forma de participación política? 

Entrevistado:   

     “Si pero entonces a mi me parece que esa, entonces ahora, hay un tipo de resistencia 

que es eeh la que hace algunos años se ha venido trabando que h sido la resistencia no 

violenta, pero esa tiene otro tipo de connotación, o sea es porque es que fíjate tu, porque 

es que si uno quiere participar en política o en el éxito de la organización de grupos o de 

la sociedad, pues tiene que cooperar, pues tiene que operar conjuntamente con la gente 

que decide uno que es la que va a liderar los grupos, entonces, uno tiene que cooperar 

con ello ayudar en ideas en trabajo en dinero para que eso salga adelante, pero si uno es 

victima de unos grupos que son los que tiene poder sobre uno y con los cuales uno solo 

tiene la alternativa de oponerse violentamente, pues una alternativa sería simplemente 

resistir pacíficamente pero resistir, o sea no cooperar con esas personas que uno ve que 

hacen daño, que destruyen, que gobierna por el miedo, y ese gobierno por el miedo no 

me refiero yo a la situación actual, tu sabes que en la historia grande organizaciones,  y 

los estados se han gobernado por el miedo, entonces como no es digno de que la gente se 

gobierne por el miedo, de que la gente sea, de que no se permita la participación de la 

gente por que eso eso, esa forma de gobernar es contrarío a los ideales que tenemos hace  

mas de 200 años, de lo que hemos visto que es la república democrática, entonces si eso, 

si nosotros queremos en diferente ambientes donde nos reunimos colectivamente que 

haya eehh, que realmente participar como ciudadanos, pues la manera de gobernar 
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cualquier organización pequeña o grande, no es por el terror por el miedo sino por medio 

de la cooperación y la responsabilidad y participación  de cada quien.” 

Entrevistador:  

     ¿En tu concepto es suficiente para la acción política reconocer ésta como una 

necesidad o es necesario la presencia de un líder comunal que convoque? 

Entrevistado: 

     “A mi la palabra líder no me gusta, realmente no me gusta, porque pues eehh, en la 

historia de las ideas políticas pues entonces tenemos los grandes caudillos, no, o sea me 

parece que es como el desarrollo, hemos tenido un retroceso políticamente, o sea de los 

monarcas absolutos que eran los grandes líderes y los cuales eran como  los grandes 

padres de lo pueblos  bueno o malos pero ese es mi papá, ninguna de esas familias se 

gobiernan así actualmente bueno o malo criminal o lo que sea ese es mi papá. Entones 

de esas monarquías absolutas pasamos ha políticamente y del ideal de la república  

democrática eeh, claro que no se, yo creo que hace parte del contexto, o sea con al 

creación del comunismo, con la creación del socialismo se , intento, de lo que es el 

socialismo democrático se intento, se intentaron resolver muchos problemas que tenían 

las concepciones de lo que era una república democrática, o sea solucionar realmente los 

problemas de la gente del común, o sea llevarle la dignidad al obrero, o sea a la gente 

más pobre, nivelar más la sociedad, y en busca de esto , por ejemplo los socialistas, los 

social demócratas europeos por ejemplo, trabajaron en algo siempre, o sea la creación de 

riqueza como es, la creación de riqueza es básicamente  es el trabajo diario, lo que tu 

diariamente produces , entonces no, eso de laguna forma, eso que tu creas libremente se 

va acumulando de una u otra forma y esa actividad diaria es lo que te va creando 

diferencias, no cierto?, entonces una de las diferencias, el salario por ejemplo, si yo 
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tengo un salario básico y el salario de los que más ganan está muy distante a ese salario 

básico, entonces las diferencias se va a mantener y van ha ser cada día mayores, 

entonces lo que los socialista, los social demócratas trataron de hacer es, hacer que esa 

diferencia entre el mayor salario y el salario básico fuera menor, o sea disminuir la 

diferencia en salarios básicos entre el mayor y el menor, es una forma de repartir 

diariamente la riqueza no, diariamente, mmm entonces eeh aquí se trataba en este caso 

de.. pero vuelvo a la pregunta tuya, ve uno que que el liderazgo, ah entonces aquí en este 

caso desde el punto de vista político, entonces vemos eehh que salieron después grandes 

caudillos, los dueño de la sociedad, o sea tanto ene el sistema como lista de Stanlyn, 

como el del nacional socialismo con el  gran caudillo también, Hitler, con la Italia de 

Musolini en fin, o como Fidel Castro allí no mas, que son caudillo que son grandes 

líderes, entonces es una figura de liderazgo es un concepto que tenemos desechar, yo 

creo que sí debe haber eeh una persona que anime mas que todo, mas que una persona 

un grupo de personas asociadas a partidos políticos, o sea como organizaciones que 

canalicen  vez, las necesidades, que canalicen la sociedad, con planeaciones políticas 

que tengan un liderazgo democrático vez, pero necesariamente lo que tu dices, a sea  se 

requiere alguien que proponga un proceso, alguien o un grupo o unas personas o una 

persona que proponga, que estudie..., como no todas la vocaciones son iguales, como no 

todas las personas tiene vocación para la política por ejemplo, entonces se requiere que 

las persona que tiene vocación para la cuestión política y vocación para el estudio de lo 

problemas sociales y de la organización se reúnan en partidos políticos, que lógicamente 

para esto se requiere de muchas personas que hagan las funciones  de mantenimiento de 

los grupos.” 

Entrevistador:  
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     ¿Puedes describir la historia del barrio Cedro Golf? 

Entrevistado:  

     “Yo vivo aquí hace relativamente poco, comparado con otras personas, que han 

participado en la junta de acción y son personas que saben mucho de la historia del 

barrio, yo vivo aquí  hace 8 años y lo que yo te pueda decir del barrio es eeh, cuando yo 

llegue aquí pues eeh, en este momento a nivel de lo barrios solamente hay dos 

instituciones en los cuales se puede integrar la gente, que son en cada barrio hay una 

iglesia, y alrededor de la iglesia hay personas que van a las iglesias, cuales quiera que 

ella sean, ya sean las parroquias católicas, o los grupos que hay, claro que que por 

ejemplo los grupos evangélicos no están agrupados en parroquias, pero en el  caso  de la 

iglesias católicas, las parroquias entonces también la gente que va a la misa no, que va y 

si se demora un poquitico se molesta y sale rápidamente y va solamente a eso no le 

interesa nada más. Pero como en todo esto de la vocación o en las actitudes de cada 

quien hay personas que se interesan por cooperar, por asociarse con otras para que la 

cosas mejoras que se interesan, y asumen sobre si como los restos comunes, que dicen 

yo quiero apoyar esto yo quiero cooperar entonces se adhieren entonces en las iglesias 

uno encuentra gente que quiere participar en los diferente grupos apostólicos de las 

iglesias y que la gente que asiste solamente cada ocho días a las misas no conoce, pero 

estas personas que van más permanentemente y que hacen trabajo voluntario allí , 

entonces se integran, ayudan a integrar  a esas personas que van de vez en cuando y son 

personas que saben quien vive en el barrio y quienes son, son personas que alrededor de 

la parroquia se integran y se conocen y conocen a otras persona que han ayudado o 

apoyado en otras cosas de manera muy eficiente. En este momento yo creo que el otro 

sitio donde también se integran los barrios es alrededor de las juntas de acción comunal, 
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o en  el caso de las de las juntas cívicas también se integra la gente, entonces eeh en ese 

tipo de de asociaciones de instituciones conoce uno a los demás. Cuando yo llegue a este 

barrio pues dije yo veamos que hay aquí, para ayudar uno cooperar en algo conocer 

donde estaba, entonces encontré la junta de acción comunal y al entrar en la junta de 

acción comunal en el año 96 encontré un gran conflicto, y encontré ese tipo de 

relaciones de las que te he comentado, ese tipo de relaciones antagónicas con 

dificultades, que en el fondo eran dificultades de tipo, se relegaban algunas cosas de tipo 

político, partidista, entonces había antagonismos problemas sin resolver, personas que se 

habían adueñado de la junta de acción comunal y no se reunían y no llamaban a la gente 

y no no permitían que la gente participará, porque no no la llamaban, o sea no se 

conocían de manera general las actividades de la junta, no eran eeh proceso muy 

transparentes los procesos que había allí vez, sino habían unas personas que estaban 

varios años allí y que manejaban dineros importantes, por intermedio de la asociación de 

antena parabólica y los recursos que se manejaban en esa época, pues que había auxilios 

pues del gobierno para la junta de acción comunal, y realmente la participación y sobre 

todo la información a la comunidad, los informes a la comunidad, lo que se estaba 

haciendo no era muy conocido, entonces ese había producido un conflicto, pues cuando 

yo llegue allí en el año 96 eeh me encontré con que allí pero eso no es no es distintivo de 

este barrio, pero cuando uno ve el resto de juntas de Bogota ve que en muchas de esas, 

esos conflictos y esas , esa manera como se asocia  la gente por medio de los, las 

emociones negativas es como muy común, o sea la manera de relacionarnos por medio 

del pleito y de la burla y la lucha contra el otro de la guerra contra los otros parece ser 

muy frecuente, entonces eeh cuando yo llegue aquí encontré esa situación y en esa 

primera reunión asamblea al ver yo los conflictos yo trate de ayudar a conciliar las 
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diferencias en es primeras asamblea a la que asistí y llegamos a unos acuerdos en esa 

asamblea nadie me conocía yo conocía a nadie yo no sabia el fondo, quien tenia razón y 

quien no la tenia inclusive yo creo que fue la labor de mediación y aclaración de los 

problemas fue de alguna manera efectiva ese día porque resulto alguien proponiéndome 

para presidente de la junta donde nadie me conocía con el fin de proponerme como 

candidato como opositor a la señora que estaba ahí hace mucho tiempo y que no había 

rendido cuentas, entonces en esa ocasión yo solamente acepte ser miembro de uno de los 

comités, el conciliador, con el fin de poder ayudar a resolver esos problemas y 

efectivamente durante los dos primeros años, ya a medida que fui conociendo la 

situación y viendo lo que realmente pasaba pues fui buscando la manera de  de que se 

reactivará la junta, que se abriera a los demás de que se rindieran las cuentas como fue el 

compromiso que obtuve en la primera reunión de que debiera rendirse cuenta, que debía 

llamarse a la gente informarle a todo el barrio lo que se estaba haciendo pero eso se 

logro solamente dos años después fue en el 98 cuando se logro reorganizar la junta, 

reabrir los libros, ehh se por medio de las asambleas se organizara la contabilidad, se le 

informo a todo el mundo la plata que se estaba recibiendo y se le dieron cuentas a la 

gente por primera vez en el 98 si mal no recuerdo entonces pero el conflicto siguió con 

las personas que fueron desplazadas de la junta ves que definitivamente lograron apartar 

lo que era la antena parabólica de la junta y lograron ehh apropiarse de la dirección de 

esa sociedad de la antena parabólica que ellos mismos crearon y nunca se pudo y creo 

que hasta el momento no se ha podido que esas personas, ellos mismos siguieron con los 

mismos vicios que se les criticó en al año 96 se siguieron manejando ya no la antena 

parabólica así la junta sino solamente la antena parabólica rindiéndose cuentas entre 

unos pocos y ehh no convocando colectivamente a la gente sino manejando ahí unos 
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ingresos que a la hora de la verdad nadie sabe como están haciendo y el conflicto 

durante estos años fue alrededor de esos dos grupos, del grupo que fue desplazado de la 

junta de acción comunal y que se apropio y siguió manejando la antena parabólica y se 

ha creado ese conflicto que hasta el momento no se como valla.”  

Entrevistador:  

     ¿Cuánto tiempo estuviste en el comité y cuáles eran las actividades que realizabas? 

Entrevistado:  

     “Estuve en el comité conciliador del 96 al 98 que fue le primer periodo y del 98 al 

2001 tal vez. Y básicamente a mi me interesaba mucho el comité conciliador el poder 

organizar la junta, porque era el Comité que podía de pronto conciliar las diferencias 

entre las personas en primera instancia y simultánea se podía llamar a cuentas a las 

personas que estaban incumpliendo con las normas generales con las que se gobernaba 

el grupo, entonces en principio fuimos elegidas dos personas que una que nombraron 

para neutralizarme a mi, en ese primer periodo básicamente ehh lo que hacia yo que 

prácticamente estaba actuando solo era acudir en algunas juntas ehh pedir que se 

cumplieran las normas y se cumplieran los reglamentos no! Hablar de la necesidad de, 

de los aportes que se habían hecho dos años antes sin embrago esa labor no fue así muy 

efectiva tal vez porque pues porque no había forma, habían dificultades simplemente la 

gente que estaba ahí  actuaban con impunidad porque no había una fuerza, que fijase, 

que lo importante de lo que yo te hablaba del liderazgo aquí de pronto una o varios 

personas que obraban aparentemente como lideres no pero que que no tenían grupos 

detrás que pudieran no solamente sugerir que las cosas se cumplieran no habían 

reuniones de asambleas entonces no había forma de de poner, los problemas comunes a 

examen de todos no había manera de emplear un grupo grande entonces en esa primera 
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parte a pesar que se trabajo y que debía reorganizarse la acción comunal y aplicarse las 

normas poco se pudo solamente al final de la año 97 cuando renuncio la persona por la 

que en el segundo reglón de vicepresidente quedo una persona que no era de la de 

mismo grupo que había manejado regularmente la junta entonces cuando renunció la 

otra persona mejor dicho se descubrió que había un mal manejo de la antena parabólica 

y cuando descubrimos que la antena parabólica ya no era comité de la junta sino que 

paralelamente se había creado un ente jurídico para el manejo de la antena parabólica y 

la señora era la presidente de la acción comunal y había nombrado un grupo de personas 

para que manejara la... desde punto de vista de los papeles todo estaba perfecto había 

asambleas, había autorizaciones, había reuniones pero la realidad nada de esto había 

ocurrido, eran unas personas que habían llenado unas actas y habían hecho unos papeles, 

entonces desde el punto de vista jurídico si existían unos papeles pero la realidad 

muchas de las personas que aparecían allí participando en la asamblea de creación por 

ejemplo de la antena parabólica, en realidad no habían participado en cosas por el estilo, 

en esa primera parte cuando entro como presidente y el que era el vicepresidente él se 

interesó mucho por organizar las cosas y realmente ahí encontré apoyo de lo que yo 

venia proponiendo desde el 96 por que, porque había alguien quien realizara las cosas yo 

no tenia solo como el comité conciliador poder porque para  el comité conciliador se 

necesitaba que trabajaran dos siendo de tres pero como solo trabajaba uno pues no había 

manera de ponerse uno de acuerdo para actuar y no obligar a determinadas cosas, así 

cuando llego el presidente que era provisional, mientras llegaba de vacaciones la señora 

que era la presidente, y es en el momento que ella sale de vacaciones es cuando salió el 

problema del mal manejo de los dineros de la antena parabólica, a raíz de este escándalo 

mucha gente se preguntaba y la junta de acción comunal qué? Es ahí cuando el 
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presidente provisional y yo empezamos a trabajar juntos, porque él es muy organizado, 

le dedico mucho trabajo, fue muy consagrado y ya fue nombrado presidente en el año 

98, ya mi preocupación fue activar el comité conciliador y ahí quería seguir yo 

efectivamente se nombraron las tres personas para el Comité conciliador y empezamos a 

actuar, creamos una serie de rutinas, comenzamos a actuar porque tú sabes que en las 

organizaciones hay que crear una serie de rutinas para que vivan, una serie de reuniones 

periódicas, un procedimiento porque sino existe es como sino tuvieran unos huesos de 

donde amarrarse si esas rutinas no existen sino hay compromiso, entonces allí ya que 

fueron nombrado un comité entonces las tres personas empezamos a trabajar, en 

definitiva solo pudimos trabajar dos porque el otro se fue apartando y tuvimos 

dificultades con esa tercera persona, pero el hecho que pudiéramos actuar las dos 

personas, el hecho que pudiéramos emitir, trabajar llegar acuerdos y a obligar a que esos 

acuerdos se cumplieran porque habían unos mecanismos dentro de la norma que le 

permitieran actuar dentro de la orden o de la junta, pero ya para el año 98 cuando 

nosotros comenzamos como comité ya para la segunda reunión  como comité el 

presidente acepto y creo la necesidad de reunir a las asambleas, presentar los balances, 

ya hubo un grupo de trabajo, ya hubo un secretario, sobretodo un tesorero que se 

preocupó por organizar la contabilidad, un revisor fiscal que se preocupo por auditarla y 

por ayudar a organizarla la contabilidad él como contador, entonces fíjate que ya hubo 

una acción común que una sola persona no podía hacer pero hubo el grupo de personas 

identificados en algunos unos objetivos, con algunas ideas en la cabeza sobre lo que es 

un sistema de gobierno democrático y no autocrático como el que.. y eso ocurría eso en 

la junta de acción comunal, la señora nunca reunía la asamblea porque tenia que rendir 

cuentas, los reyes nunca reunían al parlamento porque el parlamento era un problema 



Apéndice B 53

para ellos y cualquier régimen de tipo autoritario pues poco le interesa los parlamentos, 

rendir cuentas a la comunidad ni nada de eso, entonces ya se organizo la contabilidad, se 

formalizaron los procesos, se organizaron ya las asambleas periódicamente, y empezó a 

andar la cosa, pero a pesar de todo eso de las criticas de este grupo que fue desplazado  

que se apropio de la antena parabólica ya ellos estaban exigiendo, o sea pidiendo mas de 

lo que se hacia, es decir estaban pendiente de cualquier cosita de los estatutos para decir 

que no se cumplían, y comenzó  toda una serie de acusaciones, porque había un 

problema, mientras la junta de acción comunal tenia que ser los organismos de control a 

nivel estatal si había un departamento administrativo de acción comunal que revisa 

libros, que revisa contabilidad, que hay que entregar informes periódicos, ellos antes los 

de la junta anterior cumplían con los informes que presentaban pues lógicamente 

llenando papelitos ahí, diciendo que se habían hecho actas, y que se habían hecho 

asambleas y llevaban allá las cosas y ahí no había un grupo organizado que sirviera para 

auditar lo que hacia el grupo que estaba apoderado la junta, entonces ellos eran ,andaban 

muy tranquilos porque no había nadie que les exigiera, ni había reunión ni asambleas no 

había nadie que se opusiera ante lo que ellos dijeran, manifestaran o lo que ellos 

quisieran hacer cuando ya nosotros comenzamos actuar ya en el año 98 ya mas 

libremente con un grupo organizado, entonces este otro grupo se convirtió  en el grupo 

opositor, ponían quejas al departamento de acción comunal y éste llegaba a investigar 

nunca la satisfacción que tenemos las personas que estuvimos en ese grupo es que nunca 

en las investigaciones que hicieron y a pesar de los apoyos políticos que tenían y tienen 

esas personas y del poder que tenían en el departamento de acción comunal, nunca 

pudieron comprobar desde que comenzó en el año 98 malos manejo por el contrario a lo 

que se demostró es que se habían organizado las cosas, se sabía quien era la junta de 
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acción comunal, se sabía quienes participaban porque yo inicialmente cree unos 

instrumentos de control desde el punto de vista del comité conciliador para usar en las 

asambleas entonces las personas que entraban a la asamblea tenían que registrarse, estar 

en los libros de afiliados y se sabían quienes participaban, tenían que firmar el registro 

de asistencia entonces habían documentos que mostraban que realmente se habían 

efectuado las reuniones, y habían actas que demostraban que decisiones se habían 

tomado, entonces estas personas nunca lograron, ehh lo único que lograron fue hacer 

mucha interferencia, porque eso si crearon muchos dolores de cabeza, hicieron mas 

difícil lo que fue el manejo de la junta de acción comunal que entiendo que han seguido 

en esa tónica, entonces ehh eso ha impedido de pronto que la junta de acción comunal 

hubiera dedicado parte de ese tiempo que se gasto en peleas hubiera dedicado a otros 

tipos de cosas, porque además de la interferencia aquí y también con el apoyo de tipo 

político pues habían las interferencias a nivel estatal de las entidades del distrito de la 

junta administradora local y todo eso,  porque esos apoyos políticos buscan gente, 

nosotros desde el principio, y fíjate que hay se manifiesta lo que nosotros hablábamos al 

principio de tener unas ideas comunes, un ideal político en definitiva y muchas veces 

solo llegaba el presidente y yo a las reuniones porque no llegaba nadie mas.” 

Entrevistador: 

     ¿A que cree que se debe esta poca participación? 

Entrevistado: 

     “De manera general te digo que la experiencia mía o sea la experiencia mía a nivel de 

grupos de trabajo cívico hay un problema de tipo cultural porque la gente no tiene 

tiempo para reunirse con otra gente para trabajar gratis me parece que ese es un punto, 

como es trabajo gratis, trabajo voluntario me da la impresión que la gente no tiene no 
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siente la obligación de participar en un tipo de trabajo que les va a requerir trabajo y 

recursos, es mas muchas veces aquí al principio nos tocaba poner plata de nuestro 

bolsillo en el comité conciliador para poder trabajar entonces como que no sienten la 

obligación moral de además de trabajar por lo propio trabajar por lo  colectivo, 

básicamente veo yo eso, porque lo que yo noto viendo el horizonte que yo te mostré 

desde que empecé a trabajar en esto, muy poca gente hacen que las organizaciones se 

muevan y fíjate que no solo en ese tipo de organizaciones si tú miras en las ultimas 

elecciones en la universidad nacional que tenían para la elección de rector la gente que 

participo entre estudiante y como profesores es muy poca, ehh si uno mira la 

participación en las sociedades anónimas precisamente la gente que participa a pesar que 

antes y no mucho ahora, yo tengo experiencias de cuando por ejemplo antes de la 

existencia de los problemas de Jaime Michelsen por ejemplo que había muchas personas 

que ahorraban en acción antes que Michelsen empezara a manipular el mercado de las 

sociedades anónimas hace mas de 35 años, era una época en que mucha gente de clase 

media cuando nacía un niño compraban acciones Bavaria, Coltabaco, y de las 

principales compañías del país y las ponían en cabeza del niño y la gente ahorraba en 

cabeza de sus hijos, o invertían acciones y capital que no eran muy grandes y era que 

había una historia para eso, y en esa época además de los accionistas grandes que 

dominaban las compañías pues había una gran cantidad de personas de empresas 

pequeñas que no se interesaban nunca por participar a pesar que estaban en juego sus 

intereses, hay algo ahí que hay que desentrañar.” 

Entrevistador:  

     ¿En cuál área podría esta concentrada las soluciones que den respuesta a este 

fenómeno de la baja participación?  
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Entrevistado:  

     “Yo creo que la solución para este tipo de problemas son las asociaciones voluntarias, 

se dice que en Estados unidos y Brasil es donde hay mayor número de trabajo voluntario 

y aquí no se porque las cosas no funcionan, entonces fíjate que se cambio esa política 

cuando inició la presidencia en el año 98 comenzamos a diseñar comunicaciones 

colectivas que se repartían casa a casa, se llamaba por teléfono pero era muy poca la 

gente que participaba yo creo que de manera general y como yo decía al principio pues 

hay gente que tiene vocación para ese trabajo colectivo y participa y hay gente que va y 

participa y se interesa por eso pero no se puede pretender que a todo el mundo le guste 

porque es cuestión de actitudes y de vocación por el trabajo voluntario y colectivo pero 

también otros dejan de participar por los conflictos y como allí ya había un conflicto 

fuerte que había llegado todos los extremos entonces las personas huyen de esos 

ambientes cargados de odio, porque a mi me gustaría llegar a un lugar donde uno se 

sienta agradable donde uno pueda participar, cooperar y apoyar y no sienta uno que 

alguien lo va a apuñalear por la espalda ves, y si uno siente que eso va a pasar pues es 

mejor no meterse a ese tipo de cosas y no participar y mirar las cosas de lejos y 

seguramente muchas personas no asistían a los llamados por esa razón, porque sabían 

que existía un conflicto alrededor de eso y no querían meterse en líos. En el año 98 

nosotros sentíamos que no necesitábamos apoyo político si los otros tenían ediles y 

concejales, y nosotros queríamos era utilizar nuestro derecho de ciudadanos teníamos 

una concepción común como ciudadanos los funcionarios públicos deberían 

respondernos como ciudadanos individualmente así no nos conocieran y que no 

teníamos porque ir y llevar de bandera a un concejal y a un edil porque nos parecía que 

eso demeritaba nuestra condición de ciudadanos ves, y eso nos identificaba y para 
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nosotros nuestras armas eran la razón y los derechos que nos otorgaba las leyes y el 

cumplimiento de las normas legales y las normas de las juntas de acción comunal y 

nosotros creíamos que eso era suficiente pero desafortunadamente en últimas vimos que 

la razón y el comportamiento transparente de ese grupo se impuso porque se logro 

demostrar de diferentes formas que esta gente no estaba actuando bien pero fue una 

lucha muy difícil muy ardua porque ellos tenían mayor fuerza pues porque le poder 

político, es mas es increíble el poder político de un concejal o de un edil y su influencia 

sobre funcionarios publico, que deben decidir sobre decisiones de una peticiones de un 

ciudadano común y corriente es muy fuerte, o sea cuando uno no tiene esos apoyos es 

como un ciudadano de segunda. 

Entrevistador:  

     ¿Por qué y hace cuanto te retiraste de la junta de acción comunal de cedro golf? 

Entrevistado:  

     “Yo no estoy participando hace como dos años, y me retire porque para poder llamar 

y nuclear a la gente tiene uno que crear ambientes atractivos que la gente sepa que vas a 

pasar un rato agradable que va a contribuir, eso lo creo yo que hay que perseguirlo y 

buscarlo, sin embargo  yo en ambientes antagónicos se desenvolverme se que esos tipos 

de ambientes hay que enfrentarlos y en ocasiones que se presentaron los enfrente y 

logramos con otras personas resolverlos esos tipos de ambientes porque uno no puede 

salir corriendo y si uno tiene que volverse fuerte y defenderse con fortaleza ya utilizando 

otros sentimientos ya tiene que defenderse y resistir, pues esa no fue la causa que me 

retirara, sino que ya llevaba yo allí dos periodos aunque en la ultima asamblea a pesar de 

que desde el principio dije que no quería participar mas ya no mas pues la asamblea 

insistió en que me postulara otra vez, pero realmente yo ya había participado en dos 
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periodos continuos y habíamos trabajado mucho realmente en el ultimo comité 

conciliador cuando estábamos los tres trabajamos arduamente y no solamente requirió el 

trabajo físico sino también toda la energía emocional que nos toco poner, y tratar de 

resolver los conflictos, entonces realmente veía que ya tenía que dedicarme a otra cosa y 

pase a dedicarme a otra cosa.” 

Sujeto 4 

     Sujeto del genero masculino de Sopó Cundinamarca, vive hace 48 años en Bogotá 

Actualmente hace asesorías a empresas, asesorías en el área técnica, una vez que salí 

pensionado, es ingeniero industrial, montó su propia empresa con otros amigos, 

fundando una escuela de capacitación en Subachoque con el sector agrario, estuvo dos 

años formando gente, dirigió talleres de formación que tiene el padre Javier de Nicolo, 

en la Florida y de hay en adelante estuvo dictando clases en las universidades, 10 años 

en la América y 10 años en la Javeriana. 

Entrevistador:  

     ¿Puedes hablar sobre, cuál es tu percepción sobre el sistema político colombiano? 

Entrevistado: 

     “La percepción sobre el sistema político colombiano, mmmm, no es como fuera de 

esperarse porque heee, quienes hacen la política no son las personas que respetan a los 

demás, en cuanto que no cumplen lo que han prometido y eso hace que la gente le haya 

perdido el interés y no solo hacia ellos sino a los representantes también de otros niveles 

porque la gente se vuelve incrédula, nos volvemos incrédulos ante ciertos 

planteamientos, mmm se observa que los políticos heee siempre subestiman a las 

personas en el sentido de quererles imponer cosas heee cuando no comprenden ellos que 

hay personas estudiadas e ilustradas que no se dejan meter los dedos a la boca, de 
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manera que eso, heee ese juego ha hecho de que la política este atrasada, este atrasada en 

la misma constitución, sin embargo vemos que la constitución a veces no se respeta o no 

sirve lo que se dijo en algún momento, porque no satisface los intereses de las personas 

o les impide lograr lo que personalmente se proponen para ellos y quieren conseguir, 

heeee, eso, ese problema de la política, por lo menos, podríamos decir que se corregiría 

si, desde heeee, el sistema educativo, se principiara a dar participación y enseñar a la 

gente a participar aaa decidir si, a actuar y a obtener lo que la gente quiere tanto a nivel 

personal como a nivel de grupo, a nivel de comunidades, eso como no es nuestra 

costumbre, por esa razón las las personas crecemos esperando que todo lo resuelvan los 

de allá arriba y nosotros no participamos, aceptamos todo lo que nos impongan mejor, 

heee si la gente fuera instruida en en esos dos campos de la participación heee decíamos 

que el comportamiento y la forma en que actúan esas personas pues hace que los demás, 

que no haya la credibilidad que debería existir y al no haber credibilidad pues tampoco 

hay el aporte para que lo que de deberá hacer se haga dentó de las necesidades que tiene 

la gente, es decir el pueblo, mmm decía que por falta de educación, sin embargo hay han 

nacido en el país, organizaciones como las cooperativas, las juntas de acción comunal, 

las asociaciones, los fondos, las cooperativas, los sindicatos etc., que son elementos que 

hee, en una u otra forma han acostumbrado a la gente a trabajar en equipo a participar a 

colaborar, todo en bien de lograr el bienestar que en cada uno de esos casos heee y eso 

ha demostrado que es muy efectivo porque es la participación, heee, podríamos decir 

que que se ha perdido un tiempo muy valioso en el país porque la norma y la misma 

constitución habla de la, de la descentralización de los poderes, poder poder, tanto a 

nivel general como a niveles locales como Bogotá, pero a pesar de existir esa norma y 

existir la constitución se ve que, que aun Bogotá heee, no ha descentralizado, lo que 
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antes eran municipios anexos a Bogotá, heee, antes de ser anexos contaban con su 

infraestructura, si consejo, su personero su consejo y luego desapareció eso porque se 

anexaron al distrito y todo ya lo único que actúa es heee la junta administradora local o 

las juntas administradoras locales y nada más, pero además el presupuesto de cada uno 

de estos entes que antes eran municipios es adjudicado centralmente, si, no es lo que 

capte, los recursos que capte del mismo municipio sino que llegan a un fondo común y 

haya de acuerdo al que mas llore, mas le dan o menos le dan eso hace, eso lo que esta 

indicando es que se esta perdiendo la oportunidad de la descentralización, del hacer o 

permitir que toda la gente participe o participemos en lo que hay que hacer y alguien 

dirá, pero es que se hacen unos foros, encuentros ciudadanos y esos encuentros 

ciudadanos, más que todo es como para contarle a la gente que es lo que piensan hacer 

pero no lo para consultar que quieren que hagan, pero tampoco aparecen las personas o 

la costumbre política de controlar lo que hacen heee, los entes de que nos gobiernan, no 

controlamos, teniendo derecho a hacerlo porque no nos han formado para eso, no, 

creemos que quien sabe quien controla en que gastaron los impuestos o lo que habían 

prometido hacer y no lo hicieron, heee, todo eso obviamente genera una desconfianza 

que obviamente baja la participación y al no haber participación pues no hay, la 

democracia obviamente se ve, se ve desvirtuada, pues porque la democracia, es la que, 

es la generada por la participación de las personas.” 

Entrevistador:  

     ¿Qué entiende usted por participación política? 

Entrevistado:  

     “La participación política es pues, lo que veníamos hablando de que, de que 

pudiéramos o deberíamos hacer un gran banco de proyectos que, deberíamos desarrollar 
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en beneficios o del pueblo o del municipio o de todo el país pero proyectos que heee 

deberían salir de la misma gente, del mismo pueblo pero que no se da y hay vemos al 

presidente de la republica hoy en día haciendo sus encuentros ciudadanos haber cuales 

son sus necesidades y eso ya es como un acercamiento a ese esquema si, puede que el lo 

critiquen porque tenga cosas buenas y tenga cosas malas, si, pero son más las positivas 

que las negativas, ya sin ser yo Uribista pero como, como función que esta desarrollando 

quitándole cualquier línea política, política partidista, es un una acción muy buena, 

porque es hacer que la gente crea en su mandatario, pero tiene su defecto eso que, eso 

que el esta haciendo.” 

Entrevistador:  

     ¿Que formas de participación política conoces? 

Entrevistado: 

     “Si pero hay, en Colombia se han experimentado y existen pues todavía las, heee las 

uniones del pueblo, heee representados en diferentes, con diferentes denominaciones, 

pero de pronto con los mismos objetivos y los mismos principios, heee por ejemplo la 

acción comunal, con un gran impulso en Colombia, con una heee representatividad muy 

alta como para, seriamos capaces de elegir al presidente de la republica con los solos 

votos de los afiliados a las juntas de acción comunal. Eso es muchísimo hee pero luego 

están los sindicatos, heee, las cooperativas que tuvieron mucho éxito en el sector agrario 

cuando iniciaron, pero que igual por malos manejos va desvirtuándose, va quitándose 

credibilidad, heee al interior de las empresas los sindicatos con objetivos también muy 

definidos y es buscar su mayor bienestar, mayor, no buscan aunque hacen tantas cosas y 

aunque quieren tantas cosas en Colombia no se ha buscado el derecho a cogestión de la 

empresa administrativamente, hee sino apenas como una rutina de, de resolver 
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problemas cotidianos y solo cuando hay que negociar el pliego de peticiones aparecen 

algunas cosas nuevas, novedosas, pero que no tienen un final satisfactorio porque como 

digo, no hay gente preparada para que resuelva el problema, si seria capaz de hablar de 

todas formas de negociaciones de empresa, si luego están las asociaciones de 

pensionados que también tienen como objetivo buscar el bien común, las madres 

comunitarias y en fin aparecen una serie de agremiaciones que llevan a que haya 

participación, unas más eficientes que otras o o en unos momentos unas y en otros 

momentos otras, depende, depende de lo que suceda en su, en su exterior pero también 

el su interior o sea, habría que mirar cada elemento de estos como actúa internamente y 

es muy coleccionado, si es muy unánime, si se cumplen todas las garantías para que ese 

grupo se pueda desarrollar pero una cosa es querer hacer eso y otra es que sucede por 

fuera que leyes están dictando, que normas, como actúan otros grupos de personas que 

impiden que se desarrolle ese grupo, mire es tanto como comparar con una empresa, 

donde la empresa si se queda metida entre las cuatro paredes puede ser muy buena hay 

dentó y no tener ningún problema, pero afuera que esta pasando el dólar subiendo, 

bajando, las leyes del gobierno, la reforma laborar, la reforma fiscal, todo esto, todos son 

elementos que bombardean hacia lo que tu estas haciendo allá y que van a a frenar, en 

esto pasa igual, heee, todas estas organizaciones, obviamente persiguen unos objetivos y 

se deben lograr esos objetivos al cavo de algún momento, que es lo que hablábamos 

antes.” 

     “Heee, por ejemplo con respecto al parque y al barrio, porque se logro en un 

momento dado la unión de toda la gente y luego se fue des-cohesionando por la 

infiltración y llegada de personas en arriendo, no los propietarios, pero también porque 

no había tanta gente pero ahora ya hay más, más habitantes en el sector, en el barrio, 
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heee igualmente se arreglo el contrato de administración del parque, finalmente, después 

de toda una lucha, son objetivos que se cumplen, se logro por ejemplo, heee, como se 

llama, restaurar la casona por su estilo y por todo era necesario hacerlo y por primera 

vez en la historia del barrio se acepto y se solicito dinero a la alcaldía de Usaquen para 

eso, entonces nos dieron como 50 y pico de millones que se lograron sacar en diferentes 

periodos, para que haya donde ubicar a las personas para su recreación, su esparcimiento 

y sus reuniones etc., si, ese es el objetivo de esto y quiere decir que a medida en que se 

colecciona la gente y hee se es sincero con la gente se puede lograr objetivos, por 

ejemplo mire hay esta, esos dos, otros son mas lentos y además requieren heee, mucha 

constancia y es por ejemplo el mantener informada a la gente, que es lo que se ha hacho 

y que es lo que se quiere hacer, no solamente al interior de la comunidad sino por fuera 

que inciden en la vida de los barrios o de las comunidades de los barrios  ha hecho, eso 

es muy esencial, esa información, esa comunicación, por lo menos gracias a Dios, 

nosotros hicimos por lo menos 19 gacetas que no era cosa fácil hacerla y nunca se había 

hecho antes, pero se logro hacer eso y eso ayudo mucho para que unos se vinieran más y 

otros se fueran porque no ha todo el mundo le gustas lo que uno diga o lo que uno haga, 

entonces eso es para decir que si hay planificación de lo que se quiere hacer y hay una 

misión y una visión de lo que es una organización que al fin una junta de acción 

comunal es una organización, heee si no se tienen esos elementos que permitan que 

luego haya administración y que haya ejecución y que haya control y que haya todo eso, 

pues no vamos a ninguna parte, por eso aunque no sean tanto los resultados pero son 

muy tangibles, muy concretos que obedecen a una plantación y al interior de un barrio 

como este, la plantación es pues gracias a la participación de las  personas, por eso es 

que usted oye también que el presidente esta en que necesidades hay en tal, en tal y en 
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tal sitio para poder hacer un plan de desarrollo en el que no deje por fuera a nadie, no, 

eso es la plantación el elemento primario, también importantísimo, si no estas 

planeando, si uno no tiene plan de vida, pues no va pa ningún lado.” 

Entrevistador:  

     ¿Qué nos puedes contar sobre el barrio, hace cuanto vives en el y que conoces de el? 

Entrevistado:  

     “Hace, desde el año, desde 1985, pero no desde el mismo principio me afilie a la 

junta, porque no tenia tiempo yo me afilie más tarde, 87 más o menos, claro, entonces 

cuando llegue aquí al mes me pusieron como presidente, de la asociación de residentes 

aquí de la carrera, de este conjunto, de la cuadra, estuve un año hay, después me pase a 

la administración de otra cuadra y también otra vez estuve otro año, allá les hice los 

estatutos, instalamos los citófonos, toda esa cosa se hizo y aquí también se instalaron los 

citófonos en este, ya. Después entonces fui a la junta de acción comunal ya, entonces fui 

elegido primero como vicepresidente y luego estando de vicepresidente al año se, se 

retiro la titular, la presidente y entonces el vicepresidente asume y la asamblea me dijo, 

me dio el voto pues para que asumiera la función de presidente desde el año 96, no 97 

asta el año 2001.” 

Entrevistador: 

     ¿Puede relatarnos un poco del trabajo en esos años? 

Entrevistado:  

     “En esos tres años, pues fue un trabajo muy arduo y porque, heee, primero porque no 

había la constancia de las asambleas o sea en hacer asambleas de cada año y por 

consiguiente era difícil hacer, lograr quórum para esas asambleas heee, segundo porque 

el libró estaba muy desorganizado porque la forma en que se inscribían las personas era, 
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no era la correcta, por eso cada uno, cada misma persona aparecía registrada tantas 

veces, cuantas veces hubiera habido asamblea y eso es incorrecto, el numero de 

afiliaciones es desde que me afilie asta que me valla del barrio, cualquier cosa de esas, 

sacar eso creo saco también y creo problemas porque las personas decían, pero a mi 

como me van a sacar si nadie me había dicho que yo tenia que hacer o no hacer, 

entonces iba a una asamblea y decirle, por favor salgase que pena pero usted no esta 

afiliado como así, entonces eso creaba un malestar, más el malestar creado por los que 

administraban la antena parabólica que no solamente querían administrar la parabólica, 

sino también la administración del parque y de la casona, tenían todos, cosa que al final, 

heee se logro arreglar, heee, obteniendo la junta de acción comunal el contrato de 

mantenimiento del parque, con heee, administración local y la defensora del espacio 

público distrital contrato que esta vigente por 5 años principio en el 2001 y va asta 5 

años más adelante un contrato muy ambicioso, aaa, soportado por un proyecto muy 

ambicioso que se ha visto, no se ha visto, hee el cumplimiento al 100% o muy ambicioso 

el proyecto o la gente cada vez quiere colaborar menos, quiere colaborar menos porque 

la gente al principio, por que por lo menos cuando yo llegue aquí dijeron la gente del 

parque o los dueños del parque, son cada uno de los que vive aquí tiene un pedacito de 

parque, pero hay mucha gente que se lo tomo en serio y creían que en, en su escrituras 

estaban como copropietarios del parque y resulta que el parque fue entregado por los 

urbanizadores del barrio el 1987 creo heee, entregaron eso por acta a la procuraduría de 

bienes del distrito, que es obligatorio que dejen áreas para la recreación, pues entregaron 

eso, entonces el parque era público desde ese mismo momento, pero las personas aquí 

no sabían eso, entonces, estaban encantados porque habían era cerrado por arriba y por 

abajo y por todas partes y para poder entrar había que tener carné, como el distrito hizo 
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un inventario de parques y descubrió que existía este parque, entonces bregaron a aplicar 

las leyes, las normas para los parques y no el parque, pues el parque era público desde 

que lo habían cedido los urbanizadores pero a partir de haberlo descubierto, años más 

tarde, dijeron, no el parque, tiene que estar abierto todo el día, quien dijo que había que 

cerrarlo, quien dijo que había que pedir carné, quien dijo que había que cobrarle a la 

gente por entrar al parque  entonces se volvió público y eso a traído serias dificultades 

no, de la droga, de los robos, de los atracos, de todo lo que pasa, ese problema se ha 

tenido y aun persiste no y la otra cosa que se logro, para, como un logro muy importante 

fue lograr que los cerramientos del parque como las casetas de las cuadras fueran 

declarados como legales, en el mismo fallo del consejo de justicia de Bogotá y así se 

acabo también con el otro problema que era que cada vez que había elecciones venían 

todos los políticos a ofrecer la solución del caso y una vez salieron heridos y entonces ya 

no más. De otro lado se logró con con la junta heee, la concientización de muchas 

personas para que colaboraran en diferentes actividades porque heee, porque esa es la 

parte grabe, porque una sola persona no puede hacerlo todo y hee, igual se logro la 

colaboración de las señoras del grupo fe y alegría pues que son las de mayor edad 

generalmente y colaboran mucho, sabiéndoles pedir las cosas lo hacen muy bien y así se 

logro unir, pero igual a las personas resentidas del barrio aun así aún cada quien esta por 

su lado tanto la antena parabólica, por un lado como la junta de acción comunal por otro 

y eso heee, es un factor de de desunión en el mismo barrio, por el otro lado hay una parte 

del barrio que fue construida, después de, de haber construido todo lo que esta alrededor 

del parque y es de la carrera 16 hacia a bajo de la carrera novena, donde son personas 

que no se sienten miembros el barrio, es, es difícil aunque hay algunas personas y 

colaboraban algunas personas de esas, hee, por la forma de trato a ellas y que son los de , 
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los de, los de abajo, no colaboraron, dejaron de colaborar y  otros porque se dijo que el 

parque era público, entonces dijeron no seguimos pagándole al barrio, la junta, la 

administración del parque, sin embargo la junta tiene la administración del parque y 

responde, pero el parque es del distrito y si deja de hacerlo le retiran el contrato y se lo 

entregan a otra, a otra persona jurídica naturalmente, no, entonces eso, entonces todo eso 

se a hecho.” 

Entrevistador:  

     ¿Qué significo para ti, pertenecer a la junta de acción comunal?  

Entrevistado:  

     “Pues para mi pertenecer a la junta de acción comunal fue como un reto, porque pude 

hacer lo que yo quería, con sus excepciones que es lo de la parabólica, con su excepción 

que es lo de la seguridad, la seguridad en el, interpretada en el sentido de unificar la 

administración de todos los celadores que hay en el barrio, porque en cada cuadra ganan 

distinto, actúan distinto y como que fueran de otro parte, heee, la selección de esas 

personas no es la adecuada, hee en ningunas de las cuadras, entonces mi propuesta de la 

seguridad era una organización, como una microempresa que hee, con dineros aportados 

por la comunidad de cada cuadra o de cada conjunto hee, se pudiera financiar y tener 

unos celadores unos vigilantes, todo seleccionados, debidamente ilustrados, hee 

actualizados, bueno con capacitación, con todo eso, que prestaran un servicio bien 

eficiente, pero como se interpreto que era un negocio que íbamos a poner y que como 

era, era que le íbamos a quitar los celadores hee, pensaron que era a quitarle los 

celadores y a quitarles las porterías, si, fueron la interpretación que le dieron, eso no se 

logro, sin embargo se ha visto que es idea no es mala la de poder unificar todo eso no, 

que al fin y al cabo es en beneficio del barrio no, la otra parte que es muy ardua, muy 
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difícil es defender los cerramientos, el hecho de haber logrado un fallo finalmente no es 

gratuito porque fuimos demandados hasta penalmente por miembros de heee la misma 

comunidad y obviamente después de todo salimos muy bien hee ateniéndonos a las 

mismas leyes, porque hee un argumento para el cerramiento del parque es la seguridad 

y, y, y quiten el cerramiento y pónganos policías y como no, no lo pueden hacer 

entonces había que ponerles una tutela o algo a las autoridades mismas por el abandono, 

pero de todas maneras los ponen a pensar, entonces fue algo que se logro hee, mantener 

eso y la colaboración de la policía de vez en cuando para que, para que resuelvan 

algunos problemas, pero resulta que ha sucedido, vienen y resuelven un problema, pero 

crean otros, hee, entre ellos y la gente, los adictos. Se logro se logro la readecuación, la 

restauración de la casona con todas sus cosas que tiene para ponerla a funcionar, la idea 

era montar una, una sala de informática y hay esta todo listo no falta sino los 

computadores y una biblioteca y también nos donaron, el mueble, los muebles para eso, 

eran  hee cosas que yo quería hacer y que las logre hacer si, hee, independizar el 

apartamento de los, celador, del vigilante que dormía hay porque el tenia que entrar por, 

era muy incomodo, entonces se logro eso y lograr obviamente la colaboración 

económica de la, de la alcaldía de Usaquen no fue cosa fácil hay toco trabajar mucho 

con nuestro edil y con otras organizaciones, el arreglo de las canchas, la reasfaltada de 

las canchas el cambio de tableros para las canchas he, no es fácil pero se logró, entonces 

son satisfacciones y la mayor pienso yo es que en todos los lugares del barrio me 

conocen y soy amigo de todo el barrio, pero igual enemigo, no, eso sí.” 

Entrevistador:  

     ¿Cómo crees entonces, que fue visto por el barrio, esa acción comunitaria que tu 

realizaste? 
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Entrevistado:  

     “Pues yo pienso que fue muy buena, o sea, el concepto de la gente, lo que yo he oído, 

si lo dicen sinceramente es que fue muy bien.” 

Entrevistador:  

     ¿Crees que eso motiva a la gente a participar más en los temas del barrio? 

Entrevistado:  

      “Se tendrá que volver a traerlos, porque aunque si están más convencidos de la junta 

de acción comunal, pero sin interés de participar.” 

Entrevistador:  

     ¿A que se debe el desinterés hacia la participación de las personas en el barrio? 

Entrevistado:  

     “Son cosas, por lo que, hee, la junta de acción comunal o la directiva tiene unos 

órganos de trabajo y esos órganos de trabajo se llaman en la ley y los estatutos los 

comités de trabajo y hee obviamente cada vez que se inicia un año, heee la asamblea 

debe aprobar, definir que aspectos se deben tratar ese año, resolver ese año, entonces 

esos comités de trabajo son los encargados de resolver eso, si, de darle vida y de 

solucionarlos, pero a veces esos comités han quedado integrados por personas que tiene 

solo el interés de figurar pero no de hacer, entonces se encuentra esas personas que 

fueron elegidas para el comité de obras, pero nunca, nunca aparecen o para el comité de 

deportes y mucho menos no, o para el comité de comunicaciones entonces que a hacer el 

periódico informático y no, no, entonces, entonces como que algo falta. Lo que falta es 

actitud de las personas porque lo que te decía en el barrio ya no todos son los 

propietarios y cuando son personas en arriendo no les interesa, no le interesa, no hay 

sentido de pertenencia y eso, eso es grave, es muy muy lesivo, si, mmm para la 
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comunidad del barrio, pero si pienso que se puede volver a traer a la gente, llegándole, 

llegándole con comunicados de pronto escritos y convocándoles más frecuentemente, 

con una mayor frecuencia hay, hay se va cogiendo otra vez, si.” 

Entrevistador:  

     ¿Bueno y ahora hablando un poco de ti, cuáles son esas motivaciones o 

características internas tuyas que te llevaron a participar en la junta de acción comunal? 

Entrevistado:  

     “Yo dure o estuve trabajando con una entidad publica, del gobierno durante 33 años 

y, y en esa institución, en el Servicio Nacional de Aprendizaje, en esa institución, mmm, 

nos acostumbramos a ayudar a resolver los problemas de la gente, sin mirar quien sin 

interesar su partido político, ni su religión, ni su raza sino era ayudarle a resolver el 

problema  de  manera que, después de 33 años de estar allá en esas hee, con esa visión  y 

el y deseo de servirle a la gente, heee pues era fácil ayudar, aunque mi labor allá, no fue 

muy, muy acentuada en la parte social y menos política, porque yo era el gerente del 

área de operaciones o sea, todos los centros del sector, del sector industrial a mi cargo, 

del sector industrial, sin embargo la visión que traía yo del servicio de del servicio de la 

gente, eso fue lo que me permitió llegar allá y seguro ganar espacio también, además el 

interés y la facilidad porque venia acostumbrado a hacer un trabajo planeado y, y 

escuchar a la gente y eso ayuda mucho, hee, saber escuchar a las personas, heee y de 

pronto ser uno siempre la misma persona, o sea no que hoy estoy así y que mañana estoy 

de otra manera, no, o sea ser por la línea entonces eso ayuda mucho y me ayudo mucho 

aquí también y cada vez, cada año hacia mi plan de trabajo para someterlo y aprobarlo y 

luego y de alguna manera hacerlo cumplir que en le efecto se hizo, pues no con tanta 

gente que metiera la ficha en el momento de hacer eso, pero si con el apoyo, la 



Apéndice B 71

aprobación y, y la solidaridad, no pues cuando a ti te manifiestan solidaridad y apoyo, 

pues eso te estimula más a hacer cosas, eso si uno viera que no hay ni lo uno no lo otro, 

no pues yo no me meto en eso.” 

Entrevistador:  

     ¿Cuál fue la causa de tu retiro de la junta de acción comunal? 

Entrevistado:  

     “Primero porque considero que uno debe estar en un puesto en un tiempo 

determinado y que cuando uno vea que ha cumplido con lo que había pensado es y había 

trazado la es suficiente así, ya gente quisiera que siguiera, ya uno tiene como una meta, 

voy hasta tal parte, si ya se cumplió pues ya listo, entonces si hay 4000, 5000 personas 

en el barrio entonces imposible que no haya una que dirija la junta, en ese sentido de la 

rotación, tiene que haberla o si no siquiera envejeciendo yo aquí.” 

Entrevistador:  

     ¿Actualmente a que te dedicas? 

Entrevistado:  

     “Actualmente, por ahí hago unas asesorías a empresas, asesorías en el área técnica, 

una vez que salí pensionado, yo soy ingeniero industrial, monte mi propia empresa y mi 

microempresa por que era yo solo, no mentiras éramos varios y que hice, lo primero que 

hice es fundar una escuela de capacitación por Subachoque con el sector agrario, yo 

nunca había estado en el sector agrario, sino en el sector industrial, bueno allá estuvimos 

como dos años formando gente, que le quedaba muy difícil venir hasta Bogotá, luego 

heee, estuve dirigiéndole los talleres de formación que tiene el padre Javier de Nicolo, 

en la Florida y de hay en adelante estuve dictando clases en las universidades, estuve 10 

años en la América y 10 años en la Javeriana y después he hecho asesorías muy 
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puntuales, porque cuando me metí en la junta como me quitaba mucho tiempo, me toco 

retirarme de un poco de cosas que yo hacia.” 

     “Yo soy de Sopo Cundinamarca y estoy viviendo en Bogotá desde el año 48, o sea 

que soy ya Bogotano.”  

Sujeto 5 

     Sujeto del genero femenino 52 años de edad, Santandereana de Barrancabermeja, 

hace 25 año que vive en Bogotá. Casada con un Ingeniero Mecánico que es gerente de 

garantías de la compañía Colombiana automotriz actualmente. Tienen dos hijos uno de 

33 que esta buscando trabajo y otro de 17 años. La primera vez que trabajo fue en la 

venta de lotes en terreno de Barraca una urbanización popular llamada el cerro, luego en 

la USO, y hace 25 años siendo secretaria de la gerencia de una compañía de metalurgia. 

Su tiempo lo dedica a la colaboración a la comunidad, aportando al ancianato una cuota 

mensual, y recolección de ropa para la gente necesitada.” 

Entrevistador: 

     ¿Cuál es tu percepción sobre el sistema político Colombiano? 

Entrevistado:  

     “Que no es, el sistema político colombiano de partidos ha sido el que he visto toda la 

vida, por algunas amigas ahí en Barrancabermeja, mm me llevaban a las manifestaciones 

cuando iban los distintos candidatos, y mas que todo el liberal que  siempre ha estado 

con mi tierra con mi gente, mmm lo he visto como haciendo cosas buenas por el país 

muy importantes, como hizo Carlos Lleras con la cuestión de las juntas de acción 

comunal y ahora con Horacio Serpa en Barrancabermeja y la colabora uno con el voto 

por que piensa que, va h hacer cosas por el país.” 

Entrevistador:  
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     ¿Tu crees que nosotros tenemos un sistema democrático real?  

Entrevistado:  

     “no, eeh por la, pienso que son lo políticos de arriba los que hacen su política sin 

tener tanto en cuenta realmente las necesidades del pueblo, de l agente que lo monta allá, 

a esos candidatos.” 

Entrevistador: 

     ¿Tu crees que el sistema democrático no se cumple también por ignorancia de los 

ciudadanos sobre como pueden participar? 

Entrevistado:  

     “Si, yo creo que es parte de eso que la mayoría, la ignorancia en el pueblo y la desidia 

también, por que si realmente apoyaran con el voto y se organizaran y presionaran alo 

mejor si habría más cumplimiento de todo lo que ofrecen en sus campañas.” 

Entrevistador:  

     ¿Para ti que es participación política?  

Entrevistado:  

     “Colaborar, en lo que uno pueda colaborar y hacer presencia y de una manera u otra 

exigir, pero la gente  hace presencia pero como todo es tan demorado y después no se 

vuelve a ver los político entonces no se sabe como llegar o si lo hay como es atreves de 

mucho tiempo entonces la gente se decepciona por que todo se demora demasiado.” 

Entrevistador:  

     ¿Crees que este concepto de participación a cambiado en los otros o que el mismo 

gobierno lo promueva? 

Entrevistado:   
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     “Es posible que sí lo promueva y este como dándose más, pero de todas maneras 

sigue siendo muy desalentador porque no se ve en limites de tiempo eeh casi inmediato 

este este presidente ofreció tal cosa y en cuatro años no se alcanza a ver, es muy 

demostrado sigue siendo muy demorado, la gente se se desencanta.” 

Entrevistador:  

     ¿Cuál sería la solución para que los ciudadanos participen más activa sin esperar 

trabajar directamente con lo políticos? 

Entrevistado:  

     “Que todos los políticos cumplan, sean liberales, sean conservadores sean 

comunistas, si ofrece algo el pueblo o el sector necesita algo, lo diferentes grupos que se 

ve allá, que no tenga que ser por medio de palanca sino que el político se de cuenta que 

realmente hace falta al pueblo tales y tales programas o tales y tales cosas y lo den, que 

ellos cumplan realmente lo que el pueblo necesita y lo que den que si lo den porque en 

campañas lo ofrecen si ves las necesidades que tiene la gente pero cumplen? No 

cumplen.” 

Entrevistador:  

     ¿Las manifestaciones a las que asististe o en general la resistencia es una forma de 

participación o de? 

Entrevistada:   

     “No a mi se me hace que la cuando es violenta no porque es acabar con lo poco que 

uno tiene pero la presencia en las manifestaciones en los diferentes foros o reuniones 

que hacen los políticos es la demostración de que sí a la necesidad de mucha cosas , y 

ese, y la gente piensa que eso políticos por lo menos que están más cerca la gobierno o 

que ya están encaminados allá lo pueden hacer más rápido pero sí se ve que es la 
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necesidad que tiene de algo a si sea de pavimentarle la calle a los barrios, sin tanto 

problema que la junta tenga el o poyo de al comunidad y que el político se de cuenta de 

que la comunidad esta sedienta y que necesitada de algunas cosas y que se hagan las 

cosas pero esto no se hace.” 

Entrevistador:  

     Ante esta poca satisfacción de las necesidades por parte de los políticos ¿crees que 

hace falta un líder? O debe cambiar el concepto de líder? 

Entrevistado:  

     “Un líder que ejecute, porque líderes hay muchos y buenos pero no hay mecanismos 

para, porque después salen con que no hay plata que hay que hacer tales y tales acciones 

para poder cumplir llenar los requisitos para llegar a ejecutar la obra y a veces son muy 

demorados, la gente no insiste porque ya quedamos listos, saturados de que ya no 

cumple nadie , entonces uno vive de su empleo y de lo que entra de su profesión del 

marido, de lo que sea de la casa y ya se olvidara y se desanima de seguir ayudando o 

presionando para algo.” 

Entrevistador:  

     ¿Cómo podrías tu caracterizar tu un líder comunal que sea efectivo? 

Entrevistado:    

     “En la ejecución de obras, si porque de cháchara y cháchara ya ya esta uno harto de 

eso, pero si hay un líder que cumple y desgraciadamente lo que ejecuta, y entonces ya la 

gente, no le camina porque también son frescos, si , ya eso es la obligación de ellos, es 

como la obligación de ellos para eso pagamos impuesto y no se incentiva yo si soy de la 

que si veo algún líder o alguien que ejecute obras y que sirva pues le sigo ahí apoyando 
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aunque sea con el voto y con la presencia en las reuniones y en lo que hay que 

colaborarle humildemente se le colabora.” 

Entrevistador:  

     ¿Cómo vives tu esa participación?  

Entrevistado:  

     “Yo la viví por mi amiga como te dije. En Barrancabermeja es una señora que podría 

ya ser mi mamá que nos llevaba a los hijo y a nosotros a diferentes actos políticos y de 

manifestaciones y a a al aeropuerto inclusive a recibirlo y después colaboraba.... 

colaboraba con gente del particular y ahora con los del barrio apoyando a la junta de 

acción comunal por lo menos para tener la seguridad en el barrio para conseguir algo 

para el barrio y los niño de alrededor del barrio que necesitan un computador aunque sea 

aquí sin necesidad ee pagarlo y no la gente no colabora ni siquiera con al mitad de la 

cuota, ni la mínima cuota y eso que somos dizque de estrato 4 que tenemos alguito de 

idea de cómo funcionan las cosas y que realmente si uno no colabora con con plata para 

comprar el computador el gobierno ahí si que menos nos lo da, estoy desesperanzada 

completamente, como dicen tiré la toalla.” 

Entrevistador:  

     ¿Desde que año ingresaste a la junta de acción comunal? 

Entrevistado:  

     “No me acuerdo hace 20 años vivo aquí, y hace que 10 o 12 15 años empecé a 

colaborar con algo, asistir a las asambleas con  cuota de mantenimiento del parque, 

decirles aquí a, servir de vosear en la cuadra, incentivar a los vecinos que colaboren que 

algo se hace, pero por todas las cosas que pasan, ayudando en eventos  aquí en la cuadra 

hice la corporación esa... saque los papeles las escrituras legalicé, la corporación para 
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cobrara la cuotas de mantenimiento y organizar aquí, la gente mas que todo por la 

seguridad porque tampoco la tenemos de la policía, poner unos portero ahí que mucho 

hacen y les ayuda por lo menos con el sueldo.”       

Entrevistador: 

     ¿Cuando estuviste en la junta como viste el trabajo, como lo describirías? 

Entrevistado:   

     “Es bueno hay gente excelente, excelente excelente, pero yo pienso que hasta ellos 

mismos se.... con 4 años de trabajo o 2 los que les toque terminan desgastados porque es 

muy difícil, muy difícil conseguir y hacer lo que quieren por el bien de la comunidad, 

del barrio y es difícil por la ausencia de los vecinos, y y con colaboración y sin 

colaboración para conseguir las cosas tiene mucho tramite es mucho el tiempo no es 

corta para la ejecución de las obras que se proponen, bueno vamos y hablamos allá en la 

JAC o en la alcaldía donde sea y ya esto se va hacer y eso salen confiados, que no que 

hay que hacer una licitación que hay que hacer yo no se que cosas y eso, y eso se 

demora.” 

Entrevistador:  

     ¿Qué conoces del barrio, de la historia? 

Entrevistado:   

     “Las historia del barrio que conozco es que esto era eeeh, terrenos de la finca del 

general Santander, si Francisco de Paula Santander, que , que la familia eeh urbanizo dio 

estos terrenos para dejar el barrio y el museo lo dejaron ahí sobre la séptima y dejaron el 

parque, por cierto muy lindo como un pulmón ahí de recuerdo.” 

Entrevistador:  



Apéndice B 78

      ¿Podrías ampliar un poco acerca de lo que haz hecho en tu vida la servicio de la 

comunidad? 

Entrevistada:  

     “Yo empecé como madrina barrial de la Junta de Acción Comunal aquí y le 

colaboraba por lo menos entregarle la cuota mensual, se la pagaba anualmente, para 

mantener el parque, que estuviera podado que se levantara la malla por seguridad, que se 

hicieran las diferente acciones, que la vida del barrio ocurre alrededor del parque no... 

para tener un parque lindo y bonito porque si se esperan a que el distrito   de, el distrito 

nunca firma, entonces si si uno uno no colabora no no va atener un parque, esperando a 

que el distrito de, se llena de mariguaneros como estaba lleno.” 

     “Bueno, luego Luz Marina se fue hubo problema desafortunadamente es muy 

desalentador como siempre, que se envolatan las platas, se coreen la mayoría ahí de 

pronto es que uno se decepciona, ahí uno medio colabora con la gente uno conoce y que 

sabe es gente muy capaz y muy honesta, pero ya estuvo el daño hecho que todo el 

mundo se enteró, menos pagan y ahora con la situación económica en el país que todo el 

mundo está agotado que no hay puesto de trabajo entonces menos colaborará y el 

gobierno tampoco tiene para dar entonces quedamos en las mismas.” 

Entrevistador:  

     ¿Hace cuánto tiempo estas desvinculada de al junta de acción comunal?   

Entrevistado:  

     “Actualmente hago parte de ella de nombre porque se acción, estoy como secretaria 

pero secretaria, ya no soy al secretaria, pero pero ayer precisamente hubo la asamblea 

aquí de la cuadra y medio mucho dolor que que, al enterarme de que ni siquiera han 

pagado la cuota, no no se motiva, pagando la gente la cuota a tiempo de la 
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administración de la cuadra, de esa planta que quedaba se pagaba a la junta, millón y 

pico según lo residentes y no han pagado ni siquiera $100.000 pesos, me dio tanta 

tristeza pero, gracias a Dios cambiaron al presidente y va ha empezar un nueva junta 

para empezar por lo menos ha seguir colaborando en eso con la comunidad.” 

Entrevistador:  

     ¿Por qué eres secretaria ausente, porqué dices eso? 

Entrevistado: 

     “Por eso porque ya ya no veo las acciones la ejecución de las obras que se necesitan 

de inmediato, yo no se la presiente ahora como ha hecho para conseguir esas sillas y las 

obras que ha hecho, Misael también hizo obras que quedan de un periodo para otro   

pero que es como con mucha insistencia entonces eso harta eso harta.” 

Entrevistador:  

     ¿Actualemte estas participando en otro grupo o apoyando algún político? 

Entrevistado: 

     “No, nada, apoye a Horacio Serpa y se fue que Dios lo guarde y que le vaya muy  

bien , pero no pienso mas.”  

Entrevistador: 

     ¿Cómo haz estado involucrada en la vida política en tu vida? 

Entrevistado:  

     “Con la vida política? No no yo no estado, con la vida política así como involucrada 

de a mucho no, pero con con el candidato ese, que por ser del pueblo uno lo conoce tiene 

como acceso a el y todo pero no participante participante no.” 

Entrevistador:  
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     ¿Qué crees que la falta a la actitud de los ciudadanos para que su participación no 

dependa de los resultado de los políticos? 

Entrevistado: 

     “Yo creo que eso es amor amor un poquito al a patria, y y los político que estén más 

más digamos mas ligados con el pueblo que en determinado caso Dios no lo quiera se 

llega a necesitar algo, tengan acceso por que es que se meten en unos búnkeres y no 

conocen a nadie, por lo menos para pequeñas cosas del barrio de seguridad o algo se 

pueda llegar a l político y decirle vea fal esto ayúdeme con esto.” 

Entrevistador:  

     ¿Cómo es al participación en el barrio? 

Entrevistado:  

     “Muy escasa, muy escasa, afortunadamente hay hay titanes digo yo, líderes que son 

realmente titanes en seguir insistiendo con lo desalentador que es en mantener un Junta y 

ayudar, pero trabajan con las uñas  a mi se me hace que no se, que está como que menos  

la participación del barrio.”   

 Entrevistador:  

     ¿Teniendo en cuenta este panorama ¿qué piensa tu que va a pasar con las juntas de 

acción comunal en un futuro? 

Entrevistado:  

     “Que irá a desaparecer algún día, ira a desaparecer algún día, lamentablemente no por 

que no haya gente sino porque el temor a la ejecución de lo niveles más altos como te 

digo yo más rápida más rápida la acción, mas rápida, y ahí llega otra vez la junta y otra 

vez al demora y la demora, mas rápido se va a acabar esta cosa, yo creo que esto ya no 

ya no tiene futuro. Los efectos de esto para el barrio serían desastrosos porque si 
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habiendo una junta y y que supuestamente el las alarmas esas comunitarias y la policía 

de seguridad, están los robos aquí  y los atracos, por ejemplo el jueves santo se metieron 

ahí al frente no vieron nada y desocuparon el apartamento y el jueves santo del año 

pasado fue la misma cosa por aquí la policía no pasa y si pasa   es de carrera alguna vez 

hablamos para que vinieran al barrio y miraran el problema del vicio que hay de la 

marihuana y dijeron ellos mismo dijeron que aprobada la dosis personal que yo no creo, 

puede que está aprobado pero que no se la soplen ahí delante de todo el mundo, entonces 

va ha ser desastroso va va a incidir otra ves en que la gente haga la ley  la ley  por sus 

propias manos, porque uno no va a dejar robar si se da cuenta que  lo van atracar o robar 

porque queda uno muy desmotivado.” 

Entrevistador:  

     ¿Ante esta situación ante este posible desastre como dices tu la comunidad no se 

pronuncia para unirse y trabajar conjuntamente?     

Entrevistado:  

     “No se, somos muy pocos porque yo todavía tengo un un una telaraña que me liga y 

que de pronto me motiva  a decir si si hace falta  pero no creo.” 

Entrevistador:  

     ¿Qué te lleva a ti a participar? 

Entrevistado:  

     “Por mejorar la calidad de vida de la gente y de todos los que estamos aquí 

primeramente en el sector, mejorar la calidad de vida por lo menos pa tener el parque 

divino y por por seguridad, por seguridad la de uno y la de sus vecinos.” 

Entrevistador: 

      ¿Cómo les trasmites a tus hijos tu participación? 
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Entrevistado: 

      “Si si ellos ven que, es mas ayer me dijeron que se iban al autodromo que yo fuera a 

la reunión y les comentara, pero como están metidos en el cuento de su universidad y  la 

otra buscando empleo, entonces no se ellos como participarán en su.” 

 Entrevistador:  

     ¿Te apoyan te motivan en tu labor? 

Entrevistado:  

     “No eso es mas triste todavía porque no se motivan ellos saben que uno va y oye y 

que tal cosa pero que se motiven a hacer presencia aunque sea en una asamblea ahí de la 

junta no.” 

Entrevistador:  

     ¿Qué se debería mejorar en esta democracia supuestamente participativa? 

 Entrevistado:  

     “El tiempo, ejecutar en menos tiempo claro que es muy difícil ejecutarlo todo  pero lo 

básico de la base, por lo menos de la gente el tiempo.” 

Entrevistador: 

     ¿Cuáles serían las necesidades prioritarias que deberían satisfacerse a los ciudadanos 

para que participen más activamente? 

 Entrevistado:  

     “La seguridad y al educación, porque hay mucho desplazado que se vino a Bogotá y 

se queda  sin colegio ahoritica yo ayude a un que venía desplazada de Barranca con dos 

muchachitos y fuimos a todos los sitios que donde nos dijeron que iban y después que 

había que esperar por allá hasta Marzo o Abril teniendo ella la carta de la red esa de 

solidaridad hasta Marzo o Abril pues así que cupo iba a encontrar pa poder meter esos 
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muchachitos al colegio y ya en ese tiempo que iba haber muchachitos ni que nada ni que 

carta iban a dar si ya todo estaba ocupado, se siente es como si lo tuvieran a uno 

engañado, mm y eso es lo desalentador por que una ya no cree nada como una mentira 

permanente.” 

Entrevistador:  

     Antes cuando eras joven ¿Qué sentías por la política?    

Entrevistado:  

     “Que de pronto se daban las cosas y ya tengo cómo 50 años y no se dan, ha cambiado 

un poquito, en cuento a hay mas canales de participación con el pueblo  pero igual se 

demoran con los resultados eso eso deprime. Colaboraré económicamente a la junta, con 

el aporte que se hace voluntario si, que de pronto una barrida y arreglada que se organice 

si pero me queda muy difícil, teniendo como tiene la junta.” 

Entrevistador: 

     ¿Por qué crees que movilizas tanta gente que tiene, háblame de ti de tu carisma?   Ya 

que en la campaña de Horacio Serpa fue así  

Entrevistado: 

     “Por solidaridad por el pueblo, porque el es representante del pueblo, por paisano y si 

la gente con un paisano que conoce se le puede hablar se le llega no se motiva ahí se que 

estamos fregados, las cosas que hicimos el bazar y las comidas esas, llamamos a los de 

Barrancabermeja y y no de Barranca la gente le camina porque es un apersona muy 

querida y muy conocida, entonces solo por solidaridad, porque no es que uno estuviera 

aspirando a algún puesto no, a lo mejor uno dice que le ayude a un hijo o algo pero yo 

nunca he trabajado, detrás de un puesto político, por solidaridad, por amor porque se 

quiere es muy querido se le ayudo y se le trajo gente y todo y vea como resultó.” 
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Entrevistador:  

     ¿Cómo te sentiste cuando al candidato que estabas apoyando no gano Serpa?  

Entrevistado:  

     “Mmmmm en la absoluta depresión, me dio una tristeza tenaz cuando supe cuando 

supe que había ganado pastrana, cuando supe que había ganado Pastrana me dio una 

depresión intensa de ver que se esta perdiendo el pueblo de Colombia de un  hombre 

muy bueno y que ahora y que ahora con los resultados del gobierno de Pastrana digo 

nuevamente que habría sido mejor Horacio Serpa y que nos perdimos de un muy buen 

gobierno. Me dio tristeza porque no ganó  pero tal vez no cambio mi sentido de 

participación, siento que estaba con  el candidato ideal, pero de colaborar.. quiero a país 

quiero a mi barrio y me duele no colaborar, entonces yo pienso que de alguna u otra 

forma colaboro pero ya con cero futuro, colaboro sabiendo que me voy a estrellar contra 

un paredón.” 

Entrevistador:  

     ¿Cómo es al organización de la cuadra? 

Entrevistado:  

     “Aquí no había seguridad  y nos hablamos con lo vecinos por la necesidad porque 

todo lo que se toca al bolsillo duele, se tiene que meter la mano al bolsillo o todo tiene 

su valor para uno que ha sido o que ha ido consiguiendo las cosas con sacrificio y que 

sabe que valen, entonces reúne uno a la gente de la cuadra y les mostré la necesidad de 

tener un portero porque los robos y los atracos eran impresionante, hace 20 años estoy 

yo aquí hace 20 años que fue eso, y en tres o cuatro ocasiones que he estado ahí, 

presidiendo ahí la cuadra me asesoré con un abogado y sacamos la personería jurídica 

escritura, y organizamos la corporación cívica de Cedro Golf  y recogió una cuota para 
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pagar a los celadores, se recogió una cuota para cercar el parque que por ese lado dice 

uno esta seguro pero el 30 de Diciembre desvalijaron 6 carros, porque se metieron los 

ladrones por el parque y el celador ni se enteró y ahí mas que bien vamos pagando los 

celadores de día y de noche pero eso es porque la gente sabe que sino tenemos el celador 

ahí nos roban pero de ahí por fuera como es pagar la cuota a la junta de acción comunal 

que la tenemos ahí mismo para lograr poner otro celador allá en el parque me entero yo 

ayer en al asamblea que el señor ni siquiera a pagado $ 100.000 pesos cuando se 

colaboraba con un millón y mas, el aporte voluntario  por que es una cuestión voluntaria 

vamos a ver que va pasar con el nuevo presidente a insistir en que por lo menos se 

pague, seguir colaborando.” 

Entrevistador: 

     ¿De dónde salen los aportes de al Junta de Acción Comunal?  

Entrevistado:  

     “Los aportes económicos, yo se porque siempre he colaborado con pagando con lo 

que da el vecindario con la gente de acá lo del distrito pues a través de las licitaciones 

que dan para arreglar al casona que si se ha conseguido, se han ejecutado las obras ahí y 

lo otro creo yo que es la lucha constante de la presidenta, pobrecita Dios la guarde.” 
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APENDICE C 

 

CATEGORIA SIGNIFICADO DEL MOMENTO POLÍTICO 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

“Bueno el 

sistema político 

Colombiano es 

la base de 

nuestro régimen 

de derecho y 

participación, 

estableciendo 

los parámetros 

y normas por 

medio de los 

cuales tanto los 

ciudadanos 

como los 

gobernantes 

dirigirán el 

país” 

 

“es una 

democracia a 

medias por que 

ha sido un 

sistema político 

manejado por 

pocos grupos” 

“es una 

democracia como 

amarrada, 

amarrada para 

los intereses de 

los grupos 

dominantes”. 

“No ha 

cambiado, solo 

de personajes, 

eso es, un 

negocio de las 

clases dirigentes  

y es  

“la falta de 

organización 

política lleva a la 

falta de 

organización 

industrial, a la 

falta de 

comercial o sea 

la falta de 

organización 

política lleva a 

que seamos 

ineficientes como 

sociedad y como 

país” 

“punto de vista 

de la 

organización 

algo falla, ahora 

el problema no es 

solamente, 

"no comprenden ellos 

que hay personas 

estudiadas e ilustradas 

que no se dejan meter 

los dedos a la boca, de 

manera que eso, heee 

ese juego ha hecho de 

que la política este 

atrasada." 

"que la constitución a 

veces no se respeta o 

no sirve lo que se dijo 

en algún momento, 

porque no satisface los 

intereses de las 

personas o les impide 

lograr lo que 

personalmente se 

proponen para ellos"  

"Que no es, el 

sistema político 

colombiano de 

partidos ha sido el 

que he visto toda la 

vida" 

"los políticos de 

arriba los que hacen 

su política sin tener 

tanto en cuenta 

realmente las 

necesidades del 

pueblo" 

"Este presidente 

ofreció tal cosa y en 

cuatro años no se 

alcanza a ver, es 

muy demostrado 

sigue siendo muy 

demorado, la gente 

se se desencanta." 
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CATEGORIA SIGNIFICADO DEL MOMENTO POLÍTICO 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

"los candidatos 

deben formular 

las políticas de 

gobierno en la 

rama ejecutiva" 

"el problema 

del sistema de 

gobierno actual 

es que no tiene 

la aplicación e 

interpretación, 

de la mayoría 

de los mismos 

miembros de la 

sociedad, que 

se requiere para  

 es mas yo creo 

que se tiene 

diseñado a largo 

plazo a quien le 

corresponde una 

presidencia” 

“este gobierno  

digo esta bien se 

ha visto 

autoridad pero es 

que un país no 

solamente con  

autoridad, es un 

país que está 

sumido en la 

pobreza” 

“en este país no 

se ha distribuido, 

 Que se le eche la 

culpa a la falta de 

organización a la 

falta de éxito en 

el país desde el 

punto de vista de 

la solución de los 

problemas 

comunes” 

“los grandes 

caudillos, no, o 

sea me parece 

que es como el 

desarrollo, 

hemos tenido un 

retroceso 

políticamente, o 

sea de los 

monarcas 

 "se ha perdido un 

tiempo muy valioso en 

el país porque la 

norma y la misma 

constitución habla de 

la, de la 

descentralización de 

los poderes, poder 

poder, tanto a nivel 

general como a niveles 

locales como Bogotá, 

pero a  pesar de existir 

esa norma y existir la 

constitución se ve que, 

que  aun Bogotá heee, 

no ha descentralizado, 

lo que antes eran 

municipios anexos a 

Bogotá" 

 

 

 

 

"que todos los 

políticos cumplan, 

sean liberales, sean 

conservadores sean 

comunistas" 

"de pronto se deban 

las cosas y ya tengo 

cómo 50 años y no 

se dan, ha cambiado 

un poquito, en 

cuento a hay mas 

canales de 

participación con el 

pueblo  pero igual se 

demoran con los 

resultados eso eso 

deprime." 
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CATEGORIA SIGNIFICADO DEL MOMENTO POLÍTICO 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

 que el poder 

político actué 

efectivamente y 

sumado a esto 

también se 

presenta el 

fenómeno de 

personas que 

están el la 

disponibilidad 

de ejercer 

adecuadamente 

su acción 

política y 

simplemente  

no lo hacen, 

este contexto 

hace ver la 

necesidad de 

colectivizar el 

poder.”  

 equitativa de la 

riqueza el poder 

económico está 

en manos de 

unos pocas 

familias” 

“oportunidades 

de trabajo no 

hay” 

“la política a 

través de la 

historia y no 

solamente en la 

historia nuestra, 

sino a través de 

la historia del 

mundo es la 

maquina que 

mueve a un país 

a una economía” 

 absolutos que 

eran los grandes 

líderes y los 

cuales eran como  

los grandes 

padres de lo 

pueblos  bueno o 

malos pero ese es 

mi papá, ninguna 

de esas familias 

se gobiernan así 

actualmente 

bueno o malo 

criminal o lo que 

sea ese es mi 

papá” 

“el hecho de que 

no participen 

toda la población 

no  

 "se hacen unos foros, 

encuentros ciudadanos 

y esos encuentros 

ciudadanos, más que 

todo es como para 

contarle a la gente que 

es lo que piensan hacer  

pero no lo para 

consultar que quieren 

que hagan." 

"ya sin ser yo Uribista 

pero como, como 

función que esta 

desarrollando 

quitándole cualquier 

línea política, política 

partidista, es un una 

acción muy buena, 

porque es hacer que la 

gente. 
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CATEGORIA SIGNIFICADO DEL MOMENTO POLÍTICO 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

  "Cuando yo 

llegue a la 

presidencia de 

la republica que 

fue mi primer 

trabajo, a la 

secretaria de 

administración 

publica, yo tuve 

choque con los 

funcionarios 

que estaban allí, 

eran personas 

que pensaban 

que la ley, la 

norma escrita 

era lo 

fundamental 

“no habrá país 

que logre su 

desarrollo si no 

tiene una política 

clara” 

“hay una ley que 

esta haciendo 

tramite y es que 

ya se acaba  los, 

prácticamente se 

acaban los 

movimientos 

porque entra al 

sistema de listas, 

la participación, 

si tu quieres 

participar tienes  

que estar en una 

lista donde hay 

 quiere decir que  

ese tipo de 

mecanismos 

eehh, se 

deslegitime 

porque no todos 

participan, 

empezando por 

ahí.” 

“los partidos 

políticos se han 

convertido, en 

juguetes que 

trabajan única y 

exclusivamente 

por las personas 

que hacen parte... 

de las personas 

que ayudan a la 

gente a ser.  

 

 

 

crea en su mandatario, 

pero tiene su defecto 

eso que, eso que el esta 

haciendo." 

"vemos al presidente 

de la republica hoy en 

día haciendo sus 

encuentros ciudadanos 

haber cuales son sus 

necesidades... si, puede 

que el lo critiquen 

porque tenga cosas 

buenas y tenga cosas 

malas, si, pero son más 

las positivas que las 

negativas." 
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CATEGORIA SIGNIFICADO DEL MOMENTO POLÍTICO 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

  y yo creía que 

esas normas 

eran 

susceptibles de 

modificar 

porque habían 

cosas que no 

eran eficientes 

ni productivas, 

por que en 

cualquier 

entidad privada 

uno mira el 

resultado de su 

gestión, su 

objetivo y cual 

es el 

rendimiento y 

hay un control 

de resultado. 

gamonal” 

“Uribe pienso 

que de pronto un 

fenómeno que 

fue gobernado a 

raíz de el mal 

gobierno anterior 

a raíz del engaño 

que el pueblo se 

dio cuanta que el 

presidente 

manejo   un unos 

diálogos  

totalmente 

negativos con la 

subversión, 

entonces de 

pronto Uribe se 

encontró con la  

 elegidas” 

“aristocracia que 

que lógicamente 

tiene mucho más 

poder y más 

control de los 

recursos de la 

nación pero  de 

todas maneras 

hay algo hay que 

hace que 

nosotros 

esperemos 

siempre y que 

estemos 

pendientes de 

que el estado 

organice las 

cosas” 

 

 

 

"en Colombia no se ha 

buscado el derecho a 

cogestión de la 

empresa 

administrativamente, 

hee sino apenas como 

una rutina de, de 

resolver problemas 

cotidianos y solo 

cuando hay que 

negociar el pliego de 

peticiones aparecen 

algunas cosas nuevas, 

novedosas." 

 



Apéndice C                                 6 

CATEGORIA SIGNIFICADO DEL MOMENTO POLÍTICO 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

Entonces eso no 

se tenia hay 

escrito, pero 

hoy en día volví 

y leí unas 

normas sobre 

control fiscal de 

administración 

y encuentro que 

hay muchos de 

esos temas que 

hoy si estar 

escritos, si, 

entonces dice 

uno que 

machera por 

que de alguna 

manar 

contribuimos  

 palabra mágica 

de acabar, de la 

guerra, de y la 

gente en fin” 

“participación 

política o la 

democracia 

participativa, que 

eso nació 

prácticamente 

desde cuando 

Luis Carlos 

Galán , que fue el 

gestor de la, de la 

participación” 

“sigue 

manejando la 

dirigencia a la 

masa la 

participación  

 “mecanismo de 

participación  

política no están 

ligados, me 

parece que estas 

cuestiones 

políticas todas 

tiene que estar 

ligadas a en 

buena parte al 

territorio, porque 

es en el territorio 

donde uno vive 

por ejemplo 

donde se 

concretan todas 

esta cosas de 

tipo, eeh a nivel 

barrial nivel 

provincial o 

departamental 
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CATEGORIA SIGNIFICADO DEL MOMENTO POLÍTICO 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

a que eso se 

diera, lo que da 

mucha 

satisfacción, 

vez”. 

"¡dicen que este 

es un país de 

leyes, los 

juristas, yo los 

aprecio y los 

quiero mucho a 

todos, pero todo 

lo han 

pretendido 

resolver 

mediante la 

legislación, 

mediante la 

norma, ¿ que 

van ha hacer?, 

no vamos a 

 política” 

“ha cambiado y 

se ha mejorado, 

tanto por que, 

antes se 

manejaba la 

votación con 

papeleta y eso 

permitía 

cualquier 

cantidad de 

fraudes” 

“ha mejorado en 

el sentido en que 

ya la 

participación es a 

través de un 

tarjetón” 

“dentro de la 

reforma política, 

que la 

 

 

o nivel nacional, 

donde se necesita 

este tipo de 

participación” 

“la actividad 

política 

clientelista, es 

esa actividad 

política que trata 

de solucionarle 

los problemas 

básicos a la gente 

de manera 

individual y no 

de manera 

colectiva y 

genera” 
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CATEGORIA SIGNIFICADO DEL MOMENTO POLÍTICO 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

dictar una 

norma, vamos a 

tomar medidas 

y todo se 

resuelve en el 

parámetro 

formal, legal y 

resulta que hay 

cosas que 

pueden 

resolverse más 

fácil, ni siquiera 

dictando 

normas, parece 

que algunos 

países, no 

tienen tantas 

normas pero  

 que el voto que 

la participación 

electoral, ya en 

las elecciones sea 

obligatorio” 

“el ejemplo de 

Jorge Eliécer 

Gaitán, el 

ejemplo de Luis 

Carlos Galán, 

eran personajes 

que no estaban 

calificados 

dentro del  grupo  

que había 

manejado la 

política hasta ese 

momento y que 

fácilmente lo 

fueron llevando 

hasta 

 

 

 “no somos una 

monarquía 

antigua y 

absoluta, somos 

una republica en 

la que todos 

somos 

responsables de 

la sociedad” 

“esta gente no 

estaba actuando 

bien pero fue una 

lucha muy difícil 

muy ardua 

porque ellos 

tenían mayor 

fuerza pues 

porque le poder 

político, es mas 

es increíble el 
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CATEGORIA SIGNIFICADO DEL MOMENTO POLÍTICO 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

tienen gente 

mejor 

preparada, 

mejor 

dispuesta, 

entonces fíjate 

tu, ¡es el patrón 

cultural y 

educativo 

donde esta la 

esencia¡, gente 

con buena 

disposición, con 

buen animo, 

puede llegar a 

hacer muy 

buenas cosas." 

 

 que los 

eliminaron” 

 poder político de 

un concejal o de 

un edil y su 

influencia sobre 

funcionarios 

publico, que 

deben decidir 

sobre decisiones 

de una peticiones 

de un ciudadano 

común y 

corriente es muy 

fuerte o sea 

cuando uno no 

tiene esos apoyos 

es como un 

ciudadano de 

segunda.” 
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CATEGORIA SIGNIFICADO DEL MOMENTO POLÍTICO 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

    “hay una 

persona o un 

grupo pequeño el 

que decide lo que 

hacer de todas 

maneras esa 

visión tiene que 

comunicársela a 

los demás para 

que sea efectiva” 

“no como 

derechos que 

tiene uno como 

ciudadano sino 

como un favor 

que  le presta a el 

político con el fin 

de que sea 

retribuido  
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CATEGORIA SIGNIFICADO DEL MOMENTO POLÍTICO 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

    con el voto,” 

“cuando tratan de 

destruir una 

sociedad de la 

cual se quieren 

apoderar por 

todos los medio 

legales o ilegales 

la guerrilla o el 

partido 

comunista o los 

partidos con 

diferentes 

nombres que 

inventan 

alrededor del 

partido 

comunista  

entonces 

simplemente 
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CATEGORIA SIGNIFICADO DEL MOMENTO POLÍTICO 
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    usan los medios 

destructivo que 

hablan de 

resistencia vez, 

los medios de 

sabotaje de 

diferente formas” 
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“Bueno hasta 

donde se el 

barrio Cedro 

Golf, forma 

parte de la 

hacienda el 

cedro, formo 

parte de los 

terrenos, estuvo 

ubicado en lo 

que fue, la 

hacienda el 

cedro que 

perteneció al 

general 

Santander, esto 

es una parte de 

una hacienda 

como eran  

 

 

 

 

 “la idea de las 

juntas de acción 

comunal era 

hacer mas 

participativa a la 

comunidad” 

“la junta surgió 

como una 

necesidad, como 

una posición, los 

que les gustaba 

manejarlo  no el 

barrio pero si las 

áreas que 

deberían ser de la 

comunidad” 

 

  "una misión y una 

visión de lo que es una 

organización que al fin 

una junta de acción 

comunal es una 

organización" 

“la junta de acción 

comunal o la directiva 

tiene unos órganos de 

trabajo y esos órganos 

de trabajo se llaman en 

la ley y los estatutos 

los comités de trabajo 

y hee obviamente cada 

vez que se inicia un 

año, heee la asamblea 

debe aprobar” 

"las historia del 

barrio que conozco 

es que esto era eeeh, 

terrenos de la finca 

del general 

Santander, si 

Francisco de Paula 

Santander, que, que 

la familia eeh 

urbanizo dio estos 

terrenos para  dejar 

el barrio y el museo 

lo dejaron ahí sobre 

la séptima y dejaron 

el parque, por cierto 

muy lindo como un 

pulmón ahí de 

recuerdo." 
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CATEGORIA CONSTRUCCIÓN DE LO URBANO 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

todos estos 

predios que 

fueron grandes 

haciendas, 

zonas rurales 

dedicadas a la 

agricultura y un 

poquito a la 

ganadería aquí 

existía donde 

existe el museo 

Santander, 

existía la casa 

principal de la 

hacienda que 

venia desde la 

autopista asta 

limites con la 

calera”. 
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SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

“Después con el 

tiempo, como 

siempre pasa, 

ya se cambia de 

uso el terreno y 

entiendo que 

hacia el año 

sesenta y pico , 

en que se inicio 

el barrio de 

Cedro Golf; los 

propietarios de 

la finca fueron 

loteando, los 

señores 

Fernández que 

eran los 

herederos   de 
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CATEGORIA CONSTRUCCIÓN DE LO URBANO 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

esta familia del 

general 

Santander”, 

“De esta 

manera se fue 

consolidando 

hurbanisticame

ntre  el barrio 

de Cedro Golf; 

ya 

posteriormente 

se han ido 

consolidando y 

versificando y 

ha venido 

teniendo el 

desarrollo que 

tiene hoy en 

día”. 
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ACCION COMUNAL 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

"lo más 

importante ¡ 

todo el mundo 

contribuía¡  así 

que cuando yo 

llegue aquí hace 

más de 10 años 

se daban cuotas 

para el 

sostenimiento 

del parque" 

“Si claro, claro, 

se ve que hay 

una 

organización 

comunitaria y 

hay un trabajo 

comunitario, 

claro.    Mira 

 “había nacido la 

junta y esos en 

sus comienzos 

tubo una 

participación 

bastante activa 

de la gente, 

empezamos a 

manejar el 

parque a arreglar 

el parque”  

“la organización 

de algunas juntas 

cívicas han 

generado como 

eje, han tomado 

como eje, el 

 

 “se integran los 

barrios  es 

alrededor de las 

juntas de acción 

comuna” 

“realmente la 

participación y 

sobre todo la 

información a la 

comunidad, los 

informes a la 

comunidad, lo 

que se estaba 

haciendo no era 

muy conocido” 

“empezamos a 

actuar, creamos 

una serie de 

rutinas, 

comenzamos a 

 

 

“con la junta heee, la 

concientización de 

muchas personas para 

que colaboraran en 

diferentes actividades” 

“se logró la 

colaboración de las 

señoras del grupo fe y 

alegría pues que son 

las de mayor edad 

generalmente y 

colaboran mucho” 

"Se tendrá que volver a 

traerlos, porque 

aunque si están más 

convencidos de la 

junta de acción 

comunal, pero 

" ahora con los del 

barrio apoyando a la 

junta de acción 

comunal por lo 

menos para tener la 

seguridad en el 

barrio para 

conseguir algo para 

el barrio" 

“luego Luz Marina 

se fue hubo 

problema 

desafortunadamente 

es muy desalentador 

como siempre, que 

se envolatan las 

platas... uno medio 

colabora con la 

gente uno  conoce” 
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 fíjate tu; que en 

su momento esa 

organización, 

fue la que 

permitió hacer 

el cerramiento 

del parque y su 

administración 

permitió que 

hombre, ¡este 

fuera uno de los 

mejores 

parques de la 

ciudad ¡ 

“Delegados a la 

asociación , hay 

dos, que es el  

 parque y la 

caso” 

“empezamos a 

hacer unas 

gestiones para 

recuperar la 

casona y lo 

logramos, pero 

con un 

inconveniente tan 

pronto nosotros, 

recuperamos nos 

entregaron la 

casonas “  

“nos iban a traer 

a los 

damnificados de 

armero, entonces 

hay si  

actuar porque tú 

sabes que en las 

organizaciones 

hay que crear una 

serie de rutinas 

para que vivan, 

una serie de 

reuniones 

periódicas, un 

procedimiento” 

“no existen sino 

hay 

compromiso” 

“el presidente 

acepto y creo la 

necesidad de 

reunir a las 

asambleas, 

presentar los 

balances, ya  

 

sin interés de 

participar." 

"esos comités han 

quedado integrados 

por personas que tiene 

solo el interés de 

figurar pero no de 

hacer, entonces se 

encuentra esas 

personas que fueron 

elegidas para el comité 

de obras, pero nunca, 

nunca aparecen." 

"mantener informada a 

la gente, que es lo que 

se ha hacho y que es lo 

que se quiere hacer, no 

solamente al interior  

 “y que sabe es gente 

muy capaz y muy 

honesta, pero ya 

estuvo el daño 

hecho" 

"ira a desaparecer 

algún día, 

lamentablemente no 

por que no haya 

gente sino porque el 

temor a la ejecución 

de lo niveles más 

altos como te digo 

yo más rápida más 

rápida la acción, mas 

rápida" 

"aquí no había 

seguridad y nos 

hablamos con lo  
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ACCION COMUNAL 
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 presidente, en 

este caso la 

presidente y yo, 

las personas 

que vamos,  

cada junta de 

acción 

comunal, creo 

que son unas 62 

juntas de acción 

comunal que 

hay en Usaquen 

elige dos 

personas que 

son delegados 

para asistir  a la 

asociación y  

 salió toda la 

comunidad y 

bueno eso fue un 

movimiento bien 

interesante”  

“claro que si ha 

generado 

cambios y desde 

el primer 

momento desde 

que estaba, desde 

que la junta entro 

a tomar parte en 

la, los manejos 

de las fallas” 

“nosotros no 

hemos estado 

metidos de una  

 hubo un grupo 

de trabajo, ya 

hubo un 

secretario, 

sobretodo un 

tesorero que se 

preocupó por 

organizar la 

contabilidad, un 

revisor fiscal que 

se preocupo por 

auditarla y por 

ayudar a 

organizarla la 

contabilidad” 

“en el año 98 

comenzamos  a 

diseñar 

comunicaciones 

colectivas que 

 

  

 de la comunidad" 

"pero si pienso que se 

puede volver a traer a 

la gente, llegándole, 

llegándole con 

comunicados de pronto 

escritos y 

convocándoles más 

frecuentemente, con 

una mayor frecuencia 

hay, hay se va 

cogiendo otra vez" 

"con respecto al 

parque y al barrio, 

porque se logro en un 

momento dado la 

unión de toda la gente 

y luego se 

 vecinos por la 

necesidad porque 

todo lo que se toca 

al bolsillo duele" 

"no la gente no 

colabora ni siquiera 

con al mitad de la 

cuota, ni la mínima 

cuota y eso que 

somos dizque de 

estrato 4 que 

tenemos alguito de 

idea de cómo 

funcionan las cosas 

y que realmente si 

uno no colabora con 

con plata para 

comprar el 

computador el  
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 esa asociación 

elige unos 

cargos como 

son el 

presidente, 

vicepresidente, 

a unos comités, 

en este caso se 

nombro a 

Adriana Arcila 

la presidente de 

la junta para 

ejercer la 

representación 

en la federación 

distrital, si” 

 forma directa en 

la política, sin 

embargo nos 

trata de aletear, 

pero tomamos 

nuestras propias 

decisiones” 

“La gente yo no 

se, recibe un 

beneficio pero no 

pero pero con el  

tiempo van 

olvidándose que 

hay que estar 

apoyando de 

forma no 

solamente de 

asistir a una  

 se repartían casa 

a casa, se 

llamaba por 

teléfono pero era 

muy poca la 

gente que 

participaba yo 

creo que de 

manera general y 

como yo decía al 

principio pues 

hay gente que 

tiene vocación 

para ese trabajo 

colectivo y 

participa” 

“En el año 98 

nosotros 

sentíamos que  

 

 

 

 Fue des-cohesionando 

por la infiltración y 

llegada de personas en 

arriendo" 

"pero igual a las 

personas resentidas del 

barrio aun así aún cada 

quien esta por su lado 

tanto la antena 

parabólica, por un lado 

como la junta de 

acción comunal por 

otro y eso heee, es un 

factor de de desunión 

en el mismo barrio" 

"en cuanto que no 

cumplen lo que han 

prometido y eso hace 

 gobierno ahí si que 

menos nos lo da" 

"con 4 años de 

trabajo o 2 los que 

les toque terminan 

desgastados porque 

es muy difícil, muy 

difícil conseguir y 

hacer lo que quieren 

por el bien de la 

comunidad, del 

barrio  y es difícil 

por la ausencia de 

los vecinos, y y con 

colaboración y sin 

colaboración para 

conseguir las cosas 

tiene mucho  
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 "Son las 

organización-es 

que están 

representando a 

todas las 

comunidades, 

agrupadas en 

juntas de acción 

comunal y son 

las voceras, son 

las interpretes y 

son las que 

tienen la 

presencia a 

nivel ya de 

Usaquén como 

junta” 

 

 Reunión 

también se 

requiere el apoyo 

económico” 

“hubo un 

momento en que 

se, se saturo a la 

comunidad con 

información 

negativa hacia la 

junta” 

“la gente se mete 

al comité y nunca 

asiste” 

“A disminuido 

considerablement

e el numero de 

participantes 

 no 

necesitábamos 

apoyo político si 

los otros tenían 

ediles y 

concejales, y 

nosotros 

queríamos era 

utilizar nuestro 

derecho de 

ciudadanos 

teníamos” 

“para nosotros 

nuestras armas 

eran la razón y 

los derechos que 

nos otorgaba las 

leyes y el 

cumplimiento  

 

 

 

que la gente le haya 

perdido el interés y no 

solo hacia ellos sino a 

los representantes 

también de otros 

niveles porque la gente 

se vuelve incrédula" 

"con una heee 

representatividad muy 

alta como para, 

seriamos capaces de 

elegir al presidente de 

la republica con los 

solos votos de los 

afiliados a las juntas de 

acción comunal" 

 

 tramite" 
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 "fíjate tu, antes 

habían 

conflictos y 

hubo conflictos 

entre la misma 

junta y hubo 

demandas y 

contra 

demandas y 

quien manejaba 

la parabólica, 

entonces, fíjate 

tu esas actitudes 

e intereses 

particulares 

crean 

conflictos,  

 y no porque no 

haya un trabajo 

de las directivas 

de la junta” 

“la gente bajo su 

grado de 

participación con 

la organización 

comunal, pero 

que bueno 

nosotros 

seguimos 

luchando y 

tratando que las 

cosas vuelvan a 

su rumbo 

normal” 

“y buscar que la 

participación  

 de las normas 

legales y las 

normas de las 

juntas de acción 

comunal y 

nosotros 

creíamos que eso 

era suficiente 

pero 

desafortunadame

nte en últimas 

vimos que la 

razón” 

“ya hubo una 

acción común 

que una sola 

persona no podía 

hacer pero hubo 

el grupo de 
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 pero en este 

momento 

realmente no 

hay conflictos ¡ 

hay una buena 

voluntad y 

disposición 

para hacer 

cosas, pero hay 

actitudes que 

son hartas que 

lo desestimulan, 

hay es cuando 

uno dice que 

jartera yo tengo 

mejores cosas 

que hacer que  

 de la comunidad 

sea más activa” 

“Las juventud no 

no, participa 

mucho en esos  

temas de trabajo 

comunitario” 

“es gente que se 

acostumbro a que 

los demás 

trabajen por ellos 

y ellos no hacen 

un esfuerzo” 

“la gente no 

responda al 

llamado de la 

organización” 

 personas  

identificados en 

algunos unos 

objetivos, con 

algunas ideas en 

la cabeza sobre 

lo que es un 

sistema de 

gobierno 

democrático y no 

autocrático como 

el que y eso 

ocurría eso en la 

junta de acción 

comunal” 

“fue en el 98 

cuando se logro 

reorganizar la 

junta” 
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estar aquí 

sorteando estas 

tonterías” 

"la 

representación 

del barrio 

también es para 

deberes y 

derechos, si 

tenemos pues 

derecho a 

formar parte de 

la organización 

comunal en los 

cargos de 

dirección, a 

representar a 

nuestro barrio,  

 “cuando los 

convocan a 

participan una 

asociación, en 

una junta de 

acción comunal 

hay renuencia, la 

gente no lo toma, 

no lo vive, no les 

importa mucho 

su entorno” 

 

“había 

antagonismos 

problemas sin 

resolver, 

personas que se 

habían adueñado 

de la junta de 

acción comunal y 

no se reunían y 

no llamaban a la 

gente y no no 

permitían que la 

gente participará, 

porque no no la 

llamaban, o sea 

no se conocían 

de manera 

general las 
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 a pedir"   

 

actividades de la 

junta, no eran 

eeh proceso muy 

transparentes los 

procesos que 

había allí” 

 

   

 
CATEGORIA SIGNIFICADO DE LOS MOMENTO DE  LA IDENTIDAD 

PERSONAL 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

“Primero 

trabaje en la 

presidencia de 

la republica, ese 

fue mi primer 

trabajo. En este 

momento  

“Pues porque yo 

siempre he, he 

tenido un espíritu 

de trabajo en 

comunidad, por 

la gente por 

mejorar el nivel  

“desde muy 

joven yo he 

participando en 

grupos de gente” 

“me  gustaba ehh 

ayudar en alguna 

forma” 

"Cuando llegue aquí al 

mes me pusieron como 

presidente, de la 

asociación de 

residentes aquí de la 

carrera, de este 

conjunto, de la cuadra, 

estuve un  

"por algunas amigas 

ahí en 

Barrancabermeja, 

mm me llevaban a 

las manifestaciones 

cuando iban los 

distintos  
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empezó mi 

interés por la 

realidad social  

de el país, 

nunca he hecho 

campaña como 

tal, lo que yo 

hago es ayudar 

y apoyar a las 

personas o 

instituciones 

que realmente 

están metidas 

de lleno con la 

labor; esto por 

que yo tengo 

otras 

obligaciones  

de vida de las 

personas” 

“yo estuve  

presidiendo la 

junto 8 años” 

“cuando Luis 

Carlos Galán, 

tenia ocho 

conejales en 

Bogota yo estaba 

militando en ese 

movimiento, 

entonces se 

consiguieron 

muchas cosas a 

través del nuevo 

liberalismo” 

“las personas que 

siempre hemos 

participado    en 

grupo de trabajo 

en asociaciones 

civiles” 

“Yo vivo aquí 

hace 

relativamente 

poco, comparado 

con otras 

personas, que 

han participado 

en la junta de 

acción y son 

personas que 

saben mucho de  

año  hay, después me 

pase a la 

administración de otra 

cuadra y también otra 

vez estuve otro año" 

"Yo dure o estuve 

trabajando con una 

entidad publica, del 

gobierno durante 33 

años y, y en esa 

institución, en el 

Servicio Nacional de 

Aprendizaje” 

"lo primero que hice es 

fundar una escuela de 

capacitación por 

Subachoque con el 

sector agrario" 

 

 

  

 

candidatos, y mas 

que todo el liberal 

que  siempre ha 

estado con mi tierra 

con mi gente" 

"hace 20 años vivo 

aquí, y hace que 10 

o 12 15 años empecé 

a colaborar con 

algo" 

"no, nada , apoye a 

Horacio Serpa y se 

fue que Dios lo 

guarde y que le vaya 

muy  bien , pero no 

pienso mas" 
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como 

profesionales; y 

el político debe 

ser un 

trabajador 

social.” 

“También 

trabaje en el 

consejo de 

Bogota, pero 

después me 

margine un 

poco del 

camino político, 

asta que llego a 

la junta de 

acción 

comunal, 

interesado en 

“yo tuve varios 

problemas desde 

los inicios de la 

junta con unos 

personajes que 

todavía existen 

por ahí uno que 

daño muchos 

niños” 

“bueno yo llegue 

a la junta desde 

cuando se creo la 

junta yo estoy 

participando, eso 

fue en el año 

1984 como 

afiliado 

inicialmente” 

 la historia del 

barrio, yo vivo 

aquí  hace 8 

años” 

“Cuando yo 

llegue a este 

barrio   pues dije 

yo veamos que 

hay aquí , para 

ayudar uno 

cooperar en 

algo” 

“al entrar en la 

junta de acción 

comunal en el 

año 96 encontré 

un gran 

conflicto” 

“y en esa primera 

reunión 

 

 

"estuve dirigiéndole 

los talleres de 

formación que tiene el 

padre Javier de Nicolo, 

en la Florida y de hay 

en adelante estuve 

dictando clases en las 

universidades, estuve 

10 años en la América 

y 10 años en la 

Javeriana y después he 

hecho asesorías muy 

puntuales, porque 

cuando me metí en la 

junta como me quitaba 

mucho tiempo, me 

toco retirarme de un 

poco 

"No no yo no estado, 

con la vida política 

así como 

involucrada de a 

mucho no, pero con 

con el candidato ese, 

que por ser del 

pueblo uno lo 

conoce tiene como 

acceso a el y todo 

pero no participante 

participante no" 

"cuando supe que 

había ganado 

Pastrana me dio una 

depresión intensa de 

ver que se esta 

perdiendo el pueblo 

de 

 



Apéndice C                                 28 

CATEGORIA SIGNIFICADO DE LOS MOMENTO DE  LA IDENTIDAD 

PERSONAL 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

trabajar con los 

problemas 

comunales 

como droga, 

ladrones e 

inseguridad 

porque es la 

comunidad 

como ya lo 

había dicho 

antes, no se 

debe pensar que 

los problemas 

de la propia 

comunidad lo 

deben resolver 

los demás en 

cuanto las 

decisiones 

“después como 

vicepresidente 

después como 

presidente, tuve 

muy malos ratos”  

“yo dure 4, 6 

años 

simplemente 

como afiliado 

pero con muy 

poca 

participación” 

“volvimos a 

integrar la 

directiva de la 

junta primero 

fuimos en el 

comité 

conciliador” 

 

 

 

asamblea al ver 

yo los conflictos 

yo trate de 

ayudar a 

conciliar las 

diferencias en es 

primeras 

asamblea a la que 

asistí y llegamos 

a unos acuerdos” 

“ese día porque 

resulto alguien 

proponiéndome 

para presidente 

de la junta” 

“acepte ser 

miembro de uno 

de los comités, el  

de cosas que yo hacia" 

"desde el año, desde 

1985, pero no desde el 

mismo principio me 

afilie a la junta, porque 

no tenia tiempo yo me 

afilie más tarde, 87 

más o menos" 

"junta de acción 

comunal ya, entonces 

fui elegido primero 

como vicepresidente y 

luego estando de 

vicepresidente al año, 

la asamblea me dijo, 

me dio el voto pues 

para que  

Colombia de un  

hombre muy bueno 

y que ahora y que 

ahora con los 

resultados del 

gobierno de Pastrana 

digo nuevamente 

que habría sido 

mejor Horacio 

Serpa" 

"quiero a mi país 

quiero a mi barrio y 

me duele no 

colaborar, entonces 

yo pienso que de 

alguna u otra forma 

colaboro pero ya con 

cero futuro, colaboro 
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PERSONAL 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

que  atañen a 

cada ciudadano 

y  su familia, 

debe ser tomada 

por él mismo" 

“Eso por 

ejemplo me 

desmotiva y en 

general la 

apatía departe 

de la 

comunidad; es 

un factor que 

me incomoda 

en el ejercicios 

de mi vida 

política” 

“Pues el 

vicepresidente 

maneja todo los, 

coordina todos 

los comités de 

trabajo de la 

junta” 

“estaremos hay 

hasta cuando se 

pueda, porque 

por mandato, por 

ley hasta el 2006 

, si no 

desertamos antes, 

bueno porque es 

que no uno no 

puede quedarse 

solo y segur  

 conciliador, con 

el fin de poder 

ayudar a resolver 

esos problemas y 

efectivamente 

durante los dos 

primeros años” 

“Estuve en el 

comité 

conciliador del 

96 al 98 que fue 

le primer periodo 

y del 98 al 2001” 

“lo que hacia yo 

que 

prácticamente 

estaba actuando 

solo era acudir  

asumiera la función de 

presidente desde el año 

96, no 97 hasta el año 

2001” 

"Pues para mi 

pertenecer a la junta de 

acción comunal fue 

como un reto, porque 

pude hacer lo que yo 

quería, con sus 

excepciones que es lo 

de la parabólica, con 

su excepción que es lo 

de la seguridad" 

"Primero porque 

considero que uno 

debe estar en un puesto 

en un tiempo 

determinado y que 

 

 

 

sabiendo que me 

voy a estrellar contra 

un paredón." 

“yo empecé como 

madrina barrial de la 

Junta de Acción 

Comunal aquí y le 

colaboraba por lo 

menos entregarle la 

cuota mensual, se la 

pagaba anualmente, 

para mantener el 

parque" 

"para tener un 

parque lindo y 

bonito porque si se 

esperan a que el 

distrito   de, el  
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“se han hecho 

cosas, se ha 

combatido la 

drogadicción, 

se ha evitado 

que se metan 

vendedores 

ambulantes y se 

han hecho 

eventos sociales 

para integrar la 

comunidad" 

"conocía a 

algunas 

personas de la 

junta con 

anterioridad, 

conocía por 

ejemplo a xx  

 

 

 

 arando en el 

desierto” 

 

 en algunas 

juntas  pedir que 

se cumplieran las 

normas y se 

cumplieran los 

reglamentos” 

“Yo no estoy 

participando hace 

como dos años, y 

me retire porque 

para poder llamar 

y nuclear a la 

gente tiene uno 

que crear 

ambientes 

atractivos” 

“realmente yo ya 

había 

 

cuando uno vea que ha 

cumplido con lo que 

había pensado es y 

había trazado la es 

suficiente" 

distrito nunca firma, 

entonces si si uno 

uno no colabora no 

no va atener un 

parque, esperando a 

que el distrito de, se 

llena de 

mariguaneros como 

estaba lleno." 

"actualmente hago 

parte de ella de 

nombre porque se 

acción,  estoy como 

secretaria pero 

secretaria, ya no soy 

al secretaria" 
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 también a 

través de los 

mismos 

contactos de la 

política, cuando 

estuvimos en el 

nuevo 

liberalismo y el 

estaba en la 

junta y pues me 

había invitado a 

que participara, 

y después con 

xx también y 

bueno yo dure 

un buen tiempo 

sin vincularme 

a  
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SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

 la junta, 

después empecé 

a formar parte, 

es que yo 

siempre he 

tratado, tanto en 

la política como 

en estas 

organiza-ciones 

comunitarias, 

como ya lo 

mencione, de 

ayudar en el 

proceso, no ser 

parte de la 

organización 

directamente, 

ósea, no he  
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PERSONAL 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

querido tener 

cargos 

directivos, ni he 

querido 

meterme más 

aya, porque 

pues, también 

tengo otras 

actividades 

particulares 

profesional" 

"quiero 

participar, 

apoyar, ¡ayudar 

a las personas 

que lo han 

venido 

haciendo¡ en 

ese sentido 

intervenir”  
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CATEGORIA SIGNIFICADO DE LOS MOMENTO DE  LA IDENTIDAD 

PERSONAL 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

“el que 

disponga de la 

capacidad, la 

voluntad, ¡ 

tiene unas 

condiciones 

muy especiales, 

ese animo de 

sacrificio"  

“ soy delegado 

a la asociación 

de juntas de 

acción comunal 

de Usaquen” 

“toda 

organización 

tiene política, 

pues las  
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CATEGORIA SIGNIFICADO DE LOS MOMENTO DE  LA IDENTIDAD 

PERSONAL 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

 políticas son; 

el criterio que 

tu tienes para 

hacer las cosas” 

“eso es una 

política” 

  

 

   

 

 

 
CATEGORIA SIGNIFICADOS DEL CAMBIO EN EL SENTIDO DE 

PERTENENCIA 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

“Es así, como 

todas las 

personas que 

participan de 

una sociedad 

deben tomar la 

decisión en 

común para 

llegar a un  

“tiene que ser un 

proceso 

permanente, de 

educación, de  

enseñarle los 

deberes y los 

derechos y como 

debe ser su 

decisión para  

“a mi me gustaría 

llegar a un lugar 

donde uno se 

sienta agradable 

donde uno pueda 

participar, 

cooperar  

"En el sistema 

educativo, se 

principiara a dar 

participación y enseñar 

a la gente a participar, 

decidir si, a actuar" 

"no controlamos, 

teniendo derecho a 

"la mayoría, la 

ignorancia en el 

pueblo y la desidia 

también" 

"la gente no insiste 

porque ya quedamos 

listos, saturados de 

que ya no cumple  
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CATEGORIA SIGNIFICADOS DEL CAMBIO EN EL SENTIDO DE 

PERTENENCIA 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

acuerdo final 

sobre 

disposiciones 

que puedan ser 

mutuamente 

beneficiosas” 

"el ciudadano 

es apático, 

indiferente por 

lo que pase en 

su país o 

comunidad, así 

que no 

participan del 

ejercicio de la 

política” 

"yo tengo la 

impresión de 

que muchos  

entrar a 

participar en un 

esquema 

político” 

“hay una buena 

cantidad de gente 

en arriendo que 

no les interesa 

mucho lo que 

suceda a su 

alrededor” 

“yo realmente no 

quiero estar hay 

metido, no es que 

uno tenga 

satisfacciones, 

generalmente 

termina siendo  

y apoyar y no 

sienta uno que 

alguien lo va a 

apuñalear por la 

espalda ves, y si 

uno siente que 

eso va a pasar 

pues es mejor no 

meterse a ese 

tipo de cosas y 

no participar y 

mirar las cosas 

de lejos y 

seguramente 

muchas personas 

no asistían a los 

llamados por esa 

razón, 

 

 

hacerlo porque no nos 

han formado para eso" 

"desconfianza que 

obviamente baja la 

participación y al no 

haber participación 

pues no hay, la 

democracia 

obviamente se ve, se 

ve desvirtuada, pues 

porque la democracia, 

es la que, es la 

generada por la 

participación de las 

personas"  

"no todos son los 

propietarios y cuando 

son personas en 

arriendo no les 

 

 

 

 nadie, entonces uno 

vive de su empleo y 

de lo que entra de su 

profesión del 

marido, de lo que 

sea de la casa y ya se 

olvidara y se 

desanima de seguir 

ayudando o 

presionando para 

algo" 

"yo creo que eso es 

amor amor un 

poquito al a patria, y 

y  los político que 

estén más más 

digamos mas ligados 

con el pueblo  que 

en  
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PERTENENCIA 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

 de los 

ciudadanos, 

ponen el poder 

de decisión en 

manos de otros 

y se limitan a 

acoger lo que el 

gobierno haga 

por ellos, 

asumiendo una 

actitud 

totalmente 

indiferente asía 

su propia 

realidad que es 

la misma del 

país o de su 

comunidad" 

 uno el ojo de las 

criticas” 

porque sabían 

que existía un 

conflicto 

alrededor de eso 

y no querían 

meterse en líos” 

“utilizan las 

necesidades 

buscar las de 

cada quien que 

son las de estudio 

educación de la 

solución de 

conflictos 

barriales, de las 

necesidades de 

cada zona” 

 

 

 

 

 

interesa, no le interesa, 

no hay sentido de 

pertenencia" 

 

determinado caso 

Dios no lo quiera se 

llega a necesitar 

algo, tengan acceso 

por que es que se 

meten en unos 

búnkeres y no 

conocen a nadie" 

"No se, somos muy 

pocos porque yo 

todavía tengo un un 

una telaraña que me 

liga y que de pronto 

me motiva  a decir si 

si  hace falta  pero 

no creo" 
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PERTENENCIA 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

"y el parque era 

para uso de los 

vecinos que 

estaban aquí en 

el sector, eso 

permitía una 

buena con 

conservación y 

un gran sentido 

de pertenencia, 

por que la gente 

aportaba y 

todo" 

  “las personas que 

de pronto tienen 

sus necesidades  

satisfechas o que 

no dependen de 

contratos con el 

estado no se 

interesen por la 

política” 

“la vocación o en 

las actitudes de 

cada quien hay 

personas que se 

interesan por 

cooperar, por 

asociarse con 

otras para 
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PERTENENCIA 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

    que la cosas 

mejoras   que se 

interesan, y 

asumen sobre si 

como los restos 

comunes, que 

dicen yo quiero 

apoyar esto yo 

quiero cooperar 

entonces se 

adhieren” 

“como es trabajo 

gratis, trabajo 

voluntario me da 

la impresión que 

la gente no tiene 

no siente la 

obligación de 

participar 
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   en un tipo de 

trabajo que les va 

a requerir trabajo 

y recursos, es 

mas muchas 

veces aquí al 

principio nos 

tocaba poner  

plata de nuestro 

bolsillo”  

“no sienten la 

obligación moral 

de además de 

trabajar por lo 

propio trabajar 

por lo  colectivo” 
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CATEGORIA FORMAS DE PARTICIPACIÓN 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

"allí se hace 

una 

organización a 

través de 

secretarias y 

comités, 

entonces de 

vivienda, de 

servicios de 

seguridad" 

“Por que vea 

usted, la 

política no solo 

son las 

elecciones en el 

momento vital 

de un proceso, 

la política va 

mas allá, es 

“comités de 

trabajo de la 

junta” 

“Al pueblo le 

ofrecen dadiva y 

el pueblo 

siempre cae” 

“para mi la 

participación 

política si fuera 

limpia, sana, 

objetiva, 

voluntaria, 

honesta, seria el 

elemento 

jalonador de una 

sociedad” 

“hay situaciones 

que exigen que 

sea  

“cuando uno 

tiene una 

necesidad de 

para conseguir 

unos objetivos de 

otras personas, 

pues entonces 

necesita 

organizar una 

agenda  común 

de trabajo y tener 

una idea común 

de hacia donde 

nos dirigimos 

todos” 

“Entonces 

cuando ya es una 

acción de  

"han nacido en el país, 

organizaciones como 

las cooperativas, las 

juntas de acción 

comunal, las 

asociaciones, los 

fondos, las 

cooperativas, los 

sindicatos etc., que son 

elementos que hee, en 

una u otra forma han 

acostumbrado a la 

gente a trabajar en 

equipo a participar a 

colaborar" 

"si luego están las 

asociaciones de 

pensionados que 

"En esos tres años, 

pues fue un trabajo 

muy arduo y porque, 

heee, primero 

porque no había la 

constancia de las 

asambleas o sea en 

hacer asambleas de 

cada año y por 

consiguiente era 

difícil hacer, lograr 

quórum para esas 

asambleas"  

" colaborar, en lo 

que uno pueda 

colaborar y hacer 

presencia y de una 

manera u otra exigir, 

pero la  
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CATEGORIA FORMAS DE PARTICIPACIÓN 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

preocuparse por 

que el vecino 

no saque la 

basura a la 

calle, para que 

empiece a oler 

a feo, 

cerciorarse de 

que  la 

educación que 

reciben los 

niños es de 

buena calidad, 

es en genera, 

preocuparse por 

ayudar a 

generar un 

mejor nivel de 

vida” 

necesariamente 

obligatorio 

participar, bien o 

mal, pero tienen 

la, la capacidad 

de, de decidir si 

se esta de 

acuerdo o no se 

esta de acuerdo” 

“la gente no 

entiende que 

debemos estar 

todos alerta, 

alerta si 

queremos tener 

un entorno 

seguro” 

“el ciudadano ve  

 colectivos 

mayores poner la 

sociedad en 

general, necesita 

la acción política 

porque  tiene que 

decidir 

conjuntamente su 

destino” 

“necesitan  tener 

unas ideas 

comunes y 

trabajar 

conjuntamente 

por la búsqueda 

de esos 

objetivos” 

“los encuentro 

entre las gentes  

también tienen como 

objetivo buscar el bien 

común, las madres 

comunitarias y en fin 

aparecen una serie de 

agremiaciones que 

llevan a que haya 

participación" 

"las personas crecemos 

esperando que todo lo 

resuelvan los de allá 

arriba y nosotros no 

participamos, 

aceptamos todo lo que 

nos impongan." 

"cuando a ti te 

manifiestan solidaridad 

y apoyo,  

gente  hace 

presencia pero como 

todo es tan 

demorado" 

"por solidaridad por 

el pueblo, porque el 

es representante del 

pueblo, por paisano 

y si la gente con un 

paisano que conoce 

se le puede hablar se 

le llega no se motiva 

ahí se que estamos 

fregados" 
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"en un principio 

que es por 

convencimiento 

en cuanto saben 

que el proyecto 

político que 

apoyan, 

redundara en 

ventajas para 

toda la 

sociedad" 

"otro factor 

importante, 

para resaltar, es 

que como no se 

participa, por lo 

cual no se  

que hay una 

ganancia que el 

si va con fulano 

de tal hay una 

ganancia y 

aspira, aspira a 

obtener 

beneficios” 

“se pueden hacer 

muchas cosas 

siempre y cuando 

haya la voluntad 

de trabajo, la 

voluntad de 

participación” 

“por lo que le 

gusta a uno 

integrarse con la 

gente y  

 se hacen 

difíciles sale con 

mucha frecuencia 

la agresión la 

descalificación” 

“terminan 

trabajando muy 

pocas personas, 

que son las más 

interesadas las 

que mas se 

preocupan por 

conocer, las que 

realmente se 

comprometen” 

“la solución para 

este problemas 

son las 

asociaciones  

pues eso te estimula 

más a hacer cosas, eso 

si uno viera que no hay 

ni lo uno no lo otro, no 

pues yo no me meto en 

eso" 
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encuentra 

apoyo de la 

comunidad, 

perdiendo el 

sentido y la 

motivación para 

ejercer su 

acción política" 

"Ahora por lo 

menos hoy hay 

discusión y 

análisis sobre 

los intereses 

políticos, esta 

realidad se hace 

notar que 

aunque todavía  

trabajar por la 

gente” 

"pero que 

realmente eso ya 

es como una 

pereza y como un 

descargue en que 

los demás hagan 

las cosas y ellos 

se queden 

tranquilos” 

“la juventud ellos 

no ven la 

necesidad……. 

cuando uno les 

dice vamos a una 

reunión del 

barrio ellos dicen 

no que  

 

 

 

voluntarias” 

“no nos guste 

reunirnos con 

otras personas, 

por que la  

interrelación no 

resulta 

agradable” 

“aprovechar que 

tiene que cubrir 

sus necesidades  

básica vez, para 

unirse a un grupo 

político entonces 

es poder hacer  

que estas 

personas 

participen con 
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tenemos un 

gran numero de 

abstinencia en 

el voto, las 

personas se 

sienten más 

compro-metidas 

con el mismo" 

“Dentro del 

sistema 

político, nace 

en el derecho 

mecanismos 

que permiten la 

participación a 

través de un 

sistema de 

elección de 

mamera” 

“cuando hay una 

cuestión de de 

elección, para 

elegir consejo, 

asamblea, 

cámara, senado y 

presidente de la 

republica, para 

ellos esa es la 

parte de 

participación 

política” 

“pues hay otro 

pendejo que 

trabaje, pero eso 

no lo ven como 

política, lo ven 

como 

sus visiones 

sobre la forma en 

que se organiza 

el grupo  con la 

sociedad el 

territorio para 

autogobernarse, 

básicamente eso” 

“si nosotros 

queremos en 

diferente 

ambientes donde 

nos reunimos 

colectivamente 

que haya eehh, 

que realmente 

participar como  

  

 

 

 
 
 
 
 



Apéndice C                                 46 

CATEGORIA FORMAS DE PARTICIPACIÓN 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

de sus 

gobernantes" 

“la gente vota 

es por el ultimo 

tamal” para 

posteriormente 

afirmar, eso es 

el 

mercantilismo 

donde el buen 

político es el 

buen 

negociador, que 

convence a los 

ciudadanos de 

votar, 

asegurándoles 

un puesto, eso  

una cuestión muy 

local, muy 

artesanal pero 

eso se sale del 

esquema que 

ellos tienen como 

política en si” 

 

 

ciudadanos, pues 

la manera de 

gobernar 

cualquier 

organización 

pequeña o 

grande, no es por 

el terror por el 

miedo sino por 

medio de la 

cooperación y la 

responsabilidad y 

participación  de 

cada quien” 

“hablar de la 

izquierda, del 

sindicalismo, uno 

observa que ellos  
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en el mejor de 

los casos,  si no 

es 50 o 100 mil 

pesos por los 

votos” 

 

 

 

participan 

básicamente de 

manera negativa” 

“la manera como 

no relacionamos 

al agruparnos es 

de una manera 

negativa, no 

constructiva y 

cooperativa, nos 

relacionamos de 

manera 

beligerante” 

“una forma de 

relacionarlo 

negativamente, la 

crítica la  
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la ridiculización 

la calumnia”  

“la acción 

política toma 

individualmente 

puede uno  tomar 

unas decisiones 

de que hacer con 

su vida y como 

distribuir su día 

de trabajo en un 

sitio cualquiera 

uno mismo 

decide” 
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"pues yo se que 

un trabajador 

comunitario o 

político es un 

trabajador 

social y tiene 

que estar en 

función de su 

comunidad y 

eso es un 

trabajo ¡ 

esclavizante ¡ 

de pronto es 

una cuestión 

más de estilo y 

de 

comportamient

o" 

 

“personas o las 

personas que 

arreglan los 

destinos  del 

país” 

“yo inicialmente 

los convoque y 

nos fijamos un, 

esquema de 

trabajo” 

“las personas 

deberían pensar 

mucho más en 

trabajar por la 

comunidad” 

“a la dirigencia 

no le interesa 

educarlo  al 

dirigencia le  

 “a mi la palabra 

líder no me 

gusta, realmente 

no me gusta” 

“una figura de 

liderazgo es un 

concepto que 

tenemos 

desechar, yo creo 

que sí debe haber 

eeh una persona 

que anime mas 

que todo, mas 

que una persona 

un grupo de 

personas 

asociadas a 

partidos  

“pudiéramos o 

deberíamos hacer un 

gran banco de 

proyectos... desarrollar 

en beneficio del pueblo 

o del municipio o de 

todo el país pero 

proyectos que heee 

deberían salir de la 

misma gente" 

"a ayudar a resolver 

los problemas de la 

gente.... estar allá en 

esas hee, con esa 

visión  y el y deseo de 

servirle a la gente, 

heee pues era fácil 

ayudar." 

"y escuchar a la 

" el político se de 

cuenta que 

realmente hace falta 

al pueblo tales y 

tales programas o 

tales y tales cosas y 

lo den, que ellos 

cumplan realmente 

lo que el pueblo 

necesita" 

"un líder que 

ejecute, porque 

líderes hay muchos 

y buenos" 

"yo si soy de la que 

si veo algún líder o 

alguien que ejecute 

obras y que sirva 

pues le sigo  
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CATEGORIA LIDERAZGO 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

“Si, cualquier 

persona que 

tenga voluntad 

lo puede hacer, 

buenas 

intenciones y 

desde luego hay 

niveles de 

intervención, de 

participación; 

depende de la 

formación de la 

persona, de la 

cultura, de la 

educación" 

Interesa 

mantenerlo 

desinformado  

para poderlo 

manejar” 

“tiene que 

generarse en un 

sistema de 

liderazgo a través 

de las 

comunidades, 

crear escuelas de, 

de generar 

lideres” 

“a la política la 

ven como ventaja 

la ven como que 

el líder el 

candidato es su  

 políticos, o sea 

como  

organizaciones 

que canalicen  

vez, las 

necesidades, que 

canalicen la 

sociedad, con 

planeaciones 

políticas que 

tengan un 

liderazgo 

democrático” 

“alguien que 

proponga un 

proceso, alguien 

o un grupo o 

unas personas o 

una persona que  

 

 

 

gente y eso ayuda 

mucho" 

 

 ahí apoyando 

aunque sea con el 

voto y con la 

presencia en las 

reuniones y en lo 

que hay que 

colaborarle 

humildemente se le 

colabora." 

"líderes que son 

realmente titanes en 

seguir insistiendo 

con lo desalentador 

que es  en mantener 

un Junta y ayudar, 

pero trabajan con las 

uñas   a mi se me 

hace que no se , que 

está como  
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SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

  soporte en 

cambio” 

“la mayoría de 

los lideres 

comunales están 

metidos con los 

mismos 

políticos” 

 

 proponga”  que menos  la 

participación del 

barrio" 

"por mejorar la 

calidad de vida de la 

gente y de todos los 

que estamos aquí 

primeramente en el 

sector, mejorar la 

calidad de vida por 

lo menos pa tener el 

parque divino y por 

por seguridad, por 

seguridad la de uno 

y la de sus vecinos." 

"hace que 10 o 12 15 

años empecé a 

colaborar con algo, 
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SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

   

 

   asistir a las 

asambleas con  

cuota de 

mantenimiento del 

parque , decirles 

aquí a, servir de 

vosera en la cuadra, 

incentivar a los 

vecinos que 

colaboren" 

 
CATEGORIA MOTIVOS PARA EJERCER UNA PARTICIPACIONACTIVA 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

"el derecho a la 

posición es 

sano, 

totalmente 

sano; lo que 

pasa en todo 

sistema 

“una forma de 

demostrar su 

descuerdo con 

las políticas 

tradicionales, 

pero es que la 

oposición aquí   

 “La acción 

política   es 

básicamente la 

manera en 

ponernos de 

acuerdo en como 

nos 

 

 "no a mi se me hace 

que la resistencia 

cuando es violenta 

no porque es acabar 

con lo poco que uno 

tiene pero la  
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democrático 

¡hay unos que 

ganan y otros 

que pierden¡ y 

hay unos que 

casi no están 

hay en la 

sociedad pero 

también son 

parte de ella y 

están 

participando 

que es lo 

importante , 

entonces el 

derecho a la 

oposición es 

valido, el 

problema es 

que uno aquí,  

a sido muy 

pobre” 

“los mismos 

partidos hacen la 

oposición, pues 

para sacar 

beneficios 

después generar 

grupos o crear 

grupos  que 

después los 

reinsertan dentro 

del esquema 

tradicional”       

 

 

 

 

 

 

 

 

vamos a 

gobernar” 

“para que esa 

acción política 

sea eficiente yo 

creo que hay que 

contar con el 

mayor número de 

personas que 

están libres o sea 

que no dependan 

de estímulos de 

estímulos tan 

elementales” 

“el estado somos 

nosotros, ves, 

tenemos unos 

órganos  

 

 

 presencia en las 

manifestaciones en 

los diferentes foros o 

reuniones que hacen 

los políticos es la 

demostración de que 

sí hay la necesidad 

de mucha cosas" 
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SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

el sistema, 

democrático, no 

lo entendemos 

¡ no lo tenemos 

claro¡ entonces 

se piensa como, 

estarle 

poniendo el 

palo a la rueda ¡ 

trancándolo¡; 

de tal forma 

que es un 

concepto mal 

entendido, pero 

si se entiende 

como el 

derecho a se 

comentarios o  

  que constituyen 

el estado, pero 

son órganos de 

administración 

de nosotros 

mismos cuyos 

dueños  

somos nosotros 

mismos” 

“las 

concepciones de 

lo que era una 

república 

democrática, o 

sea solucionar 

realmente los 

problemas de la 

gente del común, 

o sea 
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SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

criticar esta 

bien” 

 

 llevarle la 

dignidad al 

obrero, o sea a la 

gente más pobre, 

nivelar más la 

sociedad” 

“hay un 

problema de tipo 

cultural porque la 

gente no tiene 

tiempo para 

reunirse con otra 

gente” 

“no hemos 

apartado de esos 

eeh ideales de lo 

que es el 

ciudadano y del 

respeto a sus  
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   derechos y de 

las obligaciones 

que tiene el 

ciudadano de 

participar en la 

organización de 

la sociedad” 

“no le podemos 

exigir a todo 

mundo que se 

interese por 

participar en 

política” 

“yo creo que si 

hace falta que la 

gente se interese 

más por 

participar en este 

tipo de, utilizar 

estos 
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SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

   mecanismo de 

participación 

política” 

“nosotros 

esperamos que el 

estado nos lo 

organice todos o 

sea como que no 

sentimos la 

autoridad que 

tenemos, es decir 

como pueblo 

como ciudadanos 

como que 

todavía seguimos 

pensando, 

cambiamos di tu 

el rey por el 
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SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

  presidente y 

esperamos que el 

rey resuelva 

todos los 

problemas” 

“la participación 

ciudadana se 

requiere más 

acción de 

nosotros mismos 

como ciudadanos 

ves, pero allí 

encontramos el 

problema que yo 

te decía antes que 

parece que que la 

dinámica de  
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SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

   la asociación 

hay algo allí que 

no funciona” 

“hay gente que 

va y participa y 

se interesa por 

eso pero no se 

puede pretender 

que a todo el 

mundo le guste 

porque es 

cuestión de 

actitudes y de 

vocación por el 

trabajo 

voluntario y 

colectivo pero 

también otros 

dejan de 
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SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

  participar por los 

conflictos” 

“nos hemos 

quedado en la 

acción política es 

solamente en 

conseguir la 

beca, en 

conseguir el 

puesto conseguir 

la pavimentación 

de una calle, 

cosas por el 

estilo que en esa 

forma no es 

posible que 

grandes núcleos 

de gente se 

puedan unir por 
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SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

  medio de una de 

unos, de unas 

ideas de tipo 

político” 

“la manera como 

nos enfrentamos 

colectivamente a 

este tipo de cosas 

de trabajo común 

es de una gran 

apatía” 
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SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

“Si claro, claro, 

se ve que hay 

una 

organización 

comunitaria y 

hay un trabajo 

comunitario, 

claro. mira 

fíjate tu; que en 

su momento esa 

organización, 

fue la que 

permitió hacer 

el cerramiento 

del parque y su 

administración 

permitió que 

hombre, ¡este  

“a raíz de que los 

dueños de la 

urbanización que 

eran los 

Fernández, ellos 

tomaron la 

casona como su 

centro de 

actividades” 

“llego la policía a 

sacarnos todas 

las pertenencias 

de aquí como 

junta por haber 

hecho las cosas 

al derecho, por 

haber dicho 

señor distrito, 

esta casona le 

pertenece a 

 

 

“en este 

momento a nivel 

de lo barrios 

solamente hay 

dos instituciones 

en los cuales se 

puede integrar la 

gente, que son en 

cada barrio hay 

una iglesia, y 

alrededor de la 

iglesia hay 

personas que van 

a las iglesias” 

 

 

 

"muy difícil es 

defender los 

cerramientos, el hecho 

de haber logrado un 

fallo finalmente no es 

gratuito porque fuimos 

demandados hasta 

penalmente por 

miembros de heee la 

misma comunidad y 

obviamente después de 

todo salimos muy bien 

hee ateniéndonos a las 

mismas leyes, porque 

hee un argumento para 

el cerramiento del 

parque  es la  

"allá en el parque 

me entero yo ayer en 

al asamblea que el 

señor ni siquiera a 

pagado $ 100.000 

pesos   cuando se 

colaboraba con un 

millón y mas, el 

aporte voluntario  

por que es una 

cuestión voluntaria 

vamos a ver que va 

pasar con el nuevo 

presidente a insistir 

en que por lo menos 

se pague, seguir 

colaborando." 

"ayudando en  
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CATEGORIA CONSTRUCCIÓN DE LA IDENTIDAD SOCIAL DEL BARRIO 

SUJETO 1 SUJETO 2 SUJETO 3 SUJETO 4 SUJETO 5 

fuera uno de los 

mejores 

parques de la 

ciudad ¡ 

"en la junta de 

acción comunal 

hicimos un 

bazar y nos 

ayudaron 

muchos 

voluntarios, a 

uno de ellos en 

la caja le dieron 

un billete falso, 

inmediatamente 

la comunidad se 

entero, todos 

la comunidad y 

no pertenece a 

ustedes” 

“aquí en el 

parque hemos 

tenido que 

manejar y hemos 

venido 

manejando y 

sufriendo un 

problema de 

drogadicción” 

“queremos tener 

un entorno 

seguro y tener a 

nuestros hijos 

alejados del 

peligro de que 

los 

 

 

 

 seguridad y, y, y 

quiten el cerramiento y 

pónganos policías y 

como no, no lo pueden 

hacer entonces había 

que ponerles una tutela 

o algo a las 

autoridades mismas 

por el abandono, pero 

de todas maneras los 

ponen a pensar, 

entonces fue algo que 

se logro hee, mantener 

eso y la colaboración 

de la policía de vez en 

cuando para que, para 

que  resuelvan algunos 

 eventos    aquí en la 

cuadra hice la 

corporación esa... 

saque los papeles las 

escrituras legalicé, la 

corporación para 

cobrara la cuotas de 

mantenimiento y 

organizar aquí, la 

gente mas que todo 

por la seguridad  

porque tampoco la 

tenemos de la 

policía, poner unos 

portero ahí que 

mucho hacen y les 

ayuda por lo menos 

con el sueldo" 
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diciendo que 

debíamos 

responder la 

plata y 

acusando que el 

error había sido 

por la mala fe 

del voluntario; 

por ejemplo en 

ese caso yo 

creo que para el 

joven será muy 

difícil volverse 

a motivar para 

ejercer labor 

social dentro de 

la comunidad 

de  

personajes tan 

siniestros como 

esos, los 

induzcan a la 

droga” 

 problemas, pero resulta 

que ha sucedido, 

vienen y resuelven un 

problema, pero crean 

otros, hee, entre ellos y 

la gente, los adictos" 

"muy difícil es 

defender los 

cerramientos, el hecho 

de haber logrado un 

fallo finalmente no es 

gratuito porque fuimos 

demandados hasta 

penalmente por 

miembros de heee la 

misma comunidad y 

obviamente después  

 "Los efectos de esto 

para el barrio serían 

desastrosos porque 

si habiendo una 

junta y y que 

supuestamente el las 

alarmas esas 

comunitarias y la 

policía de seguridad, 

están los robos aquí  

y los atracos" 

" barrio y miraran el 

problema del vicio 

que hay de la 

marihuana y dijeron 

ellos mismo dijeron 

que aprobada la 

dosis personal que 

yo no 
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Cedro Golf" 

"el parque se 

construyo se le 

hizo dotación, ¡ 

con, con ayuda 

de todos los 

vecinos ¡, 

parece que en 

su momento, yo 

no vivía aquí en 

esa época”  

“ se le doto de 

juegos 

infantiles, se 

arreglaba el 

parque" 

 

  de todo salimos muy 

bien hee ateniéndonos 

a las mismas leyes, 

porque hee un 

argumento para el 

cerramiento del parque  

es la seguridad y, y, y 

quiten el cerramiento y 

pónganos policías y 

como no, no lo pueden 

hacer entonces había 

que ponerles una tutela 

o algo a las 

autoridades mismas 

por el abandono, pero 

de todas maneras los 

 

 

 

 

 

 

 creo, puede que está 

aprobado pero que 

no se la soplen ahí 

delante de todo el 

mundo, entonces va 

ha ser desastroso va 

va a incidir otra ves 

en que la gente haga 

la ley  la ley  por sus 

propias manos,  

porque uno no va  a 

dejar robar si se da 

cuenta que  lo van 

atracar o robar 

porque queda uno 

muy desmotivado" 
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"después el 

distrito, he 

tomo la 

administración 

del parque y lo 

abrió para todas 

las personas, 

entonces, 

desafortunadam

ente, el nivel 

educativo no 

permite que 

todo el mundo 

entienda que 

hay unas 

infraestructuras 

de recreación 

que tiene unos  

 

 

 ponen a pensar, 

entonces fue algo que 

se logro hee, mantener 

eso y la colaboración 

de la policía de vez en 

cuando para que, para 

que  resuelvan algunos 

problemas, pero resulta 

que ha sucedido, 

vienen y resuelven un 

problema, pero crean 

otros, hee, entre ellos y 

la gente, los adictos" 

"independizar el 

apartamento de los, 

celador” 

"la colaboración 
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usos permitidos 

entonces en 

muy corto plazo 

se desbarataron 

los juegos 

infantiles, se 

volvió campote 

fútbol ¡ se 

deterioro 

totalmente¡ 

afortunadament

e la junta esta 

en la que estoy 

participando 

desde luego, 

tiene más  

  económica de la, de la 

alcaldía de Usaquen no 

fue cosa fácil hay toco 

trabajar mucho con 

nuestro edil y con otras 

organizaciones, el 

arreglo de las canchas, 

la reasfaltada de las 

canchas el cambio de 

tableros para las 

canchas he, no es fácil 

pero se logró" 

"Pues yo pienso que 

fue muy buena, o sea, 

el concepto de la 

gente, lo que yo he 

oído, si lo dicen 

sinceramente 
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sentido de 

pertenencia y 

de resultados" 

 

  es que fue muy bien." 

"nosotros hicimos por 

lo menos 19 gacetas 

que no era cosa fácil 

hacerla y nunca se 

había hecho antes" 

“el malestar creado por 

los que administraban 

la antena parabólica 

que no solamente 

querían administrar la 

parabólica, sino 

también la 

administración del 

parque se logro 

arreglar, heee, 

obteniendo la junta  
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    de acción comunal el 

contrato de 

mantenimiento del 

parque, con heee, 

administración local y 

la defensora del 

espacio pùblico 

distrital contrato que 

esta vigente por 5 años 

principio en el 2001 y 

va hasta 5 años" 

"difícil aunque hay 

algunas personas y 

colaboraban algunas 

personas de esas, hee, 

por la forma de trato a 

ellas y que son los de , 

los de, los de abajo, no 
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   colaboraron, dejaron 

de colaborar y  otros 

porque  se dijo que el 

parque era público, 

entonces dijeron no 

seguimos pagándole al 

barrio, la junta, la 

administración del 

parque" 
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