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Factores Involucrados en el Desarrollo de los Procesos Creativos y su Relacion con la
Resiliencia en dos Adultos con Caracteristicas Personales y Laborales Distintas
Resumen
Emilio Gallon Guerrero; Paula Munoz Patron

A través de esta investigacion se buscO comprender e interpretar los procesos
creativos de dos adultos, de caracteristicas personales y laborales distintas, en relacion con la
resiliencia. Se realizd un abordaje tedrico de la creatividad y la resiliencia como formas de
afrontamiento y creacion a partir de la adversidad. Se utiliz6 una metodologia histdrica-
hermenéutica y un disefio de estudio de caso en el que se construyeron historias de vida y se
aplicaron dos pruebas de creatividad. Para el analisis de los resultados, se realizé un proceso
de codificacion axial, después de lo cual se construyd una matriz que describe las relaciones
entre las caracteristicas personales y las condiciones contextuales que favorecen la
creatividad y la resiliencia, junto con un esquema que muestra el modo como operan estas
categorias, en las que se observo la importancia de las relaciones afectivas significativas en la
construcciéon de sentidos de vida de las dos personas que les permitieron encontrar
alternativas creadoras frente a la adversidad, y diferencias en la forma en que los dos se
relacionaban con la realidad, pues uno busca alternativas dentro del orden establecido,

mientras el otro busca encontrar nuevos 6rdenes posibles.
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Factores Involucrados en el Desarrollo de los Procesos Creativos y su Relacion con la
Resiliencia en dos Adultos con Caracteristicas Personales y Laborales Distintas

Teniendo en cuenta que la creatividad es la maxima expresion del desarrollo del
hombre y es una actitud que es propicia para abordar cualquier situacion o problema en
cualquier contexto, sera del interés del lector conocer este proyecto investigativo, ya que en
éste se podra observar como se ha desarrollado la creatividad en dos adultos con
caracteristicas personales y laborales distintas, y que a partir de sus recursos personales han
logrado recrear y dar nuevas formas a las situaciones que han vivido, a partir de
construcciones personales desarrolladas a lo largo de los distintos contextos en los que han
transcurrido sus vidas. Asi mismo, se logré identificar, a través de la entrevista en
profundidad realizada y las pruebas de creatividad aplicadas, sus maneras de afrontar
situaciones, poniendo de manifiesto su capacidad de solucionar problemas o dificultades
personales y contextuales de manera exitosa.

Con la intencion de indagar, observar y analizar los factores que facilitan y
favorecen el desarrollo de los procesos creativos y la manera en que los sujetos hacen frente
a las situaciones de la vida diaria, se construyeron categorias orientadoras a partir de lo
recopilado en la literatura, y categorias emergentes, segun los datos arrojados por la prueba
piloto, de manera que fue posible ver en cada caso la forma en que operan dichos factores.
Finalmente, al recopilar toda la informacion pertinente, se realizé la construccion de una
matriz y un esquema descriptivos en el que se identificaron los modos de operar entre las
diferentes categorias estudiadas, de manera que se pudieran entender las relaciones entre
desarrollo de procesos creativos y resiliencia, y que ademas permitieron conocer diferentes

alternativas que favorecen la salud mental y la calidad de vida.
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“Vivir de un modo creativo es estar preparado para casi todo* ( The Christophers)
Esta investigacion parte de la idea de que la creatividad cumple un papel esencial en
la vida del hombre por varias razones. Entre estas, encontramos que sin la creatividad
estariamos todavia viviendo en la selva y comiendo raices, ya que siempre ha existido el
reino de la naturaleza, combinado con el reino de la cultura humana, donde el hombre con
su poder de accionar transformaciones ha engendrado el fruto de todo aquello que no es
natural, es decir, lo artificial o artefacto; hemos creado ropa para vestirnos, libros, luz
eléctrica, edificaciones y creaciones artisticas entre muchas otras, que han sido usufructo de
las capacidades creativas del homofaber (hombre fabricante) y que han transformado y
llevado a la raza humana a un nivel de evolucidon cada vez mas alto, y asi mismo a la
cultura. De esta manera es cierto lo que sostenia Aristoteles, al referir que el ser humano en
parte es y en parte puede ser, estando abierto a nuevos y originales desarrollos (Rodriguez
1990).

En todas las épocas la creatividad ha sido el motor de desarrollo de individuos,
organizaciones y sociedades, y en el mundo actual, han surgido situaciones que acentiian la
importancia de la creatividad para el hombre. Vivimos una época de multiples y acelerados
cambios, lo que funcion6 bien en la generacion de nuestros padres suele funcionar mal en la
nuestra, y lo que les sirve a unos no necesariamente es lo que les sirve a otros. Hoy la
sociedad valora los cambios y necesita los promotores del mismo. Por lo tanto, la
creatividad es algo que como esta se desarrollé a lo largo de las distintas experiencias de
vida de dos personas adultas todos debemos desarrollar ya que la vida social y laboral se ha
puesto bajo el signo de la competitividad y quien se duerme en sus rutinas queda fuera de la

competencia y se condena a una vida mediocre y gris. Incluso la creatividad puede ser
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sinonimo de la plenitud y la felicidad, el buen pintor goza pintando, el buen matematico se
deleita resolviendo ecuaciones, ya que el producir fuentes nuevas y valiosas se convierte en
fuente de gozo supremo (Rodriguez 1990).

De todas maneras las sociedades modernas pugnan por realizar los valores
democraticos, ejerciendo el derecho de todo el mundo de expresarse de forma genuina,
original y creativa. Segiin Mauro Rodriguez (1990), la vida moderna es cada vez mas
compleja tensa y neurética. Las inmensas ciudades son el caldo de cultivo de mil conflictos
psicoldgicos, aumentan las enfermedades mentales y los suicidios, la gente no parece muy
feliz disfrutando las novedades de la tecnologica y cae en el hastio de vivir; parece
confirmarse que el ser humano no es solo un animal programado para comer bien,
descansar y “estar bien”, sino que necesita procesos constantes de desarrollo y de lucha
para realizar cosas valiosas y conquistar nuevas metas, que como lo sefalaba Maslow,
(1970), citado por Engler (1996), la ultima y mas elevada de las motivaciones del hombre
es la autorrealizacion, que implica precisamente la expansion de la personalidad a través de
la productividad y la creacion.

Las tensiones del ser humano moderno hacen incubar una sorda y latente
agresividad que crea fuertes impulsos destructivos y el hombre no tiene mas dilema que el
de crear o destruir. Como bien lo senalaron Eric Fromm y Jaboc Moreno, citados por
Rodriguez (1990), la creatividad es el cause sublimador de la destructividad. “El individuo
que no puede crear quiere destruir. El Ginico remedio para la destructividad compensadora
es desarrollar en el hombre su potencial creador; el neurdtico se salva de su neurosis
cuando es creador”. Por lo tanto, a medida que logremos desarrollar la creatividad

podremos esperar una reduccion de las enfermedades mentales y de la neurosis colectiva.
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Los hallazgos sobre la creatividad a nivel global son muy diversos, por lo que se
intentd abordar el tema de manera amplia, tomando como referencia a diferentes autores
cuyas contribuciones se complementan, y permiten detallar los factores mas comunes y
relevantes acerca de esta tematica

En primer lugar, la creatividad se define como la capacidad para producir ideas u
objetos que sean al mismo tiempo novedosos y validos. Las expresiones de la creatividad
varian segun la cultura. La creatividad es una manera especial de pensar, sentir y actuar que
conduce a un logro o producto original, funcional o estético, bien sea para el propio sujeto o
para el grupo social al que pertenece (Aldana,1998)

Ademas, los resultados de los test de inteligencia y creatividad sugieren que para
poseer creatividad es necesario cierto nivel de aptitud, aunque no sea la nica caracteristica
que se requiere. Las personas inteligentes que poseen una excepcional capacidad creativa,
generalmente no tienen un CI mdas elevado que sus colegas menos creativos. Los
componentes de la creatividad son: a) el conocimiento experto, b) las cualidades del
pensamiento imaginativo: la capacidad para ver las cosas desde diferentes Opticas, de
reconocer pautas y de establecer relaciones; para tener capacidad creativa, la persona debe
dominar los elementos fundamentales del problema para poderlo definir después de
diferente manera; c) personalidad audaz: la que soporta la ambigliedad y el riesgo,
persevera para superar los obstaculos y busca experiencias nuevas; d) motivacion
intrinseca: las personas creativas concentran los esfuerzos no tanto en los reforzadores
ambientales como en el placer intrinseco y el desafio del trabajo; si se libera la gente de la
preocupacion por la aprobacion social, se realza la capacidad creativa. (Enciclopedia de

Psicologia, 1997)
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En su libro La Travesia Creativa, Graciela Aldana (1998), propone siete rasgos
constitutivos de la creatividad. En primer lugar se encuentra la Motivacion, la cual juega un
papel clave y esta asociada al factor de “goce”, en virtud del cual la vivencia creativa esta
asociada con una sensacion de placer, de entusiasmo y satisfaccion dificiles de obtener por
otros medios; esta caracteristica es la que permite disfrutar y valorar el proceso tanto como
el resultado y dedicar las altas dosis de energia que requieren las empresas verdaderamente
creativas. Para poder desarrollar este tipo de motivacion, se requiere explorar y descubrir
nuestras habilidades y dones, desarrollar intereses definidos y amar nuestras elecciones.

En segundo lugar se encuentra la Autonomia Intelectual, la cual implica tener la
fuerza personal necesaria para pensar y ser diferente cuando vale la pena serlo. El tercer
rasgo hace referencia al Gusto por los Problemas, ya que las personas creativas no sélo no
evitan los problemas sino que tienen una sensibilidad especial para detectarlos. Se
caracterizan ademas por una gran curiosidad y una especie de descontento creativo que se
convierte en el impulso para que, una vez hayan enfrentado felizmente una situacion, estén
listos para los proximos desafios. De esta forma, los problemas se perciben como
impulsores para sacar lo mejor de si mismos.

El cuarto rasgo es la Capacidad de Romper Esquemas, es decir, tener la capacidad
de revisar los propios paradigmas, de alejarse de las visiones obvias para buscar
perspectivas nuevas y asi mismo confianza en si mismo para adherir a las propias
intuiciones. Por lo tanto, la verdadera innovaciéon no se da simplemente mejorando lo
existente, sino que implica rupturas en la manera de ver y hallar nuevas oportunidades.

La Autonomia del Objeto, constituye el quinto rasgo constitutivo de la creatividad

ya que frecuentemente cuando se realiza cualquier proyecto creativo, pareciera como si el
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“producto” tuviera vida propia. “Este factor se ha asociado con el papel de las musas como
fuentes de inspiracion no manejadas por el sujeto” (Aldana, 1998)

El sexto rasgo corresponde a la Sinergia Interna, la cual implica tener la capacidad
de autoadministrar adecuadamente nuestros dos hemisferios con sus respectivas
especializaciones o como lo plantea Perkins (1990) citado por Aldana (1998), “tocar con
todos los instrumentos en la orquesta de la mente”.

El séptimo y ultimo rasgo hace referencia al Comprender y Administrar los
Procesos, donde se requiere “una sensibilidad especial para no presionar cambios rapidos,
el convencimiento de que los cambios no se generan por decreto, pues “sélo la persona
cambia a la persona”, en un proceso de comprension, apropiacion y generacion de lo nuevo,
todo lo cual implica una delicada atencion al clima, a la manera como pueden verse
lesionados los intereses de personas y grupos, y grandes dosis de coraje, para que lo que ya
no funciona, quede definitivamente atras” (Aldana, 1998)

No obstante, si se concibe la creatividad como una caracteristica inherente del ser
humano, como se explica el hecho de que las personas mas creativas constituyen la
minoria. Segun la autora del libro, existen listas interminables de bloqueos de la
creatividad, y entre los mas importantes se encuentran:

El Irrespeto a la Diversidad, teniendo en cuenta que en la actualidad existe un afan
de normatizacion y homogenizacion que lo que hace es generar individuos sumisos y
afanados por congraciarse con sus autoridades y asi obtener aceptacion y aprobacion de los
demas. Es importante rescatar y valorar la diversidad existente.

El Desprecio a lo Subjetivo e Intuitivo, ya que la exagerada valoracion de lo técnico

y cientifico como Unica certeza, nos lleva al desprecio e infravaloracion de lo intuitivo, lo
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imaginario y lo artistico, lo cual ha generado la creencia de que estamos destinados a ser
consumidores de inventos disefiados por otros, que como lo plantea Perkins (1991), citado
por Aldana (1998) “todos somos disefiadores y podemos reinventar permanentemente lo
que nos rodea, encontrando “oportunidades de disefio”, es decir, mejorando lo existente”.
La intuicion, entendida como ese sentimiento interno, visceral, acerca de cualquier
situacion, el cual se alimenta de la sabiduria y de la verdad personal, es un punto de partida,
segun la autora, esencial en la creatividad.

El Miedo a la Imaginacion, a la Utopia, al Cambio, es uno de los grandes bloqueos
debido al gran énfasis en la l6gica como forma casi exclusiva de pensamiento, como ya se
nombro6 anteriormente, lleva a un miedo al cambio, generalizado, que no deja salir a las
personas de su zona de comodidad y asimismo nos lleva a desplegar toda nuestra capacidad
de argumentacion para encontrar razones de porqué las cosas no van a funcionar.

El no plantearnos retos, el valorar lo fécil, la ausencia de conflicto como sinénimo
de felicidad, conlleva a una idealizaciéon de las relaciones, a un exagerado afan de confort y
a una actitud negativa y paralizante ante los problemas, que nos impiden desarrollar
adecuados niveles de tolerancia a la frustracion. Esto nos lleva al cuarto bloqueo: El
Facilismo: Sinénimo de Felicidad. Lastimosamente, cada vez nos preocupa menos el
proceso, el resultado es el indicador de si tuvimos o no éxito en nuestra labor. Como dice
Carol Pearson (1993), citado por Aldana (1998), “Crear una vida no tiene nada que ver con
crear un producto sino con el placer que produce el proceso”.

Llegamos asi, al quinto bloqueo: Las relaciones basadas en Normas Preestablecidas.
El manejo del poder para imponer estilos y pautas de relacion va empobreciendo de manera

sutil pero certera nuestra espontaneidad, lo cual conduce al establecimiento de relaciones
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estereotipadas con los otros y con nosotros mismos. Como plantea Stephen Covey (1990),
citado por Aldana (1998), “Podemos elegir vivir de la imaginacion o de la memoria. En el
primar caso, elegiremos cambiar aquellos guiones que no funcionaron o que nos hicieron
dafio, dejando atras los lastres del pasado, y en el segundo, nos resignaremos a “ser
fotocopias” de las vidas de otros, manteniéndonos apegados a lo que siempre ha sido”.

La Hiperactividad, el Afan y la Ausencia de Espacios de Sentido, conforman otro
gran bloqueo en la actualidad, ya que estamos empenados en vivir la vida contra el reloj, lo
cual implica que no podamos disfrutar la vida como quisiéramos, y tampoco hacer valer
nuestras prioridades y metas significativas. Y como afirma la autora, “Urge recuperar
espacios de busqueda de sentido, para compartir visiones, descubrir metas significativas y
plasmar utopias y “lograr que la realidad supere nuestros suefios”. (Aldana, 1998).

Por ultimo estan la Deficiente Autoestima y el Miedo al Riesgo, como bloqueos
principales de la creatividad. El primero puesto que se evidencia una desvalorizacion de los
puntos de vista de la persona misma y el segundo, porque se requiere de una gran capacidad
para arriesgarse en el mundo de hoy, y es necesario desarrollar esta capacidad para alcanzar
nuestros suenos.

Todos estos bloqueos conforman el conjunto de caracteristicas que imposibilitan de
alguna u otra forma la liberacion de la esencia creativa y posibilitan el cardcter neurotico,
que en cada individuo se manifiesta de manera distinta. Por lo cual se puede concluir que el
superar estos bloqueos, facilita y favorece la liberacion de la carga neurdtica y permite que
el individuo se exprese con espontaneidad, lo que trasciende los limites impuestos por una
sociedad emancipadora hacia las normas y la linealidad del conocimiento y la tecnologia y

favorece la salud mental del individuo que pone en funcionalidad su potencial creativo.
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Adicionalmente, tomando como marcos de referencia los estudios provenientes de
la Psicologia, es posible identificar tres generaciones en el estudio de la creatividad, cada
una de las cuales ha generado aportes significativos.

La primera generacion hace un énfasis en el pensamiento creativo; los primeros
estudios en creatividad desde esta perspectiva psicologica, se remontan a los afios cincuenta
con Guilford, Torrance (citados por Aldana, 1998) y demas precursores del estudio de la
creatividad, quienes hicieron un gran énfasis en el pensamiento creativo y propusieron
distintos abordajes acerca de sus componentes. Guilford (1977), postulo la diferencia entre
pensamiento convergente y divergente, equiparando el primero al pensamiento logico y el
segundo al creativo. Propuso cuales serian las operaciones mentales propias de cada una de
estas modalidades de pensamiento y disefid una serie de pruebas para evaluarlas. Las
pruebas de Torrance, todavia vigentes, permiten evaluar las principales habilidades del
pensamiento creativo, a partir de estimulos tales como: adivinar causas y consecuencias,
sugerir usos poco habituales o mejora de un producto, plantear preguntas, realizar dibujos
diversos a partir de un mismo estimulo, entre otros.

Esta generacion planted a los educadores el reto de como estimular dichas
habilidades, generandose asi propuestas interesantes. A nivel de las estrategias para hacer
realidad el proposito de estimular el desarrollo de la creatividad, una de las mas conocidas
es la “tormenta de ideas”, propuesta por un publicista, Alex Osborn y desarrollada y
enriquecida por Sydney Parnes y David de Prado, entre otros. El principio basico alrededor
del cual se trabaja es el de “posponer el juicio”, es decir, generar un clima inicial de

aceptacion de todas las ideas y alentar la generacion de cantidades de ideas, con el fin de
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alejarse de lo obvio y convencional. Posteriormente a esta fase, se realiza todo un trabajo de
analisis, clasificacion y elaboracion de la informacion generada. (Aldana, 1998)

El pensamiento creativo tiene gran importancia, pues es el que ha construido la
civilizacion, la ciencia y la tecnologia. La imaginacién, que es uno de sus componentes
fundamentales, es la fuerza transformadora que nos ha permitido modificar el entorno y
reinventarnos a nosotros mismos. A partir de los aportes de los pioneros en este campo,
contamos hoy con algunos consensos basicos acerca de las habilidades constituyentes del
pensamiento creativo, a partir de los cuales se han desarrollado baterias de pruebas para
medirlas y se han propuesto estrategias metodologicas para estimular el desarrollo de
dichas habilidades (Aldana, 1998).

La segunda generacion hace referencia a la solucion creativa de problemas. Se
encuentra un énfasis pragmadtico, que busca la eficiencia en los distintos ordenes de la
practica cotidiana, lo cual es légico pues la creatividad es la que nos ha permitido
solucionar problemas concretos de salud, vivienda y de muy diversa indole. Autores como
Edward de Bono, Prince, el fundador de la Sinéctica, Francisco Corpacho, en nuestro
medio y muchos otros representan este tipo de abordaje. Uno de los principales aportes de
este enfoque hace referencia a un cambio de mirada sobre los problemas: dejar de verlos
como tragedias y empezar a verlos como oportunidades, como maestros que nos ayudan a
aflorar lo mejor de nosotros mismos cuando los enfrentamos con imaginacion y eficacia. Al
cambiar la nocion de problemas y empezar a verlos como retos a la imaginacioén, empieza
uno a contactarse con una serie de posibilidades que tiene dentro de si mismo y en su
entorno, pero que muchas veces pasan desapercibidas precisamente por esa clasica

costumbre de estar buscando afuera las soluciones (Aldana, 1998).
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En esta aproximacion se hizo muy popular la expresion: “tenemos que ampliar
nuestra caja de herramientas mental”, en la cual se ve la influencia de la generacion anterior
de la creatividad, ante todo como pensamiento creativo. Este enfoque se vio enriquecido
por lo que se ha denominado “estrategias de hemisferio derecho”, como son la intuicion, las
analogias, las metaforas, los suefios, la visualizacion, para encontrar soluciones
verdaderamente originales a los problemas (Aldana, 1998).

Edward de Bono (1987), citado por Aldana, (1998), ha hecho un aporte realmente
valioso, para estimular lo que ¢l denomina pensamiento lateral en la solucion de problemas,
pues utiliza una serie de estrategias que son metaforas ordenadoras del proceso, creando asi
un lenguaje positivo para hablar del pensamiento y de la accion. La utilizacion de las
herramientas por ¢l disefiadas permite un abordaje flexible a los problemas en la medida
que no siguen un orden rigido, sino que se pueden combinar segun las caracteristicas
diferenciales del problema en cuestion, el momento en que se encuentran el grupo o la
persona y segun las condiciones variables del contexto del problema. (Aldana, 1998).

Otro enfoque particularmente importante en esta generacion es el de la Sinéctica,
palabra de origen griego que significa el relacionar cosas que aparentemente no tienen nada
que ver la una con la otra. La Sinéctica plantea que la creatividad esta orientada hacia la
solucion de problemas de distinta indole y propone un conjunto de principios y estrategias
para favorecer la solucion de problemas en grupo, los cuales obviamente también se pueden
utilizar de manera individual. Uno de sus principales aportes lo constituye la
caracterizacion de la etapa de “alejamiento” del problema para encontrar puntos de vista
nuevos, y superar formas sesgadas de ver el problema, en la cual juegan un papel

privilegiado las analogias. (Aldana, 1998).
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Los aportes de esta misma generacion han sido bien importantes en términos de
modificar nuestra actitud ante los problemas; en la generacién de enfoques y estrategias
para propiciar la soluciéon creativa de problemas en grupo; en el énfasis dado a la
redefiniciéon y comprension del problema; en la necesidad de integrar puntos de vista
diferentes para garantizar una adecuada comprension y en la exigencia de convertir las
buenas ideas e intenciones en acciones viables, novedosas y efectivas (Aldana, 1998).

La tercera generacion del “Vivir creativo”, parte del reconocimiento de que muchos
de los bloqueos de la creatividad no son de caracter racional, del pensamiento, sino que
tienen que ver con ingredientes emocionales, afectivos, con una serie de limites, estrategias
de fracaso que nos impiden aprovechar toda la potencialidad que tenemos los seres
humanos. Muchos de los bloqueos, se originan en una autoestima fragmentada, confusa, no
sabemos quienes somos, no tenemos clara nuestra visiéon del mundo, cual es la mision que
podemos cumplir al asumir de manera consciente nuestra vida en este planeta. Carol
Pearson (1993), citado por Aldana (1998), plantea que el mundo es como un rompecabezas
y que precisamente nuestra tarea consiste en descubrir cual es la pieza que debemos
aportar, que por sencilla que sea, va a permitir que realicemos una contribucion
significativa al mundo y que desarrollemos de la mejor manera nuestras potencialidades
internas.

La tercera generacion se ha llamado “Actitud Creativa” como la capacidad de goce,
el disfrute del proceso, la bisqueda de armonizacion entre las diferentes facetas de nuestra
vida, la voluntad para clarificar nuestros nortes y la fortaleza para vivir coherentemente con
eso que hemos descubierto, lo cual es el origen de esta generacion. La principal obra de arte

de la cual somos responsables es nuestra propia vida y nuestro principal reto es darnos a luz
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a nosotros mismos, es decir, constituirnos como personas con una identidad que hemos
luchado, que hemos trabajado en la medida en que enfrentamos los problemas externos y en
la medida que asumimos nuestra complejidad y diversidad interna (Aldana, 1998).

Aqui la creatividad es mas integral, refiriéndose a la persona que es creativa en las
relaciones consigo mismo y con los demas, en su trabajo, en las areas de expresion creativa
que su yo artista le ayuda a descubrir. Muchos de los bloqueos de la creatividad se originan
en un concepto pobre y reduccionista que tenemos de nosotros mismos, originado en las
visiones de mascara social segin las cuales hacemos énfasis solamente en que somos
buenos, simpaticos, generosos, pero negamos la parte oscura menos aceptada y conocida de
nuestro psiquismo, que desde Freud, cuando nos hablé del Ténatos o impulso de
destruccion y muerte, hemos empezado a nombrar de otra manera, refiriéndonos de una
manera mas completa de nuestra diversidad interna. Esta generacion, pretende seguir
explorando y conciliar entre nosotros mismos esa parte visionaria, utopista, sofladora, con
esa parte realista y pragmatica (Aldana, 1998).

Integrar la luz y la sombra de nuestro psiquismo, es decir las polaridades, implica
flexibilidad en la manera de vernos y tratarnos a nosotros mismos. Todos tenemos
capacidad para la ternura y para la crueldad; tenemos una gran capacidad para el dar
generoso y en ocasiones caemos en un dar inhabilitante hacia los deméas. Parte de la
creatividad consiste en integrar esas polaridades internas que estdn en lucha dentro de
nosotros y que muchas veces, por negar ese lado sombrio, terminan por manejarnos como
en el famosos relato del Dr. Jakill y Mr. Hyde. Entre menos conscientes somos de nuestra
sombra, mas perdemos la vision de totalidad, y podemos terminar utilizando nuestra

capacidad de transformar para destruirnos a nosotros mismos o a los demads, y no para
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construir una realidad mucho mas plena, completa y amplia. Como mencionaba Jung “no
nos aclaramos mas imaginandonos que somos seres de luz, sino haciéndonos conscientes de
nuestra propia oscuridad” (Aldana, 1998).

Por ultimo en esta generaciéon un componente clave lo constituye la posibilidad de
vernos a nosotros mismos en un permanente proceso de transformacion, como eternos
caminantes; y la vida como un viaje que nos depara constantemente nuevos retos,
encuentros, pérdidas, posibilidades, responsabilidades, en general aventuras, siempre y
cuando asumamos la actitud adecuada; siempre y cuando aprendamos a ser buenos viajeros.

Una vez entendida la evoluciéon de este término de la creatividad y de observar
caracteristicas generales que lo constituyen,, se puede hacer énfasis en algunas relaciones
entre factores personales y condiciones contextuales que son pertinentes en el modo cémo
se pretende abordar este tema. Por lo tanto, a continuacidon se hace un abordaje que
involucra la relacion entre los procesos de pensamiento, creatividad y resolucion de
problemas

La creatividad como rasgo individual no es unitaria (una esencia) o categorica (se es
creativo o no se es), sino que involucra una serie de rasgos contribuyentes, un analisis de
los cuales incluye la investigacion, la estética, el hallazgo de problemas, la movilidad, la
capacidad para funcionar en los bordes, la objetividad y la motivacion intrinseca. (Perkins,
1991; citado por Aldana, 1998)

El acto creativo requiere como condicion necesaria lo que denomina Bruner un
desprendimiento de las formas existentes. Este desprendimiento debe ir acompafiado de una
inmersion completa en lo que se construye como reemplazo. Lo anterior requiere una

descentracion de los propios puntos de vista y del material preexistente; una capacidad de
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revisar los propios paradigmas, de alejarse de las visiones obvias para buscar perspectivas
nuevas y por supuesto confianza en si mismo para adherir a las propias instituciones. Como
se menciond anteriormente, la verdadera innovacion no se da simplemente mejorando lo
existente, sino que implica rupturas en la manera de ver y hallar nuevas oportunidades. Este
factor requiere enfrentar nuestros temores y tener la capacidad de transformarlos en el
coraje requerido para poder ser fieles a nuestras intuiciones y verdades, especialmente
cuando no coinciden con lo vigente. Realmente el principal temor que tenemos que vencer
para atrevernos a asumir nuestra creatividad es el miedo de ser uno mismo. Nos pasamos
tan buena parte de la vida tratando de complacer a otros, lldmese padres, pareja, jefes,
instituciones, que llegamos a acallar nuestra voz, nuestro aporte y nuestra felicidad.
(Aldana, 1998)

La raza humana es creativa, pero dentro de ella algunas personas se manifiestan
muy creativas y otras rutinarias. No existe una inferencia esencial entre pensamiento
creativo y pensamiento ordinario, ya que todo esta relacionado con todo y como una de las
leyes de la mente es la asociacion, cualquier pensamiento es potencialmente creativo.

Por otro lado, Guilford (1977), destaca cuatro factores del pensamiento creativo: a)
La fluidez, que es la cantidad de ideas que una persona puede producir frente a un tema
determinado, por ejemplo el nimero de soluciones que encuentra una persona para un
problema en un tiempo determinado; b) la flexibilidad, que se refiere a la variedad y
heterogeneidad de las ideas producidas; esta nace de la capacidad de pasar facilmente de
una categoria a otra, de abordar los problemas desde diferentes angulos, como el ejemplo
de dos pintores que realizaron cien cuadros en cinco afios cada uno, se considera mas

flexible el que pinto 100 cuadros de tres estilos diferentes que el que pinto con un solo
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estilo mas o menos estereotipado; es decir, la flexibilidad no se mide por el nimero
absoluto, sino por la cantidad de clases y categorias; ¢) La originalidad, la cual es la rareza
relativa de las ideas producidas: de una poblacion de cien personas solo a dos o tres
personas se les ocurre tal idea; ahi el pensamiento es original; d) la viabilidad, que es la
capacidad de producir ideas y soluciones realizables en la practica; hay muchas ideas que
tedricamente son muy acertadas, pero que resultan dificiles e imposibles de realizar.

Los tres primeros factores son funciones del pensamiento divergente o lateral,
distinto del pensamiento convergente, 16gico o vertical. El pensamiento convergente es el
que evoca ideas y trata de encadenarlas para llegar a un punto ya existente y definido, por
ejemplo el estudiante que se halla perplejo ante preguntas del maestro tales como ;cuales
son los componentes del jugo gastrico?, ;cual fue el monto de produccion mundial de plata
en el afio 19837, relacionandose de esta forma mas con el aprendizaje escolar. El
pensamiento divergente, al contrario, actia como un explorador que va a la aventura, por
ejemplo se preguntaria una persona, ;como haremos el logotipo de nuestra empresa?, ;qué
itinerario seguiré en mi proximo viaje a Europa?, vinculandose mucho mas con la
creatividad y la resolucion de problemas de tipo practico, donde pueda haber muchas
alternativas. (Guilford, 1977)

Pocas dudas caben acerca de que la creatividad en la vida real requiere tanto del
pensamiento convergente como del divergente (Hargreaves, 1986). Este mismo autor sefala
que los tests sobre pensamiento divergente tienen poca validez predicativa respecto a los
resultados creativos en la vida real. También afirma que existe otra concepcion equivocada,
la cual hace referencia a que en el trabajo cientifico se tiende a basarse en el pensamiento

convergente y el artistico en el divergente; se trata de otra super simplificacion masiva: en
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ambos campos, el trabajo creativo, e incluso, el rutinario requiere de ambos tipos de
procesos. Por lo tanto, si se reinen ambas concepciones erroneas, se producira la falsa idea
compuesta de que los artistas son creativos, mientras los cientificos resuelven problemas.

Nos hemos limitado a las aptitudes intelectuales, cognoscitivas; pero la creatividad
es una propiedad del hombre total y es una actitud, o un conjunto de actitudes ante la vida;
involucra cualidades no solamente intelectuales, sino también emocionales, sociales y de
caracter. (Rodriguez, 1990).

Para analizar las caracteristicas creativas de la personalidad, es necesario abordar
tres factores: cognoscitivo, afectivo y volitivo. Dentro de las caracteristicas cognoscitivas
estan la fineza de la percepcion, la cual posee la materia para el trabajo del pensamiento; el
sujeto es buen observador y sabe captar al mismo tiempo los detalles y las situaciones
globales, es un hombre concienzudo en el sentido mas genuino. La capacidad intuitiva es
una especie de percepcion completa, intima e instantanea de realidades complejas; es una
forma de pensamiento donde el manejo de los datos es mas inconsciente que consciente. La
imaginacion elabora y remodela los materiales que egresan a la psique a través de la
percepcion sensorial. Se trata de una imaginacion que vuela y aterriza una y otra vez, que
esta ligada a la realidad, y no la imaginacién que crea castillos en el aire. La capacidad
critica permite distinguir entre la informacion y su fuente, es el polo opuesto del
inconformismo intelectual que tiende a averiguar cual es la autoridad social del emisor y
por principio se somete a ella. Esta actitud critica caza muy bien con la receptividad a
nuevas ideas y con la humildad intelectual, que dispone al sujeto siempre a ser ensefiado
por la realidad y a rectificar y cambiar de opiniéon siempre que sea necesario. (Rodriguez,

1990).



Creatividad y Resiliencia 2

Es necesario sefialar acd que la inteligencia superior que permite excelentes
calificaciones en los estudios, no garantiza elevada creatividad, pero lo contrario si es
verdadero: Si eres notablemente creativo eres ademas inteligente. (Rodriguez, 1990).

Otra caracteristica cognoscitiva de la personalidad creativa es la curiosidad
intelectual; la cual permite la apertura de experiencia, la flexibilidad mental, que no se
permite encerrarse en las rutinas estrechas de lo ya conocido y lo ya sabido, que aunque se
tiende a creer que es una capacidad innata, lo cierto es que en buena medida se educa y se
aprende. Las personas creativas viven en constante cuestionamiento, donde cabe hacer el
paralelo entre el genio y el nifio enfatizando en la gran capacidad que tienen ambos de
deslumbrarse y de preguntar una y mil veces ;por qué? (Rodriguez, 1990).

Dentro de las caracteristicas afectivas esta el autoestima, la cual es muy importante
en el desarrollo de la personalidad creativa, ya que se relaciona con el &nimo de intentar y
fracasar y no depender ciegamente de lo que los otros piensan, dicen y hacen, para no ser
conformistas en demasia, que es lo que sucede con quienes tienen muy baja autoestima.
Como lo sefiala el famoso predicador y escritor Norman Vincent Peale “La dificultad de la
persona comun y corriente es que no confia lo bastante es si misma para crear y expresar
sus ideas” (Rodriguez, 1990).

La soltura y la libertad permiten quitar de la conciencia el portero de la razon logica
para dejar irrumpir libremente las ideas. El creador de buena categoria conserva algo de
nifio: el sentido ladico de la vida, y por el contrario, la dicotomia drastica entre trabajo y
juego, que caracteriza a tantos profesionales, es un principio de rutina y aridez. La pasion es

otra caracteristica afectiva, ya que para ser creador hay que ser capaz de entusiasmarse,



Creatividad y Resiliencia 24

comprometerse y luchar; hay que gozar de bastante energia vital y de espiritu juvenil mas
alla de la tirania de las leyes bioldgicas. (Rodriguez, 1990).

La audacia, es la capacidad afectiva de afrontar los riesgos; el creador se atreve de
apartarse de los caminos conocidos y para esto necesita una buena dosis de rebeldia de
descontento constructivo y de valor, porque desatara la hostilidad de los que disfrutan de
acomodados en el sistema. Por ultimo la profundidad, la cual es la caracteristica afectiva
que facilita el ir mas alld de la superficie y sumirse en las mas profundas reflexiones.
(Rodriguez, 1990).

Dentro de las caracteristicas volitivas estan la tenacidad, que implica constancia,
esfuerzo, disciplina, trabajo arduo y lucha. Al creador le es preciso combinar la audacia
para formular hipotesis novedosas y atrevidas, con la paciencia ante las reacciones adversas
de la gente afectada por el trabajo mismo. Otra caracteristica volitiva es la tolerancia a la
frustracion, porque el hombre creativo debe resistir la ambigiiedad y la indefinicion; debe
saber vivir en tension, porque el material que maneja es ambiguo, evasivo e imprevisible.
La capacidad de decision es muy importante, ya que la misma naturaleza de los problemas
creativos, exige saber moverse y definirse en condiciones de incertidumbre, oscuridad y
riesgos. (Rodriguez, 1990).

En conclusion la personalidad creativa es paraddjica, una verdadera union de los
opuestos, separada y distanciada del medio ambiente, pero no hostilmente alineada o
enfrentada a él; no blanda pero tampoco rigida, es una rara combinacion de rasgos
esquizoides y al mismo tiempo de gran fuerza del “Yo”; de sobresaliente sensibilidad pero
también de independencia de juicio y de accion. La creatividad viene a ser una dimension

integradora de la personalidad. Y como menciona Torrance (1977), citado por Rodriguez
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(1990), “una represion impuesta y prolongada de las necesidades creativas de la persona
puede conducir a un verdadero colapso de la personalidad. Cuando se ahoga el impulso
creativo se estd cortando de raiz la satisfaccion de vivir y, en ultimo término, se crea una
tension paralizante y sobre recogedora.”

Adicionalmente, Eduard De Bono (1970), plantea la nocion de pensamiento lateral y
pensamiento vertical. En el segundo importa ante todo la correccion logica del
encadenamiento de las ideas, ademas selecciona un camino mediante la exclusion de otros
caminos y bifurcaciones. En el pensamiento lateral lo esencial es la efectividad en si de las
conclusiones; este no selecciona caminos, sino que trata de seguir todos los caminos y de
encontrar nuevos derroteros. La mente opera creando modelos con los conocimientos
adquiridos para su uso posterior. Cuando dichos modelos estan formados es posible
identificarlos, combinarlos entre si y usarlos dentro del contexto de sus formas, ya que
estan establecidos a manera de codigos, haciendo posible el considerar a la mente como una
especie de ordenador en cuya compleja memoria la informacién no se registra en su forma
original, sino que se organiza automaticamente en modelos de datos. Este sistema de
memoria basada en modelos codificados es extremadamente eficaz, pero trae ciertas
desventajas, ya que aunque permite una facil combinacion de los modelos entre si, es dificil
conseguir una reestructuracion de éstos. De esta manera la perspicacia y el ingenio se basan
en una reestructuracion de los modelos, al igual que la creatividad.

El pensamiento lateral tiene mucho en comun con la creatividad; pero mientras esta
ultima constituye con excesiva frecuencia so6lo una descripcion de resultados, el
pensamiento lateral incluye la descripcion de un proceso. Para poder hacer pleno uso de la

creatividad es preciso extirparle ese halo mistico que se le ha puesto y considerarla como
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un modo de emplear la mente y manejar la informacién. Tal es la funcion del pensamiento
lateral (De Bono, 1970)

El pensamiento lateral es complementario del pensamiento vertical, ambos son
necesarios en sus respectivos ambitos, el primero es creativo y el segundo es selectivo, en
donde el lateral aumenta la eficacia del vertical, al ofrecerle nuevas ideas sobre su
elaboracion logica.

En conclusion, segun palabras textuales de Edward De Bono (1970), el pensamiento
tiene como objetivo la acumulacion de informacién y su desarrollo en la forma mas
favorable posible. La mente se caracteriza por la creacion de modelos fijos de conceptos, 1o
que limita las posibilidades de uso de nueva informacion disponible, a menos que se
disponga de algun medio de reestructurar los modelos ya existentes, actualizandolos
objetivamente con los nuevos datos. El pensamiento tradicional permite refinar los modelos
y comprobar su validez, pero para conseguir un uso 0ptimo de la nueva informacién hemos
de crear nuevos modelos, escapando a la influencia monopolizadora de los ya existentes. La
funcion del pensamiento logico es el inicio y desarrollo de modelos de conceptos. La
funciéon del pensamiento lateral es la reestructuracion (perspicacia) de esos modelos y la
creacion de otros nuevos (creatividad). El pensamiento 16gico y el pensamiento lateral son
completamente complementarios.

Adicionalmente, con la intencion de relacionar el concepto de pensamiento lateral
con creatividad, Edward De Bono (1994,) en su libro “Pensamiento Creativo”, plantea la
funciéon del pensamiento lateral, como quien se ocupa directamente de cambiar los
conceptos y las percepciones, lo cual es la base de la creatividad que implica la obtencion

de nuevas ideas. Esta creatividad no es necesariamente igual a la creatividad que implica la
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creacion artistica, y el pensamiento lateral no es necesariamente la base de dicho tipo de
creatividad. La palabra creatividad tiene un significado muy amplio y muy vago. Incluye
elementos de novedad, elementos de creacion e incluso elementos de valor. Esta definicion
amplia de creatividad abarca varios procesos, eternamente diferentes entre si. Sin embargo,
la expresion pensamiento lateral es muy precisa, ya que en su sentido mas general el
pensamiento lateral se ocupa de explorar las percepciones y conceptos, pero en su sentido
mas especifico, o creativo, se ocupa de modificar o transformar dichas percepciones y
conceptos. Vale la pena destacar aqui que el pensamiento lateral no es sindénimo del
pensamiento divergente, el segundo es s6lo un aspecto del primero.

A partir de los aportes de De Bono en cuanto al pensamiento lateral y la creatividad,
asi como de los aportes de los autores hasta ahora mencionados, nos es posible como
investigadores, tener en cuenta los procesos de pensamiento utilizados en ambos
participantes, a favor o en contra de la expresion y el desarrollo de los procesos creativos en
sus multiples dimensiones, y asi tener un mayor abordaje de los factores que promueven el
desarrollo de la creatividad en cada uno de los casos que se investigan en este estudio. De
esta manera se pueden dar conclusiones que abarquen las diferentes maneras de exponer el
pensamiento lateral como base de la creatividad, propias de cada sujeto.

Vale la pena centrar nuestra atencion también a uno de los medios que ha permitido
la transformacion del mundo, la creacion de la cultura y de la tecnologia, logrados por el
hombre a través de su capacidad intelectual superior: la mano, pero que por si sola no
hubiera podido alcanzar todo lo que se ha alcanzado y se ha valido de toda nuestra
anatomia, y en especial de la mano creadora del hombre. Se puede hablar de una mano

cerebral, sensitiva y motora, porque la mano exterior se halla interiorizada en el cerebro, o
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si se quiere, el cerebro se ve exteriorizado en la mano. Nos referimos principalmente a la
mano medular y cerebral, que como ninguna zona de nuestro cuerpo es tan rica en
terminaciones nerviosas, donde se calculan alrededor de 2400 terminaciones nerviosas por
pulgada cuadrada, y a partir de esto se puede hablar de un eslabon ulterior de la cadena que
es la creacion del instrumento. (Rodriguez, 1990).

De lo anterior se pueden sacar varias conclusiones. Toda la cultura es fruto de la
mano y depende de ella; muchas palabras que el conocedor superficial de la lengua no ha
analizado nunca, estan formadas de la palabra latina manus, mano: manuscrito, maniobra,
manera, mafia, manutencion, ministro, administrar, suministrar, manubrio, mango, manual,
manipular, etc. Otras palabras estan compuestas del griego quer, queiros = mano: cirugia,
quirargico, quiropractico, etc. También abundan las expresiones que seguiran atestiguando
la importancia de la mano: por ejemplo, el negocio esta en buenas manos; Juan pidio la
mano de Marta o Paula tiene buena mano o dejado de la mano de Dios. (Rodriguez, 1990).

Al hablar de procesos creativos y de la importancia manual, es preciso hablar de las
artes plasticas, que cuando son de verdad expresion creativa, personalizada y auténtica, son
también actividades terapéuticas que liberan, relajan y equilibran al individuo que las
practica. “La expresion de los impulsos inconscientes por las artes es equilibrada, pues la
energia nerviosa sale en el gesto creador expresivo, en vez de encerrarse. La mano, gracias
al hipotalamo, sirve al inconsciente. La mano tiene gran poder de comunicacidon: quien
llama a un niflo pequefio con los brazos extendidos hacia ¢l y con las palmas de las manos
bien abiertas, provoca en el pequefio un sentimiento de aceptacion, acogida y calor humano.
La actividad manual es también una forma de conocer lo que hemos llegado a ser, y es

educacion para ser mas. Los antiguos artesanos eran mucho mas humanistas que el obrero
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de la inmensa fabrica automatizada; el artesano, lejos de controlar maquinas que se mueven
sin €1, modela la materia en intensa, cercana y calida comunicacion con ella. (Rodriguez,
1990).

Por otro lado, una de las diferencias mas marcadas entre el ser humano y los
animales irracionales es el lenguaje como medio de comunicacion y de expresion; que
aunque los animales tienen un tipo de lenguaje, el de ellos es mucho mas primitivo y
rudimentario que el nuestro. (Rodriguez, 1990)

Muchos autores atribuyen la evolucion del hombre y la cultura al lenguaje. Es una
realidad tan cotidiana, que muchas personas no captan su genialidad y su dimension
creativa; creen que las palabras se usan mecanicamente como si se tratara de un albaiiil que
apila los ladrillos al construir una pared. Cada persona al hablar o escribir, asigna
denotaciones y connotaciones distintas y especiales a las palabras. Cuando hablamos
inteligentemente construimos frases, de la misma manera como el arquitecto proyecta y
construye edificios. Todo nombre comun y casi todos los verbos y adverbios colocan una
misma etiqueta a cosas que pueden ser sumamente diferentes entre si: lava de lavar y lava
de volcan, manzana de fruta y manzana de conjunto. Esta polisemia de los vocablos hace
que quien los usa tenga que definir en cada caso el sentido que queria darles: al decir “todos
los hombres son iguales”, su sentido sera muy distinto dicho por una soltera decepcionada o
por un lider politico en una campana electoral. (Rodriguez, 1990).

Asi es pues, que el lenguaje, aunque aparenta ser automatico o rutinario, en realidad
es una creacion continua: hablar es crear. La riqueza y creatividad del lenguaje puede verse
al observar como ha evolucionado el significado de muchas palabras: 1apiz significo piedra,

armario queria decir el lugar donde se guardaban las armas, influencia, el flujo de un
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liquido; petrdleo, aceite de piedra; presidente, el que se sienta adelante; etc. (Rodriguez,
1990).

A menudo las palabras no dicen lo que dicen que dicen, tanto que existe el
psicoanalisis, que en gran parte consiste en dejar hablar y hablar a una persona para que
lentamente vaya descubriendo el significado de sus propias palabras; muchas veces las
personas no comprenden muy bien y a fondo el significado de lo que expresan. (Rodriguez,
1990).

Otro aspecto importante del lenguaje en la creatividad, es que es erréneo pensar que
todos los que hablamos castellano, hablamos la misma lengua. No es lo mismo el lenguaje
utilizado por un médico, al que utiliza un policia, ni la del maestro rural es la del profesor
universitario que estudio seis afios en una prestigiosa universidad europea, ni la lengua de
una nifia de siete afios a una sefiora de 45. El lenguaje digiere, asimila, modela, elabora,
incuba; si veinte personas ven un mismo episodio de una pelicula, ninguna de ellas la
describirad con los mismos términos. (Rodriguez, 1990).

En la vida de la humanidad el lenguaje aparece como una de las obras maestras,
fruto de muchos siglos de esfuerzos, aportaciones, aprendizajes y actividad febril de la
materia gris; y no de un episodio de la antigua torre de Babel, como queria la antigua
leyenda.

Lo curioso y mas admirable del lenguaje, lo que hizo de ¢l fuente inagotable de
creatividad y de progreso, es que este medio de comunicacidon externa se internalizo: el
pensamiento es un lenguaje interno (meditacion, reflexion, elucubracion, contemplacion,
cavilacién), que suele estar en los inicios de las grandes obras, de aquellas que han

transformado la faz de la tierra. Las producciones del arte, la ciencia, la tecnologia y la
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organizacion, existen antes en las mentes de los autores que en la realidad fisica o social.
Adicionalmente el lenguaje, que esté internalizado en cada individuo, permite la capacidad
de reorganizar contenidos y otorgar nuevas significaciones y sentidos a las experiencias
vividas, lo cual es un acto creativo que es de gran importancia para poner en marcha la
capacidad de resiliencia. Los lenguajes son como los rios, cambian donde la cultura cambia,
de ahi que algunos antiguos neologismos sean ahora utilizados formalmente, como por
ejemplo: minifalda, logotipo, autopista, diapositiva, entre otros. Las palabras tienen fuerza,
tienen poder mental informativo y confirmativo, son capaces de evocar emociones y poseen
también poder social (Rodriguez, 1990)

Por ultimo, el lenguaje verbal, que es del cual se ha enfatizado con mas fuerza, es el
mas usado y en cierto sentido, es el mas completo. Pero existen muchos otros tipos de
lenguajes: los gestos, la mimica, la pintura, la arquitectura, la musica, los uniformes, las
essenografias, las sefales de transito, las liturgias religiosas, las acciones, las omisiones, las
insignias militares, los ritos de las olimpiadas, etc. Dichos lenguajes tienen sus propias
simbologias y sus propias gramaticas. Toda obra maestra es una gran metafora: es obra de
creatividad y de expresion codificada. A través del lenguaje el hombre vuelve a crear lo ya
pasado, reconstruye lo ausente y da forma a lo futuro (Rodriguez, 1990).

Por consiguiente, es relevante en este momento centrar nuestra atencion en las
relaciones que existen entre los procesos creativos, el arte y el desarrollo evolutivo de un
individuo, teniendo en cuenta las diferentes etapas del ciclo vital del ser humano, y las
relaciones que éste entabla con el entorno en funcion de satisfacer las necesidades propias

de cada ectapa. Para hacer posible este objetivo, se retomaron diferentes enfoques que
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contribuyen a comprender de diferentes perspectivas los mecanismos que se dan en el
desarrollo, en relacion con el arte y la creatividad.

El enfoque cognitivo constituye una corriente tedrica predominante en la psicologia
evolutiva contemporanea. Se resalta la forma en que las personas construyen y manipulan
las representaciones mentales del mundo, y como se manifiestan estas en la conducta
inteligente. Este enfoque puede aplicarse clara y explicitamente a las artes, puesto que trata
de explicar la conducta describiendo las estructuras con arreglo a las cuales se organiza y
almacena el conocimiento, y los procesos que se llevan a cabo sobre este conocimiento
entre la entrada al sistema cognitivo humano (normalmente un estimulo externo) y la salida
de ¢él. Formulada en estos términos la cuestién consistira en si los procesos cognitivos
subyacentes al desarrollo de la conducta artistica son los mismos para la produccion
(“output”) y para la percepcion (“input”). (Crozier & Chapman, 1984; citados por
Hargreaves, 1986).

Gardner (1982), propone que existen tres “sistemas” que interactian en el
desarrollo. El sistema de creacion, el cual produce actos o acciones, como puede observarse
en el creador o en el intérprete; el sistema de percepcion, relacionado con las
discriminaciones y las distinciones, &mbito principal del critico; y el sistema de sensacion,
que tiene que ver con el afecto, observable en quienes forman el publico. Se sostiene que el
grado de interaccion entre estos sistemas se incrementa gradualmente en el transcurso del
desarrollo, hasta hacerse incluso imposible separar uno de los efectos de los otros dos, es
decir, llega el punto en que la creatividad va de la mano con la percepcion y la sensacion.

Esta caracteristica le permite al autor tratar la dificil distincion entre afecto y cognicion en
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la conducta artistica; los objetos estéticos producen al mismo tiempo pensamientos y
sentimientos en el observador.

Este mismo autor rechaza la idea de una serie de etapas evolutivas, en cambio
plantea dos amplios periodos evolutivos: uno “presimbolico”, en el primer ano de vida
durante el cual se desarrollan los tres sistemas, y un periodo de “utilizacion de simbolos”
entre los dos y los siete afios. Durante estos periodos los nifios pasan por una serie de
“oleadas de simbolizacién™ a intervalos aproximados de un afio en la primera infancia. La
“representacion inactiva” consiste en la habilidad para organizar las acciones en sucesiones
simbolicas. Sigue a esta la “oleada de cartografias”, en torno a los tres afios, en la que las
relaciones de espacio, tamafio, o distancia, pueden captarse en medios como el canto o el
dibujo. La tercera oleada, “cartografia digital”, supone un grado mucho mayor de precision
en la representacion, por ejemplo, de las relaciones de tono en el canto, o en la exactitud de
detalles en la representacion mediante el dibujo. Hacia los cinco o seis afos, el nifio puede
utilizar ya los sistemas simbolicos culturales, como la notacién musical o el lenguaje
escrito. Gardner (1982) se inclina hacia la perspectiva de que los materiales, habilidades y
sistemas simbolicos especificos de cada forma artistica han de estudiarse en sus propios
términos, pero al mismo tiempo, reconoce que se dan cambios generales relacionados con
la edad que se producen en todos los campos.

Complementariamente a lo anterior, el mismo Gardner (1982), hace referencia al
desarrollo artistico infantil, el cual, desde su perspectiva, lo valora y lo considera como uno
de los grandes milagros de la humanidad, considerando que mas alla del evidente encanto
de algunas de las creaciones infantiles que tienen un gran poder de expresion, con el paso

de los afios, se va perdiendo y son muy pocos los que finalmente contintian siendo artistas.
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Este fenomeno se debe a varias razones. Una de éstas es por los afios que siguen a la
primera infancia, ya que estan marcados por una revolucion en el conocimiento, que es
fundamental en lo que respecta a la habilidad artistica. En el periodo que va desde los siete
afos el nifio llega a conocer y empieza a dominar los diversos simbolos presentes en su
cultura, a conocer el mundo directamente, lo cual lo lleva a captar y a comunicar su
conocimiento de cosas y personas a través de muchas formas simbolicas, en especial de las
lingtiisticas. El lenguaje cobra gran importancia en esta edad, sin embargo no es el unico
camino para encontrarle sentido al mundo. Los nifios aprenden a usar otros simbolos, que
van desde los gestos con la mano o los movimientos de todo el cuerpo hasta los dibujos, la
arcilla, los nimeros, la musica y demads. De tal forma que al llegar a la edad de 5 afios, no
solo pueden comprender estos diversos simbolos sino que suelen combinarlos de diferentes
modos, lo que tanto llama la atencion a los adultos. Al paso del tiempo, entran a un periodo
denominado por el autor como la “etapa literaria”. En esta época la inclinacion a someterse
a los parametros sociales, a adaptarse a los pares y al medio, vienen a afectar las actividades
de los nifios, y como dice el autor: “asi como en sus juegos los chicos manifiestan su
determinacion de acatar las reglas al pie de la letra y de no tolerar ninguna desviacion,
tampoco en el empleo de simbolos habran de aceptar ni la experimentacion ni la novedad”.
Por lo tanto, en esa época del desarrollo lo habitual es que los nifios limiten sus
realizaciones graficas a la copia de las formas que los rodean. Algunos dejan de dibujar por
entero, su lenguaje también cambia, mostrando nuevas habilidades conversatorias. El
trabajo artistico se ve afectado, por la busqueda constante del realismo en su entorno y en
su forma de expresarse con el fin de dominar normas. So6lo hasta la adolescencia muestran

nuevamente interés y sensibilidad por las cualidades mas importantes de las artes: el estilo,
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la expresividad, el equilibrio y la composicion. En esta época cuando los gustos de los
chicos se vuelven mas amplios, comienzan a aceptar con mayor apertura mental las obras
abstractas e impresionistas.

Este panorama del desarrollo ha llevado a varios investigadores a plantear que el
desarrollo artistico sigue las lineas de una curva en U. La primera parte de la U se refiere al
nivel aparentemente elevado de la creatividad que se encuentra entre los preescolares; el
arco del la U representa el periodo de la literalidad, cuando las creaciones artisticas del nifio
son menos llamativas y se pierde bastante interés por el arte. Posteriormente, el
“resurgimiento triunfal” de la ultima parte de la U marca el logro, por parte de muchos
adolescentes, de un nivel de realizacion artistica nuevo y mas elevado.

Por otra parte Gardner (1982), afirma que existen claras diferencias entre la
actividad artistica de los nifios y la de los adultos. A diferencia del nifio, el artista adulto,
tiene pleno conocimiento de las normas adoptadas por otros, su voluntad, su compulsion
por rechazar las convenciones se concreta y tiene total conciencia de lo que se esta llevando
a cabo. Sin embargo, contintia el interrogante de conocer las razones por las cuales muy
pocos individuos alcanzan la grandeza de las artes, si todos de alguna forma fuimos artistas
de pequeftios.

Lo postulado por Gardner (1982), se puede contrarrestar con una mencion de
Aldana (1998) en la cual plantea que la creatividad se ve bloqueada en gran medida por esa
necesidad de pertenencia a la sociedad y de satisfacer a lo que otros quieren de nosotros,
ligandonos a normas y conductas aprendidas y no, por el contrario, a avivar nuestra propia
voz, nuestra esencia no emancipadora que nos permite expresar nuestra totalidad

creativamente.
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Se encuentran algunos factores y condiciones que permiten este logré con mas
facilidad. En primer lugar encontramos el talento innato. Asi existan dudas de como
medirlo, como definirlo, e incluso como probar su existencia, parece estar por fuera de
discusion el hecho de que algunos chicos poseen una aptitud natural para las artes (Gardner,
1982)

De alguna manera, lo planteado anteriormente sugiere que en gran medida la
creatividad consiste en volver a mecanismos vivenciales parecidos a los experimentados
durante la infancia, donde prima una actitud continua de cierta inocencia para percibir y
transmitir al mundo, con una enorme capacidad de recrear situaciones y otorgar
significados variados a las diferentes experiencias en las que vive el nifio, conociendo al
mundo mediante un juego simbolico de crear, recrear y comunicar, en su curiosidad y
necesidad de exploracion que tanto lo caracterizan.

Por otro lado, Piaget (1975), citado por Rodriguez (1990), sostiene que el
conocimiento es creacidon mas que contemplacion: compone, descompone y recompone, tal
como la digestion hace con los alimentos ingeridos. El pensamiento, lejos de ser copia
pasiva, es asimilacion trasformadora y creacion continua. Adicionalmente David J.
Hargreaves (1986), expresa que la teoria de Piaget ha sido la mas influyente sin lugar a
dudas, ya que considera el pensamiento 16gico, cientifico, como el tltimo objetivo o “etapa
final” del desarrollo.

Adicionalmente, una bien fundada linea critica de esta teoria se refiere a que este
aspecto de la misma deja de lado muchas de las actividades ludicas o grotescas que
caracterizan las artes. Por ejemplo Gardner (1982), dice que “se presta escasa consideracion

a los procesos de pensamiento que utilizan los artistas, escritores, musicos, atletas; de igual
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modo disponemos de muy poca informacion sobre los procesos de intuicion, creatividad o
pensamiento original”. Tenemos una vision del desarrollo infantil que ha de abarcar las
artes, pero que aun no lo ha hecho con cierto detalle, y nos enfrentamos a la dificil cuestion
de si las caracteristicas esenciales del desarrollo artistico pueden hallarse presentes también
en las actividades cientificas de los nifios.

Basandose en la teoria de Jean Piaget, Parsons (1987), citado por Aldana (1998),
identifica tres tipos basicos de cognicion: empirica, moral y estética. La empirica se refiere
al mundo externo de objetos; la moral, al mundo social de las normas, y la estética, al
mundo interior del “yo”. Esta teoria esta directamente basada en la de Kohlberg (1989), en
cuanto especifica las etapas cognitivo-evolutivas, asi como los contenidos sobresalientes
propios de cada etapa. Especifica cuatro grandes areas de contenido: tema, expresion,
medio/forma/estilo y juicio, que cobran especial relevancia en las ultimas etapas del
desarrollo. La primera etapa, “favoritismo”, se caracteriza principalmente “por un deleite
intuitivo en la mayoria de las pinturas, una fuerte atraccion hacia el color y una respuesta
asociativa libre al tema. La respuesta del nifio a las pinturas se produce ante todo en un
nivel afectivo, con poca discriminaciéon cognitiva. En la segunda etapa, “belleza y
realismo”, el tema pasa a primer plano. El nifio considera que el objetivo primario de la
pintura consiste en representar algo, de modo que el grado de realismo con el que se haya
hecho constituyente un factor primordial para juzgar su calidad, es decir, belleza, realismo
y destreza seran las bases objetivas de los juicios. En la tercera etapa, la caracteristica
sobresaliente por la que se juzgan las pinturas es la “expresividad”, en donde el énfasis se
pone en el acierto del artista para expresar las intenciones artisticas con independencia de la

belleza o el realismo del tema. Esto representa un avance significativo respecto a la
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segunda etapa, en la medida en que el juicio se fundamenta en una apreciacion de la
perspectiva del artista. En la cuarta etapa, cobran gran importancia “la forma y el estilo”;
las pinturas se convierten en fenomenos sociales mas que individuales: son creadas y
juzgadas de acuerdo con normas de gusto y construccion socialmente definidas. El avance
que representa esta etapa consiste, pues, en que el artista es capaz de juzgar su obra en
relacion con las normas de la tradicidon en su conjunto. Por ultimo, en la quinta etapa de
“autonomia”, el artista reforma la relacion entre las normas personales y sociales de juicio,
concediendo la primacia a las personales. El artista estd completamente familiarizado con
las implicaciones sociales, pero al mismo tiempo puede ver también que la obra de los
individuos puede generar modificaciones en la tradicion. Muchos grandes artistas han
alcanzado la fama rompiendo reglas en vez de plegandose a ellas, pero esto siempre se
produce en el contexto de las normas existentes. (Hargreaves, 1986).

El desarrollo artistico puede definirse de manera mas estricta como lo que sucede en la
conducta y habilidades convencionalmente asociadas con temas artisticos. En muchos casos
el desarrollo estético, es decir, las respuestas dadas a todas las formas artisticas asi como
todos aquellos objetos que no son obras de arte convencionales pero pueden percibirse en
un contexto estético, y el artistico estdn muy relacionados, ya que la capacidad de crear y
percibir obras de arte se basa en la aptitud para apreciar de forma estética los fenomenos
naturales. (Hargreaves, 1986).

Segun Victor Lowenfeld en su libro “El nifio y su Arte” (1958), en la mayoria de
sistemas educacionales actuales todo esta dirigido hacia el aprendizaje que, en muchos
casos, significa adquisicion de conocimientos y a pesar de eso nadie ignora que el

conocimiento solo no hace feliz a la gente. Una educacion unilateral, cuyo acento se halla
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colocado en los conocimientos, descuida muchas cosas importantes que nuestros nifios
necesitan para adaptarse adecuadamente al mundo. Para ellos las tareas artisticas, iniciadas
en los primeros anos de vida, pueden representar muy bien la diferencia que hay entre
individuos adaptados y felices, en oposicion a otros que, a pesar de cuanto han aprendido,
seguiran careciendo de equilibrio y sufriran dificultades en sus relaciones con el medio.

Para los nifios el arte puede ser como una valvula reguladora entre su intelecto y sus
emociones. Puede convertirse en el amigo al cual se retorna naturalmente cada ves que algo
nos molesta aun inconscientemente, el amigo al que se dirigirdn cuando las palabras
resultan inadecuadas (Lowenfeld, 1958).

Por lo tanto, es importante que los nifios sean capaces de crear algo y desarrollen su
capacidad creadora, ya que tienen derecho a ser felices y libres y a no estar llenos de
tensiones ¢ inhibiciones, asi como también deben aprender a desarrollar sus pensamientos y
sentimientos respecto de si mismos y de todo lo que les rodea; deben desarrollarse
equilibradamente, sabiendo utilizar de igual modo su capacidad de pensar, de sentir y de
percibir; ademas deben ser capaces de ponerse en el lugar de los demas para descubrir sus
necesidades, para desenvolver en si mismos las condiciones de cooperacion y solidaridad
de buenos ciudadanos. Y por encima de todo deben poder sentir que son individuos libres e
independientes, seres humanos felices sin abrigar temores, y que se valen por si mismos
(Lowenfeld, 1958).

Con todo lo que hasta el momento se tiene documentado en los parrafos anteriores
acerca de creatividad, desarrollo y arte, y teniendo en cuenta los procesos ludicos realizados
por el nifio en funcion de evolucionar cognitiva y afectivamente y acercarse cada vez mas a

la realidad, se hace muy propicio hablar acd del juego. Piaget (1975), en su libro
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“Psicologia del Nino” otorga un capitulo al tema del juego y plantea varios puntos
interesantes para el presente estudio, ya que propone un desarrollo ludico, a través del
juego, que utiliza mecanismos totalmente creativos y resume o integra los factores de los
que habla Gardner (1989) en cuanto a los sistemas que interactiian en el desarrollo del nifio
y las etapas evolutivas que atraviesa en este. Piaget plantea que el nifio, obligado a
adaptarse incesantemente a un mundo social de mayores, cuyos intereses y reglas siguen
siéndole exteriores, y a un mundo fisico que todavia comprende mal, no llega como
nosotros a satisfacer las necesidades afectivas e inclusive intelectuales de su yo en esas
adaptaciones, que para los adultos son mas o menos completas, pero que para €l siguen
siendo tanto mas inacabadas cuanto mas pequenio es. Por lo tanto resulta indispensable su
equilibrio afectivo e intelectual que pueda disponer de un sector de actividad cuya
motivacion no sea la adaptacion a lo real, sino, por el contrario, la asimilacion de lo real al
yo, sin coacciones ni sanciones. El juego, desde esta perspectiva piagetiana, transforma lo
real por asimilacion mas o menos pura, a las necesidades del yo, mientras que la imitacion,
es acomodacion mas o menos pura a los modelos exteriores y la inteligencia es equilibrio
entre la asimilacion y la acomodacion.

Lo anterior, constituye lo que Piaget (1975) ha nombrado juego simbolico, y su
denominacion es esta porque el lenguaje es el instrumento esencial de adaptacion, que no es
inventado por el nifio, sino que le es transmitido en formas ya hechas, de naturaleza
colectiva, que no le permiten expresar las necesidades del yo, a menos que pueda disponer
de un medio propio de expresion, o sea, de un sistemas de significantes construidos por €l y
adaptables a sus deseos. De esta manera, los simbolos son tomados de la imitacion a titulo

de instrumentos, y se utiliza como un medio evocador al servicio de la asimilacion ludica,
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que no sodlo es asimilacion de lo real al yo, sino asimilacion asegurada o reforzada por un
lenguaje simbdlico construido por el yo y modificable a la medida de sus necesidades. Por
€s0, es comun ver a un nifio que adopta el papel de un super héroe y realmente lo encarna y
lo vive como real, porque tiene la necesidad de un simbolismo directo, que le permite vivir
un acontecimiento interesante o impresionante, tanto cognitiva como afectivamente y no le
es suficiente contentarse con una evocacion mental.

Kart Groos es citado por Piaget (1975), ya que plante6 que el juego de los niflos y de
los animales presentan una significacion esencial y no un simple desahogo. Pero el veia que
el juego era un pre-ejercicio de las actividades futuras del individuo. En el juego simbolico,
esa asimilacion sistematica se traduce en una utilizacion particular de la funcion semidtica,
que consiste en construir simbolos a voluntad para expresar todo lo que, en la experiencia
vivida, no podia ser formulado y asimilado sélo por los medios del lenguaje.

El juego simbolico se refiere frecuentemente también a conflictos inconscientes:
intereses sexuales, defensa contra la angustia, fobias, agresividad o identificacion con
agresores, repliegues por temor al riesgo o a la competicion, etc., que son sobretodo
conflictos afectivos. Pero desde una escena simple o trivial, como por ejemplo cuando en el
desayuno hubo algun drama, éste reaparecera una o dos horas después y sera reproducido
en un juego de mufiecas y, sobretodo, llevado a un final més afortunado, bien porque el
nifio aplique a su mufieca una pedagogia mas inteligente que la de sus padres, bien porque
integre en el juego lo que su amor propio le impedia aceptar en la mesa. O por ejemplo el
nifio que le teme al perro gigante del vecino, no seria raro que las cosas se arreglaran en un
juego simbolico, en el que los perros dejaran de ser malos o los nifios se haran valientes. De

un modo general, el juego simbdlico puede servir asi para la liquidacion de conflictos; pero
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también para la compensacion de necesidades no satisfechas, inversion de los papeles
(obediencia y autoridad), liberacion y extension del yo (Piaget, 1975).

Si nos ponemos a observar el comportamiento de una persona con esquizofrenia,
podriamos entender sus conductas como un modo de juego simbolico desbordado y
desadaptado de la realidad que nos es planteada, pero que puede estar en funcion de
compensar necesidades y de liberar las pulsiones del yo, sin embargo esto no tiene un
soporte cientifico y es una deduccion a partir del andlisis de la teoria en contraste con
algunas observaciones.

Complementariamente y para finalizar con lo que plantea Piaget (1975), ¢l mismo
propone tres categorias principales de juego y una cuarta que forma la transicion entre el
juego simbdlico y las actividades no ludicas o adaptaciones “serias”. La forma primitiva de
juego, la tinica representada a nivel sensorio-motor, pero que se conserva en parte después,
es el juego de ejercicio, que no entrafla ningun simbolismo ni técnica alguna
especificamente ludica, pero que consiste en repetir por placer actividades adquiridas con
un fin de adaptacion: por ejemplo, el nifio que ha descubierto por azar la posibilidad de
balancear un objeto suspendido, reproduce en seguida el resultado para adaptarse a él y
comprenderlo, lo que no es un juego, ya que, hecho esto, utiliza esa conducta por simple
“placer funcional” (Biihler, 1966; citado por Piaget, 1975), o por placer de ser causa y de
afirmar un saber nuevamente adquirido (lo que hace todavia el adulto con un nuevo
automoévil o un nuevo televisor). Después viene el juego simbolico, que sus caracteres ya
hemos visto, y que encuentra su apogeo entre los 2-3 afios y los 5-6 afios. En tercer lugar,
aparecen los juegos de reglas (canicas, rayuela, etc), que se transmiten socialmente de nifio

en nifio y aumentan en importancia, por tanto, con el progreso de la vida social del nifo.
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Finalmente, a partir del juego simbolico se desarrollan juegos de construccion,
impregnados aun, al principio, de simbolismo ludico, pero que tienden seguidamente a
construir verdaderas adaptaciones (construcciones mecanicas, etc) o soluciones de
problemas y creaciones inteligentes.

De esta manera es posible ver como el juego esta relacionada totalmente con la
creatividad y con el arte, en la medida en que el individuo desde nifio, esta reorganizando,
recreando y resignificando el mundo real, y lo expresa mediante el lenguaje, los simbolos y
la imaginacion con las que cuenta, resultando un juego, una historia, una funcién que fluye
a partir de la acomodacion de la realidad externa con las necesidades del yo en una creacion
que satisface al individuo.

Con la intencion de seguir ampliando la relacion entre arte y creatividad a lo largo del
desarrollo del nifo, Lowenfeld (1958), plantea que la expresion artistica infantil no es sino
una documentacion de la propia personalidad del nifio. Para favorecer el crecimiento y buen
desarrollo de los nifios, asi como su flexibilidad y su capacidad de adaptacion a nuevas
situaciones, es esencial brindarles una infancia libre y feliz. Como dice el autor: “lo basico
en toda expresion de arte es la experiencia subyacente”, sin ella no hay posibilidad de esa
expresion y las experiencias subyacentes se hallan en todas partes. Captarlas, desarrollar la
sensibilidad para ellas y capitalizarlas son privilegios de nifios y artistas”. Por lo tanto, una
de las tareas principales de la educacién y crianza de un nifio es darle el impulso necesario
para llevar a cabo su actividad artistica. Para esto, es indispensable tener dos caracteristicas
principales: a) la capacidad de comprender o percibir las necesidades del nifio y b) el
desarrollo de cierta sensibilidad hacia las cosas que nos rodean. En cuanto a la primera

caracteristica hay que tener en cuenta que las necesidades del nifio cambian a medida que
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crece y se desarrolla, y también a partir de las diferencias individuales. En cuanto a la
segunda caracteristica, es importante tener en cuenta que toda experiencia artistica se
percibe primeramente a través de los sentidos; de ahi que la sensibilidad con que se ayuda a
los nifios a desarrollarse, desde la primera infancia, para las cosas que ven, tocan, oyen o
sienten con sus propios cuerpos, tienen la mayor importancia. “Todo cuanto pueda hacerse
para estimular a los nifios en el uso sensible de sus ojos, oidos, dedos y el cuerpo entero,
servird para enriquecer el caudal de su experiencia y le ayudara en su expresion artistica”.

En su libro “El nifio y su arte” Lowenfeld, (1958), propone seis fases o etapas en el
desarrollo de la actividad creadora del nifio:

1. Entre los 2 y los 4 afios de edad: El nifio que garabatea. Esta primera fase parte del
hecho de que uno de los primeros medios que utiliza el nifio para manifestarse y
comunicarse es el movimiento corporal. Cuando un nifio tiene unos dos afios de
edad, la mayoria de veces que toman un lapiz en sus manos comienzan a intentar
trazar lineas sobre el papel; al comienzo tales movimientos pueden parecer
incontrolados y el nifio parece simplemente gozar de ellos. Para el autor, esta libre
expresion es una forma de desahogo por parte de los nifios, el cual no debe ser
interrumpido ni por padres ni otras personas.”’El trazar rayas sobre el papel en
cualquier direccion significa para el nifio placer, felicidad, desahogo y un
perfeccionamiento de una funcién importante: la coordinacion de los movimientos”.
Mas adelante, el nifio descubre que puede producir movimientos y lineas en el papel
siguiendo su propia voluntad, hecho que le hace sentir bastante satisfaccion ya que

observa como puede controlar lo que hace. “La experiencia que realiza de dirigir y
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controlar los movimientos del trazado de lineas le dan confianza y constituyen una
experiencia primaria”.

El nifio de 4 a 7 afios de edad. A medida que el nifio va creciendo deja de sentir
placer y goce con la simple relacion entre su pensar en imagenes y lo que dibuja o
pinta; se vuelve cada vez mdas importante establecer relaciones “reales” para ¢él,
donde relaciona su dibujo con el mundo exterior. Las relaciones espaciales no le
preocupan, para el nifio son las sensaciones subjetivas de las proporciones las que
predominan: las proporciones que ve estdn subordinadas a las que siente; de esta
forma el nifio dibuja de acuerdo a sus sentimientos y no de acuerdo con las medidas
de los objetos.

El nifio de 7 a 10 afios de edad: Cada vez los nifios mejoran las relaciones entre sus
dibujos y las cosas que representan. Hay mas conciencia del medio en que viven
gracias a las experiencias que ya han tenido. Es un periodo en que se siente la
necesidad natural de probarse a si mismo frente a la capacidad de dibujar diferentes
objetos. Es importante tener en cuenta que a pesar de que se debe intentar motivar la
creacion del nifio, siempre llegard un momento, mas tarde o mas temprano, pero
regularmente en este periodo, en que necesitard un espacio de descanso durante el
cual va a repetir por lo general el mismo tipo de figura en sus trabajos. Ya que,
como dice el autor, “ninguno de nosotros cree en su propia capacidad de hacer algo
a no ser que, mediante la repeticion, nos convenzamos de nuestra capacidad de
hacerlo”.

El nifio de 10 a 12 afios de edad: Durante estos afios, el nifio pasa por importantes

etapas en su desarrollo, las cuales tendran mucho que ver con su futuro. Al principio
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descubre que puede ser socialmente independiente, explora las posibilidades de
cooperacion, adquiere una serie de ideas que los padres no estdn preparados para
comprender y descubre que tienen intereses iguales a los de otros seres y que hay
cosas que se pueden realizar y salen mejor en equipo. De ahi la gran importancia de
promover todas las actividades que estimulen el deseo y las necesidades infantiles
de participar en actividades de grupo, como medio de promocién de la interaccion
social.

El nifio de 12 a 14 afios de edad: Si se ha dado al nifio suficientes oportunidades
para realizar actividades en grupo y si se ha tenido la experiencia de verdaderas
amistades, el nifio entrara en una etapa en la que el padre podra hablar con ¢l y
razonar sobre cosas de la vida, pero al mismo tiempo conserva su imaginacion a la
hora de jugar. “en sus manifestaciones de arte el nifio, lo mismo que cuando juega,
usa su imaginacion sin controlarla”. “En cambio el adulto, tanto en juegos como en
sus actividades utiliza su imaginacion con plena conciencia”. El cambio de la
actitud de despreocupacién a la conciencia critica es una de las caracteristicas mas
sobresalientes del comienzo de la adolescencia, por lo comun este cambio va
precedido de ciertas alteraciones fisicas del cuerpo; antes de este cambio, los nifios
se dedicaban libremente a actividades creadoras, mientras que después, se tornan
muy criticos de sus obras, pierden facilidad creadora a no ser que intermedie un
deseo bien motivado. Durante este periodo del desarrollo algunos nifios sienten una
fuerte tendencia a realizar dibujos en forma realista, parecidos a fotografias.
Adolescencia: Los cambios corporales, especialmente en 6rganos sexuales, tanto en

nifias como en nifos, vienen acompafnados de una mayor conciencia del cuerpo y de
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la mente. “Esta mayor toma de consciencia del yo coloca al individuo en una
relacion mas critica respecto al medio; también es grandemente afectada la
actividad creadora”. Durante este periodo la imaginacion del adolescente ha
superado la etapa de simbolos, sin embargo no se ha definido tan claramente como
la del adulto. En sus juegos se abstiene de usar simbolos excesivamente
simplificados o abstractos; pero en la vida es muy comun que adhiera a conceptos
irreales, dramatizados o romanticos. En cuanto al arte, como ya se nombrd antes,
pone en juego gran autocritica, lo que le impide aceptar los niveles infantiles.
Ademas, los adolescentes tienen verdadera necesidad de expresarse, ya sea por las
artes plasticas, por la musica, la literatura, el teatro o la danza, o por otras conductas

que les permitan forjar cierto sentido de autonomia e identidad.

Los psicologos concuerdan en que las mayores influencias basicas para nuestras vidas
se producen durante la primera infancia. No s6lo es la personalidad la que se forma durante
este importante periodo sino que también se forma la mayoria de las tendencias del futuro
desarrollo.

También se reconoce que basicamente son las experiencias de la infancia las que
determinan si se vivird en el temor, en la frustracion, si se sera timido e inhibido, con
sentimientos de inferioridad, o mas bien si se gozara de una vida fundamentalmente libre,
sin inhibiciones y bien adaptada en el resto de los dias. Y asi estemos sometidos a muchas
influencias externas y a adversidades que nos son imposibles de cambiar ni modificar, en
muchisimas ocasiones es nuestra actitud frente a tales hechos y la habilidad de adaptacion y

aceptacion de los mismos, lo que determina nuestro estado mental, y entonces o se afrontan
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positivamente o se rechazan y dejamos que la frustracion se apodere de nosotros. Por eso,
se ha determinado que el arte tiene una influencia fundamental sobre el crecimiento de la
personalidad infantil, y por lo tanto sobre el futuro de los nifios. No influye tan solo en la
capacidad del nifio para adaptarse emocionalmente sino que lo provee de medios para
enriquecer su vida. De esta forma, “su sensibilidad hacia las experiencias perceptivas,
adquiridas a través de la observacion, el oido, el tacto, tanto como el descubrimiento de la
belleza, contribuirdn grandemente a enriquecer su vida.” (Lowenfeld, 1958).

Y como dice Lowenfeld (1958), “no debemos olvidar que lo que permite que triunfe un
médico, un ingeniero, un fisico, un negociante, un arquitecto o un carpintero, es su poder de
inventiva, poder que les hace encontrar en sus profesiones una fuente inagotable de
descubrimientos y cambios” y sea cual sea la profesion que se elija, siempre se necesitara
de la actitud creadora que habrd desarrollado el individuo mediante sus actividades
artisticas.

Si un nifio se dedica a actividades creadoras y desenvuelve su propia libertad e
iniciativa, crecera dentro de un espiritu que le permitird reconocer y apreciar las diferencias
individuales, de ésta forma, el arte es una de las maneras que genera en el nifio la
comprension de reglas y requisitos esenciales de una sociedad democratica, tales como el
respeto por si mismo y por los demas, la cooperacién y demas valores, entre otros. De esta
forma, a medida que el nifio aprende a expresarse independientemente como individuo, ird
reconociendo que los demas tienen el mismo derecho; “al concentrarse en el asunto que
expresa se identifica con las cosas que crea, desarrollando, de ese modo, un sentimiento
hacia los demds que es esencial en el mundo actual”. Por lo tanto, el arte no sirve

unicamente como valvula de escape emocional sino también como fuente permanente de
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satisfaccion para el nifo, al permitirle organizar sus pensamientos y sentimientos al crear,
generando asi, esta capacidad de organizacion que convierte el caos en orden y le da
sentido a su pensamiento y creacion. (Lowenfeld, 1958).

Por otro lado, para el desarrollo de la creatividad, tanto en nifios como en adultos, los
psicologos gestaltistas han demostrado que el ojo no acoge igual de bien todas las posibles
combinaciones de elementos; lo que vemos normalmente es el agrupamiento que
proporciona la mas sencilla de las estructuras posibles o “buena gestalt”, y esto sucede
cuando no esta influida por lo que la persona necesita o espera, lo que sugiere que las leyes
de la gestalt, en sus manifestaciones pueden a veces sufrir modificaciones. Para
complementar lo antedicho, se han llevado estudios sobre la “saciedad” que demuestran
que, cuando se obliga a una persona a realizar una actividad monotona, trata de evadirla no
solamente mediante expedientes tales como la falta de atencion y el olvido, sino también
modificando la tarea y mediante la “disolucion del todo (de las unidades perceptual y de
accion)”. Las observaciones del psicélogo japonés Hitoshi Sakurabayashi , demuestran el
ingenio con que la mente saca variedad de un estimulo perceptual sencillo, la mente se
niega a aburrirse, ni siquiera en sus funciones mas elementales. (Arnheim, 1980).

Al huir de la complacida contemplacion de la “buena gestalt”, la mente explora
positivamente a la vez propiedades estructurales secundarias del estimulo. Al contemplar
un objeto por mas tiempo del que espontaneamente desearia, la mente ejercita su curiosidad
y su dificultad de descubrir e inventar esquemas nuevos. Aparecen concepciones originales,
chocantes, paraddjicas, siendo de esta forma muy valida la anotacion que hizo Cézanne en
una carta citada por Sakurabayashi : “el tiempo y la reflexion modifican poco a poco la

escena, hasta que llegamos a comprender”. (Arnheim, 1980).
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Por otro lado, lo que subyace tras los procesos cognoscitivos de las mentes creativas es
un enigma que muchos investigadores han tratado de resolver. El psicologo Howard Gruber
(citado por Gardner, 1982) ha abordado este tema a través de estudios de caso de la vida
intelectual de grandes cientificos, como Charles Darwin. Existe una idea muy extendida de
que el efecto creador implica el descubrimiento repentino. Ademas, Gardner plantea, que
aunque la mente de cada individuo trabaja de modo diferente, existen algunas
caracteristicas comunes de las personas creativas, tales como: trabajar lenta y
cuidadosamente para dominar el conocimiento y las habilidades que se necesitan para
resolver un problema, visualizar ideas en todo momento, establecer metas, ya que tienen un
fuerte propdsito, saben a donde quieren ir y como lograrlo, tienen numerosos proyectos,
descartan problemas de los que tienen poca informacién para dedicarse a resolver otros, son
personas osadas, les gusta colaborar y contrastan sus ideas con las de los otros, disfrutan al
pensar constantemente en sus ideas y se transforman a si mismas a través de la disciplina de
su trabajo, al punto de que para ellos pareceria facil lo que es dificil para los demas.
(Papalia & Wendkos, 1997)

Al hablar del medio ambiente se hace referencia a los aspectos educativos en la
infancia mas que al medio fisico. El principio de la personalidad creativa estd en la
infancia, ya que el infante es naturalmente creativo: imagina, combina, transforma, idealiza,
estructura, desestructura y reestructura las cosas. El nifio se expresa de manera frecuente
con mimica, dibujos, construcciones y representaciones. Semejante espontaneidad y riqueza
requiere padres pacientes tolerantes y abiertos, y profesores preocupados mas por estimular
que por ensefar, mas por liberar energias que por disciplinar, mas por lograr que sus

alumnos aprendan a pensar que por ensefiarlos a memorizar; profesores cuya relacion con
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los alumnos no sea de tipo estimulo respuesta, sino que nazca de la franca coexperiencia.
Este ambiente de aceptacion mutua y de convivencia constituye la plataforma ideal para
que florezca la actividad inédita, ambiciosa, arriesgada y de alta proyeccion; asi se educa no
tanto tal o cual actividad creativa sino, lo que es mas importante, la actitud creativa
(Rodriguez, 1990)

En cuanto a la formacion de la personalidad existen unos rasgos y actitudes muy
ligados con la creatividad citados por Mauro Rodriguez (1990):

a) El autoconocimiento y la autocritica, ya que es creador quien conoce bien sus
capacidades e intereses, quien no se conoce a si mismo no puede desarrollarse y saber lo
que quiere, es igual a quien no conoce un aparato, no estd en capacidad de sacarle el mejor
provecho y beneficiarse con él.

b) La educacion de la percepcion, lo cual indica que hay que hacerse sensible a los
detalles para captar las cosas con exactitud, hay que acostumbrarse a poner los cinco
sentidos en lo que se hace asi como desarrollar el espiritu de observacion y el gusto por el
experimento. Las personas se hacen mas creativas con solo tomar mayor conciencia de qué
es lo que hacen y cémo sus acciones se relacionan con su medio ambiente.

c) El habito de relacionar unas cosas con otras. Ya que en el fondo, pensar es
relacionar y, en un nivel superior de comprension, todo tiene relacion con todo. Al
incrementar la habilidad de asociar queda aumentada la capacidad general de inteligencia y
de pensamiento.

d) El sentido ludico de la vida, que se refiere a jugar fisicamente con los objetos y
jugar mentalmente con las ideas, aventurarse e incursionar por terrenos nuevos. Por el

contrario, sucede en algunos casos, que quien conoce muy bien las leyes de su profesion u
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oficio, puede tomarse tan en serio las cosas de éste que ya no sabra jugar con ellas, siendo
una posible fuente de prejuicios y rigidez.

e) El habito de sembrar en el inconsciente, el cual hace referencia a la posibilidad de
cultivar la habilidad de aprovechar las fuerzas del inconsciente, lo que puede lograrse
proponiéndose con claridad los objetivos y problemas, y luego abandonarlos en el humus
de la psique, para darle a ésta la oportunidad de emerger y expresarse.

f) La constancia, la disciplina, el método y la organizacion, ya que es necesario
aplicar a la facultad de la creatividad todos los recursos que se han acreditado eficaces para
el éxito.

g) El clima general de buena comunicacion es fundamental para que se eliminen las
inhibiciones y para que todos sepan escuchar y cuenten con la seguridad de que a su vez
seran escuchados.

h) El estudio de la psicologia de la percepcion y de la psicologia del pensamiento,
debido a que el que comprende los mecanismos del conocimiento tanto sensorial como
mental, estd en condiciones de manejarlos airosamente.

En cuanto al tercer apartado, las técnicas especificas, se han disefiado a partir de las
adquisiciones de la psicologia del pensamiento y de la creatividad a partir de los ejercicios,
practicas y estrategias, tan sencillas como el sentido comun, o tan complicadas como la alta
tecnologia. Entre estas técnicas se encuentran:

e El estudio de modelos: Existe un repertorio inmenso como heterogéneo y
polifacético de maestros de la creacion. Y al analizar biografias de éstos en
el propio campo creativo, abre horizontes y fortalece la mente y el caracter al

entrar en contacto con diferentes posturas y perspectivas de pensamiento.
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Ejercicios de descripcion: Esta técnica se basa en describir objetos
minuciosamente (forma, sustancia, tamafo, colores, textura, olor, sonido,
entre otros), ya que nos ayuda a tomar conciencia del mundo que nos rodea
Deteccion de relaciones remotas: Quien se capacita para encontrar
asociaciones curiosas y originales, se capacita para crear

Descripcion imaginaria de mejoras: Realizar el ejercicio de pensar como son
las cosas y coémo podrian ser, ya que esto equivale a ejercitarse en
desestructurarlas y reestructurarlas; trascender la realidad actual e innovar

El Psicodrama, Sociodrama o Role-playing: Esta técnica propicia la
espontaneidad y la soltura, obliga a ver la realidad desde nuevos puntos de
vista y ayuda a quienes lo realizan a expresarse sin las inhibiciones
producidas por la auto-imagen y por las presiones de la vida social.
Ejercicios para concientizarse de las dificultades de la percepcion y para
educar y afinar la propia facultad de percibir

Ejercicios de transformaciones mentales de cosas: Se trata de imaginar todos
los modos posibles de mejorar un objeto o una situacion cualquiera; para
esto son de ayuda listas de verbos como: relacionar-comparar, dividir-
separar, combinar-agregar algo, omitir algo, enfatizar o subrayar algo,
ampliar-expandir, disminuir-acortar, transponer-intercambiar, condensar,

contrastar-oponer, sustituir, invertir, reubicar-inclinar y rotar.
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e Lluvia de Ideas: Con la cual es posible producir ideas de manera espontanea
a partir de una discusion en grupo en el menor tiempo posible, donde se
separan dos procesos: el de produccion de ideas y el de critica de ideas.

e La Sinéctica: Es un método de estimulacion de los fondos subconscientes
para desarrollar la creatividad a través de la poesia, donde el eje de todo el
proceso es la metafora, ya que ésta relaciona, combina, fusiona, asimila,
distingue, une y separa ¢ idealiza. Se trata de relacionar cosas que
aparentemente no tienen nada que ver la una con la otra.

e Motor de Arranque: Es la vivencia de un seminario de creatividad que

contenga muchos de estos aspectos tedrico-practicos

Complementando lo anterior, encontramos un mecanismo de expresion creativa que
retne de alguna manera los tres apartados que favorecen y facilitan el desarrollo de la
creatividad, el medio ambiente, la formaciéon de la personalidad y las técnicas disefiadas
especificamente, trascendiendo las adversidades y conflictos generados por la realidad que
recaen con fuerza en la psique del individuo. Este mecanismo es el del humor o el chiste,
que segun Freud (1928), permite a quien lo ejecuta el ahorro del despliegue afectivo, es
decir, la esencia del humor consiste en que uno se ahorra los afectos que la respectiva
situacion hubiese provocado normalmente, eludiendo mediante un chiste la posibilidad de
semejante despliegue emocional. Por ejemplo, el proceso que se opera en el oyente ante
quien otra persona despliega su humor, producira las manifestaciones de algiin afecto: se

enojard, se lamentard, expresard dolor, susto, terror, y el espectador oyente se dispone a
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seguirla, a evocar en si las mismas emociones. Pero esta disposicion afectiva es defraudada,
pues el otro no expresa emocion alguna, sino que hace un chiste. Lo grandioso del humor
reside en el triunfo del narcisismo, en la confirmacion de la invulnerabilidad del yo. El yo
rehusa a dejarse ofender y precipitar al sufrimiento por los influjos de la realidad; se
empecina en que no pueden afectarlo los traumas del mundo exterior, es mas, demuestra
que solo le representan motivos de placer. Lo cual segun Freud estd vinculado con la
interiorizacion de un ideal del yo protector, que cuando se vuelve sobre el yo, lo lleva a
reconsiderar las condiciones de la realidad en su favor y que supone una interiorizacion de
la figura de identificacion parental positiva y tolerante con el sujeto, que le posibilita
establecer una relaciéon con la realidad de un modo flexible y con posibilidades de
resignificacion de ésta, en los momentos de enfrentamiento de la adversidad. Esta
conceptualizacion freudiana, coincide con los desarrollos de los teéricos de la mente, como
lo concibe Riviére citado por Espafiol (2002), que considera el humor como un proceso de
resignificacion, que supone previamente la suspension del sentido establecido, para
posibilitar nuevas significaciones alternas.

Adicionalmente a lo anterior, los aportes de De Bono (1994) en referencia al
pensamiento lateral, aportan gran sustento a lo dicho con el humor, ya que la informacion
memorizada en modelos rigidos puede descomponerse en sus partes con el fin de
reestructurarla en una forma mas eficaz; este es el caso del chiste, en donde se hace una
reestructuracion de la situacion de manera inesperada, adquiriendo una forma
completamente distinta, en donde el humor, el ingenio y la perspicacia son resultado directo

de esta posibilidad de reestructuracion, donde su caracter es espontaneo y en gran medida
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independiente de la voluntad, haciendo que las técnicas del pensamiento lateral superen las
limitaciones de una légica y un consecuente esperado de las situaciones.

De este modo, desde la perspectiva de Freud (1928), el humor no es resignado sino
rebelde, no solo significa el triunfo del yo, sino también del principio del placer, logrando
asi el triunfo sobre la adversidad de las circunstancias reales.

Esto puede ser interpretado como una actitud creativa que sirve a la vez como un
factor de proteccion hacia la adversidad o una actitud de resiliencia, de lo cual se hablara
mas adelante, donde el individuo se recompone de las presiones ejercidas por la realidad
externa que lo presiona, mediante el humor de su propia situacion. De modo que
consideramos al humor como un mecanismo de expresion creativa, que facilita al individuo
la resolucion de problemas y adversidades, y le permiten superar el conflicto y seguir
adelante.

Otro mecanismo de gran importancia para los procesos que se pretenden estudiar en
esta investigacion es el de la sublimacion, que segin Charles Rycroft (1976), se refiere al
proceso de desarrollo por el cual las energias instintivas son descargadas en formas no
instintivas de conducta. Este proceso implica: un desplazamiento de energia desde
actividades y objetos de interés primario (bioldgico) hacia aquellos de menor interés
distintivo; una transformacién de la calidad de la emocidon que acompaiia a la actividad de
modo tal que es «desexualizado» y «desagresivizado» asi como una liberacion de la

actividad de la tension instintiva.
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Algunas definiciones incluyen un elemento social, es decir, que las verdaderas
sublimaciones son socialmente aceptables, por lo cual las artes, asi como el humor, son

mecanismos ejemplares de ésta.

El concepto trata de explicar la evolucion de las funciones superiores a partir de las mas
inferiores. Las pruebas en las que se basa son de dos clases: primero, el surgimiento de
nuevos intereses y dotes durante el curso del tratamiento psicoanalitico; en segundo lugar,
la emergencia de sintomas regresivos en las personas que tienen un colapso neurotico. Por
ejemplo, se puede ver el mecanismo de sublimacion en el incremento en la curiosidad
intelectual, posterior al andlisis de las inhibiciones de la nifiez con respecto a la curiosidad
sexual, y el recrudecimiento de tendencias voyeuristicas o de exageracion en las comidas en

un paciente que, antes de su colapso, tenia una mente investigadora (Rycroft, 1976).

Todas las sublimaciones dependen de la simbolizacion y todo el desarrollo del yo
depende de la sublimacion. La mayoria de los informes sobre el concepto expresan que los
instintos disponibles para la sublimacion son los componentes del instinto pregenitales
antes que los instintos sexuales adultos. En otras palabras, el concepto es de desarrollo y de
evolucion. Ana Freud (1937), citada por Rycroft (1976), considera la sublimacién como
una defensa, pero una defensa que pertenece mas al estudio de lo normal que al de las
neurosis, sobre la base de que proporciona una soluciéon progresiva de los conflictos

infantiles.

Por otro lado y complementando todo lo antedicho, es necesario entender la influencia
del entorno, especialmente educativo, en relacion con la creatividad, ya que éste, funda las

bases con las que el nifio se va a desarrollar en el futuro y que le permitiran ser creativo en
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mayor o menor medida. De éste modo, los métodos de ensenanza inculcados tanto desde la
institucion familiar como educativa, promoveran el adecuado desarrollo de procesos
creativos que le sirvan al individuo para afrontar las diferentes circunstancias de la vida en
relacion con sus necesidades internas

En primer lugar, es pertinente hacer referencia en este momento a lo que plantea
Freud (1928), acerca de los mecanismos de identificacion propios de la primera infancia y
que van a influir con gran fortaleza a lo largo de todo el desarrollo de la personalidad y el
caracter de un individuo. Para hablar de identificacion, se hace necesario comprender los
procesos de desarrollo del yo que conducen a la construccion del Superyo, y con ¢l a la
interiorizacion de las relaciones objetales, que en adelante permitira al yo, no depender de
un juez exterior en la relacion con el entorno, sino que posibilitard, en el curso de sus
interacciones en el entorno socio-cultural, reconocer, juzgar y dirigir éticamente sus
acciones a partir de la interiorizacion del otro en la relacion con sigo mismo. Esto supone
la interiorizacion de la instancia social, y especificamente de la autoridad, en una estructura
interna conformada por valores, ideales sociales y normas, que le van a permitir, en
diferentes circunstancias de la vida al ser humano, orientarla con un sentido profundo,
construido en las relaciones afectivas significativas, que inicialmente hicieron parte de su
entorno. Por efecto de esta interiorizacion, se hace posible para un individuo identificarse
con los ideales derivados de estas relaciones afectivas significativas durante la infancia y
luego en el transcurso de la vida, que serdn los referentes que iran permitiendo orientar la
estructuracion de su personalidad en un sentido socialmente relevante.

En forma sintética, el proceso de estructuracion del yo y de su consecuente

diferenciacion en el superyo a partir de la identificacion, se inicia con el establecimiento del
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vinculo afectivo del bebé con la madre, que constituye su primer objeto de amor, lo que
supone que la energia libidinal es puesta sobre este primer objeto de amor, con lo que el
nifio establece un primer contacto con la realidad externa, que posteriormente puede ser
representada gracias a los procesos de adaptacion madre-bebé que posibilitan primero la
satisfaccion del bebé y luego a la frustracidon, lo cual genera un espacio entre deseo y
satisfaccion. Se produce asi la representacion y con ella las primeras introyecciones de los
objetos, representaciones que son diferenciadas del yo, con lo cual se constituyen tanto el
yo- como el no yo.

Posteriormente, y como producto del complejo de Edipo, se produce la
estructuracion del superyo, que permite su resolucion, cuando posibilita frente a la
prohibicién del incesto, es decir a la condicion de ser el objeto de deseo de la madre, el nifio
asume la ley cultural bésica y se identifica con la instancia parental, trasladando la carga de
libido puesta en sus objetos de amor filial, en carga narcisista, que le permite interiorizar su
relacion con los objetos de amor, para que ellos, haciendo parte de su ideal del yo, queden
inscritos de manera interior y guien desde la interioridad la relacién con el mundo socio-
cultural en el que el individuo tendra que vivir en adelante (Freud, 1928).

La energia psiquica o también llamada libido, segiin Freud, tiene dos tendencias:
una es a lo erdtico, a la preservacion de la especie, a la continua evolucion y complejizacion
del ser, en el encuentro con lo nuevo y diverso del si mismo, que es lo que genera la
tendencia al cambio y al enriquecimiento personal, y que reflejan un instinto de vida dotado
de gran dosis de creatividad. La tendencia opuesta, pero en cierto modo complementaria, se
refiere a la energia tandatica, de caracter destructivo, relacionada con el instinto de muerte,

que se da como consecuencia de la pérdida de control, o de la incapacidad de organizar
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internamente las experiencias con las que el sujeto tiene que vivir a lo largo de la vida y
conducen a la busqueda de la seguridad por el control que genera lo conocido, lo que puede
llevar en ocasiones a la limitacion del encuentro con lo nuevo que la vida ofrece, cercando
las posibilidades de encuentro con lo diferente, con el instinto de vida, lo cual, en
condiciones extremas, puede conducir a su destruccion. Esto se puede comparar con el
proceso de sanacion y el proceso de enfermarse. Al sanarse, el individuo busca nuevos
ordenes, busca lo novedoso, evolucionar, trascender. Durante el proceso de enfermedad, el
individuo tiende a las repeticiones que lo llevan a destruirse a si mismo y agredir al mundo,
en busqueda de una muerte inconsciente. Paralelamente, puede surgir el deseo de sanarse y
organizar recursos y herramientas personales y del entorno, para entrar en contacto con
nuevos encuentros que permitan sanar las heridas y potenciar la vida.

El determinante de que la carga que se le otorga al objeto sea erética o tanatica,
depende en gran medida de las primeras respuestas de estos objetos hacia el nifio, en donde
este comenzaba a relacionarse y a reconocer el placer y la realidad caracteristicas de estas
relaciones objetales. Si la madre, cuyo seno es el primer objeto de relacion con el nifo,
responde a éste con ambigiiedad afectiva, con negligencia, con su propia ansiedad afectiva
que le es transmitida a su hijo, éste comenzara a crear un sentido de realidad de mucho
conflicto, y puede que asocie lo placentero como malo, o lo real como displacentero, o
pueden comenzar a crearse nucleos esquizoides, debido a la negligencia en las necesidades
basicas del nifio en su etapa oral, que es la del entendimiento del mundo real y la
incorporacion de éste con los atributos que le han sido transmitidos.

El seno materno, como ya se menciono, es el primer objeto de relacion con el cual

el nifio crea su primer vinculo, el cual debe ser interiorizado y abandonado, para cargar
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nuevos objetos que aportaran al principio de realidad y al del placer, que a su vez seran
dejados atras y seran remplazados por otros objetos. En la adultez, se realizan muchas
cargas de energia psiquica o libidinal a diferentes situaciones, personas y objetos (catexia),
con cargas eroOticas y/o tandticas, que consisten en mecanismos de proyeccion,
desplazamiento, sublimacién, formaciones reactivas, entre otros mecanismos de defensa,
que se encuentran en funcion de satisfacer necesidades psiquicas y continuar la
interminable adaptacion a la realidad, y que muchas veces se manifiestan como procesos de
transferencia de catexias infantiles irresueltas.

Lo que sucede en realidad al entablar una relacion objetal, ademas de la satisfaccion
del yo y de realizar nuevas adaptaciones al entorno, es encontrar un tipo de afecto y sentido
que pueden conservarse en el individuo, incluso cuando éste abandona el objeto. Esta
transformacion del yo al otorgar una relacion erética en el objeto, permite una modificacion
del yo, que para éste, es un medio para dominar al ello y de esta manera, hacer mas
profundas sus relaciones con ¢él, si bien, a costa de una mayor docilidad por su parte.
Cuando el yo toma los rasgos del objeto, se ofrece, por decirlo asi, como tal al ello e intenta
compensarle la pérdida experimentada, diciéndole: “Puedes amarme, pues soy parecido al
objeto perdido”

Al hacer referencia a esta transformacién de la libido objetal en una libido
narcisista, es decir, que satisface las necesidades propias del principio del placer sobre el
principio de realidad, trae consigo una especie de sublimacion, y es en gran medida lo que
sucede con el humor, mencionado algunos parrafos atrds, e incluso con el arte, que son

mecanismos de interés en este estudio, ya que sirven como formas de libertad de expresion.
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Una vez comprendido lo anterior, se puede entrar a describir lo siguiente: el nifio
lleva a cabo muy tempranamente una carga de energia libidinal hacia el objeto, que recae
sobre la madre y tiene su punto de partida en el seno materno. Del padre se apodera el nifio
por identificacion. Ambas relaciones marchan paralelamente durante algun tiempo, y luego,
el nifio o nifa, con situaciones objetales e identificatorias diferentes, asumen, dependiendo
de las relaciones psicodinamicas que existan entre ellos y sus figuras paterna y materna, las

caracteristicas que de alguna u otra forma, las complementan dentro de esta psicodinamia.

La idea de tocar todos estos aspectos, es la de poder dar cuenta de los procesos de
identificacion y sublimacion que se dan en un individuo como mecanismos importantes a la
hora de hablar de creatividad y resiliencia principalmente, para lo cual se hace necesario
entender estas caracteristicas, explicadas y descritas por la teoria freudiana, que se
presentan aca de manera muy general, pero que son la base del entendimiento de muchas de
las dindmicas que permanecen en el ser humano para desarrollar una personalidad que
funciona, en gran parte, bajo la influencia de los aspectos anteriormente mencionados.

Por otro lado, Jacinto Eloy (2000), Director de la Corporacion Universitaria del Sinu,
plantea el concepto de Pedagogia de la Creatividad y asi mismo la importancia de educar en
ambientes creativos, a partir de conducir e introducir en las escuelas las regularidades del
caos o nuevo orden, donde se pretenda construir nuevas simbologias y resulten mas
significativos, conceptos tales como proyecto, interdisciplinariedad, contexto,
individualidad, intereses, valores personales y compartidos, configuraciones
motivacionales, estilos cognitivos, ritmos de aprendizaje, intersubjetividad cultura y

regional, comunicacion democrdtica, pensamiento de alto orden, reflexion critica,



Creatividad y Resiliencia 63

flexibilidad, originalidad, ludica, nuevas tecnologias y otros similares que hacen alusion al
concepto de complejidad. Eloy (2000), afirma que a partir de compartir diferentes puntos
de vista con otros docentes, se llega a la conclusion que a diferencia de la pedagogia
tradicional, la pedagogia de la creatividad parece ser una antipedagogia, ya que cambia y
rompe con la estructuracion rigida del sistema, para dar paso a la movilidad de las
configuraciones dindmicas.

Una de las grandes dificultades para que se lleve a cabo la pedagogia de la
creatividad de forma satisfactoria es la rebeldia de un niumero considerable de estudiantes,
los cuales necesitan depender de la autoridad del docente. Por esta razon y muchas otras, en
los ultimos afos, en los paises con mas experiencia cientifica en el area pedagdgica, se ha
instaurado la tendencia a formar comunidades de investigacion educativa donde participan
maestros de base e investigadores expertos para producir innovaciones desde el interior de
los escenarios escolares y universitarios; teniendo en cuenta los objetivos de este tipo de
investigacion, para mejores resultados y mejores procedimientos se lleva a cabo desde el
paradigma cualitativo, y no desde el paradigma positivista cuantitativo, lo cual no excluye
que en algin momento sea necesario recurrir a cuantificaciones para analizar el
comportamiento del fenomeno estudiado (Eloy, 2000)

Teniendo en cuenta todo lo anteriormente nombrado, la pedagogia de la creatividad
rompe con la mayoria de esquemas de comportamiento de directivos, profesores y
estudiantes en el ambito escolar. Esta pedagogia exige por un lado mayor comportamiento
profesional por parte del docente, haciéndose responsable de las decisiones que ha de tomar
ante la diversidad de imprevistos que surgen como resultado de las interacciones entre los

mismos estudiantes y de él con el grupo en un clima democratico. Y por otro lado, se exige
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a si misma formar profesionales creativos, lideres de las transformaciones y cambios a nivel
empresarial, nacional e internacional (Eloy, 2000).

Segun Rodriguez (1990), los nifios pueden ser maestros de creatividad; “los adultos
tenemos mas que aprender de ellos, que ensefarles”, por lo tanto, lo mas importante es no
inhibir ni atrofiar su libre expresion en todo sentido, ya que en este mundo de productos
terminados y de modelos estandarizados, los nifios necesitan descubrirse a si mismos como
personalidades en crecimiento. “Solo cuando no se exigen “respuestas correctas” se deja a
los nifios la oportunidad de expresar su mundo como ellos lo perciben, por eso hay que
conceder el mas amplio terreno al “ensayo y error”, valorizando utopias, desatinos y
esfuerzos ineficaces”. De no ser asi, la represion, el miedo a equivocarse y el temor a los
propios impulsos originaran pensamiento esteriotipado y pobreza de accion.

Es importante tener en cuenta que las necesidades mas profundas y vitales de
expresion se satisfacen cuando el sujeto se dedica a actividades orientadas hacia metas por
¢l mismo disefiadas y buscadas. Por esto mismo, el maestro serd mas estimulante si en vez
de juzgar, sabe reaccionar a las ideas y a las conductas, reflejando y aclarando, como lo
ensefia la psicologia de Carl Rogers. Entre los dos modos bésicos de aprender, la
percepcion sensorial y el razonamiento discursivo, es el primero el que mayor garantia
ofrece de frescura, viveza y originalidad, ademas es el mas adecuado en nifios en edad
escolar. El segundo, tiene en cualquier edad el riesgo del formalismo, la rutina, la inercia, el
mimetismo ambiental y la esterilidad (Rodriguez, 1990).

Para concluir, como dice Piaget (1975), citado por Rodriguez (1990), “la educacion
significa formar creadores, aun cuando las creaciones de una persona sean limitadas en

comparacion con las de otra; pero hay que hacer innovadores, inventores, no conformistas”.
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Torrance (1977), citado por Rodriguez (1990), lo complementa sefialando que “las escuelas
del futuro estaran disefiadas no tanto para aprender como para pensar’.

Una vez entendidos los factores que promueven el desarrollo de procesos creativos en
un individuo a lo largo de su infancia y su juventud, es importante centrar nuestra atencion
en la etapa posterior de la adultez, donde el trabajo comienza a ser una condicién funcional
del individuo que abarca gran parte de su tiempo, y es aca donde se manifiesta la capacidad
y efectividad de poner en marcha los procesos creativos aprendidos en las etapas anteriores,
asi como la complejidad que éstos procesos pueden comenzar a adquirir, en cuanto a que en
ésta etapa se tiende a realizar proyectos y construcciones inteligentes donde existe gran
participacion de factores tanto contextuales como personales, cuyos resultados deben
satisfacer con mayor responsabilidad a una entidad social y a unas necesidades personales
que tienden ahora a trascender al hombre hacia la madurez y la autorrealizacion. De esta
manera los procesos creativos que desarrolla un individuo son aplicables en el contexto
laboral, y las empresas cada ves han hecho mas conciencia de la importancia de la
creatividad como recurso humano capaz de lograr efectividad y calidad humana, por lo cual
a continuacion se postulan algunas relaciones entre creatividad y trabajo.

Se han encontrado relaciones entre la clase de trabajo que desempefia un individuo y el
grado de crecimiento intelectual que éste puede producir. Tal vez exista una relacion directa
entre la complejidad del trabajo de una persona y su flexibilidad intelectual para enfrentar
exigencias de las situaciones. Las personas que realizan trabajos muy complejos tienden a
tener pensamiento mas flexible, no sélo en el trabajo, sino también en otras areas de sus
vidas, de esta forma aprenden del trabajo para aplicar en campos no ocupacionales. (Papalia

& Wendkos, 1997)



Creatividad y Resiliencia 66

Existe una relacion circular que comienza en las primeras etapas de la vida cuando los
nifios, que provienen de familias culturalmente muy avanzadas, desarrollan habilidades y
cualidades que hacen que sean colocados en situaciones escolares complejas y exigentes,
que a su vez contribuyen a desarrollar mas la flexibilidad intelectual (Smelser, 1980, citado
por Papalia, 1997). Este circulo continua en la edad adulta cuando las personas comienzan
sus carreras y se amplia la brecha entre los pensadores menos flexibles que desempenan
trabajos menos complejos con los pensadores flexibles que generalmente se dedican a
trabajo crecientemente intrincados, que los califican para realizar otros ain mas complejos.
Las personas que muestran menos flexibilidad desde el principio, ejecutan los trabajos
menos complejos, presentan mas lentitud en el crecimiento intelectual o casi no lo
desarrollan (Khon, 1980, citado por Papalia, 1997).

Adicionalmente se puede afirmar que el trabajo cumple un importante papel en la
vida de las personas, el dominio de tareas complejas afecta su sentido de identidad, lo cual
les infunde un sentido de competencia y les ensefia que pueden superar los problemas que
ocurren (Khon, 1980, citado por Papalia, 1997).

La creatividad descrita desde un punto de vista laboral, es la facultad de innovar y
brindar soluciones novedosas a problemas, asi como iniciar y adaptarse al cambio; también
incluye la opcion de repensar las posiciones en juego como respuesta a las exigencias
cambiantes de la empresa a uno o mas de sus departamentos.

La creatividad organizacional es la produccion de ideas novedosas y utiles de una
persona o un equipo en una organizacion, ya que en las situaciones mas dificiles se necesita
de ésta. Estas situaciones se producen cuando hay ambigiiedad o desacuerdo tanto sobre las

metas a buscar como sobre el mejor curso de accion a seguir. Por eso mismo se hace
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necesaria la innovacion o puesta en practica de ideas creativas y ttiles a través del cambio
organizacional, ya sea planeado o no planeado; de ésta forma, la creatividad ayuda a que
los empleados descubran problemas, identifiquen oportunidades y lleven a cabo nuevos
cursos de accion para la solucion de problemas. (Hellriegel, Slocum & Woodman, 1999).

Es necesario tener en cuenta lo anteriormente nombrado, ya que existen diferentes
bloqueos o “barreras del pensamiento” en los individuos, las cuales se refieren por un lado
a los bloqueos preceptuales, que hacen referencia a la no utilizacién de todos los sentidos al
observar, a no investigar lo obvio, a tener dificultad al observar relaciones lejanas y no
distinguir entre facetas de las relaciones de causa y efecto; por otra parte, existen los
bloqueos culturales, que abarcan el deseo de adaptarse a las normas establecidas, la
insistencia exagerada en la competencia o en evitar conflictos y en amoldarse, el impulso a
ser practico y muy economico sobre todas las cosas y la creencia de que enfrascarse en
fantasias u otras formas de exploracidon sin restricciones es un desperdicio de tiempo.
También existen los bloqueos emocionales, que incluyen el temor de cometer un error, el
temor y la desconfianza hacia los demads, la aceptacion de la primera idea que se presenta,
entre otros. Estos bloqueos o barreras mentales obstaculizan la creatividad en el trabajo
(Hellriegel, Slocum & Woodman, 1999).

Teniendo en cuenta lo estas caracteristicas del trabajo con la creatividad, es
importante hacer referencia a la autonomia intelectual como principio de contraste, el cual
implica tener la fuerza personal necesaria para pensar y ser diferente cuando vale la pena
serlo. En la configuracion de este rasgo juega un papel basico la educacion. Piaget (1975) y
los divulgadores de su obra, han hecho importante contribuciones acerca de como

promover la autonomia intelectual en los nifios.
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En el lenguaje empresarial, el término “empoderamiento”, se refiere a esta
caracteristica de asumir el poder personal para tomar las decisiones que es necesario tomar,
asumir las consecuencias de las propias acciones y mostrar autonomia en el desempefio de
las tareas y atribuciones.

Los investigadores en cualquier campo deben tener altas dosis de autonomia para
evaluar la produccion cientifica vigente y tener el arrojo de plantear sus propias hipotesis y
valorar sus propios hallazgos. Algo parecido ocurre con el artista y con cualquier persona
que se vea abocada a discrepar del orden existente, para afirmar sus propios puntos de vista.
(Aldana, 1998)

Un ejemplo de autonomia en el contexto organizacional, con el objeto de desarrollar
el pensamiento creativo en el ambito laboral, es el planteamiento de técnicas con un gran
contenido dinamico y ludico, en parte “juguetéon”, como es el de los “Seis Sombreros para
Pensar”, introducido por Edwuard De Bono (1994), el cual consiste en adquirir un lenguaje
entre los ejecutivos de la organizacion que se describe por medio de seis sombreros de
colores distintos, donde cada cual connota y exige una condicion de pensamiento distinta a
ser aplicada laboralmente. EI método, a modo general, plantea lo siguiente: en una reunion
laboral se pide a todos los presentes que se coloquen el sombrero blanco para pensar,
queriendo que todos dejen de lado los razonamientos y las propuestas y que se concentren
directamente en la informacion, donde por el momento, todos los participantes de la
reunion tienen la funcidon de averiguar de qué informacion se dispone, cual se necesita y
como se podria obtener. Cuando se pide que se coloquen el sombrero rojo se estd abriendo
un espacio para que se expresen los sentimientos y las intuiciones sin disculparse, sin

explicaciones y sin necesidad de justificacion; es muy relevante ya que estos estan
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presentes en el ser humano en todo momento y usualmente se disfrazan en razonamientos
logicos en contextos muy formales como lo es una reunion laboral, pero es valido
considerar por ejemplo la intuicidn como un juicio complejo, basado en afos de experiencia
en el campo, aunque las razones que se esconden detrds de ella no puedan formularse
conscientemente.

El sombrero negro es el mas utilizado, ya que connota el juicio critico y pretende
evitar que se cometan errores. Sin embargo, usarlo demasiado puede acarrear problemas,
porque es un tanto cauto y negativo y en exceso es perjudicial para la organizacion. El
sombrero amarillo es para el optimismo y para una vision logica y positiva de los hechos;
busca la factibilidad, persigue los beneficios, pero estos deben tener una base logica. El
sombrero verde es para el pensamiento creativo, para las ideas nuevas, requiere de esfuerzo
creativo y lo demanda. El sombrero azul es para el control de los procesos, prepara la
agenda para pensar, indica el proximo paso en el razonamiento e inclusive puede pedir
otros sombreros; exige resumenes, conclusiones y decisiones; por lo general quien lo usa es
el director u organizador de la reunion y sirve para organizar y controlar el proceso de
pensamiento para que se torne mas productivo (De Bono, 1994)

La utilizacion de esta metodologia se ha implementado desde hace algunos afos en
varias de las compafias mas grandes del mundo, entre ellas IBM, Du Pont, Prudencial,
NTT, entre otras y aunque es una técnica sencilla, su simplicidad resulta extremadamente
poderosa; lo utilizan porque es un método practico y surte efecto, permite que el
pensamiento creativo se implemente en todos los procesos ideologicos por parte de los
ejecutivos y permite ademads una estructura organizada para centrar a todos los participantes

en una misma linea de pensamiento, evitando el caos innecesario entre choques de puntos
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de vista, aceptando las diferentes formas de abordar una situacion y teniendo la posibilidad
de proponer posturas convenientes seguin lo que se requiere (De Bono, 1994).

La intencion de mencionar ésta metodologia es resaltar un ejemplo de las formas en
que se puede implementar el pensamiento creativo en el contexto laboral, donde nos
interesa tener un referente concreto que nos permite identificar otras formas de aplicar la
creatividad laboral en el caso de cada uno de los sujetos que participan en esta
investigacion.

Una vez entendido el tema de la creatividad desde una perspectiva histérica y
multidimencional, en relacion con el proceso evolutivo del ser humano y las diferentes
caracteristicas que se relacionan en la adquisicion y complejizacidon de mecanismos
creativos como medios de expresion del ser en funcién de adaptarse y responder a las
demandas del medio, podemos entrar a hablar de la resiliencia.

En principio esta investigacion pretendia abordar Unicamente el tema de la
creatividad, pero a manera coincidencial, nos topamos con un libro que hablaba de la
resiliencia y pudimos observar multiples relaciones en comin entre los factores que
constituyen a la creatividad y a la resiliencia, de manera que nos surgid la curiosidad de
hallar estas relaciones en los dos casos que presenta este estudio.

A nivel global, se han podido retomar varias formulaciones sobre el tema de la
resiliencia. En primera instancia, se ha encontrado que esta palabra puede tener varias
significaciones, pero todas se dirigen a lo mismo. Se le ha definido, desde la Fisica, como
por ser la “propiedad de la materia que se opone a la rotura por el choque o percusioén”, o
“f

como lo define el Larousse: “indice de resistencia al choque de un material”. Por otro lado

se define como “la resistencia al sufrimiento” sefialando tanto la capacidad de resistir las
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magulladuras de la herida psicologica, como el impulso de reparacion psiquica que nace de
esa resistencia, y es esta definicion la que nos interesa (Cyrulnik, 2002)

De manera mas completa, dentro del contexto psicoldgico, la resiliencia se puede
describir como la actitud que hace énfasis en no permitir que la adversidad o presion
externa derrumben al individuo, que sin importar los golpes provenientes del medio, la
persona mantiene su estructura psicolégica o la retoma. La resiliencia tiene dos
componentes basicos, que son el afecto y el sentido; “afecto” o amor a la vida, a si mismo,
actitud de agradecimiento, y “sentido de vida”, ese tratar de comprender aquello que nos
sucedid, que conforman una actitud de resistencia frente a los acontecimientos y de
construccion de la vida. Stefan Vanistendael (1996), citado por Cyrulnik, Manciaux,
Sanchez, Colmenares, Olaya & Balegno (2002), produce la definicion de resiliencia como
la capacidad de resistir a la destruccion en circunstancias dificiles, es decir, la capacidad de
proteger su propia integridad fisica, biologica, psicologica y la capacidad de construir una
vida positiva a pesar de circunstancias dificiles; resistir y construirse.

Un ejemplo para visualizar la resiliencia se puede expresar como las pelotas de golf que
entre mas duro le den mas lejos saltan. No como las de ping pong que al darles con algo
pesado se aplastan y destruyen. Hay gente como las pelotas de ping pong y hay otros que
son como las de golf, que les puede caer lo que sea, quedan con una cicatriz pero nunca se
revientan. ;Cudl es la diferencia entre una pelota de golf y una de ping pong, distinto del
uso?, que la una esta rellena y la otra estd hueca. Entonces la resiliencia no es otra que la
capacidad de estar sélidos por dentro. (Marulanda, 2002)

Hay que entrar a comprender los procesos del desarrollo en relacion con la resiliencia,

entendiendo primero lo que tanto se habla al tocar este tema, que tiene que ver con los
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factores de riesgo y proteccion que permitiran que esta actitud o facultad se desarrolle en
beneficio de la salud mental y equilibrio del individuo

Angela Marulanda (2002), postula unos rasgos que se deben desarrollar
conjuntamente entre el individuo y su entorno, que favorecen en los nifios la integracion de
una solidez interna que los faculta de ciertas fortalezas para afrontar las adversidades, las
cuales se cultivan y actuan en cuatro dimensiones: corporal, intelectual, psicoafectiva y
espiritual; estas son: desarrollo de buena auto-estima, no ego-estima, desarrollo de buena
auto-imagen de si mismo; conocimiento apropiado de las propias fortalezas y debilidades,
cultivar en el nifo sus aficiones, incentivarlo a la expresion de sus sentimientos y sus
necesidades, ensefiarle a tomar los errores como lecciones y no como fallas o fracasos,
permitirles ser creativos, flexibles, proactivos, teniendo buenas relaciones emocionales con
ellos, ensefiarles a saber pedir ayuda cuando se necesita, invitarlos a reflexionar antes de
actuar, entrenar el buen auto control, ejemplificar e incentivar el ver la vida con optimismo,
mantener el buen sentido del humor, cultivar el sentimiento de gratitud con la vida, educar
la actitud de compromiso de aportar de si mismos al mundo que los rodea, desarrollar la fe
en si mismos y en los demas, manteniendo la actitud de esperanza en una vida mejor
(Marulanda, 2002).

Al hablar de resiliencia hay que entender que existen factores de proteccion y
factores de riesgo, los cuales son circunstancias a lo largo de la vida del individuo, a nivel
afectivo, social y cultural que marcan pautas en el desarrollo y facilitan o dificultan la
capacidad de resiliencia en la persona. Por lo tanto, se hace necesario realizar un trayecto
por las diferentes etapas evolutivas del desarrollo individual y por las condiciones que

hacen mas favorable la resiliencia. De antemano, es preciso y pertinente exponer aca la
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escala de necesidades humanas de Abraham Maslow (1970), citado por Engler (1996),
donde plantea que las necesidades humanas pueden ser concebidas como una jerarquia en
la que las que se encuentran en la base deben ser satisfechas antes de que las necesidades
que hay en la cuspide puedan serlo. De esta manera, el orden en que se citard estas
necesidades, es el orden de prioridad de satisfaccion de cada una de ellas: necesidades
fisiologicas, seguridad, pertenencia y amor, autoestima, autorrealizacioén. Por lo tanto las
personas que hayan sufrido de graves traumas desde su infancia y carecido de necesidades
basicas para el desarrollo, necesitaran un apoyo del entorno que permita reorganizar y
readaptar el contenido que estas experiencias traumaticas hayan generado en el individuo y
de esta manera pueda, creativamente, darle un sentido a sus vivencias y trabajar para llenar
los vacios que generaron las negligencias en sus necesidades

Pringle (2000), citado por Manciaux (2002), plantea unas necesidades basicas en el
desarrollo del nifo, las cuales son: amor y seguridad -aunque no en exceso en el sentido de
una sobreproteccion-; confianza y elogios o cumplidos, asi como nuevas experiencias que
estén a su alcance. Es decir, estar confrontado a experiencias que su nivel de desarrollo le
permitan lograr, de lo contrario es ponerlo en situacion de fracaso; también necesita
adquirir de un sentido de responsabilidad a su medida. Adicionalmente es necesario que el
nifio desarrolle competencias desde pequefio, para lo cual es importantisimo el papel de los
padres, en donde éstos deben ser capaces de ver emerger sus propias competencias en
relacion con sus bebés, entrando en un juego de interaccion afectiva que constituye
realmente un motor dinamizador del desarrollo (Manciaux, 2002)

Para complementar lo antedicho, existen unas dimensiones en el desarrollo del

caracter y la personalidad de un individuo que favorecen la facultad de poner en marcha la
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capacidad de resiliencia. Segun Wolin, S & Wolin, S, (1999), citados por Lara, E & Cols,
(2000), existen siete aspectos que deben abordarse al tratar el tema de la resiliencia. Estos
se pueden categorizar en: introspeccion, independencia, capacidad de interaccion,
capacidad de iniciativa, creatividad, ideologia personal y sentido del humor.

La introspeccion se puede describir como la capacidad que tiene el ser humano para
examinarse internamente, planear retos o desafios y dar respuestas honestas, asi como para
comprender los fundamentos de las propias motivaciones, percepciones y conductas. La
independencia puede ser entendida como la capacidad que tiene un individuo para
establecer limites entre ¢l y su entorno, o como la capacidad para mantener distancia
emocional y fisica sin llegar a aislarse. Este es un proceso mediante el cual un sujeto
aprende a tomar sus propias decisiones y hacerse responsable de las consecuencias que sus
decisiones pueden generar.

La capacidad de interaccion se refiere al hecho de establecer lazos significativos y
satisfactorios con otras personas, proceso mediante el cual el individuo desarrolla un
sentido de aprobacion o pertenencia. La capacidad de iniciativa se refiere a la habilidad que
tiene un individuo para responsabilizarse y hacerse cargo de los problemas, o también como
la capacidad de exigirse y ponerse a prueba en tareas con altos grados de dificultad.

La creatividad, que ya se ha definido de multiples formas, puede describirse
también como la capacidad de organizar, embellecer y tener un propodsito ante las
situaciones de dificultad y caos. Es un recurso mediante el cual una persona puede expresar
sentimientos, emociones o ideas, a través del arte y los oficios.

La ideologia personal se refiere a la capacidad que tiene un individuo para

desarrollar una consciencia moral, la cual se implementa a través de los sistemas de valores



Creatividad y Resiliencia »

y creencias transmitidos desde el nticleo familiar en la infancia y marcan determinantes en
la manera de enfrentarse a una toma de decisiones. Esta ideologia personal o moralidad
corresponde a una actividad de consciencia informada, que surge como el deseo de una
vida personal satisfactoria, amplia y con riqueza interior; es esa capacidad de
comprometerse con los valores y de discriminar entre lo que es bueno y malo.

Por tultimo, el sentido del humor puede ser descrito como la capacidad que tiene un
individuo para pensar de manera optimista y positiva ante los eventos adversos,
encontrando lo coémico de la tragedia. El humor tiene ademdas una funciéon practica de
autodistanciamiento del problema. (Wolin, S & Wolin, S.,1999; citados por Lara, E. &
Cols, 2000)

Segun estas caracteristicas planteadas por Wolin (1999), se puede inferir que éstas
son cualidades de todo ser humano que se desarrollan en mayor o menor medida segun los
rasgos del carcter y por supuesto, segun el aporte que el entorno haya dado para cultivar
dichas caracteristicas. Una buena formacion a lo largo del ciclo vital del nifio, el
adolescente y el adulto, tendra siempre que procurar abordar estas siete caracteristicas de la
manera mas favorable; de ese modo, poner en marcha la capacidad de resiliencia resultara
mas facil para el individuo.

Existen varias nominaciones acerca de los factores de riesgo y proteccion en
relacion con la resiliencia, asi como muchas definiciones de esta palabra, pero sea cual sea
la definicion o nominacion, todas apuntan a una misma direcciéon en cuanto a la debida
integracion de recursos internos y externos para construir la propia vida en mira a la
autorrealizacion, pese a cualquier circunstancia. Para resumir los factores nombrados en los

parrafos anteriores en relacion con la resiliencia y las condiciones que se deben dar para su
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buen desarrollo, se eligié una cita hecha por Eric Loesel, (1992), citado por Cyrulnik,
Manciaux, Sanchez, Colmenares, Olaya & Balegno (2002), quien presenta una lista de
factores de proteccion en caso de traumatismos, susceptibles de favorecer el desarrollo de la
resiliencia, los cuales son: una relacién emocional estable con al menos uno de los padres o
una persona cercana, puede ser un abuelo, o un incluso un vecino; un apoyo social en la
familia y fuera de ella; un entorno educativo emocionalmente positivo, abierto, que oriente
y fije normas, o puntos de referencia de desarrollo para el niflo; modelos sociales que
inciten a desarrollar actitud constructiva para superar las dificultades; un equilibrio entre
responsabilidades sociales y exigencias de ¢éxito; competencias cognitivas; rasgos de
caracter que permitan superar eficazmente los problemas, que tiene mucho que ver con los
rasgos que facilitan el otorgar sentido a los acontecimientos vividos; experiencias de
eficacia personal que engendren confianza en si mismo y una imagen positiva de si, sin
confundirse con arrogancia u orgullo desmesurado; una tentativa para afrontar activamente
los factores de estrés; y por ultimo la experiencia de una logica, de una estructura, de un
sentido en el propio desarrollo del individuo. Esta lista no quiere decir que si no se cumplen
estas diez condiciones no se es resiliente.

Uri Bronfenbrenner, (1979), citado por Manciaux (2002), haciendo referencia al las
condiciones contextuales (lugares y oportunidades) que favorecen el adecuado desarrollo,
cita la importancia en la congruencia relacional padres-profesionales, en la cual el potencial
de desarrollo de un contexto educativo depende del apoyo proporcionado por terceros, es
las personas que interactiian con el nifio. Cuando los padres interactiian con sus hijos, los
profesionales que estén presentes en ese momento deben sostener y valorizar el papel de los

padres, y darles confianza. De lo contrario, al no existir esta complementariedad entre lo
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aportado por los niflos y lo aportado por los profesionales, entonces el nifio queda
totalmente perdido, ya no tiene puntos de referencia, ya no sabe a quien tenerle confianza ni
qué hacer, lo cual es extremadamente perjudicial para su buen desarrollo. Esta
complementariedad es esencial para el desarrollo adecuado.

Otro factor importante a tratar sobre el desarrollo y su relacion con la resiliencia es
el de la vulnerabilidad. Esto esta basado en el hecho de que algunos nifios, asi como
también adolescentes y adultos, en ciertas situaciones de riesgo, son susceptibles de
desarrollar comportamientos anormales. Sin embargo existen situaciones a lo largo del
ciclo de vida del ser humano que hacen vulnerable a cualquier individuo, como lo puede ser
el nuevo nacimiento de un hijo, el cambio de domicilio, la pérdida de un ser querido,
situaciones que exigen un apoyo mas marcado que el resto del tiempo por parte de los
profesionales y del entorno. En la vida diaria existen eventos permanentes que implican
estrés, dificultades, traumatismos, pero son también todo lo que es positivo, constructor,
benéfico. Se trata, en general, de aquello que todo sujeto, toda familia, toda persona
encuentra en el curso de su existencia. Depende de solidez interna y de un entorno que
apoye, para que el individuo pueda ver las crisis como oportunidades de crecimiento
(Manciaux, 2002)

Una vez los factores tanto internos y externos del desarrollo se satisfagan
convenientemente, serd mucho mas facil desarrollar actitudes que permitan sobrellevar
adecuadamente las dificultades o adversidades, sin embargo, existen personas muy
desfavorecidas en cuanto a las condiciones necesarias para un buen desarrollo y sin

embargo se sobreponen a los choques mdas fuertes y desarrollan la resiliencia
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complementandose de una fuerza que proviene del exceso de carencia y la ayuda de la
memoria de haber sobrevivido a las circunstancias mas dificiles.

En aquellos casos en que el medio se halla estructurado por un discurso o por una
institucion que hacen que la agresion sea permanente, nos vemos obligados a recurrir a los
mecanismos de defensa, es decir, a la negacion por ejemplo, al secreto o a la angustia
agresiva. Es el sujeto sano el que expresa un malestar cuyo origen se encuentra a su
alrededor, en una familia o en una sociedad enferma. La mejoria del sujeto que sufre, la
reanudacion de su evolucion psiquica, su resiliencia, esa capacidad para soportar el golpe y
reestablecer un desarrollo en circunstancias adversas, debe procurarse, en tal caso, mediante
el cuidado del entorno, la actuacion sobre la familia, el combate contra los prejuicios o el
zarandeo de las rutinas culturales, esas creencias insidiosas por las que, sin darnos cuenta,
justificamos nuestras interpretaciones y motivamos nuestras reacciones (Cyrulnik, 2002)

Un paso mas en el acercamiento de la resiliencia es el entendimiento de ésta en
relacion con la resolucion de problemas. Para esto es necesario entender primero el
concepto de coping, que hace referencia a la capacidad de hacer frente. Lo que la diferencia
de la resiliencia es que el coping es un evento instantdneo, a menudo Unico, mientras que la
resiliencia es un estado mucho mas estructurado y en principio mucho mas durable. La
resiliencia consiste en varios coping sucesivos en diferentes dominios del comportamiento
que en su conjunto constituyen un estado a la vez de resistencia frente a los
acontecimientos y de construccién de vida. La Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS)
hizo una lista de factores que contribuyen a esta capacidad de hacer frente: un entorno
familiar (o substituto) capaz de responder a las necesidades de desarrollo del nifio; estima

de si mismo, desarrollo de una imagen positiva de si, autonomia; sentido de la eficacia de
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los recursos personales; disponibilidad para acoger a los nifios -por parte del entorno social-
y para apoyar, en particular, a las madres solas; buena integracion en la vida, la escuela y la
comunidad; transferencia de recursos del Estado hacia las familias, y no solamente en las
situaciones graves; y por ultimo, una situaciéon econdémica favorable (Cyrulnik, Manciaux,
Sanchez, Colmenares, Olaya & Balegno, 2002).

Cada vez se puede ver mas que la resiliencia es algo que se construye, que obra
como una facultad o virtud humana que se debe desarrollar y que permite al ser humano
una seguridad de sobreponerse a cualesquiera que sean las circunstancias.

Sin embargo, existen situaciones adversas muy complicadas que se presentan de
diferentes maneras y pueden culminar en la generacion de traumas o conflictos en una
persona, que se basan en la desestructuracion de los factores que permiten el equilibrio
integral del individuo.

Es cierto que algunos sujetos tienen predisposiciones positivas para resistir eventos
que para los otros se revelan como acontecimientos desestructurantes y como lo sefialan los
factores mencionados en los parrafos anteriores, son elementos de formacion que desde la
infancia son cultivados, asimilados y puestos en practica frente a situaciones de adversidad,
que conllevan un modo creativo de enfrentarse a la vida. EI ser humano es creativo por
naturaleza y es capaz de construir siempre algo a partir de lo que se le presente, pero para
que esto suceda, debe entrar en contacto consigo mismo y hacerse consciente de su
capacidad de amar y otorgar sentido a lo que vive, siendo la actitud creativa la que gobierne
su acto y no, por el contrario, la actitud destructiva, que parte de la falta de poner de
manifiesto el amor y la capacidad de otorgar sentido a las experiencias, lo cual surge de un

aislamiento de las virtudes propias del hombre y se convierte en un mecanismo agresivo de
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desaforar de alguna manera la energia psiquica que moviliza las ansiedades del ser humano,
transformando la energia en rabia o en tristeza.

Es necesario entonces desarrollar un sentido espiritual en la vida que de significado
a la existencia. La religion es un mecanismo para fortalecer la espiritualidad, pero hay gente
religiosa que no es espiritual y se vuelve fanatica. Un buen ejemplo de espiritualidad y
sentido ludico de la vida es el que refleja la actitud de un nifio de 5 afios, agradecido con la
vida, ama la naturaleza, se emociona con cualquier cosa, es absolutamente justo, no
discrimina, le encanta ayudar. Esa es la espiritualidad, mirar la vida con ojos puros,
quimicamente buenos, creer en algo porqué vivir que no atente contra el bienestar
individual y de la comunidad (Marulanda, 2002)

Una persona espiritual tiene un caracter soélido. El caracter es aquello dentro de
nosotros que regula nuestro proceder moral, y para ello es necesaria la fuerza de voluntad,
la cual se desarrolla a base de frustraciones, sacrificios y esfuerzos. Si se tiene fuerza de
voluntad, se aprende el auto-control y se genera confianza y seguridad de si mismo, de
manera que el individuo puede sentirse duefio de si mismo y puede gobernar su propia vida
y no que se la gobiernen sus instintos y reacciones (Marulanda, 2002)

Algo muy importante también es el interés y gusto por las cosas que se hacen, el
sentido ludico que le otorga un significado a la vida del individuo, a través de enfrentar las
condiciones de sus labores diarias con entusiasmo y tener la capacidad de afrontar las
dificultades que se presenten con caracter noble, inteligencia, estructura y creatividad.
Marulanda (2002) cita un ejemplo de cuando a Toméas Edison le decian que si no se aburria
de tantos fracasos inventando la bombilla y €l contestaba, no, ya descubri mil formas de no

hacerlo. El fracaso es fracaso cuando es la ultima vez que lo intentamos. La persistencia, el
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entusiasmo y sobretodo la esperanza, apoyan al individuo a sobrepasar las circunstancias
mas dificiles.

Una menciéon muy importante sobre la actitud de resiliencia se refiere al sentido de
vida que plantea el psiquiatra y escritor Victor E. Frankl (1979), en su libro “El hombre en
busca de sentido”. Frankl estuvo sometido a la mas grandes de las adversidades, ya que fue
prisionero durante mucho tiempo en los campos de concentracion nazis y enfrent6 todo tipo
de atrocidades, vio como se destruia todo lo que para ¢l valia la pena, padecié hambre, frio,
brutalidades sin fin y que tantas veces estuvo a punto del exterminio, pero de alguna
manera pudo aceptar que la vida, en cualquier condicidn, es digna de vivirla. A pesar de
todo, a partir de su experiencia logrd tejer tenues hebras de su vida rota por las condiciones
del medio, en una urdimbre firme, coherente, significativa y responsable, lo cual sent6 sus
bases para crear la logoterapia o terapia del sentido, la cual es un tipo de psicoterapia que se
centra en el significado de la existencia humana, asi como en la busqueda de dicho sentido
por parte del hombre. Frankl sefiala que el sentido de vida difiere de un hombre a otro, de
un dia para otro, de una hora a otra hora, donde lo importante es el significado concreto de
la vida de cada individuo en un momento dado. Cada cual tiene una misiéon que cumplir,
cada uno debe llevar a cabo un cometido concreto, por lo tanto, ni el individuo puede ser
reemplazado en la funcion, ni su vida puede repetirse; su tarea es iinica como Unica es su
oportunidad para instrumentarla.

Toda situacion vital representa un reto para el hombre y le plantea un problema que
solo ¢l debe resolver. En cualquier caso, el hombre no deberia indagar cual es el sentido de
su vida, sino comprender que es a ¢l a quien se indaga. En una palabra, a cada ser humano

se le pregunta por la vida y tnicamente puede responder a la vida respondiendo por su
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propia vida. De modo que la logoterapia considera que la esencia intima de la existencia
humana est4 en su capacidad de ser responsable. (Frankl, 1979)

Adicionalmente Frankl (1979), menciona el sentido del sufrimiento, en el cual
plantea que el hombre siempre estara sometido, alguna vez en su vida, a situaciones
inevitables del destino que son imposibles de cambiar, por ejemplo, una enfermedad
incurable, una situacion de la cual uno no puede evadirse, la muerte de un ser querido,
etcétera, y en estos casos se le presenta la oportunidad al individuo de hallarle sentido a este
sufrimiento para realizar el valor supremo. Para que esto se entienda con mayor claridad,
nos basaremos de un ejemplo que el mismo Frankl menciona en este libro. En una ocasion,
un viejo doctor de medicina general asiste a consulta donde Frankl por la fuerte depresion
que padecia. No podia sobreponerse a la pérdida de su esposa, que habia muerto hace dos
aflos y a quién ¢él habia amado por encima de todas las cosas. Frankl no sabia qué decirle ni
de que forma ayudarle, pero de repente le lanz6 la siguiente pregunta: “;qué hubiera
sucedido, doctor, si usted hubiera muerto primero y su esposa le hubiera sobrevivido?”,
“;oh;”, dijo, “jpara ella hubiera sido terrible, habria sufrido muchisimo;j”, a lo cual Frankl
replicd: “lo ve doctor, usted le ha ahorrado a ella todo ese sufrimiento; pero ahora tiene que
pagar por ello sobreviviendo y llorando por su muerte”. El doctor no dijo nada, pero le
tomod de la mano y abandoné su despacho. De esta manera el sufrimiento deja de ser en
cierto modo sufrimiento en el momento en que encuentra un sentido, como puede serlo el
sacrificio. Por lo tanto lo que mas importa es la actitud que tomemos frente al sufrimiento,
nuestra actitud al cargar con éste, lo cual nos sugiere una actitud completamente resiliente a

partir de resignificar las adversidades como oportunidades de crecimiento y sentido de vida.

(Frankl, 1979)
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Desde que naci6 el concepto de trauma psiquico, la concentracion de las ideas exige
que tras la descripcion clinica y la investigacion de las causas, dediquemos nuestros
esfuerzos a la prevencion de los traumas y a su mejor reparacion. Para ello necesitamos el
concepto de resiliencia. Hace muchos afios que este concepto ha sido nuevo, pero esta vez,
se puede analizar. Se trata de un proceso, de un conjunto de fenomenos armonizados en el
que el sujeto se cuela en un contexto afectivo, social y cultural. La resiliencia es el arte de
navegar en los torrentes. Un trauma ha trastornado al herido y le ha orientado en una
direccion en la que le habria gustado no ir. Sin embargo, y dado que ha caido en una
corriente que le arrastra y le lleva hacia una cascada de magulladuras, el resiliente ha de
hacer un llamamiento a los recursos internos que se hallan impregnados en su memoria,
debe pelearse para no dejarse arrastrar por la pendiente natural de los traumas que le
impulsan a correr mundo y a ir de golpe en golpe hasta el momento en que una mano
tendida le ofrezca un recurso externo, una relacion afectiva, una institucion social o cultural
que le permita salir airoso (Cyrulnik, 2002).

Cuando la herida esta en carne viva, se siente la tentacién de recurrir a la negacion.
Para ponerse a vivir de nuevo, es preciso no pensar demasiado en la herida. Pero con la
perspectiva del tiempo, la emocidén que provoco el golpe tiende a apagarse lentamente y a
no dejar en la memoria mas que la representacion del golpe. Ahora bien, esta
representacion que se construye tan trabajosamente depende de la manera en la que el
herido haya conseguido dar un contenido histérico al acontecimiento. A veces, la cultura
hace de ello una herida vergonzosa, mientras que, en otras circunstancias, se muestra
dispuesta a atribuirle el significado de un acto heroico. El tiempo dulcifica la memoria, y

los relatos metamorfosean los sentimientos. A fuerza de procurar comprender, de intentar
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encontrar palabras para convencer y de tratar de disponer de imagenes que evoquen
realidad, el herido consigue vendar la herida y modificar la representacion del trauma
(Cyrulnik, 2002)

La resiliencia es un proceso, un devenir del nifio que, a fuerza de actos y de
palabras, inscribe su desarrollo en un medio y escribe su historia en una cultura. De manera
que no es tanto el niflo quien es resiliente, sino mas bien su proceso evolutivo de
vertebracion o construccion de la propia historia.

De esta manera podemos entrar a resumir los factores de resiliencia que se
encuentran involucrados en todos los casos donde un individuo ha tenido que superar una
gran prueba. En primer lugar, se indica siempre el encuentro con una persona significativa.
A veces basta con una, una maestra que con una frase devolvid la esperanza al nifio, un
monitor deportivo que le hizo comprender que las relaciones humanas podian ser faciles, un
cura que transfigur6 el sufrimiento en trascendencia, un jardinero, o cualquiera que puede
alentar de esperanza al herido de que es posible salir airoso. Todo aquello que permita la
reanudacion del vinculo social permite reorganizar la imagen que el herido se hace de si
mismo (Cyrulnik, 2002)

El ser creativo y gozar de buen sentido del humor, vivir en una cultura en la que se
pueda otorgar sentido a lo que nos ha ocurrido: organizar la propia historia, comprender y
dar, son los mas simples medios de defensa, los mas necesarios y los mas eficaces. Ademas
es preciso participar en la cultura, comprometerse con ella, convertirse en actor y no seguir
siendo mero espectador. Es necesario mantener siempre viva la esperanza, ya que a través
de la elaboracion de los conflictos y el trabajo de resiliencia nos permiten retomar el

camino, pese a todo (Cyrulnik, 2002)
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Como conclusidn, es posible ver a lo largo de esta resefia tedrica, como, sin otorgar
ningun capitulo a la relacion que existe entre creatividad y resiliencia, la manera en la que
al tocar cualquiera de estos dos temas, se habla de factores que los caracterizan a ambos. El
hecho de poner en marcha los mecanismos que favorecen la capacidad de resiliencia, indica
poner en marcha muchos procesos creativos de desestructuracion, reorganizacion y
resignificacion de los modelos sugeridos por los eventos y experiencias a los que se ha
visto sometido un individuo y esto es totalmente caracteristico de la creatividad. Por lo
tanto, para finalizar esta resefa teorica, vale la pena resaltar la frase con la que se inicia este
marco de referencia citada por The Christophers: “vivir de un modo creativo es estar
preparado para casi todo”.

Justificacion

El interés personal ha sido el de conocer ampliamente los procesos creativos que
utiliza el ser humano y la relacion que tiene esto con la resiliencia. La literatura sugiere
muchas caracteristicas en cuanto a este tema, sin embargo, al aplicar un instrumento en dos
sujetos de caracteristicas personales particulares y poder observar y comprender estos
procesos, fue posible hacer tangible esta informacién a profundidad en ejemplificaciones
que mucho pueden compartir con cualquier otra persona que lea esta investigacion. Por
estas razones, consideramos que este estudio posee una relevancia social en cualquier
ambito profesional, y por supuesto en la psicologia en particular, por el mismo hecho de
que el enfoque es principalmente educativo en cuanto a que pretendimos hallar diversas
formas de salud que dieran cuenta de la resiliencia, a través del desarrollo de diferentes
procesos creativos en los individuos y asi comprender cuales son algunos mecanismos que

permiten al ser humano superar las dificultades y trabajar por su salud mental.
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Es posible darse cuenta que en la vida de cada persona se presentan siempre
inconvenientes, dificultades, problemas de todo tipo, adversidades graves y presiones del
medio que logran desequilibrar al individuo para que éste genere nuevos ordenes,
obligando a tomar actitudes que permitan hallar maneras de solucionar las dificultades y de
generar un nuevo equilibrio. No seria posible vivir sin los problemas, pero tampoco sin la
creatividad, ya que ésta hace parte de la canalizacion de ansiedades psiquicas a las que
responde el ser humano a través de las distintas actividades que realiza a diario; la forma en
que se afronten estas circunstancias, ya sea creativa o destructivamente, permitira que la
vida de cada individuo sea plena y satisfactoria en mayor o menor medida.

El ser humano esta capacitado para resolver problemas, todos los dias cada persona
se despierta y no sabe con certeza qué se le puede presentar, puede ir a cumplir con sus
deberes diarios y en el camino puede ser arrollado por un vehiculo, o puede romperse una
pierna, o se le puede morir un ser querido, o sencillamente se le puede presentar una
diligencia de ultima hora que éste deba espontanea y creativamente resolver. Hay
circunstancias mucho peores, donde existe miseria y las personas que viven en ella tienen
que convivir a diario con altos riesgos de enfermedades por falta de higiene, desnutricion,
desempleo, desplazamiento, maltrato, entre muchas otras condiciones que realmente ponen
a prueba la capacidad de ser resiliente. En este estudio no se pretendi6é encontrar
adversidades como las que se acaban de nombrar, ya que la poblacion participante posee
buena calidad de vida, pero como cualquier ser humano, han tenido que atravesar por
circunstancias dificiles y abordarlas, y de alguna manera u otra han tenido que reorganizar
y resignificar las experiencias para construir su propia vida; ademads, esta poblacién tiene

una caracteristica importante para el tema del estudio, al ser personas que han sido
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formadas en los conocimientos de educaciéon formal y universitaria, lo cual provee muchas
herramientas que permiten el desarrollo de procesos creativos y pueden establecer una
solidez interna que facilite la actitud de hacer frente a las situaciones dificiles y a la
resiliencia.

La finalidad de vincular la resiliencia con la creatividad y el hecho de haber
seleccionado a esta poblacidon con dichas caracteristicas y no con otras, fue estudiar a
profundidad los factores de cada individuo que indican salud y bienestar, mas no, como
suele hacerse, la enfermedad que de ella tanto se ha estudiado. La creatividad y la
resiliencia son facultades que se pueden aprender a desarrollar integrando las condiciones
que se requieren a nivel biopsicosocial, y son alternativas terapéuticas que cada persona
puede potenciar en su estilo y condicion de vida, para lograr mayor bienestar y salud
mental, sin ocuparse tanto de curar la enfermedad, sino por el contrario, de cultivar la salud
mental, lo cual soporta la relevancia social y disciplinar de éste estudio.

Adicionalmente, fue importante entender los factores comunes que permiten u
obstaculizan el desarrollo de los procesos creativos en el diario vivir de los sujetos en sus
diferentes campos de accion, lo cual puede generar entusiasmo en las personas para
aprender a ser creativas y resilientes dentro de las situaciones en las que se desenvuelven en
su vida diaria, asi como mecanismos que favorecen el bienestar, la salud mental y el
enriquecimiento personal. Adicionalmente, desde un punto de vista psicodinamico, el acto
de crear conlleva a la sublimacion de tensiones y ansiedades psiquicas generadas por la
tension entre las demandas reales del entorno y las necesidades de satisfaccion del yo, por

esta razon, las personas al entrenar varias formas de abordar las situaciones, pueden
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desarrollar diferentes destrezas y habilidades que permiten recrean sus vidas y orientar sus
actividades a ser mas eficaces personal y laboralmente.

Para complementar la investigacion se llevé a cabo la creacion de una matriz y un
esquema descriptivo, que muestran el modo de operar de los factores que promueven la
creatividad en vinculacion con la resiliencia de cada individuo en particular, teniendo en
cuenta los factores primordiales que ensena la literatura.

Con base en lo anterior se cree que existen caracteristicas personales, asi como
condiciones contextuales que permiten formas de abordar las situaciones de manera
creativa o que de lo contrario existen pautas que obstaculizan el acto de crear y que hacen
que las personas se encierren en habitos repetitivos y rigidos que impiden el desarrollo de
una apertura mental hacia las diferentes maneras de utilizar los recursos y herramientas de
que se dispone para enfrentar un problema o situacion en cualquier contexto.

Estudiar las situaciones de adversidad a las que puede haber estado sometido un
individuo a lo largo de su vida, nos permitiéo comprender los mecanismos mediante los
cuales cada individuo aborda estas situaciones, ya sea con una actitud de victimizacion, de
evasion o frustracion, o por el contrario con una actitud de resiliencia, donde el individuo se
sobrepone a las presiones que ejercen los problemas que lo circundan, siendo este un factor
que favorece la creatividad. De esta manera se logréo comprender el modo de operar y las
relaciones existentes entre la resiliencia y los procesos creativos en cada uno de los sujetos
que participaron en este estudio.

Finalmente, a partir del estudio de caso de cada sujeto, visto desde un enfoque
hermenéutico analitico, y a través de la aplicacion del instrumento de entrevista

semiestructurada a profundidad, con un énfasis en historia de vida, y la observacion en el
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desempetio de las dos pruebas de creatividad aplicadas a cada participante, se pudo
observar, interpretar, establecer y describir las relaciones mas pertinentes entre las
condiciones contextuales particulares y especificas de cada individuo, asi como sus rasgos
especificos de personalidad, dirigidos hacia la implementacion de distintos procesos
creativos que han podido favorecer su bienestar personal y su resiliencia, a lo largo de su

historia de vida hasta la actualidad.

Pregunta de Investigacion

(Cuaéles son y como operan las caracteristicas personales y las condiciones
contextuales que favorecen el desarrollo de los procesos creativos en relacion con la
resiliencia, a través del estudio de caso de dos adultos con caracteristicas personales y

laborales distintas y que han estado sometidas a diferentes niveles de adversidad?.

Objetivo General

Comprender el modo como operan las caracteristicas personales y las condiciones
contextuales que favorecen los procesos creativos y establecer su relacion con la resiliencia
a través del estudio de caso de dos adultos con caracteristicas personales y laborales
distintas y que han estado sometidas a diferentes niveles de adversidad.

Objetivos Especificos
1. Identificar las caracteristicas personales que facilitan y favorecen los procesos
creativos en dos adultos profesionales con caracteristicas laborales particulares y

distintas.
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2. Identificar las condiciones contextuales que facilitan y favorecen los procesos
creativos en dos adultos profesionales con caracteristicas personales y laborales
particulares y distintas

3. Identificar actitudes y factores de resiliencia frente a situaciones de adversidad
que hallan facilitado y favorecido la creatividad en dos adultos profesionales
con caracteristicas personales y laborales particulares y distintas

4. Construir un esquema descriptivo que muestre las relaciones que aparecen entre
las caracteristicas personales y las condiciones contextuales que surgen en la
historia de vida en comparacién con dos pruebas de creatividad realizadas por
cada sujeto, estableciendo su relacion con los factores de resiliencia.

Para la consecuciéon de los objetivos planteados en el proyecto de investigacion, se
parti6 de las siguientes categorias orientadoras de andlisis. Estas categorias acé
seleccionadas corresponden a las categorias orientadoras o deductivas de lo reportado en la
literatura, las cuales permitieron sentar las bases sobre las cuales se realizd el esquema
descriptivo dentro del cual se complementaron con las categorias emergentes que salieron a
la luz del analisis de la entrevista piloto. Estas categorias se relacionan tanto con creatividad
como con resiliencia.

En primer lugar se seleccionaron las siguientes categorias que corresponden a
caracteristicas personales:

1. Flexibilidad de Pensamiento, entendido como la capacidad que tienen las personas
de construir érdenes nuevos o significaciones alternas a las ya existentes.
2. Conocimiento Experto, entendido como el dominio que las personas tienen de los

ordenes establecidos y las formas de operar en esos Ordenes, que pueden ser
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aprendidos por la propia experiencia o la experiencia cultural transmitida por otros,
asi como la experiencia de una légica, de una estructura, de un sentido para abordar
las situaciones de la vida y que retengan sentido en su propio desarrollo.
Personalidad Audaz. Concepto ligado a la teoria de Freud, que expresa por un lado
la repeticion y por otro lado la creacion; la primera se refiere al instinto de muerte o
Tanatos, relacionado con la necesidad de control a lo conocido, a la conservacion.
La segunda se refiere al instinto de vida o Eros, relacionado con la capacidad de
experimentar lo nuevo, lo incierto, lo desconocido; implicando con ello la capacidad
de enfrentar el riesgo y el cambio.

Motivacion Intrinseca, la cual estd expresada por el deseo de ser eficaz, de tener un
tipo de conducta por la conducta misma y apoyada en la fuerza propia que emana de
la tarea para el sujeto implicado.

Autoestima: Estima de si mismo, desarrollo de una imagen positiva de si,
relacionado con la autonomia, y que se desarrolla a través de las experiencias de
eficacia personal que engendran confianza en si mismo y un buen autoconcepto.
Vulnerabilidad / Invulnerabilidad: Que tiene que ver con la capacidad de hacer
frente a las situaciones de toda indole, o por el contrario, dejarse influir y
desestabilizarse por las circunstancias adversas.

Pensamiento Convergente, relacionado con el pensamiento reproductivo imitativo,
logico o vertical; es el que evoca ideas y trata de encadenarlas para llegar a un punto
ya existente y definido, relacionandose de esta forma mas con el aprendizaje escolar

y donde se hace énfasis en la viabilidad de las ideas o creaciones.
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8. Pensamiento Divergente, relacionado con el pensamiento imaginativo creador, esta
vinculado con la resolucién de problemas de tipo practico, donde se hace énfasis en
la flexibilidad, la fluidez y la originalidad de las ideas o creaciones.

En segundo lugar se seleccionaron las siguientes categorias que corresponden a
condiciones contextuales:

1. Aprobacion Social y Autonomia, que parten del reconocimiento y aceptacion por
parte de las personas que rodean al sujeto acerca de lo que este hace y la debida
aceptacion por parte del medio y por el sujeto mismo, pautan el sentido de
pertenencia, que permiten el desarrollo de identidad e independencia en el sujeto.

2. Identificacion: Mecanismo mediante el cual se incorpora un modelo de imitacion,
con el fin de adquirir las cualidades y privilegios que el modelo obtuvo y que a su
vez incitan a desarrollar una actitud constructiva para superar las dificultades.

3. Juegos: Se refiere a la utilizacion de objetos simbolicos en el nifio, para recrear
situaciones reales que ain no comprende bien y adaptarlas a sus propios esquemas
de entendimiento de la realidad, para poder satisfacer las necesidades afectivas e
inclusive intelectuales de su yo en esas adaptaciones, que para los adultos son mas o
menos completas, pero que para el nifio siguen siendo tanto mas inacabadas cuanto
mas pequefio es. Por lo tanto resulta indispensable su equilibrio afectivo e
intelectual que pueda disponer de un sector de actividad cuya motivacion no sea la
adaptacion a lo real, sino, por el contrario, la asimilacion de lo real al yo, sin
coacciones ni sanciones. Se encuentra el juego social, en el que los nifios
interactian con otros nifios y el juego imaginativo o simbdlico que incluye

situaciones imaginarias, de fantasia y simulacion.
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4. Desarrollo Psicosocial, referido a todos los datos relevantes para la persona en
cuanto al desarrollo fisico, emocional, social y psicologico, asi como el tipo y
calidad de relaciones con los pares y amigos a lo largo de la vida.

5. Relaciones Emocionales Significativas: con al menos uno de los padres o una
persona cercana; en cuanto a la valoracion que hace el sujeto de pasadas y/o
presentes compaiieros (as) afectivos, asi como vinculos, tratos y correspondencias
afectivas significativas del individuo. También se refiere a la capacidad que tiene un
(a) compaiiero (a) de apoyar las situaciones por las cuales esta pasando el sujeto

6. Apoyo Social y Condiciones contextuales favorables para el desarrollo:
Circunstancias del medio que facilitan el buen desarrollo psicosocial del individuo,
asi como el conjunto de pautas de crianza y de patrones de conductas deseados y no
deseados por el nticleo familiar y por el nucleo extra familiar (la sociedad)

7. Entorno Educativo: Se refiere a las pautas institucionales de formacion integral del
individuo que han sido el punto de referencia principal, fuera de la familia, que han
contribuido a su desarrollo, asi como el nivel de rendimiento académico del sujeto a
lo largo de su vida escolar. Adicionalmente es relevante el conjunto de procesos de
cambio que experimenta el ser humano durante la escuela, su evolucion a lo largo
de ésta, las condiciones ambientales de la institucion, las influencias culturales y
sociales dentro de ésta, el sistema educativo y los métodos implementados por la
institucion escolar hacia el aprendizaje que mas relevantes fueron para el sujeto, asi
como las relaciones escolares, con la autoridad y con pares.

8. Desarrollo Laboral: Evolucion dentro del contexto laboral, condiciones ambientales

de la institucion o instituciones a las que ha pertenecido el individuo, influencias
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culturales y sociales dentro de estas, tipo de trabajo, relaciones y funciones
principales que desarrolla en su labor actual.
Método
Tipo de Investigacion

El presente estudio responde a un interés hermenéutico analitico, a través del cual se
pretendio explorar y comprender a partir de diferentes fuentes de recoleccion de datos
(historia de vida y observaciones hechas a través de pruebas de creatividad) las
construcciones que hacen los individuos participantes a través de sus caracteristicas
personales y las condiciones contextuales en las que se han desarrollado, ligadas a los
procesos creativos en relacion con la resiliencia, y de este manera comprender el modo en
que operan los factores que los componen. Se buscd, a partir de un marco de referencia,
realizar interpretaciones que dieran sentido a cada caso seleccionado en este estudio, y
poder dar resultados objetivos, donde la postura de los investigadores no contaminara los
resultados. Adicionalmente se busco obtener una comprension global, no fragmentada, de
los hallazgos en cada caso.

Segun Radnitzky (1970), citado por Martinez (2002), existen siete reglas generales
(cénones) que se circunscriben dentro de la teoria y la técnica propias de la hermenéutica de
los autores mas renombrados en este campo. En toda exposicion esta siempre presente la
analogia entre el texto escrito (como expresion de un tipo de accion humana, que en este
caso se refiere a la creatividad y la resiliencia) y la accidn humana en general (contenida en
la historia de vida y la observacion de las pruebas de creatividad). Las reglas son las

siguientes:



a)

b)

d)
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Utilizar el procedimiento dialéctico que va del significado global al de las
partes y viceversa, es decir, el llamado circulo hermenéutico (lo cual indica
la categorizacion de diferentes factores de importancia en la historia de vida
de cada sujeto, para llegar a una interpretacion detallada de lo global, y dar
un resultado general mas amplio y completo). Este procedimiento produce
una ampliacion del significado, al estilo de circulos concéntricos que
amplian la unidad de significado captada con anterioridad.

Preguntar, hacer una interpretacion, qué es lo que hace maximamente buena
(en el sentido del concepto de “buena gestalt” o “buena configuracion” de la
psicologia Gestalt) o qué es lo que la hace razonable.

Autonomia del Objeto. El texto debe comprenderse desde adentro, es decir,
tratar de entender lo que el texto dice acerca de las cosas de que habla,
entendiendo al texto en si y a los términos en el sentido en que son utilizados
dentro de éste. El mismo procedimiento se utilizaria al interpretar la accion
humana.

Importancia de la tradicion, de las normas, costumbres y estilos que son
anteriores al texto en si y que dan significado a ciertos términos primitivos.
Este punto hace hincapié en el aspecto opuesto y complementario del
anterior.

Empatia con el autor del texto, en el sentido de ponerse imaginariamente en
su situacion para comprenderlo desde su marco de referencia interno. Esto
implica familiaridad con la tematica especifica en cuestion (para lo cual se

extrajo de la literatura un marco de referencia de diferentes aspectos que
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constituyen la creatividad y la resiliencia), con el mundo y la vida del autor,
y con las tradiciones que influyeron en €l (contenidas en la historia de vida
de cada sujeto y en la observacion de las pruebas de creatividad)

f) Contrastar la interpretacion provisional de las partes con el significado
global del texto (o de la conducta de la persona) como un todo, y
posiblemente con otros textos afines al autor (el comportamiento en
circunstancias similares, para lo cual se utilizo la aplicacion de las pruebas
de formacion de concepto y tres laminas del T.A.T -ver apéndice de anexos-
). Esto permiti6é que los resultados de la interpretacion fueran razonables al
maximo, no so6lo consistentes légicamente, sino también coherentes y sin
disonancias cognitivas.

g) Toda interpretacion implica innovacion y creatividad. Segun un viejo
aforismo hermenéutico “toda comprension debe ser una mejor comprension
que la anterior”; de este modo, al comprender un texto o accion humana
debemos llegar a comprenderla, en cierto modo, mejor que su autor; esto
seria posible en el sentido de que son analizadas desde otro punto de vista,
los cuales enriquecen su descripcion o comprension.

Complementariamente a lo anterior, Newman (2000), plantea que este tipo de
interés de investigacion tiene unas caracteristicas importantes a tener en cuenta: en primer
lugar se descubren significados inmersos en los datos y crea métodos individuales y
especificos para la investigacion; en segundo lugar los conceptos estan en forma de temas,
generalizaciones y taxonomias; en tercer lugar los datos estdn en forma de palabras e

imagenes provenientes de documentos, observaciones y transcripciones; en cuarto lugar no



Creatividad y Resiliencia o7

se basa en nimeros para el analisis sino en conceptos; en quinto lugar los datos de analisis
se extraen de las evidencias, por lo cual deben ser organizados coherentemente; y por
ultimo, no se generalizan los resultados de la investigacion y estos tienen una primacia
émica, es decir, del punto de vista del participante.

A partir de un tipo de estudio de historias de vida, y de la aplicacion del
instrumento de entrevista semiestructurada, se observaron y evaluaron los procesos
creativos que utiliza cada participante seleccionado y de esta manera se describié como es
el modo de operar de éstos, en relacion con la resiliencia. Adicionalmente se realizo la
aplicaciéon de dos pruebas de creatividad: Formacioén de Concepto (Ach,1921), citado por
Vigotsky (1930) junto con tres laminas del T.A.T. (Bellak, L., 1990), para tener otro
referente distinto a la historia de vida y de esta manera poder contrarrestar los datos y
observar la accion humana en diferentes condiciones, en relacidén con el tema en estudio.
Los sujetos fueron seleccionados por poseer las caracteristicas tipo, es decir, rasgos que
incluyen a un hombre adulto de 52 afios, ingeniero de sistemas, empresario independiente,
y una mujer artista, de 25 afios de edad, iniciando su vida laboral, ambos con diferentes
caracteristicas personales y laborales particulares y distintas, que de alguna u otra forma
han permitido desarrollar su procesos creativos y poner en marcha la capacidad de
resiliencia al estar expuestos a diferentes dificultades que han tenido que enfrentar y
resolver de una manera u otra.

La realizacion del esquema descriptivo, permiti6é dar cuenta del modo de operar de
los procesos creativos que han desarrollado y empleado los participantes en relacion con la

resiliencia a lo largo de sus vidas y en la actualidad frente a situaciones del diario vivir.
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Por ultimo, se seleccionaron las posibles categorias de analisis orientadoras a partir
del marco teoérico y del andlisis del material empirico y a partir de la prueba piloto se
seleccionaron unas categorias emergentes que parten del documento extraido de la
entrevista ya realizada.

Disernio

En la presente investigacion el proposito del estudio de caso fue el de comprender el
modo de operar de los factores involucrados en el desarrollo de los procesos creativos y su
relacion con la resiliencia en dos adultos de caracteristicas personales y contextuales
particulares y distintas entre si, a partir de una entrevista semiestructurada enfocada a
explorar la historia de vida de cada sujeto, ligado con un marco de referencia que nos
permita hacer una interpretacion objetiva de cada caso, a la luz de los relatos de los
participantes, permitieron conocer tanto sus rasgos de personalidad como las condiciones
contextuales que marcaron y pautaron el desarrollo de los individuos, y logré establecer las
relaciones que existen entre los procesos creativos de cada uno y su resiliencia. Como
investigadores se busco constructos o fendmenos que se infirieron de un dato observado, y
trajeron orden a los datos descriptivos, relacionando estos datos a otros hallazgos
reportados en la literatura. Es decir, la informacion recopilada en el estudio de caso
permitié crear constructos al contrastar estos datos del individuo con los hallazgos
reportados en el marco tedrico, y asi proceder a la realizacion de un analisis objetivo y
coherente con todo el proceso de investigacion, que permitido responder a la pregunta
formulada.

Esta investigacion pretendié utilizar como disefio el estudio de caso ya que es el

mas adecuado para dar luz al fendmeno que se esta estudiando, es decir, los factores que
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facilitan y favorecen los procesos creativos en cada individuo y su relacion con la
capacidad de sobreponerse a las adversidades ejercidas por el medio (resiliencia). La
técnica de la entrevista semiestructurada tiene un énfasis en historias de vida (Anguera, M.;
Urnau, J.; Ato, M; Martinez, R; Pascual, J.; Vallejo, G., 1995), lo cual permitié observar las
condiciones que han posibilitado el proceso creativo de cada participante a lo largo de su
vida y sus manera de abordar las adversidades, de manera tal que se pudieron comprender y
explicar las estructuras y sistemas dinamicos que se dan en los sujetos seleccionados.

Segun Gall, M; Borg, W; Gall, J., (1996) y Martinez, M (1998), el estudio de caso
permite estudiar en profundidad los procesos creativos de la persona, centrado en ejemplos
0 casos especificos en su contexto natural y desde la perspectiva de los participantes
involucrados en el fenomeno. En este caso, la historia de vida arrojo acontecimientos
especificos a lo largo del ciclo del desarrollo de cada sujeto, en relacion con todas las areas
que han sido parte de su formacion de vida.

Para la planeacion de este estudio de caso se formulo el problema de investigacion.
Luego se seleccionaron los dos sujetos tipo; luego se plicd el instrumento de entrevista
semiestructurada para llevar a cabo la recoleccion de datos, donde se logr6 interactuar con
los participantes, generando un ambiente de empatia y estableciendo los pardmetros basicos
para aplicar la entrevista. Durante ésta se procur6d profundizar en los eventos que dieron
indicios de pautas que hayan permitido u obstaculizado el acto de crear, asi como de los
momentos de adversidad y sus respuestas a éstos. Paralelamente a lo anterior, se realizé una
caracterizacion personal y cultural del participante, para establecer una comunicacion
apropiada, la cual permiti6 desarrollar una relacion empatica y construir el contexto

simbolico, social y personal del individuo.
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Participantes

Se seleccionaron dos adultos de caracteristicas personales y laborales muy distintas,
con el fin de abordar la creatividad y la resiliencia en diferentes dimensiones y tener una
comprension mas amplia del tema, en donde cada participante fue seleccionado utilizando
un muestreo de sujetos tipo, que como ya se menciond anteriormente, consiste en un
muestreo intencional, donde cada individuo cumple caracteristicas elegidas al parecer de
los investigadores, y cuya participacion en el estudio fue con previo consentimiento
informado. Los participantes presentan las siguientes caracteristicas: P1) Hombre de 52
afos de edad, empresario e ingeniero industrial, el cual gerencia su propia compaiiia; P2)
Mujer de 25 afios de edad, artista plastica profesional, la cual se ha dedicado a multiples
labores de tipo artistico, tales como pintura, escultura, teatro, musica, entre otros. Ambos
sujetos han estado sometidos a situaciones de diferentes niveles de adversidad a lo largo de
su vida.

Instrumento y Técnica de Recoleccion de Datos

Como instrumento de recoleccion de datos, se disefi0 una entrevista
semiestructurada, con énfasis en la historia de vida; donde se exploraron las diferentes
etapas de desarrollo de los sujetos (nifiez, adolescencia, mayoria de edad), entorno
académico y laboral, actividades ludicas, filosofia de vida, entre otros.

Este tipo de instrumento, permiti6 llegar a una comprension a profundidad de cada
caso, y asi contar con una informacién detallada acerca del desarrollo de la creatividad en
relacion con la resiliencia a lo largo de la vida de cada individuo, asi como su
desenvolvimiento frente a situaciones potencialmente obstaculizantes, para asi comprender

finalmente, las caracteristicas personales y las condiciones contextuales que facilitan y
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favorecen el desarrollo de los procesos creativos en dos adultos de caracteristicas
personales y laborales particulares y distintas entre si.

El guion de entrevista consta de seis preguntas abiertas alrededor de las categorias
de analisis seleccionadas. (véase Apéndice A)

Una vez recolectada la informacién de cada uno de los sujetos y organizada en las
categorias, orientadoras y emergentes, que previamente se habian determinado para este
estudio (véase Apéndice E y F), se disefid una matriz y un esquema descriptivo, que
permiti6 la comparacion e integracion de los resultados de cada uno de los individuos, y se
pudo observar con mayor claridad coémo operan los factores que favorecen la creatividad y
la manera en que se afrontan las diferentes situaciones de adversidad ejercidas por el medio
a través de la resiliencia. Para dicha matriz, se seleccionaron, a criterio de los
investigadores, diez y ocho categorias esenciales para cumplir con el objetivo anteriormente
planteado (véase Tabla 1).

Adicionalmente, para la realizacion de este estudio se seleccionaron dos pruebas que
permitieron hacer una valoracion de la creatividad de cada individuo en la actualidad,
teniendo en cuenta los procesos 16gicos verbales y andlogos de cada uno de ellos, los cuales
a consideracion de los investigadores, son dos aspectos esenciales en la manifestacion
creativa (véanse Apéndice G y H para pruebas completas)

La primera prueba seleccionada, es la prueba de formaciéon de concepto realizada
por L. Sakharov (1930), citado por Vygotsky (1930), en su libro “Pensamiento y
Lenguaje”, la cual hace una valoracion de “los procesos logicos verbales” que realiza un

individuo en la formacion de conceptos, lo cual conlleva una serie de procesos verbales,
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que conducen a observar todo el procedimiento que realiza la persona con el fin de crear un
sentido verbal de un concepto que ird descubriendo.

Para estudiar el proceso de la formacion del concepto en sus diversas fases de
desarrollo, se utilizé el método ideado por uno de los colaboradores de Vigotsky, L.S
Sakharov (1930), que podria ser descrito como el “Método de la doble estimulacion™.

Para el analisis de la prueba se tienen en cuenta los siguientes factores y
caracteristicas de la “formacion del concepto™:

-Tendencia Determinante: Creada por la labor experimental. De acuerdo al esquema de
Ach (1921), citado por Vigotsky (1930), la formacion del concepto no sigue el modelo de
una cadena asociativa en la cual un eslabon origina al otro; “es un proceso dirigido por un
objetivo, una serie de operaciones que sirven como peldafios hacia la meta final”

- El uso de herramientas, la movilizacion de los medios apropiados sin los cuales no podria
ser realizado; descubrir los medios por los cuales el hombre aprende a organizar y dirigir su
comportamiento.

- La Palabra: Signo mediatizador de la formacion del concepto. En primer lugar juega el
papel de medio, luego se transforma en simbolo

- La formacion del concepto es el resultado de una actividad compleja en la cual
intervienen las funciones intelectuales basicas: Ademas de la atencion, la imaginacion, la
inferencia y las tendencias determinantes, esta el uso del signo o la palabra, como “el medio
a través del que dirigimos nuestras operaciones mentales, controlamos su curso y las
canalizamos hacia la solucién de la tarea con la cual nos enfrentamos™ (Ach (1921), citado

por Vigotsky, (1930).
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Por otra parte, la “Formacion del Concepto” se efectia en tres fases basicas,
dividida cada una a su vez en varias etapas, durante el periodo de la nifiez.
1. En primer lugar, se da lo que se llama: Cumulos Inorganizados, es decir, un monton de
objetos dispares agrupados sin ningin fundamento, reunidos bajo el significado de una
palabra. Consta de tres subetapas:
1.1 Ensayo y error.
1.2 Organizacion del campo visual.
1.3 Elementos tomados de diferentes grupos o montones, donde se encuentra que dentro
de estos elementos combinados nuevamente no existen vinculos intrinsecos.
2. Pensamiento en complejos: Comenzar a agrupar dependiendo de vinculos que realmente
existen entre estos objetos. Este es un paso decisivo que se aparta del sincretismo y tiende
hacia el pensamiento objetivo. Los verdaderos vinculos que sostienen los complejos se
descubren a través de la experiencia directa.
Existen cinco tipos de complejos, entendido como cualquier conexién verdaderamente
presente que se diferencia del concepto en cuanto que este ultimo agrupa los objetos de
acuerdo a un atributo, los vinculos que relacionan los elementos de un complejo con el total
y unos con otros pueden ser tan diversos como en realidad son los contactos y las relaciones
de los elementos:
2.1 Asociativo: Cualquier union entre los nucleos y los objetos, ya sea por color, forma
similitud o contraste, proximidad en el espacio.
2.2 Colecciones: Los objetos se colocan juntos teniendo en cuenta algun rasgo en el cual

difieren y por medio del cual pueden complementarse.
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3. Complejos cadena: Reunion dindmica consecutiva de eslabones individuales en una sola
cadena con una significacion que se traslada de un eslabon al siguiente. El atributo
decisivo cambia durante todo el proceso.

3.1 Complejo difuso: Se caracteriza por la fluidez de cada atributo que une los
elementos aislados. Por medio de vinculos difusos e indeterminados se forman
grupos de objetos o imagenes perceptualmente concretos.

3.2 Pseudo-concepto: el nifio produce este tipo, cada vez que rodea un ejemplo con
objetos que bien podrian haber sido reunidos sobre la base de un concepto abstracto.

Debe quedar claro que esta prueba es apta tanto para nifios como para adultos.

Por otro lado el Test de Apercepcion Tematica (T.A.T) es una técnica para la
investigacion de la dindmica de la personalidad tal y como se manifiesta en las relaciones
interpersonales y en la apercepcion o interpretacion significativa del ambiente. Consiste, en
su forma actual en una serie de 31 laminas. A los sujetos se les pide relatar historias sobre
algunas de ellas, con lo cual se supone que revelan su apercepcion personal, individual de
los estimulos intencionalmente ambiguos. En este caso se seleccionaron unicamente tres
laminas, cada una con ciertas caracteristicas: lamina 2: Escena campestre: en primer plano
hay una joven con libros en la mano, en el fondo un hombre trabaja en los campos y una
mujer observa. Esta lamina generalmente ofrece indicaciones excelentes acerca de las
relaciones familiares del sujeto.

Aun los varones se identifican, por lo general, con la joven porque ella es
definitivamente la figura central de la lamina. Una vez mas las variaciones de los temas de
autonomia con respecto a la familia vs. la sumisiéon con lo conservador, la existencia

retrograda son extremadamente frecuentes. Estos temas muestran el tipo de divergencia
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entre el sujeto y la familia. Los temas edipicos y la rivalidad entre hermanos también
aparecen con toda claridad. El contenido de esta lamina es el mas realista y concreto de las
tres, y se eligid con el fin de observar las construcciones narrativas que hace el individuo
sobre situaciones concretas.

La lamina 11 se trata de un camino que bordea un profundo abismo entre dos
acantilados. En el camino, en la distancia, hay dos figuras obscuras. Saliendo de una pared
rocosa, a un lado, estan la cabeza y el cuello de un dragéon. Esta lamina actia en un plano
mas encubierto y toma desprevenidas a muchas personas, aunque a otras les produce temor.
Esta lamina es util porque despierta muchos temores infantiles o primitivos, porque los
animales permiten la proyeccion de tales emociones. También ofrece buenas oportunidades
para hacer resaltar el estado de animo del paciente: si el héroe escapa y, si escapa, como lo
hace. La ansiedad, en comun con otros sintomas psicopatologicos, se expresa a menudo en
el contenido y éste cambia bajo la influencia de factores culturales. El contenido de esta
lamina es bastante abstracto, y la finalidad de ésta es observar las construcciones narrativas
sobre situaciones ambiguas.

La Léamina 16 esta en blanco y es de un valor extremo tratdndose de sujetos dotados
de facilidad de palabra, quienes pueden realmente dejarse ir y proyectarse libremente. Sin
embargo, si el sujeto ha dado indicaciones previas de que tiene dificultades para expresar el
material de la fantasia, la ldmina en blanco frecuentemente no tiene ninguna utilidad. Aqui
las instrucciones son que primero imagine una escena para la lamina y luego relate una
historia sobre ella, produciendo algo asi como una superproyeccion. La finalidad en esta
lamina es observar la capacidad de crear una historia con el unico incentivo de la propia

imaginacion.
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En el caso de la produccion artistica la relacion que existe entre la conducta
adaptativa al material aperceptivo y a las caracteristicas expresivas, puede variar, desde
luego, de artista a artista, y dentro de ciertos limites, de una obra a otra del mismo. De la
misma manera, la conducta expresiva influye sobre las narraciones del T.A.T., tomando en
cuenta que hay diferencias individuales en el estilo, estructura de las frases, relacion entre
verbos y nombres y otras caracteristicas formales. Los rasgos expresivos revelan, entonces,
como alguien hace algo y la adaptacion y la distorsion aperceptiva nos indica qué es lo que
hace alguien.

Segun Lindzey (1952), citado por Bellak (1990), existe unas hipotesis para la
interpretacion del T.A.T., que dice que al completar o estructurar una situacion incompleta
o inestructurada, el individuo puede llegar a mostrar sus propias tendencias, disposiciones y
conflictos.

Podemos establecer atin mas especificamente las indicaciones para usar el TAT ya
que es una prueba de contenido. Mas que cualquier otra prueba en uso actual, muestra la
verdadera dindmica de las relaciones interpersonales. Por la misma naturaleza de las
laminas proporciona datos basicos acerca de las relaciones que el examinado tiene con las
figuras de autoridad masculina o femenina, con los compafieros de ambos sexos y
frecuentemente muestra también la génesis de las relaciones familiares. Puede indicar la
intensidad de miedos, aunque no tan claramente como lo hace el Rorschach, pero si nos
informa acerca de la naturaleza de ellos (miedo a la falta de apoyo o miedo a ser atacado
por la figura masculina en situaciones especificas) y muestra la jerarquia de las necesidades

y la estructura de los compromisos existentes entre el ello, el yo, y el superyo.
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Sin embargo, nuestro interés en esta prueba se centra en observar y describir los
procesos analogos: perceptivos y aperceptivos y asi mismo los narrativos que realiza el
individuo al pedirle que cree una historia alrededor de la lamina que se le muestra (decir
qué paso, qué esta pasando y qué pasara segun el contenido de cada lamina). Este permite
aproximarse a las construcciones fantasticas y metaféricas del individuo, propias del
pensamiento divergente, lo cual llevarda a observar la construccion de diferentes
narraciones, sus sentidos y significaciones, partiendo de una misma experiencia.

El hecho de aplicar estas dos pruebas nos permite obtener datos adicionales de la
accion humana de estos participantes, diferentes a la historia de vida, para poder tener un
bagaje mas amplio en la interpretacion hermenéutica, y es precisamente este enfoque el que
sugiere complementar, siempre que se hace un analisis de este tipo, datos del mismo sujeto
que provengan de diferentes fuentes, y asi poder dar cuenta de ciertas interpretaciones en
relacion con varios sustentos tacitos.

Procedimiento

Primera Fase: Recoleccion de datos. Sujeto Uno.

Se establecieron los criterios del sujeto tipo, que como ya se menciond
anteriormente, tienen caracteristicas particulares. Luego se procedié a contactar al primer
participante con quien se haria la prueba piloto. Una vez contactado se coordind una cita
con ¢l en un espacio privado de su casa. Para la realizacion de dicha entrevista se
seleccion6 a un hombre de 52 afios, ingeniero industrial y empresario independiente,
gerente de su compaiiia y cuya especialidad son las redes de sistemas, casado y padre de

dos hijos. Una vez en la casa del participante, se procedio a explicarle el objetivo de la
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investigacion, el tipo de entrevista, el numero de sesiones (dos), su correspondiente
duracion y las condiciones expuestas en el Consentimiento Informado (véase Apéndice B).
Una vez aceptado y firmado el documento, se continud con el siguiente procedimiento.

En la primera sesion, cuya aproximada duracion fue de hora y media, se realizé la
entrevista de historia de vida y se indagaron aspectos de su desarrollo en relacion con la
creatividad (véase Apéndice C). En la segunda sesion se aplicaron las dos pruebas de
creatividad, anteriormente nombradas, la cual tomo cincuenta minutos (véase Apéndice G).

Asi mismo, se le pidié permiso para grabar la entrevista y filmar la aplicacion de
las pruebas, explicandole que estos medios son facilitadores en el analisis de la
informacion. De nuevo se hizo énfasis en la libertad que tiene como participante, de no
responder a las preguntas que no quiera responder, o de omitir en el reporte la informacion
que no desee que aparezca, también se le recordd que puede retirarse en el momento que ¢l
lo desee y se le garantiz6 total confidencialidad sobre sus datos personales, asi como el
cambio de nombres mencionados por él, por otros ficticios para no dar pistas de su
identidad. Adicionalmente, se le menciond que los datos recogidos se le informarian en la
siguiente sesion.

Para la realizacion de la primera sesion, los investigadores contaban con el guion de
entrevista, anteriormente nombrado, lo cual permitié ajustar contenido, duracion y
autenticidad de ésta, asi como realizar un previo analisis de las categorias orientadoras.
Durante toda la sesion estuvieron presentes los dos investigadores, donde cada uno de ellos
tuvo consigo el guidon de entrevista para intervenir por turnos, de manera que ambos
pudieron comunicarse con el participante de manera empatica. A lo largo de la grabacion,

ambos investigadores estuvieron atentos a la informacion que arrojo el individuo y tomaron
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apuntes de inquietudes u otras preguntas que surgieron a lo largo de la entrevista y de
manera fluida después de que el participante termin6 lo dicho, se hicieron las nuevas
preguntas segin el tema que se trabajaba. Ambos investigadores mantuvieron una
comunicacion discreta y respetuosa entre ellos con el participante para poder coordinar las
nuevas preguntas que se desearon hacer.

Una vez terminada la sesion se brindd un espacio para que realizara las preguntas o
inquietudes que tuviera el sujeto y luego se coordind la siguiente sesion, en la cual se le
aplicarian las pruebas de creatividad.

En la segunda sesion se procedié recordandole al participante, el propdsito de la
aplicacion de las pruebas, sin entrar en mucho detalle para no afectar la validez de esta. Se
procedio a aplicar la prueba de formacion de conceptos, la cual tuvo una duracion de
aproximadamente de doce minutos. Esta se encuentra archivada en video (véase Apéndice
I). Posteriormente se aplicaron tres ldminas del T.A.T, con un tiempo de aplicacion de 15
minutos aproximadamente.

Segunda Fase: Recoleccion de datos. Sujeto Dos.

Una vez obtenida la informaciéon de la prueba piloto, y habiendo realizado el
proceso de codificacion axial, surgi6 el analisis de nuevas categorias (emergentes) y se
ajustaron algunos detalles en cuanto al tiempo, el espacio y la categorizacion. Una vez
realizado esto, se procedid a contactar al sujeto dos, una mujer de 25 afios, artista plastica,
que se dedica de lleno a su profesion. Se repitid exactamente el procedimiento que se llevo
a cabo con el primer participante, es decir, se le informaron sobre los mismos objetivos y
condiciones que se le propusieron a éste para llevar a cabo la investigacion, en cuanto a la

confidencialidad, su participacion voluntaria y su posibilidad de omitir cualquier detalle en
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caso que lo requiriera. También se le propuso grabar la entrevista y filmar las pruebas

creativas.

Una vez reunidos ambos investigadores con la participante en un espacio privado
de su casa, se procedi6 a iniciar el formato de entrevista, la cual tuvo una duracion de dos
horas y media. Al finalizar se acordo la fecha de la siguiente sesién para realizar las
pruebas de creatividad. En esa sesion, se aplico cada una de las pruebas y tuvo una duracion
aproximada de hora y media; que al contrario del primer participante sobrepasé el tiempo
estipulado para dicho fin (45 minutos aproximadamente); este dato se tuvo en cuenta en el
analisis de resultados. Una vez finalizada la sesion se le acordd el derecho de obtener los
resultados al finalizar la investigacion.

Tercera Fase: Recoleccion y analisis de datos de los sujetos de la investigacion

Una vez obtenidos los datos de ambos sujetos de manera independiente, las
interpretaciones concedidas a cada categoria, tanto orientadora como emergente, y las
observaciones y andlisis de las pruebas creativas, se procedio a crear una matriz junto con
un esquema descriptivo (véase Figura 2) con el fin de brindar una respuesta al objetivo
general de la investigacion. En dicha matriz, se logré comparar e integrar la informacion
relevante de cada categoria, llevando a cabo un analisis narrativo que permitié integrar las
relaciones entre categorias y asi generar una comprension holistica de cada sujeto (véase

Tabla 1).

Es importante sefialar algunas condiciones particulares que presenta el analisis de
resultados con el método hermenéutico analitico. Primero que todo, es pertinente sefalar

que todo estudio o investigacion sobre el ser humano sera siempre individual, particular,
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ideografico y poco generalizable, ya que, como sefialan Guilford y Fruchter (1978), citados
por Martinez (2002), el coeficiente de correlacion siempre serd meramente relativo a las
circunstancias bajo las cuales se obtuvo, y debe ser interpretado a la luz de estas

circunstancias y rara vez en forma absoluta.

La descripcion que se construyd no se redujo a ilustrar uno o varios elementos
fragmentados de la personalidad, se centrd6 en el andlisis de verdaderas partes de la
personalidad y no en remotas abstracciones. Para ello, fue preciso que el andlisis se
realizara a elevados niveles significativos, donde la descripcion de tales partes de la
personalidad o tales condiciones contextuales (con el sefialamiento de sus atributos y
propiedades e interdependencia de los mismos) ha tenido que ser global, completa,
contextual, de modo que las acciones estén relacionadas de manera inteligible,
constituyendo una unidad bien entrelazada. La conducta humana es susceptible de multiples
interpretaciones y la mejor y mas acertada en cada caso se describird sélo con un detallado
y cuidadoso andlisis estructural de sus dimensiones y del todo de que forma parte. En la
orientacion hermenéutica se considera el significado como el verdadero dato (Giorgi, 1983,
citado por Martinez, 2002), ademas la magnitud de un dato est4d dada por su significacion y
este dato se presenta en un contexto individual y en una estructura personal y social que es
necesario conocer para interpretar. En conclusion, la descripcion que a continuacion se
muestra, estuvo fundamentada en estas caracteristicas mencionadas, con la confiabilidad de
que este método nos permitiera comprender la estructura psiquica subyacente de los datos,
y asi, hacer posible observar los hechos como cargados de significacion en relacion con la

totalidad en cada sujeto (Martinez, 2002)
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En cada uno de los casos hemos podido integrar las diferentes categorias en donde
el sujeto se encuentra en constante relacion tanto con los factores externos como internos
que pautan su comportamiento y sus rasgos mas destacados en relacion con procesos
creativos y resiliencia. No es sencillo y mas ain seria pretencioso precisar exactamente
cada relacion entre las diferentes categorias, porque el ser humano es dinamico y las
caracteristicas que lo constituyen son moviles y se transforman en nuevas formas con el
tiempo, donde resulta demasiado complejo comprenderlo en su totalidad y con exactitud, lo
cual no es la pretension de este estudio; pero si es posible identificar algunas relaciones que
se muestran bastante claras por la evidencia que las soporta y es a partir de esto en lo que
centramos este analisis.

Analisis de Resultados

Para responder a la pregunta de como operan los procesos creativos en relacion con
la resiliencia en cada individuo, hubo primero que comprender cuales son las caracteristicas
personales y las condiciones contextuales que han favorecido formas de expresion creativa
particulares y distintas en cada sujeto, asi como la manera de concebir y de abordar las
diferentes circunstancias de la vida por parte de cada uno de los participantes en esta
investigacion.

Para esto se reunieron la totalidad de categorias orientadoras y emergentes en
dieciocho conjuntos de categorias que las contienen a todas (véase Figura 1). El nombre
dado a cada conjunto corresponde a categorias que a nuestro parecer, contienen a las otras,
intentando mantener los d&mbitos de desarrollo de condiciones personales y contextuales

mas relevantes para comprender a cada sujeto en su complejidad holistica.
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El modo en que se muestran los resultados consta de una matriz que contiene los
datos de manera descriptiva para responder a los primeros tres objetivos especificos, y de
un esquema de relaciones que responde al cuarto objetivo especifico. La matriz o esquema
descriptivo se hizo de manera semejante a lo que Paul Ricoeur (1969), citado por Martinez
(2002) llama “modelo de texto”, el cual es un escrito que intenta exponer los significados
que los autores (en este caso los participantes) ponen de manifiesto en sus
comportamientos, partiendo de la premisa de que cada acto humano deja una huella que
puede leerse, y es huella en la medida que contribuye o da origen a realizaciones que mas
tarde constituyen las bases de la historias del sujeto. Es decir que partimos a interpretar las
significaciones que dieron cuenta de los procesos creativos en relacion con la resiliencia en
cada sujeto, tanto en su historia de vida, como en el proceso de abordaje que tuvieron en las
pruebas de creatividad y se realizé un relato que expone las relaciones y significados mas
profundos y esenciales de cada caso en relacion con el tema en cuestion. Valga aclarar que
la realizacion de todas las interpretaciones hechas a lo largo de toda la investigacion, han
estado soportadas firmemente por el marco de referencia.

Para responder a los tres primeros objetivos especificos se realizé la matriz, que se
caracteriza porque contiene cada uno de los dieciocho grupos de categorias elegidas al
parecer de los investigadores, donde se procedi6 a agrupar las interpretaciones de todas las
categorias como se muestra en la Tabla 1, que conforman cada uno de estos grupos, para
poder hacer un analisis de la informacion de cada categoria y establecer relaciones entre
ellas. La matriz describe de forma narrativa el modo de operar de las caracteristicas
personales y las condiciones contextuales que promueven la creatividad en relacion con la

resiliencia en cada sujeto, y en relacion con cada macrocategoria de analisis;
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adicionalmente, integra los factores comunes de ambos sujetos en estas relaciones. A partir
de esta integracion de informacion, se procedié a crear un esquema de relaciones que
muestra el modo de operar de los rasgos personales y las condiciones contextuales que
favorecen la creatividad y la resiliencia en ambos sujetos, respondiendo asi al cuarto
objetivo especifico.

En la siguiente matriz estdn descritos a manera narrativa, los hallazgos que
responden a los tres primeros objetivos especificos planteados para realizar este estudio, los
cuales estuvieron enfocados a: Identificar las caracteristicas personales que facilitan y
favorecen los procesos creativos en dos adultos profesionales con caracteristicas creativas
particulares y distintas; identificar las condiciones contextuales que facilitan y favorecen
los procesos creativos en dos adultos con caracteristicas creativas particulares y distintas; y
a identificar actitudes y factores de resiliencia frente a situaciones de adversidad que hallan
facilitado y favorecido la creatividad en dos adultos profesionales con caracteristicas
creativas particulares y distintas. Adicionalmente se realizo una integracion en los factores
que comparten ambos sujetos en relacion con los objetivos planteados, para desarrollar el
esquema planteado a continuaciéon de la matriz, y que responde al cuarto objetivo

especifico.



Figura 1

Caracteristicas Personales

1. Resiliencia

a) Sentido de Pertenencia

b) Adaptacion al Medio

c) Flexibilidad y
Oportunismo Situacional

d) Preservacion de lo
Significativo

e) Fortaleza Interna y Fuerza
de Voluntad

f) Manejo del Estrés

g) Vulnerabilidad/invulnerabi
lidad

h) Recursividad

2. Sentido del humor
a) Alegriay sentido del goce
b) Recocha

3. Libertad de Expresion
a) Creaciones Propias
b) Fantasias
c) Realismo
d) Sublimaciéon
e) Manifestaciones Artisticas

4. Pensamiento Convergente y
Divergente

a) Reorganizacion del Campo
Perceptual

b) Flexibilidad de
Pensamiento y Aceptacion
de lo Ajeno

c) Rigidez Ideoldgica

d) Conocimiento Experto
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5. Valores y Deberes

6. Auto-Concepto
a) Autopercepcion (infancia y
adultez)
b) Autoestima
a. Conviccion y
Seguridad de si
Mismo
b. Imposicion del
Respeto Propio
c) Fortalezas

7. Personalidad Audaz
a) Orientacion a la aventura 'y

el riesgo
a. Audacia
b. Rebeldia

b) Actitud Activa
a. Positivismo/Negativis
mo
b. Responsabilidad
c. Liderazgo
c) Autosuperacion
a. Autonomia
b. Exitos y Fracasos
c. Motivacion (Extrinseca
e Intrinseca)

8. Sentido de Vida o Sentido
Existencial
a. Filosofia de Vida
b. Altruismo
c. Creencia Espiritual y Fe
d. Percepcion del Ser
Humano
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Condiciones Contextuales
(Realidad vivida por ellos)

14. Juego

9. Relacion con la Autoridad

15. Condiciones contextuales

a. Relacion con la madre favorables para el Desarrollo
b. Relacion con el padre Psicosocial

c. Comunicacion con Padres Situaciones Adversas
d. Normas y Castigos Situacion Econémica

°o o o

e. Relaciones Escolares con Apoyo de Familia
la Autoridad Formacion Religiosa
f. Relaciones con jefes Aprobacion Social

10. Identificacion

16. Entorno Educativo

11. Relaciones Emocionales a. Asignaturas Fuertes
Significativas b. Asignaturas Débiles
12. Tipo de relacion con pares c. Conducta en general en la

d) Percepcion y Calidad de

relaciones con pares
a. Escolares y Laborales

escuela

17. Desarrollo Laboral

b. Patrones de a. Percepcion del clima
Comunicacion organizacional
b. Empresas o compaiiias de
13. Ocio trabajo
a. Momentos de ocio durante c. Funciones Laborales
la época de colegio Actuales
b. Momentos de ocio durante d. Desempeiio laboral
la universidad e. Reconocimiento laboral
c. Hobbies f. Aprendizaje Laboral
g. Gusto por el trabajo
18. Metas
a. Proyeccion en el futuro
b. Logro de proyecciones
c. Metas a corto plazo
d. Metas a largo plazo



Analisis de Categorias

Creatividad y Resiliencia

Matriz de Resultados

SUJETO 1

SUJETO 2

INTEGRACION

Resilien El individuo se ha

cia desarrollado con varias

condiciones que

favorecen la resiliencia y

que lo ayudan a

sobreponerse a las

dificultades del entorno,

tanto interna como

externamente.

Internamente, éste se
caracteriza por poseer
una alta autoestima; se

muestra convencido de

su capacidad para

superar los obstaculos
que se presenten en el

camino, y lo caracteriza

un sentimiento de

orgullo, que le permiten
tener una actitud muy

positiva para ver la vida.

El apoyo familiar
caracterizado por un

nucleo estable

El sujeto presenta varios
mecanismos que le han
ayudado a enfrentar las
circunstancias dificiles por
las que ha tenido que pasar
y sacarle un provecho
artistico a las variaciones
animicas que producen las
adversidades vividas.

En primer lugar, los relatos
de Natasha exponen una
continua admiracion por la
imagen de su abuelo, con
quien sostuvo una relacion
mientras vivia y atin ahora
en su memoria, que le ha
servido como un modelo a
seguir. Se observa un
proceso de identificacion
con su abuelo, que
representa a un héroe que
estuvo en la guerra y tuvo
una historia valiosa y

grandiosa para contar. Este

En ambos casos se observa la
capacidad de los sujetos para
reorganizar las circunstancias
potencialmente conflictivas
que se les presentan, y
otorgarles un sentido
favorable para sus vidas y su
desarrollo personal. Esta
capacidad esta dada por
diferentes aspectos en cada
sujeto, sin embargo se
lograron identificar algunos
en comun, que se nombraran
a continuacion. En el primer
sujeto, el sentido del humor
cobra un papel fundamental
para sublimar tensiones, y de
esta forma logra darle un
desemboque distinto a una
situacion que puede generar
emociones chocantes para el
individuo. En el segundo
sujeto este papel lo representa

la actividad artistica, y de esta
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emocionalmente, donde
se brind¢ afecto, espacio
y libertad por parte de
una figura de autoridad
muy importante para el
sujeto que fue su mama,
para facilitar su
adecuado desarrollo
psicosocial, es un factor
que ha sido esencial en
el sujeto para adquirir
ese convencimiento de la
eficacia de los propios
recursos.

Por lo tanto, Fernando se
desarroll6 con un sentido
de responsabilidad por
cumplir a su madre, que
le brindo una educacién
basada en el ejemplo, el
amor y la confianza, que
generd en ¢l un
sentimiento de
responsabilidad, ligado
al sentido de libertad.
Por lo tanto, parece
haber existido desde un
principio cierta claridad

y convencimiento en ¢l

ejemplo, que se impregnod
de una magia que ella

misma le otorga y que se

manifiesta en la manera

como Natasha se refiere a
¢l, marca en ella una pauta a

seguir en el sentido que

Natasha tiene la necesidad

de sentir que su vida sea
especial y pueda asi
producir una esencia
artistica de esta, digna de
vivir, digna de contar.

Ademas cuenta con la

capacidad de transformar las

vivencias y situaciones
dificiles que ha vivido,
sobretodo en Alemania, en
una especie de obra artistica
que forman el nicleo de su
sentido y filosofia de vida.
Esta condicion del modelo
de identificacion del abuelo
en el participante durante la
infancia, la lleva mas
adelante a sobrellevar
situaciones adversas, a
partir de la motivacion

intrinseca que le genera esta

forma, todo lo que le sucede
es un motivo para hacer arte,
para crear historias, para
sensibilizarse al mundo y
poder obrar artisticamente
con lo que éste le demanda.
Tanto el humor como el arte
logran recrear situaciones y
reorganizar eventos, con el fin
de adaptarse al contexto y
recrearlo de alguna manera
que permita poder mirarlo
desde un punto de vista mas
agradable y esperanzador y
que sea acorde a las propias
necesidades de cada uno de
ellos. Esta recursividad esta
directamente relacionada con
la sublimacion, ya que juega
un papel muy importante a la
hora de manejar el estrés y
entrar en contacto con
momentos dificiles y
estresantes para cada
individuo.

Ambos participantes hacen
referencia al reconocimiento
de los momentos mas dificiles

de su vida, donde buscan ser
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de las cosas que hacia,
fomentando los valores y
deberes propios, que se
convierten en incentivos
0 motivaciones
intrinsecas forman gran
parte del nucleo del amor
propio que le permiten
creer en ¢l y tener fe.

Asi mismo se evidencia
una coherencia en lo que
el sujeto quiere y lo que
hace para alcanzarlo, que
desde pequetio se
muestra en su manera de
esforzarse por lograr lo
que se proponia, y que se
caracteriza hoy en dia
por apropiarse
intensamente de sus
decisiones de vida, y a
regirse por sus propios
principios personales,
mas que por los
parametros sociales.
También se observan
otros aspectos que
favorecen la facultad de

poner en marcha la

imagen; como lo fueron
todas las situaciones
experimentadas en
Alemania, donde ella se
alentaba al tener en su
memoria al modelo de un
abuelo que super6
adversidades mayores. Asi
que esta mujer, de gran
inclinacion artistica ha
hecho de su dolor y
sufrimiento un modo de
sensibilizar la actitud hacia
el arte, y de recrear las
situaciones y reorganizarlas
en eventos artisticos,
producto su imaginacion,
que le permiten producir
nuevos ordenes y hacerlos
tangibles en obras artisticas
que le sirven como testigo
de sus vivencias. Por
ejemplo el diario del que
habla constantemente, en
donde expresa sus
sentimientos y reflexiones,
ayudando a afianzar una
filosofia de vida basada en

su propia experiencia, los

conscientes tanto de sus
habilidades como de sus
defectos a la hora de afrontar
estas situaciones; se perciben
como seres independientes,
con la capacidad de establecer
limites entre ellos y su
entorno. También se observa
la introspeccién como uno de
los aspectos que comparten,
ya que a lo largo de las
historias de vida se puede ver
la capacidad que tienen
ambos sujetos para
examinarse internamente y
planear retos y desafios.

Se observa alta autoestima en
los dos participantes, ya que
fueron reforzados
positivamente por sus padres
y seres mas allegados, y
recibieron desde pequefios las
condiciones que satisfacian
sus necesidades basicas, tales
como el amor y la seguridad,
lo cual permitié un desarrollo
emocional adecuado. Por tal
razon, se observa un factor

que se encuentra intimamente
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capacidad de resiliencia,
tales como la capacidad
del sujeto para
examinarse
internamente, planear
retos y desafios a lo
largo de su vida, el
hecho de percibirse
COmo una persona
independiente, pero al
mismo tiempo muy
social y con facilidad de
interaccion, y de esta
forma construir lazos
significativos y
satisfactorios con otras
personas tales como su
esposa, hijos, familiares
mas cercanos y personas
del trabajo.

Todo esto da lugar a una
marcada recursividad en
el sujeto para adquirir lo
que se propone mediante
lo que tenga al alcance,
que demuestra una clara
relacion entre los
mecanismos o modos

creativos que utiliza

cuales crean una fortaleza
interna que impulsan la
capacidad de hacer frente a
las situaciones y repara las
heridas causadas por los
golpes.

Entre estos aspectos que
caracterizan al sujeto y
apoyan su capacidad de
resiliencia, encontramos
interesante la capacidad de
¢ste para darle un sentido
especial y una simbologia
propia al sufrimiento.
Durante su adolescencia se
observo un momento fuerte
de inseguridad y ansiedad
que la llevo a tener
problemas alimenticios, con
respecto al autoconcepto
que tenia en ese momento,
haciendola vulnerable e
inestable frente a las
circunstancias y presiones
externas. Sin embargo su
recuperacion fue répida 'y
hoy en dia parece no sufrir
por ese aspecto, por el

contrario, hoy en dia se

relacionado con el
autoestima, el cual es el
convencimiento que cada
sujeto tiene en cuanto a su
capacidad para superar las
adversidades, es decir, pensar
que por mas dificil que sea
algun momento, finalmente
las cosas van a salir bien,
porque de alguna forma
sabran cémo abordar la
situacion.

Por otro lado, son sujetos con
capacidad de establecer lazos
significativos y satisfactorios
con otras personas, por lo
tanto, cuentan con un factor
de proteccion vital, las redes
de apoyo, que se observan en
ambos casos. La familia
inmediata, cobra un
significado muy importante a
la hora de apoyar y estar
presente tanto en momentos
buenos como en los malos,
asi mismo la pareja y los
amigos, especialmente en el
segundo sujeto. Ambos

comparten la capacidad de
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Fernando a favor de la
resiliencia.

El participante también
ha tenido la vision de
sacarle provecho a las
cosas para beneficiarse
en su necesidad o anhelo
del momento, actitud
que se ha desarrollado
por el factor de no
haberlo tenido todo, por
verse privado de
privilegios materiales
como el dinero durante
la infancia.

Por otro lado, se pudo
observar que el sujeto ha
mantenido un caracter
firme desde pequefio, ya
que no nombrd ni
reprodujo momentos de
desequilibrio emocional
durante la entrevista, que
parece haberse
consolidado por el hecho
de que, desde muy
temprano, el individuo
tuvo aprender a valerse

de las herramientas

percibe como una persona
saludable.

También es importante
hacer referencia que a lo
largo de su vida el sujeto ha
contado con diferentes redes
de apoyo. En primer lugar
se encuentra su familia, que
desde la perspectiva de
Natasha, se caracteriza por
la union, el respeto y el
carifio de los unos con los
otros y donde ha existido un
ambiente de buenas
relaciones y el espacio y la
orientacion adecvuadas para
su libre desarrollo
psicosocial. En segundo
lugar se encuentran sus
amigos, los cuales también
la han apoyado en los
momentos mas dificiles de
su vida y han favorecido su
desarrollo, consolidando en
mayor medid su identidad y
autonomia. En cuanto a su
contexto artistico también se
evidencia la importancia de

la aceptacion por el mediuo

relacionar arménicamente las
duras vivencias
experimentadas con la
reorganizacion cognitiva
basada en modelos muy
significativos de fortaleza y
superacion, tales como la
madre y el abuelo,
respectivamente.

Se encuentra una intima
relacion de la creatividad con
la resiliencia, que se
manifiesta en ambos sujetos,
de manera distinta, en la
actitud en la cual, por un lado,
el primer sujeto, tiende a
entender muy bien la realidad,
para dominar esquemas
practicos que le permitan
adaptarse a las demandas del
entorno y superar las
dificultades, mientras que el
sujeto dos tiende a recrear y
resignificar la realidad, para
crear ordenes nuevos y
distintos a los establecidos, y
darle connotaciones mas
agradables a las demandas del

mundo externo, que sirven
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personales, porque su
madre trabajaba y ¢l
tenia sus necesidades y
hall¢ las formas de
conseguirlas por si solo.
Parece ser muy seguro
de lo que tiene y ha

creado habitos que lo

hacen no recurrir a vicios

Externamente, reconoce
un apoyo de su pareja a
nivel emocional que “no
lo ha dejado derrumbar”
y otras redes de apoyo
como su familia mas
cercana, sus hijos y
hermano mayor, de tal
forma que como
miembro de familia,
como ya se nombro
anteriormente, construye
relaciones significativas.
Ademas, el participante
siempre estuvo rodeado
de valiosas amistades y
relaciones consistentes,
se involucra en las
situaciones sociales del

contexto que van

y el reconocimiento de su

labor, lo cual facilita los

procesos de adaptacion al

medio, asi como de

conviccion de la efectividad

de sus habilidades y

recursos.

Por otro lado su situacion
economica ha sido favorable

a lo largo de los afios y ha

tenido la oportunidad de

viajar fuera de su pais para

conocer sociedades y

culturas diferentes.

Vemos como la recursividad
va siempre asociada con la

sublimacion y por supuesto

con el arte; ella toma los

elementos de los que se

disponga, afuera y dentro de

ella, para producir obras de

arte como escritos,

esculturas, pinturas, objetos,

o0 recrear situaciones y

vivencias que le hagan

sentir cada vez como una

mejor artista y que le

permiten liberar la ansiedad

por satisfacer las

como mecanismos de
afrontamiento ante la
realidad, propios de cada
participante.

Finalmente, se observa una
actitud positiva constante ante
la vida por parte de ambos
sujetos, lo que los lleva a
disponer de una apertura y
una flexibilidad frente a las
situaciones que les permiten
hallar diferentes formas de
comprension y expresion del
mundo. De este modo, la
resiliencia se ha visto
favorecida por multiples
condiciones contextuales que
fortalecen los rasgos y habitos
para gozar de esta facultad de
resiliencia, que a su vez, se
encuentra en gran intimidad
de relacion con los procesos
creativos que utiliza cada

individuo.
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apareciendo en su vida,
como la llegada al
barrio, cambiar de
colegio, entrar a la
armada, estar en dos
universidades diferentes
y la vida laboral y de
hogar en general; el
unico contexto al cual se
refiere la persona donde
no se sintid a gusto
socialmente fue en La
América, sin embargo
esto no interfiri6 en su
meta de ese momento,
que era terminar su
carrera, ni afecto su
desarrollo psicosocial.
La armada y la América
le hicieron resignarse a
cumplir los deberes y
encontrar sentido a esas
vivencias, por mas duro
que le tocara, al
sacrificar ciertos
privilegios que tenia en
otros entornos diferentes
a estos. De esta forma,

no se ha evidenciado

necesidades del yo.

El arte se convierte en su
gran sublimador de
tensiones, a partir de éste, se
puede “compenetrar” con
los momentos
perturbadores, y
convertirlos en momentos
magicos e inspiradores. De
esta forma, su pasado y sus
experiencias tales como la
muerte de su abuelo y la
estadia en Alemania, se
convierten en guias
inspiradoras para sus
creaciones artisticas. A
partir del juego, la creacion,
la fotografia y el arte en
general, el sujeto dirige las
circunstancias a su favor.
Sin embargo, ha tenido que
atravesar momentos de altos
niveles de estrés, asi como
estados extremos que le han
hecho creerse y decirse a si
misma que se encuentra
“loca”, y otras situaciones
de altisima ansiedad o

tristeza, que en el sentido de
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dificultad para adaptarse
a las diferentes
condiciones del entorno
a lo largo de la vida, lo
que permite deducir que
existe equilibrio en el
sistema fisico,
psicologico y social del
individuo para
acomodarse a diversas
situaciones, generando
una armonia en su vida
que favorece la
resiliencia.
Adicionalmente, se ha
visto una evolucion en
sus intereses y
necesidades, donde en
los afios de adultez se
manifiestan
comportamientos
altruistas que hacen mas
pleno su vivir laboral y
familiar.

Se observa el
reconocimiento, tanto de
momentos dificiles como
de sus debilidades y

defectos personales, lo

vida de ella, han alimentado
la sensibilidad artistica y
han permitido hallar nuevas
formas de expresion que
han contribuido al amplio
bagaje artistico con el que
cuenta Natasha. No
obstante, por su misma
pasion y sensibilidad, a la
hora de afrontar una
situacion adversa, sus
emociones y sentimientos
pesan mas que su razon y
practicidad, lo cual la lleva
a vivir las experiencias
emotivamente. En los
momentos dificiles estas
situaciones no son asumidas
con ligereza, todo lo
contrario, les da un
significado especial, cobran
mayor valor para su vida,
para sus creaciones
presentes y futuras, y es de
esta forma que busca
adaptarse a estas.
Finalmente, la participante
le da gran valor a todo

aquello con lo que se
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que nos lleva a concluir
que su valoracion y
estima personal no son
de un ego desmesurado,
al contrario, toma una
actitud humilde.
También es observable
gran flexibilidad
situacional en el sujeto
influenciada por su
forma de pensar
“descomplicada” y el
hecho de sentirse libre e
independiente,
acompafiada del
sentimiento de aventura
y riesgo que caracteriza
al sujeto, de esta forma,
a lo largo de su historia
se puede ver como el
sujeto no se estanca en
los conflictos sino por el
contrario, trata de salir
de ellos lo mas rapido
posible, a partir de una
vision practica que nos
hace ver su adecuado uso
de varias competencias

cognitivas, tales como el

identifica emocionalmente,
ya sean personajes,
momentos, suefios, como es
la historia de su abuelo, su
arte y todos sus derivados,
su familia, etc. Trata de
preservar a lo largo del
tiempo historias y mitos
familiares que le marcan el
camino, tanto en su vida
personal como en su vida
profesional; tal es el caso de
las historias del abuelo, su
modelo a seguir en muchas
situaciones, el cual logra
marcar directamente sus
creaciones actuales, y sigue
siendo fuente de inspiracion
a pesar de los afios
transcurridos desde su
muerte. Asi mismo, su viaje
a Alemania seguira
definiendo muchos de sus
comportamientos y
creaciones, ya que le
dejaron sensaciones
positivas de fortaleza y

emprendimiento.
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pensamiento analitico y
el conceptual, lo cual le
permite abordar
diferentes realidades a
partir de una misma
situacion.

Finalmente, para el
sujeto las situaciones
dificiles son percibidas
como retos, sacando
provecho de éstas y
mirando de donde se
puede apoyar para poder
afrontarlas desde sus
propias habilidades,
buscando que las
circunstancias por mas
novedosas y
desconocidas que sean

para él, le sirvan de

enriquecimiento personal

y le traigan otros
beneficios ademas de los
tangibles. De esta forma
concluimos que el

participante cuenta con

muchos elementos que le

han permitido vivir de

un modo practico y
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creativo, que le facilitan
sobreponerse a las
dificultades que wse le
presentan; al mismo
tiempo, se ve un
contexto muy favorable
a lo largo de su
desarrollo, que ha
brindado en Fernando un
sentido de esperanza,
una actitud de
entusiasmo por la vida,
de amor, de la
posibilidad de
reorganizar y resignificar
y hacer la vida mas
amena, contando con
una dosis importante de
humor frente a las
situaciones y de
optimismo por la vida.
La resiliencia en este
sujeto se ve enriquecida
por todas las condiciones
nombradas que la
favorecen y que se
soportan en la
construccion de una

filosofia de vida que le
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dan sentido a sus

vivencias y sus acciones.

Sentido
del

humor

El sentido del humor
marca una actitud de
rebeldia frente a la
realidad que conlleva a
un triunfo del yo sobre la
adversidad de las
circunstancias reales. El
pensamiento del sujeto
no esta centrado en los
conflictos de la realidad
externa, se divierte
permanentemente con
ella. Busca
constantemente los
momentos para burlarse
y hacer chiste de las
circunstancias, lo cual
predomina sobre la
capacidad que tienen las
circunstancias adversas
de convertirse en
conflictos internos. Se
observa una actitud
constante de salirse de
los parametros normales
y gozar con juegos que

pueden acompafiar la

Existen en el sujeto rasgos
de perspicacia 'y
espontaneidad, asi como
gran dosis de ingenio, lo
cual contribuye a desarrollar
humor a las circunstancias
crueles o dificiles. Sin
embargo, se caracteriza
mucho mas el plasmar los
conflictos reales en
reorganizaciones
imaginarias y producirlas en
obras de arte que
resignifican las situaciones,
sublimando las ansiedades
que surgen entre el “yo” y la
realidad externa, logrando
asi el mismo producto que
logra el humor, donde
triunfa el narcisismo del yo
por encima del potencial
conflictivo que pueden
generar las realidades del
mundo externo en
contraposicion del mundo
interno; no solo significa el

triunfo del yo, sino también

El sentido del humor se puede
observar mas que todo en el
sujeto uno, ya que cobra un
papel muy importante en
cuanto a la actividad
creadora, puesto que se
encuentra directamente
relacionado con la
espontaneidad y la libertad de
expresion, y al mismo tiempo
con la audacia y la rebeldia.
De esta forma le permite
afrontar los riesgos y
apartarse de los caminos
conocidos para hallar caminos
nuevos.

Por tal razén es posible
relacionar esta caracteristica
del humor con la creacion
artistica, como mecanismos
que permiten la libertad de
expresion, ya que ambos
individuos resignifican las
situaciones, sublimando las
ansiedades que surgen entre
el “yo” y la realidad externa.

Ambos tienen la funcidén

128



Creatividad y Resiliencia

situacion y hacer divertir
al sujeto, sobretodo en
contextos sociales,
posiblemente por una
tendencia a sobrellevar
las condiciones del
ambiente de manera
distinta y disfrutarlo, asi
como una condicion
personal de sentirse bien
consigo mismo,
“avispado” e inteligente
frente a los demas.
Finalmente, este caso es
un ejemplo donde se
observa el sentido del
humor como la
capacidad de pensar de
manera optimista y
positiva ante los eventos
adversos, encontrando lo
comico de la tragedia.
Este rasgo potencializa
la capacidad del sujeto
para mantenerse en
equilibrio a pesar de las
presiones y el estrés
producido por las

circunstancias,

del principio del placer,

logrando asi el triunfo sobre

la adversidad de las
circunstancias reales.
También se observa un
sentido ludico de la vida,
que puede haber sido
percibido como “recocha”,
dentro de contextos muy
formales, pero es la
naturaleza de ella el ser
inquieta y poseer la
caracteristica interna de

fantasear, pero se da mas

como un estado natural, que

como un estado de rebeldia

0 juego.

practica del
autodistanciamiento del
problema, y asi, logran el
mismo objetivo, el de
satisfacer sus necesidades
narcisisticas internas, por
encima del potencial
conflictivo que pueden
generar las realidades del

mundo externo.

129



Creatividad y Resiliencia

favoreciendo la
resiliencia y
posibilitando una vida
mas agradable de llevar
para ¢l. También, este
rasgo muestra la
consolidacion de una
personalidad libre y
extrovertida, asi como de
una mentalidad abierta y
capaz de dar uso al
pensamiento lateral y
divergente, que

favorecen la creatividad.

Libertad
de expre

sion

El sujeto ha contado
desde la infancia con los
espacios y los amigos
para expresar sus
impulsos, mediante
juegos y fantasias que le
han permitido
desarrollarse canalizando
tensiones, y
estructurando una
personalidad alegre y
solida.

Desde la infancia el
individuo se ha apoyado

de diferentes recursos

Se dan varios mecanismos
de libertad de expresion en
Natasha. Existe una relacion
entre la demanda de las
circunstancias reales, frente
a la necesidad del yo de
optar por diferentes vias
para satisfacerse. En ella,
estd muy marcada una
necesidad de expresion
artistica, todo el tiempo esta
en funcion de liberar lo
vivenciado, lo que indica
que sea muy vulnerable y/o

sensible y perceptiva al

Lo que mas resalta de ambos
sujetos en relacion con su
libertad de expresion a favor
del desarrollo de procesos
creativos y de resiliencia, es
la manera de acomodar las
circunstancias del entorno a
las necesidades personales de
expresar el contenido afectivo
y cognitivo basado en
recursos internos y externos.
El tipo de personalidad y el
tipo de actividades que
caracterizan a cada sujeto son

muy distintas, asi como sus
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para construir objetos
que le fueran de alguna
utilidad, y que le
permitieran lograr
autonomia. No se
acostumbro6 a pedir que
se le dieran las cosas
hechas, por el mismo
factor de la escasez de
recursos en la que se
encontraba, por lo tanto,
aprendid a adquirir lo
que anhelaba por sus
propios medios, lo que
desarrollo desde
temprano su autonomia y
retroalimento su orgullo
y convencimiento de su
capacidad para culminar
los objetivos que se
propusiera exitosamente.
Adicionalmente,
Fernando utiliza
diferentes maneras para
recrearse con elementos
de la fantasia propia,
para vivenciar al
maximo la experiencia,

lo cual se da en algunos

entorno y reaccione casi

automaticamente a éste,

adoptando inmediatamente

un modo de respuesta de

tipo artistica. Las cargas de

las circunstancias reales,

que generan un peso a nivel

cognitivo y afectivo en el

participante, le sugieren una
actitud de prolongacion en
los detalles de la situacion,
que le permiten reorganizar

y transformar esa realidad

mediante sus fantasias, y

apropiarse de un rol que le
permitan asumir con mucha

propiedad el personaje que

representa en el momento
de expresarse. Es decir, el

sujeto vivencia cualquier

situacion que genera en ella

una emocion que carga el

nivel cognitivo y afectivo de

representaciones mentales

que le sugieren otras

maneras en las que se puede

desarrollar esa realidad, y
por medio del logro de la

produccion artistica, sea

necesidades, pero ambos han
tenido una manera de jugar en
su infancia, en funcién de
satisfacer las necesidades de
cada etapa, y contaron con el
medio y el espacio apropiados
para lograrlo. Asi mismo, este
juego se transforma en
actividades constructivas que
hacen parte del desarrollo de
los sujetos, donde ambos
poseen un sentido de vida
claro, un conocimiento de sus
propias habilidades y de
diferentes maneras de
expresar su personalidad, asi
COMO mecanismos para
expresarse

Ambos sujetos poseen la
caracteristica en comun de
lograr adaptar la realidad a
sus necesidades internas de
expresion. Sin embargo, el
mecanismo de reorganizacion
del campo perceptual se
observa en el primer sujeto
muy ligado a recrear
diferentes situaciones en

humor, asi como también a la

131



Creatividad y Resiliencia

de sus juegos, e incluso
en situaciones serias de
la vida cotidiana actual,
donde el sentido del
humor se muestra como
un medio que permite la
libertad de expresion.
Estos modos de
recreacion estan
caracterizados por el
mecanismo gestaltico
que consiste en la
reorganizacion del
campo perceptual, donde
el sujeto logra atribuir a
las situaciones, por
ejemplo demasiado
formales, un sentido
humoristico para no
aburrirse, e intenta
transformar el contenido
afectivo y cognitivo que
no le agrada, por otra
postura donde puede
percibir caracteristicas
mas llamativas para ¢l
acerca de la situacion y
expresarse por ejemplo

lanzando un chiste en

cual sea que realice, logra
satisfacer al yo en la medida
que plasma la manera como
ella siente esa realidad y no

la realidad en si, lo cual le

permite acomodarse al

medio.

Es caracteristico en ella la
presencia continua de lo que
Edward De Bono denomina
“pensamiento lateral”, en

donde se le facilita optar por

vias diferentes a las
sugeridas por las

situaciones.

Esta actitud de imaginacion
desbordante que recrea casi
todas las situaciones en su

vida, le otorgan un sentido

Iadico de vivir, donde
permanece el juego

simbdlico que plantea

Piaget, como una necesidad

narcisistica del nifio, que

reorganiza y resignifica la

realidad a través de la

creacion de un lenguaje

propio a través de simbolos

que representan la realidad

construccion y
transformacion en las
relaciones con el mundo
personal, social y laboral; en
el segundo participante se
observa esta buena gestalt en
la manera de recrear las
situaciones en posibles
verdades que se manifiestan
artisticamente.

El ambiente ha sido propicio
para ambos sujetos, ya que
han contado con los recursos
necesarios para un desarrollo
psicosocial sano y con el
espacio suficiente para
expresarse libremente.
Ambos han atravesado
algunas dificultades, en el uno
de escasez de recursos
econdmicos en la infancia y
de ausencia de un padre que
como el sujeto lo manifiesta,
no significé mucho pare €1, ya
que tuvo quien supliera este
afecto. En el otro individuo
hubo dificultades psicoldgicas
sobretodo durante la

adolescencia con sus
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medio de una reunioén
laboral, que sea lo
sufie;cientemente
opoprtuno para que el
ambiente se torne mas de
su agrado y pueda
disminuir la tension que
¢éste pueda generarle.
Esto le permite
acomodarse a la realidad
y satisfacer su propia
necesidad de placer.
Existe ademas cierta
perspicacia y audacia, en
cuanto a que el sujeto
toma riesgos, se aventura
a lo nuevo, recreando su
instinto de viday de
complejizacion (Freud),
contribuyendo a una
personalidad audaz que
sublima las tensiones por
medio de mecanismos
que son constructivos y
enriquecedores para €l.
En la infancia las
creaciones del sujeto
eran de interés mas

personal, pero con el

en el juego, de manera que
se le da un desenlace mas
satisfactorio a la experiencia
y se integra con un sentido
de aventura, que ha
permanecido en el sujeto
desde su infancia hasta la
actualidad. Para que esta
caracteristica de fantasear
que ejemplifica el modo de
comportamiento general del
sujeto sea posible, debe
haber por medio lo que
Sakurabayashi denomina
reorganizacion del campo
perceptual, donde el sujeto
le otorga atributos a lo que
percibe, que no son visibles
inmediatamente, ya que
demandan de una
reacomodacion interna para
verlos de manera distinta,

como sucede con el humor,

pero en este caso sucede con

el arte.

vivencias en Alemania, que
son potencialmente
traumaticas, pero que el

sujeto asumid con un sentido

existencial de autosuperacion.

En ambos se manifiesta una
capacidad interna para
sublimar las cargas de las
circunstancias reales, que ha
permitido el desarrollo de
procesos creativos de libre
expresion de si mismos, y
mecanismos para adaptarse al
medio desde sus intereses y

sus facultades.
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tiempo fue desarrollando
un interés personal
ligado al bienestar del
otro y comienza a
otorgarla mas
importancia a un sentido
de complacencia
altruista, que esta en
gran parte influenciado
por el apoyo de su pareja
(relaciones emocionales
significativas); de esta
manera el sujeto crea su
mundo a partir de la
proyeccion que se ha
hecho de si mismo, y ha
ido forjando una
filosofia de vida que ha
evolucionado a través de
la experiencia, que
consiste en que lo que
construye lo beneficia a
¢ly a los demas,
trayendo gran
satisfaccion personal.
Hay una flexibilidad
mental de aceptacion
frente a asuntos que se

presentan en el mundo
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real y en las personas del
medio, siempre y cuando
se le responda en la
medida en que ¢l valora
las facultades del otro
como un ser capaz. Sin
embargo, si el otro no
alcanza ciertas
expectativas para el
sujeto, y en cierto modo
lo defrauda o lo
obstaculiza, este no
vacila en seguir su
camino sin el otro. Esto
sugiere un aspecto de la
personalidad audaz, en
cuanto al instinto de
preservacion, donde el
sujeto demuestra que
cuando algo o alguien
no le contribuyen a su
proyecto de vida y a su
bienestar e integridad, se
deshace del obstaculo de
una manera creativa.

El sujeto es conciente de
su propia libertad y la de
otros, lo cual lo lleva a

manifestar sus opiniones
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y asi mismo espera que
los demas se manifiesten
desde su misma libertad,
a fin de conciliar y
descargar las tensiones
que se pueden generar en
la interaccion. Tiene una
necesidad para equilibrar
las cargas tanto en
relaciones
interpersonales, como en
su relacion intrapersonal,
evitando la sobrecarga;
siente la importancia de
mantener bien regulada
la economia de su
energia psiquica.

El sujeto ha adquirido
maneras para
responsabilizarse de su
libertad, que consiste en
gran medida en expresar
desde su capacidad de
construccion y
reorganizacion de las
situaciones reales, el
mundo que ¢l disfruta,
donde puede equilibrar

las tensiones.
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Su tendencia de
expresion de libertad se
caracteriza por ser muy
social; el sujeto se ha
desenvuelto en un medio
donde estan muy
presentes los otros y
donde ha habido siempre
que conciliar con ellos,
de manera que existe un
gran sentido de realidad
que le sugiere retos
reales que €l reorganiza
como algo que le trae
satisfaccion personal,
donde confia, con gran
autoestima, en sus
capacidades, y realiza
labores, negocia, crea
ambientes de su
satisfaccion, muy
dirigido al altruismo,
pero también a disfrutar
de las cosas a su manera,
donde existe un alto
sentido de confianza y
una libre capacidad de
expresion que se

acomoda adecuadamente
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al contexto en el que este
sujeto se desenvuelve,
poniendo gran prioridad
al hecho de vivir
congruentemente con su
filosofia de vida.

Los mecanismos
utilizados por el sujeto
para lograr una libertad
de expresion constituyen
unas caracteristicas de
personalidad que
favorecen los procesos
creativos en Fernando,
en cuanto a que un gran
sentido de realidad junto
con la capacidad de
fantasia e imaginacion,
le permiten reorganizar y
acomodar las demandas
reales a modo de
satisfacer al yo y de esta
manera consolidar una
identidad propia de su
personalidad y ser
auténomo, donde logra
acomodarse al medio a
favor del desarrollo de

procesos creativos.
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Pensa
miento
Conver
gente y
Diver

gente

A nivel general del
modo de ser del sujeto y
mas particularmente en
sus modo de pensar, se
evidencia que Fernando
demuestra flexibilidad
de pensamiento en
cuanto a no emitir
prejuicios negativos de
lo ajeno mientras esto no
le irrespete su integridad;
¢l hace valer sus
principios y acepta a los
otros
independientemente de
sus costumbres e
ideologias, sea y cuando
los otros no perturben al
sujeto. Tampoco
demuestra una rigidez
ideologica en cuanto a
sus conocimientos,
porque acepta los aportes
de otros, pero teniendo
muy claro siempre lo
que el tiene en mente. El
se percibe y demuestra

ser un promotor de

El sujeto posee una gran
apertura mental hacia las
diferentes costumbres que
tienen los otros, mientras
estas no atenten contra la
integridad de nadie.
Defiende mucho la
igualdad, pero no pretende
que todos sean como ella,
respeta la diversidad.
Ademas ella vive de un
modo artistico y en este
modo de vivir estan
presentes muchas
posibilidades. Es amplia en
el trato con personas de
diferentes condiciones y
costumbres a las suyas.

El sujeto tiene la capacidad
de aceptar tradiciones,
rituales o comportamientos
basados en creencias
distintas y ajenas a las de
ella. Se caracteriza por su
facilidad en adaptarse a
situaciones muy ajenas,
como lo manifiesta en sus

vivencias en Alemania, asi

Con relacion al estilo de
pensamiento de ambos
sujetos, se pueden encontrar
factores comunes en cuanto a
que ambos tienen un modo de
adaptar la realidad, mediante
la reorganizacion del campo
perceptual en gran medida, a
sus necesidades internas,
ligadas a su propia filosofia
de vida y a las costumbres
que satisfacen al yo; en el uno
persiste el humor y el intento
por promover ideas de
cambio de manera productiva,
y en el otro predomina la
produccion artistica, como
medio para acomodar la
realidad a su simbologia de lo
real.

Amos sujetos logran
combinar las caracteristicas
del pensamiento convergente
y divergente, pero los
diferencian algunos aspectos,
por ejemplo el sujeto uno es
muy realista y sus proyectos

son tangibles y posibles de
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eventos e ideas, acepta
las opiniones,
costumbres, creencias y
estilos de vida personal y
laboral de otros, con tal
de que no obstaculicen
su proyecto de vida. El
sujeto se muestra como
un lider, ya que lleva a
cabo con confianza y
seguridad de si mismo,
las cosas que se propone.
El estilo de pensamiento,
enmarcado en su
experiencia y
conocimientos, marcan
en el sujeto mas una
seguridad en cuanto a
que es consiente de
poseer ciertas
herramientas practicas
que le permiten encajar
en su practica laboral y
personal pero de una
manera flexible y no
unas pautas rigidas a
seguir en todos los
ambitos en los que tiene

experiencia.

mismo en su convivencia

con artistas de diferente

indole. Esta aceptacion de lo

ajeno contribuye a una
flexibilidad mental y una
apertura a diferentes
maneras de ver y vivir el
mundo y la gente, que
contribuye a su actitud
artistica y le permite
amoldarse a las condiciones
del medio. Esto favorece la
resiliencia en gran medida.
Se puede observar en
Natasha una capacidad
innata para construir
ordenes nuevos y
significaciones alternas a las
ya existentes, ya sea por su
misma personalidad
creadora y artistica, o por
sus ganas de ampliar su
vision del mundo. De esta
forma, su curiosidad la lleva
a buscar vias diferentes a las
establecidas, a estar en
constante cambio de
paradigmas y formas de

pensar, siempre y cuando se

llevar a cabo con otros, de
manera que éste asume un
papel de liderazgo al hacer
viable sus propias
proyecciones ¢ ideas,
producto de su imaginacion,
en funcion de favorecer su
empresa y a si mismo con un
modo de ser altruista y de
hacerse entender. En el sujeto
dos existe una gran tendencia
del pensamiento lateral y del
divergente, en cuanto a que
ella recrea la realidad para
expresarla por medio del arte,
donde no siempre involucra a
otros y se interesa mas por
satisfacer sus necesidades que
las del entorno. Este sujeto
hace viable sus creaciones
dentro del contexto artistico,
donde el simbolismo del arte
que no es comun a toda la
sociedad, puede ser
vivenciado y entendido por
quienes plasmen su interés en
éste.

En ambos sujetos, las

caracteristicas que pautan las
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No demuestra estar
limitado por parametros
sociales impuestos, se
muestra flexible y ha
tomado los aprendizajes
que se dirigen a la
cooperacion con el ser
humano. Su
conocimiento esta muy
ligado a su capacidad de
crear e innovar. Acé se
da una clara relacion
entre la viabilidad
caracteristica del
pensamiento
convergente, y la
apertura y flexibilidad
que le permiten ser
fluido y original con sus
ideas y sus actos,
favoreciendo el
pensamiento divergente,
de manera que sus
conocimientos, sumados
al convencimiento de sus
facultades personales, le
han permitido entender
los esquemas propuestos

€ ingeniar otros para

respeten sus valores y
principios. Natasha se ha
dedicado a especializarse en
las diferentes areas del arte,
tales como escultura, dibujo,
manualidades y expresion
corporal. Se observa un
interés en todo aquello que
le pueda aportar, como
técnicas diferentes a las
conocidas y visiones y
posturas desconocidas para
ella.

Hace referencia a la
importancia de transmitir a
los demas “conocimiento”,
asi como los otros lo han
hecho a lo largo de su vida
con ella.

Se evidencia una relacion
entre la capacidad de
Natasha para reorganizar su
campo perceptual, la cual es
una de las caracteristicas de
pensamiento lateral y
divergente en el sujeto que
mas caracterizan su
comportamiento. También

la caracteriza su particular

tendencias y relaciones del
pensamiento convergente y
divergente, se apoyan en el
conocimiento de si mismos y
de sus habilidades, asi como
en sus gustos y proyecciones
fundamentados en filosofias
de vida claras, donde el
pensamiento, en relacion con
su desarrollo y estilos de vida
particulares, favorecen el
desarrollo de procesos
creativos y la facultad de

resiliencia.

141



Creatividad y Resiliencia

construir lo que hoy en
dia tiene. Esto sustenta
una capacidad creativa
que no se rige de
parametros impuestos,
pero los toma como
herramientas utiles de
mezclar con su
imaginacion.

Se evidencia una
relacion del pensamiento
creativo, en cuanto a que
es flexible, realista, pero
innovador, con el fin de
generar ideas, ser
practico y productivo y
actuar con una
consciencia clara 'y
permanente de sus
proyectos y filosofia de
vida.

Adicionalmente,

enfatizando en conductas

mas especificas del
sujeto, es muy claro la
presencia de lo que
plantea Sakurabayashi
acerca de la

reorganizacion del

relacion con lo real, que le
sugiere unas vias verticales
a seguir con el pensamiento
convergente, que como se
ha visto a lo largo de toda la
historia, el sujeto reorganiza
todo estimulo externo de
una manera muy particular,
que surge como una
necesidad de ella para
adaptar la realidad externa a
la realidad que satisface al
yo. Su vida consiste en eso,
en transformar situaciones y
darles una connotaciéon que
le satisfaga mas. Esto se ve
en su alto nivel de
imaginacion, y se plasma en
todas las diferentes maneras
de expresarse
artisticamente, creando una
realidad que surge de su ser,
al haber transformado lo
sucedido afuera en lo que
ella quiere ver y vivir por
dentro

Todo lo recrea, todo lo
construye, no le satisface

del todo lo que ya esta
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campo perceptual, donde
el sujeto repetidas veces
manifiesta un proceso
perceptual en el que
primero se ensimisma,
observando la situacion
en la que se encuentra y
los elementos que la
componen y luego la
resignifica de manera
novedosa, convirtiéndola
en la mayoria de
ocasiones, en una
situacion caricaturesca y
humoristica que satisface
el principio del placer.
Asi mismo, el individuo
aplica sus conocimientos
laborales a su propia
creacion de empresa, y a
través de la experiencia y
la imaginacion reproduce
un nuevo contexto
laboral que é1 mismo
coordina. Es posible que
persista una necesidad de
cambio, de apertura a lo
nuevo, pero conservando

la esencia de su filosofia

hecho, le gusta lo que el
medio le proporciona como
recurso, para darle otro
sentido y otro valor mucho
mas grande para su vida.
Las experiencias
vivenciadas en Alemania le
sugerian posibles traumas o
modos de ver la realidad de
manera conflictiva. Sin
embargo, las pautas de
pensamiento, en relacion
con sus vivencias, que
contienen episodios de
tragedia y que podrian ser
potencialmente limitantes
en la vision global del
sujeto, son mas una
condicion para producir
nuevas y mas intensas
creaciones artisticas.

Se ve una caracteristica en
atender a los detalles de las
vivencias, de manera
objetiva pero también
simbolica. Estas
circunstancias reales le
sugieren formas de

acomodar, a modo de
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y sentido de vida. Esto
puede estar influenciado
por la escasez de
recursos que vivencio
durante la infancia y el
sentido de aprovechar al
maximo lo que se tiene,
por lo cual el sujeto
mantiene un gran sentido
de oportunismo
situacional y recrea,
reconstruye y resignifica
las situaciones con miras
a satisfacer sus
necesidades y anhelos.
El individuo posee una
apertura mental para
considerar factibles
diferentes alternativas
que provienen de su
imaginacién, tomando
elementos del entorno y
de si mismo, para
asignar funciones a
nuevas creaciones, con el
fin de que cubran una
necesidad o anhelo y
permitan alcanzar

objetivos propuestos, lo

pensamiento lateral, las
circunstancias vividas en
nuevas formas de
asimilarlas e incorporarlas
en su historia de vida, y
siempre se manifiesta la
necesidad de expresar,
desde su propio simbolismo,
las circunstancias en las que
el sujeto ha vivido.

Se encuentran relaciones
desde una flexibilidad
mental para acomodarse a
diversas situaciones, que
conlleva a la reorganizacion
del campo perceptual en
funcion de acomodarse a lo
real desde imaginaciones
que satisfagan al yo, y le
permiten construir nuevas
concepciones de lo real, que
contribuya a la historia de
vida que desearia contar, y
que se basa en su filosofia
de vida artistica de que toda
situacion es potencial de ser
arte y constituirla como
artista.

Utiliza de sobremanera el
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cual esta muy ligado a la
adquisicion e
implementacion de la
autonomia del sujeto.

Se evidencian entonces
varias relaciones,
partiendo circularmente
desde un desarrollo que
marco en el individuo un
sentido de valor por las
cosas que se adquieren,
junto con un alta
autoestima, que hacen
que sea posible la
adquisicion de una
actitud de conviccion y
seguridad de si mismo
para alcanzar lo que se
propone. Por lo tanto, el
individuo desde pequeio
aprendi6 a innovar para
poder disfrutar en medio
de la escasez de
recursos, para lo cual
debio desarrollar no solo
un sentido de alta
recursividad, sino
también la capacidad de

reacomodar las

pensamiento divergente, ya
que es flexible en cuanto a
la variedad de producciones
artisticas y medios de
expresion, tiene fluidez en
cuanto a que le surgen un
sinnamero de ideas,
alternativas e imagenes
frente a una misma
situacion, y es original en
cuanto a lo poco comin de
sus producciones expresivas
de concepcion de lo real. El
pensamiento convergente,
caracterizado por la
viabilidad, o la capacidad de
producir ideas y soluciones
realizables en la practica, lo
canaliza el sujeto en el
mundo de las artes donde
casi todo lo que ella exprese
y simbolice, marcado de una
gran dosis de autenticidad y
divergencia de lo comun, es
posible. Sin embargo, el
sujeto se adapta al mundo
real, y desde su postura
particular, lo entiende, lo

transforma, se expresa y se
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situaciones y objetos
propios a sus

necesidades personales

hace entender, generando
adaptacion, sentido de

identidad y autonomia en el

de cada etapa, para gozar sujeto, basado en sus modos

de su libertad. De esta
manera, se observa cOmo
el sujeto reorganiza lo
que se presenta en su
campo perceptual, y
tiende a otorgarle
connotaciones
humoristicas,
innovadoras o practicas a
las situaciones, lo cual
caracteriza la
personalidad del sujeto
para liberar las tensiones
de las situaciones reales
y al tiempo que innova,
disfruta y complace las
necesidades de su yo.
Adicionalmente, la
repetida experiencia en
sus relaciones con el
entorno en funcion de
innovar por evitar la a
veces “aburrida
realidad”, le permiten

tener un pensamiento
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convergente en la
viabilidad de sus
recursos personales
adquiridos por el
conocimiento y la
experiencia, con su
imaginacion,
flexibilidad, fluidez y
originalidad que
caracterizan el
pensamiento divergente.
Esto ultimo demuestra
que todos estos factores
personales mencionados,
favorecen la creatividad.
Ademas dan cuenta de
que no existe un super
yo rigido que limite la
libre autonomia del yo,
siendo un factor que
favorece la creatividad
en contraposicion de una
neurosis, permitiendo la
comunicacion y sentido
de empatia con el

entorno que lo rodea.

Valores

El sujeto ha tenidouna  Los modelos y ejemplos

educacidn en la cual le transmitidos desde la

Ambos nacieron dentro de un

entorno familiar donde se
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Deberes han transmitido una serie infancia del sujeto, asi como inculcaron los valores desde

de valores de los cuales  las vivencias que la han muy pequenos. Se observa la

¢l se ha convencido y llevado a fortalecer cada vez importancia que tuvieron los

donde a partir de la mas un sentido de vida modelos de vida en la

estrecha relacion con la  artistico ligado a la memoria transmision de éstos, ya que

madre fueron de su abuelo en las para ambos participantes es

introyectasdos de superacion de las mas valioso el hecho de

manera so6lida y
contundente por
Fernando a partir del

ejemplo que ella la

experiencias mas atroces,
han generado una actitud de
responsabilidad por su vida,

donde actualmente el sujeto

convivir y observar estos
principios en personas de
gran admiracion, que

aprenderlos en el colegio o

brindaba, teniendo en mantiene un orden de por otras personas menos

cuenta que en el hogar se deberes diarios para cumplir significativas

le dio libertad y con los asuntos y tareas que emocionalmente. Se hace

confianza desde muy tiene que hacer para si especial referencia a la

nifio. Luego, en la misma. Tiene un gran responsabilidad y al

armada, reafirmo la sentido de deber con las compromiso que ambos

importancia de sus funciones con las que ella se sujetos tienen con sus metas y

valores y deberes, ha comprometido, asi como suefos; lo cual los lleva a

mediante la vivencia un orden y cronograma para poseer perseverancia y

constante y la coherencia asumir sus disciplina en cuanto a seguir

y utilidad que ¢l pudo responsabilidades de lo que se proponen.

hallar en éstos. manera exitosa. Al observar los valores y

Al igual que en la deberes de ambos sujetos se
adquisicion de valores, puede observar la capacidad
el sujeto asumio sus para desarrollar una
deberes con un alto nivel conciencia moral, la cual fue
de compromiso con su implementada a través de los

mama, por el esfuerzo sistemas de valores y
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tan grande que ella hacia creencias transmitidos desde
por ellos, brindado con el nucleo familiar en la
amor, libertad y mucha infancia, los cuales marcan
confianza. El sujeto se factores determinantes en la
muestra como una manera de enfrentarse a una
persona responsable, que toma de decisiones. Esta

se rige por sus ideologia personal, surge
pardmetros propios, no como el deseo de una vida
por los sociales, lo que personal satisfactoria, amplia
lo lleva a sentirse y con riqueza interior, es esa
auténomo y responsible capacidad de comprometerse
de todas sus decisiones. con los valores y de saber

discriminar entre lo que le
conviene o no a cada sujeto.
Es importante observar la
relacion existentes entre el
papel que juegan las figuras
de autoridad con la
adquisicion de valores y
deberes observados en ambos
sujetos a lo largo de su vida,
puesto que éstos solo llegan a
ser interiorizados cuando
estas figuras son
representativas para los
sujetos, en el sentido de que
debe existir un vinculo que
permita una relacion afectiva

significativa que favorezca el
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aprendizaje, la imitacion y el
reconocimiento de alguien
que oriente y fije normas.
Los valores y deberes
favorecen la adquisicion de
pautas claras para crear un
proyecto de vida y una
filosofia que le de sentido a la
vida de los sujetos, lo cual es
un soporte que facilita el
florecimiento de procesos
tanto creativos, como

resilientes.

Autocon La valoracion de si

cepto

mismo siempre apunta a
una figura interiorizada
de un ser capaz, al que le
gusta divertirse con las
situaciones
constantemente, y que se
siente orgulloso y digno
de ser asi, por lo cual ha
fundado un estilo de vida
de responsabilidad frente
a lo que le demanda la
vida y el alcance de los
objetivos a los que se

compromete, lo cual

Se observa una buena
percepcion de si misma a lo
largo de la vida,
especialmente de nifia.
Siente que se caracterizo
por ser alegre, juguetona,
querida por todos,
consentida, y al mismo
tiempo un ser muy activo,
dinamico, curioso e
inteligente. Siempre se ha
llevado bien con sus
hermanos y familiares mas
cercanos, lo que le hace

sentir plena seguridad y

El autoconcepto es un factor
claro que hace parte
fundamental del acto de crear,
ya que es un mecanismo de
nominar lo propio, significar,
construir y crear la propia
vida.

Todo esto demuestra una
integracion de cualidades
intelectuales, emocionales,
sociales y de caracter en cada
sujeto, favoreciendo
directamente sus procesos
creativos y resilientes. Cada

individuo construye
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favorece la fluidez
creativa, por lo que
existe confianza en las
capacidades propias y un
sentido del humor que le
ayuda a hacer mas
agradables ciertas
condiciones que podrian
ser aburridas o
conflictivas para el
sujeto.

Esta percepcion de si
mismo es beneficiosa
para su salud mental
porque no llega al punto
de ser desmesurada e
incoherente con los
rasgos y habilidades que
caracterizan al sujeto, lo
cual le permite dar
respuestas responsables
y acordes a las demandas
que le exige el entorno y
sus deberes internos.

Por lo tanto, se observa
un conocimiento claro de
si mismo y claridad en
sus objetivos de vida. A

lo largo de su vida, el

confianza en sus
capacidades.

Se puede observar la
conviccion y seguridad que
el sujeto manifiesta acerca
de si mismo, en cuanto a su
capacidad de crear y
transformar situaciones
tanto del mundo externo,
como del interno. Esta
caracteristica se ve también
como una necesidad del
sujeto para canalizar sus
ansiedades. Ademas, el
hecho de crear y recrear
objetos y situaciones,
surgen como un interés o
motivacion intrinseca del
sujeto. Ella esta convencida
de su capacidad artistica
como una necesidad que
sabe suplir bien.

Tiende a ser y sentirse muy
auténoma en la manera de
concebir y vivir las
experiencias. Sin embargo,
le cuesta desligarse de
ciertas pautas que ella

misma se ha creado. Es una

realidades alternas a las
existentes para conservar ese
sentimiento de orgullo que los
caracteriza. Se observa la
importancia de tener una
percepcion positiva de si
mismo, desde muy pequefios,
como observamos en ambos
casos, en los cuales los
participantes se sentian niflos
“especiales”, queridos y
consentidos, lo cual conduce
a que mas adelante adquieran
la capacidad de sentirse seres
capaces y autonomos, libres
de decidir lo mejor para ellos
mismos, para su vida y su
futuro. Tanto el primer sujeto
como el segundo, se perciben
como personas alegres,
“juguetonas,” graciosas y al
mismo tiempo personas
activas, dinamicas, curiosas e
inteligentes. Se muestran
motivados intrinsecamente
por sus deseos y anhelos,
siendo fieles a sus principios
personales, lo que lleva a

satisfacer las necesidades mas
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participante ha sentido
que es capaz de ser
€Xitoso por sus propios
medios, de surgir;
reconoce sus fortalezas y
sabe que confiando en su
capacidad ¢l va a lograr
su objetivo, percibe las
circunstancias acorde a
su actitud frente a ellas,
vista desde una actitud
positiva. Asimismo, se
ve firmeza en cuanto a
asumir el compromiso de
lo que decide y se
propone.

Ademas, creer en si
mismo y asumir sus
decisiones no le ha sido
dificil porque desde la
infancia las cosas se han
dado asi, proponiéndose
algo y haciéndolo, con
confianza, valorando
muy bien para qué se es
bueno. Por esto, al llegar
a la adultez, una vez
formado

profesionalmente, no le

artista, y los mecanismos
que utiliza son los tnicos
que ha utilizado en su estilo
de vida que sabe, conoce y
alimenta. Asi que su
autonomia esta ligada
totalmente con el ser artista,
lo cual es una manera muy
amplia de vivir y de
expresarse. De todos modos
se muestra encerrada en
estas pautas y al enfrentar
cualquier situacion dificil es
posible predecir cual seria
su modo autéonomo de
confrontarlos, por medio del
arte, lo cual no juzgamos
como apropiado o
inapropiado. Para ella es
apropiado y lo disfruta, y se
organiza y se independiza
girando siempre alrededor
del arte.

También se percibe como
una persona alegre,
expresiva, pero asi mismo
como alguien que vive en
otro mundo y a la cual le es

necesario reorganizar lo

profundas y vitales de su yo, a
partir de una ideologia
personal, por medio de la cual
desarrollaron una conciencia
moral propia. Se sienten
conocedores de su trabajo y
por tal razén seguros de si
mismos, lo cual favorece en
ellos un sentimiento de
confianza en sus formas de
expresion, ya sea a partir del
humor, o del arte.

Por todo lo anterior se
observa una imposicion del
respeto propio, donde cada
sujeto hace valer sus derechos
frente a los demas y de igual
forma respetando las
diferentes maneras de ser de
los otros, a partir de una
filosofia de vida humanista.
El factor de tener un
autoconcepto acorde a las
propias habilidades, favorece
una claridad en el
conocimiento de si mismos y
por lo tanto, una congruencia
que permite afrontar las

demandas tanto internas como
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ha sido dificil desarrollar
proyectos de su interés y
conseguir trabajos de su
agrado y habilidad, asi
como manejar su dinero
autonomamente, al
servicio de sus intereses,
partiendo del
conocimiento de
facultades propias, para
tomar decisiones
convencido de su
potencial para asumirlas
responsablemente y
lograr esa libertad que
tanto caracteriza su
autonomia.

Entre sus fortalezas se
encuentra una
caracteristica muy
importante para la
resiliencia, la cual es el
orgullo propio; el
participante se siente
especial e importante,
muestra en su diario
vivir la importancia de
valorar y hacer sentir

bien a los demas, se le

percibido con gran dosis de
fantasia y manifestarse a su
manera para que la vida le

parezca agradable y para

externas, de una manera que
posibilita el poner en marcha
los procesos creativos propios

de cada sujeto en favor de la

que pueda ser productiva. resiliencia.
Durante su adolescencia
vivié un momento fuerte de
inseguridad y ansiedad que
la llevo a tener problemas
alimenticios, con respecto al
autoconcepto que tenia en
ese momento, en donde
existia cierta vulnerabilidad
por las presiones del medio,
que le generaron un
desequilibrio emocional y
un perturbador manejo de la
ansiedados. Sin embargo,
Natasha parece haber
superado esta condicion,
haciéndose responsible de
sus deberes y otorgandole
un sentido de vida a las
situaciones dificiles que ha
vivenciado, y que le han
servido para crear
producciones artisticas.

A pesar de las

circunstancias dificiles que
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dificulta la aceptacion de
algtn tipo de irrespeto
hacia si mismo. También
cuenta con varios
principios a los cuales se
compromete y no les
falla, entre éstos se
encuentran el
cumplimiento de la
palabra, perseverancia,
trabajo arduo, lucha 'y
convencimiento de si
mismo. Ademads cuenta
con una fuerza positiva
que lo rige en su diario
vivir, la cual lo insita a
manejar su humor
constantemente en todas
las situaciones, ya sean
malas o buenas, y liga al
sujeto a creer y tener Fé.
Se percibe como un
conocedor de su trabajo,
donde es capaz de
dominar temas
complejos referentes a
éste.

Las caracteristicas que

expresa el sujeto acerca

le toco vivir al sujeto, existe
la nocién de un sentido de
eficacia de los recursos
personales frente a las
circunstancias adversas, lo
cual genera confianza en si
mismo y autonomia y un
sentido constructivo del

sufrimiento.
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de como se concibe y se
percibe a si mismo, son
acordes con los alcances
que ha tenido y con la
impresion que tuvimos
del sujeto. Su alta
valoracion de si, y la
claridad en su
autoconcepto, asi como
en sus proyectos, hacen
dificil que el individuo
se desvie de su camino,
de sus metas o que
llegue a derrumbarse
ante situaciones dificiles,
ya que a lo largo de los
anos, Fernando ha
fortalecido su seguridad
personal, la cual le
brinda autonomia y
libertad dentro de su

mismo contexto.

Persona
lidad
Audaz

El hecho de que en la Se observa una fuerte

infancia de Fernando motivacion intrinseca en
hubiese escasez de Natasha, la cual la llevo a
recursos y de haber

estado expuesto a ciertas Siempre se mostro activa

resistir situaciones dificiles.

La personalidad audaz esta
ligada al concepto de
preservacion e instinto de
vida que en ambos sujetos se

ha visto influenciada por
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carencias que otros en su ante la situacion,

mismo contexto podian  observadora de los detalles,
gozar, marca en ¢l una  para luego tener en sus
actitud de recursividad  creaciones cada aspecto
para poder satisfacer sus presente. Por lo tanto su
necesidades contando personalidad audaz se

con menos recursos que  muestra en cuanto a que le
los demas. El haber ha dado prioridad a sus
podido ser capaz de suefos, por mas dificil que
sobrellevar con dignidad sea la situacion y los riesgos
estas carencias y por los que haya tenido que
dificultades, sin perder ~ pasar, Natasha no se rinde

su sentido de gozar, le sin antes cumplir una

permitid a Fernando mision personal.

contar con mucha Su personalidad audaz y
libertad para obrar, creadora se relaciona con su
aprendiendo desde filosofia y sentido de vida,
pequefio a contar con que la ayudan a crear de las
multiples alternativas vivencias mas adversas,
para llevar a cabo construcciones artisticas que
acciones sobre las la satisfacen integramente.

circunstancias, ya que ha Las experiencias que ha
tenido los espacios para  vivenciado el sujeto
desarrollarse libremente, representan casi siempre un
y fomentar una actitud  sentido de aventura y de
que se arriesga al cambio riesgo, ya que ha tenido

y a la aventura experiencias tanto seguras
constantemente. Esto se  como otras riesgosas que la

observa en todos sus han puesto al limite del

incentivos muy distintos entre
si. El uno tenia la necesidad
de adaptarse libremente a las
circunstancias, contando con
escasez de recursos,
generando habilidades
sociales que le permitieron
surgir en pro de sus
necesidades e intereses para
adoptar identidad y
autonomia. En el otro surge la
necesidad de adaptar una gran
dosis de imaginacion a las
circunstancias reales, ambos
en funcion de desarrollar
libremente su personalidad y
de adaptar maneras diferentes
de expresarse y
desenbolverese
apropiadamente en los
ambitos psicosociales.

Es evidente la presencia del
pensamiento lateral en ambos
casos, ya que han optado por
construir diferentes vias a las
sugeridas por las
circunstancias reales para
lograr asi culminar sus

objetivos y vivir en funcion
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juegos y actividades de
infante, donde se lanzaba
a negociar desde muy
pequefio, y se sometia a
situaciones donde debia
tomar acciones
diferentes a los
parametros normales
establecidos, lo cual
implico el desarrollo de
diferentes actitudes
creativas de ingenio e
iniciativa particulares del
pensamiento lateral, para
alcanzar objetivos
propuestos, conllevando
el disfrute de todo el
proceso y que se
expresan hoy en dia en
sus maneras de abordar
las situaciones laborales,
familiares y personales.
En cuanto al desarrollo
psicosocial del
individuo, teniendo en
cuenta la escasez de
recursos que vivencio en
la infancia, se puede

inferir que éste es un

umbral de lo “normal”
dentro de su contexto, pero
siempre existe la tendencia
a recrearlas como historias
de pelicula, donde existe un
desarrollo, un nudo y un
desenlace ligado a una
forma de expresividad

artistica.

El sujeto aprovecha toda
situacion, adversa o no, para
hacer arte. Existe en ella
una iniciativa, una
motivacion intrinseca, casi
como una necesidad de
recrear situaciones para
sacar productos
personalizados de sus
vivencias, de modo que
pueda crear su historia, y
que se vea su empeno
constantemente en esto,
como a manera de juego. Al
interactuar con las
circunstancias reales,
Natasha, a través de su

fantasia y de la

de sus intereses y filosofias de
vida.

Existe entonces una actitud
que se aventura al riesgo, a lo
novedoso, en uno de manera
mas social y productiva,
promoviendo el cambio
social, y en el otro de manera
mas individual, promoviendo
la diversidad en la libertad de
expresion, pero con el factor
comun de evolucionar.

El sujeto uno tiende muy
poco a lo destructivo y
construye y supera
obstaculos, ya que su
finalidad es ser bastante
productivo. En el sujeto dos,
existe tendencia a dejarse
vulnerar por ciertos estados
que podrian parecer tanaticos,
pero de una manera en la que
ésta energia le sirve para
alimentar la necesidad de
volver a surgir y crear
ordenes nuevos mas
complejos y artisticos. Este
mecanismo parece ser una

manera del sujeto para
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factor que representa
una motivacion en
cuanto a que el sujeto
busca construir o

ingeniar diferentes

objetos o estrategias para

realizar las mismas
actividades que los pares

realizan en su entorno,

pero a esto se le adiciona

el hecho de que tuvo un
ambiente prestigioso
desde la infancia,
gozando de muy buena
educacion y sobretodo
de figuras de autoridad
claras que le dieron
afecto, gratificacion y
orientacion en su
proceder.

El sujeto se aventura a
tomar decisiones que le
implican arriesgarse,
pero este riesgo lo
transforma en reto, ya
que tiene la fe y el
optimismo de que las
cosas van a estar mejor

después de asumir

reorganizacion del campo

perceptual, toma los

estimulos provenientes del

medio, los resignifica 'y

entran a hacer parte de un

entendimiento personal, que

le permiten satisfacer las

necesidades de su yo.

También utiliza el juego y la
actitud activa, muy ligadas

entre si, para adaptarse al

medio desde su forma de

ver al mundo, adoptando un

lenguaje que ella crea 'y

transmite con arte.

Las circunstancias dificiles

generan de por si cierta

depresion y negativismo en

ella, pero se interpone la fe

y la esperanza de que las

cosas van a tomar un buen

rumbo. Esto marca una
actitud positiva que
predomina sobre el
negativismo.

Un gran sentido de

responsabilidad se evidencia

en ella, en cuanto a que

tiene muy claro que su vida

afirmarse ante la vida, la
concibe a partir del dolor, del
sufrimiento, de la exposicion
a lugares inseguros, a
quedarse en la incertidumbre,
en los limites, en los
umbrales, lo cual le supone
una enorme exigencia consigo
misma y trae como fin, crear
ordenes diferentes y salirse de
la repeticion, del comun. De
esta forma, la participante se
brinda el permiso de abarcar
el problema a fondo y hallar
un nuevo equilibrio.

En ambos sujetos ha existido
la presencia de un modelo de
identificacion que afianza el
sentido de fe, que les sugiere
fortaleza para seguir adelante
a pesar de las dificultades y
que influencia en gran medida
el sentido y filosofia de vida
que los guia, favoreciendo la
creatividad para ser
resilientes, que se integra en
caracteristicas que al hablar
de personalidad audaz

sugieren el hecho de innovar
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situaciones de este tipo.
Ademas, el sentido de
aventura le trae placer y
libertad, lo cual es
satisfactorio hoy en dia
para ¢él. Este aspecto
marca una actitud de
perspicacia y audacia,
que le permite sacar
provecho de las
situaciones, donde
muestra una actitud para
“salirse con la suya”, que
parte de su programacion
mental para alcanzar lo
que se propone. También
se ve cierta dosis de
humor y placer al utilizar
la astucia, como
manifestando de manera
latente, “me sali con la
mia”, satisfaciendo asi el
narcisismo del yo, pero
sin sobrepasarse
perjudicando a otros.

La actitud activa se
manifiesta como la
expresion de la filosofia

de vida del sujeto, en

es el arte y trabaja para ser
una gran artista. Se ha
permitido evolucionar en
este campo y asumir
responsabilidades de ardua
laboriosidad, con tal de
sentirse artista, en su
espacio, con los deberes
propios de un artista, y asi
mismo es responsable de su
salud mental y de su
condicion personal,
trabajando por su bienestar,
asumiendo con fortalezas
sus debilidades y asumiendo
retos constantemente, 1o
cual ayuda a generar un
convencimiento de las
propias capacidades, y
refleja un instinto de
preservacion que contribuye
al Eros, fomentando el
autoestima y una solidez
interna. Estas condiciones
contribuyen a la resiliencia
y al desarrollo de procesos
creativos.

Ella tiende a ser muy

autonoma en la manera de

y complejizar, favoreciendo
asi el desarrollo de los
procesos creativos de cada
sujeto, donde de muchas
formas manifiestan una
necesidad de que su vida sea
especial y de hacer lo posible
para que esto se mantenga.
Como conclusion en cuanto a
las diferencias en los modos
creativos de cada sujeto, se
pudo observar que el
participante uno se inclina
mas hacia la vision practica y
real de la vida, y el sujeto dos
mas hacia la magia y la locura

de vivir.
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cuanto a que se hace
participe dentro de las
situaciones que se le
presenten, asi €stas sean
inesperadas o dificiles de
afrontar. Esta actitud
activa se relaciona asi
mismo con varios
principios que rigen en
gran medida el
comportamiento del
sujeto tales como la
responsabilidad, el
compromiso consigo
mismo y la disciplina,
que se complementan y
retroalimentan con una
gran seguridad personal
y un alta autoestima.
Estas ultimas
caracteristicas personales
fueron interiorizadas por
¢l a través del modelo
que representaba su
madre, devolviéndole
con su propio esfuerzo,
el esfuerzo que ella hizo
por ¢él y sus hermanos.

Aprendio a que no podia

concebir y vivir las
experiencias. Sin embargo,
le cuesta desligarse de
ciertas pautas que ella
misma se ha creado. Es una
artista, y los mecanismos
que utiliza son los unicos
que ha utilizado en su estilo
de vida que sabe, conoce y
alimenta. Asi que su
autonomia esta ligada
totalmente con el ser artista,
lo cual es una manera muy
amplia de vivir y de
expresarse. De todos modos
se ve encerrada en estas
pautas y al enfrentar
cualquier situacion dificil es
posible predecir cual seria
su modo autonomo de
confrontarlos, por medio del
arte, lo cual no juzgamos
como apropiado o
inapropiado. Para ella es
apropiado y lo disfruta, y se
organiza y se independiza
girando siempre alrededor
de éste.

El hecho de vivir en un
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fallarle a su mama y eso
retroaliment6 su sentido
de convencimiento sobre
su capacidad para asumir
las demandas del medio
y sobreponerse a ellas
satisfactoriamente,
ademas, desarroll6 una
consciencia de que para
alcanzar algo hay que
esforzarse y trabajar.

El sujeto ha sido muy
firme y centrado en la
vida, ha liderado sobre si
mismo, es decir, se
propone metas, se
organiza y las alcanza,
basandose de las
oportunidades,
habilidades y otros
medios, que
conjuntamente, mediante
la facultad creativa, ha
puesto a marchar en
funcion de una finalidad
propuesta. Ademas ha
liderado sobre otros, ya
que ha tenido la

oportunidad de infundir

contexto de formacion
artistica y asumir los retos
de esta vida y del contexto
universitario, representan un
sentido de satisfaccion
personal en el sujeto, ya que
sus experiencias de la
universidad sobretodo, le
han permitido hacerse mas
grande, mas amplia y con
mayor madurez y sentido de
realidad. Ella lo considera
como un éxito.

Han surgido situaciones que
la han hecho sentir en el
fracaso, que han denotado
una pena por la situacion
que ha tenido que atravesar,
sin embargo, existe algo
muy valioso frente al
fracaso, lo cual es esa
nocion de que el fracaso no
existe, o que se puede
transformar en algo valioso.
Esto es caracteristico en
ella, su capacidad de
transformar todo en algo
mejor, es algo asi como una

“alquimia” personal que no
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ideologias y creaciones
en su contexto social y
laboral, en funcién de
una filosofia de vida que
¢l tiene bien clara y que
comparte con otras
personas y entidades, en
las cuales ha puesto en
practica sus destrezas,
cualidades y habilidades
para alcanzar metas
comunes, en fin de
promover un bienestar
comun.

La personalidad audaz se
relaciona también con un
sentido de superacion
personal, basado en la
recursividad que le
permite sacar provecho
de las situaciones, una
motivacion interna que
lo conducen a la
aventura y al riesgo, pero
sobretodo basado en la
creencia en si mismo,
donde existe un marcado
sentido de confianza en

las propias capacidades,

permite que su vida no sea
especial.

Son varios los factores
personales que promueven
la personalidad audaz en pro
del desarrollo de procesos
creativos y es posible
entender la influencia de la
capacidad artistica como
medio principal de buscar
nuevas construcciones y
tender al instinto de vida o
Eros, sin embargo, se ha
caracterizado por tender a
los extremos, que de alguna
manera pueden percibirse
como formas de origen y
esencia tanatica y
destructiva, pero que el
sujeto los utiliza dejandose
vulnerar por estas
influencias, para
sensibilizarse y recrear la
situacion en algo mas
placentero y motivador para
ella, de manera que tiende a
llevar al extremo los
sentimientos de dolor o

sufrimiento, para luego
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lo que genera un alta
autoestima y una fuerza
de voluntad para actuar,
caracteristicas que
favorecen el
cumplimiento de metas y
de esta forma el
cumplimiento con los
€xitos propuestos,
ademads de reconocer
para qué se es bueno y
con una libertad que
tanto caracteriza su
autonomia. Este ultimo
factor hace parte
fundamental de un
mecanismo que consiste
en nominar lo propio,
significar, construir y
crear la propia vida,
ligado al autoconcepto.
Adicionalmente, su fe y
sentido de vida, le han
permitido aprender a
crecer de los momentos
dificiles y sobreponerse
a estos, lo que conlleva a
hacer uso de las crisis,

visualizandolas como

construirse de una manera
innovadora y producir
manifiestos artisticos que le
den mayor sentido a sus

vivencias.
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oportunidades y ponerlas
en marcha para facilitar
procesos creativos que
favorecen la actitud de
resiliencia.

El ambiente externo ha
sido propicio para
motivar al sujeto a vivir
en funcion de un sentido
interno, de acuerdo a una
filosofia de vida
consistente, que le
permite afrontar las
diferentes circunstancias
de su trabajo, familia y
otros, de manera
proactiva.

En conclusion, su
personalidad tiende muy
poco a lo tanatico, a lo
destructivo, por el
contrario, se manifiesta
instinto de vida 'y
creatividad, ya que se
arriesga a lo novedoso
constantemente, con el
convencimiento, fe y
valoracion en si mismo

de que todo va a salir
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mejor. Es autobnomo e
infunde el respeto y
orgullo propios, de
manera que no se somete
a otros para que
organicen su vida, ni se
queda en un mismo
lugar, tiende a
desplazarse y
evolucionar, con un
sentido muy ligado al
Eros, fundado en el amor
a si mismo y el amor a la
vida. No manifiesta
mayores rabias, temores
o conflictos que lo lleven
a ser destructivo, todo lo
contrario, busca lo que le
permite construir y
crecer.

Son muchos los factores
personales del sujeto que
favorecen la creatividad,
en relacion con su

personalidad audaz

Sentido
de Vida

El sujeto le otorga un

significado muy valioso

El sujeto ha encontrado un

sentido de vida en la manera posibilidad de contar con un

En ambos sujetos se dio la
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0
Sentido
Existen

cial

a lo que ha vivido y lo
que vive actualmente.

Se muestra altamente
consciente en su diario
vivir, como una persona
a la cual le gustan los
retos, en funcion de
superarse dia a dia. Sus
ganas de ayudar y apoyar
a los demas son
observables desde todos
los puntos de vista, tanto
en su vida intima como
con las personas de su
equipo de trabajo. Su
sentido del humor hace
que el diario vivir del
sujeto sea un motivo de
goce y de alegria.
Ademas, se siente
orgulloso de sus logros y
de compartir su vida con
los demas, lo cual le
brinda mucho
significado y
satisfaccion a su
cotidianidad.

El sujeto parte de una

filosofia de vida muy

como las circunstancias
reales que ha tenido que
vivir, le han permitido
ampliar su creatividad y
siempre que pueda ser
creativa a partir de cualquier
experiencia vivida, por mas
traumatica que parezca, su
vida tiene un sentido. Por el
contrario, como ella misma
lo manifiesta, si su
creatividad se ve bloqueada
por alguna razon, ella se
desespera y se le acaba
todo, ya que todo es su
capacidad de transformar el
mundo en lo que le gusta y
poder dotarlo de la magia
que siente tener a través del
arte de crear sus cosas.

Le agradece tanto a lo
bueno como a lo malo,
porque siente a un Dios que
esta detras de todo lo que
pasa y siente que todo lo
que pasa tiene un sentido de
enriquecimiento personal,
que ilumina en el momento

mas oscuro, porque existe

ndcleo familiar que les
permitid desarrollarse en un
ambiente que cultivo valores
y principios de mucha
importancia para cada sujeto.
Estos han servido como base
para que cada uno tenga una
creencia de un Ser Supremo
que guia su proceder y da
sentido a los acontecimientos
sucedidos. Esta presencia en
sus creencias dota de un
sentido de esperanza y fe, de
que las cosas siempre van a
marchar bien y que tienen una
razon justa de ser.
Independientemente de sus
tipos de personalidad y de lo
distinto de sus habilidades y
actividades, ambos sujetos
sienten que sus labores estan
orientadas en gran medida por
un sentido existencial y
espiritual.

En ambos se evidencia la
creencia en un Dios que han
construido personalmente y
que esta basado en los valores

inculcados por las figuras mas
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enriquecedora, la cual se fe, una creencia interna de  representativas en sus vidas, y

basaenelamoryenla  que Dios no se acaba, se no responde tanto a un Dios

ayuda a los demas. Se acaba todo, pero no Dios. sugerido por alguna

observa coherencia entre Esta actitud favorece en institucion religiosa.

lo que dice el sujeto con  gran medida no so6lo su La filosofia y el sentido de

lo que hace, ya que lo necesidad de mantenerse vida de cada sujeto es un

que se propone lo creativa, sino también el factor que se relaciona con

cumple; se muestra muy sentido de esperanza que tan casi todos los factores

agradecido con la vida,  importante es para poner en relacionados con el desarrollo

alegre y positivo, y con  marcha la capacidad de de los procesos creativos y la

un alto nivel de resiliencia y que esta resiliencia, ya que soporta los

equilibrio y bienestar en relacionado con una proyectos de vida que

general, no sélo en el dimension no muy tangible mantienen en si cada uno de

campo personal sino que es la espiritualidad. los sujetos y fortalecen una

también aplica esta De esta manera se puede ver solidez interna y una fuerza

filosofia al campo que su filosofia de vida estd de voluntad indispensable

laboral y es por eso que  impregnada del concepto de para seguir siempre hacia

su empresa esta regulada creatividad, ya que detras de delante.
por el respeto por los su expresividad artistica
demas y el apoyo entre  existe un Dios en el que ella
las personas, de modo confia, una fe que a ¢l le
que lo que construye, tiene, que le dan la claridad

estd fundamentado en y el horizonte para

sus valores y principios
personales.

Esta “filosofia de vida”
del sujeto marca un gran
nivel de compromiso con

sus objetivos y sus

sobrepasar las situaciones
que ella vivencia como

dificiles. Esta esperanza y

creencia incondicional que

caracterizan la fe, le

permiten poner en marcha
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metas; cuando se
propone brindar ayuda,
realmente ejecuta
acciones tangibles y
observables en pro de los
demads, pasando muchas
veces por encima de su
interés y necesidades
personales, buscando un
equilibrio “para todos”.
De esta forma, el sujeto
fortalece y retroalimenta
su orgullo y
complementa su
bienestar personal.

El sujeto se percibe
COMO una persona muy
espiritual, en constante
busqueda del amor, la
armonia y de Dios. Le
gusta sentirse guiado,
apoyado y acompanado
por esa fuerza superior.
No muestra compromiso
con ninguna religion en
especial, pero si otorga
la importancia de estar y
sentirse cerca de Dios.

Esta creencia espiritual

un potencial creativo y una
capacidad de resiliencia
para recrear artisticamente
las situaciones dificiles.
Esta filosofia de vida le
permite mantener cierta
seguridad en si misma y una
fe de que las cosas toman un
rumbo correcto para salir
bien.

Natasha manifiesta sentir
que Dios la acompania, a
veces lo transmite
encarnando a Dios en su
abuelo, que tanta fortaleza
le representan al sujeto.
Siente que ha sido
protegida, que ha habido
personas o situaciones que
la han salvado de una crisis
o que le han ayudado a
soportarla. Todas las
vivencias de Alemania las
soportd por el hecho de
creer que un sentido tenian
para su desarrollo personal
y se lo encontrd a través del
arte, el cual le permitia

tomar esas vivencias y
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abarca su vida personal y
laboral, ya que considera
que a todas partes lo
acompafa y que es
importante guiar a los
demas para que no se
aparten de esa parte
espiritual que todos
tenemos.

Se evidencian creencias
optimistas de la vida,
que hace posible a
Fernando mantener una
actitud en donde le
puede hallar sentido a lo
que se presenta, con la
conviccion de que todo
va a salir bien, de que el
objetivo va a ser logrado,
y la tranquilidad del
pensar que hay que
confiar en ese sentido
profundo de vida y todo
saldra bien, por
supuesto, trabajando por
€so.

Esta creencia espiritual
no se liga a parametros

religiosos

transformarlas en obras
artisticas.

Asi mismo, su pensamiento
tiende a concebir las cosas
sucedidas con cierto
misticismo oculto, ya que
atribuye un gran sentido de
optimismo detras de
cualquier suceso. Ella no se
permite la tragedia, sin que
esta traiga algo bello.

De nuevo, el modelo del
abuelo parece haber sido
clave en el desarrollo de
esta actitud.

Esta fe que manifiesta el
sujeto es demasiado
importante en el desarrollo
de los procesos creativos y
en la resiliencia, ya que trae
consigo un sentido de
esperanza y el sujeto, por
mas hundido que se sienta
en el conflicto, percibe la
posibilidad de salir adelante
y encuentra los mecanismos
para hacerlo y sobreponerse,
sacando frutos de la

situacion.
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institucionalizados, sino
en su propia creencia, en
sus propios principios y
valores.

Su vision del hombre es
amplia, no esta
determinada por
pardmetros sociales, de
alguna forma se proyecta
en los otros, y asi
concibe al ser humano,
COMmo un ser capaz,
humilde, espiritual, que
puede dar y es mucho
mas que sus costumbres
0 creencias.
Actualmente su filosofia
de vida, la cual se basa
en el apoyo y el respeto
por los demas, se refleja
en su relacion con sus
empleados, brindandoles
un trato amable, justo, de
compaferismo y apoyo.
El sujeto pretende que la
empresa represente para
los empleados una
plataforma para surgir,

para aprender y ser

Adicionalmente, se puede
ligar a su filosofia de vida,
muy dotada de un sentido de
fe, fundamentada muchas
veces por la identificacion
con el abuelo y el modelo
que €l representa, una vision
del hombre como un ser
potencial, lleno de
cualidades y fortalezas pero
al mismo tiempo con
debilidades y defectos, un
hombre que no es perfecto
pero si luchador,
perseverante, constructor de
su propia realidad, donde se
resalta una idea de igualdad
entre los seres humanos,
haciendo referencia a la
importancia de hacer valer
los mismos derechos y
deberes que tenemos todos
por el hecho de ser
humanos.

Este sentido de humildad y
de justicia resaltan en su
filosofia y sentido de vida,
donde todo lo que sucede,

es potencial de favorecer la
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mejores personas y
profesionales,
demostrando la
satisfaccion altruista que
existe en Fernando.

En conclusion se puede
ver como el sentido de
vida del sujeto esta
basado en una filosofia
propia, en donde se
siente orientado por una
creencia de un Ser
supremo, que le dan
sentido de fe, y que
basado en sus
experiencias, ha
desarrollado una
concepcidn del humano
como un ser capaz, al
cual, con gran actitud de
altruismo, se le pueden
potenciar sus facultades.
Su desarrollo laboral esta
muy ligado con este
sentido de vida y con su
percepcion del ser
humano, donde se
relacionan caracteristicas

de una personalidad

esencia creativa de la
participante y desarrollar
nuevas producciones
artisticas que contribuyan a

contar su propia historia.
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audaz, que busca
innovar, ayudando y
sirviendo y con gran
sentido de
responsabilidad,
fijandose deberes, y
liderando sus procesos
de vida. Todos estos
factores contribuyen al
desarrollo de procesos
creativos, y son la base
de la facultad de
resiliencia, ya que se
evidencia un gran
sentido de esperanza, la
cual es indispensable
para sobrellevar
cualquier dificultad. Si
no se espera algo bueno
de lo adverso, y se
pierde el aliento por
luchar, el conflicto cobra
la fuerza para debilitar al

ser humano.

Relacion La figura de autoridad ~ Las figuras de autoridad que Se puede ver una relacion con
conla  estd claramente mas influencia tienen sobre la autoridad muy introyectada
Autori  representada en Natasha son su abuelo y sus en ambos sujetos, que no

dad Fernando a lo largo de la padres. Ella siente un gran  responde a figuras externas
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vida, por su madre, acercamiento especialmente
como simbolo a seguir y a la figura de su abuelo, el
quien ha emanado en ¢l  cual representaba para toda
gran admiracion y la familia el mayor simbolo
respeto. A diferencia de de admiracion y autoridad,
otras figuras de lo que la lleva a sentir
autoridad que el sujeto  confianza y seguridad con
tuvo en su infancia, ésta  ella misma y frente a los

no se desvanecio con el  demas. Por otro lado se
tiempo, al contrario, se  encuentra su padre, el cual
hacia més consistente al mantiene una relaciéon mas
crecer. La percepcion distante con ella sin dejar de
que tiene el sujeto sobre ser carifioso. A diferencia
su madre es bastante del abuelo, con el padre no
positiva. La percibe existen la misma clase de
como una mujer llena de juegos ni se observan

valor, fuerza, tenacidad y momentos donde éste se
orgullo, muy carifiosay  pone en el papel de juguetén
trabajadora, luchadoray con ella. Pero en ambos
lider dentro de su grupo. casos la nifia se siente a
Todo un ejemplo a gusto y se observan

seguir y con el cual se percepciones de admiracion.
pudo identificar Hay una percepcion muy
claramente el individuo. positiva de la madre. Se

Asi mismo, su relacion  hace referencia a una mama
con ella estaba basada en muy femenina, dindmica,

el amor y la confianza.  alegre, carifiosa, la cual

Es importante ver como  siempre esta pendiente de

la mama les ensefiaba a  sus hijos, ademads se observa

tangibles, sino a modelos muy
representativos desde la
infancia, con quienes cada
sujeto ha generado un patron
de identificacion, basado en el
respeto y la admiracion, que
al ser descritos por ellos,
reflejan muchas de los rasgos
que caracterizan a cada
sujeto, y sus relaciones con
estas figuras estuvieron
siempre dotadas de amor y
apoyo, por lo cual, ambos
individuos respetan a una
autoridad interna, que invita a
respetarse a si mismos y a
Vivir por sus intereses, en
funcién de sus creencias y
proyectos de vida.

El sujeto uno conto6 con la
figura materna, la cual parece
haberle brindado mucha
libertad a Fernando para
desarrollarse libremente y
nunca fue reprimido por ella,
siempre le ensefi6 con el
ejemplo y €l asumi6 una
responsabilidad en cuanto a

que interiorizé un
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sus hijos a ver la realidad una relacién con la figura de
de diferente manera, ya  autoridad materna cercana y
que a pesar de los amorosa, estrecha y basada
escasos recursos y del en la confianza. Natasha se
abandono por parte del  siente cercana a su madre en
padre, la madre nunca todo momento y la siente
los hizo sentir COMo un apoyo
avergonzados, todo lo incondicional a lo largo de
contrario, se esforz6 por su vida.

fortalecer el autoestima ~ Como se menciona

de sus hijos y les mostré anteriormente, Natasha a lo
como a pesar de estar en largo de su vida ha tenido
una situacion dificil, se  gran admiracion por su
podia vivir con dignidad padre, quien representa un

y orgullo de ser ellos modelo a seguir en cuanto a
mismos. su sabiduria e inteligencia.
Para el sujeto el ejemplo  Sin embargo, Natasha

de su madre es crucial a manifiesta tener mas

lo largo de la vida, ya cercania para jugar y hablar
que interioriz6 esa figura con su madre, sus abuelos y
y se logro identificar con demaés familiares. En

ésta, integrando la especial, con su abuelo,
disciplinay la “ley” al ~ quien logré satisfacer esa
mismo tiempo que la necesidad de juego y ternura

libertad y la confianza en que su padre le brindo de

si mismo. otra manera. Sin embargo,
No hay una al mismo tiempo también
representacion mental logra ser una relacion muy

del padre que influya estrecha por el grado de

compromiso hacia ella por la
confianza que siempre le
brindo, lo cual moldeo el
comportamiento del sujeto
para corregir sus conductas
negativas y formarse dentro
de unos limites propios de
respuesta a una autoridad
introyectada en ¢él.

El sujeto dos, por su lado,
tuvo varios referentes, donde
tanto la madre como el padre
representaron las figuras de
respeto y autoridad que le
sugerian limites y a los cuales
ha admirado siempre, pero el
abuelo le genero otro nivel de
relacion con la autoridad, en
donde ella pudo sentir la
reciprocidad en su sentido
artistico y aventuresco, y lo
respeta y admira tanto, que ¢l
marca el modelo con quien
mas parece identificarse
Natasha.

Ambos aprendieron entonces
a introyectar normas, deberes
y formas de castigo para

corregirse, basados en la
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conscientemente sobre el
individuo. Es muy claro
y conciso al hablar de él.
El sujeto no recuerda
ninguna relacion
significativa con su
padre, no recuerda
juegos, ni contactos
fisicos con €l; es
consciente del abandono
por parte de su padre, sin
embargo no se observa
resentimiento ni odio
hacia él.

El castigo estaba a cargo
del superyo; su misma
conciencia cargada de
una gran responsabilidad
con la figura materna, le
reprochaba los malos
actos y era la encargada
de poner limites. El
control era interno, el
sujeto no necesitaba de
un control externo, que
asi lo tuviera no le
prestaba mayor atencion.
La norma nunca fue

impuesta

admiracion que existe hacia
él.

De nifia, el sujeto nunca se
sinti6 maltratado, tal vez lo
que mas relaciona con
castigo es la indiferencia.
Sin embrago es una persona,
que desde muy chica se
muestra independiente, lo
que la llevo a transformar
cada momento de soledad
en un momento de creacion,
y asi, no se enfocaba en la
indiferencia de sus padres,
ni en el rechazo que sentia
en el momento, sino en
alguna creacion que al
mismo tiempo ayudaba a
sublimar las posibles
tensiones que sentia al ser
castigada por sus padres, a
manera de juego simbolico,
resolviendo las situaciones
en desenlaces mas
satisfactorios.

No se observan parametros
especificos que rijan la
conducta de la participante,

se observa mas una

figura de identificacion que
llevan dentro de si, donde
ninguno responde a figuras
externas.

Esto puede dar cuenta en
ambos sujetos de creer en un
Dios que esta basado en sus
valores y principios
inculcados por las figuras mas
representativas desde su
infancia, que refleja amor,
apoyo, fe, asi como también
responsabilidad y
compromiso, siendo éste la
mayor figura de autoridad en

ambos.
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autoritariamente en el
hogar, fue adquirida e
interiorizada por el
individuo a través del
ejemplo que su madre.
La armada ayud¢ a
afianzar el sentido del
deber en cuanto al
debido cumplimiento de
las normas, con
disciplina 'y
responsabilidad. Sin
embargo, existe una
flexibilidad en el sujeto
para asumir la norma ya
que los parametros
sociales no representan
un conflicto para €l y sus
principios respetan y son
acordes a las normas
sociales.

Ha habido actitudes que
demuestran respeto por
las figuras de autoridad
de las distintas
instituciones, y su
rebeldia o burla frente a
estas han sido internas,

cuando sabe que

independencia y autonomia
para guiar su propia vida y
poner limites de acuerdo a
sus necesidades y
prioridades.

En general se puede decir
que siempre tuvo buenas
relaciones con la autoridad,
teniendo en cuenta su forma
de ser graciosa y tierna. No
se observan actitudes ni
conductas de irrespeto ni
rebeldia.

Podria decirse que Natasha
tiene una relacion interna
con la autoridad, donde esta
muy introyectada la figura
del abuelo, a quien le ha
otorgado maneras especiales
de comunicarse, y sus
figuras de autoridad maés
cercanas le han brindado el
espacio para que ella se
desarrolle libremente, lo
cual es una condicion
contextual que favorece el
desarrollo de los procesos

creativos de Natasha.
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exteriorizarlas puede
traer repercusiones
directamente sobre él.
Las figuras de autoridad
de las instituciones no
han sido necesariamente
introyectadas como tales

por el sujeto, pero éste

ha respetado su posicion,

aunque para ¢l no
representen figuras a
seguir.

Por lo general las
relaciones con los jefes
que ha tenido el sujeto
han sido basadas en el
apoyo. Sin embargo, ha
tenido que aprender a
desenvolverse
adecuadamente frente a
ciertas situaciones de
inconformidad e
injusticia, percibiéndolas
mas como oportunidades
para obtener
reconocimiento.

De esta manera el
modelo materno

representa tal vez la
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unica figura de autoridad
introyectada por el sujeto
y le sugiere un
compromiso consigo
mismo, de ser
responsable de su vida;
ademas esta figura esta
dotada de amor, apoyo,
confianza, orgullo y
autoestima, de manera
que su relacion con la
autoridad ha sido muy
hacia adentro, y en
ningin momento se
muestra sumiso o
reprimido por la
autoridad, ésta le
representa un sentido de
compromiso consigo
mismo y de
autosuperacion. Las
figuras de autoridad
externas son respetables
por su estatus, pero
podrian ser hasta motivo
de humor y burla para el
sujeto.

Esta relacion interna con

la autoridad es
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interesante, ya que de
algiin modo la mayor
representante de
autoridad es la madre
que se encuentra
introyectada en ¢él, por lo
tanto, Fernando se guia
por sus principios,
valores y aprendizajes
que trae desde pequeiio,
lo cual favorece su
autonomia y capacidad
de responsabilizarse por
sus decisiones,
convirtiéndose en una
condicién que pauta el
proceder y los modos de
relacionarse del
individuo con su
entorno, y que favorecen
el desarrollo de procesos
creativos, ya que se
impone retos, se
aventura a crecer y a ser
mejor, y sigue su propio
convencimiento, mas
que el sugerido por otras

figuras.

Identifi

En este caso, se observa

Aca se evidencia la

Se puede observar en ambos
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cacion

el modelo de la figura
materna como un claro
ejemplo de vida que
influye fuertemente y
rige muchas de los
principios de vida del
participante. Este
personaje siempre fue
admirado por el sujeto
especialmente por su
actitud de lucha hacia la
vida y de orgullo
personal, asi como esa
actitud de brindar a sus
hijos lo mejor. A pesar
de la escasez de
recursos, y de ciertas
carencias que se
manifiestan a lo largo de
la historia, no se
evidencia frustracion, ni
una dificultad mayor
para poder gozar de un
desarrollo de la identidad
apropiado, e incluso, de
mantener un sentimiento
de agradecimiento con la
vida.

Por otro lado, se observa

importancia de dos
modelos. En primer lugar se
encuentra el abuelo paterno,
quien influye directamente
sobre la vida de Natasha a
lo largo de los afios. La
participante hace referencia
a ¢l a lo largo de toda su
historia de vida y representa

una figura heroica, de

fuerza, superacion y amor, y

actia también con un
sentido espiritual, donde
parece que el sujeto se
mantuviera vivo por dentro
y en cierto modo existiera
una relacion espiritual con
esta figura, lo que afianza
mucho su sentido de fe y
esperanza.

El abuelo le transmite a su
nieta fortaleza, fuerza
interna de sobrevivencia,
actitud activa, y en general
aspectos resilientes que la
orientan en los momentos
dificiles, tal como sucedid
en su viaje a Alemania,

donde la participante

casos la fuerte influencia que
tuvieron los respectivos
modelos de vida en la
conducta y forma de ver la
vida de cada sujeto.

Muchos de los rasgos
resilientes observables en los
sujetos son también
observados en estos modelos,
tales como la perseverancia,
la fuerza interna y fuerza de
voluntad, la orientacion al
riesgo y a la aventura, la
responsabilidad y disciplina,
entre otros.

De esta forma podemos decir
que la misma admiracién
hacia estos personajes se
convierte en una motivacion
intrinseca para ser semejantes
a ellos o mejores; de manera
que desde la infancia, cada
sujeto ha generado un patron
de identificacion, basado en el
respeto y la admiracion, que
al describirlos, reflejan
muchas de los rasgos que
caracteriza a cada sujeto.

El sujeto uno conto con la
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que en cuanto al
seguimiento de patrones
masculinos, el tio y el
abuelo, representan un
modelo de hombre a
seguir , ya que unen
cualidades tales como el
sentido de goce y el
relajo, caracteristicos del
tio, y la disciplina y
fuerza del abuelo, que al
parecer el sujeto integra
inconscientemente. Sin
embargo fue su madre
quien represento la
mayor figura tanto de
autoridad, y el modelo
primario y esencial a
seguir por el
participante. De esta
forma, el sujeto creo un
vinculo con su madre
que le permiti
incorporar, a través de la
identificacion,
caracteristicas propias y
complementarias de ella,
para si mismo e ir

consolidando gran parte

desarrollo un sentido de
superacion en gran medida
por la memoria de su abuelo
quien atraveso
circunstancias mucho mas
crueles.

En el sentido artistico se
habla de la figura de Anne,
quien representa el modo en
que el sujeto asume su arte
y se proyecta en este campo;
parece ser que ella
representd un modelo de la
figura que el sujeto queria
llegar a ser
profesionalmente y lo
introyectd convirtiéndose en
artista plastica profesional.
Sin embargo este sujeto
tiene una tendencia a
introyectar y representar
modelos de diferentes
contextos, asumiendo roles
y creando actuaciones
teatrales que recrean
situaciones, lo cual hoy en
dia, marca un gran interés

del sujeto por el teatro.

figura materna, la cual parece
haberle brindado el espacio y
la orientaciéon a Fernando
para desarrollarse libremente
en la consolidacion de su
identidad. Asi mismo, no se
observa haber sido castigado
injustamente o reprimido por
su madre, ya que siempre le
ensefio a partir del ejemplo y
¢l asumiod una responsabilidad
en cuanto a que interiorizo un
compromiso con ella por la
confianza que le brindo, lo
cual oriento la conducta del
sujeto para formarse dentro
de unos limites propios de
respuesta a una autoridad
introyectada.

El sujeto dos, por su lado,
tuvo varios referentes, donde
tanto la madre como el padre
representaron las figuras de
respeto y autoridad que le
sugerian limites y a los cuales
ha admirado siempre, pero el
abuelo le generd otro nivel de
relacion con la autoridad, en

donde ella pudo sentir la
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de la personalidad que

caracteriza a Fernando

reciprocidad en su sentido
artistico y aventurezco, y lo
respeta y admira tanto, que ¢l
marca el modelo con quien
mas parece identificarse
Natasha.

Se observaron como
condiciones centrales, en los
procesos de identificacion
positivos para los individuos,
el que las figuras que se
interiorizaron, les brindaran
afecto y proteccion, asi como
aceptacion, que sirvieron
como orientadoras en la
consecucion de metas propias
a la vez que permitieron
construir interiormente
normas y limites, a partir del
reconocimiento del otro en su
dimension mas auténtica
(piénsese en la madre y la
esposa para el sujeto uno o en
los padres y el abuelo para la
sujeto dos), lo que les
permitid desarrollarse
libremente, con amor y
sentido, y construir, en

términos freudianos, un
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superyo protector y flexible.

Relacio
nes
Emocio
nales
Signifi

cativas

En general la percepcion
de las relaciones
afectivas ha sido siempre
positivas para el sujeto,
ya que se fija en lo
bueno y en lo que le han
aportado, lo cual es muy
influyente hoy en dia en
su relacion de pareja que
se mantiene estable.

Se puede observar que
Fernando se siente un ser
afortunado por haber
conocido y compartido
con mujeres muy
valiosas y llenas de
cualidades, las cuales le
han aportado
aprendizajes muy
valiosos para su vida.

El sujeto ha tenido la
oportunidad de
compartir su adultez con
una persona a quien
considera muy especial,
la cual le ha apoyado y

mostrado diferentes

Natasha se caracteriza por
construir relaciones
emocionales significativas,
ya sea entre ella y sus
familiares mas cercanos, o
con sus amigos o pareja. La
relacion que tuvo de
pequeiia con su abuelo la
lleva a identificarse con €l y
le marca una clara pauta
para su vida profesional y
personal; se convierte en
guia, en un modelo a seguir,
especialmente por su
valentia y fuerza de
supervivencia. Tiene la
fortuna de contar con sus
padres y hermanos en todos
los momentos, al igual que
con sus amigos del colegio
y de la universidad con
quienes ha compartido
muchas de sus dificiles
vivencias.

Para Natasha compartir la
vida con alguien especial es

importante, de esta forma la

Existe en ambos sujetos una
pauta de admiracion por las
relaciones emocionales
significativas, que han
contribuido al crecimiento
personal y al compromiso de
los sujetos consigo mismos.
Sin embargo, en esta
categoria tiene gran
relevancia la edad y la
experiencia, ya que el sujeto
uno esta casado hace mas de
veinte afios y sostiene a una
familia, mientras que el sujeto
dos ha tenido algunos novios,
pero no ha construido una
relacion estable, lo cual marca
una brecha que diferencia la
situacion de ambos en
referencia a esta categoria.

Lo que se puede ver en
comun, es su percepcion de la
figura emocional, o de pareja
que acompana a cada sujeto,
como una compaiiia que
incentiva y apoya el

crecimiento y
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puntos de vista para
crecer y ser cada dia
mejor. Se siente
respaldado, y al lado de
una persona tan
luchadora como €I, que
lo impulsa hacia
adelante. Esto es muy
importante porque a
partir de esta relacion el
sujeto ha fortalecido su
adecuado autoconcepto y
su filosofia de vida, y ha
encontrado a alguien con
quien puede seguir
compartiendo y gozando
el resto de la vida.

El partcipante manifiesta
sentirse respaldado,
amado, respetado y
orgulloso de poder
compartir su vida al lado
de una persona que
cumple con cualidades
muy admirables para €l.
Ademas, expresa haber
tenido la oportunidad de
estar en contacto con

muchos aprendizajes

pareja cobra bastante
importancia para su
equilibrio emocional.

En ella no se ha consolidado
un compromiso serio de
pareja que se mantenga
firme actualmente, ha
vivenciado diferentes
experiencias de relaciones
afectivas que le han
aportado experiencia y
compaiiia, sin embargo, se
puede ver como han sido un
apoyo en su vida artistica y
en su manera de visualizar a
la persona que la acompaiia,
como alguien que apoya su
crecimiento.

De este modo, las
experiencias de este tipo
han pautado una concepcion
de las relaciones
emocionales significativas,
que apoya el desarrollo de
los procesos creativos de
Natasha, aunque atin no
cuente con una pareja
estable que le incentive a

formar un hogar. Se

enriquecimiento de sus vidas
personales, donde se
evidencia una libertad para
ser auténticos y poder contar
con una compaiiia afectuosa
que haga mas agradable la
vida. Este factor favorece y
refuerza el desarrollo de los
procesos creativos que
caracterizan el
comportamiento y las

actividades de cada sujeto.
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valioso para su vida a
partir de esta relacion en
particular.

El respaldo de su esposa,
quien apoya su forma de
vivir y su forma de ser, y
el sentir a alguien que
encaja con la forma en la
que Fernando percibe y
vive su vida, es un apoyo
que estd basado en la
comunién y el
compromiso, donde
ambos se complementan
y trabajan en equipo para
responder a las
demandas de la vida. De
esta manera, los
procesos creativos y
resilientes no pueden ser
entendidos aisladamente
del sistema en el que
Fernando participa, que
comienza por su pareja y
su familia, y se integra
con su trabajo y sus
hobbies.

Las relaciones

emocionales

encuentra mas centrada en
su desarrollo laboral y no
esta buscando lo otro de

afan.
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significativas,
especialmente la relacion
con su esposa, han
servido al sujeto como
motivacion para persistir
en sus proyectos y
metas, para afianzar su
amor y orgullo propio,
asi como para desarrollar
actitudes de altruismo y
servicio a los demas,
siendo de apoyo ademas
para su filosofia de vida
y para mantener una
solidez interna que
permita sobrepasar las
dificultades y otorgarles
un sentido de
oportunidad y
crecimiento.

Hay que sumar la
relacion mas
significativa para el
desarrollo emocional de
Fernando, que fue la que
tuvo con su madre, quien
le brind6 amor y sentido
de libertad y

responsabilidad en su
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vida, contando con una
figura femenina, que
cuyas caracteristicas son
complementarias a las
que encontro en su
esposa.

Adicionalmente, todas
las condiciones positivas
en su desarrollo
emocional favorecen un
sentido de crecimiento
personal,
responsabilidad y
compromiso, asi como
fortaleza interna y
sentido de goce y
alegria, que son factores
propios del desarrollo de

procesos creativos.

Relacion
con

Pares

El sujeto revela la
importancia de hacer
amigos en cualquier
parte, de ser empatico
con los demas, de
compartir, de apoyar y
sentirse apoyado, de
trabajar en equipo y en

pro de los demas. Desde

Se observan buenas
relaciones interpersonales

tanto con pares como con

adultos. Natasha se muestra
descomplicada, despistada y
alegre, y al mismo tiempo,
intelectual, trascendental y

profunda frente a sus pares.

Se siente identificada con

La relacion con pares y la
socializacion en general son
condiciones muy relevantes
para un desarrollo psicosocial
sano y adecuado, que en
ambos sujetos se evidencia de
manera optimista, ya que
ambos han contado con los

espacios, los amigos y las
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pequefio muestra gran muchos de sus amigos, actividades, propias de cada

afinidad con sus pares y  especialmente el grupo de la etapa, indispensables para

luego mas adelante Universidad, con quienes satisfacer sus necesidades de
también sigue comparte intereses en juego, ocio, libertad de
mostrandose como una  comun. También hace expresion y sobretodo del

persona sociable. Esto referencia a mas grupos de  desarrollo de una identidad
sugiere un desarrollo de  amigos, lo cual la muestra  aprobada socialmente que
sentido de aventura, como una persona sociable  permite adaptarse al entorno.
riesgo y goce, asi como Yy abierta a las personas. La relacion con pares en

de libertad de expresion  Para Natasha el compartir es ambos sujetos sugiere un

y de las ganancias de esencial en su vida, yaque  adecuado desenvolvimiento
satisfacer desde su infancia ha con los otros, donde se dan
adecuadamente la sociabilizado con personas  patrones de identificacion con
necesidad del juego en la de diferentes edades, las personas que comparten
infancia. especialmente con sus con ellos y que ayudan a crear
Al individuo también le  hermanos y pares, y ha una personalidad auténtica.
ha gustado ensenar y disfrutado de este compartir El sujeto uno se muestra muy

aprender de los demas, y y destaca la importancia en social desde su infancia,

en definitiva manejar las la calidad de las relaciones, manifiesta muchas juegosy

relaciones a partir del mas que la cantidad. actividades que involucran a
conocimiento del otro, A pesar de tener buenas los otros. En la adultez,

de sus necesidades, sus  relaciones con sus demuestra una solidez en los
suefios, mas desde un compaifieros de colegio, principios y valores que
nivel emocional, que muchas veces sentia que la  soportan sus relaciones,
desde uno racional, y percibian como una “nifia  donde el sujeto mantiene una
espera sentirse rara”, debido a su alta dosis postura firme y sélida de su

respaldado y apoyado en de imaginacion y fantasiay libre personalidad y se
esta reciprocidad. Sus el comportamiento al relaciona en congruencia con

manifestaciones acerca  parecer extrafio para los sus expectativas y su
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de la amistad y las
interacciones parten
desde unos principios y
unos valores claros y
definidos.

Para el logro de la
empatia a la que se
refiere constantemente el
sujeto, los patrones de
comunicacion de éste
con otros han sido
diversos y apropiados, lo
que ha permitido, (en su
gran variedad y
consistencia de vinculos,
donde se ha compartido
tanto el juego, el ocio y
otras actividades propias
de las amistades durante
la infancia y la
adolescencia)
desenvolverse
libremente desde su
personalidad “gocetas” y
adquirir el sentido de
aprobacion y pertenencia
necesarios, que
benefician el adecuado

desarrollo de su alta

demas, sin embargo, el
hecho de tener rasgos que la
caracterizan también como
una persona espontanea,
tranquila y juguetona, ha
permitido que participe en
diversas situaciones y llevar
a cabo satisfactoriamente el
rol que ella misma se
asignaba o le asignaban.

El apoyo de sus hermanos
mayores la hace sentir mas
importante que otros; desde
su infancia se sentia un ser
especial. Su interaccion con
pares la ha llevado a
conocerse mas a si misma, y
a crear una identidad propia
y auténtica.

Una vez en la vida laboral,
Natasha tiene la oportunidad
de compartir con todo tipo
de personas y se observa
una apertura para
sociabilizar e interactuar a
pesar de las diferencias.
Esto sugiere una actitud
activa constante donde se

muestra dispuesta a

integridad.

El sujeto dos muestra un tipo
de relaciones donde se
evidencia un patron de
identificacion con pares,
donde sus amistades, de
alguna manera, promueven el
sentido interno que complace
a Natasha y que ademas
hacen parte de los personajes
que recrean en sus fantasias.
Ambos sienten un apoyo
emocional en sus relaciones
con pares, donde existe un
sentido de empatia y un
entendimiento desde lo
emocional, desde lo intimo, y
donde se han compartido
proyectos que cada sujeto
lleva por dentro, de manera
que los amigos, hacen parte
fundamental de la libertad de
expresion que fundamenta el
desarrollo de la personalidad
audaz en miras a alcanzar los
objetivos propuestos, asi
como un sentido de
experimentar y aventurarse al

riesgo por lo novedoso.
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autoestima, autonomia,
identidad y por lo tanto
de una adecuada
integracion psicosocial
que favorece en gran
medida el desarrollo de
los procesos creativos.
Esto se liga también a la
satisfaccion de su yo, en
la medida que el sujeto
goza con los otros desde
su libre personalidad, y
no suele tener conflictos
en sus relaciones, lo que
favorece ademas la
personalidad audaz.

A lo largo de la vida
laboral, el sujeto ha
aprendido a valorar a las
personas con las que
trabaja, ya que considera
que si las personas estan
motivadas y satisfechas
con su trabajo, esto se
reflejard en la
produccion de la
empresa, mostrando que
para Fernando es muy

importante poder contar

aprender de los demas y a
estar atenta a todo aquello
novedoso y alternativo. Por
lo general no se caracteriza
por ser una persona
conflictiva en sus
relaciones, por el contrario,
se observa una actitud a
favor del didlogo y la
comprension, a partir de una
filosofia de vida humanista
y empatica.

Se puede observar un
desenvolvimiento apropiado
de la participante frente a
los otros, especialmente si
son seres queridos; sus
patrones de comunicacion
son bastante afectuosos y
cercanos y sobretodo muy
simbolicos.

Natasha se muestra como un
ser espontaneo y carifioso,
de tal forma que le es facil
ganarse el aprecio de los
demas.

Estos factores contribuyen a
un apropiado desarrollo de

la libre personalidad, asi

La buena calidad en la
relacion con pares que han
tenido ambos participantes,
favorece el sentido de
identidad, pertenencia y
autonomia, lo cual es esencial
para un desarrollo psicosocial
sano, que promueve los
procesos creativos que
favorecen la facultad de

resiliencia.
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y confiar en las personas
con las que trabaja, para
generar trabajo en
equipo.

Estar rodeado de gente
trabajadora, sincera 'y
responsable, es muy
importante para el
sujeto, ya que le permite
poder tener relaciones
basadas en la empatia y
en el apoyo. De este
modo, si las personas no
le favorecen al
participante, este no
vacila en
desobstaculizarse de
ellas, como un intento de
proteger su integridad y
su dignidad y orgullo,
que reflejan amor propio
y sentido de
preservacion o instinto
de vida (Eros),
contribuyendo al libre
desarrollo de la
personalidad.

El adecuado desarrollo

en las relaciones sociales

como un sentido de
pertenencia e identidad,
favoreciendo el autoestima
y la autonomia del sujeto,
de manera que contribuye a
una adecuada integracion
psicosocial, que a pesar de
su excentricidad artistica,
por llamarlo de alguna
forma, ha logrado adaptarse
adecuadamente al medio, y
este factor, que incluye a
muchos otros, favorece el
desarrollo de los procesos
creativos y que al contar con
apoyos emocionales
significativos a lo largo de
su vida, le permiten ser

resiliente.
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marca uno de los
factores contextuales
mas importantes en este
sujeto, para el desarrollo
de la actitud creativa y
que favorecen la

resiliencia.

Ocio

Gran variedad de
actividades tuvo el sujeto
durante la época de la
infancia, manifestandose
un impulso por la
aventura y el juego; no
se nota pasividad en este
aspecto, se dieron
actividades sanas entre
los amigos, dentro del
contexto de colegio,
barrio, finca, y otros.
Esto permitié un
desarrollo psicosocial y
un sentido de
pertenencia adecuados
en el individuo,
aprovechando la libertad
que ¢l sentia para
expresarse desde su
personalidad.

Mas adelante, el sujeto

Bésicamente sus momentos
de ocio consisten en
actividades propias de
muchos jévenes de su nivel
sociocultural, como ir a
cine, tomar cerveza con sus
amigos, compartiendo en
diferentes sitios, uno de
estos el taller, el cual
representa un espacio de
independencia y autonomia
de gran valor para ella, ya
que cuanta con un espacio
de recreacion y de libertad
de expresion en todo sentido
para ella. Junto con sus
amigos también comparten
muchas actividades propias
del interés y el gusto por
todo lo artistico, con
quienes va a conciertos,

exposiciones y demas

Los momentos de ocio se
encuentran relacionados con
las areas de mayor interés de
cada sujeto a lo largo de sus
vidas. Se observa la
importancia de contar con
espacios que permitan la
creatividad y la realizacion de
actividades distintas a las
rutinas diarias, que otorgan
espacios para la libre
expresion de cada sujeto.

El juego, aspecto altamente
observable en ambos sujetos,
cobra un significado muy
especial en los afios de
infancia, ya que por medio de
¢éste, ambos participantes han
buscado adaptarse a su medio,
y lo logran a partir de la
construccion de sus propios

simbolos y reglas,
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g0z0 de las actividades
que hacen los jovenes,
favoreciendo su
adaptacion al medio y
sentido de pertenencia,
asi como sus relaciones
afectivas durante la
juventud. Una de sus
actividades mas
practicadas era apostar
en el juego, donde era

consciente de sus

habilidades, y con el fin

de conseguir dinero y
recrearse, desarrollaba

mas aun esta

caracteristica, percibida

como una cualidad.
Ya en la adultéz, el
sujeto ha buscado
actividades para
recrearse, Como jugar
tenis, en donde no lo
hace tanto por ser el
mejor, sino para contar
con espacios que le
permitan distraerse y
poner en actividad al

cuerpo y la mente, pero

actividades que suceden
entre sus compatfieros de
arte.

Sin embargo, su principal
hobbie, que representa
momentos de ocio, s su
labor artistica, formando la
actividad mas frecuente que
le permite a Natasha

recrearse.

permitiendo satisfacer sus
necesidades y deseos, lo cual,
segun Piaget, hace referencia
al juego simbodlico, ya que
transforman lo real por
asimilacion y acomodacion, a
las necesidades del yo.

De igual forma se observa
que en los momentos de ocio
se buscan espacios para
sociabilizar, y de esta forma,
para crear una identidad que
los caracterice, lo que
fortalece el autoconcepto,
logrando en gran medida la
capacidad de autonomia.
Tener espacios de recreacion
y de reposo de las rutinas del
trabajo, sea cual sea, y darle
cabida a otras actividades que
permiten ampliar el bagaje de
atencidon y conocimiento,
pueden traer bienestar en los
individuos, ya que, en un
sentido popular, despejan la
mente, y favorecen la
flexibilidad, lo cual es un
incentivo que permite lo

novedoso, el goce y la

193



Creatividad y Resiliencia

el fin es el de disfrutar
por encima de competir.
La actividad fisica
permite liberar al cuerpo
de la tensiones que
genera el estrés del
trabajo en la ciudad, y es
un mecanismo que
contribuye al equilibrio
fisico y emocional, lo
cual promueve la salud y

el bienestar.

creatividad, que en cierto
sentido fortalece la solidez
interna del individuo,

favoreciendo la resiliencia.

Juego

Es clara la importancia
del juego para el
desarrollo social del
sujeto. Se observa como
la persona le brinda
mucho significado y
sentido a éste ya que la
mayoria de su tiempo se
lo dedica al juego, y es
ahi donde aprende a
desarrollar varias de sus
cualidades personales y
competitivas, como el
sentido del goce, la
alegria, el humor, la
recursividad, la

orientacion por la

Existe un juego dirigido a
representar situaciones que
han consistido, en la
infancia sobretodo, en
misiones de las vivencias de
guerra del abuelo, lo que
marca desde la infancia este
sentido de “misionera” que
conserva Natasha a lo largo
de su historia de vida en
relacion con la memoria de
su abuelo y la identificacion
con ¢ste, que le permitieron
introyectarlo como un
modelo muy representativo
a seguir.

Se puede ver un sentido de

Se puede observar en ambos
sujetos una relevancia
importante del juego
simbolico, ya que éste les ha
permitido a lo largo de sus
vidas, desarrollar un lenguaje
simbolico que integra sus
necesidades personales
internas y es adaptado a las
demandas del medio. Desde
la infancia, el juego marca un
patron importantisimo en el
desarrollo de la libre
expresion de la personalidad,
en donde ambos sujetos
recrean las vivencias de su

realidad y le otorgan
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aventura y el riesgo y
destrezas sociales en
general. Ademads se
observan diferentes
maneras de jugar, tanto
solo como acompanado
por pares.

Se observa como el
juego simbolico es un
elemento muy
importante para el
desarrollo en general del
sujeto, ya que desarrolla
situaciones creadas por
el mismo y de esta forma
se brinda libertad de
expresion, tanto de sus
pensamientos, simbolos
y significados como de
sus emociones y
sentimientos. A partir
del juego imaginativo y
simbolico el sujeto ha
podido hacer realidad
sus sueflos por un
momento, COMo ser
piloto, o ser un corredor
de carros. Como el

mismo sujeto dice, su rol

recursividad y de mucha
creatividad desde la infancia
para el juego, ya que los
juguetes que utilizaba
Natasha solia construirlos
ella o con ayuda de otros, o
los que ya estaban hechos,
los desarmaba para
conocerlos. Esto demuestra
en la actualidad su esencia
de percibir los detalles que
conforman el todo, que le
permite una facilidad en la
tarea gestaltica de
reorganizar el campo
perceptual para dar nuevos
atributos a los objetos y
situaciones, representando y
resignificando mediante sus
propios simbolos, productos
de la fantasia estimulada por
las situaciones del entorno,
en miras de satisfacer mas al
yo. Esta actitud es clave en
el desarrollo de los procesos
creativos y en las artes
sobretodo.

El juego del sujeto se

caracteriza también desde la

desenlaces mas favorables
para ellos, donde integran su
fantasia y les permite
satisfacer directamente al yo.
Ambos sujetos ponen sus
capacidades creativas
personales a favor de las
oportunidades contextuales;
en el sujeto uno se ve como el
juego es muy social,
orientado a la aventura y el
riesgo y a disfrutar de las
situaciones, y en la medida
que se hace adulto, este juego
se transforma en una
capacidad de innovacion y
creacion de ideas y
construcciones inteligentes
que son aplicables a la
realidad social y laboral,
ademas se percibe en éste una
capacidad de recrear las
situaciones en pro de
satisfacer su humor, y de esta
manera hacer mas agradable
cada situacion. En el sujeto
dos, se ve una intima relacion
entre realidad, fantasia,

sentido de vida y creaciones
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eray sigue siendo el de
”gocetas”. El individuo
se centra en pasarla rico,
mas que en ganar. Esto
se ve también reflejado
en sus interacciones
personales, donde el
sujeto busca la empatia,
la igualdad, mas que el
sobresalir por encima de
los otros.

Siempre hubo
integracion social para el
juego con los amigos de
la cuadra y del colegio,
que aunque tuvieran mas
recursos que el sujeto,
esto no era limitante para
hallar la manera de
integrarse con ellos.
Hacia parte de las
actividades normales de
sus pares, lo que
favorece su aprobacion y
adaptacioén social, asi
como la confianza en si
mismo para desarrollar
alta autoestima,

autonomia e identidad

infancia por el gusto de

jugar sola, asi podria recrear

su imaginacion, o de haber
otros, debian entre todos

representar diferentes

personajes que recrearan su

fantasia. Siempre se

evidencia una cierta

necesidad de vivir su propia

fantasia, y el desarrollo
artistico tiene sus
fundamentos en esta
cualidad de Natasha.

En la actualidad, Natasha

conserva una esencia muy

infantil, en cuanto a que sus

labores son de tipo casi

totalmente ludico, donde en
sus tareas artisticas recrea el
juego simbolico

permanentemente y a partir

de éste, se desarrollan

juegos de construccion,

impregnados aun, al
principio, de simbolismo
ludico, pero que tienden
seguidamente a construir
verdaderas adaptaciones

(construcciones mecanicas,

artisticas, donde el sujeto
recrea, simboliza y resignifica
casi todas las situaciones que
vivencia, donde le otorga una
connotacion simbolica que
retroalimenta su sentido de
vida y le permite expresarse
libremente en su personalidad
artistica, produciendo nuevas
realidades a las sugeridas por
el medio. Este mecanismo del
juego simbolico ha favorecido
a ambos sujetos a acercarse a
la realidad de una manera mas
placentera para su yo, y les ha
permitido desarrollar un
sentido de autonomia en
cuanto a que ambos poseen
formas particulares de recrear
la realidad y adaptarse a esta
a partir de sus innovaciones y
entendimientos de ésta a
través de sus simbolismos que
se ajustan a sus rasgos de
personalidad, en el uno social
y humoristico, en el otro
artistico y misionero, lo que
ha favorecido el poner en

marcha procesos creativos y
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adecuadas.

El uso de la fantasia e
imaginacion en el juego
permite llevar a cabo la
creatividad sobre las
situaciones reales y esto
esta muy marcado en el
sujeto, ya que al no
tenerlo todo, se buscaba
la manera de hallar
recursos externos y
afiadirles un toque

Imaginativo para recrear

su fantasia del momento.

El rol de ¢l en el juego
iba mas alla de la
disposicion de recursos,
por la misma capacidad
imaginativa que le
permitia ser quien se
proyectara ser. Esto se
manifiesta a lo largo de
toda su vida en el hecho
de que sus suefios y
proyecciones son de su
alcance, ya que pone sus
capacidades creativas
personales a favor de las

oportunidades

etc) o soluciones de
problemas y creaciones
inteligentes, conservando el
sentido de abstraccion y de
fantasia en sus creaciones.
Representa sus vivencias
reales a manera de juego,
donde existe la tendencia a
simbolizar la vivencia en un
lenguaje personal, que
contiene un sentido de
fantasia que recrea la vida
de Natasha y le permite
realizar creaciones propias
de libertad de expresion y
que dan sentido a su vida.
De manera que el juego

simbdlico se relaciona

directamente con la fantasia,

y la libertad de expresion
mediante creaciones
propias, satisfaciendo al yo
y permitiéndole desarrollar
libremente su personalidad,
ajustandose adecuadamente
al medio y favoreciendo la
integracion psicosocial, que
entre otras favorecen la

autonomia y el sentido de

actitudes de resiliencia que
marcan todo el desarrollo
psicosocial de cada sujeto y
que sobretodo les ha
permitido adaptarse a las
circunstancias de una manera
que éstas enriquecen la
personalidad, el estilo, el
sentido y filosofia de vida de

cada uno.
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contextuales que se le
presenten y puedan ser
potencialmente
utilizadas a favor de su
imaginacion. Se
demuestra muy
claramente el rasgo del
humorista en los
distintos ambitos de la
vida del sujeto, desde el
juego en la infancia hasta
el diario vivir de la
adultez.

El juego le ha permitido
una adecuada
interiorizacion
progresiva de la realidad,
asi como adaptar sus
simbolos y propuestas
significativas a esta
realidad

El juego simbolico e
imaginativo
esencialmente, marca
una pauta de satisfaccion
directa al yo desde la
infancia, y en la adultez
se transforma en el

desarrollo de juegos de

identidad del sujeto. Estas
caracteristicas del juego
permiten a Natasha adaptar
la realidad a sus fantasias y
dar un sentido a sus
vivencias, apoyando la
facultad de resiliencia para
sobreponerse a las

adversidades
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construccion,
impregnados aun, al
principio, de simbolismo
ludico, pero que tienden
seguidamente a construir
verdaderas adaptaciones
(construcciones
mecanicas, etc) o
soluciones de problemas
y creaciones inteligentes.
Esta satisfaccion de la
necesidad del juego
favorece la libertad de
expresion y sublimacion
de tensiones que
permiten al sujeto
desarrollar su libre
personalidad y ajustarse,
desde su manera de ser, a
la realidad, lo que
promueve en gran
medida el desarrollo de
procesos creativos y
permite desarrollar
diferentes alternativas de
asimilar el mundo y
adaptarse a las
circunstancias de una

manera resiliente
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Desarro
llo
Psico

social

En general se puede
decir que el sujeto tuvo a
lo largo un desarrollo
emocional apropiado. A
pesar del abandono de su
padre cuando era muy
pequefio, contd con el
apoyo de sus abuelos y
la presencia constante y
el ejemplo de su madre.
Desde pequefio el sujeto
aprende a relacionarse de
forma afectuosa y de
mantener la empatia con
las personas mas
importantes para el como
su mama, su hermano y
su familia en general.
Ademas contd con
espacios sociales
importantes, donde la
amistad representd un
escenario para hacer lo
que tanto le gusta hacer:
reir, gozar y “molestar”,
por eso, hasta el dia de
hoy, al individuo le gusta

rodearse de pares con los

Natasha ha crecido dentro
de una familia unida,
carifiosa y respetuosa.
Siendo la menor de los
hermanos se logro ganar el
consentimiento de sus
familiares mas cercanos lo
cual influy6 directamente en
el desarrollo adecuado del
autoestima y seguridad en si
misma, lo cual hoy en dia la
lleva a creer en sus
creaciones y logros
personales.

Su papa un hombre
admirado por ella, serio,
inteligente, poco carifioso.
Su madre una mujer dulce y
femenina, muy cercana a
sus hijos. Mantiene una
relacion especial con sus
hermanos mayores, con
quienes juega y se divierte y
al mismo tiempo busca
proteccion y seguridad. Al
compartir tanto tiempo con
su hermano mayor, se

observa como Natasha

Para hablar de un desarrollo
psicosocial apropiado es
importante tener en cuenta
varios factores, entre ellos el
desarrollo emocional, social y
moral de los sujetos,
acompanado de las
situaciones que fueron
favorables para su salud
mental y teniendo en cuenta
los momentos adversos y
dificiles que tuvieron que
pasar a lo largo de su vida.
En cuanto al desarrollo social
y emocional de los
participantes, ambos
comparten haber nacido
dentro de familias unidas, con
buenas relaciones entre si, de
esta forma, toda la evidencia
al respecto de la aprobacion
social de los sujetos muestra
un aprendizaje apropiado en
la forma de relacionarse con
los demas y un adecuado
acoplamiento en los
diferentes ambitos sociales,

ademas del familiar, a los que
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cuales pueda compartir.
Toda la evidencia al
respecto de la
aprobacion social del
sujeto muestra un
adecuado acoplamiento
en los diferentes &mbitos
sociales a los que ha
pertenecido, lo cual
favorece el alta
autoestima, el desarrollo
de su autonomia e
identidad de manera
favorable.

La figura de autoridad
estd claramente
representada a lo largo
de la vida, por la madre,
como simbolo a seguir y
por tal razén desprendia
gran admiracion y
respeto. A partir de la
gran libertad que tuvo en
su infancia, los limites y
las reglas del sujeto no
se encuentran regidos
por las normas sociales
existentes, sino por su

misma conciencia, la

adopta algunos
comportamientos
masculinos, especialmente
en su rol en el juego, lo cual
es normal, debido a su
intima relacion con el.

Un factor que afect6 desde
muy nifa a la participante
fue la muerte del abuelo, ya
que era percibido como un
héroe e idolo dentro del
entorno familiar, y hacia de
rol de papa jugueton y
carifioso con ella. Ya mas
grande, Natasha sufre de un
desorden alimenticio que la
logr6 desequilibrar en ese
momento de su vida, la
adolescencia, momento
donde comienzan a influir
las presiones del medio, las
cuales antes pasaban
inadvertidas. Fue un
momento de ansiedad e
inseguridad, referenciado
especialmente por el tema
de la belleza.

Con su viaje a Alemania la

participante transforma su

han pertenecido, lo cual
favorece el alta autoestima, el
desarrollo de su autonomia e
identidad de manera
favorable. Es importante
hacer referencia al
reconocimiento que ambos
tuvieron de pequefios, de tal
forma que se sentian nifios
afortunados, queridos y
consentidos, a pesar de que
existieran algunas dificultades
dentro del entorno familiar,
como en el caso del primer
sujeto, el cual fue abandonado
por su padre y luego acogido
por sus abuelos, donde le
fueron impuestas nuevas
normas, diferentes a las que el
conocia.

A lo largo de la vida ambos
individuos han tenido que
experimentar situaciones en
las que se ha expuesto
directamente su salud mental,
que de no poseer
caracteristicas resilientes, en
este momento se veria

afectado su bienestar y
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cual se muestra flexible
ante las diferentes
situaciones. Para ¢l la
unica regla que
realmente regia era ser
un buen hijo y no fallarle
a su mama, el resto no le
generaba culpa ni su
moralidad a estado
orientada a esta, ni le
importaba realmente,
podia pasar por encima
de las reglas sociales
facilmente, entonces el
super yo no se
manifiesta de una
manera represiva sino
que de cierta forma hay
amistad entre el superyo
y el yo, es decir, hay un
“deber ser” muy claro
que el sujeto asumid
desde muy pequeiio con
su madre, y lo sostiene
hoy dia. Actualmente el
sujeto actua con un
sentido espiritual y
rectitud frente a los

principios que tiene

modo de ver la vida,
aparecen nuevos
paradigmas, y sensaciones
al respeto. Por un tiempo se
siente algo traumatizada. Y
va a ser el arte quien la
ayude a librarse y a
sublimar esas tensiones
latentes por las experiencias
vividas. Ya una vez en la
Universidad, Natasha siente
que es donde realmente ha
descubierto quien quiere ser
mas adelante, hacia donde
se dirigen sus suefios y qué
quiere para ella en este
momento actual. Para ella,
este ha sido un espacio
social muy importante en su
vida, no solo por el hecho
de tener un grupo de amigos
muy especial sino también
pOr conocer nuevos amores
y personas significativas
que de una u otra forma han
sido parte crucial de su

desarrollo emocional.

En general se puede decir

calidad de vida. En estos
momentos es donde se ponen
a prueba los diferentes
mecanismos de afrontamiento
que tiene cada uno, para hacer
frente a las situaciones y
sobrellevarlas de la mejor
manera. Durante los
momentos dificiles, a pesar de
estarlos vivenciando solos,
siempre contaron con el
apoyo de sus familiares mas
cercanos, ya sea padres,
hermanos, esposa e hijos.
Actualmente siguen contando
con esta red de apoyo.

En cuanto a su desarrollo
moral y religioso, también se
observan varias similitudes.
Ambos son creyentes, sin
embargo, cada uno ve la
religién como algo muy
personal, donde se abarca un
crecimiento espiritual propio
e independiente de la Iglesia
como tal, creando sus propias
reglas, normas, y formas de
alabar a Dios, desde este

punto de vista el super yo no
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introyectados; se
encuentra regido mas por
una moral personal que
por una social. Ademas
ha tenido la oportunidad
de contar con una familia
y una persona muy
significativa en su vida,
su esposa, la cual le ha
aportado mucho amor y
armonia y ademas le ha
ensefiado cosas muy
valiosas de la vida, se
siente respaldado, y al
lado de una persona
igual o més luchadora
que el; lo cual es muy
importante porque a
partir de esta relacion el
sujeto ha crecido y ha
fortalecido su self, y a
encontrado a alguien con
quien puede seguir

compartiendo y gozando.

No obstante, se
observaron algunas otras
situaciones adversas a lo

largo de la vida del

que la participante ha
gozado de buena calidad de
vida, a lo largo de su vida,
en primer lugar porque ha
contado con el amor y el
apoyo de su familia; desde
pequena siempre ha contado
con el carifio de todos sus
seres queridos. Mdas aun
cuando se encuentra en
situaciones dificiles, se
observa bastante union
familiar con el fin de
“rescatarla” de alguna
manera, y hacerla sentir
nuevamente perteneciente a
ellos como familia, tal como
sucedi6 cuando regresé de
Alemania, acontecimiento
que dividi6 en dos la vida
de esta artista. En este viaje,
se encuentra con una
realidad desconocida para
ella, donde estuvo en
contacto con el maltrato, el
rechazo, la negligencia y la
suciedad, entre muchos
otros. Para Natasha su viaje

a Alemania represento en un

se manifiesta de una manera
represiva sino que de cierta
forma hay relacion de
complementariedad entre el
superyo y el yo.

Por lo tanto, son sujetos que
han tenido que atravesar por
circunstancias dificiles y
abordarlas, y de alguna
manera u otra han tenido que
reorganizar y resignificar las
experiencias para construir su
propia vida. Se caracterizan
por ser una poblacion, que a
pesar de los diferentes
momentos de adversidad, han
tenido la oportunidad de
haber sido formadas en los
conocimientos de educacion
formal y universitaria, lo cual
provee muchas herramientas
que permiten el desarrollo de
procesos creativos y pueden
establecer una solidez interna
que facilite la actitud de hacer
frente a las situaciones

dificiles y a la resiliencia.
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participante, ademas del
abandono de su padre,
donde resalta la misma
actitud frente a todas
estas adversidades, en
cuanto a una fe y
humildad de resignarse a
lo sucedido y continuar
con firmeza y actitud,
porque todo siempre se

soluciona y lleva a

algo mejor. El individuo
ha afrontado estas
adversidades de frente,
no las ha evadido y
asume las
responsabilidades y
compromisos que toque
asumir, asi sea con
reasignacion, para
superar la crisis y no
darle la espalda a los
problemas. Durante su
infancia estuvo frente a
una crisis econémica
familiar, lo que marco
muchos rasgos que lo

caracterizan como

momento de su vida mucho
dolor y sufrimiento, a tal
punto de enfermarse
fisicamente por el estrés que
estaba padeciendo. Hoy dia,
esta experiencia ha sido
transformada y enn este
momento se valora
profundamente la
experiencia, ya que de no
solo se convirtié en una
persona mas fuerte y
valiente sino que descubrid
y surgid gran parte de su

inspiracion artistica.

Por ultimo, su situacion
econdmica ha sido favorable
a lo largo de los afios y ha
tenido la oportunidad de
estudiar en un colegio de
educacion superior, en la
Universidad y de viajar
fuera de su pais para
conocer sociedades y
culturas diferentes, dandole
una mayor y mas amplia

perspectiva
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persona, como la
preservacion de lo
significativo, la
autonomia, la actitud

creadora, el oportunismo

situacional, y en general
su recursividad y
convencimiento de las
capacidades personales
para tomar lo que le
ofrece el medio y crear
lo que necesita o anhela.
Aunque se manifiesta
durante el desarrollo de
la infancia, la
adolescencia y la
juventud una escasez de
recursos, el individuo se
desarroll6 en un barrio
sano, asistio a
prestigiosos planteles
educativos y tuvo una
buena formacion en ese
aspecto. Parece haber
tenido un desarrollo
psicolégico y social
adecuado, no demuestra

carencias de este tipo, lo
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cual favorece su salud
mental y el hecho de
adquirir autonomia e
identidad personales de
manera normal. La
escasez de recursos no
limit6 el buen desarrollo
psicosocial.

Una vez que el sujeto
comienza a trabajar,
adquiere los ingresos
necesarios para
organizarse y tener
acceso a una estabilidad
independiente de otros,
formando asi su hogar y
lo que es necesario para
¢l y los suyos. Se ha
presentado un desarrollo
laboral de ascenso,
donde el sujeto ha
desempenado diferentes
cargos, entrenando su
experiencia en lo que
hoy dia gerencia, ha
pasado de ser empleado
a ser gerente y a
desarrollar su propia

compaiiia. La vida
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laboral le ha permitido
crear herramientas para
desenvolverse en el
mercado desde su propio
conocimiento experto y
sus propias ideas, lo cual
representa una evolucion
laboral y sobre todo a
nivel personal, ya que lo
que hace hoy en dia el
sujeto permite transmitir
su propia filosofia de
vida al trabajo y trabajar
en lo que le gusta y sabe
hacer, lo cual favorece
su creatividad en cuanto
a la autonomia de su
labor, que parte de una
creacion propia y basado
en el conocimiento
experto, afianzando su
seguridad personal y su
sentido de vida. Se nota
ademas una actitud en la
cual el sujeto no le presta
mayor valor al dinero, lo
considera tan
indispensable como en

realidad es para
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sobrevivir, pero no
representa un patron de
ambicion o de gran peso
en la vida del individuo.
El sujeto se caracteriza
por poseer una actitud
muy resiliente frente a
las presiones ejercidas
por el medio, de las
cuales se ha

podio sobreponer y ha
sabido mantener un
equilibrio y estabilidad
en las diferentes areas
que abarca su vida. Aca
se han puesto de
manifiesto y se han
desarrollado los procesos
creativos del sujeto,
siendo recursivo,
ingenioso, autbnomo, y
sobre todo con un
marcado instinto de vida
(Eros) que lo han
conducido a trascender a
partir de su
desenvolvimiento
creativo y resiliente

frente a las condiciones
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que se le han presentado
a lo largo de su vida.

Por ultimo, al de tener
una formacion religiosa
bastante exigente durante
toda su infancia, el
sujeto no se muestra
comprometido con la
religion catdlica. Su
desarrollo moral se ve
reflejado en el constante
crecimiento espiritual, ya
que es el quien impone
su filosofia de vida, y su
propia religion. Se siente
una persona muy
espiritual y creyente en
Dios, pero no sigue los
pardmetros sociales
comunmente aceptados
por todos, sino que crea
sus propias acciones para

alabar y sentir a Dios.

209

Entorno
Educa

tivo

La historia escolar del
sujeto se desarrollo en
una época donde las
normas se hacian

cumplir de una manera

La conducta general durante
el periodo escolar de
Natasha era apropiada, sin
embargo se caracterizaba

por ser una nifia inquieta,

Teniendo en cuenta que el
entorno educativo es uno de
los espacios mas importantes
e influyentes para el

desarrollo social y emocional
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estricta y en cierto modo
rigida, por como lo
percibe el sujeto, ya que
manifiesta un sistema
educativo que no estaba
enfocado a desarrollar
los intereses y
necesidades de los
estudiantes, sino al
contrario, que se
encontraba mas sujeta a
imponer sus métodos y
restricciones de acuerdo
a sus creencias, muy
propias de la época, sin
percatarse qué tan
positivo era para los
alumnos.

Sin embargo, se observa
como el sujeto hacia
caso omiso la mayoria
de veces frente a este
sistema educativo,
pareciendo no
inquietarse en exceso por
las reglas y normas
establecidas, pero sin
faltar el respeto a otros,

en donde su sentido del

especialmente con las
manos, ya que
constantemente disfrutaba
realizar algln tipo de
manualidad. Aqui se
observa que desde muy
pequenia, le era crucial
expresarse a través los
propios recursos en fusion
con los recursos del entorno
e inicia una relacion ladica -
artistica que juega el papel
de amigo y complice a lo
largo de su vida.

En cuanto a su
comportamiento en el aula
de clases, se puede decir
que era amigable con sus
compafieros y profesores,
caracterizandose por ser
graciosa y a la vez muy
tierna y dulce con todos, lo
que la hacia ganarse el
reconocimiento de los
demas.

También se observan otras
areas de interés como
Biologia y literatura.

Desde muy pequeiia,

de los sujetos, ya que brinda
momentos para sociabilizar,
conocerse a si mismo, crecer,
madurar, aprender no solo
teorias, sino a ser persona, es
importante observar el
desarrollo de estos individuos
dentro de este contexto.

A pesar de haber pertenecido
a instituciones con diferentes
metodologias y fundamentos
en el trato con los alumnos y
en diferentes épocas, se
observan en ambos sujetos
disposiciones positivas hacia
el estudio, ya que siempre
cumplieron los requisitos y
notas para pasar los cursos, a
pesar de ser graciosos y
algunas veces indisciplinados
en clase. Esa indisciplina de
pequeiios se encuentra hoy en
dia relacionada con la actitud
dindmica que los caracteriza,
en donde estan siempre
moviéndose, trabajando y
realizando cosas. Sus
relaciones con pares siempre

fueron buenas, se observa
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humor y de verle el lado
positivo a la mayoria de
las situaciones, le
permite resignificar la
posible adversidad, y
desarrollar herramientas
para desenvolverse en el
medio sin dejarse
perturbar en gran medida
por éste.

El colegio, la marina y
las dos universidades a
las que asisti6 Fernando,
conforman el ciclo de
formacién educativa 'y
profesional, en donde
cada periodo se
caracterizo por una
disciplina hacia las
normas, pero a la vez
mucha perspicacia y
sentido de aventura
frente a situaciones
formales del sistema.
Esto lo ha caracterizado
siempre, y es la manera
en como el sujeto
disfruta de la vida, ya

que, siendo disciplinado,

Natasha se caracterizo por
ser dispersa y desatenta, lo
cual afect6 su rendimiento
académico durante el
colegio, pero sin llegar a
perjudicarla notablemente,
ya que siempre pasé todas
las materias.

Una vez en la Universidad,
la participante se sintid en
un espacio diferente y de
mucho interés para ella.
Logro6 acoplarse muy bien al
sistema, y a la gente, tanto
profesores como
compaifieros de estudio y de
trabajo. En ese momento su
actitud y sus intereses se
enfocaron mas hacia
aprender y apropiarse de su
trabajo, conocer otras
perspectivas artisticas y
amoldarse a este nuevo
mundo. Natasha siente que
la Universidad ha sido la
época donde mas ha
madurado en todo sentido,
especialmente social y

profesionalmente. A nivel

reconocimiento por parte de
ellos, y el hecho de sentirse
pertenecientes a un grupo.
Como figuras de autoridad
hacen referencia a modelos
familiares cercanos, mas no a
profesores, sin embargo se
nota respeto por ellos, a pesar
de algunas burlas, caricaturas
y chistes (tal como se ve en el
sujeto uno) o aislamiento y
recreacion (sujeto dos), en sus
conductas. Aqui se observa
como el sentido del humor y
el area artistica,
respectivamente, se
encuentran presentes en los
individuos constantemente,
siendo los medios o
mecanismos utilizados por
ambos que mas se han
resaltado en pro de sublimar y
aliviar tensiones, generadas
por la autoridad y la realidad
que apenas se esta
conociendo, y que demandan
disciplina, orden y rectitud.
Mas adelante, la Universidad

cobra un sentido esencial para
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se genera a si mismo social conoci6 gente muy
ciertas picardias que le  interesante y amigable,
permiten satisfacerse y =~ personas que siguen
flexibilizarse frente a las significando mucho para
situaciones reales. ella. Creo su propio taller en
También se caracteriza ~ conjunto con algunos de sus
un sentido de optimismo compaiieros, el cual

frente a lo que le sucede, representd un espacio de

y un sentido de libertad de expresion muy

convencimiento frente a importante para su carrera

lo que hace. como artista a nivel
Adicionalmente, el profesional; le brindd
individuo se ha conocimiento y experiencias
caracterizado por vivénciales muy influyentes

respetar las figuras de para crear su propio estilo y

autoridad de las distintas técnica.

instituciones donde Se le dificultan las areas que
estudid, pero al mismo  requieren mucha atencion y

tiempo gozaba de su concentracion como

rebeldia o burla frente a matematicas, y fisica. Las

¢éstas, las cuales las areas en las cuales Natasha
llevaba a cabo para si siempre se destaco fueron
mismo y/o sus las artisticas, especialmente
compafieros mas dibujo, manualidades y

cercanos, ya que sabia ~ musica, y expresion
que al exteriorizarlas corporal.

podia traer repercusiones A pesar de tener buenas
directamente sobre él. relaciones con sus

Las figuras de autoridad compafieros de colegio,

la actividad creativa de los
participantes, ya que abre un
espacio de interaccion donde
los sujetos se pueden mostrar
a si mismos y a los demas tal
como son; se incrementa su
libertad de pensamiento y
accion, conocen otros puntos
de vista y diferentes
perspectivas, se vuelven
conocedores de su campo en
el cual se van a especializar e
interactian con personas
totalmente diferentes a ellos,
donde surgen nuevas
conductas de aceptacion,
respeto y apoyo.

Por lo tanto, el entorno
educativo fue muy favorable
en el desarrollo psicosocial de
cada sujeto, y ambos supieron
adaptarse a las demandas de
este primer contexto de
desarrollo diferente al
familiar, donde se aprende
realmente a interactuar con
las demandas de un entorno
social que establece normas y

exige responsabilidades,




Creatividad y Resiliencia

de las instituciones no
han sido necesariamente
introyectadas como tales
por el sujeto.

Ha existido siempre gran
variedad y consistencia
de vinculos con pares,
donde se ha compartido
tanto el juego, el ocio y
otras actividades propias
de las amistades durante
la infancia y la
adolescencia, que le han
permitido al sujeto
desenvolverse
libremente desde su
personalidad “gocetas” y
adquirir el sentido de
aprobacion y pertenencia
necesario, que beneficia
el adecuado desarrollo
de su autoestima, asi
como la autonomia y el
sentido de identidad.

El comportamiento
general de Fernando en
el colegio nunca fue
disrruptivo, se ajustéd

adecuadamente a los

muchas veces sentia que la
percibian como una “nifia
rara”, debido a su alta dosis
de imaginacion y fantasia
que la ha caracterizado.
Siempre contd con el apoyo
de sus hermanos mayores,
lo cual la ha hecho sentir
importante y especial. Su
interaccion con pares la ha
llevado a conocerse mas a si
misma, y a crear una
identidad propia y auténtica.
Ya mas grande, se
caracteriza por tener varios
grupos de amigos. Valora
cada amistad que tiene, ya
que Natasha destaca la
calidad de las relaciones,

mas que la cantidad.

desde unas caracteristicas
personales que necesitan
desarrollarse en funcion de
consolidar una identidad que
se adapte al medio. En ambos
casos el entorno educativo
favorecio el desarrollo de
procesos creativos que ponen
en marcha la capacidad
resiliente de cada sujeto, a
partir de sus herramientas

particulares.
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deberes exigidos, pero
manteniendo su sentido
de goce cuando las
circunstancias lo
permitian. Tenia claro
que ¢l no iba a perder
materias y menos el afio,
pero no seguia todos los
pardmetros de disciplina
impuestos por la
institucion. Desarrollo
una autonomia que le
permitia arreglarselas
para cumplir
debidamente con los
deberes, pero disfrutando
las situaciones que
constantemente se
presentaban y eran
motivo de burla y de
goce para ¢él

Se observa gran variedad
de actividades realizadas
por el sujeto durante esta
época escolar,
manifestandose ese
impulso por la aventura
y el juego, no se nota
pasividad en este
aspecto, se dieron
actividades sanas entre
los amigos, dentro del
contexto de colegio,
barrio, finca, y otros.

En general, se observa
un alto rendimiento
académico y desempefio

en los estudios. Su

~ . .
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Desarro
llo
Laboral

En general, el individuo se
sitia en un momento muy
beneficioso tanto a nivel
personal como profesional.
Este se ha desempefiado
responsablemente en el
trabajo y ha sabido asumir
las diferentes
circunstancias favorables y
desfavorables de este
medio y ha hecho uso de
sus habilidades y
conocimientos para
desempeniar bien sus
funciones.

A lo largo de su vida
laboral se ha sentido
reconocido por los demas
por su buen trabajo, lo que
ha alimentado su
autoestima y orgullo
personal, asi como su
convencimiento en cuanto
a las propias capacidades
para alcanzar lo que se
propone. Estos elementos
que le han sido reforzados

han hecho cada vez mas

En cuanto al desarrollo
laboral de la participante se
puede observar que la
mayoria de actividades y
oportunidades que ha tenido
han estado directamente
ligadas al area artistica, ya
sea el dibujo, la escultura, el
teatro o la musica. Auque ha
sido un periodo corto en
cuanto a su experiencia
laboral, Natasha lo ha sabido
aprovechar, y ha podido
especializarse en diferentes
areas de su interés.

El sujeto ha tenido la
oportunidad de compartir
con todo tipo de personas en

este medio. Se observa una

evidente apertura en Natasha

para sociabilizar con éstas asi

parezcan muy diferentes a
ella, ya que mantiene una
actitud activa dispuesta a
aprender de los demas y a
estar atenta a todo aquello
novedoso y alternativo. Por

lo general no se caracteriza

En cuanto al desarrollo
laboral de ambos sujetos,
se pueden nombrar
muchas caracteristicas
similares entre ellos, asi
se dediquen a campos tan
diferentes, como lo son la
ingenieria de sistemas y
el area artistica. Entre las
caracteristicas personales
se encuentra
principalmente una
actitud activa y dindmica
constante, donde se
observa una disposicion a
aprender de todo lo
referente a sus areas de
interés, lo cual los lleva
al desarrollo de
habilidades y destrezas
nuevas. También se
destaca la
responsabilidad y el
compromiso que cada
uno tiene con sus carreras
y profesiones.

Se observa en ambos

casos, el reconocimiento
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favorable su capacidad
creadora frente a los
diferentes ambitos de su
vida.

El contexto laboral le ha
brindado experiencias
materiales y naturales que
han enriquecido las
destrezas laborales del
sujeto, preparandolo bien
para los ascensos y nuevos
cargos que han surgido en
la evolucion dentro de este
contexto. Ha recibido una
buena formacion basada no
solamente en la
experiencia, Sino en cursos
ofrecidos por las entidades
laborales. El individuo los
ha tomado con actitud
favorable, ya que no lo han
convertido en un ser rigido,
sino flexible a la
posibilidad de adquirir
cada vez mas y mejores
aprendizajes para aplicar
en sus labores y le han
permitido también

involucrarlos en su practica

por ser una persona
conflictiva, por el contrario,
se observa una actitud a
favor del didlogo y la
comprension a partir de una
filosofia de vida humanista.
Actualmente las actividades
laborales que realiza Natasha
tienen que ver directamente
con el area artistica y sus
diferentes vertientes,
especialmente el teatro, area
de interés que llama mucho
la atencion de la participante.
Se muestra muy activa y
dindmica en un dia normal, y
se muestra muy motivada por
lo que se encuentra haciendo
en este momento.

Natasha es una persona que
disfruta plenamente de lo que
hace. Su sentido de goce a
diario esta relacionado
directamente con sus
creaciones, con el dibujo, el
teatro, las manualidades,
entre otros.

Encuentra en el arte un

compaiiero mas de juego,

que han tenido por parte
de sus compafieros de
trabajo y jefes, lo cual ha
apoyado el
fortalecimiento de su
autoestima y seguridad
personal, asi como la
autonomia generada por
el convencimiento de la
eficacia de los propios
recursos. Asi mismo,
parten de una filosofia de
vida humanista que los
lleva a valorar y
reconocer el trabajo de
los demas y a aceptar
diferentes puntos de
vista.

Se caracterizan por ser
personas que regulan su
propia conducta, y como
resultado, establecen
normas de
comportamiento para si
mismos y disfrutan de lo
que hacen y saben hacer.
De esta forma su trabajo
se vuelve una actividad

diaria enriquecedora y
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de filosofia de vida 'y
sentido existencial en el
trabajo.

A lo largo de la vida
laboral, el sujeto ha
aprendido a valorar a las
personas con las quien
trabaja., ya que considera
que si las personas estan
motivadas y satisfechas
con su trabajo, se reflejara
en la dptima produccion de
la empresa. Para el sujeto
es muy importante rodearse
de gente trabajadora,
sincera y responsable, para
asi poder entablar
relaciones basadas en la
empatia y en el apoyo, para
¢l es muy importante poder
contar y confiar en las
personas con las que
trabaja, para generar

trabajo en equipo.

En cuanto a las relaciones
con los jefes que ha tenido,
se ha observado vinculos
basados en el apoyo. Sin

embargo, ha tenido que

pero al mismo tiempo lo
encuentra como una
actividad profunda y
trascendente, en la que se
puede expresar libremente y
plasmar su realidad como la
reorganice, lo cual ayuda a
satisfacer sus necesidades y a
expresar libremente sus
deseos y anhelos.

De esta manera, la vida
laboral de Natasha esta

acorde a sus intereses y

habilidades.

agradable, una
motivacion extrinseca en
la cual se dispone del
espacio para aplicar la
filosofia de vida de los
sujetos, donde su labor
representa un sentido
valioso para si mismos.
El hecho de que el
trabajo sea congruente a
las habilidades e
intereses de cada sujeto,
favorece el desarrollo de
procesos creativos que
ponen en marcha la
capacidad de resiliencia,
ya que el trabajo puede
verse como el soporte
externo de la vida interna

del individuo.
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aprender a desenvolverse
adecuadamente frente a
ciertas situaciones de
inconformidad e injusticia,
percibiéndolas mas como
una oportunidad para

obtener reconocimiento.

Actualmente su filosofia de
vida, la cual se basa en el
apoyo y el respeto por los
demas, se refleja en su
relacion con sus
empleados, brindandoles
un trato amable, justo y de
compafierismo. El sujeto
pretende que la empresa
represente para los
empleados una plataforma
para surgir, para aprender y
Ser mejores personas y
profesionales.

Se observa un recorrido
por diferentes empresas,
que han favorecido el
aprendizaje y la
experiencia de las
funciones que el sujeto
desempetia hoy en dia, asi

como el buen conocimiento
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de la organizacion y sus
dependencias, lo cual ha
sido basico para haber
podido crear una compafiia
propia e independiente hoy
dia. Sus funciones son
basicamente empresariales
y estan dirigidas a prestar
un buen servicio a otros, de
manera que requieren de
efectividad y
cumplimiento, lo que va
acorde con los rasgos
personales del sujeto, en
donde su funcion hace
parte del engranaje social
en pro de que ciertos
procesos humanos se
manejen adecuadamente.
Su empresa y funciones
provienen de ideas propias
y proyecciones que se
habian propuesto
anteriormente, lo que hace
que el sujeto desempetie
labores acordes a lo que le
gusta y es de su habilidad.
Finalmente, el trabajo

representa una actividad
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agradable, una motivacion
extrinseca en la cual esta el
espacio para aplicar la
filosofia de vida del sujeto,
representando sentido para
suviday en el cual se
puede gozar, ya que ha
sabido trabajar en miras del

éxito

Metas

El sujeto ha sido realista en
sus metas, se ha proyectado
en lo que ha querido lograr
y en lo que le gusta y es de
su habilidad, por lo cual,
esta claridad ha permitido
que el sujeto alcance las
pequefias metas que se
propone, las cuales son
acordes a la formacion que
tiene, es decir, se propone
ser ingeniero, estudiando
ingenieria, lo cual es
realista y coherente, de esta
manera, no ha sofiado con
lo que no ha sido de su
alcance. Sus proyecciones
son muy acordes al

recorrido en el que ha

Se caracteriza por ser una
persona de gran capacidad de
imaginacion y fantasia, y a
pesar de esto, tiene sus
suefios claros, sabe lo que
quiere, por qué lo quiere y
coémo lo quiere. Siempre se
ha empefiado en realizar sus
deseos internos, y su trabajo
diario va enfocado hacia sus
metas de ser cada vez mejor
artista. Se observa el
esfuerzo y el empefio, la
disciplina y la perseverancia
que dia a dia estan presentes
en Natasha, para hacer sus
metas realidad.

En cuanto a sus metas de

corto plazo, al igual que a las

En ambos sujetos se
puede ver un
conocimiento claro y
seguro en lo que se
quiere alcanzar, en
relacion con las
habilidades y el recorrido
que cada individuo tiene.
Sus proyecciones son
totalmente distintas, pero
ambos han buscado
oficios, tareas o labores
que encaminan ese deseo
y anhelo de ser mejores
en lo que saben hacer. En
el sujeto uno resalta un
gran sentido de realidad y
de congruencia entre sus

expectativas y sus logros,
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estado encaminado, tanto
en su entrenamiento
profesional, como en su
filosofia de vida, de
manera que sus metas se
forman a partir de los
elementos que ya ha
construido que con
persistencia le permiten
alcanzar lo que se propone.
Esto da cuenta de un
sentido de autosuperacion
basado en la organizacion
de acuerdo a un claro
proyecto de vida, que al
lograrlo, retroalimentan la
satisfaccion por alcanzar
las metas proyectadas y la
conviccion y seguridad de
si mismo de la eficacia de
los propios recursos, asi
como la autonomia y en
mayor medida, un
sentimiento de gratitud y
tranquilidad con la vida.
Esta claridad y congruencia
entre expectativas y logros,
favorece el desarrollo de

los procesos creativos y su

de largo plazo, se observa
claridad en lo que quiere
hacer, de acuerdo a sus
gustos personales, no por
factores externos. Es decir,
sus metas siempre estan
dirigidas por sus impulsos y
motivaciones intrinsecas,
que son sus gustos, deseos y
anhelos, pero nunca nombra
dinero, poder, tal vez si
admiracidn y reconocimiento
pero a partir de lo que mas le
gusta hacer: crear.

Su pasion por lo que hace, la
llevan a tener mas de una
proyeccion en el futuro.
Natasha tiene claridad en sus
intereses y deseos, lo cual le
facilita el tener una idea
firme de como le gustaria
verse mas adelante. Para la
participante es muy
importante “dejar huella”, tal
como ella alo largo de la
historia de vida lo
manifiesta, lo cual nos indica
que no quiere pasar

inadvertida, que de alguna u

asi como un tipo de
metas de caracteristicas
muy productivas, ligadas
a promover cambios
sociales y personales. Por
el contrario, pero con
muchas similitudes, el
sujeto dos se muestra
muy sofador, sin
embargo, sus
proyecciones al futuro y
las labores con las que se
ha comprometido son
totalmente congruentes
con sus habilidades. De
esta manera existe una
relacion intima en el
sentido de conviccion,
confianza y seguridad en
si mismos, asi como el
reconocimiento
apropiado de las propias
habilidades, con un
sentido de compromiso y
responsabilidad por
asumir las labores
necesarias para alcanzar
las metas claramente

proyectadas en cada
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consolidacién a partir de su

efectividad, contribuyendo
en gran medida a la
resiliencia en

circunstancias adversas.

otra forma desea ser
admirada y respetada como
muchas de esas personas que
le marcaron su historia,
principalmente su abuelo.
Para Natasha el suefio de ir a
Alemania la acompafio a lo
largo de su infancia y
adolescencia, hasta que
finalmente lo llevo a cabo; al
igual que muchas metas a
corto plazo como la creacion
de su taller y diferentes
trabajos que ha conseguido
relacionados directamente
con sus proyecciones como
artista. Se muestra como una
persona con tenacidad y con
gran motivacion intrinseca
para hacer sus suefios
realidad.

Esto sugiere intimas
relaciones entre las metas y
la filosofia de vida, marcadas
desde el desarrollo de su
libre personalidad en la
infancia y el convencimiento
y seguridad de si misma en

cuanto a lo que sabe y le

sujeto. El hecho de lograr
las proyecciones
planteadas, afianza y
favorece, en gran
medida, el desarrollo de
los procesos creativos
utiles y particulares en
cada sujeto, para alcanzar
sus propias metas y le
otorga a cada uno
herramientas de su
conocimiento para
sobrepasar los obstaculos
y sobreponerse a las
magulladuras de las
circunstancias adversas,
favoreciendo la

capacidad de resiliencia.
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gusta hacer, logrando asi,
adaptar sus proyecciones
desde su fantasia en el arte y
lograr la satisfaccion
personal que ello le produce,
favoreciendo asi el desarrollo
de los procesos creativos y
su consolidacion a partir de
la satisfaccion de su

utilizacion.
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Esquema De Relaciones del modo de operar de las Caracteristicas Personales y las

Condiciones Contextuales que favorecen la Creatividad y la Rresiliencia en ambos sujetos
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Analisis de Pruebas de Creatividad
Prueba de Formacion de Concepto: Sujeto Uno.

La prueba se realizd en las horas de la tarde. Se inicid con las 22 fichas bien
mezcladas y volteadas sobre una superficie de madera, al frente del participante. Luego el
examinador dio vuelta a una de ellas, dando a conocer la primera categoria: “LAG”; se le
pidid a la persona que organizara las fichas de acuerdo a esa palabra, es decir, que uniera
todas las fichas pertenecientes al mismo tipo. En primer lugar el participante organizé las
fichas de manera asociativa, por color. Al ver que de las mismas fichas moradas se podia
observar otra categoria diferente: “CEV”, reorganiz6 de acuerdo a la forma. Aparece la
tercera categoria: “BIK”, y el participante entra en confusion.
Hasta ahora se han podido observar procesos de ensayo y error. El participante hace una
organizacion del campo visual, y de esta forma vuelve a intentar organizar las fichas por
color y tamafio.
Se destapa una cuarta ficha, se da a conocer la categoria que hacia falta: “MUR”.
Nuevamente el participante se muestra confuso, se observa pensamiento de complejo
difuso, donde se forman grupos de fichas por medio de vinculos difusos e indeterminados.
La persona comienza a reorganizar las fichas de acuerdo a los colores, esta vez de forma
diferente, ya que a cada grupo le asocia una ficha de un color diferente, como no funciona
tampoco de esta forma, el individuo comienza a realizar calculos matematicos. Se muestra
confuso. No se da por vencido, asi que comienza a hacer cimulos inorganizados, es decir,
“montoncitos” de fichas sin relacion alguna, y persiste en su accion.

Finalmente, observa una nueva forma de organizacion: la altura de las fichas y

comienza a separarlas de acuerdo a esta nueva asociacion, después de unos minutos lo
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relaciona también con el tamafio. Se dan los cuatro grupos de acuerdo a la altura y al
tamafio de las fichas. El participante se siente satisfecho, ya que encuentra las
caracteristicas similares de cada categoria. La prueba se realiz6 en un total de 12 minutos.

A partir de la prueba se pudo observar la variedad de procesos por los cuales debe

pasar la persona antes de realizar la formacidén de conceptos. Al enfrentar al sujeto con la
tarea, se observa la necesidad de introducir gradualmente diferentes formas de solucion,
tales como la asociacion, la imaginacion, la inferencia, el calculo y demas formas que el
participante tuvo que ensayar antes de llegar a su meta final.
Es muy interesante observar todo el proceso con detenimiento, ya que se puede ver
detalladamente los pasos, o etapas por las cuales debe pasar la persona antes de conseguir
su objetivo, se ve como la formacion de conceptos de va dando de forma gradual, activa y
creativa, y no como un proceso mecanico y pasivo, surge y va adquiriendo significado poco
a poco.

Se dio un constante proceso de ensayo y error, que pusieron en conflicto al sujeto en
varias ocasiones, sin embargo este conflicto se manifestdé mas como una oportunidad de
reorganizar el esquema, con el cual, estaba pautando las relaciones categoriales.

Se observéd flexibilidad mental en cuanto a la bisqueda de diferentes alternativas,
cuando una de éstas dejaba de funcionar; el mecanismo mediante el cual el sujeto logro
culminar la prueba con éxito, se dio desde una postura pragmatica, calculadora, racional y
sin atributos emocionales frente a las fichas.

El sujeto llevd a cabo la prueba en un tiempo corto a comparacion de una persona

que involucra procesos emocionales o que se estanque por una rigidez en algunas de las
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herramientas, y de esta forma se niega la opcion de contemplar otras opciones de las que ya
conoce.

Finalmente, se puede concluir que el sujeto utiliza procesos logicos verbales de
manera muy flexible, ya que no se limita a una sola herramienta, sino que se basa de las
diferentes alternativas que se le presentan de manera abierta, flexible y sin prejuicio, con el
fin de lograr el objetivo final, de manera eficiente.

Prueba de Formacion de Concepto: Sujeto Dos.

La prueba tuvo inicio en las horas de la mafiana. Se colocaron las 22 fichas
mezcladas y volteadas sobre una superficie de madera, al frente del participante. Luego el
examinador dio vuelta a una de ellas, dando a conocer la primera categoria: “LAG”; se le
pidid a la persona que organizara las fichas de acuerdo a esa palabra, es decir, que uniera
todas las fichas pertenecientes al mismo tipo. El participante hace saber a los examinadores
que hay muchas formas de organizar las fichas. En primer lugar, las reorganiza de forma
asociativa por tamafo, al realizar esta division realiza un ordenamiento en forma lineal, el
cual sostiene por varios minutos mas, ain cambiando de categorias. La participante se
muestra segura y conocedora del tema. El investigador destapa la segunda categoria “BIK”.
La participante reorganiza algunas fichas por forma: los tridngulos, las demas las deja igual.
Se destapa la tercera categoria “MUR”. Nuevamente se observa reorganizacion de las
fichas en cuatro grupos, dejando a un lado algunas de las mismas. Esta vez las agrupa de
acuerdo a los rasgos que las difieren o complementan, es decir, realiza complejos de
coleccion, donde observamos grupos con diferente forma, color y tamafio. La participante
realiza los agrupamientos en forma silenciosa, se observa poco uso de palabras, por lo cual

se le pide que exprese lo que estd pensando, con el fin de conocer su simbologia. Esta
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tercera manera de organizar las fichas es de acuerdo a las “Formas bésicas”, segun la
participante las organiza “por correspondencia de las unas con las otras”, se trata de armar
equivalencias, es decir, hacer grupos a partir de formas contrarias pero similares en algin
aspecto, como el tamafo. La participante realiza varios intentos. Después de tres minutos,
agrupa las fichas en siete grupos, se le recuerda que son unicamente cuatro categorias. Se
muestra desorientada. Deja a un lado algunas fichas y se dedica a trabajar con las demas,
realizando cumulos inorganizados, es decir “montoncitos” de fichas sin relacion alguna.

Nuevamente se le pide que explique el porqué de su forma de organizar. La
participante reorganiza nuevamente por tamafo, dejando a un lado las fichas grandes, y por
forma, ya que en un grupo deja todas las estrellas con los circulos y en el otro deja los
cuadrados con los rectangulos. La participante insiste en organizar a partir de colecciones,
para ella del circulo emergen las estrellas y de los cuadrados emergen los rectangulos.

Pasan mas de 10 minutos y la participante sigue tratando de agrupar las fichas de
acuerdo a sus conocimientos sobre formas geométricas. Reorganiza nuevamente por forma,
estrellas, rectdngulos y cuadrados, cada uno en un grupo. En este momento hay sobre la
mesa 5 fichas destapadas. La participante se muestra confundida, hace cuestionamientos a
los entrevistadores, los cuales la orientan levantando otra de las fichas grandes. Se percibe a
la participante como si no supiera que hacer, sin embargo no se queda estatica, se encuentra
en constante movimiento desde que inici6 la prueba, no deja de reorganizar las fichas de
una u otra manera.

Luego de 14 minutos la participante decide alinear los cuatro grupos en forma
vertical, como si buscara dar un tipo de armonia; en cada grupo coloc6 fichas de tamaiios,

colores y formas diferentes, el grosor atin no es tenido en cuenta. Se observa complejo
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difuso, ya que une elementos aislados, para formar grupos perceptualmente concretos. Se
destapan mas fichas para guiar a la participante. Se muestra inquieta, realiza secuencias con
sentido propio, es decir segiin su intuiciéon y subjetividad, sin relacion aparente, da la
sensacion de estar jugando con las fichas a partir de su imaginacion. Se observa como el
sujeto va en busca de una armonia visual.

Mas fichas son destapadas, sin embargo esto no es percibido como una ayuda, la
confunde mas, ya que debe nuevamente reorganizar. Sigue intentando (ensayo y error).
Permanece en los alineamientos verticales, sin desordenar las fichas por toda la mesa. Han
pasado 17 minutos, la participante sigue intentando. Se le pregunta qué pueden tener en
comun los grupos, ella insiste en tamafio y forma. Un nuevo movimiento, realiza
comparaciones entre una y otra ficha de acuerdo a su tamafio, por lo cual acuesta una sobre
otra. Su idea es que las fichas sean “equivalentes”, que “encajen” las unas en las otras.

Logra agruparlas por tamafios, hace dos grupos de fichas grandes y dos de
pequenas, sin importar el grosor. Se observa un momento de reflexién, donde no se tocan
las fichas, la participante estd pensativa. Reinicia el agrupamiento por ‘“formas
equivalentes” en proporcion y color. Realiza comparaciones entre los grupos de los grandes
y los grupos de los pequetios. En la mesa hay 13 fichas destapadas. La participante expresa
que en cada grupo debe repetirse las mismas fichas, es conciente que hay una
caracteristicas que desconoce, se muestra indecisa.

Luego de 38 minutos, ya se han destapado 16 fichas, el grupo “LAG” se encuentra
completo, y la participante sigue reorganizando las fichas. Realiza calculos, y
aproximaciones numéricas. Para la participante es muy importante que haya un equilibrio

visual, por lo cual le sobran fichas (cuadrado grande verde), ya que interrumpe la armonia
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de la perspectiva, el “orden visual”, repitiendo color y forma que ya se encuentran presentes
en el grupo. Hace reorganizaciones dentro del mismo grupo, dandole sentido al orden de las
fichas. Considera que la caracteristica especial puede ser el numero de fichas en cada
grupo. Se destapan dos fichas pequefias, una gruesas y una delgada. Las lleva a sus grupos
correspondientes, y separa las tres fichas restantes que se encuentran aln sin destapar, las
aisla de las demaés. Expresa “No me parece 16gico”, a partir de su subjetividad, no hay una
proporcion visual, no encuentra armonia a lo que esta sucediendo. La participante relaciona
en este momento ldgica con sensaciones, ya que su orientacion esta guiada a buscar de la
armonia estética de cualquier creacion, ya sea a partir de figuras geométricas y colores. Se
le pide que busque el “comun “ entre las fichas ya agrupadas, sin embargo la participante
no consigue encontrarle sentido a las categorias, realiza complejos en cadena, es decir, hace
una reunion dindmica consecutiva de fichas en una sola cadena con una significacion
particular y se deja guiar por sus propias explicaciones, sin relaciones objetivas, tales como
“en este grupo se repite la forma del cuadrado, y en el otro el rectangulo, la estrella no esta
en uno pero en el otro si”, (cuando hay mas de cinco cuadrados, cinco estrellas y cuatro
rectangulos).

A los 36 minutos, aparece una nueva categoria: el grosor de las fichas. Sin embargo
se le dificulta sintetizar las caracteristicas de cada grupo en conceptos concretos. Al pedirle
que defina cada grupo, sus explicaciones se muestran vagas y complejas, tales como “este
grupo tiene fichas mas consistentes, visualmente tienen mas fuerza, tiene orden visual muy
perfecto... las formas encajan en el inconsciente...los colores de este grupo son
tranquilos...al ser mas gruesas necesitan estar mas comprimidas, mientras que al ser mas

delgadas deben tener mayor cantidad de fichas”. Sus conceptos son ambiguos, subjetivos,
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confusos para los demas, sin embargo en su interior se emprende una construccion de
conceptos propios, a partir de sus propios significados y simbolos. Pasan mas de 15
minutos y no se logran concretar las caracteristicas de los cuatro grupos, la participante
involucra todos los aspectos al diferenciar los unos con los otros, tiene en cuenta el color, el
tamafio, la equivalencia, la proporcion, el grosor, entre otros, lo cual indica que se deja
guiar por la intuicidn, por sus sensaciones acerca de lo que percibe. En sus explicaciones
también tiene en cuenta el conocimiento que tiene acerca de las figuras geométricas basicas
y los colores.

Faltando 10 minutos para la hora, la participante logra concretar las dos
caracteristicas particulares y diferenciadoras de cada grupo: el tamafo y el grosor.
Interpretacion Laminas 2, 11y 16 del T.A.T.: Sujeto Uno.

Lamina 2

El sujeto logra ajustarse a una situacion inesperada y la resignifica de manera
optimista. Pone de manifiesto una situacion adversa, donde €l se proyecta con la mujer que
llega a ese contexto sin entender nada por lo que es una situaciéon nueva, pero visualiza un
desenlace positivo de ésta, esto pone de manifiesto su fe y sentido de que las cosas siempre
van a salir bien. Ademas se pueden descifrar tipos de relacion familiar adecuados, en una
situaciéon que ¢él percibe como novedosa, desconocida, con una dosis de adversidad,
demostrando como ésta ha estado presente a lo largo de su desarrollo, pero sin ser un
motivo que le genere conflicto; por el contrario, resignifica la situacion adversa como una
oportunidad.

En cuanto a la construccioén narrativa que se hace de la lamina, el sujeto crea un

cuento que se desarrolla con nudo y desenlace, no se extiende mucho en la historia, ésta es
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practica, sencilla, con un sentido novelesco muy realista y con un final feliz, tomando los
elementos mas relevantes de la lamina, como lo son el contexto campestre, los personajes y
a partir de esto, crea una situacion que refleja bastante su propia condicion.

Lamina 11

El sujeto no hace referencia a ninguin temor infantil, por el contrario sus emociones
proyectan paz, tranquilidad, fascinacion por el paisaje. Su ansiedad se encuentra canalizada
hacia una condicién de agradecimiento con la vida, de contemplacion de ésta, de alcanzar
los objetivos propuestos disfrutando todo el proceso. Se evidencia salud mental en el
individuo, ya que no se manifiesta en ningin momento del relato algin tipo de conflicto o
temor, la lamina despierta en el mas un sentido de una situacién agradable, donde hay
oportunidad, donde hay paz y goce en general, que una situacion de temor o confusion.

El sujeto construye una narracion consistente y coherente sobre una ldmina muy
ambigua, sin embargo al principio no le fue fécil reconocer la ilustracion, lo tomo
desprevenido, pero al igual que en la [amina anterior, cre6 una situacion que refleja mucho
su propia condicion y filosofia de vida; y se basa de elementos narrativos sencillos y
practicos que crean una historia facil de entender.

Lamina 16

El sujeto proyecta a través de la lamina su filosofia de vida, basada en el amor, en la
armonia, en la justicia y en la responsabilidad que tiene la persona de devolver algo mejor
de lo que le dieron. Esto se encuentra muy ligado al patron de relacion con la madre, en
donde el sujeto se siente en deuda con ella y con necesidad de responderle y agradecerle

todo lo que ella hizo por el, la confianza que desde pequefio le brindo.
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Se proyecta también esa actitud de ayuda y espiritualidad tan marcada en ¢€l, y esa
condicion que el percibe en la cual todos los seres humanos tienen en sus manos la facultad
y la libertad para construir su vida como quieran.

En cuanto a la construccion narrativa el sujeto expone con facilidad su forma de ver
la vida y de verse en ella; utiliza la imaginacion para transmitir de manera espontanea,
creativa y a la vez sencilla, su postura frente a las diferentes situaciones. Al igual que en las
otras dos laminas, el sujeto utiliza un lenguaje practico, sencillo y facil de entender.
Interpretacion Laminas 2, 11y 16 del T.A.T.: Sujeto Dos.

Lamina 2

Se percibe distinta a los demas personajes que la rodean, con mas experiencia y
conocimiento acerca del mundo, con ansias de volver a su verdadero hogar, a lo conocido,
ya que busca sentirse diferente como un medio para adaptarse a las nuevas circunstancias.
A partir de esta grafica la participante de alguna forma revive su experiencia en Alemania,
ya que relaciona a los personajes de la historia con una familia extrana y ajena, donde no
logra sentirse identificada ni perteneciente, revocando los mismos sentimientos de cuando
estaba en este pais. Los personajes son tan solo “campesinos” para ella, que la ignoran y no
la entienden. De tal forma que cuando no esta dentro de su marco de referencia conocido,
se angustia y tiende a retirarse, para volver a lo que le da seguridad.

Un aspecto en cuanto a la resiliencia, que se puede observar, es el papel activo que toma
del personaje principal, el cual, asi se sienta confundido y distinto a las personas que lo
rodean, persiste en realizar sus labores y finalmente regresar a su lugar de pertenencia.

Lamina 11
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En esta narracion podemos observar a la participante en un momento de angustia,
donde se percibe a una mujer con miedos y ansiedades, y al mismo tiempo con energia
creadora. Se ve como una vez se encuentra Natasha con su propios miedos y con el peligro
que le incita la grafica, la participante se hunde en la destruccidon y busca el limite en la
oscuridad, luego a partir de ese panorama, renace en ella las ganas de salir de ese lugar y
volver a ver la luz, para no quedarse ni sentirse atrapada. Su soledad es el mejor refugio
ante las dificultades; tiende a generar pensamientos catastréficos y de esta forma ve las
circunstancias con una visidon mas deprimente que positiva, sin embargo la participante
tiende a recrearse en estas circunstancias.

Al final de la historia se observa la necesidad de luchar, de arrancar de nuevo hacia
un fin y una meta.

Lamina 16

La primera impresion de Natasha se centra en el movimiento y las diferentes facetas
de un papel en blanco. Se le dificulta expresar el material de la fantasia, sin embargo
contiene gran cantidad de ésta, que una vez lo expresa, coinciden con historias fantasticas.
En su historia, se observa planteamiento de metas y objetivos, sin embargo se percibe un
tono pesimista en alguna parte de la historia, que finalmente se transforma en un momento
unico para cada persona, donde se toma en cuenta el valor de lo que se tiene y la meta es
estar bien consigo mismo.

La participante pretende ponerle “forzosamente™ alegria a la circunstancia, aunque
los sentimientos reales son de tristeza y pesimismo; es como un obligarse “a ver lindo” el
entorno, no sintiéndolo realmente, pues hay en el fondo una sensacion de frustracion

profunda.
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Ante la solucidn se pierde en vaguedades, no concreta, le es dificil darle foco a las
soluciones, y de esta forma, se enreda en sus propias emociones y a recrearse en las
dificultades.

Por otro lado, la participante se siente de otro planeta, no de este mundo, al igual
que los “cuatro punticos” del cuento. Enfrenta las dificultades con muchas posibilidades
creativas, sin embargo, cae en un circulo vicioso de preguntas y respuestas complejas que
no la llevan a encontrar la solucion, es decir, cae en una sin salida de preguntas y respuestas
de pensar y contestarse, sin concretar una accion efectiva.

La realizacion de ambas pruebas psicoldgicas permitid hacer una valoracion de la
creatividad de cada individuo en la actualidad, teniendo en cuenta los procesos logicos
verbales y andlogos de cada sujeto, los cuales como ya se han nombrado anteriormente, son
aspectos esenciales en la manifestacion creativa.

A partir de la aplicacion de las pruebas se pudieron corroborar las afirmaciones
postuladas en los resultados inmediatamente planteados. Estas pruebas sugirieron varios
detalles en cuanto al tipo de personalidad de cada individuo, asi como en sus modos de
proceder ante el enfrentamiento a dificultades o situaciones inciertas que les exigian dar
una respuesta a éstas.

El sujeto uno se mostro practico, optimista, donde resalté su gran sentido de orgullo
y de convencimiento de si mismo para alcanzar sus fines. No manifestd temores, ni
tampoco se enred6 complejizando las situaciones que le propusieron cada una de las
pruebas realizadas, sino que se caracterizd por desenvolverse rapida y espontdneamente,
con gran congruencia a lo que planted verbalmente a lo largo de la entrevista de historia de

vida. Se observo una tendencia a resolver la situacion tal como estaba dada, sin hacer
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juicios con respecto a la vivencia misma; basado en sus recursos cognitivos que le
permitieron flexibilidad para reacomodarse ante las dificultades, pero también en funcién
de gratificarse internamente respondiendo apropiadamente a la demanda de dicha situacion.

Por otro lado, el sujeto se mostr6 racional, aunque imaginativo, con un peso mayor
en la viabilidad de sus ideas, que en el contenido sentimental y divergente de sus
planteamientos. Ademas, se mostrd con una actitud despreocupada, alegre, en funcion de
resolver la tarea y disfrutando de todo el proceso de evaluacion.

Vale la pena anotar que se observé en el participante, su enfoque pragmatico en su
forma de pensar, y la atencion y concentracion en cada movimiento que hacia. Cada accion
que realizo, tiene una explicacion objetiva y concisa para €l y para los observadores del
proceso. Sus acciones estaban desde el inicio dirigidas a una meta, y de esta forma, llevé a
cabo sus resultados, sin desligarse en ningin momento del procedimiento, hasta
conseguirlo.

De manera muy distinta, el sujeto dos, manifestd una forma de ver la situacion de
manera muy detallista, con un peso muy grande del sentido estético y del sentimiento que le
generaba la experiencia. Se fue mucho mas alla de lo que se le estaba pidiendo, es decir,
una vez precisado el objetivo, la participante se dedico a hacer una serie de reflexiones y
conceptualizaciones que la llevaban a perder el foco de la instruccion misma; de esta forma,
tardd mucho mas tiempo que el otro sujeto en resolver las situaciones planteadas. Se mostré
concentrada todo el tiempo, explorando nuevas posibilidades, sin resistirse al cambio, pero
con dificultad para dar fin al problema. Se sumergié mas en los supuestos cognitivos,

subjetivos, donde reflejo su tendencia a recrear aquello que le sugeria peligro, asi como a
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resignificar aquello que no entendia, a observar cada detalle y crear muchas mas opciones
que las planteadas en primera instancia.

Finalmente, se podria decir que este sujeto respondié de una manera imaginativa y
sensible queriendo enriquecer la experiencia describiendo los eventos a través de las
sensaciones y sentimientos, lo cual la llevaba a estar mas en un mundo de ilusiones que en
un contexto objetivo y real de la vivencia misma.

Con base en lo anterior, se observa claramente una diferencia en ambos
participantes en el modo de enfrentar situaciones que les exijan hacer uso de sus recursos
personales. En el primer sujeto se confirma su sentido practico, humorista y optimista de
verse a si mismo frente a las situaciones, y afrontarlas de manera racional e imaginativa. En
el segundo, se manifiesta su capacidad de atribuir gran dosis de “magicalidad” a lo que se
le presenta, asi como de profundizar en relaciones subjetivas que sugieren la posibilidad de
crear nuevos ordenes a los establecidos.

Por ultimo, es importante anotar que ambos sujetos presentaron algunas similitudes
en la forma como abordaron el proceso de evaluacion, ya que mostraron una alta capacidad
de adaptacion a la experiencia y a las exigencias mismas de las pruebas, que se manifesto
en su flexibilidad para ajustarse a la durabilidad de éstas. Asi mismo, mostraron un alto
nivel de compromiso y dinamismo durante todo el tiempo de aplicacion de los instrumentos
de investigacion.

Discusion

Este estudio tuvo como propdsito central comprender en forma singular y

especifica, los factores que promueven el desarrollo de procesos creativos con relacion a la

resiliencia y el modo como éstos operan.
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Los resultados se presentan de manera amplia, ya que la complejidad en cuanto al
sinnumero de relaciones encontradas, asi como el entendimiento de las diferentes etapas
evolutivas y los diferentes factores tanto personales como contextuales que han influido en
el desarrollo de procesos creativos y de resiliencia en cada individuo, son multiples y
diversos, corroborando el planteamiento de que el ser humano es amplio, complejo e
indescriptible en su totalidad, por lo cual no es posible utilizar un documento corto y
conciso para dar cuenta de esto.

La objetividad que exige el método hermenéutico analitico fue posible, en la medida
que fue reconocida la intersubjetividad, ya que la mirada de los investigadores
inevitablemente esta basada en los propios referentes personales, respetando la norma de
interpretar a la luz de un marco de referencia los datos de este estudio; de manera que se
considera que si otra persona hubiera hecho este mismo estudio, podria tener otras miradas.
De este modo, la perspectiva del investigador se nutre con los referentes tedricos trabajados
alrededor del problema, pero sobretodo, por el modo como fueron asimilados y
comprendidos.

Se utilizaron dos estudios de caso, con la idea de hallar estos factores de manera
empirica y poder corroborar y ampliar o modificar la informacion proveniente de la
literatura con los resultados arrojados por la presente investigacion. Las condiciones que
caracterizan a los participantes, como el nivel de calidad de vida elevado, su formacion
profesional y sus solidos nucleos familiares, son condiciones que los diferencian de otros
grupos poblacionales. Se reconoce que dos casos no son suficientes para hablar de los
factores que promueven la creatividad con relacion a la resiliencia a nivel general, ya que

en cada persona existen condiciones muy diferentes que pueden alterar en gran medida el
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modo de operar de estos factores; sin embargo, la informacion proveniente de este analisis
de casos presenta hallazgos importantes acerca de dicha relacion.

También se observo la imposibilidad de encontrar el total de relaciones entre los
factores que promueven el desarrollo de los procesos creativos y de resiliencia en ambos
sujetos, ya que cada individuo es muy amplio y complejo, y dado que somos seres
cambiantes, moviles y muchos de nuestros rasgos estan soportados por fuerzas historicas y
sociales, a las cuales no podemos acceder en su totalidad y sobre las cuales no tenemos
conciencia total, se hace dificil adoptar una postura que pretenda la integralidad absoluta.

El hallazgo fundamental de esta investigacion, es que la creatividad y la resiliencia,
cuando se hicieron presentes de manera conjunta en el enfrentamiento de las condiciones
complejas de la vida de estas dos personas, compartieron rasgos y aspectos comunes como:
el de la suspension de los sentidos establecidos, la tendencia a resignificar, la elevada
autoestima que permite no rendirse frente a las condiciones dificiles de la vida, el
planteamiento de desafios y retos, el placer en la consecucion de fines y la confianza de
alcanzarlos. Ademads, se observé la importancia de contar con figuras significativas en la
vida, amables y tolerantes, que brindaron estabilidad en sus relaciones, confianza y
esperanza en las posibilidades de los sujeto, y en la construccion de sentidos orientadores
para su vida; las cuales fueron interiorizadas en ambos individuos por medio de una
adecuada identificacion.

Al hablar acerca de las suspension de los sentidos establecidos, nos estamos
refiriendo a la capacidad de cada sujeto para reorganizar el contenido de su campo
perceptual, lo cual consiste en ambos casos, en una tendencia a ampliar y reelaborar tanto

objetos como situaciones sugeridas por el entorno real, y otorgarle otros sentidos, es decir,
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otros atributos distintos a los inmediatamente perceptibles por el sujeto, donde es en gran
parte utilizado, como un mecanismo para no aburrirse con lo establecido, y otorgarle un
sentido mas complaciente a las necesidades internas del yo. Como ya se pudo observar, en
el sujeto uno se evidencia una tendencia a utilizar el sentido del humor a multiples
situaciones y dar miradas positivas a circunstancias potencialmente conflictivas, que estan
motivadas por un sentido practico y placentero de vivir la vida; en el sujeto dos se resalta
una gran capacidad de resignificacion que le permiten producir obras artisticas a partir de
sus vivencias, motivadas por una necesidad de impregnar la realidad con cierta
“magicalidad”, donde ambos crean una confluencia entre los recursos ofrecidos por el
medio y los recursos personales que posibilitan dicha transformacion perceptual.

La tendencia a resignificar la realidad surge precisamente de la capacidad de
suspension de sentido y reorganizacion del campo perceptual y se da como producto de este
proceso, que en los dos sujetos se expresa de manera distinta. En el empresario, las
situaciones y objetos que pueden producir conflicto en su cotidianidad, tienden a ser
entendidas por éste como oportunidades que le sugieren retos y que se suman a su orgullo y
su autoestima, lo cual le permite transformar las crisis en oportunidades. La joven artista
tiende a otorgar simbolos y significaciones alternas a las propuestas por la realidad y las
dificultades, con el fin de impregnarlas de magia y juego ludico, dando cabida a nuevos
ordenes, diferentes a los establecidos. Ambos sujetos, se permiten recrear las situaciones
del medio y ajustarse a éste desde sus necesidades, de manera que el vivir sea tanto
adaptativo, como placentero.

Conjuntamente, la elevada autoestima que permite no rendirse frente a las

condiciones dificiles de la vida que caracterizan a ambos individuos, surge de un adecuado
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desarrollo psicosocial, en donde el ntcleo de afecto y sentido otorgados por parte de la
familia, brinda las primeras bases de un concepto apropiado de si mismos, acorde a sus
gustos y habilidades, de sentirse queridos, protegidos y orientados, pero sobretodo, se
alimenta y crece a partir de corroborar mediante la practica y la experiencia, la eficacia de
los recursos personales para alcanzar las metas propuestas. Este aspecto es, a nuestro
parecer, uno de los mas basicos del desarrollo de las facultades de creatividad y resiliencia
en conjunta relacion.

El planteamiento de desafios y retos, el placer en la consecucion de fines y la
confianza de alcanzarlos, se ve en ambos participantes como un proceso mediado por un
conocimiento claro y seguro de lo que desean alcanzar, en relacion con las habilidades y el
recorrido que cada individuo ha tenido. Sus proyecciones son totalmente distintas, pero
ambos han buscado oficios, tareas o labores que encaminan ese deseo y anhelo de ser
mejores en lo que saben hacer. En el sujeto uno se resalta un gran sentido de realidad y de
congruencia entre sus expectativas y sus logros, asi como una proyeccion de metas con
caracteristicas muy productivas, ligadas a promover cambios sociales y personales. Esto
corrobora el concepto de viabilidad, planteado por Guilford (1977), el cual es caracteristico
del pensamiento convergente. Sin embargo, en el participante en cuestion, se evidencian los
conceptos de fluidez en las ideas, flexibilidad y originalidad al llevar a cabo sus proyectos y
actividades, que caracterizan el pensamiento divergente. El sujeto dos, por el contrario, se
muestra muy sofiador y fantasioso, sin embargo, sus proyecciones al futuro y las labores
con las que se ha comprometido son totalmente congruentes con sus habilidades personales
y ha alcanzado muchas de las metas que hasta ahora se ha propuesto. Esto demuestra en

este sujeto, la utilizacién predominante de los factores de fluidez, originalidad y flexibilidad
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propios del pensamiento divergente, pero que se hacen viables y convergentes en el sentido
que logra adaptarlos al medio y dar un fruto de esta capacidad a las situaciones que le
demandan responder. De este modo lo planteado por Guilford acerca de pensamiento
divergente y convergente, nos sugiere que la funcionalidad y adaptabilidad de un individuo
a su entorno, requiere de la fusion de ambos tipos de pensamiento, que no se excluyen, sino
que se integran en funcién de brindar nuevas alternativas a la realidad, complementarias a
las ya propuestas, en un sentido que encajen y puedan ser comprendidas y compartidas por
la cultura.

De esta manera, existe una relacion intima en el sentido de conviccidn, confianza y
seguridad de los dos individuos en si mismos, asi como el reconocimiento apropiado de las
propias habilidades, que ponen en practica con una actitud comprometida y responsable al
asumir las labores de sus oficios necesarias para alcanzar los fines personales y sociales que
se ha proyectado cada uno. Esto les permite ampliar el reconocimiento de las propias
herramientas y adecuarlas en una actitud que acuerda y concilia con los obstaculos que se
presentan, de manera que resulta mas sencillo sobreponerse a las magulladuras producidas
por las circunstancias adversas, favoreciendo la capacidad de resiliencia.

Partiendo del supuesto de que la creatividad y la resiliencia poseen una intima
relacion, y que son facultades potencialmente desarrollables en cualquier ser humano, se
pudo observar que en todos los momentos de la vida en que las dos personas ponian en
marcha la capacidad de resiliencia, tuvieron que poner en marcha también varios procesos
creativos. No se puede afirmar lo contrario, ya que, el que es creativo, no necesariamente es

resiliente, pero cuenta con herramientas muy solidas para desarrollar esta facultad.
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Tal como se observo en los resultados, cada sujeto a partir de su propia condicion,
utilizando sus propias herramientas personales y basandose en los recursos externos que les
brind6 el entorno, lograron construir formas de mantener cierto equilibrio entre las
condiciones contextuales vinculadas a la satisfaccion de las necesidades y los intereses
propios en los diferentes momentos de sus vidas, sin dejar de lado el mantenimiento de una
coherencia y una armonia entre lo cognitivo, lo afectivo y las exigencias contextuales, que
les permitio a ambos gozar el encuentro con el mundo, en toda su complejidad.

De esta manera, y a partir de los hallazgos, se puede inferir que las condiciones
adversas de la vida no forzosamente conducen a la experiencia tragica de ella, no importan
las condiciones en las que se encuentre una persona, cuando ésta cuenta con recursos
creativos que le permitiran enfrentarla de una manera positiva o transformarla. Las historias
de vida de los participantes, en contraste con las pruebas de creatividad que realizaron, nos
permitieron observar y comprender, como siempre es posible hallar modos de suplir las
carencias, dificultades y crisis de la vida, siempre que se cuente con la creatividad y la
resiliencia. Por ejemplo, la joven artista cuando viaja a Alemania y tiene que enfrentar la
adversidad potencialmente traumatica de la retencion de la que fue objeto, o el empresario
cuando tuvo que enfrentar las limitaciones econdmicas constantes en su infancia, pudieron
sobreponerse a la magulladuras de la dificultad, a partir del sentido de vida con las que las
enfrentaron, constituyendo en su acto de sobreponerse a la dificultad, un motivo mas de
enriquecimiento de su interioridad y de sus nuevas adquisiciones construidas en el proceso.

En ambos participantes se puede ver como este sentido de vida es esencial para
sobreponerse a las dificultades. Asi mismo, se ven otros mecanismos como ¢l arte, el

humor, la recursividad, la busqueda de una vida especial que contribuya al afecto propio



Creatividad y Resiliencia 244

que como ya se sefiald anteriormente, genera autoestima y convencimiento de las propias
capacidades para enfrentar las diferentes situaciones; y que al estar en congruencia con las
demandas del entorno y con el hecho de responder y satisfacer a las necesidades internas
del individuo, permiten el fortalecimiento de un sentido de pertenencia y de aceptacion de
las caracteristicas que conforman su personalidad. Esto consolida la autonomia y permite a
¢éstos relacionarse de manera adecuada con los otros y llevar a cabo proyectos inteligentes
que sirven como parte del engranaje social y responden a los intereses individuales de cada
persona.

Adicionalmente, fue posible observar como el nucleo familiar juega un papel
fundamental para adquirir una solidez interna, que permita la libre expresion de la
personalidad y que genere creatividad y resiliencia. Lo bésico y esencial del nticleo familiar
consiste en el afecto transmitido por las figuras paterna y materna, afecto que se interioriza,
y que como lo sefiala Freud en los procesos de identificacion, se constituye en parte de la
interioridad, se vuelve un ideal, y genera una fuerza interior, que facilita superar las
condiciones dificiles de la vida, como le ocurrio a la joven artista, en relacion con la figura
de su abuelo, que interioriz6, y cuando tuvo que enfrentarse a las dificultades en su viaje a
Alemania, le dio las fuerzas que le permitieron seguir adelante. Y como le ocurrié al
empresario, con su figura materna, que interioriz6, y que como ¢l lo sefiala en su historia,
era la fuerza que le llevaba a portarse bien, a salir adelante, cuando tenia que enfrentar los
conflictos entre las demandas reales y el deseo de satisfacer el principio del placer. Sin
embargo, este sujeto, que vivencio el abandono de su padre, y a lo cual le atribuye un
significado poco relevante para su desarrollo, ya que cont6 con la figura materna y con la

de un abuelo y un tio que representaron las figuras necesarias de identificacion, surge una
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caracteristica particular de este suceso. Al parecer, este aspecto hace que el individuo
desarrolle una caracteristica que se evidencia en la tendencia, desde su infancia, por el gran
sentido de arraigo a sus pertenencias y objetos personales. No obstante, este factor puede
estar sustentado por otras condiciones ademas del abandono.

Teniendo en cuenta lo planteado por Freud (1928), acerca de la identificacion, en
cuanto a que ésta es un mecanismo de la energia psiquica que consiste, en resumidas
palabras, en incorporar caracteristicas del objeto para si mismo, y asi, reconocerse; que
adicionalmente logra resolver los principios de placer y de realidad que caracterizan, segin
el autor, las pulsiones de la energia psiquica o libido del ser humano, y que permiten
satisfacer el narcisismo del yo y la adaptacion al medio. El nifio va creciendo y adquiriendo
aprendizajes para adaptarse al medio y seguir satisfaciendo al yo a pesar de las demandas
del stuper yo y de las condiciones externas, pero cada vez se le imponen nuevas reglas y
sanciones a muchas de sus conductas por satisfacer su instintividad, lo cual le lleva a
complejizar aun mas estos mecanismos para expresarse libremente, en funcion de canalizar
las pulsiones generadas por la ansiedad producidas entre el choque que surge entre la
realidad externa y las necesidades internas.

Muchos de los aprendizajes que adquiere el individuo desde la infancia se dan a
través de la identificacién con personas que constituyen objetos de su amor o respeto, no
solamente modelos a los que la persona se vincula en forma neutra, sino por el contrario,
ligados a la carga afectiva que los vincula con ellos, que segiin lo demuestran los dos casos
del presente estudio, pueden ser padres, tios, abuelos, primos, amigos, que sugieren rasgos
a incorporar por el individuo para ir consolidando una personalidad y una forma de ser. Es

decir que el ser humano puede incorporar otras figuras que suplan a la madre y al padre, o
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tener varias figuras que permiten crear una propia personalidad funcional y adaptativa, pero
sobretodo que permitan la libre expresion. Por esto, nos parece necesario, segun lo
demuestran estos dos casos, que el ser humano cuente con espacios creativos que fomenten
el instinto de vida y preservacion, de complejizacion y evolucion, que promueven las
capacidades propias de cada individuo y fundan las raices para poner en marcha la
capacidad de resiliencia.

Se observaron como condiciones centrales, en los procesos de identificacion
positivos para los individuos, el que las figuras que se interiorizaron, les brindaran afecto y
proteccion, asi como aceptacion, que sirvieron como orientadoras en la consecucion de
metas propias a la vez que permitieron construir interiormente normas y limites, a partir
del reconocimiento del otro en su dimension mas auténtica (piénsese en la madre y la
esposa para el sujeto uno o en los padres y el abuelo para la sujeto dos), lo que les permitio
desarrollarse libremente, con amor y sentido, y construir, en términos freudianos, un
superyo protector y flexible. Esto ultimo, es esencial, porque marcara por siempre en los
individuos la tendencia a recurrir a ese hogar cuando sientan malestar. Este hogar es
“interno”, brinda un sentido de vida, esta representado por identificaciones significativas
que pautan el proceder del individuo, y diferencia la forma de enfrentar un malestar, en el
sentido de que el que ha tenido un hogar, puede recurrir internamente a las enseflanzas que
tuvo en éste y puede sacar de si la fortaleza que le brinda la memoria de ese afecto para
sobrellevar una dificultad; mientras que el que carecid de hogar, se vera privado de
referentes cercanos que le otorguen fortaleza y sentido a las dificultades y podria llegar a
actuar con remordimiento y rencor hacia la realidad, promoviendo el desarrollo de una

personalidad que tienda a atacar, antes que a recrear.
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Adicionalmente, se pudo observar, como éstas figuras que representan una familia y
un hogar pueden ser tomadas no s6lo por su lugar biologico al interior de la familia, sino
que, puede asumir otros lugares y roles simbolicos para la persona, como el caso de la
madre del empresario, que asume el rol paterno, ademas del materno asignado
culturalmente desde la funcién bioldgica, que ademas de cumplir su rol, brind6 las
condiciones afectivas y orientadoras del rol paterno.

Por otro lado, hay figuras familiares, que como vimos en los dos casos, no
corresponden solamente a los dos padres, sino que se extienden a otras figuras
significativas afectivamente, como el abuelo de la joven y la esposa del ingeniero, personas
a las que se respeta por el amor y admiracién que se han ganado en el curso de las
interacciones que han tenido a lo largo de la vida, y de cuya relacion se han interiorizado
valores y nuevas formas de interpretar y relacionarse con el entorno, como por ejemplo, la
mencion que el ingeniero hace, de la importancia de la priorizacion de lo relacional, sobre
las posesiones materiales, gracias a la experiencia ganada durante la adultez con su esposa.
Lo que muestra que si bien Freud tenia razén en lo atinente a la importancia de la
identificacion para el ser humano, no refiere ampliamente los procesos del hombre en las
distintas etapas de su evolucion, por cuanto, los casos mostraron que también en la adultez
y con los pares se desarrollan procesos identificatorios centrales para la vida y no solamente
auxiliares como ¢l lo plantea.

Otro hallazgo importante dentro de este estudio, hace referencia al juego y su
importancia para el fortalecimiento de facultades tales como la resiliencia y la creatividad,
teniendo en cuenta que tanto el sujeto uno como el sujeto dos, se caracterizaron por

utilizarlo en la mayoria de las actividades que realizaban cuando pequefios; ya adultos, el
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fin del juego y el manejo de simbolos en éste varian, pero se mantiene la misma esencia
ludica. Al respecto, Gardner (1982), plantea la facultad artistica de la cual estdn dotados los
nifios, que con el tiempo se va perdiendo por la introyeccidon de pautas y normas que, en
cierto modo, van verticalizando el pensamiento. Los nifios utilizan, naturalmente, un
sinnumero de simbolos para recrear las vivencias, asi mismo, desarrollan diversos
mecanismos de expresion, desde los gestos, hasta el dibujo y otras manualidades. De esta
forma, el juego del nifio es una manera artistica de expresion. Si retomamos a Piaget,
(1975), en cuanto a la busqueda del equilibrio afectivo e intelectual que necesita el
individuo, sobretodo en su infancia, para adaptarse a las demandas del medio y satisfacer
ademas sus necesidades personales, propias de cada etapa evolutiva, es posible observar
como ambos sujetos disponen de un sector de actividad cuya motivacion no es la
adaptacion a lo real, sino, por el contrario, la asimilacion de lo real al yo, sin coacciones ni
sanciones, al utilizar mecanismos como el humor o el arte, que poseen caracteristicas
propias del juego simbdlico.

El juego, desde esta perspectiva piagetiana, transforma lo real por asimilacion, a las
necesidades del yo, mientras que la imitacion, es acomodacion mas o menos pura a los
modelos exteriores y la inteligencia es equilibrio entre la asimilacion y la acomodacion. A
partir del juego simbdlico, ambos participantes transforman sus juegos de la infancia en
otro tipo de actividades de construccion dados en la adultez, impregnados atn, al principio,
de simbolismo ludico, pero que tienden seguidamente a construir verdaderas adaptaciones
(construcciones mecanicas, etc) o soluciones de problemas y creaciones inteligentes. De
este modo, las labores actuales de ambos individuos conservan este sentido ludico y

simbolico caracteristicos del juego, que parten de la resignificacion de lo real y de la



Creatividad y Resiliencia 249

atribucion de un sentido personal que cada uno le otorga a sus propias acciones y
construcciones.

Es necesario hacer hincapié a las observaciones de la continuidad de esta actividad,
y como este juego se transforma a lo largo de la vida, sin dejar a un lado su caracteristica
esencial de transformar lo real por asimilacion a las necesidades del yo. Es decir, una vez el
juego deja de ser infantil, pasa a convertirse en un juego de “adultos” por medio del cual, se
realiza una acomodacion de la realidad externa con las necesidades del yo de forma
beneficiosa y ludica para el sujeto y de esta manera, se logran construir verdaderas
adaptaciones al medio y al entorno, lo cual lleva a los sujetos a la solucién de problemas de
su vida y a creaciones y recreaciones inteligentes.

Asimismo, el juego se relaciona directamente con el sentido del humor, puesto que se
encuentra directamente relacionado con la espontaneidad y la libertad de expresion, y al
mismo tiempo con la audacia y la rebeldia que se desarrolla constantemente en éste. El
sentido del humor (Freud, 1928), es un mecanismo donde el yo se rehtisa a dejarse ofender
y a precipitarse por el sufrimiento de los influjos de la realidad; lo cual se muestra en el
adulto empresario, en una marcada caracteristica de “empecinarse” en que no pueden
afectarlo los traumas del mundo exterior, es mas, en algunos casos s6lo le representan
motivos de placer. Esto permite al sujeto el ahorro del despliegue afectivo que la respectiva
situacion hubiese provocado normalmente, eludiendo mediante un chiste la posibilidad de
semejante despliegue emocional. Igualmente, se concuerda con la posicion de Lowenfeld
(1958) con respecto al arte, visto a nuestro parecer como otra manera de juego, que en la
joven le permite desenvolverse desde su propia libertad e iniciativa, y crecer dentro de un

espiritu que favorece sus posibilidades de reconocer y apreciar las diferencias y los detalles
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que conforman al todo, donde al concentrarse en el asunto que esté expresando, se
identifica con las cosas que crea, desarrollando, de este modo, un sentimiento hacia lo
externo y hacia los demas, y que le permite organizar sus pensamientos y sentimientos, y
potenciar la capacidad de organizacion que convierte el caos en orden y le da sentido a su
pensamiento y creacion. Ambas caracteristicas comparten una similitud en ambos sujetos,
ya que son formas de dar cabida a la libertad de expresion desde la propia personalidad de
cada uno de ellos y desde sus propias habilidades, que permiten a los individuos asimilar la
realidad, acomodarla desde sus necesidades y de manera inteligente, logrando resignificar
las circunstancias reales y reproducirlas de manera adaptativa, pero principalmente dandole
libre expresion al principio del placer que satisface el narcisismo del yo. Estos mecanismos,
se ven como medios adecuados en ambos sujetos que sugieren la sublimacion de
ansiedades de la libido y son adaptativos.

Adicionalmente el positivismo, el alta autoestima, la orientacion a la aventura y al
riesgo, asi como el trabajar de acuerdo a la habilidades personales, son otras caracteristicas
que contribuyen a la sublimacién de la ansiedad generada entre los principios de placer y de
realidad en los sujetos de este estudio.

Por otro lado, para el desarrollo de la creatividad, y para poner en marcha tanto el
humor como el arte, entre otras manifestaciones de la libertad de expresion, nos parecid
fundamental lo planteado por Hitoshi Sakurabayashi, acerca de la suspension del sentido,
de la buena forma o buena gestalt, que hace referencia al mecanismo de reorganizacién del
campo perceptual, donde la mente explora positivamente a la vez propiedades estructurales
primarias y secundarias del estimulo, que al contemplarlo por mas tiempo del que

espontaneamente desearia, ésta ejercita su curiosidad y su dificultad de descubrir e inventar
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esquemas nuevos, de modo que aparecen concepciones originales, chocantes, paradojicas, y
como resultado se modifica la tarea mediante la “disolucion del todo (de las unidades
perceptual y de accion), que demuestran el ingenio con que el cerebro saca variedad de un
estimulo perceptual sencillo, negandose a aburrirse, ni siquiera en sus funciones mas
elementales.

Esto ultimo caracteriza la manera en que los sujetos logran resignificar y reorganizar
la realidad, en el caso del empresario para equipararse de herramientas y sentidos que le
permitan abordar la realidad propuesta de manera productiva, enriquecedora y satisfactoria
para si, y en la artista, en el modo como ella, por medio de la produccion artistica, crea
nuevos ordenes a los establecidos por el entorno y organiza su propia realidad dotada de un
sentido que le fue otorgado para hacer mantener sus vivencias con una connotacion en
cierto modo magico y especial de su propia vida, que al igual que el empresario, le permite
la realizacion personal.

Durante el proceso de hallar el modo de operar de las caracteristicas personales como
las condiciones contextuales que han influido en ambos individuos para el desarrollo de
procesos creativos en relacion con la resiliencia, pudimos reunir algunos aportes de
Cyrulnik (2002), en donde observamos varias relaciones caracteristicas que ¢l mismo
describe acerca de la resiliencia, con todo lo que hemos venido discutiendo en los parrafos
anteriores. En primer lugar, Cyrulnik plantea que el ser creativo y gozar de buen sentido del
humor, asi como vivir en una cultura en la que se pueda otorgar sentido a lo que nos ha
ocurrido, permite organizar la propia historia, comprender y dar. Esto afirma aquello de lo
que hemos venido hablando acerca de los mecanismos de resignificacion utilizados por

ambos participantes para sobrellevar la realidad. Como dice éste autor, éstos son los mas
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simples medios de defensa, los mas necesarios y los mas eficaces para sobrevivir. Ademas,
Cyrulnik precisa en la importancia de participar en la cultura, de comprometerse con ella,
de convertirse en actor y no seguir siendo mero espectador, asi como mantener siempre
viva la esperanza, ya que a través de la elaboracion de los conflictos y el trabajo de
resiliencia se hace posible retomar el horizonte, pese a todo.

Esto ultimo sustenta los medios que utilizan ambos sujetos para adaptarse a la
realidad y satisfacer sus necesidades personales, donde sus labores, en primer lugar,
contribuyen a elaborar proyectos sociales que participan en el desarrollo cultural, y que
hacen que ellos mantengan un sentido de compromiso con las demandas del entorno, que
les exige poner en marcha sus habilidades personales, participando y respondiendo, mas
que contemplando. Ademas, el optimismo, la fe y creencia espiritual, asi como el sentido
que los participantes le otorgan a sus vivencias, les permite construir su propia historia y
retomar su horizonte cuando se encuentran frente a una dificultad.

Adicionalmente, encontramos que el apoyo del entorno, tal como lo plantea
Cyrulnik, es un factor que es esencial para que se de la capacidad de resiliencia, pero es
también labor del sujeto utilizar sus propios recursos y herramientas para organizar la
realidad propuesta, de manera que satisfaga sus necesidades y su sentido de vida, pero que
también le permita adaptarse a las circunstancias. Un ejemplo claro es el de Frankl (1979),
quien al dar un sentido a sus vivencias catastroficas a través de una actitud optimista y
productiva, logrd encajar ciertas actividades que le permitieron enriquecerse de las
circunstancias adversas. A menor escala, los participantes de este estudio, utilizan a su
favor sus propias habilidades personales y realizan actividades que les otorgan un sentido

de goce; ademas cuentan con labores que enriquecen su diario vivir, asi como mecanismos
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de reorganizacion de lo real, para que lo adverso sea llevadero y no interrumpa al libre
desempeinio de los sujetos.

La resiliencia es un proceso, un devenir del nifio que, a fuerza de actos y de
palabras, inscribe su desarrollo en un medio y escribe su historia en una cultura. De manera
que no es tanto el nifio quien es resiliente, sino mas bien su proceso evolutivo de
vertebracion o construccion de la propia historia.

Citando los lista de factores de proteccion en caso de traumatismos, susceptibles de
favorecer el desarrollo de la resiliencia presentados por Eric Loesel, (1992), citado por
Cyrulnik, Manciaux, Sanchez, Colmenares, Olaya & Balegno (2002), podemos mirar
cuales de estos han estado presentes en la vida de los participantes. En primer lugar, una
relacion emocional estable con al menos uno de los padres o una persona cercana, asi como
los modelos sociales que incitan a desarrollar una actitud constructiva para superar las
dificultades, se observan en ambos individuos, en uno con su madre, en el otro con su
abuelo, a través de un proceso de identificacion que favorecid en ambos la introyeccion de
modelos dotados de buenas cualidades para superar las dificultades. En segundo lugar, el
apoyo social en la familia y fuera de ella, asi como un entorno educativo emocionalmente
positivo, abierto, que oriente y fije normas, o puntos de referencia de desarrollo para el
nifio, se dieron claramente en ambos sujetos, por el hecho de contar con un ntcleo familiar
sano, que transmitio valores, brindé carifio y pudo otorgar la posibilidad de contar con una
formacion académica y profesional de buena calidad, lo cual contribuyo6 a la libre expresion
en la personalidad de ambos individuos y que representd un apoyo adicional en cuanto a la

orientacion del libre desarrollo de estos sujetos.
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En tercer lugar, el equilibrio entre responsabilidades sociales y exigencias de éxito
se evidencia en los sujetos por su sentido de compromiso con lo que hacen, que les permite
no sélo responder a las exigencias del entorno social y laboral, sino que les genera gusto.
Adicionalmente, en ambos participantes se observaron adecuadas competencias cognitivas
y rasgos de caracter que permiten superar eficazmente los problemas, asi mismo, el hecho
de practicar actividades y proponerse metas acordes a sus habilidades y a sus recorridos,
son experiencias de eficacia personal que engendran confianza en si mismos y que permiten
una imagen positiva de si. El manejo del estrés y la canalizacion de la ansiedad por medio
del humor, el optimismo, el arte, el juego, el sentido de vida, asi como el uso de la
experiencia de una logica, de una estructura, de un sentido en el propio desarrollo de cada
individuo, han sido factores que han favorecido a ambos participantes, tal vez en el
empresario se evidencia en mayor medida, en gran parte por sus afios de experiencia, pero
también por su modo de ser de productivo y eficaz. En la joven artista se evidencia el
comienzo de una estructura en sus actividades, donde se estd ubicando laboralmente, y
donde cuenta con algunas experiencias valiosas que han ido desarrollando en ella el modo
de organizarse en pro de vivir su propia vida de acuerdo a sus intereses y proyecciones.

El papel de las figuras que orientaron en gran medida el proceder de los
participantes, se confirma con la mencién de Manciaux (2002), acerca de que es necesario
que el individuo desarrolle competencias desde pequefio, para lo cual es importantisimo el
papel de los padres o modelos de identificacion representativos, en donde éstos deben ser
capaces de ver emerger sus propias competencias en relacion con sus hijos, entrando en un
juego de interaccion afectiva que constituye realmente un motor dinamizador del

desarrollo.
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Siendo que el tema de la resiliencia sobretodo es visible y aplicable a poblaciones
de alto riesgo, diferente a la poblacion de este estudio, se considera que esta investigacion
podria ser retomada en cuanto a su estructura tedrica y metodologica y aplicarse a una
poblacion donde existen condiciones muy desfavorables para el desarrollo de un individuo
y profundizar mas en los mecanismos que utilizan sujetos con altas privaciones en sus
necesidades esenciales, de modo que se puedan observar diferentes medios 0 mecanismos
utilizados por €stos para sobreponerse a las magulladuras generadas por las situaciones
adversas y llevar su vida creativamente. De manera que este investigacion sirve como un
referente que puede ser aplicable a muchas otras poblaciones, utilizando mas participantes,
lo cual permitiria profundizar y comprender mas ampliamente los modos de operar de los
factores que favorecen el desarrollo tanto de la creatividad como de la resiliencia, en
personas que han estado sometidas a multiples condiciones diferentes a las presentes en
ésta, y tal vez identificar patrones comunes a diferentes poblaciones, que sugieran modos
terapéuticos aplicados al estilo de vida diario de las personas a través de su propio potencial
creativo, que es en gran parte lo que se pretendioé en esta investigacion.

Para finalizar, es importante resaltar la gratitud en cuanto al aprendizaje adquirido
durante el proceso de afio y medio que hemos tomado para realizar este proyecto. Estudiar
este tema nos ha ofrecido la posibilidad de contemplar otras miradas frente a la realidad
social en la que se encuentra el mundo, y asimismo, nos sugiere nuevas maneras de abordar
las diferentes situaciones a las que podemos estar sometidos todos los seres humanos de
una forma terapéutica. Somos conscientes de que cada individuo cuenta con herramientas
personales para superarse de las dificultades, traumas o trastornos que pueda padecer por

las circunstancias en que se ha desenvuelto, lo cual desarrolla valiosisimos conocimientos
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en nosotros, como psicologos en formacién, en cuanto a las condiciones contextuales y los
rasgos personales propicios para superar los conflictos psicologicos que pueden generar las
dificultades, y reconocer que siempre existirdn maneras para dar a luz a estas capacidades
personales. Esto nos permite tener una apertura frente a la condicion tnica y particular en la
que se desenvuelve cada individuo y entender que siempre existen mecanismos, que
requieren de una gran dosis de creatividad, para replantear las vivencias de un modo que
satisfagan las necesidades personales del individuo.

Se espera que este estudio tenga una utilidad en el futuro para realizar diferentes
investigaciones, y que su contenido pueda ser 1til a cualquier persona que tenga acceso a
ésta, de manera que se reconozca que los seres humanos estamos dotados de facultades
creativas que nos permiten desarrollar vias alternas a las propuestas por el entorno, para
salir adelante y sobrellevar cualquier dificultad potencialmente desestructurante a nivel
psicologico. Podemos estar privados de muchas condiciones, pero nunca, por mas
encerrados que estemos, podran arrebatarnos nuestra libertad de ser, que consiste en gran
medida, en tomar la actitud que mas conviene a nuestro bienestar y al comunitario, para
desarrollar procesos creativos que favorezcan la resiliencia y que le otorguen un sentido
especial a nuestras vidas y permitan la plenitud y la mas grande de las necesidades
humanas, que es la realizacion personal.

Conclusiones

El proposito de este estudio investigativo, fue el de comprender en forma singular y

especifica, los factores que promueven el desarrollo de procesos creativos con relacion a la

resiliencia y el modo como éstos operan, a través del estudio de caso de dos adultos con



Creatividad y Resiliencia 257

caracteristicas personales y laborales distintas y que han estado sometidas a diferentes
niveles de adversidad.

La principal conclusion de este estudio, es que la creatividad y la resiliencia,
cuando se hicieron presentes de manera conjunta en el enfrentamiento de las condiciones
complejas de la vida de estas dos personas, compartieron rasgos y aspectos comunes como:
el de la suspension de los sentidos establecidos, la tendencia a resignificar, la elevada
autoestima que permite no rendirse frente a las condiciones dificiles de la vida, el
planteamiento de desafios y retos, el placer en la consecucion de fines y la confianza de
alcanzarlos.

Un aspecto relevante que se observd en esta investigacion es que cuando las
experiencias exigen que se actiie de forma resiliente, se pone en marcha también los
procesos creativos. No pudiéndose afirmar lo contrario, es decir, la exigencia de un proceso
creativo no requiere necesariamente de un comportamiento resiliente.

Por otro lado, se observdé como un aspecto determinante para el desarrollo de la
creatividad y la resiliencia, contar con figuras significativas en la vida, amables y
tolerantes, que brinden estabilidad en las relaciones, confianza y esperanza en las
posibilidades de las personas, y en la construccion de sentidos orientadores para sus vidas.

Es esencial destacar la importancia de que se lleve a cabo una adecuada
interiorizacion de estas figuras significativas con el fin de lograr una identificacion que
permita incorporar rasgos de personalidad que les facilite enfrentar y manejar la
adversidad y consolidar una actitud creativa.

Adicionalmente, se observa la importancia de que los individuos tengan un

reconocimiento de sus habilidades y sus potencialidades, ya que esto genera confianza y
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disfrute con las actividades que se realizan; lo cual incide en construir un equilibrio entre
las responsabilidades y exigencias sociales y los logros personales o metas que se fijan para
si mismos.

Otro hallazgo importante dentro de este estudio, hace referencia al juego y al
sentido del humor y su importancia para el fortalecimiento de estas facultades, puesto que
el juego es una manera artistica de expresion y es una forma de adaptarse a las demandas
del medio y de satisfacer las necesidades ludicas a nivel personal; por lo tanto, a partir de
éste se transforman los juegos de la infancia en otro tipo de actividades de construccion
dados en la adultez, tendiendo seguidamente a construir verdaderas adaptaciones o
soluciones de problemas y creaciones inteligentes.

Adicionalmente el positivismo, la alta autoestima, la orientacion a la aventura y al
riesgo, asi como el trabajar de acuerdo a la habilidades personales, son otras caracteristicas
que contribuyen a la sublimacién de la ansiedad generada entre los principios de placer y de
realidad.

De esta manera, y a partir de los hallazgos, finalmente se puede inferir que las
condiciones adversas de la vida no forzosamente conducen a la experiencia tragica de ella,
ya que no importan las condiciones en las que se encuentre una persona, cuando ésta cuenta
con recursos creativos que le permiten enfrentar las situaciones de una manera positiva o

transformarlas en experiencias de aprendizaje y crecimiento personal.
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(ANEXO A)

GUION DE ENTREVISTA

Esta entrevista consta de seis macro preguntas, en cada una de las cuales se incluyen una
serie de topicos que sirven para orientar los temas de los cuales se desea indagar en relacién con
cada macro pregunta.

Se pretende observar cémo construye el individuo sus vivencias a lo largo de su vida, en
relacion con la creatividad. Todo lo sefalado en paréntesis se relacionara con cada uno de los
tépicos de la macro pregunta o del topico en particular.

En todas las preguntas y topicos se pretende indagar en los mecanismos creativos que

surgieron de todas las vivencias narradas por el individuo.

1. Genograma |Inicial, Genograma actual (con datos demograficos,
caracteristicas personales de cada cual) (otros miembros de importancia
externos a su familia nuclear) (tipo de relaciones)

- Condiciones particulares (dificultades econdmicas, separaciones, adicciones de
padres o familia, otras mencionadas por el sujeto)

- Manejo de crisis en la infancia, como repercuten en la creatividad

2. Hablenos de sus juegos infantiles (a qué jugaban con cada uno en
particular):
- Con el padre
- Con la madre
- Con hermanos
- Con otros
- Fantasias generales de estos juegos, que papeles desempefiaba cada personaje
(que significado tenian)
- A quién admiraba o imitaba, cdmo quien queria ser (qué conductas recuerda que

sustenten este deseo)

3. Qué otro tipo de relaciones tuvo con miembros de su familia (a nivel de
apoyo y muestras de afectividad) (c6mo se transmitia lo bueno y lo malo)
(castigos, por qué lo castigaban y de qué manera; sentimientos asociados
con los castigos y a los afectos)

- Cuentos
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Chistes

Charlas

Comida

T.V. (qué programas, percepciones)

Creaciones a partir de estas vivencias, incidencia en su conducta e integracién de
su personalidad de manera latente (temores, inseguridades, defectos, fantasias)
y manifiesta (actos creativos, repeticiones o transferencias, formacion de rasgos
del caracter)

Creencias religiosas (como eran transmitidas, qué practicas tenian)

A quién admiraba o imitaba, cdmo quien queria ser (qué conductas recuerda que

sustenten este deseo)

4. Vida Escolar (hablar de la primaria en relacién con cada tépico y luego del
bachillerato en relacidon con cada tépico) (indagar edad de ingreso; repitencia
escolar, dificultades de conducta o problemas de aprendizaje)

Nombre de la (s) Institucidon (es) y condiciones caracteristicas de ésta (tipo de
institucion: religiosa, mixta, otras mencionadas por el sujeto)

Profesores (relacion con la autoridad, trato que tenian éstos hacia el sujeto; se
aprendié estrictamente lo académico o se sostuvieron relaciones fraternales o
agresivas que sirvieron de orientacion para la vida)

Conducta disciplinar (comportamiento del individuo en clase, en recreos, en
salidas; restricciones y premios institucionales, otras mencionadas por el sujeto)
Asignaturas (de gusto y habilidad, de disgusto y problematicas)

Caracteristicas personales particulares (Como era visto por los otros)

Situaciones Especiales (menciones de honor, castigos, situaciones de
importancia para el sujeto)

Manifestaciones creativas del sujeto a partir de su vivencia escolar

Vivencias particulares (servicio militar, intercambios, estudios en el exterior,
cambio de colegios, pertenencia a grupos de scouts, grupos de artes, equipos
deportivos, entre otros mencionados por el sujeto; describir la vivencia en relacion
con los topicos de esta macro pregunta)

A quién admiraba o imitaba, cémo quien queria ser (qué conductas recuerda que
sustenten este deseo)

Que significacion y sentido tuvieron estas experiencias para el sujeto (qué otros

aprendizajes se obtuvieron)
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* Relaciones y Construcciones en adolescencia (tipo de actividades, espacios de ocio y de

encuentro entre jovenes, estrategias creativas para lograr anhelos, situaciones especiales,

relacién con autoridad [no hay mucha autoridad, ni responsabilidades: fabula de si mismo];

indagar detalladamente el proceso de formacion de identidad y autonomia)

e Amigos (juegos, actividades, momentos especiales, momentos criticos: cémo los resolvian;
amistades del barrio, del colegio o de otros contextos)

¢ Relaciones afectivas significativas (noviazgos, sexualidad, conflictos, resolucion de éstos)

5. Vida Universitaria (en caso de no haber asistido a esta, indagar todo el
proceso de vinculacion a su vida laboral actual, teniendo en cuenta los
mismos topicos posteriormente mencionados, en relacibn con sus
actividades en las cuales se desempeid)

- Nombre de la (s) Institucién (es) y condiciones caracteristicas de ésta

- Qué aspectos lo llevaron a la eleccion de carrera (areas de interés)

- Proyeccion laboral segun la carrera elegida (como era en ese entonces, qué
suefos tenia, con quien los compartia)

- Desempeno Universitario (logros, méritos, deserciones, cambios de carrera)

- Asignaturas (de gusto y habilidad, de disgusto y problematicas, materias
complementarias)

- Profesores (relacién con la autoridad, trato de éstos hacia el sujeto; se aprendi6
estrictamente lo académico o se sostuvieron relaciones fraternales o agresivas
que sirvieron de orientacion para la vida)

- Caracteristicas personales particulares (Como era visto por los otros)

- Vivencias particulares (becas, convenios, otros estudios adicionales, entre otros
mencionados por el sujeto)

- Manifestaciones creativas (como las vivencias del pasado inciden en los actos
creativos de ese entonces; indagar por aquello que nos parezca acto creativo
segun lo recopilado en la literatura)

- Qué significacion y sentido tuvieron estas vivencias para el sujeto (qué otros

aprendizajes se obtuvieron)

* Relaciones y Construcciones durante la juventud (tipo de actividades, espacios de ocio y de
encuentro entre jovenes, estrategias creativas para lograr anhelos, situaciones especiales,
relaciéon con autoridad; indagar detalladamente coémo percibe y maneja su identidad y

autonomia)
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¢ Amigos (juegos, actividades, momentos especiales, momentos criticos: como los resolvian;
amistades de diferentes contextos)

o Relaciones afectivas significativas (noviazgos, sexualidad, conflictos, resolucion de éstos)

6. Vida Laboral y personal actual

- Inicio de la vida laboral (a partir de las practicas universitarias)

- Funciones

- Desempefio

- Recorrido para haber llegado a donde esta (como ha asumido el contacto con la
realidad)

- Suenios, fantasias actuales

- Sentido que tiene el trabajo para su vida

- Fortalezas y debilidades como persona en el trabajo y fuera de él

- En qué se considera experto (qué otras maneras existen para realizar las
funciones que usted desempefa; si llegara otro experto de su misma disciplina y
area de desempefio a resolver sus tareas de manera distinta, cual seria su
actitud [indagar flexibilidad mental]) (si tuviera un compafiero de trabajo
homosexual, cdmo lo manejaria [indagar rigidez ideoldgical)

- Describanos un dia de su vida actual (indagar motivaciones internas y externas,
cémo surgen los suefios y fantasias actuales)

- Vida de pareja (como asume responsabilidades afectivas, sexuales, econdémicas;
comunicacién, qué espacios comparten, normas, valores en la relacion,
desacuerdos y manejo de conflictos, poderes de decisidn; suefios de pareja)

- Relacion con los hijos (como es la afectividad, comunicacién, actividades que
comparten, como los corrige, qué expectativas tiene de ellos, como estimula su
creatividad)

- Uso del tiempo libre (actividades, con quien las comparte)

- Posicion ideoldgica y actitudinal frente a la vida (como asume las circunstancias
dificiles; cree en un Dios, como es)

- Manifestaciones creativas en cada uno de los tépicos

* Relaciones y Construcciones durante la vida laboral (tipo de actividades, espacios de ocio y

de encuentro entre amigos, estrategias creativas para lograr anhelos, situaciones especiales,
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relacién con autoridad; indagar detalladamente cémo percibe y maneja su identidad y
autonomia)

e Amigos (juegos, actividades, momentos especiales, momentos criticos: como los
resuelven; amistades de diferentes contextos)

e Relaciones afectivas significativas (noviazgos, vida de pareja, sexualidad, conflictos,
resolucion de éstos)
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(ANEXO B)

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, , identificado como aparece al pié

de mi firma, hago constar que participo libre y voluntariamente de la investigacion titulada “factores
que favorecen la creatividad en jovenes y adultos de diferentes campos laborales” y que sobre

dicha investigacién y sobre mi participacién conozco y acepto lo siguiente:

Profesional Responsable de la Investigacion: Esperanza Castro, psicologa Universidad de la
Sabana.

Lugar de Investigacion: Algun espacio del contexto del participante.

Procedimiento de participacion: Mi participacidn consiste en responder preguntas o
cuestionarios y realizar pruebas psicoldgicas de forma andnima.

Confidencialidad: La informacién que yo brinde sera confidencial y solo tendran acceso a ella las
personas que necesiten hacerlo con el fin de procesar los datos para la investigacion.

Preguntas y mas informacion: Se que puedo hacer libremente preguntas sobre la investigacion
de los autores y colaboradores de la misma.

Participacion voluntaria: Es mi voluntad participar en la investigacion y puedo negarme a
continuar haciéndolo en cualquier momento sin penalizaciéon de ninguna clase.

Riesgos e Inconvenientes: La participacién no me implica ningun riesgo fisico o psicolégico y los
inconvenientes que conlleva son menores y se refieren basicamente a dedicar tiempo para
responder sinceramente a las preguntas y/o cuestionarios y a desarrollar las pruebas de
creatividad.

Beneficios: Mi participacion no conlleva beneficios econémicos pero si cientificos en la medida de

que colaboro para profundizar en el conocimiento de un aspecto del saber.

Firma y cédula Fecha

Nombre y cédula del testigo




Creatividad y Resiliencia

(ANEXO C)

Entrevista Sujeto Uno
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E: Buenas tardes Fernando, ;como le ha ido?

P: Buenas tardes...bien gracias.

E: Estamos aca para conocer mas a fondo su historia de vida, su infancia, su
adolescencia y en general su vida laboral. Como sabra, estamos realizando un proyecto
de investigacion en la Universidad y lo hemos escogido a usted para que sea nuestro
“participante piloto”.

E2: Para nosotros es conveniente grabarlo durante la entrevista, ;esta bien para usted?.
P: Si, no hay ningin problema.

E: Al final, cuando tengamos el andlisis de la entrevista y de las pruebas, usted sera el
primero en conocerlo.

E2: Le vamos a mostrar el consentimiento informado, para que usted vea las
condiciones en las que vamos a realizar la entrevista, por favor 1éalo detenidamente y si
esta bien para usted, por favor firmelo.

E: Si tiene alguna duda, coméntenosla por favor.

P: Bueno gracias...esto estd muy serio...(risas).

E: Bueno Fernando, entonces iniciemos la entrevista...hablenos de su nucleo familiar,
como qué condiciones particulares, o sea, ;/como vivian, donde vivian, cuantos eran?

P: Haber, ;te refieres al nicleo cuando era nifio?

E: Si, si, tu infancia...

P: Pues mi familia muy pequefia porque a los cinco afios mi papa nos abandon6 y nos
fuimos a vivir con mi mama y mis dos hermanos a donde los abuelos, entonces pues el
nlicleo bésico eran los dos abuelos, mi mama y nosotros los tres hijos, y asi
permanecimos yo creo que toda mi infancia y adolescencia, obviamente mi abuelo
muri6 cuando yo tenia unos doce afios, una cosa asi; mi abuela cuando yo tenia unos
veinte tres, entonces nos fuimos quedando, ya mi mama y nosotros tres y cada uno que
se iba casando iba saliendo de la casa. Entonces a mi me toc6 salir en el 77 cuando me
casé¢ e hice mi propia familia y ya, entonces es muy corta la familia; obviamente que
hay familia por parte de mis tias, mis tios, una familia que esta radicada en Cartagena,
que es muy cercana, muy cercana afectivamente desde chicos y también por la familia
por el lado de mi papd, unos primos, unos primos de ¢€l, que tuvieron su familia y sus
cosas, con sus hijos, aunque eso si, por razones de esa familia nosotros nunca nos
infiltramos con ellos, aunque fuimos y somos amigos y somos parientes, nunca fuimos
iguales; siempre los vimos mas pequeios.

E: Bueno, ;como era la parte econdmica, mas 0 menos como vivian, en qué condiciones
vivian?

P: No la parte econdmica era critica; era critica porque mi mama a la ultranza de esos
personajes de esa época no se prepard para vivir la soledad matrimonial, no estaba lista,
entonces yo creo que le toco aprender mucho de la parte de contabilidades, que se yo
qué era eso, y empez0 a trabajar con un salario muy reducido, pienso yo, en un almacén
que se llamaba...de productos veterinarios, y si no es por el apoyo de los abuelos, no se
que hubiéramos hecho nosotros. Mi mama un personaje desde todo punto de vista
porque ella a pesar de que no tenia recursos siempre tuvo la energia y el orgullo para
sacar a sus hijos adelante por encima de todo y mucha gente le decia a ella que lo mejor
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que podia hacer con sus hijos era ponerlos a trabajar para que ayudaran y ella nunca vio
las cosas asi, sino que por el contrario, siempre pensé que lo primero era educar a sus
hijos a cualquier costo y gracias a eso pues nosotros si tuvimos buenos colegios, por
decir algo; estdbamos sin cinco pero en buenos colegios. Hubo un hecho muy
importante para nosotros que fue: nosotros viviamos hacia el lado de Usaquén y la
carrera séptima iba a pasar por alld, por la casa en donde nosotros viviamos, la
ampliacion de la séptima, entonces el gobierno le comprod la casa al abuelo, una casa
grande, y con esa plata el abuelo hizo su casa en chapinero, que en esa época era de
muy buen nivel, entonces nosotros caimos de carambola en un barrio excelente, donde
habia gente buena, donde nos integramos a los vecinos con mucha facilidad, entonces
€ramos personas con pocos recursos, pero que viviamos en un buen lugar y recibiamos
buena educacion y esos dos factores yo creo que hicieron o nos marcaron en la vida
muchisimo porque nos tuvieron, nos mantuvieron en un nivel en que de suerte
logramos, que nos desenvolvimos ahi y que jnos ayudé muchisimoj, pero fue de suerte,
mi mama vivia sin recursos, nosotros vivimos una infancia y una primaria en el colegio
y un bachillerato escasos de recursos, nosotros vivimos muy, muy apretados, muy
apretados.

E: Bueno y por ejemplo como fue, o sea, el manejo de esa crisis del abandono y las
dificultades econdémicas; ;,cémo de pronto repercutio eso en tu creatividad?

P: Eso, eso me empujé mucha a valerme por mi mismo o a, pues obviamente un nifio no
puede valerse por si mismo, pero si, despertdé en mi pasion por los negocios, meterme
en todo tipo de negocios, meterme en todo tipo de aventuras, compraba y vendia
escudos, chapas que eran de cinturones, escudos de aviones y al que podia
aprovecharme de los precios, lo hacia.

E: (Eso desde que edad més o menos?

P: No, desde tercero elemental; lo que fuera, jsi, no!, los boliches, cualquier juguete que
llegara a mis manos yo lo podia negociar y yo creo que eso, €so, tiene sus raices por
ahi, ;no?, en la falta de recursos...

Ahora el abandono yo sinceramente no lo senti, yo no lo senti o al menos cuando
hablamos con mis hermanos yo no lo senti, ;por qué?, porque yo no sufti, yo no sufti ni
cinco y a mi no me importd, nunca me importd, es mas aun, no me importa. Sé que
debe tener secuelas y debo tener secuelas de eso, pero que yo sea consciente, no, creo
que a mis hermanos les fue mas duro, yo soy el menor, entonces entiendo que para ellos
es mas duro, pero yo no lo senti, yo tuve una infancia en el colegio; tal vez como nos
sentiamos tan libres porque mi mama trabajaba, estdbamos libres, no habia control para
nosotros, entonces podiamos hacer lo que quisiéramos, y en ese ambiente la infancia
fue una locura, en términos de reirnos, volarnos, ehh!!, molestar, guerras de tiza, todo,
todo fue una carcajada permanente y con mucha dosis de irresponsabilidad, de hacer las
locuras de los chinos, yo pasé por ahi bastante, entonces lo unico que me tenia anclado
a mi, que era un ancla que no me dejaba soltar era mi mama, no!... porque me dijera
algo, sino por el ejemplo que ella con sus actos me daba, eso si por ejemplo, estar uno
dormido y sintiendo el taconeo de ella saliendo respetandole a uno su suefio de vago,
pero ella cumpliendo con su deber, eso no me dejé ser mas irresponsable, eso me puso a
mi en mucha cintura, entonces a pesar de todo ese ambiente, yo fui buen estudiante, yo
no perdi afios y me daba pena con ella irle a perder, irle a causar un gasto de cualquier
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naturaleza, por ejemplo, si me compraban un blue jean, irlo a romper de primerazo eso
no podia ser, jeso no podia ser!, eso no, me moria de la verglienza que la ropa no me
durara, o que unos zapatos se me desfondaran cuando estaban medio nuevos, entonces
yo, y eso creo que lo tenemos todos los hermanos, yo extremo cuidado con mis cosas,
todavia ahora tengo mi estilografo del colegio, yo ahi lo tengo guardado, tengo mis
escudos, tengo mis cosas, y las.., celosamente las guardo y me doleria perderlas porque
es como que toda la vida lo he guardado, a diferencia de mis hijos, yo cuido mis cosas,
he intento cuidarlas, a mi me da panico que a mi me pase algo asi, de pérdida accidental
o intencional de alguna cosa, no me lo perdono, entonces si yo tengo un celular yo lo
cuido, si yo tengo un estilografo yo lo cuido y yo se donde lo dejo, no es que nunca me
pase nada, pero yo soy muy celoso con mis cosas a raiz de precisamente de esa parte, de
esa falta de recursividad al principio de recursos, no de recursividad sino de recursos,
entonces lo poco que teniamos era para cuidarlo y para disfrutarlo y para todo, pero
cuiddndolo celosamente, que no fuera a pasarnos eso, entonces eso si yo creo que lo
mantenemos todos los hermanos, cuando nos reunimos aun de viejos, por ejemplo
ahora que estuvimos en Cartagena los tres solos, yo me toteo de la risa de ver a los otros
dos como cuidan sus cosas igual que yo, igual, pero por ahi es.

E: Bueno, ahora hablanos como de tus juegos infantiles, que recuerdas tu, o sea como
eran los juegos si recuerdas de pronto con tu papd, con tu madre, con tus hermanos, es
decir, con cada uno en particular.

P: Bueno, juegos con mi padre ninguno, cero, yo no lo recuerdo a ¢l, tal vez recuerdo
episodios muy puntuales que ¢l se acercaba para llevarnos a alguna parte y ya de siete
afios tal vez o de seis afios que fue la ultima vez que lo vimos y ya nos habia
abandonado, ¢l fue al colegio un dia a recogernos, de eso si me acuerdo, me acuerdo
que nos llevo y nos preguntaba como estdbamos y como estaba mi mama y todo eso,
pero juegos ninguno, nunca, nunca yo recuerdo haber sido alzado, acariciado, tomado
de la mano, algun tipo de contacto fisico con él nunca recuerdo, nunca, no recuerdo eso,
nunca.

Con mi mama juegos minimos porque ella trabajaba tanto, pero de nifio si recuerdo que
ella tejia y a nosotros nos gustaba acostarnos junto a ella y ella con las agujas nos
molestaba, nos molestaba, ella también era muy jugadora digadmoslo asi y jugabamos
cartas alguna vez, si, cartas con ella, y con mis hermanos, pues con el segundo, con ese
si jugamos todo, todo, todo, todo, y compartiamos todo, mientras que con el primero
no, con el segundo si jugabamos absolutamente todo

E: Y como eran esos juegos

P: Recuerdo que jugédbamos futbol, microftitbol en el colegio a todas horas, jugabamos
a subir al monte y nos subiamos al monte, y era con todos los de la cuadra también,
jugébamos con soldados, jugabamos con boliches, jugdbamos con cometas, jugabamos
con trompos, todo lo que hubiera al alcance; teniamos patines y los primeros patines
que nosotros hicimos fue recogiendo las ruedas viejas de los amigos que tenian patines
de verdad, nosotros ibamos armando por piezas..., mis primeros patines se amarraban
con alambre por decir algo, pero teniamos patines y yo aprendi a patinar y patinabamos
como locos por todos lados, fue de pronto el deporte mas y el microfutbol en el colegio,
que, que eso era mucho, no?. Juegos mucho esa parte

E: Ademas de tu hermano con quién mas jugabas
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P: Teniamos amigos en la cuadra y los de la cuadra eran asunto serio porque desde
temprano todos los chinos los echaban a la calle y empezaban por chiflidos nos
llamabamos, o sea, no timbraban en la casa sino que desde afuera empezaban a chiflar
todos, el chiflido que uno sabia quienes eran y ya, saliamos a jugar a la calle, pero nos
la pasdbamos por todo lado, o sea, yo recuerdo haberme colado a cine por ejemplo, con
todos los de la cuadra que entrdbamos en tropel que no alcanzaban a pedirle la boleta a
uno porque andaban todos para adentro y jcorraj, quien va a coger a quien. Recuerdo
que donde hoy es el lago, el, el, el lago, el centro el lago, el centro de computadores, alli
habia un lago, donde se remaba, entonces nosotros saliamos patinando desde la casa
que quedaba en la calle 60 hasta el lago todos los de la cuadra que teniamos doce, diez,
y alla llegdbamos a remar y entonces habia un cojo que era el que, el que, el que
arreglaba all4 los botes y el cojo empezaba a gritarnos y nosotros no le oiamos, hasta
que el cojo cogia un bote a alcanzarnos y jjcorrajj en el lago, persiguiéndonos para no,
era una hora por ahi, y nos demordbamos hora y media, con tal de... (risas)..., no o sea,
toda esa parte si, toda esa parte y cuando no teniamos, cuando no teniamos muchos
recursos y necesitdbamos un esfero, yo facilmente podia llegar a un almacén y cogerlo,
entonces teniamos los mejores esferos, todo lo que queriamos tener lo teniamos, y yo
era el encargado de proveerle a mi hermanito todo, entonces me tocaba el
doble...(risas)

E: Bueno y ;como eran las fantasias de esos juegos, las recuerdas de pronto?

P: Si, si, nosotros no teniamos, bueno, teniamos los juguetes tal vez juguetes algunos
aviones y soldados que nos encantaban, pero yo recuerdo de nifio por ejemplo
montarme en unas cajas de carton y simulaba que iba en un avidén, eso lo recuerdo
mucho, los carros de balineras, yo construi carros de balineras, asi con ruedas, con
llantas, es que ustedes no conocen los carros de balineras, y nos ibamos y ahi en la 60
teniamos pista de carros y haciamos carreras y yo pintaba mi carro, yo tuve todo, le
pintaba mis simbolos y..., ese carro de balineras me acompaiid en la universidad
cuando yo estaba en la Javeriana que habia unas competencias, una semana de no se
qué diablos y ahi se me acabo el carro porque ya viejos nos montamos en el carro por el
Parque Nacional en una competencia sucia, terrible.., pero mi carro me acompaind a
todo, o sea, yo construia mi carro por decir algo, bueno todos construian su carro, yo
construi mis patines..., hasta que un dia mi mama nos compro patines, pero ya dos afos
después que nos vio tan aficionados

E: bueno y por ejemplo jcudl era tu rol comun en los diferentes juegos, o sea cual era tu
fantasia, ese rol tuyo?

P: yo, yo he sido muy gocetas, entonces yo recuerdo que era el que mas me reia, pero si
tu me dices que era el lider del equipo de futbol?, no, pero si el que se burlaba de los
otros o de las circunstancias, si, todavia lo hago mucho, ahorita jugando tenis, yo a
veces pierdo la bola por estarme burlando de los otros o riéndome, no le acojo la
seriedad al asunto y soy muy gocetas, entonces mi participacion, mi rol era el del
gocetas, yo no, no, no descollé ningin deporte que digamos, no.., pero si no perdia, no
estaba en la banca, siempre estaba ahi jugando algo, pero jugaba, y era mucho el
ejercicio fisico no?, muchisimo

E: Pero ;recuerdas tu a quién admirabas?, ;a quien imitabas?, ;querias ser cOmo
alguien cuando nifio?
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P: Pues digamos la influencia temporal de un tio, un hermano de mi maméa que ¢l me
influyé mucho por, tal vez porque ¢l ayuddé a mi mama mucho, ;no?, entonces yo creo
que el fue una figura y mi abuelo también fue figura, pero no recuerdo mas

E: (Como eran?

P: El abuelo absolutamente autoritario y criticon a la usanza de esa época; por
conversaciones que hemos tenido hermanos al principio no éramos los nietos preferidos
por razones de mi papa, pero con el tiempo y al vivir juntos en la misma casa ¢l nos fue
tomando carifio poco a poco y cuando ¢l muri6 éramos los nietos preferidos
indudablemente; al principio no, al principio nos pegaba o nos podia pegar o..., pero
no, ¢l fue cambiando mucho, mucho, esa es la figura de ¢l. La del tio era del tipo que,..
mas simpatico, hecha cuentos, hablador, apoyador, que nos daba consejos,....., ahora
obviamente perdon, mi mama siempre nos acompafiaba permanentemente, pero de rol
masculino el abuelo y el tio, yo pienso que a mi mama también le tocd hacer mucho rol
que no le correspondia a ella, pero el patron de seguimiento de ella era el ochenta por
ciento, el veinte por ciento lo demas.

E: (Y qué conductas tuyas sustentan haber imitado a otros, bueno, si identificas a
alguien en esa época?

P: No yo creo que mi teson por el trabajo se lo debo a mi mamé y el firme
convencimiento, de, de, de ser un buen padre se lo debo a mi mama, es decir el
sacrificio de ella por nosotros fue tan grande y eso yo si lo heredé muchisimo, entonces
yo tengo eso de que yo me quito un pan de la mano para darlo a un hijo, eso si lo tengo
mucho, mucho y es automatico, no tengo que pensar en €so, me paso en esa parte, yo
creo que exagero mucho en eso, pero es algo que lo tengo grabado..

E: Bueno, ;qué otro tipo de relaciones tuviste con tu familia, ya de pronto mds a nivel
afectivo, como se transmitia lo bueno y lo malo?, ;qué castigos habia?,; como eran?,
(qué sentimiento surgian de esos castigos?

P: No, yo no, pues tal vez el abuelo que nos gritaba de vez en cuando, pero el estilo de
educacion en ese sentido de mi mama era mucho el ejemplo y la conversacion
permanente, la concientizacidon, nosotros éramos nifios, yo creo que era un nifio de ocho
afios consciente de que debia estudiar, pero consciente de verdad, consciente de cuidar
mis cosas, consciente de mantener una educacion especialmente cuando estabamos en
relacion con los demds muy, muy de acuerdo al nivel ... y por dentro con mucho
orgullo, que yo no se de donde lo sac6 mi mama pero lo tenia, entonces nosotros nos
sentiamos niflos, como, como especiales, privilegiados y sin tener recursos, sin tener
nada, pero con mucho orgullo y entonces estdbamos por ejemplo reunidos en grupos
con amigos o con primos y ellos podian tener mucho maés plata que nosotros, pero
nosotros €éramos los mas orgullosos, cosa como.., o sea, nunca le dimos e¢l..., pues, para
nosotros era muy importante el dinero pero, pero, sobre la base de que nosotros éramos
los mas importantes de todos y eso era de mi mama, o sea, ella, ella siempre nos exigio
con el ejemplo y con la conscientizacion, entonces castigos no habia, tal vez cuando
metiamos la pata y rompiamos algo mi mama si tenia un rejo, pero no era un cinturon,
era un rejo, y entonces nos sentenciaba a una fuetera por la noche, muy pocas veces,
pero,... y en las ultimas nosotros alcanzdbamos a ponernos almohadas en la cola (risas),
de verdad..., yo nunca supe si ella se daba cuenta o no, pero a mi me dieron una rejera,
con almohada, entonces yo gritaba y me reia y eso le daba mas piedra a mi mama y mas
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me daba y mas me reia, pero no, ahora castigos no porque nosotros viviamos libres ,
nosotros saliamos de la casa, no viviamos en la casa sino en la cuadra, con los chinos de
la cuadra para arriba y para abajo, subir al monte, subir al monte, y eso era todo el dia
subir al monte, tal vez si ibamos a almorzar y a comer pero como en un hotel, no
estabamos en la casa, no habia television por la noche, no, castigos no habia, mi mama
si todos los dia llegaba a clase de consciencia, no?, a qué es lo correcto, qué no es
correcto, qué si, qué no, pero castigo no, que no me deje salir por ejemplo nunca

E: Y esa parte de tu mama diciéndoles qué era bueno, qué era correcto, cOmo era esa
parte

P: Bueno era didlogo, y algo y tal vez ella nos trasmitio lo que nos queria transmitir en
muchos sentidos y tal vez si tu le preguntas a mis hijos si alguna vez yo les pegué o los
castigué, no, no yo sigo con eso, no, si uno trata de pasar a los hijos lo que recibio, trato
de que tomen consciencia, trato de charlarles y jamads, ..yo no me acuerdo de ahi si que
ni fuete ni nada, no recuerdo esa parte, entonces la toma de consciencia de ella era con
el ejemplo de ella, tremendo ejemplo, y coherencia entre lo que decia y lo que hacia,
ella podia tener muy pocos recursos o lo que fuera, pero era activa, orgullosa, con una
sensibilidad tremenda, pero desde su posicion, mantuvo su posicion, podia estar en las
que estuviera y mantenia esa posicion y mantenia cierta distancia, cierta altura, en todo
sentido, con sus hermanos, con sus parientes, ella era muy especial, ella tal vez si fue un
lider.

E: Bueno y a manera de cuentos, habia cuentos de pronto que recuerdes con tu mama

P: No, tal vez de las primeras cosas que yo me acuerdo, estdbamos muy fregados de
plata los chinos y yo tendria seis afios, siete afios, y nos ibamos caminando desde la
casa del abuelo hasta el pueblo de Usaquén, no estaba todo construido, pero si habia
casas y era todo un camino por recorrer, entonces habian grutas, la gruta dondfe esta la
virgen, entonces en la gruta donde esta la virgen se acercan, como las grutasc en las
carretera que ve uno hoy en dia, no se que es una virgen llena de velitas ahi, uy
entonces se acercan todos los devotos y le hechan una moneda y prenden una veladora
o lo que fuera y le rezaban, entonces yo, pues yo tenia quien sabe cuantops afios porque
mi mano alcanzaba a meterse por el hueco de las modedas y ...(jjejeje) y mis hermanos
me rezaban para que no fuera pecado y (jejeje), yo me sacaba la plata (jajajajajaja).....,
si y... y anécdotas que me marcaron a mi la vida durisimo es que cuando estaba en
cuarto de bachillerato en el colegio les dio porque a ver quien se presenta a la armada y
quien pasa a la armada y yo sin vocacion porque sin cinco de vocacion me presenté y lo
ultimo que esperé fue que me fueran a recibir y preciso me recibieron y me toc’+o irme
pa alla, eso fue, eso si me marco muchoi la vida porque claro, ahi si la disciplina a la
cual fui sometido y ahi si la, toda esa perte de diversion y de goce por lo que hacia, ahi
se me complicé mucho, se me volvié muy serio todo, jmuy, muy serioj, y fui a saltar a
mundo que yo ni quise, ni tuve vocacion, ni estaba preparado y por estar mamando
gallo en el colegio fue que me presenté y por mamar gallo me reclutaron y terminé alla
sin saber exactamente qué era lo que estaba pasando. Eso si, eso me marco mucho y yo
duré tres afios alla y frueron tres afios por fuera de la casa y, eso tenia 17 o 18 afos, y
estaba muy jéven para asumir un rol tan de hombre en ese sentido y sobretodo que yo
no, no tenia la vocacion, esa no era mi vida, entonces peor todavia, pero con mi espiritu
de gozar y como me iba bien en el estudio y estaba becado entonces yo segui alla hasta
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que me gusto, nm,e gusto la cosa, a mi me gustd, entonces yo comencé a mi disfrutarla,
pero al comienzo fue duro, el cambio fue durisimo, salir de la casa uno solo, solo a
enfrentarse a un mundo tan, tan distinto, y eso me marco mucho

E: Ahorita mas adelante nos centramos mds en esa parte. Bueno depronto como era la
parte de la comida en la casa, como lo manejaba tu mama

P: Era mas la abuela, no?, la abuela tenia consentido a mi segundo hermano y entonces
a mi me servian mas poquito porque como era mas chiquito y eso me tenia vaciado
desde que era nifio, entonces a mi me tocaba arreglarmelas como pudiera y como
servian, el almuerzo lo servian, uno llegaba a la mesa y ya estaban todos los jugos
servidos, entonces ellos le decian cual era la papa y la leche y los huevos, lo que fuera
para cada quien, entonces a mi me tocaba siempre el plato mas chiquito y entonces yo
llegaba y antes de que se sentara todo el mundo yo ya tenia cambiado los vasos, los
jugos, las carnes, todoj (jajajaj), hasta que mi abuela se daba cuenta y me empezaba a
regafiar por eso (jajaja), asi fue y asiu me tocaba y es que me tocaba luchar hasata
contra eso. Si no y obviamente cuando éramos nifios, nifios, no nos dejaban sentarnos
en la mesa grande, sino en una mesa aparte y en la mesa de los adultos.., si estabamos
en la mesa de los adultos, no se podia hablar , tal vez una serie de respetos con el abuelo
y cosas de ese estilo de disciplina que eso nos disciplindé un poco también.

E: Recuerdas tu de pronto si tu abuela, tu mama o alguien les contaba pues cuentos, tal
vez al dormirse o algo asi, historias que tu recuerdes que fueran asi importantes

P: No. Asi cuentos?, no. Si, para acostarnos mi mama me consentia a su manera y ella
si jugaba conmigo para dormirme, me hacia bromas, me jalaba el pelo, ella si, algo de
carifio yo sentia al dormir, si, algo no, mucho de carifio por parte de mi mama
muchisimo, pero cuentos no, yo sentia que la presencia de ella ahi si.

E: Que tipo de formacion religiosa fue transmitida en tu casa

P: Bueno, muy catdlica, muy, muy catdlica y a nosotros nos metieron en el liceo de la
salle que exageran esa nota y entonces teniamos misa todos los dias, teniamos que ir el
sdbado a otra misa, anddbamos en procesiones a toda hora, la clase de religiéon se
volvio..., nosotros fue una clase que tuvimos toda la vida en bachillerato, en toda
primaria, religiéon ventiada a toda hora y muiy importante entonces.., por ejemplo
cuando nos ibamos a casar con Pati, siendo ella de un colegio de monjas, yo, pues
quedamos asombrados de como me desenvolvia yo en temas religiosos con el cura, o
sea, nosotros no tuvimos que hacer curso porque yo me sabia todo lo que nos
preguntaban yo lo sabia y sabia la respuesta perfecta , tanto de que Pati quedd con la
bocxa abierta de que yo supiera tanto de la cosa catdlica, el detalle catélico, no eran las
generalidades, algo profundo y a lo profundo yo le tenia respuiesta, porque en el colegio
siempre lo vimos, yo pensé que todos los chinosd eran asi, como aritmética, igual,
religién a nosotros nos la inyectaron, nos la inyectaron, en el colegio duro y mi mama
era de las que iba misa y de las que en viernes santo nos dejaba oir musica y de las que
iba a visitar monumentos y de las que....ella si tenia mucho, mucho de los ritos
catdlicos que fuimos abandonando con el tiempo

E: Bueno a partir de todo esto que nos has contado hasta el momento, como qué
creaciones ha habido a partir de todas estas vivencias en cuanto a tu personalidad, de
pronto no se, caracteristicas latentes internas, pueden ser como temores, inseguridades o
paciones, como también razgos mas manifiestos, qué actos creativos
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P: A mi me cuesta trabajo darte la respuesta porque no.., no, nunca recapacito en esos
temas psicologicos, digdmoslo asi, nunca, como que..., como mi orientacion es distinta
es complicado, pero yo diria que esa fuerza interna en recursividad para resolver lo que
se me venga, eso lo llevo, entonces he pasado por momentos dificiles como por ejemplo
que se me acaba el trabajo entonces vuelvo a estar desempleado, entonces que vamos a
hacer, eh, eso es dificil, esos son momentos duros, eh, momentos en que también habia
que conseguir un trabajo, habia que ser productivo, habia que ser.., entonces tener el
ingenio para desarrollar esas habilidades, para ser participe de un mercado, si, entonces
esa fuerza de que no hay una pared que me poueda parear, si no la puedo a travesar me
la brinco, si no la puedo brincar me consigo una escalera, si no consigo una escalera
pues yo me levanto algo, pero yo salgo adelante. Esa fuerza, yo creo que eso fue lo que
mas me.., de toda esa infancia tan limitada en cuanto a recursos me cri6 asi, o sea, yo en
el colegio yo sabia que mis compaifieros..., yo fui a cine por ejemplo en que todos
tenian plata pero yo no tenia, y como todos iban pa cine, pues yo... y alld yo se que en
el teatro en la puerta en la entrada, yo entraba porque entraba, no tenia la plata , el Ginico
que no tenia la plata pero yo sabia que yo entraba, yo.. eso no era barrera para mi,
entonces esa parte de creer tal vez me dio mucha confianza tal vez; debo tener otras
inseguridades por otra parte, no se, la figura paterna del abuelo, no se, pues el abuelo
me durd hasta los doce afios se me fue rapido, eh, entonces yo creo que si hay
momentos de miedo, pero hay la fe y la conviccidon de que algo se presenta, de que algo
va a ir bien, de que hay golpes en la vida pero no me van a parar, no?, hasta el momento
nunca he tenido una situacion en que yo me caiga psicologicamente, nunca he tenido
€s0, nunca, y no estoy preparado para eso, me doleria muchisimo, no podria, no se que
pasaria, pero eso no esta en mi libreto.

E: Bueno, entonces ahora nos vamos a centrar a hablar de la vida escolar como mas en
detalle, a qué edad entrastre al colegio

P: Yo entré a los cinco afios tal vez y perdi Zinder, hagame el favor. Y eso que entré
sabiendo leer y escribir, entonces mi mama me sacd, yo no se por qué, porque yo sabia
leer y escribir, de verdad, yo aprendi en la casa a leer y a escribir, mi abuela me
ensefiaba, entonces mi mama me saco porque ella se sac un trabajo en Cartagena, dejo
a los mayores acd y me sac6 a mi para acompanarla a Cartagena y el trabajo en
Cartagena era con un hermano de ella que tenia un hotel, entonces mi mama ya tenia
trabajo alld y que eran de las situaciones mas duras de los afios mas duros de ella,
entonces me llevé con ella, entonces me sacaron del colegio y esa fue la unica vez que
yo senti que habia perdido algo, no?. Después ella volvid y ya, ya, yo ya tenia sietre
aflos y yo ya sabia que no iba a perder nada mas, ahi ya tomé consciencia, antes no tenia
eso tan claro, pero yo ya sabia que yo no volvia a perder jamas, incluso en esos
primeros afios de primaria yo era de los buenos del curso, el que salié entre los cinco
primeros, que el cuadro de honor, entonces yo era del cuadro de honor, y que ahi yo ya
estaba solo, porque ya mis hermanos se habian adelantado de cursos y yo ya estaba solo
y ya no tenia esas malas influencias (jajaja)...

E: Esto fue la Salle, cierto?

P: Si, pero después, como en quinto de primaria nos pasamos al Santo Tomads, otro
colegio catdlico, de donde salieron mis hermanos y nosd pasamos porque al hermano
mayor, tuvo problemas, por disciplina, o eh.., algo asi, como que le tenian rabia, o él le
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hecho el cuento a mi mama y la convenci6 de que fuera asi entonces mi mama nos
cambid para el otro lado y pasamos al Santo Tomas, entonces nos quedamos alld. Eran
colegios que quedaban cerca a la casa como a unas diez cuadras, doce cuadras, entonces
no habia que coger buses ni nada de esas cosas, entonces nos ibamos caminando.

E: La Salle era mixto?

P: no, no, no

E: Ninguno de los dos?

P: no, no, en esa época no, lastima, pero no

E: Pero tu conducta general en el colegio en primaria y bachillerato

P: Era buena, buena, si, si, algunas escapaditas y cosas de esas, pero nunca perdiamos
materias, yo no supe lo que es habilitar una materia

E: Recuerdas que asignaturas te gustaban

P: Si, matematicas me gustaba

E: Cudles no te gustaban

P: Odié la quimica cuando me la dieron, ..., si, geometria al principio no me gusto, . Si
me veia muy perdido me podia copiar, o sea, yo no tenia obstaculos

E: Te sentias muy habil en alguna asignatura

P: Si, en matematicas, si yo recuerdo en cursos de algebra, nos retaban a ver quien
desarrollaba mas rapido algiin ejercicio y yo siempre estaba ahi, yo siempre habia
entendido todo bien,

E: En cuanto a los profesores, como era la relacion con la autoridad, el trato que tenian
ellos hacia ti

P: Esa época era una época de tirania por parte de ellos, o sea que ahi aprendimos
mucho la palabra respeto, y jamas hubo un episodio de irrespetos a algo asi, tal vez de
burlas si, recuerdo alguna vez que estdbamos en primero o segundo de bachillerato que
teniamos un profesor que le gustaba gritar y amenazar mucho, entonces eh, nos
amenazaba con que nos iba a rajar a todos, porque en la geografia que el daba podia
pedirnos la longitud del rio Cauca, o la longitud del rio San Jorge o cuantos kilometros
teniamos de frontera con los limites del Peru, entonces eran cifras que no se podian.. y
ya nos habia amenazado tanto con el examen por habernos manejado mal y gritado y
zapateado porque eso si lo haciamos, y era tal que ya sabiamos que venia con esas
preguntas, entonces yo participé en eso, en el tablero pusimos en formulas de algebra
todas las longitudes y extenciones, por decir algo, Venezuela, entonces ven 2.640 mas
la 350, entonces Venezuela era los nimeros ahi, entonces se par6 el profesor delante de
todos y empezo a gritar: jlos voy a rajarj, anotenj, longitud con las fronteras de
Venezuela y todos jajajaj; ha, se rien mucho?, longitud del rio tal, jajajaja, todo el curso
paso (jajaja) y semejante soplete detras de €l en un tablero grandisimo y él no entendia
que era lo que pasaba, eso nunca se me olvida (mucha risa junto con los
entrevistadores). No pero si, a mi me gustaban las materias, yo no tuve problemas de
estudio realmente, no, no, filosofia la detestaba, religion no me gustaba mucho, no, no,
tal vez vimos una materia que si me gustd que era historia de la iglesia, que esa si me
gusto mas

E: Tu conducta en clase..

P: buena

E...cambiaba segun las materias que te gustaban y las que no te gustaban?



Creatividad y Resiliencia 279

P: no, no, no, eso me pasa todavia mucho, en que yo estoy pendiente de estar
molestando a los otros, entonces yo estaba pendiente de la tachuela del asienrto del
fulano quye se sentd y todavia no habia sentido la tachuela, de, de un palo molestando
al otro, de correrle la silla, entonces yo no prestaba atencion por todas las cosas que
sucedian a mi alrededor, pero no por la materia, sino por las circunstancias, entonces
yo podia estar en otras cosas en mente y pensando lo que no era, eso me pasaba mucho.

E: Recuerdas algin profesor en particular que haya servido como orientador para tu
vida

P: No, me gustaban los de matematicas, en general me acuerdo de los nombres de
todos, si me dices como se llamaba el de inglés, no pues le deciamos agapito porque era
chiquito y por el apodo si, pero si me dices cual era el profesor de algebra, el profesor
Diaz, me acuerdo, si el profesor de aritmética, el profesor de calculo de la universidad,
de lo que era lo importante para mi, pero de como se llamaba el cucho de historia, ni
idea, o el de filosofia, ni idea, ni idea, entonces si unos profesores si, pero en general a
los de matematicas

E: Tenian como algliin tipo de salidas o eventos especiales en el colegio que tu
recuerdes

P: Nos traian como gran cosa a unos potreros aqui en la 134, como gran cosa, a hacer
deporte, pero eso era si nos manejabamos bien en una tarde deportiva. En el Santo
Tomas nos llevaban una vez al aflo a una peregrinacion en Chiquinquird y el paseo era
en tren, entonces todo el colegio en tren, eso era el relajo mas espantoso porque el tren
cruza como unos cuatro tineles y en el tunel habia que estar listo porque la garrotera era
total y si uno estaba junto al profesor cogia uno y taquete con lo que pudiera (jajajajaja),
yo recuerdo, uno llevaba un ponqué, y el tunel de unos diez, doce segundos y cuandom
salia, ya, ya no habia ponqué y nadie comi6 y todo fue asi se le escurria a uno de la
mano el ponqué y nadie comié ponqué, pero era el momento de darle un coscorr’+on a
alguno y ya todo el mundo se habia preparado y habia que estar listo para el tinel. Por
supuesto es una peregrinacion a Chiquinquird con connotacion religiosa, pero nosotros
a pesar de estar en esos colegios, con todas esas connotaciones religiosas, nosotros
nunca tomamos en serio eso, nunca fuimos religiosos, nosotros no, mi mama si, pero
nosotros no, nosotros estabamos pendientes de..., yo recuerdo una vez que por ejemplo,
habia un chino que tenia un hilo ern la media y empezaba a jalarsefilo en misa y empezo
la media a bajarse y la risa de todos de que le quitaba la media sin quitarle el zapato, eso
era buenisimo y jale y jale, jque risa en esa misaj, por supuesto, todas las misas eran
motivo mas bien de diversion, todo era, todo era un relajo, yo no comi en serio esa
parte, no, es mas aun yo tiendo mucho a eso, ahorita yo tirendo mucho a eso, yo estoy
en una reunion ahi y yo voy pensando a ver como, comno se suaviza ekl ambiente de la
reunion facilmente, eso lo tengo muy marcado, yo no puedo estar en serio, no puedo, a
pesar que me dicen que yo soy muy sewrio, hay mucha gente en la oficina que me
perciben serio, yo por eso estoy con Quino por ejemplo, estoy haciendo caricaturas
mentales a todas horas, entoces si esta muy gorda una persona, la veo mas gorda, ,
aunquye no lo exprese mucho estoy pensando en m,uchas cosas. Es dificil que yo me
concentre a que de verdad..., a menos que esté en negocios, estoy en negocios y hay
plata de por medio y es mi negocio, sij, pero si es otra reunién a una reunion social yo
estoy burlandome asi de las circunstancias, el que da papaya, pues uno se burla, no se si
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tu conoces, ....bueno eso va mas adelante, ...por ejemplo escribir, yo escribo en broma,
un periddico familiar en broma que es eso, es eso, y lo hago de placer, de gusto, hay
veces escribo por escribir, pero lo que escribo estd muy influenciado a una mamadera
de gallo permanente.

E: Eso viene del colegio?

P: No. En el colegio no escribia, pero habia otras cosas, habia guerra de tizas
permanente y yo era buenismo para la guerra de tizas, buenisimo, yo lanzaba tizas a
toda hora y si el profesor se volteaba para escribir en el tablero eso habia que
aprovechar y tenga, todo (jajajaja), no fui muy serio en el colegio, no, yo sabia que
habia que pasar, yo sabia que tenia, lo minimo para pasar bien, si, pero que yo me
esforzara para preparar el mejor examen, no, o que yo me esforzara por estar en la
primera fila de sapo, no, no, yo me esforzaba por hacer relajo siempre, por hacer reir de
algo, pintarle alguien en la espalda algo, eso si, o sea, yo he sido muy gocetas en ese
sentido

E: Recuerdas por ejemplo si te castigaron alguna vez en el colegio?

El mayor problema que habia en el colegio era la llegada tarde, porque habia rosario, a
parte de la misa habia rosario a las siete de la mafiana, entoces el que llegaba tarde se
ganaba de premio que no le tegaban sino dos de los cinco misterios, o tres, entonces
nosotros teniamos que llegar tarde pero sucedia algo muy chistoso porque a nosotros
nos grababan a la entrada para ver quien habia llegado tarde, entonces deciamos los
Ramires, entonces ellos, justedes no son los Ramires, son los Gonzalesj, entonces ellos
mismos nos decian los Gonzales y entonces casticaban a los Gonzales y nosotros
pasabamos por supuesto (jejejejeje) y eso era motivo de mas risas y mas tarde podiamos
llegar que era sobrado

E: Cuales eran los castigos

P: El castigo era, no se, por alld un,... nos castigaban por la tarde no?, los sabados por
la tarde o los domingos después de misa, sabados y domingos, entonces tu tenias que,
yo del colegio salia a las nueve de la mafana el domingo y los castigados salian a las
doce, entonces te tenias que quedar por la tarde del domingo no mas,

E: ...haciendo alguna labor?

P: Sij, teniamos que aprenderse alguna poesia, cosas de esas, yo me acuerdo una vez
que nos castigaron en el liceo de la salle y.. has de cuenta una multiplicacion de ocho
nimeros por ocho numeros, eso es grandisimoj, entonces nosotros no hicimos nada y
simplemente cogimosimero era un ocho y un tres, ocho por tres 24, entonces poniamos
el cuatro y después inventabamos todos los niumeros inventados, todos, y asi el
primero de esta daba seis, entonces a la izquierda poniamos asi todos los niimeros
inventados y asi pan, pan, pan ...y preciso, cuando la profesora nos fue a tomar el
castigo, los Unicos que queddbamos libres a todas fuimos nosotros, porque €l vio, se
tomo el esfuerzo y..: el si el cuatro esta bien, con un cuatro, ah si chan.. jha si esta bien;
y nos habiamos inventado todos los numeros y nos salimos del castigo a la media hora,
totiados de la risa, eso si lo haciamos muchoj, si..

E: Bueno, haora hablanos un poquito mas de tus amistades, en el colegio y en la
adolescencia, quienes eran, de donde eran

P: Bueno en la adolescencia habian amigos del colegio y de la cuadra. En la cuadra se
daban mucho los amigos, mucho, mucho,
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E2: y eran los mismos amigos de la cuadra, de la infancia?

P: si, si, nosotros era muy estable los chinos de la cuadra, obviamente habia algunos
que salian y todo, eh.. y los amigos del colegio..tal vez cuando nos cambiamos de
colegio si cambiamos los del licéo bastantesy nos hicimos amigos del Santo
Tomasmucho y de la cuadra, habia unos que eran del Santo Tomdas y de la cuadra,
entonces eran amigos de dobl, de doble sentido y en la cuadra...yo creo que tuve esa
etapa, o sea, al principio la etapa en que yo era el chiquit, yo era el chiquito y ellos eran
mas grandes , entonces ellos eran los que ordenaban los juegos y los que mandaban y
los que...hasta nos podian pegar a los chiquitos , eh, es fue una etapa de algunos afios y
otra etapa en que yo me volvi de los grandes y entonces a los chiquitos yo ya los podia
pues manejar y todo,.. entonces yo ahi tuve esas dos etapas, si las dos, pero por ejemplo
saliamos a patinar a Sears que quedaba a quince cuadras, entonces todos los de la
cuadra, diez chinos patinando pa’Sears...fuimos patinando hacia el Dorado porque
venian los aviones de la escuadrilla americana...entonces tenia que ir a verlos y eso era
patinando por,,,hacia el Doradoa ver los aviones y subidas al monte, cualquier cantidad
de subidas al monte, en esa época no era tan peligroso eso

E: eso como entre que edades fue, pues las patinadas y las subidas también

P: esto fue de los 9 afios tal vez o diez afios a los catorce, quince, diez y seis, por ahi

E: Qué otros espacios de ocio o encuentro entre jévenes

P: bueno, nosotros teniamos el privilegio en que cuando saliamos a vacaciones esa parte
de la familia de mi papa vivia en un municipio que se llama Tena Entonces alla tenain
su casa y nos invitaban , entonces nosotros teniamos el equivalente de finca, y nos
ibamos para alld y en Tena habia gente que también tenian fincas, que tenian hijas y
chinos, entonces ibamos alla y ootro grupos de amigos, amigos del alma o todavia
somos amigos de ellos, de algunos de ellos, no todos, entonces alla teniamos toda la
diversion de subirse a un palo de mangos, de bajar mangos, de hacer escursiones a una
laguna, de montar a caballo, yo se montar a caballo en pelo, entonces nos tocaba
enlazar caballos, montarnos con la sola jaquima o el solo freno, montarnos en pelo a
arriar caballos, que para un chino de doce, trece, catorce afios es buenisimo, entonces
nosotros teniamos los goces y disfrutes de una finca. Algunas muy esporadicas era con,
con el tio en Cartagena, que el..nos apoyo siempre y el tio de Cartagena nos mandaba
pasajes para ir a Cartagena, perom en esa época montarse en un avion era mucho mas
dificil que ahora en términos de oportunidadesy entonces nmosotros eramos los del
colegio que ibamos a Cartagena, sin cinco, pero ibamos a Cartagena, sin cinco pero
teniamos finca, sin cinco pero teniamos muchas cosas que los otros no tenian, entonces
eso, eso nos hacia, nos dio un mundo increible, esas partes de tena, por ejemplo las
primeras veces que yo bailé fue con nuestras amigas en Tena, son amigas que hoy en
dia son amigas nuestras y nos queremos muchisimo desde esas épocas, entoces

E2: y de ahi eran de tus primeras novias o todavia no habian?

P: Sij, eh...no por ese lado no, mi primera novia fue una cartagenera

E2: prestando el servicio militar?

P: no, no antecitos (jajajaja), antecitos, no no ahi ya iba mas avanzado (jajajajaja)

E. como fue ese primer noviazgo?

P: eso fue..muy...puritano, ella era la hermana...de la esposa, a ver una cufiada de
....ella era de mi edad o tal vez un aflo menor que yo y una vez vino a pasar vacaciones
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acd y ...alos trece afios..entonces como llegaba a pasar vaciones y era pariente entre
comillas,..la hermana de una tia politica, o sea..de sangre no habia nada, y alla vino a
pasar vacaciones y que traga tan tremenda, yo de trece afios y ...al otro afiop entonces
pues...bueno habia veces en que, en que,...mi mama no tenia los recursos, o sea mi
mama tuvo una época muy dura que fue cuando nos quedamos recién separados, ahi fue
la época mads critica econdémica, pero critica, criticaj y con el tiempo mi mama se fue
fotlaciendo y fue tomando autonomia econémica y ya hubo un momento en que ella por
ejemplo: nos vamos todos pa’Cartagena y ese dia por sus recursos nos fuimos y en esa
época ya pudimos llegar a Cartagena y alla se concretdé mas el noviazgo, no?, entonces
nos veiamos cada afo y ahi....ehh...que la gran declarada y gran cosa y cogidas de
mano y todo eso, si, si, si, si...

E: pero tuviste més novias asi significativas durante la adolescencia?

P: si, si, cuando yo me iba para la armada yo andaba con una novia, hace muchoj,
mucho, ya estab de novio otra vez, si, si, claro, ehh...nunca, no si, la volvi a encontrar
diez afios mas tarde, después si no la volvi a ver nunca, nunca, pero ella era una china
del barrio y estudiaba en el colegio de las chinas del barrio y entonces era amiga de
nuestra vecina del frente y la conocimos y era una traga tremenda, pero entonces
cuando me fui pa’la armada se acab¢ el asunto.., ; el noviazgo de los quince afios es una
machera, si, entonces cuando estaba en la escuela yo no podia visitar a mi novia porque
ya habian pasado como veinticuatro afnos, entonces ya era mi exnovia, igual mis primas
de Cartagena tenian amigas y salia con las amigas de mis primas, si

E: Durante la adolescencia, tu sabes que uno no tiene muchas responsabilidades y por
ejemplo uno no mide mucho las consecuencias de sus actos, es como una caracteristica
que uino tiene en la adolescencia. Coimo era esa adolescencia tuya, como eras, eras
revelde?, eras..

P: no, no, yo no creo que haya sido revelde, tal vez con alta dosis de irresponsabilidad
porque no habia limites, con el ancla que permanentemente tenia yo, de un tremendo
compromiso havia mi mama, de no hacerla sufrir, pwero si ella no se enteraba que era
el 99 por ciento, ahi no habia limites, hai no habia limite de nada, de nadaj, entonces
podiamos hacer lo que quisiéramos, volarnos, meternos a cines no santos, todo eso si
haciamos que yo pase por todos los teatros ahi de chapinero, mientras mas dafnada era la
pelicula, pues mas sabroza era el espectacul, la emocion, el plan, claro, si

E: qué otras estrartegias asi como para lograr tus anhelos de esa época que recuerdes, no
se..., otras anécdotas de la adolescencia como tal, teniendo en cuenta pues esa
incosciencia un poquito de las consecuencias

P: No, yo no,..pues si..., pasamos episodios de diversa indoles; yo recuerdo también
una vez que estabamos en Cartagena y tal vez lo que mds nos ha...., a mi ha
acompaifiado siempre es un espiritu de aventura, no tal vez de irresponsabilidad sino de
aventura y de no medir las consecuencias, entonces nos metimos con mis primos y mi
hermano a, a..en un cayuco, y no teniamos remos, sino unos palos, donde podiamos
afianzar el palo para trasladarnos y ver mas pescaditos, hasta cuando el palo no toco
fondo y cuando el palo no toc6 fondo, el mar nos llevo; y ahi por ejemplo no podiamos
calcular que iba a pasar y duramos dos horas, entre comillas, perdidos, porque a la larga
no hubiéramos estado tan perdidos, pero para nosotros si estabamos perdidos y nosotros
nos tragamos toda la angustia de la aventura de tener al mar que ese nos metia el agua
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en la barca, que no estadbamos seguros de si sabiamos nadar, no habia de donde
agarrarse, todo ese momento de angustia y de total irresponsabilidad por lo que
habiamos hecho y las consecuencias de dos horas perdidos, mi primo ...que en ese
momento era chiquito empezd a llorar, habia otro amigo de ¢l también chillando,
entonces pues

E2: Cuantos afios tenias?

P: yo creo que trece, doce. Ese episodio por ejemplo no fue de los agradables,
anecdotico hoy en dia si, pero no era agradable; también en Cartagena le..., le perdimos
mucho el respeto al mar y..en mas de una oportunidad nos vimos a gatas nadando
pa’volvernos a la playa, si, si...y ahi éramos libres, no habia control, y Ilas
consecuencias eran delicadas, no se que fuerzas nos sac6 a nosotros de ahi, pero cosas
de esas si hubo mucho, bueno, algunas;

E: Bueno, como era de pronto la relacion con la autoridad

E2: ..ya mas grande

P: ehh.., no se si te conteste algo bueno, pero yo consideraba autoridad a pocas
personas, pero pues si me dices cual era la relacion de autoridad con ..mi mamad, pum,
cien por ciento, ahi no habia discusion, yo no..no me nacia, ni, ni...era tal la admiracion
y el profundo..emocidn y sentimiento que yo sentia por ella que no habia duda, ella era
una figura de autoridad irremplazable y no cuestionable en ningin sentido, ella me
podia decir lo que quisiera y cometer las injusticias que quisiera que €so no, €so no
habia nada mas.

Figuras de autoridad se fueron desdibujando con mi adolescencia, los que yo pensé que
eran figuras de autoridad empezaron a ser monachos de burlas, eso pasaba con algunos
tios politicos o tias, entonces nosotros no haciamos sino reirnos de ellos, eh.. y se le
perdio el respeto a mucha gente que cuando uno es nifio de pronto los veia los
tremendos, tal vez habia unos dos o tres personajes mas alld de mi mama que si, por
ejemplo con la autoridad ren la adolescencia con los tutores del colegio y eso,..les
haciamos las caricaturas pero en general el trato con ellos era muy respetuoso.
Realmente nunca hubo un episodio de como que yo me voli¢ y abiertamente le diga
algo a alguien, no, no nunca, fui muy respetuoso en general. Claro que por dentro si, yo
me acuerdo que yo le hacia caricatura a todos los profesores y eso si

E: Bueno, en general como eras tu percibido por tus amigos, como crees

P: Esa pregunta es dificil; no (jeje), yo se que yo me apriovecxhaba algunas veces de
algunos cuando podia y eso no podia ser muy bien recibido, pero en general si porque,
porque siempre estabamos haciendo algo nuevo, siempre yo era generador de evento,
entonces eh..no podiamos estarnos quietos, teniamos que estar havciendo algo y que
vamos a hacer , yo tenia una gran influencia dentro de lo que ibamos a hacer, entonces
eso genera unos lazos de equidad, de comunicacidon con los otros que yo creo que es
bueno, y si tu me preguntas, eso se puede medir por resultados. Casualmente hace un
par de dias yo recibi una llamada telefénica de un amigo mio que ha sido de toda la
vida, desde el colegio, y el me decia eso: vea, amigos como usted no se que...;
teniamos otros amigos también de esa época, que todavia nos hablamos y es que no se
si a ti te pase lo mismo, pero es que entre los hombres no existe ese espiritu que hay
entre las nifias, entre las mujeres, de que ellas si son amigas de sus amigas toda la vida,
nosotros no, nosotros eramos amigos de los del colegio y chao el amigo del colegio y
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chao el amigo del barrio y chao el amigo de la escuela de Cartagena y chao el amigo de
la universidad y del trabajo uno y del trabajo dos y si nos encontramos grandes abrazos
y una cerveza de pronto si, pero de resto no hay amistad, muy pocas amistades y de las
pocas amistades que yo tengo si son de gente de esa época, o sea, yo creo que ellos
hablarian bien, creo..

E: Que dirian ellos

E2: ..qué te caracteriza?

E: describeme en tres palabras..

P: Yo creo que la alegria, la diversion, la parrandita, la..., eso, yo no se que mas, nunca
me he puesto a pensar en eso, pero yo creo que algo de eso, no?

E: Bueno. No se si ahora si quieras contarnos un poco mas en detalle cuando entraste a
la armada..

P: Ahi se me acabd un poco la alegria, porque la cosa era muy seria, muy fuerte, muy
seria, ahi si no pude..., yo no pude tener esa vida de goce, no, no, no, no,...era
demasiado controlado, demasiaaadaj la disciplina, demasiado fuerte toda mi
experiencia en muchos sentidos, el temor ahi si de..... de no poder con eso, empecé a
hacer lo que mi mama me habia dicho que yo tenia que durar un afio y ya que me iba a
ir , ya que me fuera bien, ya que fuera a regresar, entonces eso me, yo sabia que yo le
tenia que cumplir eso y me exigia y habia cosas que eran dificiles de ejercicios, tareas, y
eso para mi fue fuerte, esa fue una época dura, pero que me marcdé mucho, ya me marco
en el sentido de...me dio valores, me dio responsabilidades, me enrumb6 mucho a non
ser mas disipado,..no ahi yo ya estaba enfocalizado en las cosas, siendo muy maduro en
eso, me madurd demasiado tal vez, y esa parte en la escuela, esa, esa...., y los cstigos
eran fuertes, ya no se podia volarse, el que se volaba era serio, todo era serio, todo era
serio, no habia nada que no fuera serio

E: como canalizaste tu manera de ser de antes mamagallista, ahi cuando ya tuviste
como mas presion, que hiciste para poder continuar con €so o...

P: noj, me toco ya pararlo, congelarlo, yo sabia que ahi no podia, el espacio era minimo
, ehh...habia tantas rutinas de cumplimiento en todo sentido, en la manera de vestir, en
la manera de caminar, en la manera de hablar, en la manera de saludar, en la manera de
desayunar, como cojes en el comedor las cosas, cdmo vas a salir, cdmo si no sles, como
te castigan, jtanto controlj, jtanta cosaj, las veinticuatro horas del dia que era una..., era
sobrevivir, no era vivir sino sobrevivir, entonces no te dejaban espacio en nada, jnunca
habia espacioj, entonces cogerle gusto a eso fue dificil, pero con el paso de los afos
eh.., e segundo afno era mas suave que el primero, y el tercer afio ya era mucho mas
suave, ya éramos diez y seis, habiamos empezado 120, entonces ya los diez y seis ya
eran mas consentidos, entonces ya tenian mas libertades, ahi yo fui edecan en una feria
de Cali, que era de edecan era muy chévere, ya habia algo de saborear un poquito las
cosas, pero de todos modos dentro de un ambiente , dentro de una disciplina total, de un
compromiso total con la instruccidon, de una seriedad y de una profundidad en todo
que.., que yo creo que eso me ajusté un poco en esa vida tan disipada que yo tenia, me
sentd, me centrd, y eso me ha ayudado,...indudablemente eso me ha ayudado porque de
otra forma yo hubiera sido mas...

E: eso de qué edad a qué edad fue..

P: 17, 18, 19, 20, por ahi
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E: Bueno y mirando como toda tu vida antes de la armada y durante la armada, como
fue esa construccion de tu identidad y de tu autonomia

P: La armada si me dio la autonomia, no?, saber que yo..., tener la certeza de que yo
podia hacer lo que yo quisiera, eso fue lo mas importante, antes tenia la duda y el temor,
aparte de que te involucran una serie de valores que tu te los crees en ese momento, y
gracias a que tu te lo crees, lo actuas y lo percibes asi, por ejemplo all4 dicen que lo que
uno diga es cierto, lo que usted diga es cierto, por encima de todo, o sea, nunca diga
mentiras, obvio, pero lo que usted diga es cierto, yo me baso en que lo que usted me
dihga es cierto, yo no voy a cuestionar lo que usted me dice, si usted me lo dice una
vez, esa vez es suficiente; lo que haga es digno, todo lo que usted haga es digno porque
usted lo esta haciendo, que es una cosa y..., te lo meten en la cabeza, y lo que promete
se cumple, entonces, cuando usted promete algo, usted lo cumple, y a raiz de eso yo
después al estar en la universidad yo me ennovié con una amiga gringa y yo le prometi
que yo me casaba con ella y yo,,.,era mi promesa porque yo sabia.., yo ahorré plata
porque obviamente mi mama no me daba mucha plata pa” eso y empecé a trabajar como
profesor en los colegios, me ahorré todos los centavos, porque yo viajaba a casarme con
ella porque yo le habia dicho.... Y es mas aun, cuando yo ya iba viajar al alfio siguiente
en todo un afio ahorrando todos esos centavos, fui profesor en dos colegios, bueno...,
E2: Profesor de qué fuiste

P: Yo fui profesor de fisica y de matematicas.

Y ya cuando me iba a ir yo ya estaba ennoviado de otra, pero yo habia prometido,
entonces (jeje)..., yo me fui y basado en mi promesa yo llegué alla donde ella me dijo
que estaba y me peresenté ante los papds, los papds ya sabian que nos ibamos a
casar,...me recibieron, y entonces a ellos no les gustaba mucho que yo fuera latino, ni
cinco, ahi cai,..., mejor dicho, fiel ciento por ciento a mi palabra?, si, a mi palabra,
ehh...y dispuesto a eso, porque yo habia dicho eso, y yo lo que prometo se cumple

E2: Y que pasé, porque no te casaste con ella..

P: No se, en esas edades, en que deben estar ustedes ahorita, jun afio es un jurgoj, jun
afio es un jurgoj, entonces yo cuando la volvi a ver ya no éramos los mismos, es mas,
ella gringa, acd en Bogotd es una cosa y ella gringa y yo alla es otra cosa, pues la nifia
que yo conoci alld era otra persona, de una autonomia total, en cambio yo no era
auténomo, yo dependia de ella, para salir yo dependia de ella, ella tenia carro y yo no
tenia carro, claro, yo acd tampoco tenia carro, pero alla si, pero entonces ella tenia un
estilo de vida que yo jamés me imaginé, nunca habia ido a estados unidos, no sabia
inglés ni cinco, pero en el poco tiempo que estuve yo alcancé a aprender bastante inglés
y lo que yo tengo de inglés es por eso, no por el inglés del colegio; no en el colegio
cuando llegaba..., llegd una vez un gringo yo no se porque al colegio, entonces
nosotros a agapito que era el teacher de inglés: jagapito que hable, que hable;j.. y
habia quedado en eso porque yo tenia unos valores inculcados de la escuela que me
decian...y eso me ha hecho a ser muchas cosas, muy fiel a las palabras..., no son
muchas las promesas, no son muchas las ..., lo que yo digo, que lo que prometo se
cumple, que lo que hago es digno y todo,..pero cuando lo hago, lo hago, cuando yo
estoy comprometido yo se que lo hago y se que por encima de todo yo estoy ahi..., para
mi el compromismo es total, no hay dudas, eso, eso..no lo pongo ni lo pienso, eso no
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existe, eso se hace porque se hace, entonces me sacrifico lo que sea o hago lo que sea
porque esos compromisos de vida y los valores profundos..eso es mucho la escuela, eso
es la escuelaj, jeso es la escuelaj, no, no es, no eran los viajes o las cosas, era eso, y alla
€so es..., yo no se si eso habra cambiado, pero eso es jsagradoj, esa parte de la escuela
me centrd6 mucho, me conscientiz6 mucho, me dio una responsabilidad en mi vida,
me..., claro que otra vez en la universidad otra vez....

E: Bueno, hablanos ahora de la universidad. Primero como fue el proceso de
vinculacion a la..., porque elegiste la carrera que estudiaste, como fue el proceso....

P: no, tal vez por el gusto a las matematicas yo sabia que, que.., la ingenieria era lo que
yo queria, incluso en la escuela yo ya sabia que era la ingenieria, eh..., entonces cuando
yo sali yo ya sabia que queria estudiar ingenieria, cual ingenieria?, no ni idea, pero una
ingenieria si, entonces me meti a estudiar ingenieria electrénica en la javeriana y como
yo ya habia visto todas las materias en la escuela porque el estudio en la escuela es muy
fuerte, yo ya habia pasado todas las materias, entonces para mi la universidad empez6
siendo un paseo, un paseo en todo, yo ya habia visto la fisica de la universidad yo ya
me la sabia, el calculo, del mismo libroj, yo ya me lo sabia, analitica, yo ya me la
sabiua, descriptiva ya me la sabia, todas las materias yo ya me las sabia, entonces yo
empecé en una vida de locura en la universidad, por primera vez estudiaba con mujeres,
ehh...y con esa libertad de la escuela y al dia siguiente amanecer en la universidad eso
era un cambio 180 grados, eso era, bueno...., jespectacularj, mejor dicho en muchos
aspectos, entonces como yo podia pasar los examenes sin estudiar, sin necesidad de ir a
clases ni nada, yo no empecé¢ a ir a clases y yo me volvi tabur en futbolin, habia pesas
de futbolin, entonces yo jvivia del futbolinj, vivia es que yo, eh...apostaba toda mi
plata y sacaba cuatro veces mds, entonces yo tenia plata a toda hora gracias al futbolin,
iyo vivia del futbolinj, entonces yo estaba en clase y tocaban la puerta y decian: a usted
lo necesitan afuera, entonces yo me salia porque habia un partido de futbolin y habiua
mucha plata de por medio, entonces yo entraba, ponia la plata y me salia de clase por
eso. Eso me perjudicd6 mucho, porque en quinto semestre yo vi la cosa muy peluda y
entonces eh..ahi sino no habia visto las materias y eh...empecé a perder materias,
entonces ahi yo ya trabajaba dando clases y pensar que cuando yo me fui a estados
unidos, a lo del matrimonio y todo eso, contra la voluntad de mi mama, ella no le gusto
ni cinco eso, eh...ahi, ahi yo perdi la universidad, dejé todo por irme para alld, eh...y
cuando regresé yo le dije a ella que ella no volvia a pagarme la universidad, que es que
me doliaj, imaginate que mi mama me esté pagando eso y con todo el esfuerzo de ella 'y
yo sangano, y yo sabia que habia sido sangano, entonces empecé a trabajar con mas
fuerzas y yo mismo me pagaba mis estudios yu para eso, entonces al entrar a la
universidad américa, que me daba o por la manana 6 por la tarde, entonces yo podia
trabajar medio tiempo y estudiar medio tiempo y eso si me permitid otra vez retomar la
universidad, otra vez aqui ponerme a estudiar de verdad y terminar la ingenieria que era
ingenieria industrial, yo soy ingeniero industrial,

E: entonces cuantros semestres hiciste en la javeriana

P: cinco

E: y entraste a comenzar...

P: no, no, no, me validaron todas filas materias , tal vez yo presenté algunos
examenes,..., pero no, no hubo problema, yo sabia que yo estaba bien, desde qwue
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empezamos los primeros semestres yo estaba fuerte, pero habia materias en las que...,
las nuevas?, si....

En la universidad yo llegué a tal extremo que..., imaginense que un semestre yo tenia
mis amigos, no?, mi grupo de amigos, todos vagos, entones yo les hacia la pliiancha de
dibujo, dibujo lineal a todos y les cobraba, no recuerdo, dos pesos o cinco pesos, que en
esa época cinco pesos eran cinco pesos;, y esos eran los que yo me invertia en futbolin,
entonces a todos les hacia sus planchas porque yo era bueno para dibujo y...y al final
del semestre perdimos...., ellos perdieron calculo, fisica y dibujo, todos perdimos
dibujo, todos perdimos dibujo, porque el profesor se dio cuenta de que..., claro el erros
de éste, éste, éste y este es permanente en todas las planchas de todos los semestres, de
todo el semestre, entonces nos rajé a todos en dibujo; todos perdieron calculo, excepto
yo, que yo si pase, pero porque yo tenia mis bases atrds y todos perdimos fisica, una
fisica quye era una de esas fisicas que yo nunca habia visto esa vaina...., perdimos
fisica, entonces cuando nos llamaron a ver lo de la clase de dibujo pues yo no podia
decir que era yo porque, aparte de que me pagan yo no los voy a defender, entonces
perdi dibujo también, jtodosj, y a ellos los votaron, yo perdi a todos mis amigos en un
semestre, si, todos y se fueron y nunca mas los volvi a ver, hau uno que ,me lo
encuentro en algunos entierros, de resto los perdi y éramos como cuatro y pa’fuera
todos menos yo; entonces yo habia perdido dibujo y fisica, dibujo me tocéd hacer otro
semestre mas y en fisica yo ni estudié fisica, esa vaina... yo andaba jugando y de pronto
me llamaron por teléfono, el dia del examen...habia hablitacion, habilitacion, pero la
habilitacion se sabia que nadie la pasaba, entonces eso era una perdedora de tiempo asi
que yo ni estudié pa’esa vaina, entonces a las 12 del dia un tipo me llamé y me dijo
Fernando, yo tengo el examen, que era a las dos o tres de la tarde, pero la cosa es que:
ustd no me puede preguntar como lo consegui yo, pero yo no lo puedo resolver,
entonces véngase a ver qué podemos hacer, entonces jclaroj, yo me fui como un tiro
para alla y entre dos, entre tres no podiamos resolverlo sino dos puntos, de cinco puntos
pudimos hacer dos y ya nos tocaba irnos para la universidad y fuuun..., nos fuimos asi
para la universidad y preciso salié el examen que este bendito dijo y si me dijo: no me
pregunte como, pero yo tengo el examen; y el examen era tan dificil que era con libro
abierto, entonces yo tenia dos horas para resolver el tercer punto, yo fui el tinico que
alcanzo a lograr otro punto en esas dos horas, entonces yo fui el Uinico que pasé y a la
Inarga ahi pasdé el semestre, solo me perdi dibujo que eso no era nada...., y yo quedé
perfecto, los dos se quedaron, mis amigos, todos desparchados, todos desparchados. Y
el episodio mas fuerte de toda la universidad fue con mi hermanito

E2: por qué?

P: ...en el que casi nos botan, casi nos botan. Imaginate que a Felipe le dio porque ¢l no
iba a clases de matematicas en arquitectura, entonces ¢l no iba a clase porque es que los
arquitectos nada, y cuando fuera el examen entonces ¢l me decia y yo me hacia pasar
por Felipe y le pasaba los exdmenes. Tenia tres semestres de matemadticas y...perfecto,
yo le iba y le hacia exdmenes, entre otras cosas yo me volvi muy conchudo en eso y yo
tengo otro amigo..., que por estar jugando billar y jugar cosas y bolardois y andar
bailando con una vida totalmente disipada , entonces ¢l tampoco y el me dijo: vea
Fernando, preséntese mafiana en la distrital al examen de descriptiva, entonces yo me
metia
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E2: te pagaban?

P: nooo, por mis amigos pa’que pasaran...., entonces yo me metia a jla distritalj,
entonces yo iba y presenté exdmenes de descriptiva en la distrital (jejeje)..., entonces
con Felipe, yo le pase el primer semestre matematicas, el segundo semestre
matematicas y en el tercer semestre, examen ya final ya habiamos sido tan conchudos
que el examen final era de siete a nueve y yo llegué a las ocho, pensando que era a las
ocho, entonces ya habia pasado una hora de examen y yo llegué y entonces jhay doctor
que qué paso, que yo pensé que era a las ochoj, no sefior que es a las siete, usted quien
es, no pues Felipe Rodriguez, ah si?, tome el examen, pero siénteseme aqui a mi lado,
ha porque en los exdmenes anteriores todos los amigos de Felipe se me cabian a mi lado
para que les soplara obviamente y este se puso junto a mi y yo ya estaba nervioso,
entonces yo empecé a desarrollar el primer punto y ¢l a mi lado, el segundo punto y ¢l
ahi a mi lado, no se me despegaba, el tercer punto e hice todo en la hoja de borrador y la
pase a la otra...y ya yo me voy de aqui, ya, ya, ya, ya, entoces chao, me voy, tal...no
seflor, venga pa’aca: su cédula, no, no, no tengo cédula, su carnet, noj no tengo, ah no
tiene carnet?, usted me presenta su carnet si quiere tener la nota o si no tiene cero,
entonces yo dije fresco, bueno yo le traigo el carnet...; imaginese eso en quinto
semestre 0 en cuarto semestre.....sali y le dije a Felipe: nos cogieron; es mas aun, en
ciertos examenes anteriores el director de matematicas entraba al examen y ¢l era
profesor mio de ecuaciones diferenciales y yo presentando...al saber que ¢1 me conocia
y Felipe me habia pasado, Felipe tenia anteojos y me pasaba unos anteojos y yo me los
ponia para cuando €l se acercaba y yo me ponia los anteojos y miraba pa’otro lado y
bueno..., ya habiamos pasado esa prueba y ya la habiamos pasado, (jeje), pero esta
ultima si, mejor dicho yo dije nos cogieron porque ¢l sabia que yo no era Felipe:
carnet..entonces Felipe que hacemos? Y este conchudo fresco, deme una foto..., se fue
para la facultad de arquitectura, entonces todos los amigos estaban alli también: sefiorita
necesito mi carnét yaj, entonces ella que ve la foto: ese no es usted; y todos: si es
firma, tunjj, qued6 Felipe con mi foto, ¢l, con el carnét de la facultad de
arquitectura....(jajajajaj), y entonces me fui al departamento de matematicas,
escondiéndome de no encontrarme con el director, porque eso no, no, no...., entonces
fui y se lo presenté: doctor usted necesita mi carnét, aqui esta mi carnét, con sello y
todo de la facultad, el tipo me pidié excusas, me dijo que nunca me habia visto alla, yo
le dije: no, se me hace el colmo que usted no se acuerde de mi y pas6d Felipe
matematicas y se acabo el asunto (jajajajajajaja)....... , si, ese fue el episodio mas fuerte
que tuvimos, porque ahi nos hubieran botado a los dos..., no nos botaron,..eso fue el
episodio mas fuerte de todos de la universidad

E: Qué proyeccion tenias tu..., bueno, me da la impresién a mi que en la javeriana no
habia tanta seriedad con el estudio, como lo fue en las américas, cierto?

P: sij

E: entonces, como fue la p'royeccion en la javeriana y después en las américas

P: Por parte mia si, porque yo empecé jugando, a todas horas jugaba, apostaba plata,
tenia mas amigas y tuve mas novias, empezaron la época de los Beattles, de las.., de, de
muchas novias, muchas discotecas, mucha tomadita de trago, mucha aventura, tuve
muchas novias y escapadas.., yo me fui echando dedo hasta Cartagena con una novia
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por decir algo,...cosas de esas, entonces es mas fregado, tuve episodios mas
complicados en todos esos aspectos y cuando yo vi que mi mama, pues mejor dicho...,
yo le estaba siendo..., sij, el ancla de mi mama fue constante, ha sido constante toda mi
vida; cuando yo vi que ella se esforzaba y jamas me dijo ;por qué perdio?, jamas,
jamasjj, cuanto hay que pagar, cuanto hay que pagar y yo te pago y yo te apoyo; con
ese apoyo tan irrestricto y yo tan irresponsable, ...esa si fue ya, esa si fue la ultima y ya
yo entonces dije: no, no, entonces yo pago, yo me pago la universidad y no mas, nunca
mas me volvio a pagar nada y yo pagaba mis cosas..., yo ya me independicé, pero yo
ya trabajaba en los colegios y fui buen profesor y ahi si me centré mucho teniendo toda
esa vida social tan disipada que esa si la mantuve toda la vida, pero la responsabilidad
yo ya la tenia, y en la javeriana yo jamas tuve eso, en la javeriana era una diversion
permanente, es quer a mi me perjudico tal vez mucho el curso de célculo integral...y
que yo saqué cincoj, cinco, entonces me sentia yo el chacho..

E: cuando entraste a las américas, como cambié toda la vida universitaria?

P: Pues ya habia perdido mis amigos de la javeriana...., ya fundé nuevos amighos, yo
no me identificaba mucho con ellos, no tengo amigos casi de ellos, muy pocos amigos
de ellos, yo senti que habia bajado de nivel, no me gustd, pero ya tenia que terminar, ya
en sexto semestre,...y terminé..., ademas era mi plata la que estaba en juego,
entonces...no...

E2: y recuerdas tus metas, tus suefios en esos momentos?

P: graduarme y trabajar y ser independiente, pero yo no tenia muchos no..., no, por
ejemplo yo nunca pensé pues en un posgrado, no, ni, ni, ni en esa €poca se aspiraba
mucho, o sea gente muy quisquillosa o con muy buenos recursos podia hacer eso, pero
no. Y otra cosa que me marco mucho es que yo soy ingeniero industrial, pero cuando
sali me meti a trabajar en sistemas, teniendo el puesto en industrial, porque yo tenia un
buen puesto, pero me gustdé mucho sistemas,...me dediqué, me...estudi¢ y se todo de
sistemas y yo nunca he trabajado como ingeniero industrial, tal vez ahora, ahora mas,
porque hay madas gerencia, de proyecciones, de proyectos, de organizaciones y
proyectos, eso si lo hago ahorita y tengo mucha cosa, mucha légica para una empresa si
la tengo gracias a eso

E: De pronto lo mismo que te pregunté en cuanto al colegio, hubo profesores que fueran
significativos para la orientacion en tu vida durante la vida universitaria?

P: Poco, muy poco, tal vez Pepito Perez, pero de resto no, muy poco, porque ya cuando
yo me meti a las américas era para salir, yo ya no queria mas universidad, yo ya..., ya
no.., yo ya queria tener un grado, y ya salir a trabajar y ya ponerme las pilas y ya no
mas, entoces yo, ni escollé alld, ni..., no me gustaba, no, no, no me sentia a gusto alla
jamas, ...si, me gustaba era la javeriana y me dolia haberme salido....

E: Que significacion y sentido toda esa vida que tu tuviste en la universidad?

P: Pues la parte agradable fue la javeriana, la otra parte fue mas intensa ya por el inico
propodsito de graduarme, yo no, nunca quise la universidad, no..., los otros son muy
orgullosos; eh..hace poco tiempo cumplimos 20 afios de graduados y me invitaron a un
almuerzo y fui..., y fui y constaté como me siento de distinto a ellos, no eran los
mismos de la javeriana, tal vez con uno o dos soy..., con ¢l algo, algo, pero no, no son
mis amigos no y eso que yo estuve dos afios con ellos, pero no, nunca me senti
identificado con ellos, los consideraba todo jarto, no me gustaba la universidad, me
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sentia culpable, si, no, no, no a mi no, en cambio yo fui compafiero de Gabriel Garcia,
de Fulano de Tal, o sea, yo tengo amigos que veo hoy en dia de la javeriana jmuchos;,
amigos o conocidos, como uno los quiera llamar, pero en cambio de las américas no
tengo a nadie, a nadie, salvo ese almuerzo que me invitaron que no los volvi a ver, no,
es mas aun, en el almuerzo les dije eso, yo nunca me senti del grupo, nunca me senti,
nunca, jnunca;j, nunca tuve identidad con ellos, no se pero nunca...., todo me caia mal,
entoces para mi fue dificil, dificil, dificil, esa etapa no me gusté6 mucho, entonces no me
gustaban los profesores, no me gustaba el aula, no me gustaban los compafieros, no me
gustaban, no...tal vez me gusto6 la carrera, sij, me gustd, yo era bueno, por ejemplo para
crear proyectos y en ingenieria industrial es muy linda; hicimos la tesis en una, en una,
en la ensambladora que hoy es Colmotores,..., yo hice la tesis ahi y eso, eso fue muy
chévere y lo que yo hice nos dio para que nos ofrecieran puesto ahi mismo y tyodos se
quedaron alla, yo fui el unico que me pasé a trabajar en sistemas y alla hubiera ganado
mas plata, pero no, no, y ahi también, hoy en d'pia les va bien a ellos,

E2: y en esos momentos, cuales cualidades considerarias que tenias, que te
caracterizaban en ese momento

P: No, me senti culpable, no, no es un momento que jrico en la vidaj, no,

E2: pero eras responsable...

P: pues responsable mucho conmigo mismo, porque estaba trabajando y estaba
pagdndome mis estudios...., pero eso era viejo ya, 0 sea, yo no,...para irme a la
javeriana, yo empecé a trabajar para irme para estados unidos a pesar de que tenia la
barrera de que no hablaba inglés, no lo apoyo un centavo, no tiene plata, entonces con
todo y eso yo sabia que podia llegar all4, yo se que a mi no me detenia nada, no me
detenia nada, yo no tenia..., yo sabia que yo podia y llegar alla sin saber inglés no
importa, pero yo llego alld y yo se llegar alla, era la jfuerza interna para hacer las
cosasj, pero eso ya lo tenia, entonces cuando llegué a las américas yo sabia que yo
podia ser ingeniero, como?, no me importaba, yo tenia que ser ingeniero y yo tenia que
hacerlo rapido, yo tenia salir a trabajar y ya no mas. Cuando me gradué¢ me fui a
trabajar en el DANE gracias a un amigo..., muy buen amigo mio, que ¢l trabajaba alla,
entonces yo me meti a trabajar con €l en sistemas y yo le dije a mi mama: yo dentro de
un afo tengo carro, yo tengo carro dentro de un afio y yo ahorré todo, todo, todo,
porque obviamente no habia de otra forma y al afio...antes del afio tenia mi carrito;
entonces todo, todo..., tengo la fe o la consciencia de que cuando uno se compromete
profundamente con un objetivo lo cumple y que no hay una barrera o se pueden
presentar las barreras pero eso no es...eso...tu vas a diez mil metros de altura, tu no
tienes problema, eso, eso lo tengo mucho en el alma y he tenido muchos golpes en la
vida, muchos golpes, fracasos, si es que se pueden llamar asi, pero no, no....

E: Bueno, cuéntanos ahora como fue ese proceso de ingresar en la vida laboral

P: Yo estaba en sistemas en el DANE. Y en el DANE tuve una vida muy buena, porque
ganaba plata. Y mi mama no me pedia mi plata, yo le ayudaba, pero ella no me pedia.
Pero entonces me alcanzaba para todo lo que yo quisiera...tanto para comprar un carro
en un afio; entonces empecé a tener muchas novias y podia tener una vida, con buen
dinero, eh... en un mundo que yo podia crear a mi imagen, me explico, por ejemplo, yo
podia ir con mis amigas a Cartagena una vez al mes, yo podia hacer fiesta a toda hora,
tenia el mundo, la vida que siempre quise tener ...la tuve. Entonces, yo sabia por
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ejemplo, por mis valores, que nunca, nunca le volvia a prometer matrimonio a ninguna
mujer, nunca, excepto a Paty cuando nos casamos, de resto, nunca. A mi me marco
mucho una novia, me cambid, pero sensacional.....una mujer espectacular; tanto que yo
iba, por ejemplo a una cafeteria y me decian “oiga, no es por nada, yo a usted no lo
conozco, pero usted andaba con una mujer espectacular”...gente que yo no conocia, me
hablaban de ella, el papd de mi mejor amigo me decia “mire Fernando, yo nunca habia
visto una mujer asi”, mi tio de Cartagena, cuando llegamos con ella, nos fuimos
echando dedo, era tan bonita que se paraba en la autopista y paraba a cualquier carro,
yo salia detras del arbol y nos montabamos los dos...(se rie junto con los encuestadores)
y mi tio cuando llegamos, éramos dos parejas. Mi tio lo primero que dijo fue “estas
viejas son unas tal por cuales...no entran acd” y yo le dije “Tio no tenemos plata, yo los
invité a tu Hotel, que pena pero ;que hacemos?”, y el dijo, “bueno, entonces usted se va
conmigo a mi casa y yo a ellos les doy alojamiento”...pero las tratd como a unas
sinvergiienzas... si, un cuarto para los tres, ni las salud6 ni nada, a los dos dias le dije
“tio que si nos podemos tomar una cerveza en el bar del Hotel” y el me dijo”bueno yo
voy”, pero todo displicente, veinte minutos mas tarde, ¢l apenas oy6 hablar a esta mujer
le dijo “mire, usted es invitada mia de por vida, cuando quiera este es su hotel, venga
con o sin este sefior”...ella tenia el poder mas increible, increible, una charla politica,
una persona agradable, tomaba mejor que todos los hombres, era mas inteligente que
todos, tenia el don de, no sé, de eh, de irradiar un angel, pero exagerado, se llevaba por
los cachos a todos, sin importar la edad, ella ponia sus argumentos...que mujer! De
verdad; bueno entonces yo tuve una vida muy sabrosa ahi en el DANE, y un amigo me
dijo “vayase conmigo al Banco de Bogota”. Entonces me sali del DANE y me meti en
el Banco de Bogota, dure en el DANE dos afios tal vez, y me meti para el Banco de
Bogota, alld empecé a aprender sistemas bancarios y gracias a Dios conoci buenos
amigos, a Pedro Pérez por ejemplo, hice buenos amigos, claro, un poco mas serio que
en el DANE, en el DANE era demasiado, demasiado locura; eh en el Banco de Bogota
conoci a Paty, me tocd trabajar con Paty, y ahi si me encant6 Paty y (prolongado)
conoci con quien me iba a casar, y estando en el DANE yo era el segundo de sistemas
ahi. Eh... sentia mucho celo de la gente...

E2: (En qué sentido?

E: ;Celos hacia ti?

P: Celo profesional, porque sabian que yo era ingeniero industrial, entonces ;que hace
un industrial ac4?... entonces habia mucha gente que me, que me mandaba energias
negativas...

E2: Y tu como reaccionabas ante esas energias?

P: Yo estaba por encima de ellos...yo he sido como mi mama...

E2: (asentimiento)

P: Yo soy mas por el lado orgulloso, yo no me voy a mezclar con ellos...yo sentia
mucho eso...sobre todo toda la parte de los programadores, habia gente que creia
programadora, sin ser profesional, pero se sentian mas profesionales que yo en
sistemas, entonces por ejemplo, si yo me varaba en alguna cosa, ellos no me decian para
que yo quedara mal, y demostrar que ellos eran mas que yo...pero el que ascendia era
yo, no sé eso me pasd mucho. Y de ahi sali a ser el Gerente de Sistemas de la
Federacion de Cafeteros, y ahi si me quedé siete afios. Eh...como industrial, tal vez, hice
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proyectos para generar un centro de computo de las empresas del grupo cafetero, no
solo de la Federacion sino me volvi el Gerente de Sistemas de todo el grupo, y
(sostenido) logre que crear un service, 6sea que todos fueran a trabajar alla y producir la
plata para que ese centro fuera autonomo econoOmicamente , pudiera cambiar de
computadores, pudiera tener sus gastos, poder hacer cosas, yo fui a pedidos de Nueva
York por ejemplo, en sistemas, porque ese centro de computo producia la plata.
Entonces mi jefe me apoyo , un calefio, que suena ahorita muy amigo de Pastrana,.....
entonces me apoyo muchisimo pero asi como me apoyaron, hubo gente que me sacaron,
cuando subid Jorge Buendia, eh...como era del Opus Dei entrar a un tipo del Opus dei y
me sacaron a mi...y ese fue un totazo gigantesco!...gigantesco...porque yo pensé que no
me iban a sacar, es mas aun, solo yo habia recibido merecimientos y ademas yo me
habia querido retirar antes, y me dijeron “no quédese”, y me dieron un carro que fue el
Renault 18, para que me quedara y me subieron el salario y todo, y como a los seis
meses me botan porque si.

E. Una situacién muy dificil...

P: Si, fue una situacion muy fuerte, ...ya casado con hijos, eso es duro que uno se quede
en el aire

E2: Si

P: ... y ya al principio habia muy poca gente en sistemas, entonces podiamos trabajar,
pero ya con el tiempo, los de sistemas ya eran un grupo mas grande, entonces me tocaba
competir con una profesion que no era la mia, con tipos que si habian estudiado

E2: ;Y cudles sentias que eran tus fortalezas en ese momento?

P: Esa es una buena pregunta, tal vez...yo manejo temas que nadie mas maneja, que son
de ingenieria industrial.

E2: Si, por otro lado tu dices, yo estudié esto y esto que ellos no conocen, y eso era una
fortaleza tuya también.

P: no, yo me volvi fuerte fue en Sistemas, entonces en conocimientos, no era que ellos
fueran mas que yo, pero a la hora de conseguir puesto si.

E2: (asentimiento)

P: ... a la hora de conseguir puesto un laboratorio por ejemplo, Abbott donde me
presenté yo alld, prefirio un tipo que hubiera estudiado sistemas que a un ingeniero
industrial que sabia de sistemas.

E2: Claro

P: Entonces me dio durisimo, y me consegui un puesto en....en...Cali con....la
Corporacion Financiera del Valle, y casi nos vamos a vivir a Cali, casi!, entonces yo
acepté, la casa estaba arrendada, viajamos con Paty, conseguimos colegios, hubiéramos
conseguido casa y nos ibamos para Cali...pero entonces el hermano de Paty me
consiguid un trabajo acd, y decidimos quedarnos...pero estuvimos a un paso de Cali. Al
quedarnos yo trabajé en la empresa recién fundada por el, que se llama “Imberling”,
que todavia funciona, yo duré all4 un afio, y ...eh...de ahi salté¢ a Xerox, por una amigo
del Banco de Bogota que trabajaba en Xerox, me llevd a Xerox, en Xerox yo entré en
Mercadeo, ingenieria industrial, y como sabia sistemas me pasaron a toda la parte de
sistemas de Xerox y alld me dieron cursos de comercial, entonces alld me pusieron a
vender. Tuve, bueno, como todo en la vida, momentos muy importantes y momentos
muy duros, por ejemplo, eh...yo me habia ganado un premio...ch...que era ir a Paris con
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Paty, aqui en esta casa recibimos al Gerente, una vez que lo invité porque hubo relevo
de Gerente General, y el ya se iba yo lo invité, le queria hacer un homenaje a ¢l a la
salida, lo traje, y ¢l fue el que le dijo a Paty “se ganaron un premio”, yo no le habia
querido decir, y el nuevo presidente, llegdé y me dijo “sabe qué usted me cae mal, usted
se va de aqui’, “;pero por qué me estd sacando?”’, “es mas aun el viaje a
Paris...olvidese, no va porque a mi no se me da la gana que usted vaya a Paris”. Paty
que estaba bien entusiasmada, me toc6 decirle, “Paty, no solo no vamos sino como que
me van a sacar de esta cosa” y el tipo muy fuerte conmigo, tal vez porque yo alguna vez
le habia pedido, el se habia llevado unos computadores, unos Machintoch, unos Apple,
a su casa, yo fui gerente de Machintoch, yo se los pedi, le exigi que los devolviera, tal
Vez por eso, porque no tengo otra causa, tal vez por eso el quiso vengarse de mi, ya era
Gerente General, lo podia hacer perfectamente, entonces me quitd el premio...reunié a
todo el mundo y dijo que yo era “el demonio”... pues yo estaba all4 a tiro de salir, yo
dije “Rafa, dame un chance, dé¢jame quedarme, yo también puedo”, entonces habia una
linea de productos que eran las impresoras electronicas de alto volumen, que... habia un
tipo que era campedn en ventas, lo pasaron para alla y fracasé. El le echaba la culpa a
que habia fracasado porque el mercado que tenia era malisimo, el ya habia visitado a
todos, y todos ya le habian dicho que no...entonces a ¢l lo botaron y me dijo “usted
reemplaza a ese”...que ya habia visitado a todo el mundo, ya le habian dicho que no, y
lo habian botado, entonces yo seguia...entonces eso si me dieron un curso, en Caracas,
entonces me fui para mi curso en Caracas...una sola fiesta (Risas junto con los
entrevistadores), tomaba ron todos los dias, no no no, eso fue una rumba en Caracas!, y
vine aca de mi curso, y “no que su mercado es el mismo de aquel”, “bueno”, no tenia
mas chance, oiga y empecé a llamar a los clientes y todos me compraron, y a los seis
meses alcancé a los que habian empezado en Enero, yo en Agosto, y ya estabamos
como en Octubre, Noviembre ya estdbamos igual...al otro ano fui el mejor, entonces
empezaron a darme placas, ahi tengo las placas, de reconocimiento, y Rafa empezo a
ser mi amigo, entonces empezo6 a darme los mejores premios, como un viaje a Miami
por ocho dias, con carro con todo, todo, todo, nos fuimos a Rio con Paty, empezamos a
tener todos los privilegios del mundo, y ya para Rafa yo era “Fercho”, llego a tal punto
en Xerox qué me nombraron unidad de medida, entonces cuando habia un proyecto
decian “aqui se necesitan, digamos, a dos Fernandos Rodriguez”, como para que sepan
mas o menos que unidad era de medida, como el metro, “o necesitamos, con uno y
medio , ya estamos bien”, y de ahi, me sali6 un puesto...y...yo tenia mi espinita con
Rafa toda la vida por eso, porque Rafa fue muy mugroso conmigo y le dije que me iba,
y el me invit6 para que yo me quedara, pero no, me di el gusto de irme.

E y E2: (asentimiento)

P: Xerox de todos modos me dio mucho...me puso en el mundo comercial, me dio unos
cursos de gerencia que son espectaculares, en Xerox hay cuatro niveles yo hice tres de
gerencia, unos cursos de gerencia pero excelentes!, unos modelos, pero excelentes!, eso
me ha servido muchisimo...me dio una madurez como gerente, eso no hay con que
pagarlo, y tal vez la seguridad que si voy a hacer una empresa, yo podia. Y de ahi yo
creé una compaiia de computadores, que nos fue bien, pero yo estaba solo, solo ante el
mundo, sin mucha plata, pero yo podia vender y empecé a vender, todos mis célculos se
cayeron porque una cosa es vender cuando tu tienes el respaldo de Xerox detras de ti y



Creatividad y Resiliencia 294

otra cosa es “soy Fernando, con mi compaiiia Fernando”, eso se cae, nadie te compra, o
no te compran tan fécil, entonces fue otra caida durisima, durisima, durisima, en donde
ya no me podia echar para atrds, ;como voy a renunciar a una compaiiia donde habia
construido tanto, para trabajar en la mia, pero sin experiencia independiente, sin saber
de tributaria, de contabilidades, sin saber de contratos, de la parte juridica? Eso era
nuevo y entonces... me costo trabajo, sin embargo la compaiiia no me hizo perder plata,
por el contrario, produjo plata, nos cogio6 la crisis del 97 muy duro y ahi lo poco que
teniamos de utilidades, yo alcancé a hacer en un afio 60 millones de utilidades que en
esa época era mucha plata de hoy, pero se nos vino abajo, al afo siguiente no lo
comimos y empezamos en pérdida...eso de la compra de computadores es complicado,
por ejemplo Compaq, Compaq vende directamente, entonces yo era distribuidor, pero
las empresas prefieren comprarle directamente a Compaq que a un distribuidor de
Compag, entonces ellos mismos eran... me empezaron a hacerme competencia a mi,
con quien yo trabajaba...se apareci6 la oportunidad de focalizarnos mas hacia negocios
internacionales, a través de una red bancaria que se llama Swift, ahi hubo el apoyo de un
primo mio que vive en Caracas, y me dijo “hombre, ayudeme con mi compaifiia, supe
que usted es gerente alld en Colombia, metdmonos en esto”, nos metimos y €so nos
salvdé mucho porque esa compafiia empezo6 a tener otro dinamismo, yo antes vendia, yo
cobraba, yo facturaba, yo era el gerente, yo era todo, pero claro yo podia vivir con eso,
pero eso requeria mucho esfuerzo, no me podia partir ni una pata, porque se acababa la
compaiiia, entonces era dificilisimo. De ahi yo me traje un ingeniero para que
implementara todo lo que yo vendiera, un venezolano, nos hicimos buenos amigos... y
entonces empezamos a cranear “oiga, porque no desarrollamos software de estas cosas
que hacen falta”. Y una vez teniamos una reunion en Caracas, y les ibamos a exponer
a... los de Caracas, las ideas nuestras de como mejorar el negocio, porque el negocio iba
ahi raz con traz, y en Caracas, menos mal yo tuve la precaucion de decirle a este sefor,
que se llama Luis, que es hoy en dia mi socio, le dije “mire Luis si nos tratan mal...no
les contemos nuestro secreto, porque no se merecen €so, si nos tratan bien si, les
contamos todo. Yo no sé porque yo tuve esa prediccion...entonces cuando llegamos, yo
mandaba mi contabilidad por Internet todos los meses... y cuando llegamos a Caracas,
esta gente jura que la contabilidad de Colombia es igual que la de Venezuela, entonces
como no es igual a mi me dijeron “ladron, usted se quiere robar la plata, usted nos esta
mostrando todo distinto”, les dije “mire, a mi no me dicen ladrén... no me dicen ladron,
yo renuncio, yo no le jalo”, entonces le dijeron a Luis, “mejor que se va Fernando, no se
qué”...pero al otro dia la cogieron con Luis y le dijeron que era un pobre degenerado, un
no profesional, yo no se porque diablos en la conversacion...entonces nos quedamos
callados...y dijimos, nosotros no vamos mas, nosotros vamos a hacer una compaiiia mas
bien, independiente y ahi rompimos con ellos. Y fundamos la empresa que tenemos
hoy, con las ideas que teniamos desde antes, con el software que queriamos hacer desde
antes, y a Dios gracias la compaiiia ha sido todo un éxito; y hoy en dia estamos muy
solidos, tenemos un nicho en el mercado interesante... ya somos veinte! eh... ya tom6 un
rumbo la compaiiia increible, participamos en muchas cosas, hay compafiias que por
ejemplo, una que se llama Fiserv, que tiene base en Orlando, se metio en la pagina de
Swif, Swift es una sociedad mundial que tiene una red al intercambio de mensajes entre
los bancos, entonces los bancos pueden mandar dinero, estan rodeada de seguridades,
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todo lo que quieran, eso es Swif. Y nosotros somos especialistas en Swif; Entonces, esa
compaiiia queria un especialista en América latina, entonces nos llamaron “oigan
ustedes hacen esto?”, si ya, saber que por Swif empezamos a hacer negocios. Cuando
vamos a alglin congreso ponemos nuestro stand de “Alliance Enterprice”y ya tenemos
un logo internacional, ya nos encontramos con los ex amigos de Venezuela, con quienes
no nos hablamos, eh...y les toca aguantarnos. Eh...les toca, pues hombre, reconocer o
en el fondo...que nos trataron muy mal, que tomaron lo que no era... yo una vez viaje a
Caracas a arreglar el asunto, yo fui hasta alla, les pedi cita, se negaron, de todos modos
me fui a la oficina de ellos a ver si..., después de haberse negado, me pare alla hasta que
me recibieron, me recibieron muy mal y yo lo unico que les dije fue “mire, yo no tengo
nada en contra, yo les deseo lo mejor, y reconozco que me apoyaron un dia, yo no
trabajo con ustedes, pero... que les vaya bien, que haya prosperidad para todos, si un dia
ustedes tienen la madurez para reconocer lo que hicieron, porque a mi no me tratan de
ladron, nadie!...salvo eso, podemos ser amigos, y vengo a desear lo mejor”. Me trataron
mal...

E2: Otra vez?

P: Si...hoy en dia nos vemos y no nos saludamos, es primo hermano mio, primo
hermano mio...y ya por parte mia no le deseo nada malo, ni tengo enemigos, yo no se si
yo soy un enemigo para €él, sé que le ha ido bien y me alegra que le haya ido bien, a
nosotros también nos va bien....bien, esa es la vida laboral asi en grandes rasgos.

E: Cuéntanos, en las adversidades, nunca has entrado en desespero, rencor o desanimo?
P: No, tal vez si me ha dado por despertarme a las cuatro de la mafana preocupado, en
Xerox me pasaba por ejemplo, en Xerox habia una cuota, “yo no tengo la cuota ;qué
voy a hacer?, ya estamos en Septiembre, no voy a llegar...estos tipos no me reciben
mafiana”, cosas de ese tipo si, angustias si, presion total y ... yo creo que yo me casé con
una persona admirable, que es Paty...ella ha sido un soporte emocional gigantesco, ella
nunca me ha dejado derrumbar, ella me ha apoyado en todo esto... y ella tiene el don de
decirle a uno lo que uno necesita escuchar, entonces yo he gozado esa parte y muchas
otras, pero esa parte yo se la admiro mucho, mucho; ella te dice a ti lo que tu necesitas
escuchar, tal vez no quieras, pero lo necesitas, ella te lo dice, pero te lo dice con amor,
entonces esa mezcla de poner un tema algido pero tratado, tan bien tratado, con ese
sentimiento que ella le pone a esas cosas, pues produce unos efectos admirables, y te
sientes respaldado, te sientes bien, tu sabes que vas a salir a pelearla y a Dios gracias la
hemos peleado toda la vida, toda la vida. Nunca hemos tenido “plata”, tal vez un
momento de buen dinero fue cuando yo estaba en la Federacion, y si, yo tenia un buen
salario, y nos alcanzaba, por ejemplo para mis chicos, su ropa era inglesa y teniamos
todo lo que quisiéramos tener en buena abundancia, pero que tuviéramos plata y finca o
apartamentos, “no yo no tengo apartamento en ninguna parte”, hoy veiamos con Paty
una informacion en el periddico de evasion de impuestos, ;/qué tenemos nosotros?, la
casa... la casa la declaramos entonces tranquilos, no hay nada que esconder, nunca
hemos tenido plata, plata, hemos pasado momentos dificiles pero nunca hemos
perdido... no hemos tenido momentos dificiles de matrimonio, tal vez los econdmicos
han sido los mas complicados, como cuando nos ibamos a ir para Cali, esa fue una
decision dura...pero de resto no.
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E: ;Como ha sido ese contacto con la realidad, después de haber estado en la
Universidad que uno es muy sofiador, y luego iniciar tu vida laboral, en una empresa y
decides casarte? ;Como ha sido asumir esa realidad? ;haz dejado de fantasear, de
gozar, de molestar?

P: No, sabes que no... Yo creo que el trabajo ha sido mas facil de lo que yo presupuesté,
en términos de desgaste emocional, en todas partes he hecho buenos amigos y no
recuerdo de ningin enemigo, tal vez mi primo... pero es mas el conmigo, que yo con €l.
A Dios gracias he podido saborear las mieles del éxito, donde he estado también han
trapeado conmigo no?, no es solo cuestion de rosas... he pasado por todas esas épocas,
pero emocionalmente, que me haya perdido mi sentido del goce, no para nada.
Obviamente cuando estas aplanchado y te pegan mas duro, pues si no estas para esos
menesteres, pero siempre florece eh... esa manera de ver la vida un poco mas alegre, de
saludar a las personas mas al corazon que a la cabeza, de mantener un trato con ellos en
ese sentido...y sentirme que la vida es mas facil, tal vez por el solo hecho de pensar que
es facil, se te hace mas facial...si tu partes del hecho de que es dificil, se te va a ser
dificil ...pero no, no me he encontrado en la situacién de que diga esto esta muy
complicado, pues si tal vez las dos primeras horas, lo tres primeros dias, y en cambio la
vida laboral me gusta mds, la mejor vida que he tenido es después de graduarme de la
Universidad, esa vida en el DANE por ejemplo era fabulosa, los primeros afios en el
Banco de Bogota, eso mejor dicho, yo no lo cambio por nada, era fabuloso, yo alcancé a
vivir la vida en ese sentido sensacional...donde tu dices “voy a gastar 50 pero tengo 80,
no importa, gastate esos 50”..ese goce no hay con que compensarlo, es
delicioso...entonces la vida laboral es excelente, ustedes ya han pasado un poco por eso,
es deliciosa, hay momentos de tension, donde hay que prepararse, hay momentos donde
uno la embarra, pero en general es muy agradable. Mira, yo alguna vez pensaba que lo
que me seguia ahorita ya es retirarme y tener una vida mas de descanso y todo, pero yo
me pregunto ;cudl descanso?...yo vivo descansando! (risas). Como me gusta ir a la
oficina hoy en dia, de pronto ayudar a la gente, Paty me ha creado una conciencia de
ayuda sobre los demaés...porque yo era muy egoista, me ha abierto hacia los demas
muchisimo...yo creo que es Paty la que mas me ha influenciado ahi...en Xerox, cuando
fui la unidad de medida, fue porque yo, es una compaiiia gringa donde solo premia al
mejor, el segundo no, ni el tercero importa, solo el nimero uno...al niimero uno le
damos todo, a los otros nada...entonces yo fui el nimero uno, y al siguiente afo volvi a
ser nimero uno, y al otro ano yo empec¢ a decir “bueno todos vamos a trabajar para que
éste que es mas antiguo que yo, que nunca ha sido numero uno, lo sea”, entonces vamos
a apoyarlo en los negocios porque este seflor va a ser nimero uno...se lo merece.
Entonces empezamos a trabajar por primera vez en funcién del otro y no en funcion
mia...pero eso no existe, eso no existe en la empresa americana...entonces mi jefe, que
es hoy la presidenta de Xerox, se dio cuenta de eso...porque ¢l (sefior mas antiguo) fue
nimero uno, yo le apoyé sus negocios...es que es lo contrario! Si hay un negocio, yo lo
cojo para mi, entonces si te llaman “no Pepito no estd, venga y yo lo atiendo”, si me
entienden?, en cambio, aca fue al contrario, “Pepito, no estd pero deme sus datos yo le
aviso que usted llamo6” entonces empezamos a apoyar a este seflor, y fue y se lo gand vy,
yo por mi lado recibi otra placa por esa razén, porque por primera vez rompemos el
esquema y empezamos a trabajar en equipo, y desde ahi yo cogi una fama increible, y
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entonces empecé a dar charlas internamente para ver como era el trabajo, entonces yo
tenia mi speech par los otros grupos de ventas...

E2: Cambiaste toda una dindmica de trabajo dentro de la empresa.

P: Si, pero con todo el gusto y con todo el aprendizaje de matrimonio...creo yo que es
Paty la que mas me ensend...Y hoy en mi compaiia, el afio pasado, toda la compaifiia se
fue para el Irotama, y todos me dicen “;usted para que lleva al mensajero al Irotama?,
esa plata, hombre embolsillesela!”, y yo quiero que el mensajero se sienta el mejor
mensajero del mundo!, yo quiero que el sienta que hay alguien que se preocupa por él y
que le reconoce su buena mensajeria, y yo quiero tener la lealtad de ¢l, ademas quiero
que sea mejor persona...€l nunca se habia montado a un avion , no conocia el mar...y no
solo ¢l, la mitad de los ingenieros no se habian montado a un avién ni conocian el mar,
ni la recepcionista... y mucha gente me dice “como es de loco” y yo contesto que
trabajo para los demas, si a mi me va bien...a todos les tiene que ir bien, por filosofia de
vida, porque debe ser asi..la empresa no puede ser tan dafiada, no puede ser como
Xerox que premian al mejor y no mas, no aqui si a la empresa le va bien, premia a
todos. Obviamente que el mejor va a tener un reconocimiento mas especial, pero todos
van a ganar, por definicion. Entonces el afio pasado les dimos de bono de navidad 4.5
salarios més... son personas que con esa plata se compran un carro, digamos este afo
han comprado carro tres ingenieros, Entonces que bueno que la empresa pueda dar
mucho mas de lo que me estan pidiendo, que bueno que los podamos sorprender con
cosas que ellos no han sonado jamas y eso es otra vision de vida en la cual la empresa
es mas humana que econdémica...eh...y es una vision totalmente distinta... eso tiene
raices en la ingenieria industrial, que hay unas materias en la ingenieria industrial,
donde se ve al hombre como el motor de la compafiia y no la compafiia como el motor
del hombre, entonces entre mas trabajes con la conciencia del hombre vas a tener
empresas mas eficientes, y vas a obtener muchas fidelidades y vas a poder hacer cosas,
pero si solo te limitas a la plata, si estoy embelesado solamente con el dinero y solo el
dinero es lo que me mueve, pues se me vuelve una empresa solo de dinero que tiene
mucho éxito, como todas las empresas gringas que son asi, todas, muy pocas, o aqui
colombianas son asi, pero estamos haciendo una empresa distinta donde la gente que
trabaja conmigo no es ni mas ni menos, no hay unas lineas de autoridad, pues hay unas
directrices, y yo soy un consultor de ellos, yo me siento como un consultor de ellos, yo
ya tengo unas canas para saber muchas cosas que ellos no saben y yo sé lo que les falta
entonces yo se los complemento pero con amor...no con 6rdenes ni dejandolos como un
cuero, que es lo que mas lo reciente a uno, entonces apoyando, apoyando, apoyando. En
eso yo me siento bueno, y sé que soy bueno; yo soy efectivo en algunas cosas, yo sé
que soy efectivo con la palabra, entonces yo soy bueno para dar una conferencia, una
charla, para vender tu tienes que convencer y yo sé que yo puedo vender y puedo estar
en muchos escenarios, que a veces se me va la mano y soy como “encantador de
serpientes”, entonces yo voy a Venezuela y les encanta como hablamos los
colombianos y los términos que usamos, entonces yo uso mucho eso...eso si. Y he
aprendido de la vida, que la vida es compartiéndola, porque si tu no la compartes no la
gozas! y si no la gozas! estds “jodido”. Si porque aqui vinimos fue para gozar, tal vez
para dar y cambié mi vida, mi vida de nifio era de un ambiente tan tan tan de escasos
recursos, pero no te imaginas lo escasos de recursos, a que todo lo que yo podia coger
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lo absorbia para mi, lo que fuera, al punto en que no, lo que yo cojo es para todos, no
tiene que ser necesariamente para mi...y en esa apertura nos va mejor. Y asi es lo que he
aprendido en la vida.

E y E2: Muy interesante.

E: Bueno Ricardo, en tu trabajo, como reaccionas cuando una persona llega hacer las
cosas de diferente manera?

P: Si es mejor que yo, yo las acepto. Tal vez lo que no acepto mucho es que hechemos
para atras...eso me pasa a veces con mi socio, mi socio no tiene esa formacion que
tengo yo, y es mucho mas joven, entonces el quiere mandar, y sentir que la gente sienta
el latigo, no, no eso es hecharnos para atras, eso no es acd. Entonces depende que tanto
esa persona esté buscando mejorar, o /qué es mejorar?, porque si el cree que mejorar es
tratar a la gente mds duro, entonces en esa parte si no, nos sentamos y hablamos al
respecto, eso no puede ser asi, afortunadamente es una persona que sabe escuchar y que
ha madurado mucho, que ha gozado también de una parte, yo diria que, de vida
espiritual, que compartimos; en el sentido que a pesar de que su papa es ateo, yo
siempre le he dicho a €l que nosotros estamos guiados, porque yo siento que soy guiado
y cuando tengo un problema, yo lo que pido es guia, “permiteme ser guiado”, yo no soy
muy catélico, nunca voy a misa, solamente entierros y matrimonios, nunca asisto a
ninguna ceremonia, pero yo si tengo una vida espiritual...y esa parte espiritual yo la he
implementado en la compaiia, y le he demostrado a mi socio, con hechos, como
nosotros hemos sido guiados, inclusive en su venida y estadia en Colombia, porque el
es venezolano...el no conocia Colombia...y como le ha gustado! Y como le ha cambiado
la vida y como le ha ido de bien aca...le dije “si tu sigues en la senda de apoyo hacia los
demds y mantenerte en una vida espiritual, yo no estoy hablando de religion, en ese
momento las cosas se te dan, y si cambias las cosas también se te pueden voltear
también...y las cosas se pueden complicar, entonces uno tiene que estar agradecido con
la vida, dejarse guiar”, entonces cuando alguna persona trae nuevas ideas ojald sea
apoyando una forma de vida, una filosofia, si no es asi, entonces ahi si yo no lo permito
mucho... afortunadamente no he vivido eso...a veces lo siento, pero no, me mantengo...
Ojala yo le pueda transmitir eso a mi socio, para que el sea el gerente general algun dia
y sepa llevar la compaiiia...y con hechos!, menos mal se han dado las cosas asi como
para decirle a la persona “mire esto, haga esto”, como, por ejemplo los negocios han
salido a medida que vamos creciendo, porque si hubieran salido al principio, no
teniamos los recursos...cosas de ese estilo, las cosas van sucediendo cuando deben
suceder, de una manera razonable, no nos puede salir una cosa muy grande porque
somos chiquitos, entonces como las cosas se empiezan a enrodar cuando se hacen con
amor, para mi la palabra amor implica, como la fuerza que es en la compaiiia, en las
relaciones, en los apoyos, en las oportunidades, como si tu lo haces con amor...l1as cosas
se dan, eso es mucho Paty... yo he tenido una compafera de vida increible en ese
sentido..se me ha dado, lo creo y lo vivo...hay veces que me toca decir que no, por
ejemplo hace dos dias, un ingeniero, un tipo lleno de pavor, lleno de miedos, le dije
“bueno vas a ser el lider de este proyecto”, lo pongo contra la pared para que sea lider,
“yo te apoyo como lider, si quieres ser lider”...pero le da pavor, pavor, entonces yo lo
forzo para que cambie ese pavor por confianza, yo lo apoyo...es que cuando hay cosas
psicologicas el tipo se paniquea por cualquier cosa..es la embarrada, no da las
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respuestas bien, o las da pero dudando...entonces yo le digo “usted es un consultor, los
otros no saben, usted es el que sabe, usted no se ponga a preguntarle a ellos, pero no
vaya a titubear ante ellos”..obviamente llegd paniquiado titubeando, entonces cuando el
se me safa yo entro, porque yo tampoco voy a permitir que se me dafie el negocio, pues
ojala aprenda si no me toca salir de él...

E: Fernando, para terminar, qué pasa si te enteras que una de las personas con las que
trabajas tiene un pasado oscuro, o es homosexual? ;como tomas esas cosas?

P: No... me fijo en el ser humano, que se puede equivocar, que puedas tener unas
tendencias diferentes a las mias, que pueda pertenecer a grupos étnicos o sociales o
sexuales, no no me interesa...y si ha tenido problemas de justicia, para cambiar de
ejemplo, pero es una persona correcta, merece la oportunidad y hay que apoyarlo. Es
mas aln creo que podemos tener dentro del grupo una persona que es homosexual, a mi
no me afecta pero ni cinco...voy mas hacia el resultado, hacia apoyarlo, pero no lo
puedo juzgar ni me interesa...por ejemplo una vez, cuando yo estaba trabajando en
Xerox, un costefio muy querido me dijo”’oiga Ricardo, haga como yo...yo consumo coca
cuando la cosa es muy complicada, cuando voy a dar una charla o hacer un negocio
muy importante y necesito estar muy despierto...porque me va bien” , eso va contra mis
principios, entonces yo le decia “miura, yo no le jalo, si usted quiere darle hagalo, no
soy nadie para aconsejarlo si es bueno o malo, no soy nadie, pero si usted se siente
mejor y cree que la va bien, pues hdgale, ni lo voy a sapear ni nada...no es mi
problema...ojala no lo hicieras, ojala tuvieras tus propios elementos de vida para superar
una reunién complicada, un cliente complicado o lo que quieras, por ti mismo, no por
un agente externo, llamese coca o llamese lo que quieras, tu dependes de eso, tu tienes
que depender de tus propios recursos”. Pero por ejemplo, en el caso de la drogadiccion,
ni me meti, ni lo juzgue, no no...

E2: ;Te consideras una persona de mente abierta?

P: De mente? (risas)...si yo creo que si, para aceptar formas de pensamiento
distintas...si, claro que eso es dificil... porque como yo les decia si alguien entra a la
compafiia y empieza a dafiara el ambiente, me molesta y la saco, por ejemplo la
recepcionista la cambié por eso, era una persona que cuando haciamos reuniones de
trabajo se hechaba su chiste verde, yo estoy de acuerdo, pero cuando ya es diario, la
vulgaridad y la vulgaridad y la burla de la vulgaridad... y entonces se vuelve mas
vulgaridad...a pesar de que eran cosas fuera de su trabajo, pero ya no me aguanté y le
dije “;sabe qué? con usted no puedo trabajar...se va de aqui” y se fue, y consegui una
persona que esta bien, no tengo porque dafar el clima de la organizacién por una
persona y lo estaba dafiando...porque hacia chistes vulgares permanentemente con otras
personas y esas personas tenian que trancarla, entonces no...y en quince minutos se fue,
al estilo Xerox, que te llega un sobre que dice “;sabe que? hasta aca trabajamos con
usted, chao ““. Le pagamos bien, bonos, todo lo que quiera pero se fue.

E y E2: Pues esta muy completo todo, la verdad que muy interesante su historia de vida,
nos agradé mucho escucharlo.

P: Espero que no se hayan aburrido mucho (risas junto con los entrevistadores)

E y E2: Muchas gracias por su tiempo

P: A ustedes.
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E: Bueno, como estas?

P: Muy bien gracias.

E. Bueno, Quiero que nos cuentes mas o menos asi general, ;coémo esta conformada tu
familia?

P: Bueno mi familia somos mama, papa y 3 hijos, yo soy la menor, tengo una hermana que
me sigue y otro hermano mayor.

E: (Cuantos afios tienes?

P: Tengo 23 afios, mi hermana 26 y mi hermano tiene 28 afos.

E: /Quiénes viven en la casa?

P: En este momento vivimos solamente mi mama, papay yo y 2 perros. eh..

E: ;(Cuéntanos un poquito de tu infancia, qué recuerdas, cobmo eran las condiciones en la
infancia y como fue tu desarrollo y tu relacion con tus hermanos?

P: Bueno pues crecimos todos juntos, eh.., somos una familia muy unida, yo llevo por
ejemplo toda la vida en esa casa, entonces todos los recuerdos de mi nifiez que tengo son en
esa casa, con mis hermanos. Mi relacion con mis hermanos fue por ejemplo muy linda,
porque cada uno, cada uno siempre como que tenia tendencias de protegerme y como
preferencia hacia mi, siempre entonces creci muy consentida por mis hermanos y mis
padres. No sé que mas?

E: ;Te acuerdas de pronto de momentos muy dificiles en la infancia, momentos criticos?

P: Pues la verdad tuve una infancia muy feliz, hasta donde me acuerdo y tal vez como el
momento que me acuerdo mas es la muerte de mi abuelo, padre de mi papa, es como el
unico recuerdo asi que tengo, como que €l era la imagen de héroe que teniamos todos,
pues, fue un poco duro, pues, de verdad nosotros fuimos muy felices.

E: ;Como fue el manejo de ese duelo, de esa pérdida, como la manejaste tu?.

P: En especial yo que era la consentida de mi abuelo, pues me quedé muy dificil, el tenia
97 afios y seguia todavia muy vivo, fisicamente estaba muy bien, mentalmente también,
entonces pues ya tuvo un accidente y quedé mas o menos afio y medio en cama, en una
clinica de enfermos terminales, eso fue muy duro, pues como.

E: ;(Cuantos afios tenias?

P: No estaba tan chiquita, tenia como 9 afios, pues igual es el recuerdo de nifiez que tengo,
de nifiez avanzada. (sonrie)

E: ;Como era esa figura de héroe, por qué, qué cosas lo ponian a él como un héroe?

P: Pues primero siempre nos contaba sus historias de guerra, ¢l es Aleman y estuvo en las
dos guerras y pues eran historias muy duras y nunca tuvo ninguin pero para contarnoslas, asi
fuéramos chiquitos o grandes, pues siempre nos marcé saber que nuestro abuelo estuvo en
una guerra, luchando, cémo consiguid6 que su familia creciera, cobmo logré encontrar
después a sus hijos, como que todas esas historias hacian que uno sintiera como si fuera un
abuelo magno, pues si y de hecho la existencia uno la valoraba mucho, porque como que
uno veia al abuelo cabeza y entonces uno pensaba que gracias a él uno existia y gracias a
toda esa lucha, era una figura muy linda.

E: Recuerdas ;qué fantasias de pronto tenias tu por las historias de é1?

P: Claro, nosotros siempre jugabamos.

E: ;Hablame como eran esos juegos?

P: Pues siempre que ibamos a donde el abuelo, entonces descolgdbamos las armas, dejaba
coger todo, ya las tenia listas, pues selladas, entonces unos éramos los nasis y los otros los
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judios. Entonces empezébamos a salvar a los unos y a los otros, porque mi abuelo siempre
nos decia que €l nunca fue de ningun bando, que para ¢l era del bando humano, que para ¢l
fue muy duro tener que pertenecer a un bando siendo que ¢l lo que queria era proteger la
vida, entonces el fin del juego era siempre proteger la vida, entonces, digamos habia
secuestrados, porque mi abuelo estuvo secuestrado alguna vez por el otro bando, entonces
era terrible, eran latigazos, pues ya los papas preocupados por los juegos, mi abuelo era
dichoso. Los tanques de guerra eran todos los papas, nosotros corriamos por debajo de las
mesas y si nos llamaban para algo, huiamos y no les pardbamos bolas, porque los tanques
de guerra eran los adultos, (carraspea). Que mas, ¢l tenia muchas curiosidades en la casa,
como muchas cositas que eran, que para uno eran muy curiosas y entonces por ejemplo, por
debajo de las camas uno a veces encontraba como carritos y era porque €l al principio le
tocaba con mi papa, mi papa alcanzé a jugar debajo de la cama con los carritos, por si acaso
bombardeaban y no sé que y mi abuelo mantenia como creencias, entonces si uno se metia
debajo de una cama a veces habia un carrito o sea ¢l todavia a sus noventa y pico de afios
tenia protecciones, como tal vez traumas, pero era bonito, o sea en la casa de él era bonito
€so, nos metiamos también teniamos misiones, entonces por ejemplo, una de las misiones
era encontrar el diario del abuelo, yo siempre estuve detras del diario del abuelo, porque
desde chiquita me dijo que tenia diario, empecé a escribir diario, entonces yo oi siempre el
diario, porque era siempre a remedarlo y... pues nada, siempre queriamos ver el diario de
guerra, era como la fantasia de todos, sentarnos a leer eso y ver las cosas que los nifios
nunca podian oir, entonces la mision era buscar eso, um, um...

E: (Encontraron alguna vez ese diario?

P: Si (rie), si lo encontramos y obviamente, ahi, ahi fue uno de los momentos méas magicos
de mi vida.

E: (Por qué?

P: Porque cuando encontramos la caja, pues nunca pensabamos que la ibamos a encontrar y
yo estaba muy chiquita, como para sentir no sé, me acuerdo mucho de eso porque lo abri, la
imagen de todos fue juh qué nota! y es viejo, y es si y es como libro de cuentos, con las
hojitas amarillas y tinta y todos emocionadisimos y olia a viejo y uhmm.. cuando lo
abrimos estaba en alemén, obviamente, pues mi abuelo a todos les hablaba en espafiol, pues
el diario estaba en aleman, entonces el suefio de todos, pues cayo, en cambio a mi, mi papa
desde chiquita y mi abuelo me hablaban en aleman y yo estaba en el colegio, entonces yo
soy la unica que tengo entrada en esto y cuando lo abri me dijeron lee, lee, me dijeron no
lee, lee no y lo guardé y fue como, como poder superar esa curiosidad que uno tiene de
nifio y que le gana, que le gana, o sea como pues no sé.

E: ;Cual fue el simbolismo ahi para ti, de hacer eso?

P: Pues fue como (carraspea), yo creo que es como un momento, como un instante de
madurez que tiene uno en algin momento, como, pero fue respetar mucho la figura de
héroe del abuelo, y no ya no era un juego, ya era violar el juego y violar las normas y
meternos en algo que ¢l no nos habia dado permiso de tocar, (carraspea), entonces ya la
mision la habiamos cumplido, ya no habia necesidad de meternos mas en eso y finalmente
fue muy bonito porque la herencia de mi abuelo para mi fue eso, entonces el dia ya que lo
tuve, fue como, si, esa es la mision cumplida (risita)

E: (Tu heredaste el diario?

P. Si, si yo hered¢ el diario de mi abuelo.
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E: ;Y ha sido importante ese diario para ti, a lo largo de tu vida o en qué momento lo has
mirado, como ha sido?

P: El diario de mi abuelo primero es todo, pues es de donde yo saqué todo mi, o sea yo he
hecho arte toda la carrera por ese diario, toda, entonces toda la carrera tiene que ver con
ese diario y... lo junté con mi experiencia de vida.

E: ;De qué manera, como es eso, explicanos?

P: (carraspea) pues hubo una cosa como con la que yo siempre me senti muy bien
conectada a €1, yo era su preferida, eso lo sabia todo el mundo, eh... mi abuelo y yo éramos
inseparables, yo pasaba la mitad de la semana, yo dormia all4, mejor dicho, era y siempre
nos comunicdbamos por carta, entonces cada vez que yo iba alli, yo le escribia una carta y
¢l después me dejaba en un escondite la de €l y yo tengo todas esas cartas, era una relacion
muy linda..., y todo el afio y medio de muerte de €I, yo estuve, yo me bajaba del colegio
alld y lo consentia, y bueno y ya pues siempre fue el suefio de ir a Alemania, de intercambio
a Alemania, porque el abuelo y Alemania y era como toda esa historia tan pesada que yo
tenia que ir. Ya finalmente fui, tenia 16 afos y me fue muy mal, fue una experiencia de
vida que pues de esas que en este momento me marca de una manera muy bonita, como que
para mi es la esencia de muchas de las cualidades que tengo, también defectos, me imagino,
pero, pero fue duro y ahi me acordé mucho de mi abuelo, escribi un diario que fue, creo que
fue la primera obra de arte que hice, un diario todo ilustrado, ilustrando cada dia, cada
momento dificil. Yo llegué a una familia de papds comunistas de hijos neonazis y fue
como Vivir un momento como, como en un espacio de guerra, un poco mas como en un
futuro. Si, el apartamento no tenia ventanas, era, era en los suburbios de Dresden, en donde
todavia no habia llegado mas o menos civilizacion, ni a reconstruir nada, el edificio estaba
completamente noqueado por la guerra y eran esos, €sos apartamentos que cogen gente sin
recursos, si simplemente porque estdn ya muy mal y eso es como mi recuerdo; estar
encerrada en una casa con unos techos muy altos, con huecos, habia ratas.

E: ;En donde, en las tuberias?

P: Si (carraspea), si, como que fue duro llegar a todo ese suefio y ver que ese suefio no
podia ser tan, tan rosa, mas como la vida que yo habia llevado, que era felicidad,
consentimiento, unidén, amor, si, para mi eso era una céapsula, yo sali de una cépsula y
entender que el mundo a veces no, no es tan bonito, pues fue complicado, y me gustd
mucho o sea la experiencia fue, fue enriquecedora, por ese lado, porque empecé a escribir
mi diario, pasaron muchas cosas, que como que marcaron el simple hecho de Vivir en esa
familia, con las costumbres que tenian, bajo las condiciones que vivian, si, era, era, era
como que yo pensaba mucho en mi abuelo y decia, pucha, esto no es ni una cuarta parte de
lo que ¢l Mirid y, y la mentalidad es muy dura, porque la mentalidad por ejemplo de un
neonazi es remontarse a ese pasado y Vivirlo, o sea Vivirlo y quererlo sacar de la tumba,
pues y que todo explote otra vez.

E: (Y nos puedes describir un poco mas esas costumbres, esas creencias, esa mentalidad, el
trato que tenian ellos con sus hijos?.

P: Bueno pues fue cuando yo llegué, era, era una casa, era como un laberinto con puertas,
mas o menos, era, es como lo tengo dibujado, dibujado si, eh.. eso es mas, mas simbologia
mia que nada, era simplemente un corredor con 6 puertas y esa era la casa, pero mi primera
impresion de la casa fue, usted solo puede entrar en 2 puertas, su cuarto y ha bueno la
cocina, las otras 3 puertas son intocables, esta puerta tiene sala, comedor, uhuh... y era o sea
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era Vivir en un sitio completamente oscuro, todo roto, no habia un adorno, uhmm, los
techos como ya les dije, muy altos, con huecos arriba, era el ultimo apartamento y uno veia
pasar las ratas.

E: ;Y los huecos para qué eran?

P: No, estaba roto.

E: (Ah huecos de viejo?.

P: Vuelto nada, la sola subida del edificio era terrible, porque eran escaleras de madera muy
grandes y no habia luz en las escaleras, pues era subir, todo sonaba como, como que cuando
subi me senti como en Seven, mds 0 menos como uy, uy, no acd como que uno esta
esperando un muerto botado en la, uy qué angustia, yo, yo (sonrie) donde llegué, no en
serio, donde llegué¢, ademas después de la pelea, con mi papa que yo no me iba a la
Alemania Comunista, y yo “papi ya el muro cayd, si no, no seas racista, déjame, conseguir
familia alla, déjame”.

E: ;Tu te conseguiste esa familia, la ciudad tu la escogiste, todo, fue un plan de
intercambio?.

P: Si fue un plan de intercambio con el colegio, ir y hacer décimo alld y (sostenido) pues
yo, yo me iba a ir a donde fuera, donde consiguiera familia, uhm ya.

E: (En ese momento tenias claro qué ibas a estudiar o algo asi, si, tu ya querias ser artista?
P: Yo queria estudiar musica o arte, y en esa €época decia que iba a estudiar las dos (sonrie).
E: (Coémo fue un poco como tu reaccion a todas las vivencias alld, o sea a todas las
costumbres de ellos, como respondiste tu en el momento en que llegaste, o sea, cuéntanos
un poco como fue ese proceso?.

P: Pues realmente fue, fue asi como yo era muy extrovertida para, para hacer chistes, para,
para no s¢ como para el cotidiano, para mis cosas era muy introvertida, o sea lograr entrar
en mi era muy dificil y cuando yo llegué a Alemania, fue lo que me pasd, como que
primero me acordé de mi papa la primera noche que me senté en mi cama, que era, era una
tabla pegada a la pared, todos esos detalles eran, dije, como ;yo qué hago aca?, si todo este
suefio, ¢yo qué hago aqui?, yo quiero estar en mi pais.

E: ;Fue como la primera impresion?

P: Si, quiero estar en mi casa, pero ya, ademas yo venia de estar un mes en Frankfurt con un
ex-novio de mi hermana, él me atendi6 como una princesa, si, vivia en un lugar muy lindo,
fue, fue un cambio radical y... y ya estar ahi sentada fue como, ;yo qué voy a hacer, yo qué
le voy a decir a mis papas, los voy a desilusionar?, entonces mi papa viene ahorrando por
esto, hace cuanto, todo lo que me dijo “que no me fuera alld, que no me fuera all4, que me
fuera donde las tias abuelas” y yo “no, que mamera irme a un intercambio con tias abuelas
alla, pues muy lindas, yo las visito, pero pues no es el plan, yo no quiero irme con familia,
no quiero”. Entonces fue como haber violado todos los consejos, haberlos pasado por
encima, y decir por qué, por qué, entonces lo que hice fue quedarme callada, fue como el
primer consuelo que me di, porque esa noche me senté y lloré sin parar y tenia angustia de
despertarme, de saber qué iba a pasar de todo el manejo de esa noche, fue, fue terrible, o
sea no me dieron ni comida, si usted solo entra aqui y aqui, usted esta son las normas, ta, ta,
si entonces fue un shok duro, ya, ya ademas la costumbre de estar uno en un ambiente de
solo amores, pucha y después dije, no, tengo que ser valiente, voy a esperar una semana, tal
vez es que yo he sido muy consentida y estoy acostumbrada a vivir en un sitio muy bonito,
tal vez ese sea el shok, voy a darles tiempo, si, puede que sean buenas personas y me acosté
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asi, me acosté escribiendo, y me acosté escribiéndole a mi abuelo, que esa es la primera
hoja del diario, le escribi una carta diciéndole que estaba all4, en su suefio y asi como su
suefio no habia sido muy, muy facil, sentia que el mio tampoco lo iba a ser. Entonces fue
como bueno ya, como un negativismo, ahi como con unas ganas de luchar también muy
duras, ya, esa fue la primera impresion.

E: (Cuéntanos un poco el desenvolvimiento en general, o sea qué pasé después y como
comenzaste tu a desenvolverte, qué mecanismos utilizaste o qué hacias a diario?.

P: Pues yo desde chiquita tenia como una esencia muy, muy creadora, como una
imaginacion desbordante, fue si, ya a veces se preocupaban y todo lo que yo vivia, por ahi
en un mundo externo y lo que hice fue meterme en el cuento, o sea yo me creia que era el
personaje que estaba viviendo una historia, para contar, o sea como que yo ahorita pienso
que eso me paso, porque siempre quise, asi como mi abuelo, tener algo que contar, (risas).
Entonces desde el principio, lo unico que no perdi fue como esa nocion de no dejarla de
contar, pues era mi historia y yo estaba alld, en busca de mi historia, si y (sostenido) ya
cuando empezaron a pasar los dias la historia se empezd a poner mas dura y cada vez como
mas turbulenta, no y en parte me emocionaba, pero también me asustaba mucho verme asi,
porque nunca me habia sentido tan triste, o sea sentir yo no sé si eso le pasa a la gente, pero
como descubrir la tristeza es como pues como duro o sea descubrir que uno se puede sentir
tan triste, entonces pues nada, yo empecé a estar muy sola, y llamaba a mi novio, que en esa
época alla pues tenia un novio hacia 2 afios y nos adordbamos.

E: (El vivia en Colombia?.

P: Si él vivia en Colombia y lo llamaba y lloraba y lloraba y ¢l me decia pero qué pasay yo
“no, me haces falta, me haces falta” y callada, yo duré, alcancé a durar un mes callada.

E: ;Pero tu a nadie ni a tus papas les decias nada de lo que estabas Viviendo, entonces ta
qué decias?, ;que estabas bien?.

P: No nada, mi mama se daba cuenta, pues como todas las mamas (sonrie), “;porqué estas
mal mufiequita?” Y yo “no, me hacen falta, pero tranquilos yo estoy bien”, “pero por qué
estas asi de triste” y yo “no es que me hacen falta, me hacen falta, me tienen muy
consentida, me hacen falta”, mi mama “;algo pasa, algo estd raro, la familia?”, pues la
primera pregunta la familia, y yo “no bien, bien”; aqui si era, era indiscutible que algo
pasaba pues, mi mama empez6 a llamar un monton y a mi las llamadas méas o menos a la
semana a mi ya no me las pasaban, entonces porque al principio yo tuve mas libertad de la
que empece¢ a tener al final.

E: (Ellos como eran contigo, por qué era turbulenta la cosa?

P: Porque yo entré como en rebeldia, o sea cuando yo llegué el problema, el problema
principal es que Hans, el hijo de familia, el neonazi, vio, vio en mi llegada como, aqui llega
una indigena colombiana, yo le voy a dar techo, comida, uh, le voy a mostrar el pais, la voy
a inscribir en el colegio, ella a cambio me tiene que dar algo, ella es una mulata, esclava; o
sea es una gente que, que hacia 5 afios habia empezado, pues en general toda esa Alemania
empezaba a viajar, o sea ellos antes no tenian esa posibilidad y esta gente por ejemplo
nunca habian salido de ahi, se veia una gente que tenia la concepcion del mundo como
Colombia; negros, esclavos, Africa y asi, entonces y asi, entonces eso era, yo indigena voy
alld y qué pasa y cémo asi que yo ya paso una semana y esta nifia a qué vino, si y no vino a
que la atendiéramos, si no, no un momento a ganarse como su pancito diario (risas),
entonces ya después fue, como usted hace, o sea como bueno, ese fue el primer punto, llegd
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la empleada, “cémo, como va a hacer usted para estudiar y cumplir con nosotros”, porque
el primer dia que yo fui al colegio, me quedé después con, con la gente por ahi, como venga
ahi le mostramos y llegué como 2 horas tarde a la casa y pues eso fue ya. ya el alarido, que
yo no podia estar en la calle, sin permiso, yo estaba al servicio de ellos y al servicio de
ellos, pues como que eso yo no sé del servicio de ellos no de cualquier manera, je.. por
ejemplo, la mama que fue como la salvacion ahi, la mama la segunda noche se metié en mi
cuarto y me dijo, ;jestds bien?, yo necesito hablar contigo y ahi llegd el hijo y la sacd.
Entonces yo quedé ya muy asustada, después como mas o menos a la semana que
empezaron ya que yo iba a salir y la puerta de la casa estaba cerrada, o sea con llave,
entonces yo llegaba del colegio y le echaban llave, y como eran edificios de guerra, tenian
varias chapas, entonces le echaban llave a las chapas.

E: ;Como para que no pudieras salir?, ;y si ti les decias quiero salir?

P: No, yo tenia que salir con Hans, eso fue la..., yo salia con Hans el hijo y si al principio
fue como, ti no conoces nada, tu tienes que salir con ¢l, nunca me dijeron ti tienes que,
pero ellos me iban insinuando qué era lo que yo podia hacer y qué era lo que no, uhm... La
mama después a la semana, me dijo, mira yo quiero que hables con Anne, que es mi otra
hija, ella, ella, ninguno de ellos dos, ni papa ni hijo saben donde estd, Anne se fue de aca,
mi esposo la violaba, yo quiero que ti te vayas de ac4d lo més pronto posible, te quiero
llevar donde Anne y te puedes quedar donde ella, tu no te quedes aca, mi hijo, mi hijo, mi
hijo esta afectado. Sino, no te quedes aqui, mi esposo, mi esposo es una persona muy dura,
¢l se los tir6, mas o menos, le pegaba mucho a Hans, ¢l fue muy duro con ¢l con Anne
también, entonces yo por eso entiendo a mis hijos. Si, ya eso se quedd asi y yo ya me
empecé a asustar, como de no abrir la boca, pues yo ya no sabia como sentia, como si yo
estuviera haciendo algo malo, o sea yo estaba haciendo algo malo.

E: ;Tu no le contabas todavia nada a tus papds, no le contabas a tu novio, nada a nadie?

P: No, ¢l fue a la primera persona a la que le conté, pero, pero fue como, que si como que lo
llamé y le dije, ;yo no sé que hacer, yo a donde me voy?. En esa época lleg6 Max, que era
un amigo mio del colegio, llegé a mi misma ciudad, fue ya pues la salvacion en el colegio,
empecé a hablar con él y me decia “no vamonos de ahi, mi casa es chévere, venga y
hablamos qué hacemos”, si y yo salia del colegio y ya me estaba esperando Hans ahi,
entonces era como la angustia total, pero igual era emocionante o sea, pues yo me vuelvo a
parar en el momento, y no, no quisiera volverlo a Vivir otra vez, pues era emocionante, era
como, pues no sé, algo tenia que me gustaba, como si me estuviera gustando sufrir por algo,
jum o sea,..... y cuando ya me quise ir Hans me dijo “no, usted no deja esta casa, usted no
deja esta casa”, el tipo escarbd entre mis cosas y tenia mi pasaporte y mi steicher, los
cheques viajeros, tenia todo.

E: ;Te lo cogid?

P: Si, ¢l me dijo y nunca me decia te cogi, sino te voy a administrar tus cositas para que, yo
le decia, no mis cositas no, mis cositas démelas porque yo es que me voy, yo seguia ahi y
ya decia ahora si como hablo con mis papas, yo estoy metida en un bollo terrible. Entonces
pues nada, finalmente.

E: (El como era contigo, era agresivo o?.

P: No Hans era,.. Hans era muy dulce, o sea como que trataba de aparentar que €l era muy
dulce conmigo, como aparentar (sonrie), que yo s¢ que lo Uinico que queria era cogerme a
patadas, ¢l queria voluntad, ju.., pero siempre que estaba borracho o drogado, pues ya era
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una jartera, o sea ¢l era una jartera, entonces yo tenia que ir a sus reuniones y estar metida
con un grupo de neonazis, es algo muy complicado (sonrie), si es como meterse en el
infierno, es una gente loca, demente y hacen ritos, es, es feo, una experiencia de verdad fea,
y pues €l a veces me pedia perdon, cuando como que ya pasaba sus borracheras o lo que
fuera, me pedia perdon, decia que €l queria cambiar, que él, que é1 me veia y le daba era
desespero si, que yo no lo quisiera, si que ¢l queria que yo lo quisiera, ¢l me dejo de pasar
llamadas, entonces German, mi novio, a mi me tocaba llamar a German, me escapaba del
colegio y me iba a una cabina de teléfono, las cartas, ¢l sabia espaiol, algo de espafiol, las
cartas que llegaban, en esa época no habia internet (sonrie), las cartas que llegaban ¢l las
escondia y las leia, entonces leia cartas de German, que eran “mi amor, hermosa, el amor
total”, entonces le daba una piedra terrible, yo le decia a German que a mi no me llegaba
nada, qué desespero, bueno, ¢l era duro, pero como era un desespero de no ser querido, era
eso, a mi me daba pesar, mas que miedo, me daba pesar, ya despué¢s me empezo6 a entrar
miedo, pero era como, como un miedo ansioso, eh... bueno pues ya después de 2 meses yo
pude salir de alld, y.. y fue gracias, pues ahi hubo ayuda de todo el mundo, porque yo ya
necesité médico, el médico dijo: “no la nifa toca hospitalizarla, estd descompensada, tiene
una cistitis severa, esto es causa de depresion y no sé¢ qué, entonces, tu en donde vives”,
bien, yo dije que queria denunciar a la familia, por tal y tal, pero denunciarla no en el
sentido de que carcel, sino como para poder salir de ahi, €l tenia mis cosas, que yo no habia
pedido al salir, que... entonces me dijeron ya cuando supieron toda la historia, yo fui muy
sincera ahi, me dijeron que si queria crear cargos, que el papa ya tenia cargos con la hija 'y
que Hans tenia ya cargos por sus andanzas neonazis, o sea los neonazis andan armados, si
que ellos ya tenian, que yo podia, yo lo inico que quiero es olvidarme de este episodio,
irme de ac4, ademds uno en esa tristeza, pues que, me despedi de Max, que fue lo tnico
como que me dio, Max fue pues yo creo como que siempre he tenido un angel guardian, en
esa época Max fue mi angel guardidn y llegué ya a la otra Alemania, ya mis papas medio se
enteraron. Porque igual la movida fue, esta es la policia, su hija esta en este momento bajo
custodia nuestra, estd en el hospital, entonces fue como si necesitamos que ella la
convenzan de que declare. Entonces bueno ya ahi me fui a otra ciudad que eran Haguen,
que quedaba cerquita a Ducendorgh y me fui a donde una viejita para que me cuidara , pero
fue un tiempo como, como raro, pues yo no s¢, era.. estuve primero unos dias en el hospital,
después les dije que yo ahi no queria estar que me estaba muriendo de la tristeza, mi papa
dijo o me voy yo o se va Miriam o se va alguien, si, porque la china esta mal, entonces, yo
hable con ellos y les dije “vean a mi no me dan de alta yo no puedo viajar ahorita, yo puedo
estar en una casa, pero no me recomiendan devolverme alld”, entonces mi papa dijo “le
mando a Miriam”.

E: (Miriam es quien?

P: Miriam es mi hermana, ya no habia tiquetes, ya no habia nada, entonces entraron en
angustia total y esta viejita me empezd6 a cuidar, yo tenia fiebres de 40, era un absurdo.

E: ;Seguias muy deprimida?

P: Siy lo que me tenia mal era lo de la cistitis, o sea a mi me estaba matando, ademés me
pasaba noches asi fiebre, entonces bueno empecé a estar mejor y ahi fue otro proceso como
super bonito y no, fue muy lindo, fue como descubrirme en esencia, eh.. yo no sé era una
época como con imaginarse alguien de historia, pues de libro y seguia con mi libro, yo
seguia todas las noches, enferma o no, dandole, yo salia por ejemplo, al, al jardincito ya
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cuando estaba asi ya alentadita, salia a recoger nueces, todas las noches se veia caer las
nueces encima del techo de mi cuarto y rodaban al cuarto, el techo era inclinado y yo salia a
recoger las nueces, habia ardillitas por ahi, fue como no ya esto ya paso, ya paso y aqui me
tiene fuerte la historia de mi abuelo, si, yo no me devuelvo, yo tengo que conocer, tengo
que pararme en todos los sitios donde ¢l me dijo que me tenia que parar y me voy a parar
ahi, y ahi empecé ese proceso, como ha como ha luchar contra no devolverme, porque
ademads estaba en un punto que necesitaba mucho amor, o sea que necesitaba abrazar a mi
novio, ver a mi familia, como reiterar que yo si tenia eso, mmh.. y empecé que como en
esa busqueda, entré al colegio, es absurdo, yo de las caras de toda la gente de Dresden me
acuerdo de todo, sigo escribiéndome con ellos, tengo amigos ahi. De las caras de la gente
de Haguen del colegio no me acuerdo de ninguno, yo estaba en otro limbo, o sea pero
como, como a mi me cortaron mi vida aqui y era espectacular y me mostraron que ya no'y,
y por qué paso esto, bueno eso fue por algo pero era como la vida, ver que ya la vida no era
como uno creia, igual yo lo descubri tarde (sonrie)

E: ;Pero a qué se debe de pronto eso, a qué crees?

P: Pues yo no sé como que uno, uno pues como yo lo llamo el efecto cilindro (rie) si
ninguno, como uno siempre, como que uno la mama, la familia, siempre lo ha tenido como,
como tan tapadito como de chiquito a uno le quieren mostrar el mejor camino, cuidarlo,
protegerlo y el hecho de estar uno solo, viendo pues si, si yo hubiera tenido mas suerte tal
vez no me toca eso, me toca una familia espectacular y sigo viendo que todo el mundo es
asi, pero, pero si a uno no le cuentan, o si uno no ve las cosas que pasan en la vida, pues
uno no las cree, mmbh...., entonces toca mirarlas, como para entenderla y para entender que
igualmente la vida sigue siendo hermosisima y pasar de todo eso, pero que uno tiene que
tener conciencia de que hay, que hay caminos diferentes, que hay caminos mucho mas
duros y que hay otros tal vez mas dificiles, uh.., pero, pero tener esa conciencia no es
innato, pues hay que verlo, entonces pues nada, yo pienso en eso y digo como que pues de
ahi empez6 como mi duda con el arte, pues yo pensaba que uno tenia dos estados, yo me
sentia en otro estado, a mi me hablaban y yo estaba hecha un ente, pues seguia triste,
mmh.., muy choqueada, ya no era la misma Natasha, brincona, saltona, si era otra cosa
completamente opacada y de hecho ahora he podido descubrir que esa es como mi barrera,
si estoy triste vuelvo a eso, pero asi mismo salgo, y bueno pues en esa época como que la
busqueda ya fue, ya fue empezar a pararme en todos los lugares importantes en donde debia
estar, porque no me sentia con fuerzas, yo queria devolverme y ya, pero decia “no tengo
que, pero tengo que aprovechar” y como tengo y no quiero, tengo entonces empecé a
buscar fue todos esos espacios, a pararme en la catedral donde ¢l me dijo que tenia que
parar, a ir al zoologico mas grande de toda Europa y que tenia que ver tal animal porque
tenia no sé cuantos afos, entonces ¢l habia conocido el mismo animal que yo, todo eso fue
un proceso que vivi sola, mis amigos del colegio todos empezaron a reunirse en todos lados
a mi me llamaban y no, yo estaba en mi misidon para poderme ir tranquila, si, entonces me
empecé como a, como a encapsular pero fuerte, fue uh.., escribir, escribir, dibujar, me hacia
mucha falta, me hacia mucha falta la musica, porque igual yo me habia llevado mi saxofon,
tocaba, tocaba mucho, si llegué, a mi me aceptaron en la orquesta de Dresden, pero como
que toda esa magia que se rompi6 alla hizo que ya no quiera mas, ya no quiero tocar mas,
ya no quiero, si, ya no quiero.

E: ;No volviste a tocar el saxofon el resto del viaje?
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P: No, ni el resto de la vida, eh... pues de vez en cuando, pero si como que corté con eso, ya
no tocaba y me ponia triste, tenia una referencia triste, habia cosas, como traumas, Hans por
ejemplo en sus fiestas me obligaba que yo tenia que llevar el saxofén y me ponia a tocarles
a todos ellos y yo lloraba cuando tocaba, si, era como, era como toda esa sensacion y, y ya
no, no es magico, si, lo quitd jlo matéj, mmh.., y pues nada eso fue ya como, me hacia
falta, yo necesitaba un oficio creativo, entonces por eso fue que empecé a escribir tanto.

E: ;La escritura fue desde el comienzo, cierto?

P: mmh

E: ;Cémo fue ese proceso creativo a lo largo de toda esa experiencia en Alemania, o sea,
qué cosas hiciste para, o sea mirdndolo desde el punto de comunicar tu angustia con el arte,
como fue ese yugo entre el arte, la creatividad y tu estado de &nimo?

P: Pues yo siento como, como que cuando uno lee de artistas, uno a veces piensa que las
obras se hacen pensando como hacerlas, o sea como voy a hacer esto, me voy a bazar en, y
yo no senti que yo estaba haciendo una obra de arte, senti necesidad, mmhj;j, después,
después leyendo como lo que hacian algunos artistas, dije, juepucha, yo hice lo mismo,
mmb.., por ejemplo empecé a tomar fotos también, era pegada a la cdmara y no solo fotos
lindas, o sea, si uno ve las fotos de Alemania, son fotos terribles, los pocos momentos
digamos que cuando yo estaba en la casa sola, sacaba o era obsesivo, compraba rollos, la
plata se me fue en llamar al novio, en comprar rollos de fotos y en comprar cosas asi, o sea
que me sirvieran para eso, mmh.., como la maleta de guerra, si que yo tenia, que yo tenia la
maleta de guerra, todos esos elementos que se volvian, yo no compre que la ropa, que el
CD, no era todo pro-misién (sonrie) y, y pues nada empecé, empecé a comprar muchos
rollos, fue obsesivo, yo llegué aca con una bolsa mas o menos bueno de 30 rollos y ya algo
asi ya habia revelado muchos, por ejemplo, me quedaba sola en la casa y tomaba fotos a
cada hueco, a la tina que yo me tenia que banar supuestamente, en agua que llevaba 2
semanas alli embotelladas, entonces ellos se metian, se mojaban, se secaban con una
toallita, el agua era café, entonces yo le tomaba fotos al agua, eh.... trataba de meterme a los
cuartos, yo me acuerdo de eso y me acordaba mucho jugando en la casa de mi abuelo, yo
decia no ya se volvi6 el juego de verdad, o sea, aqui ya hay mision, (rie), no pues si, yo
vivia montada como en una terminologia asi como mi misién es y...

E: ;(Alguna vez entraste a algiin cuarto?

P: Si, fue terrible, (sonrie), si

E: ;Si?

P: Es que eran las chapas, por ejemplo eran esas chapas que tenian la llave grande, como de
cuento y yo siempre trataba de mirar por el hueco y yo decia, juepucha ademas que eso fue
otro como que el bafio fue uno de los momentos mds, mas feos, porque uno salia de mi
cuarto y era el bafio, pero el bafo tenia otra puerta, era la que daba al cuarto de Hans y yo
siempre que me estaba bafiando, o sea bafiando era que yo decia yo me bafiaba, como cogia
agua de la.. abria la cosita y por afuera de la .. me..me mojaba porque yo no me iba a meter
ahi, si, yo dure 2 meses cochina, o sea lo que me bafiaba donde Max, que me prestaba la
ducha si yo podia ir alla, pero ir alld no era facil, entonces si era como pedir permiso puedo
ir, ah bueno, pues cuando yo estaba ahi yo siempre veia que el hueco se ponia oscuro, que
ya no entraba luz, entonces yo sentia era y, sé, no sentia, sé, era ¢l mirandome, si entonces
como que la angustia ya de entrar a ese cuarto.

E: (Al bafio?
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P: Si, igual es una experiencia que no pas6 a mayores, si que, que hubiera podido pasar
como pues como la ignorancia y el silencio que estaba guardando y todo eso también, pues
no se. Ya un dia logre entrar ahi, que con mi llave, yo no capté que mi llave siempre ya que
veia que estaba cerrado y yo tenia la llave de mi cuarto, la mama me decia, todas las noches
cierra tu cuarto, te encierras, si y esa llave abria la llave del cuarto de Hans y abria la llave
de los cuartos de los papds, y habia un cuarto, un cuarto que yo nunca pude entrar , no sé
que habia, y el cuarto de Hans tenia fotos de de ritos, de cosas de neonazis, de guerra,
muertos, era como el cuarto de un demente, pues lo peor de todo es que ¢l no estaba tan
demente como o sea pues si estaba loco, pero era una persona licida cuando uno hablaba
con ¢l, si, a todo eso yo le tome foto, le tome foto a cada rincén de la casa, el bafo o sea la
taza era separada de la tina, eh..

E: ;Recuerdas que sentimientos surgian o se evocaban en ti cuando tomabas esas fotos, o
cuando escribias, como era ese simbolismo al ejecutar como el arte, como era?.

P: Pues primero, me sentia muy bien, o sea era en los momentos en los que yo me sentia
muy bien, porque nada, como que tomar las fotos hacia que yo, como que me desconectara
y viera todo esos momentos bonitos, si, porque de solo imaginar la foto, como de imaginar
la foto de un bafio que tiene todo un sistema de cadenas arriba, como con, con cortinita y
que uno para soltar la llave, entonces halaba una cadena, yo solo de imaginarme la foto, ya
me parecia linda, si me parecia que iba como, como mucha ansiedad de ver esas fotos, el
resultado, si lo unico que queria era salir corriendo, revelarlo y pegarlas en mi diario y
empezar a contar, era también cada vez que tomaba una foto era como la necesidad de que
muchos vieran o por lo menos muchos los que me importaban, vieran lo que yo habia visto,
si, lo que yo habia vivido, no a modo de victima sino vean lo que existe, es absurdo.

E: ;O sea, dime cudl era la motivacion que te mantenia a ti de pronto resistiendo esa
adversidad?

P: Mostrar la historia, ya, mostrar la historia y yo llegué ahi y llegue creyendo que el
destino pues era como, el destino nos pone lo que nos toca, mmh..., entonces, si eso fue
entonces yo iba a ilustrarlo, mmh.., yo me fui desde Colombia lista con mis cuadernos, con
mis cosas, mmmbh..., ni siquiera llegue a alli a comprar un block, alla sabia que yo iba a
mostrar algo, entonces fue eso, como sabia que yo tenia una historia que mostrar y que de
hecho finalmente la han visto muy pocas personas, si, que estén como en toda la primera
parte de la obra que hice fue la fusion del diario de mi abuelo con el mio, entonces son...
hay obras como libros gigantes, con ilustraciones y siempre fue, siempre fue como es lo
que ha visto la gente, si, por ejemplo hubo otra época en Alemania, en que me empecé a
tomar fotos cuando estaba enferma, entonces yo decia, estoy loca, serd que estoy
volviéndome loca? y no, eso, eso pasa ya que uno empieza a leer que los fotografos, habia
una que hacia lo mismo que yo, que se tomaba fotos al momento, era prostituta y era
drogadicta y bueno, habia otra que le tomaba fotos a su anorexia y al proceso, si, son cosas
normales entre los artistas, entonces fue ya como, como chévere eso, pues como descubrir
que eso si podia pasar. Me empecé a tomar fotos a mi, entonces como verme un poco, yo
tomaba fotos en la cama, fotos en la si.. como que uno mismo se siente, uno esta haciendo
algo que, eh... esto no se lo cuento a nadie porque qué oso (rie).

E: ;Pero sentias la necesidad de hacerlo?

P: Mmbh..si como de verme, porque yo me veia y la gente me decia “estas palida, estas fea”,
mmb.., como, como que uno que acaba con esa tristeza uno se acaba..mmbh...., pues no sé a
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cada momento, digamos cuando ibamos a los ritos que ellos hacian y esas cosas, yo le decia
que si podia tomar fotos, pues claro tome fotos, entonces, yo era como el payaso, si era la
de las fotos y ellos posaban, era la que les tocaba, entonces oigan mi musica.

E: ;Eran solo hombres o también habia mujeres?

P: Eran has de cuenta de diez hombres habia una mujer, pero casi todas esas cosas eran en
techos de edificios, o sea eran momentos muy especiales, muy diferentes, a lo que uno ve,
celebraban digamos yo no nunca supe si ellos los mataban o que, celebraban que cayo, cayo
la palabra cayo, cayo no se quien tipo cayo tal otro y su modo de celebrar era muy feo era
libertad total.

E: {Anarquia?

P: Digamos habia, para mi era como, tal cual como si uno fuera un show en vivo, mmh..
habia sexo en vivo, habia cuentos en vivo, chistes en vivo, como si hubiera una tarima, y yo
estoy ahi esperando que algo terrible pase, me pase, si por que cada vez que yo iba era “por
favor abuelito que no me toquen, que no me nada, si, a mi solo protégeme”, es como lo
unico, entonces, era eso ver todo eso y yo tomaba fotos, si y me sentia mal, o sea yo habia
un punto en que me sentia mal porque decia o soy morbosa o estoy loca o pero era eso, era
mas como una necesidad creativa que ... pues yo no sé, ahi el diario para mi es muy bonito
yo no se lo muestro a cualquiera porque tal vez le parezca lo peor que haya podido ver,
(sonrie) si como qué es esto tan maluco.

E: ;Para ti qué significado tiene ese diario, esa experiencia?

P: Pues yo no sé tal vez, hablando muchas veces con mi mama , que uno le toca el tema de
Alemania y llora todavia, si, yo le digo a mi mama que yo, que yo le doy gracias a eso, o
sea yo no cambiaria esa experiencia porque fortaleci6 mucho el nivel como creativo, como
explotar una necesidad que yo si tenia, mmbh... y una ansiedad que desde chiquita se habia
visto que yo tenia en mi juego, si, como en una energia que tenia que sacar, entonces fue
descubrir eso, si, el simple hecho de haber podido fusionar algo con mi abuelo fue mégico,
es lo mejor que me ha pasado y ahora sé¢ que yo tengo otra herencia para alguien que
todavia no sé quien es, si y no espero que ese alguien siga con la historia y fusione otra
tragedia (sonrie), si pero fue como que me crei que hay almas gemelas y que uno se conecta
ahi y mejor dicho yo me meti en el cuento como creer mucho en esa magia yo pienso
siempre que eso esta presente, como que si eso pasd y mas si eso paséd cuando el abuelo ya
estaba muerto, si mas de una vez llore, no por lo que me habia pasado, sino porque mi
abuelo no existe para contarle, mmbh....por qué, por qué la vida me hizo eso y no pudimos
llegar a ese punto, mmh... es como eso era lo que a mi mas duro me daba, me daba rabia,
pues yo decia si eso pas6 es porque ¢l estaba ahi, si, y si pasaron todas las cosas que
pasaron y no pasaron mas es también porque ¢l estaba, juepucha de verdad porque pues
nifia bruta debid abrir la boca e irse de alld a la semana, pues como que gracias a Dios no
fue asi, de verdad, pues tal vez nadie lo entiende, mmbh..., por qué le doy gracias a que eso
halla existido.

E: ;(Es significativo?

P: Si totalmente.

E: (Cuéntame un poquito coémo fueron esos ultimos dias en Alemania y tu llegada a
Colombia, como fue?

P: Bueno fue, para mi fue el descubrir muchos sentimientos como que yo no habia
descubierto, fue entender por qué las personas a veces estaban tristes, confundidas, yo no
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lo entendia, me parecia absurdo que mi hermana llorard o que mi mama se preocupara
tanto, mmh.... entonces fue como mucha confusion, mucha, porque por un lado yo ya
estaba en un lugar donde estaba bien, estaba muy sola, muy muy sola, pues es el panorama
de una viejita cuiddndolo a uno donde uno se siente so6lo, completamente solo, llegar a un
colegio eso, eso fue (sostenido) feo porque creo, pues creo que ahi entré6 como a jugar el
ego, no s¢ como llamarlo, porque yo sentia como que ya no sentia la necesidad de hacer
amigos, como en Dresden, que hice amigos y me apoyaban ellos, no, ya era como no, ellos
no saben, no sé que no saben pero, pero como ellos no saben no me interesan y la gente se
me acercaba muchos mas calida que en Dresden, en Dresden muy dificil la entrada con la
gente, muy dificil, mis unicas amigas, asi amigas eran una pareja de lesbianas en Dresden,
si yo les pareci bonita entonces yo era su amiga, era mas o menos esa era la concepcion de
amistad, como gente que queria virir una euforia, pues décimo, si es una etapa para estar de
rumba, los amigos, no habia un interés mas alla y con todo y eso consegui buenos amigos,
pero, pero en Haguen la gente era mas calida, era més tierna, gente que venia en su mayoria
de los pueblos aledafios, a Dulcedorgh , gente que habia crecido en contacto con la
naturaleza, mucho mas sensible y sin embargo, es lo que les digo no me acuerdo de una
sola cara, de una y no me interesaban, no tengo ninguna foto de ellos, de la gente de
Alemania trate de tomar todo de Dresden, trate de tomar como todo el registro si de ellos y
no, ellos siempre creyeron que era para el album de fotos, era no era un registro que ustedes
me interesaron en mi proyecto y, y no se si suene maluco, pero ellos si me interesaban,
Haguen no, yo hablo de Alemania y cuando hablo de Alemania me refiero a la historia de
Dresden

E: ;Haguen es la parte mas positiva, alla tuviste algun tipo de maltrato?

P: No, absolutamente nada, fueron solo cuidados, por ejemplo donde Mary, una amiga del
colegio Andino, pues que ni siquiera era amiga, esa gente que termina llegando y que uno
no espera, ella iba a cuidarme cuando tenia fiebre y llevaba al hermano, pues al hermano de
intercambio, los dos trataban de sacarme, no gracias, (sonrie)

E: (Qué sentias tu, cudl era esa apatia a socializar y cudl era la prevencion, de qué te
estabas protegiendo?

P: Pues primero sentia que no queria hablar con nadie, cuando, cuando uno llega a la casa
triste y lo inico que uno quiere es que nadie le pregunte nada, nada uno no quiere contar
nada.

E: (Por qué no, porque no querias compartir?

P: Pues primero fue una experiencia traumatica, o no se cdmo se pueda decir eso, pero senti
en parte verglienza como miedo a contar como si yo hubiera sido la mala del paseo,
entonces sentia ese miedo como que si yo cuento me van a ver como, como si estuviera
sucia mas o menos, si como vivi en una casa asi, en un ambiente asi, no tenia todas las
historias para contar que tenia toda la gente del Andino cuando llegaba de intercambio,
mmbh.. “me toco una casa asi grande divina”, el otro “vivi en castillo”, el otro “en una no
tan grande pero con una familia una barraquera”, “mi familia me llevé a Suiza de
vacaciones”, era siempre historias como tan maravillosas que la mia, la mia en parte yo
sentia que solo iba a ser maravillosa para mi, mmbh..., maravillosa y ademés que yo me
sentia por fin como heroina como que yo también habia logrado pasar algo y yo sabia
digamos y esa fue la sensacion siempre de no contar, que si yo le contaba a mi papa ellos
me iban como a quitar eso, yo me queria ir de ahi, pero en parte era mi misién y apenas yo
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abriera la boca iba a cambiar y no iba a poder cumplirla y no iba a poder ser fuerte y yo por
dentro sabia que me iba a quedar toda la vida como con la duda de no fui capaz, mi abuelo
si lo enfrento, si fue capaz, si lucho, yo tengo que luchar y cumplio su ciclo, o sea, no, no
podia hacer maés.

: (Cuanto tiempo duraste en Alemania?

: Como cuatro meses.

: (Fueron cuatro meses, dos en Dresden y dos en Haguen?

Si

: (Bueno y como fue la llegada?

: Pues cuando llegue no me acuerdo muy bien porque yo llegue maluca, llegue enferma.

: (Enferma como, cudl era el diagndstico?

: Eh.. Llegué con cistitis, muy fuerte entonces pues tenia dolor y me daba miedo comer
porque entonces la cistitis, entonces me daba miedo tomar liquido, bueno.. mmh.. Era como
no comia, no dormia muy bien, trataba de escribir toda la noche que no lo lograba, uh.. la
primera impresion fue un japonés que se estaba quedando también ahi y...

E: (En donde?

P: Donde la viejita, en la casa que yo llegué, habia un japonés, entonces me dio miedo, uy
como otro tipo joven a donde llegue ahora y no, realmente todo cambid, hasta la percepcion
de colores cambid, Dresden era muy gris, el sitio donde yo estaba no tenia arbol enfrente,
eran edificios grises, todos vueltos nada, cambié todo, era absurdo, estaba rodeada de
bosque, obvio en Dresden también tenia verde habia zooldgicos y parques, pero era un
lugar més gris, entonces como toda la concepcion cambio, fue como volver uy, que bueno,
pero sabia que lo otro existia, entonces igual, si me entiendes, era como esconderme de lo
otro, sino esta ahi, ahora yo estoy en otro lugar y en otro lugar mejor pero eso existe, eso
existe, mmh..pues no se como que el contacto con Haguen fue pasear, pasear y estar sola,
yo queria estar sola, no queria conocer amigos, no queria hablar, el Gnico sentimiento que
tenia muy claro, no queria que nadie me indagara, de hecho cuando mi papa me dijo “yo te
veo muy mal devuélvete, devuélvete”, lo inico que pensaba era yo no quiero devolverme,
porque no quiero hablar, me va tocar hablar, mi papad me decia “cuando llegues vamos a
denunciar a la familia” y yo sentia que llegar era como toda la presion se iba a venir, como
que toda la historia la tenian como esa necesidad de moverla, de sacarla y yo no queria y ya
lo que habia hecho lo habia hecho yo y ya lo habia contado y lo habia escrito y eso era mio,
si, German, también, mi novio en esa época, sentia mucha rabia, o sea como ganas de ir alla
y matar a Hans por ejemplo, que era el hijo de familia de Dresden, entonces yo sentia
presion por parte de ellos

E: ;Y como fue, como fue cuando llegaste ac4?

P: Pues ya cuando llegué acad no me gusto, pues eso creo que como que no lo sabe nadie
hasta ahora, no me gusto para nada porque fue ya cuando yo me decidi devolverme,
primero que todo yo tenia en la cabeza y que yo iba a estar feliz, la depresion iba a pasar,
iba a estar con mi novio, que era lo que mas anhelaba alld, que un abrazo, un te quiero, era
como un suefio volverlo a ver, como un suefio total, como si hubieran pasado 10 afios,
entonces era la expectativa de voy a ser feliz, voy a ser feliz a penas llegue y voy a estar
con mis hermanos que son mi adoraciéon y ya y eso va a curarme porque el problema de
Haguen fue que yo empecé a sentir que yo seguia ahi, cada vez estaba mas triste, cada vez
como que asi conociera los castillos mas espectaculares, asi paseara, hiciera lo que hiciera
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yo no podia estar con nadie, s6lo queria estar con mi gente y ya, entonces cada vez me
sentia mas triste y, y fue cuando, “papi me devuelvo, lo tinico que quiero por favor es que
no me pregunten, no me hablen, yo no quiero hablar, demen tiempo”, mmbh.., pues me
dijeron “no devuélvete” y la llegada acd fue muy tenaz porque primero no queria ver a
German, eso fue creo que lo peor, él me dijo que iba a estar en el aeropuerto, y apenas
hable con ¢l y me dijo eso, después de todas esas ganas y ese anhelo de verlo dije “no, llega
a mi casa antes de irte al colegio”, yo llegaba a las 5 de la mafiana méas o menos y llego
pues, apenas veo a mi familia me abrazaban hicieron pues fiesta a esa hora, era muy
temprano y yo sentia que tenia que sacar unas fuerzas muy tenaces como para fingir
ademas la impresion de todos cuando me vieron, “uy como estas de acabada”, yo sabia que
no me querian decir que me veian mal, o sea como ah estan tratando de fingir y yo también
estoy tratando de fingir, entonces como qué sensacion tan fea todos aqui fingiendo, ellos
fingiendo que me veo bien y yo digo que estoy bien, y llegué yo no habia podido leer las
cartas que recibi en Haguen de German y todo eso porque pensaba que si las abria, o de mi
familia, me iba a dar muy duro, preferia oirlos y el primer dia que llegue eso fue lo que hice
hasta que German llegara, empecé a abrir cartas, of un cassette que habia mandado German
alla, como si estuviera alld, y fue sentirme en la sala de mi casa con muchas ganas de estar
alla, como ¢porque me devolvi, serd que me venci, serd que falle, le falle a mi abuelo, si
hice todo lo que tenia que hacer, conoci todo lo que tenia que conocer, cree mi propia
historia, si, se la tengo aqui? , pues pero era una sensacion como de derrota muy fea, como
si yo hubiera perdido la guerra, mas o menos y cuando lo vi y me abrazo, pues el abrazo
esperado de 10 minutos y me cogié y me dijo “uy estas flaquita, estas acabada”, entonces
otra persona mas como en esa posicion de verme, si y a mi lo que me daba miedo era que
ellos veian fisicamente lo que pasaba, pero ninguno sabia que habia cambiado, o sea que yo
habia cambiado, yo era diferente o sea como en esencia igual pero yo me sentia que algo
habia cambiado, ademas no podian esperar la misma persona brincona, feliz, alegre porque
no venia ninguna de esas, mmh.... venia triste, muy triste, y senti que no, que no queria
estar con ¢l, eso fue lo primero que senti, como un rechazo, no se si al hombre, a la imagen
de hombre que traia de alla o ...mmh... como que me daba risa que a ¢l le daba miedo que
yo conociera a alguien, en Alemania y si conoci a alguien, pero conoci a alguien que me
hizo dafio, mmbh.... entonces no conoci como otra persona mejor o alguien que me.. no sé
alguien que me llamara mucho la atencidn, entonces fue el sentir eso, uhy no quiero, no
quiero estar acd , no quiero estar acd y fueron mas o menos tres semanas en que estuve
muy perdida, metida en mi cuarto sola no me hablen, si el cambio fue duro la relacion de
mi novio empezo6 a ir mal después de que era rosa completamente, no se ese como ese
cambio fue muy tenaz y aceptar, aceptar que me habia devuelto como que me daba rabia
con la gente porque senti que la presion de ellos, les echaba la culpa, si porque asi yo
estuviera muy mal alld yo sentia que me habia debido quedar, que era una derrota haberme
devuelto.

E: ;Como se resolvio toda esa crisis en la que estabas, esa tristeza, esas ideas?

P: Pues hay un.. una persona que ayudo mucho y que es como la menos esperada, yo creo
que no conté de Anne, que es la hermana de Hans, la que se habia ido de la casa, Anne fue
y sigue siendo como crucial en mi vida, mmbh.... Hans marco, por decirlo asi, negativamente
y ella marco de la manera mds positiva, si yo pienso en Alemania y en persona la primera
imagen que tengo es la de Anne y la de Hans..., de hecho al principio fue horrible porque
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yo no me podia quitar esas imagenes, no podia, eh, voy a contarte para; Anne la mama un
dia me dijo, lo que les conté que cuidado que Anne se habia ido de la casa y ya cuando,
cuando yo estaba en ese proceso terrible, yo ya llevaba como un mes, la mama me dijo trata
de hablar con Anne y me dio a escondidas la direccion de ella, trata de hablar con Anne, ve
al colegio hoy zafate y vas y puedes ir donde ella, ella te va a ayudar, vete donde Anne,
Anne es artista, entonces yo cogi la direcciéon de Anne, Hans me dejo en el colegio y yo me
sali, me fui a donde Anne, Anne era divina, primero fue un impacto porque, porque ni Hans
era lindo, ni su papd, ni su mamad, ni ninguno y Anne era divina, era una mujer preciosa,
pues, mmbh.... tenia un apartamento, vivia muy mal, si, muy mal también como en los
suburbios, si, como en esos arriendos baratos que estan vueltos nada, pero al otro lado de
Dresden, mmh...me acuerdo que tenia ese dia mucha angustia porque no iba a alcanzar a
llegar al colegio a la hora que era, (carraspea), pero me acuerdo de que asi viviera muy mal
apenas entré al apartamento fue la mejor sensacion, fue entrar y ver todos esos caballetes
con unas pinturas increibles, pero una mujer tan linda, como tan llena de vida, mmh.., su
perro era una nota y Anne apenas me vio me abrazo y me dijo, tienes la misma cara que
empecé a tener yo cuando tenia tu edad, entonces fue impactante, me dijo no, no yo te
quiero hablar, y te quiero hablar como si fueras mi hermana, porque cuando mi mama me
contd que mi papa y Hans habian recibido una nifa, senti tanto guayabo por ti y tanto
miedo de que te hicieran algo, si que te he pensado y he pensado mucho de lo que voy a
decir y yo hablé con mi mama, le dije que como fuera te mandara para acd y le dije “bueno
Hans tiene mis cosas”, entonces bueno, ella me dijo “vete de alla, vete de alla que ellos no
son buenos ellos tienen como problemas”, en fin, pero lo que me gusto, lo mejor que me
pudo decir es que uno siempre en la vida tenia que salir de la tormenta, mmbh.... Que la
respuesta estaba en una, bueno, que uno tenia que volver todos esos momentos creativos y
que todo el proceso de ella de artista, era gracias a su nifiez, su nifiez habia sido muy dura, y
que uno tenia que aprovecharse de eso, aprovecharse de eso de esos sentimientos y surgir,
mmb..., entonces me dijo que las puertas en su casa estaban a la orden pues para cuando yo
quisiera ir, hablamos mucho tiempo, se hizo de noche y entonces yo le lloraba y le decia
“tengo miedo de llegar porque Hans en este momento no sabe en donde estoy, tengo miedo
de llegar y mis cosas estan alld, tengo que llegar”, bueno, nos despedimos con Anne y
nosotras seguimos hablando, Anne me visitaba a escondidas en el colegio y yo iba a donde
Anne, también era una maravilla de persona, una maravilla como alguien tan tocado por la
vida, que como que le habia tocado tan duro y de hecho le seguia tocando duro, pero con
una mentalidad hermosa, yo no podia creer que después de todo lo que le habia pasado ella
tuviera como la vida que tenia brillaba, entonces aqui, ya estando aqui pensé¢ en Anne,
como en lo que me dijo Anne, fue la primera artista con la que, para mi la primera artista
real con la que yo tuve contacto, mmh.. porque los profesores de arte del colegio, mi
profesora de escultura increible, pero yo ahorita vengo a ver a mis profesores y a mi
profesora de escultura, como artistas, en esa €época simplemente veia que me ensefiaban,
también en Anne vi eso, vi como el brillo que yo le veia, era que le brotaba como un
momento artistico, era como si ella estuviera contando una historia también con su vida,
con solo el escenario que tenia puesto, si era el taller era un taller de verdad y era increible,
sus cuadros eran de verdad, ella era una artista de verdad, asi no expusiera, su pinta fue
impactante, entonces ahi fue que dije ya pues me decidi completamente, Anne es como la
razén de haberme decidido por arte, musica, si pues primero ya estaba como no quiero
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saxofon por ahora, entonces... y ver la imagen del artista, esto me gusto, me encanto,
entonces cuando llegue acd empecé como a hacer mucho arte sola, mmh... y eso fue lo que
me saco de ahi.

E: ;Como que arte hacias exactamente, qué actividades artisticas?

P: Pues primero pedi que me dieran un espacio, pues a Anne tenia un espacio de artista, no,
y esa, era la imagen que yo tenia, que queria estar sola y Anne estaba sola, queria simularla
de alguna manera, como simular ese brillo que ella tenia por ser artista, entonces me dieron
un espacio muy chiquito en mi casa, el cuarto del servicio, y me la pasaba ahi metida, pues
fue todo el proceso de como estar triste, las primeras 3 semanas, como que bote toda esa
energia armando el cuartico, pintandolo, con una medio ilusién de tenerlo, porque ademas
necesitaba un refugio para estar sola, eso era lo unico que yo queria, estar sola, por eso fue
un choque estar en Colombia, como tengo tanta gente que quiere estar encima ahorita y yo
no quiero, empezando porque tengo un novio que amo y lo adoro, pero cdmo hago para que
me entienda, para que me deje, que no me hable, que no me mire, que no me toque, que
mmbh.... es muy dificil, muy dificil cuando hay amor mutuo, pero era inexplicable,
inexplicable lo que yo tenia adentro y dormia en el cuarto con mi hermana y pero para mi y
para las dos lo maximo siempre fue dormir juntas, y yo ya no queria dormir con ella, queria
estar sola, entonces como esa primera parte es importante como el refugio tener un refugio
mio, mmbh..., me lo dieron ahi mismo, lo que usted quiera para esta bien, ahi esta, entonces
armé mi cuartico y me la pasaba ahi, me la pasaba ahi haciendo, empecé a hacer lamparas
de calor, a disefiar lamparas de calor, como con toda la vivencia de Alemania, entonces era
como figuras en movimiento, mmh. FEran muy escultdricas las lamparas, y apenas las
terminaba las regalaba, eso era lo mas chistoso, como no me interesaba tenerlas, las veia
rodar en el taller mientras hacia una, la otra ya estaba colgada y la veia girar cuando
terminaba la otra, la de arriba se iba, asi era, era simplemente necesidad de crear, ni siquiera
de guardar, archivar, tener, mmh.., la gente, a la que le regale cosas en esa época se sentia
privilegiada, como hay que rico, que bueno, gracias y ni siquiera era con carifio, (sonrie), si
me explico?, era..., tengo que hacer algo con esto, si, entonces lo voy a regalar, mmh,
como si hubiera perdido la nociéon de sociedad, como si no me importara, eso es, mmh...
entré en esa época a un psicologo, mi mama me dijo que necesitaba un psicologo urgente,
y no me sirvid, para nada, o sea entre con ¢l y era como, como si tengo que venir aca verle
la cara le contaba 3 cosas y me iba, veia qué le podia contar. mmh.. y no le contaba nada,
era como no se lo merece German que esta tal vez llorando en su casa porque yo no le he
querido contar todo lo que pasod y con esa angustia de saber qué pasd, como se lo voy a
venir aqui a contar a un tipo que no conozco, si, el primero que va a saber ese va a ser ¢€l,
German, mmbh..., cuanto tenga mi mente despejada y ya. Empecé a crear, luego empecé
con escultura, mmbh.... la escultura era pues como si la gente la veia les daba duro, porque
eran esculturas muy, pues como tristes, reflejaban mucha tristeza y como si hubiera habido
mas maltrato del que hubo, si, era los asustaba pues, mmh...segui con el diario y un punto
que fue como ahi donde empec¢ a salir, que fue primero entrar al colegio, porque yo llegué
y dije que yo no queria entrar de una al colegio, que no queria, mmh.., que yo estaba
adelantada en el nivel que tenia en Alemania entonces que no, no me preocupaba ni
siquiera y entonces bueno, ademds yo no estaba programada para entrar al colegio, yo
supuestamente debia estar en Alemania, mmh... Apenas entré al colegio y como todo el
mundo estaba en intercambio, duramos 4 personas en mi curso, incluyendo a German,
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entonces ya me toco, 0 sea me toco empezar a socializar otra vez, a hablar, poquito a poco
fui hablando con German, contandole como, como pidiéndole que entendiera y no que se
afectara, si, y ahi que ya estaba un poco mejor, abri el diario de mi abuelo y eso fue como
lo maximo que pudo pasar, porque hay una parte que habla mas o menos en la mitad del
diario de la derrota, es como, como todo un capitulo de la derrota, en la que la derrota para
¢l es tan diferente a ganar una guerra o a perderla o a morir como un héroe o a vivir como
un héroe, muy diferente, o sea la derrota era simplemente cumplir, cumplir con una mision,
y.... era raro porque segin mi abuelo su derrota fue cumplir una mision, y fue derrota
porque cumplir su misioén fue actuar para un bando en el que él no queria actuar, si me
entiendes, por eso fue derrota, o sea ¢l no se sentia ganador, mmh...., entonces yo dije
bueno para mi también es derrota pero es una derrota la derrota no sé como explicarlo,
como para mi abuelo la derrota no era algo malo, si era como ya, ya es una derrota, como
un simbolismo de humildad, como que simplemente llegd hasta aca, no es ni ganar ni
perder, ya es una derrota porque no fue un buen episodio, si pero es como acabar con ese
episodio, bajar la cabeza y tener un poco de humildad, mmbh... entonces no fue tan malo, fue
como bueno, si no es tan malo sentirme derrotado, es simplemente la derrota va a ser, se
cerro el ciclo y ya.

E: ;Tu sentiste que ahi se cerro el ciclo?

P: Si yo senti.

E: ;Comenzaron cambios?

P: Si, pues empecé a, pues si hubo cambios, empecé como a estar mds normal en mi casa a
contarles un poco mas; este es el momento en que ellos no saben en su totalidad la historia
y no creo que haya necesidad tampoco, supieron lo que debian saber, como calmar sus
nervios de lo que me pudo haber pasado a mi y el resto ya ....

E: (Hablame de nuevo de tu infancia, hablame de los juegos en la infancia, como con tu
mama, con tu papa, con tus hermanos, si quieres comencemos cémo jugaban con tu abuelo,
cudl era el rol de ¢é1?

P: Bueno pues, en cuanto a mi infancia yo creo yo fui como de esas nifias que vivi la
infancia con toda, fui muy infantil y muy infantil hasta..., pues tal vez todavia, si me
entiendes, mmh...pues mis juegos eran muy simbolicos, yo jugaba sola, me gustaba mucho
construir, no solo tener los mufiecos que salian en el televisor, sino construir, mmbh..

E: ;Construir mufiecos o qué?

P: Por ejemplo, mis primos tenian todos los juguetes que salian, todos, todos, ellos tenian
los mas modernos, los més lindos y a mi no me daba como esa envidia de tenerlos sino
ganas de construirlos, entonces si mi prima tenia una cocina espectacular de ficher price, yo
lo que hacia era construir una, entonces me quedaba horrible, pero faltaba que me quedara
mejor y mi abuelo por el lado de mi mama, mi otro abuelo, sabia mucho de carpinteria,
entonces iba alld y le decia que me hiciera una caja no s€¢ como con un hueco en la esquina
para meter las ollas de la cocina, si, después entonces uno cuando chiquito tiene como
muchas falencias, que le cuesta a uno mucho construir algo, hasta que no pudiera no
quedaba tranquila, entonces si yo queria que los botones de la estufa se movieran , lo
lograba, mmh... era destructiva a morir, a mi me daban algo y lo desarmaba para ver como
funcionaba, entonces si yo tenia un radio lo abria, si me daban una bicicleta me parecia mas
chévere desarmarla si, y no podia, entonces me daba rabia, eso siempre fue como que mi
mama decia que yo era destructiva que no cuidaba los mufiecos, era ganas de ver cémo
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funcionaban los mufiecos, mmh.. eh... a parte me parecian como muy vivos, si yo, yo, si le
daba vida a una mufieca, yo queria que esa mufieca viviera, entonces le cortaba el pelo y
me, me parecia terrible que no le creciera, por ejemplo, 0 no sé, era como ese sentimiento
“ojala esto fuera de verdad”, yo siempre queria que los mufiecos fueran de verdad, sonaba
con eso, con que no me daba miedo que una noche se pararan y me hablaran sino que era
como un suefio, si eso siempre fue como que queria que todo cobrara vida de alguna
manera, ...

E: ;Las actividades interpersonales con tu familia como eran, cada uno en particular?

P: Pues digamos con mi papa...es como con, con el que menos actividad tuve en el juego,
yo siempre soflaba con tener un papa amigo, si como, como que mi papd se sentara
conmigo a jugar y me ayudara a crear y, y la figura de mi papa era, era como si €l supiera
todo, como el sabia todo el podia ensefiarme todo, pero yo sentia que ¢l no como si ¢l no
quisiera, o sea el hecho de que mi papa no se pusiera en cuatro patas conmigo a jugar era,
era jpor qué no quiere si ¢l sabe todo lo que yo quiero?,...mmh.... entonces mi papd, mi
papa como que hasta ahora entiendo su ternura y su modo de ser pues como en mi infancia,
mi papa siempre era como un sueilo, como si quisiera que ¢l, que ¢l llegara a mostrarme lo
que ¢l sabia hacer, esa era la relacion con mi papa, mmh....., qué mas..

E: {Qué produjo de pronto no tener ese ideal de nifiez, como en el juego de papd, como qué
sentimientos en esa época?

P: Como lo que yo sentia con mi papa era mas un idolo, que un héroe, mmh, o sea mi
abuelo, yo creo que lo que pasé con mi abuelo fue que yo trate de buscar en ¢l lo que no
encontré con mi papa, mmh.

E: Y tu abuelo si participaba en los juegos contigo..

P: Claro

E: Y jugabay se..

P: Pues mi abuelo se ponia en cuatro patas y hacia lo yo quisiera, y, si yo le pedia que fuera
superman el se ponia la ropa, y si..., entonces yo lo, no abuelo no, con capa azul no..., tiene
que ser roja, si €l (carraspea) €l lo que fuera lo hacia, el decia que yo era, que yo era un nifia
especial y que tocaba..., tocaba explotarlo, mmh, eh, mi papa, mi papa si lo explotaba, lo
que pasa es que no, como que yo no me daba cuenta, y no explotar que fuera especial o no,
eso era lo que creia mi abuelo, sino... como... explotar creatividad y el siempre, el siempre
queria que yo estuviera metida en todo, entonces si me gustaba la musica, entonces ¢l
miraba a ver y me regalaba el saxofon y me metia en clases, como que yo creo que ¢él sabia
que el no podia hacerlo entonces ¢l buscaba la manera, mmh, mi papa fue idolo, o sea, yo
siempre estaba al lado de €1, como que en la infancia yo me acuerdo de mis tres hermanos,
yo siempre era la que estaba con mi papd, como que uno siempre es muy apegado a la
mama y... pero la figura masculina para mi era muy fuerte, siempre, siempre en todo mi
crecimiento y si lo analizo un poco era, mi hermano para mi era lo maximo, mi abuelo, no
era mi abuela, si, mi mama era... mi mama era increible, pero yo en ella no veia lo que
podia ver en mi pap4, si, mi papa era como un sueflo, era eso, entonces yo me le pegaba y...
me iba con €l a la oficina, y trataba de tomar algun rol y ser importante, como de llamar su
atencion y se volvid mi idolo porque era como la inica persona que, que me, con la que me
costaba trabajo, mmbh...

E: Cémo lograste llamar su atencion?
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P: Acompanandolo, siempre, siempre yo me iba a la oficina y entonces, yo le decia que
queria jugar a ser la recepcionista, mmh, entonces me iba con ¢l y me daba colores, y me
dejaba contestar las llamadas (carraspea), entonces pues todos me seguian el juego, porque
igual yo contestaba, Constructora Belandia a la orden, y chiquitica, mmh, entonces darle
paso al doctor si, para mi era increible estar en el papel con mi papa ahi, y me senti, y me
pagaba ademas, me pagaba, recuerdo que me pagaba... nada, si, nada, como para irme a
comprar una paleta cuando llegara, no le parecia que si tan chiquita como pagarme un
sueldo, no, pero ¢l me daba mi cheque y yo reclamaba, me escribia en un papel que, yo, o
sea como que me acuerdo de esas cosas y ¢l si jugaba conmigo a su manera, mmbh..., por
ejemplo eso, me escribia en un papel que tenia que ir reclamar mi cheque y entonces yo iba
donde Norma, reclamaba mi cheque y ella me daba lo de la paleta, mmh., ademas a ¢l le
gustaba, como que le paré muchas bolas a todo eso, si yo era recepcionista trabajaba todo el
dia, pero trabajaba todo el dia haciendo mis dibujos, mmh, entonces mi papa estaba
haciendo una obra, entonces me daban fotos de la obra y yo hacia las dibujos de la obra y
pintaba los obreros y, mmh, y le decia que ya los planos estaban listos, mmh, como que
jugaba, siempre yo jugué¢ mucho sola, mucho, muchisimo, yo... no se me acuerdo por
ejemplo de mi hermana, ella no podia jugar sola, ella tenia que invitar amigas o jugar
conmigo, y.. y era eso, siempre, siempre yo tenia mds de un personaje como en mi
escenario, mmh, pero todos creados por mi.

E: Cémo de donde venian esos, los personajes, de la imaginacion?

P: De la imaginacion. Yo tuve muchos amigos imaginarios pero de lo que si me acuerdo es
que sabia que eran imaginarios, mmh, sabia, sabia perfectamente que no eran de verdad, eh,
por ejemplo, habia un personaje, que fue como el que llevo siempre todo, que era el, el jefe
de guerra, entonces el jefe de guerra a mi me ordenaba, mmh, a mi eso me marco total las
historias de mi abuelo, si, empezando porque cada vez que las contaba habia momentos en
que digamos ya cuando mi abuelo tenia sus traguitos o algo a los nifios nos mandaban a
jugar para no oir algunas cosas porque ¢l se ponia, él echaba todo el cuento y no le
importaba qué decia, y habia cosas como... episodios sangrientos, o... lo que fuera los papas
trataban de no, me metia debajo de la mesa del comedor, lo que fuera para oir los cuentos,
entonces por ejemplo ese personaje que era el jefe de guerra, mmh, €l era el que me
ordenaba, a mi gustaba mucho la posicion de jefe, que hubiera un jefe, mmh, era como muy
manipulable, o sea, cuando en el juego habia un jefe, a mi me encantaba no ser la jefe, sino,
por eso a mi hermana le gustaba jugar conmigo, que... mandona, era muy mandona, a mi
me encantaba que fuera mandona, a mi me aburria alguien que no, o sea que no, que no
tuviera propuestas, mmh, entonces, entonces por ejemplo eso, de ese personaje me acuerdo,
lo dibujaba, al jefe de guerra lo dibujaba mucho, mmh, tenia por ejemplo mis amigos
siempre eran hombres, los amigos imaginarios, y (sostenido), y eso como que en el colegio
también, siemp... amiguitas pero yo siempre queria ser amiga de los nifios y los nifios no
querian ser mis amigos, les daba jartera, entonces si como, la posiciéon masculina.

E: Cémo fueron los juegos con tu mama.

Mmh, mi mamé cacharreaba mucho con nosotros, ella es muy femenina, entonces los
juegos siempre, como que siempre trataba de apartarme de ese lado masculino, y a mi me
gustaba desde el carro hasta batman, jea joe, lo que fuera, y barbie todo, a mi me gustaban
todos. Entonces mi mama trataba era como de... las mufiequitas, el juego de ella era muy
pasivo, se sentaba conmigo y mientras yo jugaba con los mufiecos, entonces yo le prestaba
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una y ella las empezaba a peinar, les hacia vestidos, mmh, por ejemplo en la cocina cuando
yo, uno de mis juegos preferidos fue la cocina, mmh, y la cocina era mi juego preferido
porque la construi yo, mmh, y pasaron afnos y cada afio yo le hacia algo més a la cocina. Eh,
ella se sentaba entonces yo le decia que tenia que ser la camarera entonces me traia las
cosas, eh, o tomemos el té, entonces, hagamos de cuenta que somos amigas, entonces yo le
daba un bebé a mi mama, y ella, ella jugaba con ¢l y se tomaba el té, por ejemplo yo hacia,
a mi no me gustaba como... creer que habia t€¢ y que no hubiera té, a mi me gustaba que
hubiera té en la taza, entonces ella me seguia todo eso, como me traia los tés, 0 a mi me
gustaba que en las ollas hubiera comida, me metia frijoles y le echabamos agua, y si, lo que
quisiera, lo que yo quisiera, mi mama me daba mucho gusto, en los juegos, eh, por ejemplo,
me acuerdo que yo le pedia que no hablara como sefiora, que es que eso no, mmh, y ella
ponia voz de nifia chiquita, no mi mama, mi mama jugé mucho conmigo, ademas que a ella
le preocupaba que yo era muy introvertida, le preocupaba que yo jugara tanto sola, como
que, ella dice que su imagen mia es verme y que asi uno, asi ella, o sea que ella digamos se
paraba a verme jugar y yo me quedaba callada y seguia jugando y que ella se iba y
empezaba otra vez a hablar y ponia las voces de cada uno de los personajes del juego,
porque a ella le impresionaba era pararse ahi a mirarme y que yo no parara a mostrarle algo,
mami mira, si, 0 vete, 0... no, simplemente la ignoraba y seguia en mi cuento, mmh, de eso
yo no me acuerdo mucho, pero, pero que a ella le daba miedo que yo jugara asi, que era
como un mundo muy aparte y que yo era muy despistada ademas, que siempre estaba
pensando en otra cosa, mientras todos hablaban en la mesa yo cogia digamos las servilletas
les hacia cositas o pintaba, mmh, a ella le daba miedo, mas que gustarle le impresionaba,
entonces, y por €so, por eso trataba como de meterse mucho en mis juegos, y (sostenido) a
mi no me gustaba, o sea, si yo no invitaba a jugar a alguien a mi no me gustaba, me gustaba
era que estuviera invitada, yo bajaba a invitar a la gente a mis juegos, pero, pero no se, la
relacion con mi mama siempre fue muy buena.

E: Juegos con tu hermano...

P: Con Alejo, claro. A Alejo le gustaba mucho jugar conmigo, porque me gustaban sus
juguetes, Miri por ejemplo, lo ponia a jugar con barbies y €l era el Ken y se tenian que dar
besos y €l era el papa, en cambio, a Alejo le gustaba jugar conmigo porque, si yo, si ¢l me
pedia que yo fuera la del carro entonces yo era la del carro, nos gustaba mucho el agua, por
eso Alejo siempre conmigo, que hagamos tina, y nos metiamos en la tina, y metiamos
barcos entonces yo lo remedaba, pues, si, como que yo lo veia jugando con el avidén que se
hundia y se caia, yo también hacia lo mismo, el se ponia bravo porque yo hacia lo mismo
que ¢l, entonces me ensenaban, asi no juegan los nifios, ponia voz de nifio, a mi el cuento
de las voces me gustaba mucho, sofiaba con tener voz de nifio, voz de mama para jugar,
poderlas poner y poder simular las voces de todo el mundo, de un abuelo, desde chiquita
remedaba a todo el mundo, y era como la gracia, remeda a tu abuelo, a tu hermano, a tu..,
mmbh, y... (carraspea)

E: Te metias mucho en tu personaje, mucho, mucho.

P: Si mucho.

E: O sea, lo vivias?

P: Mmbh, si por ahi, por ahi mas o menos cuando las voces y eso, mi abuelo dijo que tocaba
meterme en teatro o en arte, yo entré a teatro en el colegio. Cuando entre al teatro actuaba
sola en la ducha, mejor dicho yo era, yo era, no las novelas, por ejemplo, (rie) me inventaba
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que era el personaje de todas las novelas y me gustaba llamar la atencidén con eso, si habia
una actriz bonita entonces, si mi mama tenia amigas yo bajaba vestida de la actriz y con
todas las de la ley (rie), me ponia los brasieres de ella, mejor dicho era el... sii, como no se,
me gustaba mucho, mis personajes me gustaban mucho. Con Alejo también fue... Alejo a
mi me cogié como de mascota, ese era el juego conmigo, entonces mas de una vez como
que no nos dejaban jugar solos porque Alejo siempre que jugaba conmigo me hacia algo, o
sea, por ejemplo, mmh, jugdbamos, ¢l tenia una pistola de balines, una escopeta, y por ahi
terminé con un balinazo (risas), si era entonces, ¢l me decia porque no cogemos a tu beb¢ y
lo tronamos, si, punteria, entonces yo dejaba que ¢l lo hiciera porque era mi hermano y ...
mi hermano era lo maximo y ya después yo iba y lloraba porque mi mufieca estaba
destrozada, pero a ¢l yo no le dije no nunca, siempre..

E: Miedo o... respeto o que

P: No. Era como que en el momento mi hermano podia hacer lo que quisiera conmigo, lo
que quisiera, para mi era fantastico que ¢l me invitara a algo, pero maravilloso, entonces,
yo siempre fui alcahueta con €1 hasta ahora, todavia sigue siendo asi, si el iba a hacer algo
malo con los amigos ¢l me contaba y yo estaba ahi mirando y nunca fui la nifia sapa,
entonces ¢l sabia que conmigo contaba porque si le decia a Miri, Miri iba directo a... mami,
mmibh, ellos, los dos fueron muy protectores conmigo, y asi mismo yo fui muy defensora de
ellos, se aprovechaban si algo pasaba en la casa yo me echaba la culpa con tal de que a
Alejo no lo reganaran, o que a Miri no la, nada, y mas que yo sabia muy bien que yo era
muy, como la consentida, entonces que no me iban a hacer nada, si, mmbh.

E: Queda otra pregunta, mmh, cémo, o sea, como en tu familia a nivel de educaciéon y de
afecto, como te transmitian qué era bueno, que era malo, que castigos habia, no se, a
manera de charlas o cuentos o chistes, o sea, cOmo trasmi... cOmo era esa relacion familiar
donde te inculcaban a ti como qué era bueno, qué era malo, (carraspea), me entiendes un
poco la pregunta?

P: Si. Pues digamos yo fui como, como nifia problema en ese sentido porque, muy educada
si, pero a mi me corregian algo y, y yo volvia a hacerlo y volvia a hacerlo, repetia siempre
como si no hubiera oido, mmh, muy despistada, era como si cualquier regafio no existia,
mas o menos, mmh, mi mama, me regafiaba duro, duro, pero nunca me tocaron, nunca me
pegaron, mas que, pues yo no se como, por ejemplo mi mama me pegaba palmaditas en la
mano y me daba durisimo, me parecia terrible, terrible, pero, pero digamos, como que lo
que mas me gusto de la educacion de ellos es que nunca fue como represivo, nunca me
regafiaban y el castigo y la encerramos y, sino que me, como que lo que mas me tocaba de
ellos es que, si yo estaba castigada no me paraban bolas, mmh, ese era el castigo, estaba
regafiada y entonces yo sabia que cuando estaba regafiada yo bajaba directo a llamar la
atencion a hacer un chiste, a ver quien juega conmigo, 0 cOmo mi mama trataba como de
sacarme sentimientos entonces ahi si bajaba y le contaba cosas, mmh, entonces le contaba
del amigo, si porque si ella se sentaba al lado a preguntarme no hablaba, no hablaba, nada,
trataba como de hacer las cosas que a ellos les gustaban que yo hiciera, les hacia un dibujo
(carraspea) y me ignoraban, me decian tu sabes que hiciste mal, no manipules, ese no
manipules, yo era muy manipuladora, (rie) no si, pues como que sabia que era tierna, que
con cualquier cosita iba a derretir a cualquiera, mmh, entonces como que cuando me hacian
sentir que no era asi me daba duro, mmbh, y trataba como de corregirlo pero a mi me costaba
mucho.
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E: Qué sentimientos se generaba en ti en ese castigo, de pronto la indiferencia?

P: Soledad. O sea si a mi me ignoraban, ya después era dificil contentarme, o sea como que
cuando ya estaba por decirlo asi perdonada, porque ademés yo rompia todo, lo que te digo
era, era un peligro, en ese sentido. Si no les gustaba algo y ya yo trataba de llamar la
atencion y nadie me perdond, me iba sola.

E: Y qué hacias, como para, como para canalizar eso.

P: Mmh, me ponia digamos a pintar, mmh, o por ejemplo, jugaba sola, pero me acuerdo
que cuando estaba brava no hablaba en los juegos, yo me acuerdo mucho de hablar
mentalmente, como de tener los personajes en mente, entonces me ponia a jugar solita o, o
me ponia a pintar, me gustaba mucho pintar. También me salia, de la casa, del conjunto,
entonces buscaba qué hacer, de como irme al conjunto a montar en bicicleta 0 no me
gustaba si estaba triste timbrarle a los amiguitos del conjunto, no, era sola, yo me iba sola,
ya después si me querian hablar estaba callada, entonces era dificil, porque como, ese lado
fue problema porque un regafio era, para mi significaba introvertirme mas de lo que era,
mmbh, a simple vista muy extrovertida pero en realidad no, entonces si les preocupaba como
esa parte, trataban como de regafiarme muy suave, de no herir.

E: Habia charlas, de pronto acerca de la conducta, de la buena conducta, de la mala
conducta?

P: Si. De algunas, pues me acuerdo de mi mama hablandome, me acuerdo mas de mi papa
porque para que mi papd me hablara, se sentara a hablar era porque ya era un extremo, era
muy rara la vez que mi papa me corregia, mmh, muy rara, y entonces el dia que mi papa se
sentaba era como el regafio era el que mas me llegaba, y jamds hubo gritos de parte de él,
nada, era como tan pasivo, pues me dolia mas, o sea, me llegaba mas, mmh, una palabra de
¢l era savia, pero no s¢ era, yo buscaba soledad, siempre, siempre, meterme en algo, pero
no soledad quieta, como sentarme a mirar el techo no, tenia que buscar algo, mmh, algo que
hacer, y no buscaba como hacer mas dafo, sino hacer algo, actividad.

E: Tu mama, charlas o de otras personas, o tu abuelo, no se.

P: Me acuerdo que mi mama, mi mama lo que hacia conmigo era como hablar pero, pero
me decia, siempre me preguntaba si le estaba parando bolas, o sea ese era como el, “tu si
me estas parando bolas?, mmbh, “si me estas oyendo? o estas alld en otro lado”, entonces yo
fui muy del por qué, por qué y qué es el otro lado, entonces ella como que “no me cambies
el tema”, mmh, mmh, entonces me decia que, siempre, siempre, que, “que yo tenia que
sentar cabeza, que yo siempre estaba en otro limbo”, que... o sea, que oyera, que era como
si los regafios me entraran por una oreja y me salian por la otra, que yo tenia que captarlo,
si, que captara el mensaje que ella me daba, siempre fue el probl... el mayor problema,
como ese despiste, sii... pues no se les creaba preocupaciones, yo me les perdia mucho,
pues como, como muy dependiente por un lado pero muy independiente por el otro, que si
estdbamos en un lugar a mi me tenian que tener veinte ojos para que yo no me fuera por ahi
a mirar algo, distraida, sii..., mmh, no se mi mama, si me, si me hablaba, pero, no me
acuerdo muy bien asi como...

E: De pronto ese mundo esa soledad, como esa, esa especie de, si de, de muy vivir en tu
mundo interno a ti te..., de alguna forma te hizo sentir mal, o... o sea el hecho de que tu
mama de pronto te lo refutara un poquito, o sea, eso te generd algo, alguna creencia sobre ti
misma en particular?
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P: Mmh, pues digamos no tanto en mi casa, pero en el colegio, en el colegio a mi me
querian mucho mis compaiieritos, pero decian que yo era rara (rie), pues que yo, ella juega
sola, ella juega, si como, me molestaban.

E: Eso te afectd en tu autoestima, algo asi, tu crees?

P: Eso si tendria como que deducirlo, no se, yo creo que, a mi, como que, si yo pienso era
como muy temperamental, como si quiero jugar sola déjenme, y lo defendia, si, y defendia
mucho como... buscar eso, mmh, eh, o a veces me decian que estaba loca porque, por
ejemplo me inventaba que habia un nidito en un arbol y no habia ningtin nidito, entonces yo
iba y les decia hay un pajarito, vamos, y entonces que ahi esta, miren, si ellos me decian
noo esta loca, mmh, pero no se asi mismo fui social, eran esos dos lados, como también mis
hermanos, que eso no era como muy normal en el colegio, yo estaba con mis amiguitos y
ellos llegaban a recogerme en los recreos y Alejo me cargaba y me llevaba a ver sus
partidos de football en el recreo, como que siempre fue como llevando, como
mostrandome, yo era como la hermanita de mostrar, me llevaban al lado de los grandes
(toce), lo mismo en el bus, entonces mi hermano, “me pido a mi hermanita” y mmbh, y los,
mis amiguitos sii, porque los hermanos vienen, entonces se ponian bravos, pero a mi me
gustaba como esas tres partes, como jugar, la gente grande a mi me mataba, total, o sea el
hecho de tener dos hermanos mas grandes, y mas Alejo que Miri porque Alejo era mas
grande, si yo a Alejo lo veia grande, mmh, siempre grande, entonces era, a mi mis
amiguitos me parecian ahi a la par chévere, pero la gente grande, yo, no se, digamos en las
reuniones familiares me acuerdo mucho que todos mis primitos jugando, jugando por ahi
miquiando y a veces a mi me daban ganas de sentarme ahi en donde los papas a oirlos,
como a oirlos, como a oir todo lo que decian y mi mama, eso si me acuerdo, me decia ve a
jugar, ella pensaba que yo estaba ahi como un ente, en mi posicion de ente que le
preocupaba pero ella no sabia era que yo estaba ahi oyendo, oyendo, (toce), después, por
ejemplo ella me dice que ella si se acuerda que algunas veces después de oir esas charlas,
como de estar metida oyendo, me encontraba jugando a eso (toce) si cuando habia peleas
familiares o cualquier cosa chiquita yo después llegaba a jugar eso, si, entonces también,
como, como que uy un momento Natasha alld estd arriba, gritando, que pasa, pues era yo
paseando la pelea de la, y me gustaba gritar... (toce)...

E: Y era, y lo imitabas igual? O sea, tenia el mismo resultado o le cambiabas el resultado?
P: No, con los nombres y todo, usted me dijo que no, y usted si y...entonces me iba...

E: Cudl crees que era el fin de recrear esas situaciones?

P: No se, como crear espacio imaginario, o algo asi, pero me, me gustaba mucho, como el
mundo de los hombres grandes, me encantaba (toce),

E: Le cambiabas algo a las situaciones que imitabas, o sea algo de lo original, le cambiabas
algo o no, o era reproducirla tal cual?

P: Pues de lo que me acuerdo, era como, trataba de acordarme de lo que fuera, pero si no
me acordaba improvisaba, pero si tuviera todo en la cabeza, todo lo que habian dicho, creo
que lo hubiera dicho igualito.

E: Mmmbh...

P: Y lo que venia extra era, era porque no me acordaba, lo improvisaba, trataba de poner
las voces del tio, del otro, eh, pues no se, o digamos me daba rabia, por ejemplo, habia
unos, algunos juegos que era, por ejemplo yo oia a mis papas hablando a mis tios y en el
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juego yo me metia, o sea cuando estaba con ellos no me metia, pero en el juego ahi si me
metia, ahi si interactuaba, ahi si hablaba..., yo opinaba...

E: Qué decias, cual era tu rol ahi?

P: Opinar

E: Opinar?

P: Siempre opinaba, yo creia que yo podia solucionarlo, era mas o menos era eso, como que
yo no entendia a los grandes en ese sentido, mmh, como por qué eran tan complicados...

E: Mmh.

P: Entonces yo trataba de imitarlos, y... de tener como opcién de opinar, era eso, a mi me
hubiera encantado que me pusieran a opinar, entonces yo me quedaba ahi oyendo, si, y
queria que me trataran como grande, entonces, a escondidas hacia cosas que no podia
hacer, como irme a robar un poquito de tinto y me parecia horrible, pero entonces trataba de
poner el tinto en mis tacitas y... si, y entonces imitaba a mi mama fumando, mmh, como,
como que tenia muy presente lo que yo no podia hacer en esas charlas, si... muy presente..
E: Y lo hacias en el juego?

P: Si (toce), pues no me ponia a fumar de verdad, pero pues si lo tenia presente, ademas
que, pues siempre, a mi, esa parte de los adultos, evitando que el nifio oiga cosas, sii, €so
mas que todo por el lado de mi abuelo, evitando que oiga, a mi abuelo no le importaba que
uno oyera nada, nada, el nifio es tan, tan capaz de oir y de interpretar, eso era como, es la
posicioén que, yo creo que si le pregunto ahorita, ¢l me diria eso, mmh, entonces a mi me
daba rabia eso, no poder oir todo, y mi mama, colgaba el teléfono y qué te dijo, peroy por
qué, sii, y si oia un problema, y ellos como tratando de taparlo, o la cambiada de los
canales, a mi, eso era curioso por qué uno no, crecer era como uish, cuando yo crezca voy a
poder, cuando crezca voy a tomar tinto, y cuando crezca yo voy a poder hablar en la
reunion de los grandes (toce) y me molestaba un poco eso que si uno hablaba era hay tan
tierna, no era parte de la charla, sino, o se reian...mmbh...

E: Por qué

P: Se reian del comentario, me abrazaban porque qué ternura, no, no, yo no queria que
ternura, yo queria que ellos jugaran conmigo a que yo también era grande y yo estaba ahi,
pero sabia que como que si hablaba iba a salir, ahi habld, la nifia chiquita.



Creatividad y Resiliencia 325

E: De pronto el reproducir esas situaciones en juegos era una forma de ..

P: De ser grande (rie)

E: Y que, te satisfacia, si...

P: Obvio que si, por ejemplo todo lo que hicieran, por eso me gustaba la cocina, porque de
chiquita no podia usar un fogdn ni prender una estufa, ni abrir la nevera sola o subirme a
todos los huequitos de la despensa porque yo era chiquita, porque si me montaba al butaco
podia caerme, porque si prendia la estufa podia quemarme, mmh (carraspea) era como
impotencia, como por qué yo no, mmh, a mi me gustaba eso, como poder hacerlo todo, si,
entonces no se pues, no, no siempre fue como el juego de munecas sino mucho, mucho
juego conmigo.

E: Tu crees que a partir de estas vivencias de pronto de la infancia, estas relaciones, te
generaron alguna, o sea tuvieron alguna incidencia, en tu conducta y en tu personalidad? O
sea, a nivel de.. o sea es claro que si se generaron muchas fantasias, mmh, pero de pronto
otras cosas, no se, anhelos, temores o inseguridades, cualidades o defectos. Qué mas crees
que se pudo generar ahi dentro de ti a partir de todas estas vivencias?

P: Pues yo creo que se divide como en dos lados, porque yo si aproveche eso, mmh, por
ejemplo, toda esa, yo cree fue una busqueda siempre, como que, desde, como que desde
que tengo conciencia estoy buscando, buscando, Alemania fue una busqueda, eh, lo que
estudio también una busqueda, entonces, por ejemplo ahorita, ahorita, ya grande, mi tesis es
estudiar eso, el imaginario y eso lo estudio es porque yo se que vivi eso muy intensamente,
mmbh, muy, mmh. Como que queria ya llegar a entender que era lo que pasaba por ese lado,
por qué uno imagina, por qué hay mentes que desbordan mas eso, que lo explotan mas, eh,
si tiene que ver con algo anormal o, mmbh, algo diferente, mmh. Queria saber también,
como, por ejemplo, si yo relaciono nifiez con mi parte adulta, yo las veo como muy
paralelas, si, yo sigo muy montada como, en otro lugar, mmh, yo necesito un espacio donde
pueda crear, donde pueda sentir que estoy imaginando, soy muy infantil, como en ese lado,
muy, a mi todavia me gusta no como los suefios del futuro, de casa, carros, sino como sofiar
de otra manera, yo vivo montada, que no se si es bueno, en el si hubiera, siempre estoy
creando algo, si hubiera, si llegaran los extraterrestes como seria, entonces me lo imagino y,
y si pudiéramos volar, o sea, yo sigo como con todos esos, como con todas esas dudas que
llevan como una utopia, mmh, como a un pensamiento efimero si... no solo me monto en
lo que puede ser real gracias a la plata, si, como gracias al lugar donde uno viva, sino poder
llegar un poquito mas a lo sobrenatural, mmh, entonces pues si, yo me dediqué a estudiar
ahorita eso porque me interesa mucho saber por qué.

E: En palabras mas concretas qué es lo que quieres encontrar?

P: Mmh, como, por qué se crean esos mundos imaginarios y tan diferentes, yo creo que
ahorita, lo que pasa, o sea, como, como, como lo que pasé conmigo es que, yo tuve como
mas elementos para sofiar, para imaginar, porque no me dejé llevar tanto por lo material
que me ofrecia el momento, si, s6lo por la mufieca que existe en el televisor sino que crear
un poquito algo mas alla, mmh, y ahorita también, no dejarme llevar solo por suefios que,
que puedan ser elementos materiales como pensar que la plata lo puede dar todo, sino
pensar por qué, por qué uno puede ir mas all, si... y si no se va a cumplir, porque sé que
ya hay cosas que no se van a cumplir entonces estudiarlo, mmh, como que quiero buscar
por qué uno crea esos imaginarios, mmh, por qué uno crea mundos tan paralelos, mmh,
porque a mi a veces me afecta, pues ahorita me afecta como estar montada en otra historia
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tan diferente a la real, yo como que vuelo mucho, viajo mucho, mmh, me cuesta mucho
estar centrada, por eso me sirve como estar haciendo arte, o... porque no tengo por que
estar ahi centrada, mmbh, la concentracion eso es otra cosa que a mi, como que me impacta,
porque, porque yo nunca fui concentrada, o sea yo en el colegio desde chiquita siempre
estaba pensando en otra cosa, viajando a otro lugar, o eh, haciendo algo con las manos,
mmbh, si como, como si tuviera dificultades en ese sentido, pero para mi es que yo estaba
creando otras, mmh, entonces, entonces todavia, si a mi algo no me interesa me cuesta
mucho mucho trabajo como asimilarlo.

E: Si a ti algo no te interesa, qué haces?

P: Cojo un cuaderno, si tengo algo que pueda hacer con las manos, no las puedo dejar
quietas, mmh, entonces estoy dibujando, creando historias, siempre, como que mi lado
artistico lo he hecho en movimiento, mmh, creando historias, siempre, si yo no puedo crear
una obra quieta que no tenga una historia.

E: La creas en tu cabeza, la escribes?

P: Si, en la cabeza, siempre en la cabeza, mmh, hago recorridos mentales, por ejemplo,
también, recorridos, la parte de recorridos es abro puertas, cierro puertas, entro, salgo,
pero...

E: Mentalmente?

P: Pero puedo perfectamente no oir ni una palabra de las que esta diciendo la persona que
tengo en frente, es asi de sencillo como se pierde, se pierde y puedo estar mirdndolo si
quiero, a mi eso me incomoda mucho, a veces me afecta, me afecta porque es como que
hay muchas situaciones de la vida que lo llevan a uno a eso y que a uno le toca centrarlas,
mmbh, y me cuesta muchisimo trabajo, mucho, mmh, también me gustaria, o sea como que a
mi la nifiez me importa mucho, entonces por ejemplo saber, yo estuve en coma recién
nacida como a los tres meses, mmh, entré en un coma profundo y se creia que yo no salia
de ese coma y que si salia iba a salir no muy bien, si, eemh, mis papas dijeron que seguian
luchando asi yo quedara, mal, si, y..., y siempre molestaron mucho con eso como jhuy! de
ahi sali6 asi, de ahi sali6 volada, si, se desconectd, o... como que todas esas frases de
chiquita o molestando, ella estuvo en coma, y dijeron que iba a quedar como un vegetal,
por eso es asi, si el hermano de uno molesta, entonces como saber si tiene algo que ver por
ahi, porque por ejemplo hay un trauma de nifiez que me dice que eso si puede ser asi, que
es cuando yo estaba en, cuando sali de la cdmara de oxigeno, me pusieron en la cama y
todas las inyecciones las ponian en la cabeza, acd y en una venita del cuello, mmh, y mi
mama me cuenta, porque de eso no me acuerdo, yo estaba en coma, no tenia por que,
también cuando estaba en la caAmara me abrieron acd en el pie y metieron por ahi tubitos,
mmbh, todavia tengo la cicatriz y desde chiquita era orgullosa de mi cicatriz porque por ahi
me habian metido tubos, mmh, y era lo maximo, pero digamos mi mama cuenta que cuanto
me iban a poner inyecciones, porque a mi tenian que, como me hicieron transfusion total de
sangre los primeros siete afios de mi vida tenian que sacarme pruebas de sangre cada rato,
mmbh, y cuando me iban a sacar sangre era un trauma, y apenas me iban como a tocar o
algo, yo me, no me dejaba tocar los dos puntos de, entonces mi mama dice donde me
inyectaban en coma, mi mama dice que eso era lo que mas le impresionaba, que yo no
estaba despierta como para saber, si y que tal vez, que la explicacioén del médico era que ahi
habia quedado como un destiemple, un resentimiento, si, por haber inyectado por ahi,
entonces que yo me lo protegia, pero, pero por ejemplo eso a mi me da mucha curiosidad,
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mmh, como esos momentos, las inyecciones se volvieron un trauma, tenaz, era la pesadilla,
mmbh, entonces, entonces si, como saber que, 0 sea como pensar que a uno le pueden, o sea
como que uno puede llegar a vivir algo, si como, de verdad sentir, 0 como conectar algo de
un momento tan inconsciente como a la conciencia de ahora, mmh, eso también me gustaria
como saber, investigar que pasa en ese proceso de estar dormido como en ese viaje, a mi
estar en coma, qué viaje si, me causa curiosidad, todo eso, mmh, mucha.

E: Y de pronto crees que, tu tienes mucho en tu, pues en tu forma de ser asi, un poco
fantastica, cerca del inconsciente?

P: Pues yo si creo, por eso es que me gusta investigar, adentro, pues no se, ademas que los
chistes de siempre me llegan, mmbh, si, que, que se me desconectd algo en el coma y que
por eso soy asi... no...

E: Como, como tomas esos chistes?

P: Me rio, pero...

E: Siempre te han hecho reir o alguna vez te han afectado mas, como el papel de victima o
algo asi?

P: No. Me hacen reir, me gusta, me gusta que molesten con eso, claro me parece lo madximo
como, a mi me ha gustado mucho tener ese otro mundo, mmh, entonces que uno habla de
ese otro mundo y uno queda como todo ridiculo, pero yo si siento que he vivido eso, que he
vivido un mundo muy, muy paralelo y que de hecho me ha causado problemas vivirlo asi,
mmh, ademés que yo en el otro mundo siempre busco una perfeccion, si, como, es un
mundo perfecto, si y cuando, cuando estoy mal, es terrible porque es como si, como si no
existiera, como si no pudiera volar, como si no pudiera crear, me estanco, mmh, mmh, eso
es lo que yo creo, porque si me pongo a analizar Alemania no hice mas que crear, mmh, o
cuando llegué, yo siento que me estanco, pero no es asi, como si tuviera mas, mas incentivo
para hacer las cosas, si, es simplemente que siento que, o estoy como en un lugar en el que
no quiero estar en ese imaginario, si me entiende, estoy como en eso, me intriga muchisimo
saber qué piensa la otra gente, como, como, como qué crea la otra gente, si, si yo creo esto
que creo por dentro, como sera el pensamiento de otro, como el si hubiera, si pudiera, si
pudiera meterme en la cabeza de, si pudiera sentir lo que siente, no se quien, a mi me gusta
mucho eso, como montarme en espacios que no son mios, mmh, o que no son del presente
0, y siempre, siempre como la ensefianza superior (rie) por decirlo asi, de profesores, mi
mama siempre buscan como sienta cabeza, sitlate en tu momento, quédate en el presente,
mmh, y de alguna manera en mi caracter desde chiquita yo he defendido eso, como estar
alld, no me molesten, mmh, no me molesten que me gusta, no me lo, no me lo quiten, si,
esa fue la tristeza de Alemania, que yo pensé que como que, toda esa magia la habia, se
habia roto en dos, como que yo ya no iba a sofiar mas porque ya el mundo no era perfecto,
mmbh, y si es, a veces, en mi concepcion si es, porque, es decir, es increible poder crear lo
que uno quiera, mmh, lo que uno quiera, por mas de que uno este triste, feliz, preocupado,
poder crear lo que uno quiera, y tengo que desfogarlo en algo, es necesario, como comer,
como dormir, para mi es necesario desfogar eso en algo (carraspea) ya... (rie).

E: (Carraspea) Cuéntame un poco de pronto, te acuerdas de, de qué programas de television
te gustaban cuando chiquita, cuéles?

P: Pues, television era.....mmh, el televisor y yo éramos uno, eh, no (rie) en serio, como que
me tenian que quitar del televisor y sigo viendo television como veo television cuando era
chiquita...
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E: Como?

P: Algo, algo en la mano, a mi me gusta aprovechar el tiempo del televisor, como que si
estoy viendo television puedo dibujar, si estoy viendo television puedo, eh, escribir una
historia para una obra que vaya a hacer, o...

E: Sirviendo el televisor de incentivo o..

P: A veces, es que el televisor para mi es como, como que, chiquita, yo creo que era como
el radio, si como oir musica, yo tenia que tener el televisor prendido, me gustaba solo oirlo
también, mmh, me acuerdo de muchos programas, de muchos, mmh, me encantaban los
programas de grandes, por ejemplo donde personas grandes hablaban, mmh, entonces
digamos ver los prog... las novelas, me parecia increible ver como interactuaban entre
ellos, mmh.

E: Cual era la fantasia ahi?

P: Ha no pues yo queria ser los personajes, también, después jugaba a ser los personajes de
las novelas, las empleadas del servicio siempre también para mi fueron, increibles, o sea, si
la empleada no estaba, ya, era un, una parte fundamental de mis juegos, porque era la que
no era parte de la familia, era la que llegaba a la casa, la que me dejaba ver television, la
que no me regafiaba, porque generalmente tuve una nana que me adoraba, mmh, era como
todo el mundo se va y estoy con la nana, si, entonces bajo de una y le digo a la nana que me
de comida para mis ollas en la cocina y bajo y le digo a la nana que el televisor que me
busque algo chévere, puedo hacer con ella cosas que no puedo hacer con nadie de la casa,
mmbh, por ejemplo eso, television, como, venga ya podemos ver television y como ella
tampoco podia y a mi me regafiaban por ver tanta.

E: Se alcahueteaban mutuamente...

P: (Risas) Obvio, entonces, por ejemplo me acuerdo mucho de, de chiquita ver una novela
de Vicente Fernandez, con ella, que Vicente Fernandez era su idolo, entonces yo después
jugaba que ella era el caballo donde llegaba Vicente Fernandez y haciamos el video de la
novela y me ponia gorros y, bueno, mmh, o... me gustaban mucho los, pues obvio los
dibujitos animados, me fascinaban y si me...

E: Cual, te acuerdas de alguno en especial?

P: Si de muchos, eh, me acuerdo que, por ejemplo Valer y Flapy, me fascinaba, porque
todo lo que fueran animales que hablaran me parecia increible, o mufiecos que hablaran, si,
como..., por ejemplo..., muilecos que hablaran, pues Disney me fascinaba, creo que cada
una de las peliculas de Disney me la vi ochocientas veces y, y me encantaba decirle a mi
mama que venga y se la ve conmigo y si se quedaba dormida a mi me daba rabia que ella
no la viera y que no, si...yo me sabia los didlogos, y empezaba a hablar, si... los hablaba, los
recitaba todos, entonces devolvia porque no me acordaba de un pedazo y les encontraba
siempre algo mal, siempre, o sea esas peliculas maravillosas o por ejemplo nifias o nifios
sobrenaturales entonces como Candy, Candy tenia su rosa y se convertia en lo que quisiera,
entonces yo cogia la rosa de la casa y jugaba a ser Candy, uno de mis programas favoritos,
mi idolo, mi héroe de, de como de la television fue la mujer maravilla, porque la mujer
maravilla se convertia en mujer maravilla, y daba vueltas y...y ya, y hacia lo que quisiera,
entonces pues, obvio me disfrace de mujer maravilla mas de una vez si (rie), eh, no se,
todo lo de nifios también me gustaban, todos esos idolos, batman, superman, mmh, me
gustaba mucho como el drama, el drama de las novelas por ejemplo me daba risa, yo
después lloraba jugando y... si, y me burlaba de eso, mas o menos, como de tanto drama,
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mmh, me gustaban los mufequitos, los mufiequitos, como los titeres, o sea como esos
muifiecos vivos, como Winnie Pooh, en mufieco de verdad o...

E: Topo Gigio...

P: Sii (rie), Topo Gigio me parecia lo méximo (rie), pero me parecia ridiculo, me acuerdo
que Topo Gigio me parecia ridiculo (risas).

E: Era ridiculo...

P: Por ejemplo, José Miel, lloré mucho con José Miel, mmh,

E: Quien no...

P: Si quien no (rie). Me acuerdo de Conan, Conan era de chino lo maximo, me encantaba,
todo lo que fuera de amor, también, romantico, lo mdximo, como Disney, lo maximo, me
parecia increible, yo queria, ya cuando terminaba de ver peliculas como Disney me parecia
charrisimo que los humanos no fuéramos tan chéveres como los dibujitos, yo queria vivir
en esos dibujitos, volverme un... Jazmin en Aladino, volverme... si, volverme alguien de
alld adentro y estar ahi, me achantaba no poder estar ahi.

E: Recreaba mucho tu fantasia?

P: mmmbh, los carifiositos por ejemplo, mmh, pero a veces como que yo creia tanto en que
las cosas eran reales que me, eso si me afectaba, los carifositos, y estar en el avion
buscandolos por la ventana porque los carifiositos estdn en las nubes y nunca aparecieron,
si, para mi era nada, como, qué pasa, los pequefios ponys (rie) también me fascinaban, me
mataban, no se a mi, a mi me gustaba los, como los dibujitos que me llevaban a creer que
eso podia ser real, como a creer que uno podia vivir en las nubes como los carifiositos o a
vivir como Alicia en el Pais de la Maravillas, mmh, y ya grande me gusta leer mucho de
eso, de toda esa fantasia, como Luis Caro, como, no se, Tolkien, todos esos personajes que
crean mundos imaginarios, mmh, me encantan, me encantan, todavia me encanta, todavia
quisiera que pudiera ser asi...

E: Bueno, entremos un poquito en la vida escolar, cuéntame... un poco, bueno, el
desarrollo en la vida escolar, amigos, materias que te gustaban, materias que no te gustaban,
hasta, cuéntame tu historia escolar, hasta primaria, bachillerato.

P: Pues, desde chiquita me encant6 arte y musica, me encantaban, me encantaba deporte
porque podia miquiar...

E: En que Colegio...

P: El Andino.

E: Toda la vida, pues...

P: Colegio Aleman, si toda la vida, me encantaba, deporte, arte, musica, eh, tuve muchos
problemas de concentraciéon, muchisimo, entonces no me gustaban las materias que
implicaban eso, matematicas, fisica, mmh, por ejemplo me gustaba mucho biologia porque
tenia que ver con la naturaleza y como toda la cuestion de los animales a mi me intrigaba
mucho, mmh, por ejemplo yo siempre trataba como de que el profesor le ensefiara a uno
mas, si como no solo la fisiologia y el funcionamiento, sino, sino los animales suefian?,
esas eran mis preguntas en ese tipo de materias, los animales sufren, los animales tienen
pesadillas, si cualquier cosa viva a mi me gustaba, entonces por ejemplo por ahi también
tuve muchas dudas, con los animales, qué sentia un mosco cuando lo estaban matando o si
se le caia un ala o... si uno pisaba un caracol y, si... era no se, todos los nifios que jugaban,
como era colegio como en la sabana, entonces pues como que habia mucho pasto y habia
culebritas de esas sabaneras y las cortaban por la mitad para ver como seguian moviéndose,
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a mi todo eso me creaba era como una angustia, como que, que sienten, que hay mas alla,
mmbh, entonces me gustaba eso, fisica por ejemplo, cuando me interesaba, me interesaba
mucho por ver el funcionamiento de las cosas, cuando ya era muy matematico me parecia
terrible, terrible, mis problemas de concentracion fueron tenaces, siempre llamaban a mis
papas, la nifia es muy capaz, pero vuela, de pronto es que en, el asiento siempre esta vacio y
toca salir a buscar porque es la inica china que no llega del recreo, qué pasa, ella esta por
ahi, si...

E: Tuviste algun tipo de ... de psicologo, para el aprendizaje o algo asi?

P: En el colegio. En el colegio me, pusieron, me mandaron al psicélogo para, como para
centrarme y, mmh, me acuerdo que mi mama se preocupaba porque tal vez, como que la
nifia si es inteligente, no es bruta, y de hecho no me iba mal, eso era lo curioso que yo
viajaba y volaba y todo, pero, pero no me iba mal, no me tiraba las materias, me iba muy
bien, mmh, muy bien, en los exdmenes, o sea, era raro, porque digamos ya si iba a ver un
examen, entonces yo me ponia a mirar, estudiaba un poquito y me iba bien, pero era muy
volada...

E: De pronto... Como era tu conducta disciplinaria, tu relacion con la autoridad?

P: Pues siempre fui muy, como muy inquieta, mmh, pero, pero era raro porque los
profesores no, como que no podian regafiarme del todo porque era chistosa entonces no,
pues les causaba gracia, si, no era como la nifia tonta, caspa, si, sino que era graciosa, por
decirlo asi, entonces, nada, pues siempre fue como que se combinaba un poco de ternura,
con, como con ser inquieta, mmh, o a veces me quedaba ahi, era raro o era el extremo o
estaba callada, callada sin hablar con nadie o estaba pues en el mico total, si yo estaba triste
ademas me ponia, en el colegio, mi actitud era ponerme stper inquieta, muy inquieta, mmh,
mmbh, pues me acuerdo con mis compaiieros bien...

E: Como era la relacion, las relaciones interpersonales, con amigos?

P: Yo buscaba siempre, generalmente, grupos muy chiquitos, siempre tuve la amiga, una
amiga, me la pasaba de arriba abajo con ella, mmh, buscaba estar como en grupos muy
pequefiitos, nunca era el grupo gigante y no...

E: Asi fue todo el colegio?

P: Si, asi fue todo el colegio, todo.

E: Qué actividades tenias, de pronto en primaria...

P: Eso era lo que a mi méas me, a mi en realidad el colegio, las materias del colegio solo me
gustaban como esas biologia, arte, musica, deporte, me gustaba espafiol, me gustaba leer,
de chiquita me gustaba mucho leer, me encantaba que me compraran libros con dibujitos y
que me leyeran, era... pasion, pero digamos las actividades era lo que mas me gustaba, a
mi me metian mucho en eso, porque la psicdloga decia que yo necesitaba... desfogar, que
me gustaba mucho, para evitar que en clase estuviera, digamos yo me llevaba a escondidas
de la casa plastilina, me llevaba cositas para armar, entonces la, ella decia que para evitar,
que para evitar estar por ahi haciendo otras cosas, que me metieran en actividades, entonces
estuve en arcilla, estuve mucho en cocina, mama dijo no esta china le encanta la cocina,
entonces me metieron todo primaria estuve en cocina, y era fascinada con mi papel de
cocinera, fascinada, eemh, me gust6 mucho también, por ejemplo, qué mas, me metian
siempre en actividades de arte, lo que fuera, costura, chiquita todo eso, todo eso me gusto,
siempre estuve en actividades, de bachillerato también, siempre en el grupo andino, de
musica andina, pues, en la orquesta, en el grupo de arte que creaba las escenografias para el
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teatro, o los afiches para el prom, los mmh, yo me metia por ahi, pero, pero era raro porque
no era del movimiento popular del colegio, como de la gen... sino que, me gustaba trabajar
con el colegio pero mi grupo era muy chiquito, como que siempre la sociedad estaba
acumulada y mi amigo de todo el bachillerato fue German, mi novio, no la pasamos antes
de ser novios también juntos de arriba abajo con otra amiga, eran grupos pequeios, como,
como que a mi no me gustaba tanto el... como toda esa masa que no llegaba a nada, mmbh,
como que se sentaban y no hablaban de algo chévere y... si, me gustaba mas como, chiquita
estar en un grupo pequefio para poder ser mas de un personaje en los juegos, a mi me daba
rabia tener muchos, muchos amigos, y que todos los personajes estuvieran completos,
mmbh, aunque me gustaba que todos pudiéramos ser mas de uno, entonces si éramos dos no
mas, podiamos ser profesora, alumno, chofer del bus, estuve en teatro, también en todo el
colegio, me gusto.

E: Cémo fue de pronto durante la adolescencia y eso, eh..., a ver cuéntame un poco de las
relaciones y construcciones en la adolescencia, tipo de actividades y espacios de ocio y de
encuentro entre jovenes, estrategias creativas para lograr tus anhelos, situaciones
especiales, relacion con la autoridad, o sea, todo ese proceso de formacion de identidad y de
autonomia de la adolescencia, no...

P: Ummmbh...

E: Como fue esa integracion con los otros, descubrir como eras, cdémo, como fue?

P: Bueno, pues, mmh, como que ya en la adolescencia yo estuve, pues empecé lo normal,
con las fiestas de los companeritos y... y, pues a ir a todo, juegos con ellos, yo creo que esa
es la etapa de juego como mas social, como cuando uno esta creciendo es, como a los doce
aflos o algo asi, mmh, los juegos de nifios y nifias, todo eso que a uno le fascinaba pues,
paseos, si, pero ya después, empecé a estar como muy metida con un grupo de amigos,
como te dije, pequefio, mas que todo con German por ejemplo, mmh, nuestros planes eran,
yo era muy, muy activa, muy activa, o sea, tenia mucha energia, pero asi mismo éramos
muy calmados en los planes, si..., como que nuestra relacion con el mundo entero no era tan
importante, era como, ahi fue como otro mundo, como meterme los dos en un mundo...
Bueno pues, por un lado yo creo que como, como que meterme siempre en, COmo que yo
siempre busqué meterme en un mundo, y eso me afecta un poco porque salir de eso me
cuesta, entonces por ejemplo ya entrar en el mundo de German y ¢l en mi mundo fue dificil
porque primero €l tenia que entender que yo tenia un, como un externo que no era parte de
¢l, si, él no entendia en el colegio, o no entendia no, queria ser parte también de eso, como
yo siempre necesité mi espacio, siempre, siempre, como estar sola y crear y que me dejara,
cualquier persona que estuviera a mi lado estar en mis actividades, mmh, por ejemplo un
viernes ¢l me decia qué hacemos hoy, y tal vez yo le decia que me queria quedar en mi
taller haciendo cosas, si, entonces ¢l habia cosas que no entendia, como por qué, a veces
como que te metes mucho en ti, ¢l me decia, te metes mucho en ti y me apartas, mmh, era
una relacion muy, como demasiado unida, ya, si, yo a veces me ahogaba, si... entonces, por
ejemplo entrar a tener una relacion con €l es, fue él, arte y €1, ¢l actividades con musica y lo
que fuera y ¢él, pero a mi no me gustaba que ¢l estuviera ahi, si... eran mis cosas, era mi
espacio, era como, como cuando mi mama se paraba a mirarme jugar, si... no me gustaba,
me quedaba callada, que no me oigan jugar, si... era lo mismo, no podia trabajar si alguien
estaba al lado mirandome, mmh, entonces eso era complicado pues, igual el mundo con ¢l
volvid otra vez como a retomar de la infancia la parte rosa, como que otra vez volvi a creer
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que el mundo externo también era rosa, no solo lo que yo tenia adentro, sino que también
todo era perfecto, o sea, como, después Alemania, parte con eso otra vez, si... pero siempre
trate de meterme como en, como, como encapsulada, mmh, en un mundo, y... igual,
todavia creo que sigo encapsulada, como en otro espacio, si... es necesario, mmh, German
era una herramienta mas para sofar, una mas, era, era, para mi era muy bonito, era como
muy magico, saber que ¢l iba a estar ahi que yo podia encajar muchos suefios de mi
imaginario con ¢l, entonces, también ¢l ayudo a que yo fuera mas creativa, sin que ¢l
supiera, como sentir toda esa parte de la juventud llena de amor que de hecho yo no la vivi
como, como generalmente se vive, que es conociendo y viviendo experiencias diferentes,
conociendo como la sexualidad, de como esa parte del hombre mujer, yo siempre desde que
quise a alguien, ¢l fue la primera persona que quise, si, que adoré, como la tinica persona
que por cuatro afios me cogi6 la mano y que de hecho desde chiquita lo hizo, como la Unica
persona que llevé de la mano con amor, con amor de pareja, habia cosas que yo no
entendia, como la gente no podia ser pasional, si, como las mujeres podian dejarse llevar
por una experiencia u otra asi no mas, como podian darle un beso a alguien sin sentir algo
magico, entonces también como que todo ese mundo, crecer, yo creci con ese amor de
pareja, es basico. La ultima etapa de colegio fue como vivir también en pro de ese amor,
mmb.

E: Eso fue antes de irte para Alemania, antes o después?

P: Antes y después.

E: Entonces bueno, segun todo lo que me cuentas de tu vivencia escolar y todo eso, como,
que significacion y sentido, o sea, involucrando también la experiencia de Alemania, toda
tu infancia, adolescencia, vida escolar mas lo de Alemania, haber terminado aca tu
noviazgo, tus amigos, como qué significacion y sentido han tenido esas vivencias para, para
la, para ti, mmh, qué aprendizajes, como lo...

P: Pues para mi, la.., es basico, porque igual como que mi trabajo actual es a partir de mi
historia, o sea, esa es mi busqueda, a partir de mi historia no para contarla ni ser figurativa
en eso, si, no, ser figurativa con lo que pas6 y lo que no pasd, como que esos significados
de infancia, adolescencia, Alemania son mios, pero son los que, con los que creo, si...
entonces yo mas o menos hago una historia y cada trabajo que haga tiene como implicito
eso, mmh, es muy mio, no es de la gente, no es de cualquiera, si... pero es un relato, como
que lo que yo trato de armar con mi vida profesional que, que pues de alguna manera es
como parte de mi otro yo, por llamarlo asi, es eso lo que trato de armar, un relato a partir de
todo eso, a mi me interesa mucho la memoria, el pasado, como lo que uno pudo crear y
construir ahi, si, que no se quede en la vivencia de cada momento, sino que, como que de
cada instante se puede aprender y crear a partir de eso, si, no crear como derrotas, eso es
como un, como una traba que me quedd a mi ahi, como no dejar que cada momento pase
como una derrota y dejarlo pasar sino asi sea triste, feliz o como un, como una huella
sentimental fuerte, lo que sea me interesa que tenga una como creacion a partir de eso,
mmbh, que no se quede en historia, si, mmbh, los libros por ejemplo, a mi me interesa mucho,
yo pienso mucho en la muerte, por ejemplo por ese lado, como en dejar, dejar eso, dejar esa
herencia, como dejar una buena historia escrita, que no pase por desapercibida en algun
momento no, no busco ni siquiera como, como crear una historia famosa, si, sino dejar una
huella ahi, a mi la gente que mas me ha impactado es la que ha dejado huella, la que me ha
dejado una historia puesta en mis palabras, si, que ha logrado entrar en mi, como en mi
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mundo, si... mmh, entonces pues si el pasado ha sido fundamental, totalmente, o sea, las
vivencias con cada persona como que ahora analizo muchas actitudes, de la gente, eh, del
pasado, y... a veces caigo como en, en como se dice eso, como en querer, COMo, COMo
ocultarme en eso, para perdonar muchas cosas, si, si me explico, como que pienso que si a
veces se cometen errores o algo es también por la etapa que se esta viviendo, mmh,
entonces trato como de no culparme, por ahi, mas bien de crear, mmh, y cuando caigo en
culpas y en arrepentimientos, entonces es complejo, como que trato de destruirlo y mas
bien crear, mmh.

E: O sea, de pronto, centrandonos en las crisis que tu hayas tenido en los momentos
dificiles, como has afrontado eso...

P: Mmh...

E: Cual es tu actitud?

P: Pues mi actitud frente a eso siempre, como que siempre llega tarde y yo necesito como
mucho tiempo para captar que, que, que debo otra vez salir, si... pero cuando salgo siempre
asumo la, como la crisis, como un progreso, si... la crisis como progresos, es lo que, como
lo que me ayuda a salir. Si, entonces, por ejemplo Alemania, si me dijeran que viviera otra
vez ese momento, que como seria otra vez ese momento, situarme ahi, no a modo
masoquista yo hubiera preferido quedarme y vivir mas, si, vivir mas, lo unico que me
tranquiliza es que cumpli misiones, entonces siempre ante la crisis yo cumplo las misiones
que me van a dejar tranquila, si, para cerrar eso, mmh, cerro las dudas, o sea no dejo una
duda, lucho, lucho para cerrar esas dudas, asi para que queden escritas, como que no deje
que, o sea, como que las cerré, dejé que eso, no dejé que eso fluyera y siguiera sino agoté
posibilidades en cada crisis, mmh... eh, pues igual, no se hay momentos que no son tan
faciles, no, pues que uno no, como que no, no crea tan facilmente un ha listo voy a salir de
esta crisis y facil y ya, sino que uno tiene también que como que analizar como, yo tengo
que analizar como no dejarme derrotar, y pues ya te he dicho derrotar, para mi es como
haber hecho hasta la ultima cosa que tocaba hacer y de hecho con la historia del pasado yo
siempre quiero como volver, por ejemplo Alemania en este momento a mi me interesa, para
mi, como para mi hoja de vida, volver y volverme a parar en el instante, si, en volverme a
parar en frente de la casa de Hans, volver a ir a los sitios donde iba cuando estaba triste,
cuando estaba feliz, e, por ejemplo yo dibujaba mucho en frente de lagos, o..., como que
trataba de buscar fuentes de inspiracion., mmh, volver a esos lugares, a ver qué siento,
como volver a eso pero en otro plan, mmh, volver a investigarlo, mmh, entonces, y pienso
también eso ahorita, mmh, cuando busco por ejemplo crear historias en movimiento, pienso
en posibilidades como el teatro, o... no se, si, poder, poder llevar un poco a la creacion
historias en movimiento que sean de alguna manera abstracta , o sea que la gente no tenga
que saber que eso se vincula a mi, mmh, eso es como mi, como mi propuesta futura, seguir
viendo a ver como alimentar la historia y por eso me interesa tanto el pasado.

E: Bueno, eh, ahora (carraspea) cuéntame un poco cémo ha sido, en tu vida, desde que
saliste del colegio hasta ahorita, o sea, toda tu vida universitaria, eh, igual contindome, qué
proyeccion tenias desde que entraste, desde que elegiste tu carrera, tu desempefio, relacion
con, con pares, con profesores, vivencias particulares.

P: Pues, salir a la universidad es una experiencia muy fuerte, primero porque se cerrdé un
ciclo completamente que fue el amor se acabo ahi, pues se acabd la historia con German, la
historia de colegio, eh, se acabd como salir de otra capsulita a una mucho mas abierta, yo
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no habia vivido muchas cosas que, tal vez, no se si me faltaron, porque yo no siento que en
la época de colegio y en mi infancia me haya faltado nada, como vivir nada, pero pues si
descubri como, como que puede haber un mundo mucho mas social, me abri mas, tal vez
porque la gente con la que estaba me entendia un poco mas, si, y uno, no podia creer
cuando entré a la universidad, después de primer semestre, me pareci6 increible que
hubiera otra gente creativa y que buscara también eso, mmh, como poder hablar con
alguien de eso, si, cuando yo hablaba con German de arte, de pasion, magia, ¢l me veia en
otro mundo, mmbh, fue encontrar gente que estaba mas o menos metida en el rollo, que tenia
también historias, que contaban como su trayectoria musical o su trayectoria artistica, o,
mmbh, y fue sentir eso, como para mi no hay nadie mas especial que otro, o sea simplemente
cada uno de nosotros desfoga su, como sus necesidades en una u otra cosa, mmh, no por ser
artista 0 no por ser musico o no por ser bidlogo o lo que sea se es mas especial,
simplemente cada uno como que arma su trayectoria como quiere, mmh, entonces entrar a
la universidad fue esto, fue como ver que habia mas, que habia gente que lo entendia a uno,
que habia mas posibilidades de crear, que habia otros medios, entonces conocer otros
medios de creacion me parecian increible, a parte en el colegio yo sufria de concentracion y
me di cuenta que no, que ni siquiera era eso, si que era, que yo necesitaba estar en un lugar
especifico, ummmbh, entonces ya entré a la universidad y ver que todo me llamaba la
atencion, que le paraba bolas a los profesores, eh, que pude encajar con mas de una
persona, mmh, que cree vinculos amistosos con profesores, con alumnos, si era, era chévere
también descubrir el ambiente de grupo, que en el colegio yo tenia ambiente de grupo pero
era mas como tirando a ser chistoso y... si y agradable, yo era como muy alegre, ya en la
universidad puedes ver que uno hacia, puede hacer proyectos con la gente y aumentar como
el nivel de la creaciéon, me parecia maravilloso, como poder unir un talento con el otro,
mmbh, pues obviamente se choca uno con gente que busca otra cosas, hay gente que busca
fama, eh, hay gente que busca reconocimiento, que quieren salir del, como, quieren salir
como de ese ser que no es nadie para el mundo y bueno, pero salian... no se, yo siento que
he vivido la etapa de, llevo cinco afios en la universidad, siento que la vivi con todo, que la
vivi muy intenso, mmmh, como que me dejé mucho, me dejé muy buen sabor el colegio,
pero fue como abrir la puerta a lo que yo necesitaba, mmh, todo empez6 a funcionar mejor,
0 sea, mi, como, como tener la posibilidad de poder estar despistada y es mi problema era
delicioso, si, ahorita nadie me tiene porque molestar, si ya el decano no va a llamar a mi
casa porque necesita que yo me centre porque estaba centrada, como pude encajar, como
esas fichitas que uno mete el cubito en el hueco del cubito, asi me sentia yo.

E: Como fue tu desempefio en la universidad?

P: Me fue muy bien, me ha ido muy bien, mmh, obviamente hay trabajos que le bajan a uno
o lo bajan a uno del barco, otros como que lo, le dan més incentivo para pensar en otras
cosas, mmh, me pareci6 excelente que yo nunca le paré bolas a lo que hacia, como que yo
nunca pensé que por ejemplo, no se, estar en teatro, iba a ser una buena herramienta, o...,
haber hecho diarios en Alemania, o... haber desfogado toda mi energia en arte, yo pensaba
que eso era actividad, mmh, no le paraba bolas como a explotar conscientemente eso,
entonces me fue muy bien, también pues es, es dificil, porque competir en un medio de
artistas y musicos es precisamente eso, es una competencia y es lo tltimo, como, como lo
que he buscado siempre en la gente, eso me conmueve un poco porque es gente que entra
pensando que todo el mundo que esté en esa casita mas o menos es especial por tener un
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talento, mmh, entonces es, es lo que yo te digo, para mi no hay alguien mas especial que
otro, o sea hay gente muy linda y hay gente muy talentosa y siempre, por ejemplo eso
chévere verlo porque no, porque siempre hay alguien que hace las cosas mejor que uno y
debajo de uno hay alguien mas a si mismo, pero entender que uno esta, lo que yo siempre
he visto desde chiquita, que uno esta solo en eso, que no importa quien mas que no importa
quien menos, sino como qué se puede tomar de ahi, pero fue raro, para mi fue raro entrar a
un lugar donde hay mas de uno que puede asemejarse a lo que uno es.

E: Por ejemplo, eh, a ver, como tomas ti que otra persona haga de manera distinta lo que tu
haces de una forma, si me entiendes?

P: ummmb...

E: En las cosas que tu haces muy bien en arte, eh, como tomas que llegue otra persona y lo
haga de otra manera?

P: Pues yo no se, yo nunca he sido egoista con eso, pues hay que como que hablar del ego,
como que los artistas y los musicos, como que hay tendencias al ego, y al, como al
egoismo, a la envidia de cémo de la creacion, mmh, a mi me gusta mucho admirar, admirar
la gente, si... admirar me encanta, me encanta como la gente original a mi me gusta mucho
ser original y, y asi mismo no me da miedo parecerme a nadie, si, como que mi trabajo se
llegue a parecer a de algln artista conceptualmente o plasticamente, no me daba miedo ni
tampoco me preocupaba sacar menos nota que los demads, o... es como mi trabajo a nivel
profesional ha sido muy independiente, muy, me gusta admirar desde afuera y también me
gusta pasar el conocimiento, como que yo siempre he pensado que uno debe asi como mi
abuelo nos trasmitia sus historias y sus aprendizajes, eso es como lo que yo creo que debe
haber en el mundo del arte y de la creacion, que uno pueda transmitir y la gente le pueda
transmitirle a uno, mmh, entonces, con la gente que no me he podido llevar es con esa, que
guarda como sus conocimientos, para, o sea son mios y no son de nadie mas porque no
quiero que nadie haga lo mismo que yo, que nadie imite mi técnica, que... si..., a mi €so no
me ha preocupado, me gusta, me gusta mucho aprender de la gente, mmh, a mi no me gusta
todo lo que es arte, si..., todo no, hay oficios que no me gustan, pero asi también los
admiro, mmh, me encanta por ejemplo que haya un equipo creativo donde uno sepa de
algo, uno maneje algo, llevarla técnicamente, conceptualmente, como sea, que el otro pueda
manejar otra cosa y se pueda unir y armar algo mas monumental, si..., explotarlo, pero pues
no se ahi, a mi realmente no me da duro lo que pase con la gente de alrededor sino como lo
que pueda pasarme a mi, o sea si hay algo que me baja la autoestima, si por ejemplo un
muy buen trabajo con el que uno llega feliz, con el que uno se sollé haciéndolo y se lo
critican y se lo pisan, eso me da duro, mas que el de al lado sea mejor que yo, eso a mi no
me molesta, mmh, me gusta es mds que, que la gente que tenga al lado sea como
emprendedora, o sea porque es un oficio de pasion, como, como, uno se debe dejar llevar,
es terrible ver gente que pueda estudiar eso y no sentir algo muy fuerte, mmh, entonces
pues no se y ya...

E: Qué trabajos has tenido (carraspea) que labores, eh, o sea que, has tenido algunas,
algunos trabajos con el arte, lo has ensefiado, lo has...

P: Pues trabajos, como con la gente?

E: Si, si, o sea, laboral, a nivel artistico.
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P: Pues desde el colegio tuve trabajos, por ejemplo trabajé en la galeria el nogal haciendo
guias y... hablando de arte, mmh, ya en la universidad he tenido, pues he tenido varios
trabajos asi como pequefios, eh,

E: Cuales?

P: Por ejemplo, di clases de escultura, trabajé con nifios, también hice talleres de nifios, que
eran para desarrollar la creatividad, eh, mmh, trabajé también con gente grande, dictando
clases, eh, también por ejemplo encargos como hacer el disefio de algo, eh, entonces a mi
me gusta mucho como unirme con musicos a trabajar, entonces hacerle el disenio del disco,
o... por ejemplo algunos que se presentan alla en el teatrico de la Javeriana, entonces cémo
hacerles la parte visual, el que quiere musica acompafiada de imagenes visuales, entonces
qué es lo que quieren, entonces crearles el espacio visual para que hagan una propuesta
también visual, mmhh, trabajaba en teatro, ahi mismo estaba en el grupo de teatro de la
Javeriana, haciendo propuestas también y, mmh, en la dpera, por ejemplo, trabajé en una
opera de, haciendo la escenografia, pues con direccion, siempre como trabajos asi muy,
como muy independientes, no trabajos pues...

E: Qué proyeccion laboral tienes con el arte?

P: Yo quiero, yo quiero dedicarme al teatro, mmh, porque une todo lo que necesito, si como
que, yo tengo conocimientos de escultura, pues pintura, de dibujo pero como pensar en
dedicarme a algo tan quieto, como un oficio tan, como sin movimiento, como que me
inquieta, entonces por ejemplo en el teatro hay unidon de musica, eh, escenografia, me gusta
mucho el vestuario, de chiquita coso, mmh, como es un montaje que reune todo, o sea
puede reunir todas las técnicas, hice también, mi énfasis lo guié¢ hacia fotografia, entonces,
como unir todos esos elementos es lo que me parece mejor, yo quiero estudiar, seguir
estudiando escenografia, mmh, tener como bases de vestuario, pero mas que todo el disefo
de escenografia y montaje, me gustaria mucho ya ponerme en el personaje de dirigir, dirigir
obras en movimiento con propuestas nuevas, mmh, tiene bases de historia, o sea como que
va muy implicito lo que puede ser todo el trayecto que llevo de, el interés por la historia,
mmbh, retine todo, eso es lo que quiero, verme montada en un teatro, no me importa como
ser la que esta detrds de escena, si... o ser la actora en escena, o sea realmente como me, me
gusta es como reunir todos esos elementos, mmbh.

E: Bueno cuéntame, mmh, un poco como ha sido, la misma pregunta que te hice ahorita
pero aplicada a la universidad, como ha sido ese proceso de construccion de identidad y de
autonomia en la universidad, teniendo en cuenta relaciones con amigos, relaciones de
pareja, eh, o sea como ha sido eso, qué ha significado y de qué manera han aportado a la
construccion de identidad de alguna manera.

P: Pues yo creo que es como el momento mas fuerte en eso porque, porque fue conocer
muchos tipos de personas, he tenido muchisimos amigos, ha habido amistades que se ha
acabado hay otras que siguen, eh, y pues hubo mas independencia, también armé mi
espacio, siempre esa preocupacion de tener mi espacio propio entonces ya lo llevé como a
la materializacioén fuera de mi casa, entonces tuve un lugar dos afios que era mi lugar, con
un grupo de gente, o sea como que todo el proceso de, de, de formacion de personalidad ha
sido muy fuerte, porque ademds también es ya, ya no dejarse llevar por el mundo creativo y
listo sino también formar una identidad profesional....

E: Tus relaciones afectivas, en la universidad:
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P: Bueno pues, pues yo no se, como que para mi, la universidad ha sido como el punto de
entender mucho la gente, mmh, mas mas ain porque todo el, todo mi interés siempre ha
sido guiado como a los diferentes tipos de personajes, las actitudes, pareciera que no pero
yo analizo mucho eso, mmh, también nunca habia tenido problemas con la gente, como que
toda mi relacion infantil y de adolescencia fue, fue como de mucha armonia a excepcion de
Alemania, por eso fue como tan duro y volver a la universidad y ver otra vez que hay gente
que hace dafio, que es, que le gusta la competencia, que hay amigos que se alejan, como,
como también ver que la realidad de los personajes de la vida cotidiana es complicada, o
sea que las relaciones en pareja pueden no ser tan rosa ni tan faciles, mmh, tuve por ahi un
noviazgo todo, todo dramatico, si, después entonces otra vez, como, como relaciones
complicadas, y... y ademds que es como, chocar en parte, chocar también, porque, porque
en el colegio y en la infancia siempre estuve como en mi mundo y si alguien se metia en mi
mundo era porque, porque yo lo dejaba, pero, pero también estaba a parte de eso, pues no
estaba creando a la par mio, o sea materializando obras, si, en cambio en la universidad si,
meterse como con gente de ese medio es tener claro también que esa persona también tiene
su espacio creativo, que también tiene su modo de pensar en ese aspecto, pues yo no se a mi
me, me ha parecido muy intensa la universidad, como entender la gente porque, pues
entender la gente desde un punto porque uno no llega a entender no, mmh, pero, pero yo no
se, es, es raro, como que yo creo que toda la, como que toda la etapa de crecimiento en la
universidad mio fue muy répido, si, como, como que era mucha informacién junta,

E: Qué, qué situaciones especiales, o sea, te hicieron crecer o, o sea, cuéntame las cosas
mas especiales, las relaciones, eh, que significaron en ese mismo momento y qué significan
ahora.

P: Mmh, pues por el lado de amigos, por ejemplo, aprendi mucho a no confiar en todo el
mundo, yo confio mucho en la gente y todavia, pero como a saber crear limites con la
gente, porque yo entré a la universidad sin limites, o sea como, suena feo, pero sin ser
selectiva, en ningun aspecto, como, bienvenido el que quiera, a mi mundo, si, de ahi a que
yo le cuente es otro paseo, pero... bienvenido a mi mundo, y el que quiera, como el que
quiera ser mi amigo, también puede, yo nunca he tendido como al rechazo a las personas y
a... como a por debajear a nadie, entonces entré a la universidad como en esa igualdad,
como todos estamos en el mismo plano, mmbh, y es, pues yo no sé si deba ser asi, pero si
aprendi mucho como a identificar con quien debo estar con quien no debo estar ...a ver que
uno es influenciable, si, porque depende de las compafiias uno puede dejarse influenciar,
eh, yo nunca, creo que nunca me habia dejado influenciar tan fuerte porque no habia tenido
como esos caracteres de influencia sino que siempre habia ido como de la mano con la
gente que me queria, mmh, entonces ver también que uno debe como, como cortar, o... 0
no dejar desbordar, situaciones, mmh, pues eso para mi fue como mucho crecimiento,
mucho, o sea, ver que, que las personas a uno le pueden hacer dafio, mmh, o ver que las
relaciones de pareja pueden ser también, medio tortuosas y uno, y uno se descontrola, se
desborda, es como, como, como que para mi un problema, es, como un imaginario que se
desborda, como que es algo que ya estd fuera de las manos, un descontrol y llegar a ese
descontrol igual lo ayuda a uno como, como a mantenerlo, como aprender a controlar
muchas situaciones.
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E: Y como es eso, cuando el problema se desborda, qué pasa en ti, como lo abordas?

P: Pues a mi me entra mucha ansiedad, digamos, en la etapa de, mas o menos como, al
principio empecé a tener una relacion con alguien y se empez6 a volver como, medio,
medio caos, o sea era complicado y...yo no estaba acostumbrada a eso, yo estaba
acostumbrada al amor rosa, nada, pues y empez6 como a caer mi parte artistica, mmh,
mmbh, como a buscarle, como un sin sentido en las cosas, y eso a mi realmente es lo que me
afecta mas, porque, es algo necesario para mi, si yo tengo como el, como el, mi parte
creativa nula me vuelvo loca, me desespero, no hay nada que me llene, si, necesito como
combinarlo para estar bien, entonces empecé a sentir vacios, mmh, empecé a, como a
remontarme otra vez al pasado, eh, como a sentir anhelos del pasado también...

E: Eso era durante la relacion afectiva?

P: Eso fue después de que se acabo, eh...

E: Cuéntame un poco de la relacion y después de lo que pasod después. Resimeme un poco
la relacion.

P: La relacion en si fue, fue alguien que, después de Helmuth yo pensé que como que uno
cree que no va a volver a encontrar a nadie, y me meti con esta persona y fue, fue, si habia
un gusto muy lindo, una quimica muy grande, pero tal vez yo buscaba lo mismo que tuve
todo el colegio, a mi amigo de toda la vida, el que después fue mi novio, como, tenia una
imagen muy diferente de lo que era el amor, mmbh, y encontrar que ya la ternura no es como
tan grande, y que sofiar en pareja no es vital sino ridiculo, o sea fue como, fue alguien duro
conmigo pero asi mismo era muy lindo, asi como, tal vez como con mi papa, yo no
entendia su, como su manera de llevar las cosas, mmh, también pues no se, como que eso
de, sigamos, volvamos, terminemos, ya no te quiero, hoy si te quiero, era mas o menos €so,
era una relacion completamente inestable, que era todo lo contrario a lo que yo habia vivido
siempre, si, completamente inestable, como ansiosa, entonces me deja un dia pero me
quiere y entonces yo buscando que todo se pueda dar y entonces anhelando al mismo
tiempo lo que si tenia en el pasado, si, mmh, no entendia también porque ya no queria la
soledad que siempre me ha fascinado, que disfruto, sino que ya queria todo el tiempo era
estar con esa persona era, se volvio como ansioso, y... finalmente pues no se, era como,
como sufrir juntos, habia muchas lagrimas, hubo un ano que estuvimos separados,
volvimos, no se, yo a veces no sabia ni siquiera si estaba enamorada, o qué habia ahi, o si
era que, porque como me meti en el papel otra vez, entonces si es que era una mision que
yo debia cumplir para aprender o, qué era, yo queria otra vez como siempre encontrar qué
era lo que pasaba ahi por qué todas las situaciones de la vida me llevaban a eso, por qué no
podia dejarlo tranquilo, si, por qué €l no me podia dejar tranquila, mmh, por qué volviamos
y no funcionaba, y finalmente yo no se, se termind eso y yo duré como un afio y medio
sola, mas o menos, conociendo gente, saliendo, si, pero desprendida, como desprendida de
esa parte amorosa, como desencantada, mmh, y buscandole otro, otro sentido a otras cosas,
buscandoles mas sentido a la creatividad todavia, como para llenar ese vacio, pero, llenaba
vacios ese era el problema, pues eso sentia, mmbh...

E: Qué, qué llenaba vacios, la creatividad?

P: Como que todo queria llenar un vacio, por ejemplo, tuve una bulimia, en esa época,
mmbh, todo eso fue ansioso, ni siquiera era como, como el fisico o la belleza, como un vacio
que me llevaba, como a autodestruccion, pero asi como desde chiquita fui introvertida eso
paso, yo me veia muy bien, feliz, brincaba, era alegre, mis amigos me querian, mi familia
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estaba bien, si, me preguntaban que si estaba bien, yo estaba bien, si, era, fue algo interno, o
sea, fue como una lucha interna y pues de alguna manera tuvo que salir, me maluquié, pues
bulimia y no se que y bueno...

E: Cémo, como superaste esa crisis?

P: Entré a donde una psicologa y.. y pues ella me ayudé mucho, me dijo que, ademas
porque yo no me daba cuenta, yo no me daba cuenta de lo que estaba pasando, entonces,
pues ella me dijo que era como vacios que yo estaba llenando que yo tenia, que yo en
realidad no estaba mal, si, fue lo que me hizo ver ella, como que yo no estaba mal, porque
igual yo era alegre y porque era una lucha interna muy tenaz, como con un mundo aparte
que yo tenia, como que yo no me permitia, que mi parte, que mi otro mundo estuviera mal
y que eso a mi me tenia mal, o sea como, como que yo estaba desfogando la energia en
cosas que no eran, mmh, y... que no podia entender que mi interior estuviera mal si
siempre mi interior habia sido magico, entonces fue como tratar de ir y hablarle a la gente
en otro, como en otro codigo..., siempre era hablarles con alegria, con lo mejor, con
verraquera, con suefos, si, y mostrarles.., a mi me daba miedo mostrarle a la gente que
adentro habia algo oscuro, que habia una lucha interna, mmh, pues no se a mi me daba
miedo eso y como que logré, logré sacar un poco como esa parte introvertida, empecé ya no
a tener la mejor relacion con mi familia como siempre sino a tener ya una relacion intima
como a tratar de contarles mis cosas, siempre todo era mio, como mis sentimientos, mis
vivencias internas, todo era mio, o sea como que pude empezar a entender como, en la
universidad, pues como la amistad ya desde un sentido mas intimo, poder abrirse, poder
llorar con la gente, yo no lloraba con nadie por ejemplo, mmh, yo siempre fui como muy
parcial, en mi la gente no creia que pudiera haber tristeza a no ser que me conocieran
mucho como Helmuth, como mis papas, si, Alemania fueron pocas personas las que, como
las que me vieron, tal vez fisicamente no me vieron bien, pero, (sostenido) yo no hablaba
con nadie, si, era la misma, pues la misma opacada, si, entonces ya eso, eso ayudé mucho y
como siempre, pues digo que la crisis siempre lleva a algo, por ejemplo esa crisis llevo a
que yo abriera un poquito mas, si, yo siempre hablo mucho, pero entre lo que hablo, entre
lo que hablaba no habia nada interno realmente, mmh, entonces pues si ayudé6 mucho como
a salir, a crecer, eh, estaba bien, pero entonces empecé ya a asumir otra vezZ como esa
soledad de una manera muy bonita si, como de buscar, como de buscar otro tipo de
emocion, ya no queria pareja al lado, sino otro, otra especie de grupo, si, tampoco queria
quedarme sola pues y aislarme, entonces ahi abri un taller con amigas y amigos, abrimos un
taller de arte para crear, para hacer proyectos, para trabajar para la universidad, esa fue otra,
como otra de las partes que me ayudd mucho a crecer, primero porque uno no sabe en que
responsabilidades se mete, entonces si uno tiene que, como que poner un pie adelante y
saber en qué se mete, vivirlo como para después saber que uno es un primiparo en todo,
mmbh, solo tener un espacio, pasar del cuarto del servicio o de la terraza del cuarto a un
lugar que ya es de uno, que necesita de responsabilidad, que se puede desbordar en algiin
momento también, que no hay nadie controlando, que no hay un jefe, mmh, que no, que el
respeto que se le debe tener a alguien es a nosotras mismas pues o a los integrantes,
entonces pues, fue vivir como, yo no se, para mi fue como ahi como una especie de
fraternidad adentro, como una historia paralela a la universidad, mmh, como que era
universidad, taller, casa y el taller, y en el taller encontré toda la magia, o sea creo que de
las que y de los que pasamos por ahi que, yo me pongo a contar cuanta gente entré en ese
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lugar no podria, si, no podria, era, era como un iman el lugar, un apartamentico una nota y
con, si, como que tener mi espacio fue, poderme acostar una noche, decir que no me voy a
quedar en mi casa y ya, ponerme ahi a ver el paisaje que habia, el poco paisaje que
teniamos desde el taller, y sentarme sola, crear, como, como que siempre, yo no se mi,
como mis etapas siempre van muy ligadas a la nifiez, como que realizar ese suefio de por
fin tener mi taller, y era un taller de artista y era, mmh, y podia poner la musica duro y
podia tomar tinto y podia hablar sola y podia hacer muchas cosas que, que antes no, mmh, y
también entender que esos ciclos se tienen que cerrar es muy dificil, muy dificil, se acab6
ese taller, y ese taller se acabd porque se tenia que acabar, porque se desbordo, porque no
supimos controlar la entrada de gente, no supimos controlar los eventos que habia adentro,
eh, era, pues no digo que fuera una locura, si, pero el simple hecho de manejar casa, taller,
que uno no, la casa no es un hotel y menos mi casa donde hay amor, donde somos unidos,
donde nos gusta la compaiia de nosotros, y entonces como manejar dos espacios, mas la
universidad, si, uno estaba muy apropiado ya de su espacio, salir de ahi, como cortar con
€s0, y abrir otro de ceros ya habiendo aprendido como esa primiparada, mmh, ya abrimos el
otro y ya era mas serio, ya como que habiamos madurado en la parte profesional, ya el
taller no era solo la charladera del hueco de cinco horas con cuarenta personas metidas ahi,
o... el sitio de rumba del viernes, o, no se, si, ya era, bueno esto no es solo eso, vamos ahora
a abrir un taller que sea taller, como que fuimos avanzando en la idea, mmbh, y ya tener otro
espacio para mi, que fue creativo totalmente, a parte yo ya me estaba sintiendo muy bien y
como entre sentirme bien llegd otra persona, si, otra relacion que ya fue mas firme, que fue
linda, que fue una relaciéon como basada en la magia otra vez, entonces todo empezd a
funcionar muy bien, mmh, mmh, no se, también ese ciclo del taller se cerrd, el ciclo del
amor se cerro, pero de todo eso, como de todas las vivencias de universidad, que para mi la
universidad es como, si uno quiere un mundo que se abre, no se, como un mundo
desconocido, solo conocer la ciudad en mi carrera implica mucho conocer la ciudad,
conocer los sitios mas escondidos de Bogota, por compra de materiales, por, no se, por
muchas cosas, entonces es como abrirse de ese plano casa colegio, colegio casa, colegio
amigos, colegio casa, ya era como, no se, para mi fue muy grande como descubrir que hay
mas, mmh, descubrir que hay mucho més de lo que uno ha visto y que seguira habiendo
mas, mmh, eso es como la sensacion que a mi me deja la universidad, si, una vivencia muy
intensa, muy muy intensa, donde pasaron muchas cosas, donde el aprendizaje es continuo,
si, donde el crecimiento personal, ver no mas que los trabajos de uno empiezan a mejorar,
que el arte no se estanca, sino que avanza, que cada vez uno es mejor, que cada vez hay
mas, como mas debilidades que uno tiene que superar, mmh, no se, pues, como para mi
entrar a la universidad simbolicamente es como haber entrado a la realidad, mas o menos,
Alemania fue solo una nocion de realidad, igual, lo que me gusta es que asi haya habido
toda esa realidad y como vivido momentos duros en la universidad, momentos de crisis en
la carrera, mmh, de crisis artistica, con amigos, con los espacios que uno maneja, como
manejar todas esas crisis, me ayudd mucho, pero, yo no se, y me gusta que nunca perdi el
imaginario, como que ese sigue ahi y es el motor de todo, para mi.

E: Bueno, que chévere, bueno ya te voy a hacer dos preguntas para terminar, una es, eh,
como, o sea cual es tu actitud frente a personas de pronto de otras posturas, como te la
llevas, como vas con homosexuales, con gente que consume drogas o no se, con gamines,
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eh, no se, si te toca trabajar en un contexto donde hay un poco de todas esas personas, o
sea, cOmo es tu vision frente a las diferencias?

P: Mmh, pues como ya te he dicho siempre, yo siempre he sido como muy, como, como
que yo defiendo mucho la igualdad, si, muchisimo, o sea yo con un gamin soy una bacana
por decirlo asi (rie) si me entiendes, mmh, siempre como, como que a mi la gente, a mi la
gente me gusta mucho, no tengo ningin pero con un homosexual, de hecho tengo amigos
homosexuales, también, yo creo que por la carrera, pues mi carrera tiene mucho, mucho,
como, como que entra gente, a veces no se si la palabra es rara, no rara porque sea gay sino
que hay gente rara, asi como yo puedo serlo para otros, mmh, eh, como que hay mucha
sensibilidad, entonces se da que haya gays, que haya comportamientos extrafios, que haya
gente muy introvertida, que haya otra gente como fuera de foco, si y tengo amigos
homosexuales, yo respeto muchisimo eso, no me molesta en lo mds minimo, no tengo
problema ni con los lugares, eh, de hecho también respeto a la gente que no le gusta, porque
creo que también eso estd dado por la sociedad, por ejemplo nuestro papas crecieron con
otra vision, con otro tipo de libertades, con otros tabues, es muy tenaz ponerse a juzgar el
hecho de que no lo entiendan, si, es, a mi lo Unico que me importa es como entre todo el
manejo social que haya respeto, yo no se siempre, pues yo no se, yo he vivido rodeada de
gente muy diferente y eso también ayuda a formar carécter, de hecho, mmh, he conocido
muchos drogadictos, amigos mios, gente alcoholica, eh, me toca estar a diario también con
gente que consume droga, realmente el problema no, pues como que yo siempre lo he visto
asi, como que no es mio, si, no es mi problema, no es mi vivencia, no es mi mundo, es el de
ellos, si es lo que yo veo, tal vez a veces me da un poco de guayabo, si, como, como ver
que los vacios se llenan de diferentes maneras que no son las mas apropiadas, mmh, mi
grupo de amigos es gente muy sana, muy muy sana, son muy controlados, como muy
maduros en sus actos, pero, pero pues si, también por el medio en el que estamos hay como
muchos, como muchas maneras de desfogarse, si, no s6lo droga, no solo alcohol y hay
gente que, hace locuras, o que si, yo no se, y realmente, pues no me gusta mucho estar en
un ambiente muy pesado, como que ya esa etapa, también la vivi en la universidad y no
quiero tampoco, como volver a estar muy metida, pero, yo no se yo he sido como, en mi
mundo muy independiente, eso es lo que yo pienso de las personas, como cada quien en su,
en su rollo, si.

E: Qué tipo de actividades tienes con tus amigos hoy en dia, como se relacionan, cudl es la
pauta de conversacion, no se, es trascendental, es humoristica, qué actividades hacen, asi
en general?

P: Pues mi grupo de amigos es muy alegre, mmh, no somos como intensos con la carrera,
pues no nos sentamos a hablar de arte y a ser trascendentales, no, nos sentamos a molestar,
a tomarnos una cerveza, vamos a cine, mmh, nos gusta también a todos como, como que
hay un gusto por las cosas artisticas, entonces vamos a teatro, vamos a exposiciones,
inauguraciones, eh, lo normal también, la fiestica, la salida el viernes, yo ahorita estoy
como muy metida en, en mi arte, si, estoy en una etapa quieta, eso a mi también me pasa,
como que tengo periodos en los que quiero estar metida, y también pues por
responsabilidad me toca, pero, pero es, nosotros como que interactuamos asi, tenemos
etapas donde estamos muy unidos, y otras como que cada uno estd como en su cuento,
respetandose su espacio, eh, no somos tan trascendentales, yo tengo igual varios grupos de
amigos por aparte, pues no varios, si, tengo como lo que es los primos, el grupito pequeio
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de universidad, porque finalmente mis amigos de universidad son un grupo pequefio, mmh,
pues no se, como los amigos de afuera, si es, pero, pero ahorita estoy como en un punto
muy calmado, si, pues lo normal.

E: Bien. Cémo es un dia tuyo.

P: Mmh, hago...

E: Hoy en dia?

P: Hoy en dia, pues, me levanto muy temprano, por ahi a las seis de la mafiana, mmh, hago
un poquito de ejercicio, salgo, es muy variable, porque tengo por ejemplo que hacer
muchas vueltas en el centro, de construir objetos, entonces toca ir a comprar materiales,
estoy yendo casi todos los dias al teatro donde estoy trabajando, mmh, tengo en la semana
varias actividades diferentes entonces, tengo por ejemplo escultura, (carraspea) estoy
haciendo un diplomado en escenografia, trabajo con un grupo de teatro, en, en el centro,
entonces voy al grupo de teatro, tengo ensayos para mi escenografia, eh, tenemos que
repartir el tiempo también en construir objetos plasticos, mmh, tengo, el dia mas o menos lo
paso por fuera, y, y no se, me desplazo mucho en la ciudad, no estoy como muy quieta en
un mismo lugar, llego tarde, generalmente todas las noches, me acuesto, leo un rato antes
de, antes de dormirme, me acuesto tarde, estoy durmiendo poco, €so €s mas 0 menos como
mi, no estoy teniendo muchos, como que mis momentos de ocio ahorita, como placer los
estoy mas o menos guiando a la, a mi carrera, no estoy saliendo mucho, mmh, también
como que necesito un momento familiar, entonces por ahi el domingo estoy con mi familia,
mmh, estoy como muy en contacto ahorita con arte y con lectura, si como actividad total.

E: Bien,.. eh, un poco de la parte (carraspea) de la comida, coémo ha sido, o sea tu relacion
con la comida, o sea también tomando en cuenta la parte de la bulimia y eso, o sea como ha
sido desde chiquita, viendo el contenido afectivo que hay en la comida, como ha sido esa
relacion desde chiquita, eh, como fue el problema, coémo, como llego a ser parte de una
crisis personal, por, pues por otras cosas y como es hoy en dia, como me podrias tu resumir
eso. Breve.

P: No pues yo creo que siempre yo he tenido un metabolismo extrafio, pues las ansiedades
siempre las he guiado a la comida, hay momentos en los que si yo estoy muy, con mucha
actividad no, no me dan ganas de comer, ahorita estoy en uno de esos, como que no me
importa mucho la comida, porque estoy quieta, inquieta e inquieta, pues me gustaba mucho
comer y es como, siempre ha sido como llenado vacios, yo me cuido mucho de eso ahorita.

E: Tu mama de pronto, cuando tu eras chiquita, como era la ofrenda de la comida, cuando
tu estabas triste, no se, como era esa relacion de comida de tu mama hacia ti?

P: Pues me acuerdo que yo tenia mucha obsesion con los dulces, chiquita, o sea era
dulsémana, y mi mama trata de, como de trancarlo un poquito, porque yo no comia, pero si
queria comer todo el dia dulce, o sea no comia el almuercito, la comida y lo mismo paso ya
grande, o sea la época de la bulimia era que yo no comia nada y me empacaba dulces y
dulces y dulces y me empezaba a sentir mala, mmbh, pero, pero no se siempre ha sido como,
yo no creo que chiquita, yo creo que eso fue mas, como que eso se degenerd en algo de
Alemania, porque la comida siempre habia sido como, pues como un desfogue chévere,
pero no problematico, si en Alemania que ya dejé de comer era por tristeza, como que ahi
empezo a.., como a formarse eso, mmh, no se yo tengo etapas en que subo de peso, otras en
que bajo muchisimo de peso, como que nunca estoy en un equilibrio, pues trato de
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cuidarme porque si, pues, tal vez si hay antecedentes, no solo desde la bulimia, pero pues
no los, como que no los reconozco muy bien.

E: Hoy en dia manejas algin conflicto con eso?

P: No, no, ahorita estoy, pues yo no se lo que pasa es que uno..... de comer a mi se me
olvida, se me empieza a olvidar, y yo, esto empezo6 digamos desde hace una semana y yo se
que es un ciclo, mmh, entonces trato de cuidarme, trato de, o bueno si no estoy comiendo
mucho, por lo menos como sano, si trato de dejar las harinas para no llenarme con, como
con cosas que me rellenen para que después en la otra comida ya pueda como asimilar,
entonces trato de comer sano, si, pero comer, o sea no, no me dejo llevar, no, no, ya es algo
que super¢ alguna vez, entonces ya no dejo que vuelva, mmh, como que lo reconozco.

E: Cémo te sientes hoy contigo, o sea, y a partir de toda esta historia y a parte de toda esta
historia, como te sientes hoy en dia contigo misma?

P: Mmh, pues yo, yo ahorita en este momento me estoy sintiendo muy bien, mmh, como
muchas ganas de crear, tengo una sensacion de aprender muy grande, como, como que es la
etapa en que mas, como mas metas he tenido, como mas suefos a nivel profesional, y no
suefios del artista grande, no, es como, suefios de aprender y de crear, de hecho ahorita me
siento bien porque ese es como mi, ese es mi motivo de vida, ahora, en este momento.

E: Cual?

P: La, mi parte artistica, no tengo un motivo amoroso ahorita, mmh, tengo..., estoy muy
bien por ese lado, como que no me esta haciendo falta ahorita algo, no estoy vacia, me
siento bien, me siento bien, ademas me siento muy bien porque es como la primera vez que
he podido llegar a sentirme tan bien, si como, como, no se conmigo misma, mmh, si como
que yo siempre he manejado una dualidad fuerte, si, como una tristeza en la realidad,
mucha fantasia al mismo tiempo, alegria, como que yo soy muy eufdrica, ahorita como que
lo tengo muy equilibrado y me gusta, me siento bien.

E: Bueno y la tltima pregunta de todas. Cudl es tu posicion ideoldgica y como ves tu al ser
humano, o sea, si crees en Dios, como es el Dios en que tu crees y cudl es también tu vision
de hombre, como ves al ser humano?

P: Yo creo que, o sea el ser humano de por si, crea en lo que crea, tenga la creencia o
religién que tenga es como, no se, €s como para mi, la imagen que yo tengo de hombre es
como una cajita, mmh, una cajita de donde uno puede sacar un montén de cosas, construir,
como muchos elementos, mmh, para mi el hombre es un ser completamente potencial, que,
que ademas no, como, como que mi imagen de hombre es el hombre que no, no aprovecha
toda esa potencialidad, como todo ese potencial que tiene, o sea para mi no, no, no hay
como descripcion de hombre perfecto o no perfecto, es como que cada quien arma eso, es
como si fuera un armable, como una cajita de fisher price que uno va armando y uno
mismo, se arma como persona, o sea como que el, el ser humano es algo muy fragil, si, y si
uno lo quiere, personalmente, como, como que si uno quiere construir algo con eso, lo hace,
mmbh, es algo completamente maleable, es lo que yo veo, es como, como si fuera, como si
uno quisiera armar el trozo de barro, moldearlo como uno quiera, si, mmh, yo creo en Dios,
creo mucho en Dios, de hecho, tltimamente es cuando mas creo en Dios, y también, pues
no se, yo no creo en un Dios que me dote de cosas, que me ayude a salir de los problemas,
o en un Dios al cual yo no le tenga fe porque me pasan cosas, 0, no, yo simplemente creo
mas que en Dios, en esa fe, si como no agarrarme de nada para vivir, no agarrarme de la fe
pues para poder salir adelante, sino es como una esperanza, pues para mi Dios es magico,
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Dios muchas veces, o sea como, se ve ejemplificado en mi vida como en mi abuelo, no
porque €l pueda ser Dios o porque, si, sino es como una luz de esperanza, para mi eso es
Dios, es como una, como una, como una fe que lo lleva a uno a un momento mas espiritual,
mmh, como a creer mas en la vida, creer mas en las personas, yo creo que todos nosotros
somos seres que, que no captamos mucho de lo que somos, eso, eso a mi me impresiona,
como, como ver que todo el mundo, lo Uinico que puede captar es como una imagen de
espejo, si me entiendes, o sea como, seria chévere poderse ver por afuera y, yo si creo en
poderse descubrir a uno, cuando uno se descubre no se, también ahi estd como, como la
religion, o sea tiene que ver Dios, verse a uno mismo estd como, ver las creencias que uno
tiene, no se a mi el ser humano me parece algo muy complejo, pues es como, lo que te digo
como simbdlicamente es como una cajita, una cajita de sorpresas, es como un armable,
mmh, tiene todas las herramientas, tiene todas las bases, mmh, yo tampoco, creo que
nosotros, estemos como, todos en la capacidad de hacer lo que queramos, porque a cada
uno nos pusieron en un sitio diferente si me entiendes como, al gamin lo pusieron en su
lugar y le queda mucho mas dificil llegar a otro, mmbh, pero independientemente de la clase
social, del nivel de vida, yo no se, yo creo que en esencia todos nosotros podemos llegar a
lo mismo a hacer la misma maldad que hace alguien muy malo o a tener tanta voluntad para
hacer lo mejor que se puede hacer, no se como que yo creo que, mmh, una plastilina, mmh.
E: Eh, bueno, donde estaria Dios en los momentos dificiles o en los momentos felices.
Como es ese Dios ahi, como es ese..., como es esa esperanza que tu dices?

P: Pues yo siempre cuando hablo de soledad, o sea es una soledad que estd acompafiada
como, como de todo eso, de las creencias, mmh, también es una herencia, es como la mejor
herencia, si como, asi como le pueden dejar a uno un muy buen tesoro en monedas, no se es
como una herencia, es casi como si fuera algo palpable, entonces en los momentos malos
hay, como en crisis, yo siempre trato como de no, como de no perder ese horizonte, como
de no alejarme de eso, si, como no creer, como creer mucha gente, pues que lo respeto, que
Dios es el que nos va a salvar y Dios es malo si, si tenemos problemas, no, ¢l esta ahi,
simplemente esta ahi, es una creencia que estd ahi, es una fe que estd ahi, en lo bueno en lo
malo, si, yo agradezco muchisimo, siempre, como, a lo bueno y a lo malo, si, y yo creo que
también verle la cara buena como, a casi todo es también esa fe, o sea como tener fe, si, yo
no se, yo veo, como que es lo unico que une el ciclo de las personas, si es lo tnico que es
realmente circular si uno quiere, es lo Unico que no se cierra, esa fe, como esa lucecita es lo
unico que no se cierra de verdad, todo se cierra, todo, el ciclo de familia, la infancia, la
adolescencia, el amor, todo, si, la carrera tiene muchos ciclos, no se, es lo unico de lo que
uno se puede basar que es realmente firme, mmbh.

E: Algo que te haga falta?

P: No. (Rie)

E: Pues muchas gracias.

P: Bueno...

E: Muy chévere, muy chévere..

P: A tiy a Paolita, pauli, eh, (risas) un mensaje, eh...(risas).

E: Quieres decir algo mas?

P: Mmbh, que gracias.
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Categorias Orientadoras y Emergentes

Sujeto Uno
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DEFINICION | UBICACION TEXTO INTERPRETACION
CATEGORIA
Resiliencia Son los recursos | 1. 20 al 26---- | 1. " pues mi familia muy pequefia porque a los cinco afios mi papa nos abandoné y nos fuimos a vivir con | Sujeto equiparado para sobreponerse a las dificultades del
emocionales que | 2. 72 al 77---- | mi mama y mis dos hermanos adonde los abuelos, entonces el nucleo basico eran los dos abuelos, mi | entorno, tanto interna como externamente. Internamente por
le permiten a una | --3. 316 al | mama y nosotros los tres hijos, y asi permanecimos toda mi infancia y mi adolescencia, obviamente mi | una altisima autoestima, convencido de su capacidad de
persona 324------ 4. abuelo muri6 cuando yo tenia unos doce afios, una cosa asi; mi abuela cuando yo tenia unos veinte tres, | superar cualquier adversidad, un sentimiento de orgullo, sin
sobreponerse  a | 932 al 936---- | entonces nos fuimos quedando, ya mi mama y nosotros tres y cada uno que se iba casando iba saliendo de | mayor queja de la vida, es decir, una actitud muy positiva.
las  situaciones | -5. 981 al | la casa. "----2. "Ahora el abandono yo sinceramente no lo senti, yo no lo senti o al menos cuando hablamos | Que ademas reconoce un apoyo externo de su pareja a nivel
adversas 984------- con mis hermanos yo no lo senti, ;por qué?, porque yo no sufti, yo no sufti ni cinco y a mi no me importd, | emocional que “no lo ha dejado derrumbar”, lo que indica el
6.1082 al | nunca me importd, es mas aun, no me importa. Sé que debe tener secuelas y debo tener secuelas de eso, | reconocimiento de momentos dificiles y sus debilidades
1100----7. pero que yo sea consciente, no, creo que a mis hermanos les fue mas duro, yo soy el menor, entonces | personales, por lo tanto su valoracién y estima personal no

1146 al 1151

entiendo que para ellos es mas duro, pero yo no lo senti..." ----3. "...yo diria que esa fuerza interna en
recursividad para resolver lo que se me venga, eso lo llevo, entonces he pasado por momentos dificiles
como por ejemplo que se me acaba el trabajo entonces vuelvo a estar desempleado, entonces que vamos a
hacer, eh, eso es dificil, esos son momentos duros, eh, momentos en que también habia que conseguir un
trabajo, habia que ser productivo, habia que ser.., entonces tener el ingenio para desarrollar esas
habilidades, para ser participe de un mercado, si, entonces esa fuerza de que no hay una pared que me
pueda parear, si no la puedo atravesar me la brinco, si no la puedo brincar me consigo una escalera, si no
consigo una escalera pues yo me levanto algo, pero yo salgo adelante."----4. "tengo la fe o la consciencia
de que cuando uno se compromete profundamente con un objetivo lo cumple y que no hay una barrera o se
pueden presentar las barreras pero eso no es...eso...tu vas a diez mil metros de altura, tu no tienes
problema, eso, eso lo tengo mucho en el alma y he tenido muchos golpes en la vida, muchos golpes,
fracasos, si es que se pueden llamar asi, pero no, no...."----5. "Yo estaba por encima de ellos...yo he sido
como mi mama...Yo soy mas por el lado orgulloso, yo no me voy a mezclar con ellos..."----6. ";cémo voy
a renunciar a una compaifiia donde habia construido tanto, para trabajar en la mia, pero sin experiencia
independiente, sin saber de tributaria, de contabilidades, sin saber de contratos, de la parte juridica? Eso era
nuevo y entonces... me costd trabajo, sin embargo la compaiiia no me hizo perder plata, por el contrario,
produjo plata, nos cogio la crisis del 97 muy duro y ahi lo poco que teniamos de utilidades, yo alcancé a
hacer en un afio 60 millones de utilidades que en esa época era mucha plata de hoy, pero se nos vino abajo,
al aflo siguiente no lo comimos y empezamos en pérdida..eso de la compra de computadores es
complicado, por ejemplo Compaq, Compaq vende directamente, entonces yo era distribuidor, pero las
empresas prefieren comprarle directamente a Compaq que a un distribuidor de Compaq, entonces ellos
mismos eran... me empezaron a hacerme competencia a mi, con quien yo trabajaba...se aparecid la
oportunidad de focalizarnos mas hacia negocios internacionales, a través de una red bancaria que se llama
Swift, ahi hubo el apoyo de un primo mio que vive en Caracas, y me dijo “hombre, ayudeme con mi
compaiiia, supe que usted es gerente alld en Colombia, metamonos en esto”, nos metimos y eso nos salvo
mucho porque esa compaifiia empez0 a tener otro dinamismo, yo antes vendia, yo cobraba, yo facturaba, yo
era el gerente, yo era todo, pero claro yo podia vivir con eso, pero eso requeria mucho esfuerzo, no me
podia partir ni una pata, porque se acababa la compaiiia, entonces era dificilisimo"----7. "No, tal vez si me
ha dado por despertarme a las cuatro de la mafiana preocupado, en Xerox me pasaba por ejemplo, en Xerox
habia una cuota, “yo no tengo la cuota ;qué voy a hacer?, ya estamos en Septiembre, no voy a llegar...estos
tipos no me reciben mafiana”, cosas de ese tipo si, angustias si, presion total y ... yo creo que yo me casé
con una persona admirable, que es Paty...ella ha sido un soporte emocional gigantesco, ella nunca me ha
dejado derrumbar"

son de un ego desmesurado, mostrando de esta forma una
actitud humilde.
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Sentido de | Sentimiento de | 1. 897 al 900- | 1. "pero no, no son mis amigos no y eso que yo estuve dos afos con ellos, pero no, nunca me senti identificado con | El sujeto siempre estuvo rodeado de valiosas
Pertenencia arraigo o|--2. 902 al| ellos, los consideraba todo jarto, no me gustaba la universidad, me sentia culpable, si"----2."de la América no tengo a | amistades y relaciones consistentes, se involucra
desarraigo a | 906----3. 20 al | nadie, a nadie, salvo ese almuerzo que me invitaron que no los volvi a ver, no, es mas aun, en el almuerzo les dije eso, | en las situaciones sociales del contexto que van
hechos 0|26 yo nunca me senti del grupo, nunca me senti, nunca, jnunca!, nunca tuve identidad con ellos, no se pero nunca...., | apareciendo en su vida, como la llegada al barrio,
circunstancias de todo me caia mal, entonces para mi fue dificil"-----3. 1. " pues mi familia muy pequefia porque a los cinco afios mi | cambiar de colegio, entrar a la armada, estar en
formar parte de papa nos abandonod y nos fuimos a vivir con mi mama y mis dos hermanos adonde los abuelos, entonces el nucleo | dos universidades diferentes y la vida laboral en
un conjunto, basico eran los dos abuelos, mi mama y nosotros los tres hijos, y asi permanecimos toda mi infancia y mi | general; el inico contexto al cual se refiere la
como una clase, adolescencia, obviamente mi abuelo murié cuando yo tenia unos doce afios, una cosa asi; mi abuela cuando yo tenia | persona donde no se sinti6 a gusto socialmente fue
un grupo, una unos veinte tres, entonces nos fuimos quedando, ya mi mama y nosotros tres y cada uno que se iba casando iba [ en La América, sin embargo esto no interfirié en
comunidad, una saliendo de la casa. " su meta de ese momento, que era terminar su
institucion, entre carrera, ni afecto su desarrollo psicosocial. Como
otras miembro de familia, construye relaciones
significativas.
Adaptacion al | Capacidad que | 1. 51 al 53 1"...esa época era de muy buen nivel, entonces nosotros caimos de carambola en un barrio excelente, donde habia | No se ha evidenciado dificultad para adaptarse a

medio

tiene el individuo
de acomodarse a
diversas
circunstancias 'y
condiciones de
su entorno

gente buena, donde nos integramos a los vecinos con mucha facilidad...".

las diferentes condiciones del entorno a lo largo de
la vida, lo que permite deducir que existe
equilibrio en el sistema fisico, psicologico y social
del individuo para acomodarse a diversas
situaciones, aunque en la universidad “La
América” menciond desagrado por el contexto, sin
embargo, esto no lo limito a continuar su
asistencia 0 a no encajar en el ambiente y pudo
lograr sus propositos del momento.
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Oportunismo
situacional

Aprovechar las
condiciones  de
una situacion, de
manera que
puedan favorecer
al sujeto

1. 63 al 67----
--2. 738 al

1068 al 1070-
~4. 1093 al
1097----5. 707
al 709 -—6.
1057 al 1065 -
—7. 1253 y
1254

1. “Eso, eso me empujé mucha a valerme por mi mismo o a, pues obviamente un nifio no puede valerse por si mismo,
pero si, despertd en mi pasion por los negocios, meterme en todo tipo de negocios, meterme en todo tipo de aventuras,
compraba y vendia escudos, chapas que eran de cinturones, escudos de aviones y al que podia aprovecharme de los
precios, lo hacia.”------- 2. “y con esa libertad de la escuela y al dia siguiente amanecer en la universidad eso era un
cambio 180 grados, eso era, bueno...., jespectacularj, mejor dicho en muchos aspectos, entonces como yo podia pasar
los examenes sin estudiar, sin necesidad de ir a clases ni nada, yo no empecé a ir a clases y yo me volvi tahur en
futbolin”---3. “me salié un puesto...y...yo tenia mi espinita con Rafa toda la vida por eso, porque Rafa fue muy
mugroso conmigo y le dije que me iba, y el me invitd para que yo me quedara, pero no, me di el gusto de irme”---4.
“se aparecio la oportunidad de focalizarnos mas hacia negocios internacionales, a través de una red bancaria que se
llama Swift, ahi hubo el apoyo de un primo mio que vive en Caracas, y me dijo “hombre, ayiideme con mi compaiiia,
supe que usted es gerente alla en Colombia, metamonos en esto”, nos metimos y eso nos salvé mucho porque esa
compaiiia empezo a tener otro dinamismo”----5. “nunca habia ido a estados unidos, no sabia inglés ni cinco, pero en el
poco tiempo que estuve yo alcancé a aprender bastante inglés y lo que yo tengo de inglés es por eso, no por el inglés
del colegio”------ 6. “vine aca de mi curso, y “no que su mercado es el mismo de aquel”, “bueno”, no tenia mas chance,
oiga y empecé a llamar a los clientes y todos me compraron, y a los seis meses alcancé a los que habian empezado en
Enero, yo en Agosto, y ya estdbamos como en Octubre, Noviembre ya estdbamos igual...al otro afio fui el mejor,
entonces empezaron a darme placas, ahi tengo las placas, de reconocimiento, y Rafa empez6 a ser mi amigo, entonces
empez6 a darme los mejores premios, como un viaje a Miami por ocho dias, con carro con todo, todo, todo, nos
fuimos a Rio con Paty, empezamos a tener todos los privilegios del mundo, y ya para Rafa yo era “Fercho”, llego a tal
punto en [Jeros qué me nombraron unidad de medida”------ 7. “entonces yo voy a Venezuela y les encanta como
hablamos los colombianos y los términos que usamos, entonces yo uso mucho eso...eso si.

Siempre ha estado muy marcada esa actitud de
aprovechar los objetos o situaciones que llegan al
sujeto y lo pueden beneficiar. Resalta la actitud
creativa del sujeto, en el sentido en que, como el
individuo desde pequefio no le dieron todo hecho,
¢l con su ingenio construye o inventa herramientas
o estrategias para conseguir lo que necesita o
anhela. Se basa mucho en sus habilidades
personales sobre los recursos que se le presentan
para alcanzar metas que se propone o que el
contexto le exige, estando muy atento a los
momentos oportunos para actuar en pro de una
finalidad.

Para el sujeto las situaciones dificiles son
percibidas como retos, sacando provecho de éstas
y mirando de donde se puede sostener para poder
afrontarlas desde sus habilidades. Ademas busca
que las circunstancias por mas novedosas y
desconocidas que le parezcan, le sirvan de
enriquecimiento personal y le traigan otros
beneficios ademas de los tangibles.

Flexibilidad
Situacional

Se refiere a
asumir
situaciones
potencialmente
estresantes o
limitantes de
manera flexible y
percibirlas
vulnerables  de
ser asumidas con
ligereza

1. 140 al 152-
----2. 954 al
957

1. “Recuerdo que donde hoy es el lago, el, el, el lago, el centro el lago, el centro de computadores, alli habia un lago,
donde se remaba, entonces nosotros saliamos patinando desde la casa que quedaba en la calle 60 hasta el lago todos
los de la cuadra que teniamos doce, diez, y alla llegabamos a remar y entonces habia un cojo que era el que, el que, el
que arreglaba allé los botes y el cojo empezaba a gritarnos y nosotros no le oiamos, hasta que el cojo cogia un bote a
alcanzarnos y jjcorrajj en el lago, persiguiéndonos para no, era una hora por ahi, y nos demorabamos hora y media,
con tal de... (risas)..., no o sea, toda esa parte si, toda esa parte y cuando no teniamos, cuando no teniamos muchos
recursos y necesitdbamos un esfero, yo facilmente podia llegar a un almacén y cogerlo, entonces teniamos los mejores
esferos, todo lo que queriamos tener lo teniamos, y yo era el encargado de proveerle a mi hermanito todo, entonces me
tocaba el doble...(risas)”------ 2. “y mi tio cuando llegamos, éramos dos parejas. Mi tio lo primero que dijo fue “estas
viejas son unas tal por cuales...no entran aca” y yo le dije “Tio no tenemos plata, yo los invité a tu Hotel, que pena
pero ;/Qué hacemos?”, y el dijo, “bueno, entonces usted se va conmigo a mi casa y yo a ellos les doy alojamiento”

Se observa gran flexibilidad situacional en el
sujeto influenciada por su forma de pensar
descomplicada y el hecho de sentirse libre e
independiente y a la vez acompafiado del
sentimiento de aventura y riesgo que lo
caracterizan. A lo largo de la historia se puede ver
como el participante no se estanca en los conflictos
sino por el contrario, trata de salir de ellos lo mas
rapido posible, lo cual le permite abordar
diferentes realidades a partir de una misma
situacion.
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Cuidado de lo | Facultad del | 1. 89 al 92---- | 1."... si me compraban un blue jean, irlo a romper de primerazo eso no podia ser, jeso no podia ser!, eso no, me moria | El hecho de haber vivido la escasez de recursos y
significativo individuo  para | 2. 94 al 103--- | de la vergilienza que la ropa no me durara, o que unos zapatos se me desfondaran cuando estaban medio nuevos, de haber observado el esfuerzo de su madre, sus
obrar a favor de | 3. 1331 al entonces yo, y eso creo que lo tenemos todos los hermanos, yo extremo cuidado con mis cosas..." ----- 2. | hermanos y de el sujeto para conseguir las cosas
que se | 1342 ...celosamente las guardo y me doleria perderlas porque es como que toda la vida lo he guardado, a d1ferenc1a de mis | que necesitaban, marco en toda la familia una gran
mantengan  sus hleS, yo cuido mis cosas, he intento cuidarlas, a mi me da panico que a mi me pase algo asi, de pérdida accidental o | valoracion y cuidado de lo que se conseguia. El
objetos de intencional de alguna cosa, no me lo perdono, entonces si yo tengo un celular yo lo cuido, si yo tengo un estilografo | sujeto cuida, protege y mantiene en buen estado lo
significacion yo lo cuido y yo se donde lo dejo, no es que nunca me pase nada, pero yo soy muy celoso con mis cosas a raiz de | que llega a ¢l con su esfuerzo. Esto podria marcar
precisamente de esa parte, de esa falta de recursividad al principio de recursos, no de recursividad sino de recursos, | una actitud de egoismo o apego a lo material o a
entonces lo poco que teniamos era para cuidarlo y para disfrutarlo y para todo, pero cuidandolo celosamente, que no | aspectos simbolicos para el sujeto, que de alguna
fuera a pasarnos eso, entonces eso si yo creo que lo mantenemos todos los hermanos, cuando nos reunimos aun de | manera pondrian limitar la creatividad aferrandose
viejos..."-----3. "si alguien entra a la compania y empieza a dafiara el ambiente, me molesta y la saco, por ejemplo la | demasiado a sus posesiones. Sin embargo, el
recepcionista la cambié por eso, era una persona que cuando haciamos reuniones de trabajo se echaba su chiste verde, | individuo ha desarrollado de manera favorable la
yo estoy de acuerdo, pero cuando ya es diario, la vulgaridad y la vulgaridad y la burla de la vulgaridad... y entonces se | preservacion de lo significativo, en el sentido que
vuelve mas vulgaridad...a pesar de que eran cosas fuera de su trabajo, pero ya no me aguanté y le dije “;sabe qué? con | le da valor a lo construido y lo conserva en buen
usted no puedo trabajar...se va de aqui” y se fue, y consegui una persona que esta bien, no tengo porque dafiar el clima | estado, pero es altruista y lo comparte, y a esto le
de la organizacion por una persona y lo estaba dafiando...porque hacia chistes vulgares permanentemente con otras | atribuye mayor significado y sentido de
personas y esas personas tenian que trancarla, entonces no...y en quince minutos se fue, al estilo Xerox, que te llega un | preservacién. No permite que otros irrumpan en lo
sobre que dice “;sabe que? hasta aca trabajamos con usted, chao ““. Le pagamos bien, bonos, todo lo que quiera pero | que el cuida y en este sentido se impone y hace
se fue'. valer lo que es suyo.
Fortaleza Nivel de [ 1. 754 al 757- | 1. "...empecé a trabajar con mas fuerzas y yo mismo me pagaba mis estudios, y para eso, entonces al entrar a la | El apoyo de un convencimiento de si mismo en
Interna Y | capacidad de | ----2. 918 al | universidad América, que me daba o por la mafana o por la tarde, entonces yo podia trabajar medio tiempo y estudiar | cuanto a la capacidad de sobrellevar los obstaculos
Fuerza de | lucha interna del | 927------ 3. medio tiempo..."---2. "Pues responsable mucho conmigo mismo, porque estaba trabajando y estaba pagandome mis | que se presenten, ligado de una fe que se sustenta
voluntad sujeto para lograr | 929 al 936---- | estudios...., pero eso era viejo ya, 0 sea, yo no,...para irme a la Javeriana, yo empecé a trabajar para irme para | en la coherencia en lo que quiere y lo que hace el
alcanzar una [ 4. 1097 al | Estados Unidos a pesar de que tenia la barrera de que no hablaba inglés, no lo apoyo un centavo, no tiene plata, | participante para alcanzarlo. Aprendié desde
meta propuesta | 1100----5. entonces con todo y eso yo sabia que podia llegar alla, yo se que a mi no me detenia nada, no me detenia nada, yo no | pequefio a esforzarse por lograr lo que se proponia,

por mas dificil
que parezca, con
el
convencimiento
personal de la
eficacia de las
propias
capacidades

1179 al 1186

tenia..., yo sabia que yo podia y llegar alla sin saber inglés no importa, pero yo llego alla y yo se llegar alla, era la
jfuerza interna para hacer las cosas!, pero eso ya lo tenia, entonces cuando llegué a la América yo sabia que yo podia
ser ingeniero, /como?, no me importaba, yo tenia que ser ingeniero y yo tenia que hacerlo rapido, yo tenia salir a
trabajar y ya no mas"-----3. "yo me meti a trabajar con ¢l en sistemas y yo le dije a mi mama: yo dentro de un afio
tengo carro, yo tengo carro dentro de un afio y yo ahorré todo, todo, todo, porque obviamente no habia de otra forma y
al afio...antes del afio tenia mi carrito; entonces todo, todo..., tengo la fe o la consciencia de que cuando uno se
compromete profundamente con un objetivo lo cumple y que no hay una barrera o se pueden presentar las barreras
pero eso no es...eso...tu vas a diez mil metros de altura, tu no tienes problema, eso, eso lo tengo mucho en el alma y
he tenido muchos golpes en la vida, muchos golpes, fracasos, si es que se pueden llamar asi, pero no, no...."---4. "yo
antes vendia, yo cobraba, yo facturaba, yo era el gerente, yo era todo, pero claro yo podia vivir con eso, pero eso
requeria mucho esfuerzo, no me podia partir ni una pata, porque se acababa la compaiia, entonces era dificilisimo"----
5. "Obviamente cuando estas aplanchado y te pegan mas duro, pues si no estds para esos menesteres, pero siempre
florece eh... esa manera de ver la vida un poco mas alegre, de saludar a las personas mas al corazén que a la cabeza,
de mantener un trato con ellos en ese sentido...y sentirme que la vida es mas facil, tal vez por el solo hecho de pensar
que es facil, se te hace mas facil...si tu partes del hecho de que es dificil, se te va a ser dificil ...pero no, no me he
encontrado en la situacién de que diga esto esta muy complicado, pues si tal vez las dos primeras horas, lo tres
primeros dias, y en cambio la vida laboral me gusta mas"

lo que hace evidencia a la interiorizacion de su
madre en el sentido en que ella simboliza un
ejemplo de orgullo, responsabilidad y de como
sobrellevar las dificultades con responsabilidad y
dignidad.

El sujeto mantiene una actitud de resiliencia donde
se recompone facilmente de las dificultades
ejercidas por la realidad externa que lo presionan;
esto se puede deber a esa alta valoracion de si
mismo y el convencimiento de poder sobrellevar
las circunstancias adversas, acompanado a un
sentimiento de fe constante que surge de la
coherencia de sentir, pensar y construir su filosofia
de vida
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Manejo del | Mecanismos o | 1. 1146 al | 1. "si me ha dado por despertarme a las cuatro de la mafiana preocupado, en Xerox me pasaba por ejemplo, en Xerox [ A pesar de ser muy poco lo que el sujeto habla en
Estrés estrategias  que | 1149 habia una cuota, “yo no tengo la cuota ;qué voy a hacer?, ya estamos en Septiembre, no voy a llegar...estos tipos no | cuanto al estrés, y las situaciones en las cuales ha
utiliza el me reciben mafana”, cosas de ese tipo si, angustias si, presion total " sentido que éste lo agobia, es importante analizar
individuo  para como esta persona inconscientemente sublima
disminuir constantemente las ansiedades diarias por medio
ansiedades y y del sentido del humor. De esta forma, el mismo
sublimar el estrés sentido de goce y de alegria, ayudan a descentrar
problemas, a mirar desde otros puntos de vista,
sublimando las tensiones y los conflictos que
pueden producir ansiedad entre el yo, el superyo y
el ello de una manera creativa y apropiada para el
equilibrio emocional del sujeto.
Vulnerabilidad/ | Capacidad que | 1. 1317 al | 1. "...por ejemplo una vez, cuando yo estaba trabajando en Xerox, un costeflo muy querido me dijo”oiga Fernando, | Al parecer el sujeto ha mantenido un caracter
Invulnerabilida | tiene el medio de | 1324 haga como yo...yo consumo coca cuando la cosa es muy complicada, cuando voy a dar una charla o hacer un negocio | firme desde la infancia, no ha nombrado ni
d moldear el muy importante y necesito estar muy despierto...porque me va bien” , eso va contra mis principios, entonces yo le | reproducido momentos de desequilibrio emocional
caracter del decia “mira, yo no le jalo, si usted quiere darle hagalo, no soy nadie para aconsejarlo si es bueno o malo, no soy nadie, | durante la entrevista, lo que muestra la adquisicion
individuo o por pero si usted se siente mejor y cree que la va bien, pues hagale, ni lo voy a sapear ni nada...no es mi problema...ojala | desde pequefio de poder valerse de las
el contrario, no lo hicieras" herramientas personales, ya que en ¢l no se
capacidad  del evidencia tendencia ni al alcohol como a ninguna
individuo de no sustancia externa. Parece ser muy seguro de lo que
dejarse moldear tiene y ha creado habitos que lo hacen no recurrir a
por las presiones vicios
del medio
Recursividad Acciones 1. 63 al 67---- | 1. "Eso, eso me empujoé mucha a valerme por mi mismo o a pues obviamente un nifio no puede valerse por si mismo, | Ha existido una marcada actitud en el sujeto de
dirigidas a wun |--2. 127 al | pero si, despertd en mi pasion por los negocios, meterme en todo tipo de negocios, meterme en todo tipo de aventuras, | adquirir lo que se propone mediante lo que fuera, o
medio de | 131-------- 3 compraba y vendia escudos, chapas que eran de cinturones, escudos de aviones y al que podia aprovecharme de los | mas bien, mediante lo que tuviera al alcance; ha
cualquier clase | 69 al 71 ------ precios, lo hacia."------ 2. "teniamos patines y los primeros patines que nosotros hicimos fue recogiendo las ruedas | tenido la vision de sacarle provecho a las cosas
que, en caso de |4. 148 al 152 | viejas de los amigos que tenian patines de verdad, nosotros ibamos armando por piezas..., mis primeros patines se | para beneficiarse en su necesidad o anhelo del
necesidad, sirve | ----- 5. 279 al | amarraban con alambre por decir algo, pero teniamos patines y yo aprendi a patinar y patindbamos como locos por | momento; sus limites van hasta donde se tenga que
para conseguir lo | 238  --—-- 6. | todos lados"-----3. "... cualquier juguete que llegara a mis manos yo lo podia negociar y yo creo que eso, €so, tiene sus | ir para alcanzar lo que se necesita, dentro de unos
que se necesita 768 al 771 ---- | raices por ahi, jno?, en la falta de recursos"------- 4. "cuando no teniamos muchos recursos y necesitabamos un esfero, | principios personales, mas que por los parametros
-7.373 al 374 | yo facilmente podia llegar a un almacén y cogerlo, entonces teniamos los mejores esferos, todo lo que queriamos tener | sociales. Es una actitud que se ha desarrollado o
lo teniamos, y yo era el encargado de proveerle a mi hermanito todo, entonces me tocaba el doble...(risas)"------ 5. | aprendido por ese mismo factor de no haberlo

"...entonces a mi me tocaba siempre el mas chiquito y entonces yo llegaba y antes de que se sentara todo el mundo yo
ya tenia cambiado los vasos, los jugos, las carnes, todo (risas), hasta que mi abuela se daba cuenta y me empezaba a
regafar por eso (risas), asi fue y asi me tocaba y es que me tocaba luchar hasta contra eso. "------ 6. " ..mi grupo de
amigos, todos vagos, entonces yo les hacia la plancha de dibujo lineal a todos, y les cobrara cinco pesos, que es esa
época eran cinco pesos!, !, y esos eran los que yo me invertia en futbolin, entonces a todos les hacia sus planchas
porque yo era bueno para dibujo..." 7, "Odié la quimica cuando me la dieron, ..., si, geometria al principio no
me gusto, . Si me veia muy perdido me podia copiar, o sea, yo no tenia obstaculos."

tenido todo, por verse privado de privilegios
materiales como el dinero, permitiendo en ¢l ese
ingenio para lograr objetivos a través del
contemplamiento  flexible de las multiples
alternativas que pueden surgir y lograrse con el
uso de la creatividad, tomando diferentes
elementos del medio destinados a ciertas funciones
diferentes y unirlos estratégicamente para que
cumplan una funcion deseada
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Sentido del
humor

Capacidad de
atribuir a
diferentes
circunstancias,

una connotacion
distinta a la
esperada a
manera de chiste,
sean 0 no estas
situaciones
potencialmente
conflictivas para
el individuo

1,"...eso lo tengo muy marcado, yo no puedo estar en serio, no puedo, a pesar que me dicen que yo soy muy serio,
hay mucha gente en la oficina que me perciben serio, yo por eso estoy con Quino por ejemplo, estoy haciendo
caricaturas mentales a todas horas, entonces si esta muy gorda una persona, la veo mas gorda, aunque no lo exprese
mucho estoy pensando en muchas cosas. Es dificil que yo me concentre a que de verdad..., a menos que esté en
negocios, estoy en negocios y hay plata de por medio y es mi negocio, jsi!, pero si es otra reunion a una reunion social
yo estoy burlandome asi de las circunstancias, el que da papaya, pues uno se burla, no se si tu conoces, ....bueno eso
va mas adelante, ...por ejemplo escribir, yo escribo en broma, un peridédico familiar en broma que es eso, es eso, y lo
hago de placer, de gusto, hay veces escribo por escribir, pero lo que escribo esta muy influenciado a una mamadera de

gallo permanente."---------- 2. " cuando llegamos con ella, nos fuimos echando dedo, era tan bonita que se paraba en la
autopista y paraba a cualquier carro, yo salia detras del arbol y nos montdbamos los dos...(se rie junto con los
encuestadores)"------- 3. E: "Te consideras una persona de mente abierta? P: De mente? (risas).

El pensamiento del sujeto no esta centrado en los
conflictos de la realidad externa, se divierte
permanentemente con ella. Busca constantemente
los momentos para burlarse y hacer chiste de las
circunstancias, esto predomina sobre la capacidad
de que adversidades o problemas se conviertan en
conflictos internos. El sentido del humor marca
una actitud de rebeldia frente a la realidad lo cual
lleva a un triunfo del yo sobre la adversidad de las
circunstancias reales.

Alegria y
sentido del
goce

Sentimiento
grato y vivo que
suele
manifestarse con

signos y
conductas
interiores y
exteriores

1. 441 al 452-
————— 2. 951 a
953------ 3.
1329 y 1330
1. 78 al 82----
-2. 169 al
173------ 3.
445 al 452----
4. 434 al 438-
----- 5. 458 al
461------ 6.
1054 al 1057 -
---7. 1177 al
1180

1. "...mama trabajaba, estibamos libres, no habia control para nosotros, entonces podiamos hacer lo que quisiéramos,
y en ese ambiente la infancia fue una locura, en términos de reirnos, volarnos, ehh!!, molestar, guerras de tiza, todo,
todo fue una carcajada permanente y con mucha dosis de irresponsabilidad, de hacer las locuras de los chinos, yo pasé
por ahi bastante"------ 2. "...yo he sido muy gocetas, entonces yo recuerdo que era el que mas me reia, pero si tu me
dices que era el lider del equipo de futbol? No, pero si el que se burlaba de los otros o de las circunstancias, si, todavia
lo hago mucho, ahorita jugando tenis, yo a veces pierdo la bola por estarme burlando de los otros o riéndome, no le
cojo la seriedad al asunto, soy muy gocetas" ---3."Es dificil que yo me concentre a que de verdad..., a menos que esté
en negocios, estoy en negocios y hay plata de por medio y es mi negocio, jsi!, pero si es otra reunion a una reunion
social yo estoy burlandome asi de las circunstancias, el que da papaya, pues uno se burla, no se si tu conoces,
....bueno eso va mas adelante, ...por ejemplo escribir, yo escribo en broma, un periddico familiar en broma que es
eso, es eso, y lo hago de placer, de gusto, hay veces escribo por escribir, pero lo que escribo estd muy influenciado a
una mamadera de gallo permanente."----4. "..., yo recuerdo una vez que por ejemplo, habia un chino que tenia un hilo
era la media y empezaba a jalarselo en misa y empez6 la media a bajarse y la risa de todos de que le quitaba la media
sin quitarle el zapato, eso era buenisimo y jale y jale, jque risa en esa misa!, por supuesto, todas las misas eran motivo
mas bien de diversion, todo era, todo era un relajo"-----5. "pero que yo me esforzara para preparar el mejor examen,
no, o que yo me esforzara por estar en la primera fila de sapo, no, no, yo me esforzaba por hacer relajo siempre, por
hacer reir de algo, pintarle alguien en la espalda algo, eso si, o sea, yo he sido muy gocetas en ese sentido"-----6. "eso
si me dieron un curso, en Caracas, entonces me fui para mi curso en Caracas...una sola fiesta (risas junto con los
entrevistadores), tomaba ron todos los dias, no no no, eso fue una rumba en Caracas!, y vine aca de mi curso, "----7.
"no es solo cuestion de rosas... he pasado por todas esas épocas, pero emocionalmente, que me haya perdido mi
sentido del goce?, no para nada. Obviamente cuando estas aplanchado y te pegan mas duro, pues si no estds para esos
menesteres, pero siempre florece eh... esa manera de ver la vida un poco mas alegre".

El sentido de goce se manifiesta en el sujeto como
una necesidad psiquica que le produce placer y es
esta la que hace que el yo triunfe sobre las
exigencias del superyo, en el sentido de que se
rebela constantemente a las circunstancias que
potencialmente pueden ser aburridoras,
autoritarias, conflictivas; desde pequefio aprendid
este mecanismo para disfrutar de la vida y sentirse
bien con ¢l mismo y asi mismo reconocido por
otros, suponiendo que éste mecanismo le permite
sentirse especial, por encima de los otros,
empoderado con el papel de gozar con humor y
chiste y hacer gozar a los otros, en conclusion es
un mecanismo que le trae tanto privilegios
personales y sociales, como salud mental en el
sentido que sublima rapidamente la ansiedad y el
estrés que produce el diario vivir, convirtiéndose
en un factor evidente que promueve la creatividad.
El sentido de goce es una caracteristica personal
del sujeto que estd muy arraigada en su
personalidad y a pesar de que hay momentos que
logran desanimarlo emocionalmente, surge esta
fuerza que no se resiste a persistir en el conflicto y
sale de ¢él rapidamente, acostumbrada a triunfar,
alimentando también su orgullo y autoestima que
tanto lo caracterizan.
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"Recocha"

Burlas, chistes,
juegos o ironias
molestas o
agradables que
acompafian a
algo que se hace
o dice

1. 390 al 396 -
2. 404 al

434 al 438 -
7. 1054 al
1056

1. "entonces yo participé en eso, en el tablero pusimos en formulas de algebra todas las longitudes y extensiones, por
decir algo, Venezuela, entonces ven 2.640 mas la 350, entonces Venezuela era los niimeros ahi, entonces se par6 el
profesor delante de todos y empezo a gritar: jlos voy a rajar!, janoten!, longitud con las fronteras de Venezuela y
todos jajajaj; ha, se rien mucho?, longitud del rio tal, jajajaja, todo el curso paso (risas) y semejante soplete detras de
¢él en un tablero grandisimo y él no entendia que era lo que pasaba, eso nunca se me olvida "------ 2. "eso me pasa
todavia mucho, en que yo estoy pendiente de estar molestando a los otros, entonces yo estaba pendiente de la tachuela
del asiento del fulano que se sentd y todavia no habia sentido la tachuela, de, de un palo molestando al otro, de
correrle la silla, entonces yo no prestaba atencion por todas las cosas que sucedian a mi alrededor, pero no por la
materia, sino por las circunstancias, entonces yo podia estar en otras cosas en mente y pensando lo que no era, eso me
pasaba mucho."-------- 3. "...habia guerra de tizas permanente y yo era buenisimo para la guerra de tizas, buenisimo, yo
lanzaba tizas a toda hora y si el profesor se volteaba para escribir en el tablero eso habia que aprovechar..."----- 4.
"...yo me esforzaba por hacer relajo siempre, por hacer reir de algo, pintarle alguien la espalda, eso si, yo he sido muy
gocetas en ese sentido"------- 5. "...entonces todo el colegio en tren, eso era el relajo mas espantoso porque el tren
cruza como unos cuatro tineles y en el tinel habia que estar listo porque la garrotera era total y si uno estaba junto al
profesor cogia uno y taquete con lo que pudiera (risas), yo recuerdo, uno llevaba un ponqué, y el tunel de unos diez,
doce segundos y cuando salia, ya, ya no habia ponqué y nadie comid y todo fue asi se le escurria a uno de la mano el
ponqué y nadie comié ponqué, pero era el momento de darle un coscorrén a alguno y ya todo el mundo se habia
preparado y habia que estar listo para el tinel. "------ 6. "..., yo recuerdo una vez que por ejemplo, habia un chino que
tenia un hilo era la media y empezaba a jalarselo en misa y empezo la media a bajarse y la risa de todos de que le
quitaba la media sin quitarle el zapato, eso era buenisimo y jale y jale, jque risa en esa misa!, por supuesto, todas las
misas eran motivo mas bien de diversion, todo era, todo era un relajo..."----7. "me dieron un curso, en Caracas,
entonces me fui para mi curso en Caracas...una sola fiesta (Risas junto con los entrevistadores), tomaba ron todos los
dias, no no no, eso fue una rumba en Caracas!"

Estd muy presente esa actitud de salirse de los
parametros normales y gozar con juegos que
pueden acompafiar la situacion y hacer divertir al
sujeto, sobretodo en contexto social, posiblemente
por una tendencia a sobrellevar las condiciones del
ambiente de manera distinta y disfrutarlo, asi como
una condicion personal de sentirse avispado,
inteligente, en general sentirse bien consigo mismo
frente a los demas
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Libertad
expresion

de

Facultad natural
que tiene todo
hombre de obrar
de una manera o

de otra,
motivado por la
necesidad de
liberar o de
expresar
emociones,
pensamientos y
sentimientos
utilizando

cualquier recurso

1. 78 al 82----
-2.224 al 226
----3. 1128 al
1139

1. "mama trabajaba, estdbamos libres, no habia control para nosotros, entonces podiamos hacer lo que quisiéramos, y
en ese ambiente la infancia fue una locura, en términos de reirnos, volarnos, ehh!!, molestar, guerras de tiza, todo,
todo fue una carcajada permanente y con mucha dosis de irresponsabilidad, de hacer las locuras de los chinos, yo pasé
por ahi bastante"---------- 2."...nosotros viviamos libres, nosotros saliamos de la casa, no viviamos en la casa sino en la
cuadra, con los chinos de la cuadra para arriba y para abajo, subir al monte..."-----3. "Cuando vamos a alglin congreso
ponemos nuestro stand de “Alliance Enterprice”y ya tenemos un logo internacional, ya nos encontramos con los ex
amigos de Venezuela, con quienes no nos hablamos, eh...y les toca aguantarnos. Eh...les toca, pues hombre,
reconocer o en el fondo...que nos trataron muy mal, que tomaron lo que no era... yo una vez viaje a Caracas a arreglar
el asunto, yo fui hasta alla, les pedi cita, se negaron, de todos modos me fui a la oficina de ellos a ver si..., después de
haberse negado, me pare alla hasta que me recibieron, me recibieron muy mal y yo lo unico que les dije fue “mire, yo
no tengo nada en contra, yo les deseo lo mejor, y reconozco que me apoyaron un dia, yo no trabajo con ustedes, pero...
que les vaya bien, que haya prosperidad para todos, si un dia ustedes tienen la madurez para reconocer lo que hicieron,
porque a mi no me tratan de ladrdn, nadie!...salvo eso, podemos ser amigos, y vengo a desear lo mejor”. Me trataron
mal"

El sujeto tenia desde pequeio la libertad para
hacer lo que quisiera y asi lo ha percibido,
apropiandose de ésta para liberar tensiones, para
fluir desde su ser, sin mayores represiones, ademas
ha contado desde la infancia con los espacios y los
amigos para expresar sus impulsos, sus juegos, sus
fantasias y desarrollarse habiendo sublimado
tensiones, y fluyendo desde su personalidad
“gocetas”. Este desarrollo en la infancia le ha
permitido hacerse conciente de su propia libertad y
la de otros, lo cual lo lleva a manifestar sus
opiniones a otros y desearles que se manifiesten
desde su misma libertad, a fin de conciliar y
descargar las tensiones que se pueden generar en la
interaccion. Tiene una necesidad para equilibrar
las cargas tanto en relaciones interpersonales,
como en su relacion intrapersonal, no se deja
sobrecargar, siente la importancia de mantener
bien regulada la economia de su energia psiquica

Creaciones
propias

Acciones y
efectos que
parten del
ingenio
habilidades
propias del
sujeto para
producir o

construir algo a
partir de recursos
y elementos del
medio

1. 127 al 131-
164 al

990 al 995----
-4. 1100 al

1232 al 1235 -
--7.908 al 913
————— 8. 1077

1. "...teniamos patines y los primeros patines que nosotros hicimos fue recogiendo las ruedas viejas de los amigos que
tenian patines de verdad, nosotros ibamos armando por piezas..., mis primeros patines se amarraban con alambre por
decir algo, pero teniamos patines y yo aprendi a patinar y patindbamos como locos por todos lados..."------- 2."..yo
construia mi carro (de balineras), por decirte algo, yo construi mis patines"-----3. "como industrial, tal vez, hice
proyectos para generar un centro de computo de las empresas del grupo cafetero, no solo de la Federacion sino me
volvi el Gerente de Sistemas de todo el grupo, y (sostenido) logre que crear un service, 6sea que todos fueran a
trabajar alla y producir la plata para que ese centro fuera autdnomo econdémicamente , pudiera cambiar de
computadores, pudiera tener sus gastos, poder hacer cosas, yo fui a pedidos de Nueva York por ejemplo, en sistemas,
porque ese centro de computo producia la plata. "------- 4. "De ahi yo me traje un ingeniero para que implementara
todo lo que yo vendiera, un venezolano, nos hicimos buenos amigos... y entonces empezamos a cranear “oiga, porque
no desarrollamos software de estas cosas que hacen falta”.----- 5. "...en Xerox, cuando fui la unidad de medida, fue
porque yo, es una compailia gringa donde solo premia al mejor, el segundo no, ni el tercero importa, solo el niimero
uno...al nimero uno le damos todo, a los otros nada...entonces yo fui el nimero uno, y al siguiente afio volvi a ser
numero uno, y al otro afio yo empecé a decir “bueno todos vamos a trabajar para que éste que es mas antiguo que yo,
que nunca ha sido numero uno, lo sea”, entonces vamos a apoyarlo en los negocios porque este sefior va a ser nimero
uno...se lo merece. Entonces empezamos a trabajar por primera vez en funcion del otro y no en funcién mia...pero eso
no existe, eso no existe en la empresa americana...entonces mi jefe, que es hoy la presidenta de Xerox, se dio cuenta
de eso...porque ¢l (seflor mas antiguo) fue niimero uno, yo le apoyé sus negocios...es que es lo contrario! Si hay un
negocio, yo lo cojo para mi, entonces si te llaman “no Pepito no estd, venga y yo lo atiendo”, si me entienden?, en
cambio, aca fue al contrario, “Pepito, no esta pero deme sus datos yo le aviso que usted llamo” entonces empezamos a
apoyar a este sefior, y fue y se lo gand y, yo por mi lado recibi otra placa por esa razon, porque por primera vez
rompemos el esquema y empezamos a trabajar en equipo, y desde ahi yo cogi una fama increible, y entonces empecé a
dar charlas internamente para ver como era el trabajo, entonces yo tenia mi speech par los otros grupos de ventas..."---
---6. "Entonces que bueno que la empresa pueda dar mucho mas de lo que me estan pidiendo, que bueno que los
podamos sorprender con cosas que ellos no han sofiado jamas y eso es otra vision de vida en la cual la empresa es mas
humana que econdmica...eh...y es una vision totalmente distinta... ----7. "yo era bueno, por ejemplo para crear
proyectos y en ingenieria industrial es muy linda; hicimos la tesis en una, en la ensambladora que hoy es
Colmotores..., yo hice la tesis ahi y eso, eso fue muy chévere y lo que yo hice nos dio para que nos ofrecieran puesto
ahi mismo y todos se quedaron alla, yo fui el unico que me pasé¢ a trabajar en sistemas y alla hubiera ganado mas
plata, pero no, no, y ahi también, hoy en dia les va bien a ellos"------ 8. "yo creé¢ una compaifiia de computadores, que
nos fue bien, pero yo estaba solo, solo ante el mundo, sin mucha plata, pero yo podia vender y empecé a vender"-------
-9."fundamos la empresa que tenemos hoy, con las ideas que teniamos desde antes, con el software que queriamos
hacer desde antes, y a Dios gracias la compaiiia ha sido todo un éxito; y hoy en dia estamos muy soélidos, tenemos un
nicho en el mercado interesante... ya somos veinte! eh... ya tomé un rumbo la compaiiia increible, participamos en
muchas cosas"

Se puede ver que desde la infancia el individuo se
ha apoyado de diferentes recursos para construir
objetos que le fueran de alguna utilidad, y que le
permitieran lograr autonomia. No se acostumbro a
pedir que se le dieran las cosas hechas por el
mismo factor de la escasez de recursos en la que se
encontraba, por lo tanto aprendié a adquirir lo que
anhelaba por sus propios medios, lo que desarrolld
desde temprano su autonomia, y retroalimento su
orgullo y convencimiento de ser capaz de culminar
objetivos que se propusiera exitosamente.

En la infancia las creaciones del sujeto eran de
interés mas personal, pero con el tiempo fue
desarrollando un interés personal ligado al
bienestar del otro, de esta manera el sujeto crea su
mundo a partir de la proyecciéon que hace de su
vida mediante una filosofia de vida clara que ha
evolucionado en cuanto a que lo que construye lo
beneficia a ¢l y a los demas, trayendo satisfaccion
personal.
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Fantasias Capacidad de [ 1. 154 al 157 | 1. "..teniamos los juguetes tal vez algunos aviones y soldados que nos encantaban, pero yo recuerdo de nifio por | Se manifiesta la capacidad de recrearse con
imaginar ejemplo montarme en unas cajas de cartén y simulaba que era un avion, eso lo recuerdo mucho..." elementos imaginativos sobre la experiencia que se
situaciones esta viviendo, con recursos minimos.
distintas a las
reales

Realismo Capacidad de|1. 1311 al|l. "me fijo en el ser humano, que se puede equivocar, que puedas tener unas tendencias diferentes a las mias, que | Hay una flexibilidad mental de aceptacion frente a
aceptar las | 1316 ----2. | pueda pertenecer a grupos étnicos o sociales o sexuales, no, no me interesa...y si ha tenido problemas de justicia, para | asuntos que se presentan en el mundo real y en las
situaciones 0| 1299 al 1308 | cambiar de ejemplo, pero es una persona correcta, merece la oportunidad y hay que apoyarlo. Es mas, aun creo que | personas del medio, siempre y cuando se le
cosas del mundo podemos tener dentro del grupo una persona que es homosexual, a mi no me afecta pero ni cinco...voy mas hacia el | responda en la medida en que ¢l valora las
tal y como son, -2. "por ejemplo hace dos dias, un ingeniero, un tipo lleno de pavor, lleno de miedos, le dije “bueno vas | facultades del otro como un ser capaz, mas que por
por mas a ser el lider de este proyecto”, lo pongo contra la pared para que sea lider, “yo te apoyo como lider, si quieres ser | su condicion biologica, psicologica o social, se fija
dolientes que lider”...pero le da pavor, pavor, entonces yo lo forzo para que cambie ese pavor por confianza, yo lo apoyo...es que | en el potencial del otro para alcanzar resultados,
puedan ser cuando hay cosas psicologicas el tipo se paniquea por cualquier cosa...es la embarrada, no da las respuestas bien, o las | proyectando su propia valoracion de si mismo, sin

da pero dudando...entonces yo le digo “usted es un consultor, los otros no saben, usted es el que sabe, usted no se | embargo, si el otro no alcanza ciertas expectativas
ponga a preguntarle a ellos, pero no vaya a titubear ante ellos”, .obviamente llegd paniqueado titubeando, entonces | el sujeto es realista y no vacila en seguir su camino
cuando el se me safa yo entro, porque yo tampoco voy a permitir que se me dafie el negocio, pues ojala aprenda si no | sin el otro.

me toca salir de él..."

Pensamiento Relacionado con | 1. 1118 al | 1."Y fundamos la empresa que tenemos hoy, con las ideas que teniamos desde antes, con el software que queriamos | El individuo aplica sus conocimientos laborales a

Convergente el pensamiento | 1128 hacer desde antes, y a Dios gracias la compaiiia ha sido todo un €xito; y hoy en dia estamos muy soélidos, tenemos un | su propia creacion de empresa, y a través de la
reproductivo nicho en el mercado interesante... ya somos veinte! eh... ya tomé un rumbo la compaiiia increible, participamos en | experiencia y la imaginacion reproduce un nuevo
imitativo. muchas cosas, hay compaiiias que por ejemplo, una que se llama Fiserv, que tiene base en Orlando, se meti6 en la | contexto laboral que ¢l mismo coordina. Sus

pagina de Swif, Swift es una sociedad mundial que tiene una red al intercambio de mensajes entre los bancos, | conocimientos, sumados a el convencimiento de

entonces los bancos pueden mandar dinero, estan rodeada de seguridades, todo lo que quieran, eso es Swif. Y nosotros | sus facultades personales, le han permitido seguir

somos especialistas en Swif; Entonces, esa compaiiia queria un especialista en América latina, entonces nos llamaron | unos esquemas e ingeniar otros para construir lo

“oigan ustedes hacen esto?”, si ya, saber que por Swif empezamos a hacer negocios" que hoy en dia tiene. Esto sustenta una capacidad
creativa que no se rige de parametros impuestos,
pero los toma como herramientas ttiles de mezclar
con su imaginacion.

Pensamiento Relacionado con | 1. 1100 al | 1. "De ahi yo me traje un ingeniero para que implementara todo lo que yo vendiera, un venezolano, nos hicimos | El individuo posee una apertura mental para

Divergente el pensamiento | 1103 buenos amigos... y entonces empezamos a cranear “oiga, porque no desarrollamos software de estas cosas que hacen | considerar factibles diferentes alternativas que
imaginativo falta” provienen de su imaginacion, tomando elementos
creador del entorno y de si mismo, para asignar funciones

a nuevas creaciones para que cubran una necesidad
o anhelo y permitan alcanzar objetivos, lo cual esta
muy ligado esto a la autonomia
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Reorganizacion
del Campo
Perceptual

Se refiere a la

capacidad
perceptiva en la
que al
contemplar  un
objeto o
situacion por
mas tiempo del
que
espontaneamente
desearia, la
mente ejercita su
curiosidad y su
dificultad de
descubrir e
inventar

esquemas nuevos

1. 404 al 409

al  157-----4.
169 al 173----
-5. 445 al
452----6. 434
al 438------ 7.
458 al 461----
8. 1179 al

127 al 131----
10. 69 al 71

1. "...eso me pasa todavia mucho, en que yo estoy pendiente de estar molestando a los otros, entonces yo estaba
pendiente de la tachuela del asiento del fulano que se sent6 y todavia no habia sentido la tachuela, de, de un palo
molestando al otro, de correrle la silla, entonces yo no prestaba atencion por todas las cosas que sucedian a mi
alrededor, pero no por la materia, sino por las circunstancias, entonces yo podia estar en otras cosas en mente y
pensando lo que no era, eso me pasaba mucho."----2. "...yo estoy en una reuniéon y voy pensando a ver como se
suaviza el ambiente de la reunion facilmente, eso lo tengo muy marcado..."----3. "...teniamos los juguetes tal vez
algunos aviones y soldados que nos encantaban, pero yo recuerdo de nifio por ejemplo montarme en unas cajas de
carton y simulaba que era un avion, eso lo recuerdo mucho..."----4. "...yo he sido muy gocetas, entonces yo recuerdo
que era el que mas me reia, pero si tu me dices que era el lider del equipo de futbol? No, pero si el que se burlaba de
los otros o de las circunstancias, si, todavia lo hago mucho, ahorita jugando tenis, yo a veces pierdo la bola por
estarme burlando de los otros o riéndome, no le cojo la seriedad al asunto, soy muy gocetas" ---5."Es dificil que yo
me concentre a que de verdad..., a menos que esté en negocios, estoy en negocios y hay plata de por medio y es mi
negocio, jsi!, pero si es otra reunion a una reunion social yo estoy burlandome asi de las circunstancias, el que da
papaya, pues uno se burla, no se si tu conoces, ....bueno eso va mas adelante, ...por ejemplo escribir, yo escribo en
broma, un periddico familiar en broma que es eso, es eso, y lo hago de placer, de gusto, hay veces escribo por escribir,
pero lo que escribo estd muy influenciado a una mamadera de gallo permanente."----6. "..., yo recuerdo una vez que
por ejemplo, habia un chino que tenia un hilo era la media y empezaba a jalarselo en misa y empezo la media a bajarse
y la risa de todos de que le quitaba la media sin quitarle el zapato, eso era buenisimo y jale y jale, jque risa en esa
misa!, por supuesto, todas las misas eran motivo mas bien de diversion, todo era, todo era un relajo"-----7. "pero que
yo me esforzara para preparar el mejor examen, no, o que yo me esforzara por estar en la primera fila de sapo, no, no,
yo me esforzaba por hacer relajo siempre, por hacer reir de algo, pintarle alguien en la espalda algo, eso si, o sea, yo
he sido muy gocetas en ese sentido"------ 8. "Obviamente cuando estas aplanchado y te pegan mas duro, pues si no
estas para esos menesteres, pero siempre florece eh... esa manera de ver la vida un poco mas alegre, de saludar a las
personas mas al corazon que a la cabeza, de mantener un trato con ellos en ese sentido...y sentirme que la vida es mas
facil, tal vez por el solo hecho de pensar que es facil, se te hace mas facial...si tu partes del hecho de que es dificil, se
te va a ser dificil ...pero no, no me he encontrado en la situacion de que diga esto esta muy complicado, pues si tal vez
las dos primeras horas, lo tres primeros dias..."-----9. "...teniamos patines y los primeros patines que nosotros hicimos
fue recogiendo las ruedas viejas de los amigos que tenian patines de verdad, nosotros ibamos armando por piezas...,
mis primeros patines se amarraban con alambre por decir algo, pero teniamos patines y yo aprendi a patinar y
patindbamos como locos por todos lados..."------- 10. "... cualquier juguete que llegara a mis manos yo lo podia
negociar y yo creo que eso, €so, tiene sus raices por ahi, (no?, en la falta de recursos"

La reorganizacion del campo perceptual del sujeto
esta muy relacionada con su personalidad gocetas,
ya que éste manifiesta un proceso perceptual en el
que primero se ensimisma observando la situacion
en la que se encuentra y los elementos de ésta y
luego la resignifica de manera nueva,
convirtiéndola en la mayoria de veces en una
situacion caricaturesca y humoristica. Esto tiene
mucho que ver con su capacidad de sacarle jugo a
las cosas y situaciones, provenientes tal vez de su
escasez de recursos y el sentido de aprovechar al
maximo lo que se tiene, por lo cual el sujeto
mantiene un gran sentido de oportunismo
situacional y recrea, reconstruye y resignifica las
situaciones con miras a satisfacer sus necesidades
y anhelos. Acé se observa claramente lo postulado
en el marco tedrico en cuanto a que para el
desarrollo de la creatividad, segun varios estudios
sobre la “saciedad” se demuestra que, cuando se
obliga a una persona a realizar una actividad
monotona, trata de evadirla no solamente mediante
expedientes tales como la falta de atencion y el
olvido, sino también modificando la tarea y
mediante la “disolucion del todo (de las unidades
perceptual y de accion)”. La mente se niega a
aburrirse, ni siquiera en sus funciones mas
elementales, de manera que al contemplar un
objeto por mas tiempo del que espontdneamente
desearia, la mente ejercita su curiosidad y su
dificultad de descubrir e inventar esquemas
nuevos. Aparecen concepciones  originales,
chocantes, paraddjicas, siendo de esta forma muy
valido lo que dijo Cézanne en una carta citada por
Sakurabayashi: “el tiempo y la reflexion modifican
poco a poco la escena, hasta que llegamos a
comprender”. (Arnheim, 1980).
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Flexibilidad de
Pensamiento

Capacidad  que
tienen las
personas de
construir 6rdenes
nuevos o
significaciones
alternas a las ya
existentes

1.616al 618 -
---2. 1234 al

1265 al 1271-
----4. 1285 al
1287 ----5.
1311 al 1228-
----6. 1329 al
1331.

1.”...siempre estdbamos haciendo algo nuevo, siempre yo era generador de evento, entonces no podiamos quedarnos
quietos, teniamos que estar haciendo algo ...”------ 2. “la empresa es mas humana que econdmica...ch...y es una
vision totalmente distinta... eso tiene raices en la ingenieria industrial, que hay unas materias en la ingenieria
industrial, donde se ve al hombre como el motor de la compafiia y no la compaiiia como el motor del hombre,
entonces entre mas trabajes con la conciencia del hombre vas a tener empresas mas eficientes, y vas a obtener muchas
fidelidades y vas a poder hacer cosas, pero si solo te limitas a la plata, si estoy embelesado solamente con el dinero y
solo el dinero es lo que me mueve, pues se me vuelve una empresa solo de dinero que tiene mucho éxito, como todas
las empresas gringas que son asi, todas, muy pocas, o aqui colombianas son asi, pero estamos haciendo una empresa
distinta donde la gente que trabaja conmigo no es ni mas ni menos, no hay unas lineas de autoridad, pues hay unas
directrices, y yo soy un consultor de ellos, yo me siento como un consultor de ellos, yo ya tengo unas canas para saber
muchas cosas que ellos no saben y yo sé lo que les falta entonces yo se los complemento pero con amor...no con
ordenes ni dejandolos como un cuero, que es lo que mas lo reciente a uno, entonces apoyando, apoyando, apoyando”--
--3.”’Si es mejor que yo, yo las acepto. Tal vez lo que no acepto mucho es que echemos para atras...eso me pasa a
veces con mi socio, mi socio no tiene esa formacion que tengo yo, y es mucho mas joven, entonces el quiere mandar,
y sentir que la gente sienta el 1atigo, no, no eso es echarnos para atras, eso no es aca. Entonces depende que tanto esa
persona esté buscando mejorar, o ;qué es mejorar?, porque si el cree que mejorar es tratar a la gente mas duro,
entonces en esa parte si no, nos sentamos y hablamos al respecto, eso no puede ser asi’----4.”entonces cuando alguna
persona trae nuevas ideas ojala sea apoyando una forma de vida, una filosofia, si no es asi, entonces ahi si yo no lo
permito mucho... afortunadamente no he vivido eso...a veces lo siento, pero no, me mantengo...”----5.”No... me fijo
en el ser humano, que se puede equivocar, que puedas tener unas tendencias diferentes a las mias, que pueda
pertenecer a grupos étnicos o sociales o sexuales, no, no me interesa...y si ha tenido problemas de justicia, para
cambiar de ejemplo, pero es una persona correcta, merece la oportunidad y hay que apoyarlo. Es mas aun creo que
podemos tener dentro del grupo una persona que es homosexual, a mi no me afecta pero ni cinco...voy mas hacia el
resultado, hacia apoyarlo, pero no lo puedo juzgar ni me interesa...por ejemplo una vez, cuando yo estaba trabajando
en [leros, un costefio muy querido me dijo”oiga Ricardo, haga como yo...yo consumo coca cuando la cosa es muy
complicada, cuando voy a dar una charla o hacer un negocio muy importante y necesito estar muy despierto...porque
me va bien” , eso va contra mis principios, entonces yo le decia “miura, yo no le jalo, si usted quiere darle hagalo, no
soy nadie para aconsejarlo si es bueno o malo, no soy nadie, pero si usted se siente mejor y cree que la va bien, pues
hagale, ni lo voy a sapear ni nada...no es mi problema...ojald no lo hicieras, ojala tuvieras tus propios elementos de
vida para superar una reunion complicada, un cliente complicado o lo que quieras, por ti mismo, no por un agente
externo, llamese coca o 1lamese lo que quieras, tu dependes de eso, tu tienes que depender de tus propios recursos”.
Pero por ejemplo, en el caso de la drogadiccion, ni me meti, ni lo juzgue, no, no...”------ 6.”E2: ;Te consideras una
persona de mente abierta?

P: De mente? (risas)...si yo creo que si, para aceptar formas de pensamiento distintas...”

Tiene una vision muy flexible en el contexto
laboral, dirigida al bienestar del ser humano. El se
percibe y demuestra ser un promotor de eventos e
ideas, acepta las opiniones, costumbres, creencias
y estilos de vida personal y laboral de otros, con
tal de que no obstaculicen su proyecto de vida, el
cual tiene un sentido benevolente y trascendente.
El sujeto busca crecer y se mantiene dispuesto y
flexible a lo que de otros o del medio pueda
aprender y permite que el contexto le pueda apoyar
su filosofia de vida, la cual no se muestra cerrada
ni neurdtica. Esta actitud de escucha y apertura a
lo nuevo promueve la creatividad, ya que permite
al individuo una disposicion a lo nuevo, a lo
desconocido, lo cual hace parte de los factores
claves del ser creativo.
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Rigidez Todas aquellas | 1. 1128 al | 1. "Cuando vamos a algin congreso ponemos nuestro stand de “Alliance Enterprice”y ya tenemos un logo | Existe claridad en lo que el sujeto es, no exige que
Ideoldgica  y | actitudes del | 1139 -—--- 2. | internacional, ya nos encontramos con los ex amigos de Venezuela, con quienes no nos hablamos, eh...y les toca | los demas se deban comportar como él y respeta
Aceptacion de | caracter del | 1311 al 1328 | aguantarnos. Eh...les toca, pues hombre, reconocer o en el fondo...que nos trataron muy mal, que tomaron lo que no | las diferencias aunque no las comparta, esto le
lo ajeno sujeto que era... yo una vez viaje a Caracas a arreglar el asunto, yo fui hasta alla, les pedi cita, se negaron, de todos modos me fui | permite mirar a los otros de una manera amplia y
acepten o a la oficina de ellos a ver si..., después de haberse negado, me pare alla hasta que me recibieron, me recibieron muy | reconocerlos como distintos a él, de modo que los
rechacen mal y yo lo unico que les dije fue “mire, yo no tengo nada en contra, yo les deseo lo mejor, y reconozco que me | puede comprender.
diferencias  de apoyaron un dia, yo no trabajo con ustedes, pero... que les vaya bien, que haya prosperidad para todos, si un dia | Esto puede dar cuenta de que no existe un stuper yo
otras creencias o ustedes tienen la madurez para reconocer lo que hicieron, porque a mi no me tratan de ladron, nadie!...salvo eso, | rigido que limite la libre autonomia del yo, siendo
maneras de podemos ser amigos, y vengo a desear lo mejor”. Me trataron mal"-----2. "me fijo en el ser humano, que se puede | éste un factor que favorece la creatividad en
pensar o Vivir; equivocar, que puedas tener unas tendencias diferentes a las mias, que pueda pertenecer a grupos étnicos o sociales o | contraposicion de una neurosis, permitiendo la
por ejemplo sexuales, no, no me interesa...y si ha tenido problemas de justicia, para cambiar de ejemplo, pero es una persona | comunicacion y sentido de empatia con otros.
aceptar o correcta, merece la oportunidad y hay que apoyarlo. Es mas atn creo que podemos tener dentro del grupo una persona | El sujeto no emite prejuicios negativos de lo ajeno
rechazar a que es homosexual, a mi no me afecta pero ni cinco...voy mas hacia el resultado, hacia apoyarlo, pero no lo puedo | mientras esto no le irrespete su orgullo; él hace
personas de otras juzgar ni me interesa...por ejemplo una vez, cuando yo estaba trabajando en Xerox, un costefio muy querido me | valer sus principios y acepta a los otros
religiones o de dijo”oiga Ricardo, haga como yo...yo consumo coca cuando la cosa es muy complicada, cuando voy a dar una charla | independientemente de sus costumbres e
modos de o hacer un negocio muy importante y necesito estar muy despierto...porque me va bien” , eso va contra mis principios, | ideologias, sea y cuando los otros no perturben la
comportarse entonces yo le decia “mira, yo no le jalo, si usted quiere darle hagalo, no soy nadie para aconsejarlo si es bueno o | integridad del sujeto.
distintos al malo, no soy nadie, pero si usted se siente mejor y cree que la va bien, pues hagale, ni lo voy a sapear ni nada...no es
propio del sujeto, mi problema...ojala no lo hicieras, ojalé tuvieras tus propios elementos de vida para superar una reunion complicada,
asi como el un cliente complicado o lo que quieras, por ti mismo, no por un agente externo, llamese coca o llamese lo que quieras,
aceptar todo tu dependes de eso, tu tienes que depender de tus propios recursos”. Pero por ejemplo, en el caso de la drogadiccion,
aquello que no ni me meti, ni lo juzgue, no, no"
va en el estilo de
vida del sujeto
Conocimiento | Dominio que las | 1. 881 al 884 - | 1. "...ahora mas, porque hay mas gerencia de proyecciones, de proyectos, de organizaciones y proyectos, eso si lo | El conocimiento adquirido a través de su
Experto personas tienen | ----2. 1016 al | hago ahorita y tengo mucha cosa, mucha logica para una empresa si la tengo."----2.-"yo me volvi fuerte fue en | experiencia, le ha permitido vincular los

de los ordenes
establecidos y las
formas de operar
en esos Ordenes,
que pueden ser
aprendidos por la
propia
experiencia o la
experiencia
cultural
transmitida
otros

por

1234 al1248

Sistemas, entonces en conocimientos, no era que ellos fueran mas que yo, pero a la hora de conseguir puesto si."-----
3.-"Y nosotros somos especialistas en Swif; "----4. "la empresa es mas humana que econémica...ch...y es una vision
totalmente distinta... eso tiene raices en la ingenieria industrial, que hay unas materias en la ingenieria industrial,
donde se ve al hombre como el motor de la compaiiia y no la compaifiia como el motor del hombre, entonces entre mas
trabajes con la conciencia del hombre vas a tener empresas mas eficientes, y vas a obtener muchas fidelidades y vas a
poder hacer cosas, pero si solo te limitas a la plata, si estoy embelesado solamente con el dinero y solo el dinero es lo
que me mueve, pues se me vuelve una empresa solo de dinero que tiene mucho éxito, como todas las empresas
gringas que son asi, todas, muy pocas, o aqui colombianas son asi, pero estamos haciendo una empresa distinta donde
la gente que trabaja conmigo no es ni mas ni menos, no hay unas lineas de autoridad, pues hay unas directrices, y yo
soy un consultor de ellos, yo me siento como un consultor de ellos, yo ya tengo unas canas para saber muchas cosas
que ellos no saben y yo sé lo que les falta entonces yo se los complemento pero con amor...no con 6rdenes ni
dejandolos como un cuero, que es lo que mas lo reciente a uno, entonces apoyando, apoyando, apoyando"

parametros aprendidos a la aplicacion de su
filosofia de vida, tanto e n el trabajo, como en su
vida personal. Este conocimiento experto marca en
el sujeto mas una seguridad en cuanto a que posee
ciertas herramientas practicas que le permiten
encajar en su practica laboral, pero de una manera
flexible y no unas pautas rigidas a seguir en todos
los ambitos en los que tiene experiencia. No esta
limitado por parametros sociales impuestos, es
flexible y ha tomado los aprendizajes que se
dirigen a la cooperacion con el ser humano, su
conocimiento esta muy arraigado a su capacidad
de crear e innovar.
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Valores

Subsistencia 'y
firmeza de algun
acto beneficioso
para si mismo y
para los otros, el
cual conlleva
fuerza, actividad,
eficacia y virtud
de las cosas para
producir sus
efectos

1. 677 al 684-

720---3. 939 -
4. 944 al
946 5.
1317 al 1321.

1. "... te involucran una serie de valores que tu te los crees en ese momento, y gracias a que tu te lo crees, lo actias y
lo percibes asi, por ejemplo alla dicen que lo que uno diga es cierto, lo que usted diga es cierto, por encima de todo, o
sea, nunca diga mentiras, obvio, pero lo que usted diga es cierto, yo me baso en que lo que usted me diga es cierto, yo
no voy a cuestionar lo que usted me dice, si usted me lo dice una vez, esa vez es suficiente; lo que haga es digno, todo
lo que usted haga es digno porque usted lo esta haciendo, que es una cosa y..., te lo meten en la cabeza, y lo que
promete se cumple, entonces, cuando usted promete algo, usted lo cumple"------ 2. "no son muchas las promesas, no
son muchas las ..., lo que yo digo, que lo que prometo se cumple, que lo que hago es digno y todo,..pero cuando lo
hago, lo hago, cuando yo estoy comprometido yo se que lo hago y se que por encima de todo yo estoy ahi..., para mi
el compromiso es total, no hay dudas, eso, eso..no lo pongo ni lo pienso, eso no existe, eso se hace porque se hace,
entonces me sacrifico lo que sea o hago lo que sea porque esos compromisos de vida y los valores profundos"-----3.
"Y mi mama no me pedia mi plata, yo le ayudaba, pero ella no me pedia"---4. "Entonces, yo sabia por ejemplo, por
mis valores, que nunca, nunca le volvia a prometer matrimonio a ninguna mujer, nunca, excepto a Paty cuando nos
casamos, de resto, nunca" ------- 5. "por ejemplo una vez, cuando yo estaba trabajando en Xerox, un costefio muy
querido me dijo”oiga Fernando, haga como yo...yo consumo coca cuando la cosa es muy complicada, cuando voy a
dar una charla o hacer un negocio muy importante y necesito estar muy despierto...porque me va bien” , eso va contra
mis principios"

El sujeto ha tenido una educacion en la cual le han
mostrado una serie de valores de los cuales ¢l se ha
convencido y apropiado, ya que en el hogar se le
dio libertad, pero se le transmitieron con el
ejemplo, luego en la armada reafirmé la
importancia de éstos, mediante la vivencia
constante y la coherencia y utilidad que €l pudo
hallar en éstos.

Este nivel de compromiso y fidelidad a sus valores
se podria comprender a través de la relacion del
sujeto con su madre, donde ella con su amor y
ejemplo se lo transmitio y le dio la libertad para
elegir, donde €l sinti6 un nivel de compromiso y
responsabilidad muy alto con ella en el no fallarle,
porque era tan escasos los recursos y tan alto el
orgullo y el sacrificio de ella hacia sus hijos, que
no habia opcion de decepcionarla; él siempre
sintié una gran admiracion por ella y un deseo de
recompensarla.

Deberes

Aquello a que
esta obligado el
hombre, ya sea
por los preceptos
religiosos,
morales o por las
leyes naturales o
positivas

1.77 al 92

1. "tal vez como nos sentiamos tan libres porque mi mama trabajaba, estabamos libres, no habia control para nosotros,
entonces podiamos hacer lo que quisiéramos, y en ese ambiente la infancia fue una locura, en términos de reirnos,
volarnos, ehh!!, molestar, guerras de tiza, todo, todo fue una carcajada permanente y con mucha dosis de
irresponsabilidad, de hacer las locuras de los chinos, yo pasé por ahi bastante, entonces lo inico que me tenia anclado
a mi, que era un ancla que no me dejaba soltar era mi mama, no!... porque me dijera algo, sino por el ejemplo que ella
con sus actos me daba, eso si por ejemplo, estar uno dormido y sintiendo el taconeo de ella saliendo respetandole a
uno su suefio de vago, pero ella cumpliendo con su deber, eso no me dejo ser mas irresponsable, eso me puso a mi en
mucha cintura, entonces a pesar de todo ese ambiente, yo fui buen estudiante, yo no perdi aflos y me daba pena con
ella irle a perder, irle a causar un gasto de cualquier naturaleza, por ejemplo, si me compraban un blue jean, irlo a
romper de primerazo eso no podia ser, jeso no podia ser!, eso no, me moria de la vergiienza que la ropa no me durara,
o que unos zapatos se me desfondaran cuando estaban medio nuevos, entonces yo, y eso creo que lo tenemos todos los
hermanos, yo extremo cuidado con mis cosas"

Al igual que en la adquisicion de valores, el sujeto
asumié sus deberes con un alto nivel de
compromiso a cumplir con su mama por el
esfuerzo tan grande que ella hacia por ellos,
brindado con amor, libertad y mucha confianza. El
no podia ser descuidado por que se lo impusieran,
sino porque ¢l mismo le atribuia a los objetos el
valor del esfuerzo tan grande con el que se habia
conseguido.
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Auto
percepcion
la infancia

en

Concepcion y
valoracion de si
mismo, durante
el periodo de la
infancia

1. "...entonces nosotros nos sentiamos niflos especiales, privilegiados, y sin tener recursos, sin tener nada, pero con
mucho orgullo..."

Se puede decir que el sujeto siempre se sintié muy
bien consigo mismo, desde la infancia hace
referencia a sentirse “especial”, y “orgulloso”, a
pesar de las dificultades por las que atravesaba su
familia. Este factor es bastante relevante en la vida
del individuo, teniendo en cuenta que el principio
de la personalidad creativa se construye en la
infancia, ya que la persona imagina, combina,
transforma, idealiza, estructura y desestructura los
objetos y situaciones; tal como se puede observar
en este caso, el sujeto en su diario vivir construye
realidades alternas a las existentes para conservar
ese sentimiento de orgullo que lo caracteriza,
como por ejemplo, si no tenia con que jugar, se las
ingeniaba, pero jugaba, lo mismo con la comida,
con el estudio, entre otros.

Percepcion de
si mismo

Valoracion de si
mismo frente al
medio y a los
demas

1.211al213
1.30 al 33 ----
-2. 169 al 176
————— 3. 698 al
699 -
4.1249 al
1253 ------- 5.
918 al 927----
-6. 929 al
936  ---- 7.
981 al 988

1. "...por el lado de mi papa, unos primos, unos primos de él, que tuvieron su familia y sus cosas, con sus hijos,
aunque eso si, por razones de esa familia nosotros nunca nos infiltramos con ellos, aunque fuimos y somos amigos y
somos parientes, nunca fuimos iguales; siempre los vimos mas pequenos."-----2. ", yo he sido muy gocetas, entonces
yo recuerdo que era el que mas me reia, pero si tu me dices que era el lider del equipo de futbol?, no, pero si el que se
burlaba de los otros o de las circunstancias, si, todavia lo hago mucho, ahorita jugando tenis, yo a veces pierdo la bola
por estarme burlando de los otros o riéndome, no le cojo la seriedad al asunto y soy muy gocetas, entonces mi
participacion, mi rol era el del gocetas, yo no, no, no descollé ningun deporte que digamos, no.., pero si no perdia, no
estaba en la banca, siempre estaba ahi jugando algo, pero jugaba, y era mucho el ejercicio fisico no?, muchisimo "----
3. "mejor dicho, fiel ciento por ciento a mi palabra?, si, a mi palabra, ehh...y dispuesto a eso, porque yo habia dicho
eso, y yo lo que prometo se cumple"------- 4. ". En eso yo me siento bueno, y sé que soy bueno; yo soy efectivo en
algunas cosas, yo s€ que soy efectivo con la palabra, entonces yo soy bueno para dar una conferencia, una charla, para
vender tu tienes que convencer y yo sé¢ que yo puedo vender y puedo estar en muchos escenarios, que a veces se me va
la mano y soy como “encantador de serpientes”, ----5. "Pues responsable mucho conmigo mismo, porque estaba
trabajando y estaba pagdndome mis estudios...., pero eso era viejo ya, o sea, yo no,...para irme a la Javeriana, yo
empecé a trabajar para irme para Estados Unidos a pesar de que tenia la barrera de que no hablaba inglés, no lo apoyo
un centavo, no tiene plata, entonces con todo y eso yo sabia que podia llegar alla, yo se que a mi no me detenia nada,
no me detenia nada, yo no tenia..., yo sabia que yo podia y llegar alla sin saber inglés no importa, pero yo llego alld y
yo se llegar alla, era la jfuerza interna para hacer las cosas!, pero eso ya lo tenia, entonces cuando llegué a las América
yo sabia que yo podia ser ingeniero, ;como?, no me importaba, yo tenia que ser ingeniero y yo tenia que hacerlo
rapido, yo tenia salir a trabajar y ya no mas"----6. ""yo me meti a trabajar con ¢l en sistemas y yo le dije a mi mama: yo
dentro de un afio tengo carro, yo tengo carro dentro de un afio y yo ahorré todo, todo, todo, porque obviamente no
habia de otra forma y al afio...antes del afio tenia mi carrito; entonces todo, todo..., tengo la fe o la consciencia de que
cuando uno se compromete profundamente con un objetivo lo cumple y que no hay una barrera o se pueden presentar
las barreras pero €so no es...eso...tu vas a diez mil metros de altura, tu no tienes problema, eso, eso lo tengo mucho
en el alma y he tenido muchos golpes en la vida, muchos golpes, fracasos, si es que se pueden llamar asi, pero no,
no...."---=---=- 7."Yo estaba por encima de ellos...yo he sido como mi mama...Yo soy mas por el lado orgulloso, yo no
me voy a mezclar con ellos...yo sentia mucho eso...sobre todo toda la parte de los programadores, habia gente que
creia programadora, sin ser profesional, pero se sentian mas profesionales que yo en sistemas, entonces por ejemplo,
si yo me varaba en alguna cosa, ellos no me decian para que yo quedara mal, y demostrar que ellos eran mas que
yo...pero el que ascendia era yo, no sé eso me pasdé mucho".

La valoracion de si mismo siempre apunta a una
figura interiorizada de un ser capaz, al que le gusta
divertirse con las situaciones constantemente, y
que se siente orgulloso y digno de ser asi, por lo
cual ha fundado un estilo de vida de
responsabilidad frente a lo que le demanda la vida
y el alcance de los objetivos a los que se
compromete, lo cual favorece la fluidez creativa,
por lo que existe confianza en las capacidades
propias y sentido del humor, siendo ésta
percepcion de si mismo beneficiosa para su salud
mental porque no llega al punto de ser
desmesurada e incoherente a como el sujeto es
percibido y le colabora en responder en la medida
en que la vida le demanda.
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Autoestima Valoracion de si | 1. 320 al 324- | 1. “tener el ingenio parea desarrollar habilidades, para ser participe de un mercado si, entonces esa fuerza de que no | El sujeto tiene muy claro en qué aspectos tiene un
mismo frente a |---2. 981 al | hay una pared que me pueda parar, si no la puedo atravesar me la brinco, si no me la puedo brincar consigo una | buen desempefio, ya que es consciente de sus
los otros, que se | 983----3. 1047 | escalera, si no consigo una escalera, pues yo me levanto algo, pero yo salgo adelante.”----2. “Yo estaba por encima de | fortalezas y las utiliza a su favor en momentos
relaciona con el [ al 1048----4. | ellos...yo he sido como mi mama. Yo soy mas por el lado orgulloso, yo no me voy a mezclar con ellos....----3. | indicados. Ademas demuestra un convencimiento
animo de intentar | 1068 al 1070- | “...pues yo estaba a tiro de salir, yo dije “Rafa, dame un chance, déjame quedarme, yo también puedo”, ..”----4. “yo | de que no hay obstaculo que lo pueda detener,
y fracasar y no | ----5. 1249 al | tenia mi espinita con Rafa toda la vida por eso, porque Rafa fue muy mugroso conmigo y le dije que me iba, y ¢l me | gracias a su flexibilidad en cuanto a la obtencién
depender 1254 invitd para que yo me quedara, pero no, me di el gusto de irme.”----5. “En eso yo me siento bueno y se que soy bueno; | de los recursos que se pueden utilizar para superar
ciegamente de lo yo soy efectivo en algunas cosas, yo se que soy efectivo con la palabra, entonces yo soy bueno para dar una | cualquier dificultad.
que otros piensa, conferencia, una charla, para vender tu tienes que convencer y yo se que yo puedo vender y puedo estar en muchos | También muestra una imposicion del respeto
dicen o hacen escenarios, que a veces se me va la mano y soy como “encantador de serpientes”, entonces yo voy a Venezuela y les | propio haciendo valer sus intereses y su integridad

encanta como hablamos los colombiano y los términos que usamos, entonces yo uso mucho eso...eso si” frente a los otros, llevandolo a ejercer una
independencia y autonomia que marcan un orgullo
de su persona

Conviccion Convencimiento | 1.348 al 354 - | 1. "...yo ya tenia siete afios y yo ya sabia que no iba a perder nada mas, ahi ya tomé consciencia, antes no tenia eso tan | Se nota un conocimiento claro de si mismo y

(seguridad) de | de la capacidad | ----2. 675 vy | claro, pero yo ya sabia que yo no volvia a perder jamds, incluso en esos primeros afios de primaria yo era de los | claridad en sus objetivos de vida, siempre ha

si mismo propia para | 676-----3. 698 | buenos del curso, el que sali6 entre los cinco primeros, que el cuadro de honor, entonces yo era del cuadro de honor, y | sentido que es capaz de ser exitoso por sus propios
alcanzar un | al 699------ 4. | que ahi yo ya estaba solo, porque ya mis hermanos se habian adelantado de cursos y yo ya estaba solo y ya no tenia | medios, reconoce sus fortalezas y sabe que
objetivo 1179 al 1185- | esas malas influencias (risas)..."-----2. "...tener la certeza de que yo podia hacer lo que quisiera"----3. "...mejor dicho, | confiando en su capacidad él va a lograr su
propuesto .----5. 1249 al | fiel ciento por ciento a mi palabra?, si, a mi palabra, ehh...y dispuesto a eso, porque yo habia dicho eso, y yo lo que | objetivo, percibe las circunstancias acorde a su

1253 - 6. | prometo se cumple"------ 4. "Obviamente cuando estas aplanchado y te pegan mas duro, pues si no estas para esos | actitud frente a ellas y por lo general es una actitud
929 al 936---- | menesteres, pero siempre florece eh... esa manera de ver la vida un poco mas alegre, de saludar a las personas mas al | optimista, siempre ha estado convencido de su
-7. 981 al 983 | corazén que a la cabeza, de mantener un trato con ellos en ese sentido...y sentirme que la vida es mas facil, tal vez por | poder de surgir.

————— 8. 1318 al | el solo hecho de pensar que es facil, se te hace mas facial...si tu partes del hecho de que es dificil, se te va a ser dificil

1328. ...pero no, no me he encontrado en la situacion de que diga esto esta muy complicado, pues si tal vez las dos primeras

horas, lo tres primeros dias..."------- 5. ". En eso yo me siento bueno, y sé que soy bueno; yo soy efectivo en algunas
cosas, yo sé que soy efectivo con la palabra, entonces yo soy bueno para dar una conferencia, una charla, para vender
tu tienes que convencer y yo sé¢ que yo puedo vender y puedo estar en muchos escenarios, que a veces se me va la
mano y soy como “encantador de serpientes”------ 6. "yo me meti a trabajar con €l en sistemas y yo le dije a mi mama:
yo dentro de un afio tengo carro, yo tengo carro dentro de un afio y yo ahorré todo, todo, todo, porque obviamente no
habia de otra forma y al aflo...antes del afio tenia mi carrito; entonces todo, todo..., tengo la fe o la consciencia de que
cuando uno se compromete profundamente con un objetivo lo cumple y que no hay una barrera o se pueden presentar
las barreras pero eso no es...eso...tu vas a diez mil metros de altura, tu no tienes problema, eso, eso lo tengo mucho
en el alma y he tenido muchos golpes en la vida, muchos golpes, fracasos, si es que se pueden llamar asi, pero no,
no...."---7. "P: Yo estaba por encima de ellos...yo he sido como mi mama...Yo soy mas por el lado orgulloso, yo no
me voy a mezclar con ellos...yo sentia mucho eso"-----8. "un costefio muy querido me dijo”oiga Fernando, haga como
yo...yo consumo coca cuando la cosa es muy complicada, cuando voy a dar una charla o hacer un negocio muy
importante y necesito estar muy despierto...porque me va bien” , eso va contra mis principios, entonces yo le decia
“miura, yo no le jalo, si usted quiere darle hagalo, no soy nadie para aconsejarlo si es bueno o malo, no soy nadie,
pero si usted se siente mejor y cree que la va bien, pues hagale, ni lo voy a sapear ni nada...no es mi problema...ojala
no lo hicieras, ojala tuvieras tus propios elementos de vida para superar una reuniéon complicada, un cliente
complicado o lo que quieras, por ti mismo, no por un agente externo, llamese coca o llamese lo que quieras, tu
dependes de eso, tu tienes que depender de tus propios recursos”. Pero por ejemplo, en el caso de la drogadiccion, ni
me meti, ni lo juzgue, no, no..."
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Imposicion del
respeto propio

Capacidad de
actuar sobre
otros, exigiendo
el respeto propio

1. 1108 al
1113----2.
1128 al 1139

1. "Yo no sé porque yo tuve esa prediccion...entonces cuando llegamos, yo mandaba mi contabilidad por Internet
todos los meses... y cuando llegamos a Caracas, esta gente jura que la contabilidad de Colombia es igual que la de
Venezuela, entonces como no es igual a mi me dijeron “ladron, usted se quiere robar la plata, usted nos esta
mostrando todo distinto”, les dije “mire, a mi no me dicen ladrén... no me dicen ladrén, yo renuncio, yo no le jalo”----
2. "Cuando vamos a algin congreso ponemos nuestro stand de “Alliance Enterprice”y ya tenemos un logo
internacional, ya nos encontramos con los ex amigos de Venezuela, con quienes no nos hablamos, eh...y les toca
aguantarnos. Eh...les toca, pues hombre, reconocer o en el fondo...que nos trataron muy mal, que tomaron lo que no
era... yo una vez viaje a Caracas a arreglar el asunto, yo fui hasta alla, les pedi cita, se negaron, de todos modos me fui
a la oficina de ellos a ver si..., después de haberse negado, me pare alla hasta que me recibieron, me recibieron muy
mal y yo lo tnico que les dije fue “mire, yo no tengo nada en contra, yo les deseo lo mejor, y reconozco que me
apoyaron un dia, yo no trabajo con ustedes, pero... que les vaya bien, que haya prosperidad para todos, si un dia
ustedes tienen la madurez para reconocer lo que hicieron, porque a mi no me tratan de ladron, nadie!...salvo eso,
podemos ser amigos, y vengo a desear lo mejor”. Me trataron mal"

Esta cualidad se encuentra muy ligada con una de
las caracteristicas mas observables en el sujeto: el
orgullo propio. Teniendo en cuenta que esta
persona se siente especial e importante, y que
ademas muestra en su diario vivir, la importancia
de valorar y hacer sentir bien a los demas, se le
dificulta la aceptacion de algin tipo de irrespeto
hacia si mismo. Para el es muy importante hacerse
valer por los demas.

Fortalezas

Hace referencia a
capacidades

propias del
sujeto frente al
desenvolvimient
o satisfactorio
ante situaciones
de toda indole

1. 714 al 720-
----2. 1012 al
1013-----3

1128 al 1139

1. "no son muchas las promesas, no son muchas las ..., lo que yo digo, que lo que prometo se cumple, que lo que hago
es digno y todo,..pero cuando lo hago, lo hago, cuando yo estoy comprometido yo se que lo hago y se que por encima
de todo yo estoy ahi..., para mi el compromiso es total, no hay dudas, eso, eso..no lo pongo ni lo pienso, eso no existe,
eso se hace porque se hace, entonces me sacrifico lo que sea o0 hago lo que sea porque esos compromisos de vida y los
valores profundos"----2. "tal vez...yo manejo temas que nadie mas maneja, que son de ingenieria industrial"-----3.
"Cuando vamos a algin congreso ponemos nuestro stand de “Alliance Enterprice”y ya tenemos un logo internacional,
ya nos encontramos con los ex amigos de Venezuela, con quienes no nos hablamos, eh...y les toca aguantarnos.
Eh...les toca, pues hombre, reconocer o en el fondo...que nos trataron muy mal, que tomaron lo que no era... yo una
vez viaje a Caracas a arreglar el asunto, yo fui hasta alla, les pedi cita, se negaron, de todos modos me fui a la oficina
de ellos a ver si..., después de haberse negado, me pare alla hasta que me recibieron, me recibieron muy mal y yo lo
tnico que les dije fue “mire, yo no tengo nada en contra, yo les deseo lo mejor, y reconozco que me apoyaron un dia,
yo no trabajo con ustedes, pero... que les vaya bien, que haya prosperidad para todos, si un dia ustedes tienen la
madurez para reconocer lo que hicieron, porque a mi no me tratan de ladrén, nadie!...salvo eso, podemos ser amigos, y
vengo a desear lo mejor”. Me trataron mal"

Una de las grandes fortalezas del sujeto, es que
cuenta con varios principios a los cuales se
compromete y no les falla, entre éstos se
encuentran la sencillez, cumplimiento de la
palabra, perseverancia, trabajo arduo, lucha y
convencimiento de si mismo. Ademas cuenta con
una fuerza positiva que lo rige en su diario vivir, la
cual lo insita a manejar su humor constantemente
en todas las situaciones, ya sean malas o buenas, y
liga al sujeto a creer y tener Fé. A partir de estas
caracteristicas, se observa mayor dificultad para
desviar su camino de sus metas o derrumbarse ante
situaciones dificiles, ya que a lo largo de los afios,
el sujeto a fortalecido su seguridad personal, la
cual le brinda autonomia y libertad dentro de su
mismo contexto.

Por otro lado, el sujeto se percibe como un
conocedor de su trabajo, donde es capas de
dominar temas complejos referentes a éste.

Todo esto muestra una integracion de cualidades
intelectuales, emocionales, sociales y de caracter
en el sujeto, favoreciendo directamente los
procesos creativos en la persona.
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Personalidad
Audaz

Concepto ligado
a la teoria de
Freud, que
expresa por un
lado la repeticion
(Ténatos) y por
otro lado la
creacion (Eros)

1. "me salié un puesto...y...yo tenia mi espinita con Rafa toda la vida por eso, porque Rafa fue muy mugroso conmigo
y le dije que me iba, y el me invitd para que yo me quedara, pero no, me di el gusto de irme"

Su personalidad tiende muy poco a lo tanético, a lo
destructivo, por el contrario, se manifiesta mucho
instinto de vida y creatividad, ya que se arriesga a
lo novedoso constantemente, con el
convencimiento, fe y valoracién en si mismo de
que todo va a salir mejor. Es auténomo e infunde
el respeto y orgullo propios, de manera que no se
somete a otros para que organicen su vida, ni se
queda en un mismo lugar, tiende a desplazarse y
evolucionar, con un sentido muy ligado al Eros,
fundado en el amor a si mismo y el amor a la vida.
No tiene mayores rabias, temores o conflictos que
lo lleven a ser destructivo, todo lo contrario.

Orientacion  a
la aventura y al
riesgo

Actitud de tomar
decisiones  que
ponen en peligro
el bienestar
personal,
implicando  un
sentido de
busqueda de lo
incierto 'y lo
desconocido,
llevado por una
motivacion
intrinseca de
seguridad, goce
y sentido de
superacion

1. 1068 al
1070

1.138 aL 152
———————— 2. 162
al  163-----3.
575 al 585----
—-4. 64 al
67------ 5.
1076 al 1097-
-—--6. 941 al
944

1. "nos la pasabamos por todo lado, o sea, yo recuerdo haberme colado a cine por ejemplo, con todos los de la cuadra
que entrabamos en tropel que no alcanzaban a pedirle la boleta a uno porque andaban todos para adentro y jcorraj,
quien va a coger a quien. Recuerdo que donde hoy es el lago, el, el, el lago, el centro el lago, el centro de
computadores, alli habia un lago, donde se remaba, entonces nosotros saliamos patinando desde la casa que quedaba
en la calle 60 hasta el lago todos los de la cuadra que teniamos doce, diez, y alla llegabamos a remar y entonces habia
un cojo que era el que, el que, el que arreglaba allé los botes y el cojo empezaba a gritarnos y nosotros no le oiamos,
hasta que el cojo cogia un bote a alcanzarnos y jjcorrajj en el lago, persiguiéndonos para no, era una hora por ahi, y
nos demorabamos hora y media, con tal de... (risas)..., no o sea, toda esa parte si, toda esa parte y cuando no
teniamos, cuando no teniamos muchos recursos y necesitdbamos un esfero, yo facilmente podia llegar a un almacén y
cogerlo, entonces teniamos los mejores esferos, todo lo que queriamos tener lo teniamos, y yo era el encargado de
proveerle a mi hermanito todo, entonces me tocaba el doble...(risas)"------- 2. "nos montamos en el carro por el Parque
Nacional en una competencia sucia, terrible.."------- 3. "...a mi siempre me ha acompafiado un espiritu de aventura, no
tal vez de irresponsabilidad, y de no medir las consecuencias, entonces nos metimos con mis primos y mi hermano a,
a..en un cayuco, y no teniamos remos, sino unos palos, donde podiamos afianzar el palo para trasladarnos y ver mas
pescaditos, hasta cuando el palo no toc6 fondo y cuando el palo no tocéd fondo, jel mar nos llevo! y ahi por ejemplo no
podiamos calcular que iba a pasar y duramos dos horas, entre comillas, perdidos, porque a la larga no hubiéramos
estado tan perdidos, pero para nosotros si estdbamos perdidos y nosotros nos tragamos toda la angustia de la aventura
de tener al mar que ese nos metia el agua en la barca, que no estdbamos seguros de si sabiamos nadar, no habia de
donde agarrarse, todo ese momento de angustia y de total irresponsabilidad por lo que habiamos hecho y las
consecuencias de dos horas perdidos,..." ------ 4. "...meterme en todo tipo de negocios, meterme en todo tipo de
aventuras, compraba y vendia escudos, chapas que eran de cinturones, escudos de aviones y al que podia
aprovecharme de los precios, lo hacia". ----- 5. "Y de ahi yo creé una compaiia de computadores, que nos fue bien,
pero yo estaba solo, solo ante el mundo, sin mucha plata, pero yo podia vender y empecé a vender, todos mis calculos
se cayeron porque una cosa es vender cuando tu tienes el respaldo de Xerox detras de ti y otra cosa es “soy Fernando,
con mi compaiia Fernando”, eso se cae, nadie te compra, o0 no te compran tan facil, entonces fue otra caida durisima,
durisima, durisima, en donde ya no me podia echar para atras, ;como voy a renunciar a una compaiiia donde habia
construido tanto, para trabajar en la mia, pero sin experiencia independiente, sin saber de tributaria, de contabilidades,
sin saber de contratos, de la parte juridica? Eso era nuevo y entonces... me costo trabajo, sin embargo la compaiiia no
me hizo perder plata, por el contrario, produjo plata, nos cogio la crisis del 97 muy duro y ahi lo poco que teniamos de
utilidades, yo alcancé a hacer en un aifilo 60 millones de utilidades que en esa época era mucha plata de hoy, pero se
nos vino abajo, al afo siguiente no lo comimos y empezamos en pérdida...eso de la compra de computadores es
complicado, por ejemplo Compaq, Compaq vende directamente, entonces yo era distribuidor, pero las empresas
prefieren comprarle directamente a Compaq que a un distribuidor de Compaq, entonces ellos mismos eran... me
empezaron a hacerme competencia a mi, con quien yo trabajaba...se aparecio la oportunidad de focalizarnos mas hacia
negocios internacionales, a través de una red bancaria que se llama Swift, ahi hubo el apoyo de un primo mio que vive
en Caracas, y me dijo “hombre, ayideme con mi compaiiia, supe que usted es gerente alla en Colombia, metamonos
en esto”, nos metimos y eso nos salvo mucho porque esa compaiiia empezo a tener otro dinamismo" ----6. "..empec¢ a
tener muchas novias y podia tener una vida, con buen dinero, eh... en un mundo que yo podia crear a mi imagen, me
explico, por ejemplo, yo podia ir con mis amigas a Cartagena una vez al mes, yo podia hacer fiesta a toda hora, tenia
el mundo, la vida que siempre quise tener ...la tuve"

El sujeto se aventura a tomar decisiones que le
implican arriesgarse, pero este riesgo lo transforma
en reto, ya que tiene la fe y el optimismo de que
las cosas van a estar mejor después de asumir
situaciones de este tipo. Ademas el sentido de
aventura le trae placer y libertad, lo cual es
satisfactorio hoy en dia para él.

El hecho de haber estado tan escaso de recursos y
de haber estado expuesto a varias situaciones de
adversidad durante su infancia, y haberlas podido
sobrellevar con dignidad ademas de haber podido
gozar de tanta libertad y espacios en la calle
durante la infancia, marcé una actitud en el sujeto
de riesgo y aventura constantes, todos sus juegos
implicaban aventura, se lanzaba a negociar desde
muy pequefio, y se sometia a situaciones donde
debia tomar acciones diferentes a los parametros

normales establecidos, lo cual implico a
desarrollar diferentes actitudes creativas de
ingenio e iniciativa para alcanzar objetivos

propuestos, conllevando el disfrute de todo el
proceso.
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Audacia

Capacidad
afectiva de
afrontar los

riesgos, que lleva
al creador a
apartarse de los
caminos
conocidos. Se
complementa de
una buena dosis
de rebeldia, de
descontento
constructivo y de
valor.

1.222 al 224 -
- 2. 374 -
3. 390 al 396
----4. 1253 al
1254 ---me-- 5.
918 al 927 ----
- 6. 1068 al
1070

1. "...a mi me dieron una rejera, con almohada, entonces yo gritaba y me reia y eso le daba mas piedra a mi mama, y
mas me daba, y mas me reia..."-----2. "Si me veia muy perdido me podia copiar, o sea yo no tenia obstaculos"------- 3.
"entonces yo participé en eso, en el tablero pusimos en formulas de algebra todas las longitudes y extensiones, por
decir algo, Venezuela, entonces: V= 2.640 + long. 350, entonces Venezuela era los nimeros ahi, entonces se par6 el
profesor delante de todos y empezd a gritar: jlos voy a rajar!, janoten!, longitud con las fronteras de Venezuela y
todos jajajaj; ha, se rien mucho?, longitud del rio tal, jajajaja, todo el curso paso (risas) y semejante soplete detras de

¢l en un tablero grandisimo y él no entendia que era lo que pasaba, eso nunca se me olvida"------- 4. "entonces yo voy
a Venezuela y les encanta como hablamos los colombianos y los términos que usamos, entonces yo uso mucho
€s0...es0 si. "---5. "Pues responsable mucho conmigo mismo, porque estaba trabajando y estaba pagandome mis

estudios...., pero eso era viejo ya, o sea, yo no,...para irme a la Javeriana, yo empecé a trabajar para irme para
Estados Unidos a pesar de que tenia la barrera de que no hablaba inglés, no lo apoyo un centavo, no tiene plata,
entonces con todo y eso yo sabia que podia llegar alla, yo se que a mi no me detenia nada, no me detenia nada, yo no
tenia..., yo sabia que yo podia y llegar alla sin saber inglés no importa, pero yo llego alla y yo se llegar alla, era la
ifuerza interna para hacer las cosas!, pero eso ya lo tenia, entonces cuando llegué a las Américas yo sabia que yo
podia ser ingeniero, ;como?, no me importaba, yo tenia que ser ingeniero y yo tenia que hacerlo rapido, yo tenia salir
a trabajar y ya no mas"-----6. "me salié un puesto...y...yo tenia mi espinita con Rafa toda la vida por eso, porque Rafa
fue muy mugroso conmigo y le dije que me iba, y el me invitd para que yo me quedara, pero no, me di el gusto de

irme"

El sujeto muestra una actitud para “salirse con la
suya”, que parte de su programacion mental de
alcanzar lo que se propone. También se ve cierta
dosis de humor y placer al utilizar la astucia, como
manifestando de manera latente, “me sali con la
mia”, pero sin sobrepasarse perjudicando a otros.
Esto conlleva procesos creativos para beneficiarse
a si mismo y lograr sus objetivos, estando muy
ligado también con el sacar provecho cuando se
presenta la oportunidad

Rebeldia

Oponer
resistencia,
sublevarse,
levantarse,
faltando a Ia
obediencia
debida

1. 563 al 567-
--2. 1068 al
1071

1."No yo no creo que haya sido rebelde, tal vez con alta dosis de irresponsabilidad porque no habia limites, con el
ancla que permanentemente tenia yo, de un tremendo compromiso con mi mama, de no hacerla sufrir, pero si ella no
se enteraba del 99 %, ahi no habia limites, no habia limites de nada! entonces podiamos hacer lo que quisiéramos,
volarnos, meternos a cines no santos..."----2. "me salié un puesto...y...yo tenia mi espinita con Rafa toda la vida por
eso, porque Rafa fue muy mugroso conmigo y le dije que me iba, y el me invit6 para que yo me quedara, pero no, me
di el gusto de irme"

Muy ligado a el sentido de libertad que le permite
al individuo hacer lo que se propone, pero estos
propdsitos no pasan por encima de los demas, sin
embargo, se da un poco lo que pasa en la audacia,
en cuanto al deseo de salirse con la suya.
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Actitud Activa

Toda acciéon que
se impone sobre

el medio u otros,
en pro de
defender una
cuestion de
interés personal
del sujeto

1. 707 al 709-
---2. 1047 al
1048----3.

1057 al 1065-
----4. 1100al

918 al 927----
-8. 1331 al
1342.

1. "...nunca habia ido a Estados Unidos, no sabia inglés ni cinco, pero en el poco tiempo que estuve yo alcancé a
aprender bastante inglés y lo que yo tengo de inglés es por eso, no por el inglés del colegio"----2. ... pues yo estaba
alla a tiro de salir, yo dije “Rafa, dame un chance, déjame quedarme, yo también puedo” "-----3. "y “no que su
mercado es el mismo de aquel”, “bueno”, no tenia mas chance, oiga y empecé a llamar a los clientes y todos me
compraron, y a los seis meses alcancé a los que habian empezado en Enero, yo en Agosto, y ya estdbamos como en
Octubre, Noviembre ya estabamos igual...al otro afio fui el mejor, entonces empezaron a darme placas, ahi tengo las
placas, de reconocimiento, y Rafa empez6 a ser mi amigo, entonces empez6 a darme los mejores premios, como un
viaje a Miami por ocho dias, con carro con todo, todo, todo, nos fuimos a Rio con Paty, empezamos a tener todos los
privilegios del mundo, y ya para Rafa yo era “Fercho”, llegd a tal punto en Xerox qué me nombraron unidad de
medida, "------ 4. "De ahi yo me traje un ingeniero para que implementara todo lo que yo vendiera, un venezolano, nos
hicimos buenos amigos... y entonces empezamos a cranear “oiga, porque no desarrollamos software de estas cosas que
hacen falta”."-----5. "Y fundamos la empresa que tenemos hoy, con las ideas que teniamos desde antes, con el
software que queriamos hacer desde antes, y a Dios gracias la compaiiia ha sido todo un éxito; y hoy en dia estamos
muy so6lidos, tenemos un nicho en el mercado interesante..."------ 6. "...en Xerox, cuando fui la unidad de medida, fue
porque yo, es una compaiia gringa donde solo premia al mejor, el segundo no, ni el tercero importa, solo el niimero
uno...al nimero uno le damos todo, a los otros nada...entonces yo fui el nimero uno, y al siguiente aflo volvi a ser
nimero uno, y al otro aflo yo empecé a decir “bueno todos vamos a trabajar para que éste que es mas antiguo que yo,
que nunca ha sido niimero uno, lo sea”, entonces vamos a apoyarlo en los negocios porque este sefior va a ser nimero
uno...se lo merece. Entonces empezamos a trabajar por primera vez en funcion del otro y no en funcién mia...pero eso
no existe, eso no existe en la empresa americana...entonces mi jefe, que es hoy la presidenta de Xerox, se dio cuenta
de eso...porque él (sefior mas antiguo) fue niimero uno, yo le apoyé sus negocios...es que es lo contrario! Si hay un
negocio, yo lo cojo para mi, entonces si te llaman “no Pepito no esta, venga y yo lo atiendo”, si me entienden?, en
cambio, aca fue al contrario, “Pepito, no esta pero deme sus datos yo le aviso que usted llamo” entonces empezamos a
apoyar a este sefior, y fue y se lo gand y, yo por mi lado recibi otra placa por esa razon, porque por primera vez
rompemos el esquema y empezamos a trabajar en equipo, y desde ahi yo cogi una fama increible, y entonces empecé a
dar charlas internamente para ver como era el trabajo, entonces yo tenia mi speech par los otros grupos de ventas..."---
7 "Pues responsable mucho conmigo mismo, porque estaba trabajando y estaba pagandome mis estudios...., pero eso
era viejo ya, o sea, yo no,...para irme a la Javeriana, yo empecé a trabajar para irme para Estados Unidos a pesar de
que tenia la barrera de que no hablaba inglés, no lo apoyo un centavo, no tiene plata, entonces con todo y eso yo sabia
que podia llegar alla, yo se que a mi no me detenia nada, no me detenia nada, yo no tenia..., yo sabia que yo podia y
llegar alla sin saber inglés no importa, pero yo llego alla y yo se llegar all4, era la jfuerza interna para hacer las cosas!,
pero eso ya lo tenia, entonces cuando llegué a la América yo sabia que yo podia ser ingeniero, ;cémo?, no me
importaba, yo tenia que ser ingeniero y yo tenia que hacerlo rapido, yo tenia salir a trabajar y ya no mas"-----8. "si
alguien entra a la compaifiia y empieza a dafiara el ambiente, me molesta y la saco, por ejemplo la recepcionista la
cambié por eso, era una persona que cuando haciamos reuniones de trabajo se echaba su chiste verde, yo estoy de
acuerdo, pero cuando ya es diario, la vulgaridad y la vulgaridad y la burla de la vulgaridad... y entonces se vuelve mas
vulgaridad...a pesar de que eran cosas fuera de su trabajo, pero ya no me aguanté y le dije “;sabe qué? con usted no
puedo trabajar...se va de aqui” y se fue, y consegui una persona que esta bien, no tengo porque dafiar el clima de la
organizacion por una persona y lo estaba dafiando...porque hacia chistes vulgares permanentemente con otras personas
y esas personas tenian que trancarla, entonces no...y en quince minutos se fue, al estilo Xerox, que te llega un sobre
que dice “;sabe que? hasta aca trabajamos con usted, chao ““. Le pagamos bien, bonos, todo lo que quiera pero se fue"

La actitud activa se manifiesta como la expresion
de la filosofia de vida del sujeto, en cuanto a que
se hace participe dentro de las situaciones que se le
presenten, asi estas sean inesperadas o dificiles de
afrontar. Se observan principios en el sujeto tales
como la responsabilidad, el compromiso consigo
mismo y disciplina que complementan esta
caracteristica tan arraigada en el sujeto, también es
importante ver como la seguridad personal y el
autoestima del individuo influyen directamente en
este campo, ya que genera acciones algunas veces
implicando riesgo, pero al fin y al cabo, la persona
se termina lanzando a la accion, siendo activa
frente a las situaciones, actuando en el momento
preciso y haciendo las cosas en el instante
apropiado.

Positivismo/Ne
gativismo

Actitud que se
toma frente a las
circunstancias

1.1047  al
1048-—--2.
1157 al 1158-

5 N

1. ”... pues yo estaba alla a tiro de salir, yo dije “Rafa, dame un chance, déjame quedarme, yo también puedo”,
2. "te sientes bien, tu sabes que vas a salir a pelearla y a Dios gracias la hemos peleado toda la vida, toda la vida."------
3. "Obviamente cuando estas aplanchado y te pegan mas duro, pues si no estds para esos menesteres, pero siempre
florece eh... esa manera de ver la vida un poco mas alegre, de saludar a las personas mas al corazoén que a la cabeza,
de mantener un trato con ellos en ese sentido...y sentirme que la vida es mas facil, tal vez por el solo hecho de pensar
que es facil, se te hace mas facil...si tu partes del hecho de que es dificil, se te va a ser dificil ...pero no, no me he
encontrado en la situacion de que diga esto esta muy complicado, pues si tal vez las dos primeras horas, lo tres
primeros dias, y en cambio la vida laboral me gusta mas"

Percibe que las cosas siempre van a salir bien pase
lo que pase y no se evidencia tendencia al
negativismo, a pensar que la vida es demasiado
complicada, es una actitud positiva que disfruta la
vida y ésta no le queda grande.
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Responsabilida | Capacidad de | 1. 82 al 83-—-- | 1. "...entonces lo Ginico que me tenia anclado a mi, que era un ancla que no me dejaba soltar era mi mama, no!... | El sujeto interiorizo el sentido de responsabilidad

d responder a las | -2. 939 ----3. | porque me dijera algo, sino por el ejemplo que ella con sus actos me daba..."----2. "Y mi mama no me pedia mi plata, | que tenia su mama, devolviéndole con su propio
exigencias  del | 881 al 889---- | yo le ayudaba, pero ella no me pedia. "----3 "yo me meti a la América era para salir, yo ya no queria mas universidad, | esfuerzo, el esfuerzo que ella hizo por sus hijos,
momento --4. 918 al|yoya..., yano.., yo yaqueria tener un grado, y ya salir a trabajar y ya ponerme las pilas y ya"----4. "Pues responsable | aprendi6 a que no podia fallarle y eso

927 mucho conmigo mismo, porque estaba trabajando y estaba pagandome mis estudios...., pero eso era viejo ya, o sea, | retroalimentd su sentido de convencimiento sobre
yo no,...para irme a la Javeriana, yo empecé a trabajar para irme para Estados Unidos a pesar de que tenia la barrera | su capacidad para asumir las demandas del medio
de que no hablaba inglés, no lo apoyo un centavo, no tiene plata, entonces con todo y eso yo sabia que podia llegar | y sobreponerse a ellas satisfactoriamente, ademas
alla, yo se que a mi no me detenia nada, no me detenia nada, yo no tenia..., yo sabia que yo podia y llegar alla sin | es consciente de que para alcanzar algo hay que
saber inglés no importa, pero yo llego alld y yo se llegar all4, era la jfuerza interna para hacer las cosas!, pero eso ya | esforzarse y trabajar.
lo tenia, entonces cuando llegué a la América yo sabia que yo podia ser ingeniero, como?, no me importaba, yo tenia
que ser ingeniero y yo tenia que hacerlo rapido, yo tenia que salir a trabajar y ya no mas"

Liderazgo Actitud y|1.619al 621 - | 1. "...yo tenia una gran influencia dentro de lo que ibamos a hacer, entonces eso genera unos lazos de equidad, de | El sujeto ha sido muy firme y centrado en la vida,
habilidad de | ---2. 1056 al | comunicacion con los otros que yo creo que es bueno, y si tu me preguntas eso se puede medir por resultados."------ 2- | ha liderado sobre si mismo, es decir, se propone
organizacion, 1065  ------ 3. | "y no, que su mercado es el mismo de aquel”, “bueno”, no tenia mas chance, oiga y empecé a llamar a los clientes y | metas, se organiza y las alcanza, basandose de las
cooperacion, 988 al 995---- | todos me compraron, y a los seis meses alcancé a los que habian empezado en Enero, yo en Agosto, y ya estdbamos | oportunidades, habilidades y otros medios, que
mediacion y|--4. 1077 al | como en Octubre, Noviembre ya estabamos igual...al otro afio fui el mejor, entonces empezaron a darme placas, ahi | conjuntamente, mediante la facultad creativa, ha
eficacia que | 1078----5. tengo las placas, de reconocimiento, y Rafa empezo6 a ser mi amigo, entonces empez6 a darme los mejores premios, | puesto a marchar en funcién de una finalidad

logran que el
individuo dirija a
un grupo o a si
mismo hacia una
meta
determinada

1198 al 1215

como un viaje a Miami por ocho dias, con carro con todo, todo, todo, nos fuimos a Rio con Paty, empezamos a tener
todos los privilegios del mundo, y ya para Rafa yo era “Fercho”, lleg6 a tal punto en Xerox qué me nombraron unidad
de medida"---3."Y de ahi sali a ser el Gerente de Sistemas de la Federacion de Cafeteros, y ahi si me quedé¢ siete afios.
Eh...como industrial, tal vez, hice proyectos para generar un centro de computo de las empresas del grupo cafetero, no
solo de la Federacion sino me volvi el Gerente de Sistemas de todo el grupo, y (sostenido) logre que crear un service,
osea que todos fueran a trabajar alla y producir la plata para que ese centro fuera autobnomo econémicamente , pudiera
cambiar de computadores, pudiera tener sus gastos, poder hacer cosas, yo fui a pedidos de Nueva York por ejemplo,
en sistemas, porque ese centro de computo producia la plata"----4. "yo cre¢ una compaiia de computadores, que nos
fue bien, pero yo estaba solo, solo ante el mundo, sin mucha plata, pero yo podia vender y empecé a vender"----5. "en
Xerox, cuando fui la unidad de medida, fue porque yo, es una compaifiia gringa donde solo premia al mejor, el
segundo no, ni el tercero importa, solo el nimero uno...al nimero uno le damos todo, a los otros nada...entonces yo fui
el nimero uno, y al siguiente afio volvi a ser niimero uno, y al otro aflo yo empecé a decir “bueno todos vamos a
trabajar para que éste que es mas antiguo que yo, que nunca ha sido nimero uno, lo sea”, entonces vamos a apoyarlo
en los negocios porque este sefior va a ser niimero uno...se lo merece. Entonces empezamos a trabajar por primera vez
en funcion del otro y no en funcion mia...pero eso no existe, eso no existe en la empresa americana...entonces mi jefe,
que es hoy la presidenta de Xerox, se dio cuenta de eso...porque €l (sefior mas antiguo) fue numero uno, yo le apoyé
sus negocios...es que es lo contrario! Si hay un negocio, yo 1o cojo para mi, entonces si te llaman “no Pepito no esta,
venga y yo lo atiendo”, si me entienden?, en cambio, aca fue al contrario, “Pepito, no esta pero deme sus datos yo le
aviso que usted llamo” entonces empezamos a apoyar a este sefior, y fue y se lo gand y, yo por mi lado recibi otra
placa por esa razon, porque por primera vez rompemos el esquema y empezamos a trabajar en equipo, y desde ahi yo
cogi una fama increible, y entonces empecé a dar charlas internamente para ver como era el trabajo, entonces yo tenia
mi speech par los otros grupos de ventas..."

propuesta. Ademas ha liderado sobre otros, ya que
ha tenido la oportunidad de infundir ideologias y
creaciones en su contexto social y laboral, en
funcién de una filosofia de vida que él tiene bien
clara y que comparte con otras personas y
entidades, en las cuales ha puesto en practica sus
destrezas, cualidades y habilidades para alcanzar
metas comunes, en funciéon de promover un
bienestar comun.
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Auto Situaciones 1.707 al 709-- | 1. "nunca habia ido a estados unidos, no sabia inglés ni cinco, pero en el poco tiempo que estuve yo alcancé a | El sujeto es conciente de varios de sus procesos de
superacion personales que | ----2. 861 al | aprender bastante inglés y lo que yo tengo de inglés es por eso, no por el inglés del colegio"-----2. "yo me pago la | superacion personal, es capaz de reconocer

indiquen un | 865----3. 1047 | universidad y no mas, nunca mas me volvio a pagar nada y yo pagaba mis cosas..., yo ya me independicé, pero yo ya | cambios actitudinales en cuanto a la forma de ver
esfuerzo por | al 1048-----4. | trabajaba en los colegios y fui buen profesor y ahi si me centré mucho teniendo toda esa vida social tan disipada que | la vida y de comportarse ante esta. Al ser
capacitarse  en | 1057 al 1065- | esa si la mantuve toda la vida, pero la responsabilidad yo ya la tenia"-----3. ”... pues yo estaba alla a tiro de salir, yo | conciente ~de este proceso, facilita la
temas que le | --—--- 5. 1232 | dije “Rafa, dame un chance, déjame quedarme, yo también puedo” ------ 4. "y “no que su mercado es el mismo de | autobservacion y la ubicacion de sus puntos
permiten al [ al 1235-----6. | aquel”, “bueno”, no tenia mas chance, oiga y empec¢ a llamar a los clientes y todos me compraron, y a los seis meses | fuertes y también de los débiles, en su diario vivir.
sujeto superarse | 1254 al 1261- | alcancé a los que habian empezado en Enero, yo en Agosto, y ya estibamos como en Octubre, Noviembre ya | Esta caracteristica se complementa con la
y alcanzar | ---7. 1077 al | estdbamos igual...al otro afio fui el mejor, entonces empezaron a darme placas, ahi tengo las placas, de |recursividlad y el oportunismo situacional
mayores éxitos 1078 reconocimiento, y Rafa empezd a ser mi amigo, entonces empezé a darme los mejores premios, como un viaje a | observables en el sujeto, donde éste aprovecha las

Miami por ocho dias, con carro con todo, todo, todo, nos fuimos a Rio con Paty, empezamos a tener todos los | diferentes condiciones de las situaciones y absorbe

privilegios del mundo, y ya para Rafa yo era “Fercho”, llegé a tal punto en Xerox qué me nombraron unidad de | de ellas todo lo que le va a traer beneficio y

medida, "-----5. "Entonces que bueno que la empresa pueda dar mucho mas de lo que me estan pidiendo, que bueno | aprendizaje personal.

que los podamos sorprender con cosas que ellos no han sofiado jamas y eso es otra vision de vida en la cual la

empresa es mas humana que economica...ch...y es una vision totalmente distinta... "------ 6. "Y he aprendido de la vida,

que la vida es compartiéndola, porque si tu no la compartes no la gozas! y si no la gozas! estas “jodido”. Si porque

aqui vinimos fue para gozar, tal vez para dar y cambié mi vida, mi vida de nifio era de un ambiente tan tan tan de

escasos recursos, pero no te imaginas lo escasos de recursos, a que todo lo que yo podia coger lo absorbia para mi, lo

que fuera, al punto en que no, lo que yo cojo es para todos, no tiene que ser necesariamente para mi...y en esa

apertura nos va mejor. Y asi es lo que he aprendido en la vida."----7. "Y de ahi yo cre¢ una compaiiia de

computadores, que nos fue bien, pero yo estaba solo, solo ante el mundo, sin mucha plata, pero yo podia vender y

empecé a vender"

Autonomia Capacidad para|1. 675--——-- 1. "La armada si me dio la autonomia."-----2. "...yo me pago la universidad y no mas, nunca mas me volvio a pagar | Se nota una firmeza en cuanto al asumir el
tomar las | 2.861 al 865 - | nada y yo pagaba mis cosas...yo ya me independicé, pero yo ya trabajaba en los colegios y fui buen profesor y ahi si | compromiso de lo que se decide o se propone.
decisiones por si | ----3. 908 al | me centré mucho teniendo toda esa vida social tan disipada, que esa si la mantuve toda la vida, pero la responsabilidad | Creer en si mismo y asumir sus decisiones no le ha
mismo y|913 - 4. | yo ya la tenia..."---3. "yo era bueno, por ejemplo para crear proyectos y en ingenieria industrial es muy linda; hicimos | sido dificil porque desde la infancia las cosas se
responsabilizarse | 924 al 932 ---- | la tesis en una, en la ensambladora que hoy es Colmotores..., yo hice la tesis ahi y eso, eso fue muy chévere y lo que | han dado asi, proponiéndose algo y haciéndolo,
por sus | - 5. 1068 al | yo hice nos dio para que nos ofrecieran puesto ahi mismo y todos se quedaron alld, yo fui el unico que me pasé a | confiando mucho en sus capacidades, valorando
consecuencias 1071 trabajar en sistemas y alla hubiera ganado mas plata, pero no, no, y ahi también, hoy en dia les va bien a ellos"----4. | muy bien para qué se es bueno. Por esto, al llegar a

"yo me meti a trabajar con él en sistemas y yo le dije a mi mama: yo dentro de un aflo tengo carro, yo tengo carro
dentro de un afio y yo ahorré todo, todo, todo, porque obviamente no habia de otra forma y al afio...antes del afio tenia
mi carrito; entonces todo, todo"---5. "me salid un puesto...y...yo tenia mi espinita con Rafa toda la vida por eso,
porque Rafa fue muy mugroso conmigo y le dije que me iba, y el me invitd para que yo me quedara, pero no, me di el
gusto de irme"

la adultez, una vez formado profesionalmente no le
ha sido dificil desarrollar proyectos de su interés y
conseguir trabajos de su agrado y habilidad, asi
como manejar su dinero auténomamente, al
servicio de sus intereses, partiendo del
conocimiento de facultades propias, tomar
decisiones convencido de su potencial para
asumirlas responsablemente y lograr esa libertad
que tanto caracteriza a la autonomia. Este es un
factor claro que hace parte fundamental del acto de
crear, ya que es un mecanismo de nominar lo
propio, significar, construir, crear la propia vida.
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Exitos

Todo aquello que
ha sido
considerado
como logro

1. 989 al 995-
---2. 1057 al

1198 al 1215-
---4. 1118 al
1131

1. "como industrial, tal vez, hice proyectos para generar un centro de computo de las empresas del grupo cafetero, no
solo de la Federacion sino me volvi el Gerente de Sistemas de todo el grupo, y (sostenido) logre que crear un service,
osea que todos fueran a trabajar alla y producir la plata para que ese centro fuera autobnomo econémicamente , pudiera
cambiar de computadores, pudiera tener sus gastos, poder hacer cosas, yo fui a pedidos de Nueva York por ejemplo,
en sistemas, porque ese centro de computo producia la plata. "------- 2. "y “no que su mercado es el mismo de aquel”,
“bueno”, no tenia mas chance, oiga y empecé a llamar a los clientes y todos me compraron, y a los seis meses alcancé
a los que habian empezado en Enero, yo en Agosto, y ya estdbamos como en Octubre, Noviembre ya estdbamos
igual...al otro afo fui el mejor, entonces empezaron a darme placas, ahi tengo las placas, de reconocimiento, y Rafa
empez0 a ser mi amigo, entonces empezo6 a darme los mejores premios, como un viaje a Miami por ocho dias, con
carro con todo, todo, todo, nos fuimos a Rio con Paty, empezamos a tener todos los privilegios del mundo, y ya para
Rafa yo era “Fercho”, llegd a tal punto en Xerox qué me nombraron unidad de medida, "------- 3. "...en Xerox, cuando
fui la unidad de medida, fue porque yo, es una compaiiia gringa donde solo premia al mejor, el segundo no, ni el
tercero importa, solo el numero uno...al nimero uno le damos todo, a los otros nada...entonces yo fui el nimero uno, y
al siguiente afio volvi a ser nimero uno, y al otro aflo yo empec¢ a decir “bueno todos vamos a trabajar para que éste
que es mas antiguo que yo, que nunca ha sido niimero uno, lo sea”, entonces vamos a apoyarlo en los negocios porque
este sefior va a ser numero uno...se lo merece. Entonces empezamos a trabajar por primera vez en funcion del otro y
no en funciéon mia...pero eso no existe, eso no existe en la empresa americana...entonces mi jefe, que es hoy la
presidenta de Xerox, se dio cuenta de eso..porque él (seflor mas antiguo) fue nimero uno, yo le apoyé sus
negocios...es que es lo contrario! Si hay un negocio, yo lo cojo para mi, entonces si te llaman “no Pepito no esta,
venga y yo lo atiendo”, si me entienden?, en cambio, aca fue al contrario, “Pepito, no esta pero deme sus datos yo le
aviso que usted llamo” entonces empezamos a apoyar a este sefior, y fue y se lo gand y, yo por mi lado recibi otra
placa por esa razén, porque por primera vez rompemos el esquema y empezamos a trabajar en equipo, y desde ahi yo
cogi una fama increible, y entonces empecé a dar charlas internamente para ver como era el trabajo, entonces yo tenia
mi speech par los otros grupos de ventas..."----4. "Y fundamos la empresa que tenemos hoy, con las ideas que
teniamos desde antes, con el software que queriamos hacer desde antes, y a Dios gracias la compaiiia ha sido todo un
éxito; y hoy en dia estamos muy soélidos, tenemos un nicho en el mercado interesante... ya somos veinte! eh... ya tomo
un rumbo la compaiiia increible, participamos en muchas cosas, hay compaiias que por ejemplo, una que se llama
Fiserv, que tiene base en Orlando, se meti6 en la pagina de Swif, Swift es una sociedad mundial que tiene una red al
intercambio de mensajes entre los bancos, entonces los bancos pueden mandar dinero, estan rodeada de seguridades,
todo lo que quieran, eso es Swif. Y nosotros somos especialistas en Swif; Entonces, esa compafiia queria un
especialista en América latina, entonces nos llamaron “oigan ustedes hacen esto?”, si ya, saber que por Swif
empezamos a hacer negocios. Cuando vamos a algin congreso ponemos nuestro stand de “Alliance Enterprice”y ya
tenemos un logo internacional, ya nos encontramos con los ex amigos de Venezuela, con quienes no nos hablamos,
eh...y les toca aguantarnos"

El sujeto claramente se observa a si mismo como
una persona exitosa. Logra identificar varios éxitos
a lo largo de su vida, que hoy en dia le hacen sentir
muy satisfecho y orgulloso. Se puede decir que
estos éxitos estan ligados con su positivismo y con
su certeza que las cosas van a salir bien, esto a su
vez, se complementa con una actitud activa
claramente observable en la persona, donde lo que
dice lo cumple, y si no, hace todo lo que sea
necesario para cumplirlo. Se observa motivacion
interna, orientacion a la aventura y al riesgo,
recursividad, alta autoestima y fuerza de voluntad,
caracteristicas que favorecen el cumplimiento de
metas y de esta forma el cumplimiento con los
éxitos propuestos.

Fracasos

Todo aquello que
ha sido
considerado
como pérdida o
derrota

1.887 al 891--
-2. 997 al
1003----
3.1076 al
1082

1. "Poco, muy poco, tal vez Pepito Perez, pero de resto no, muy poco, porque ya cuando yo me meti a la América era
para salir, yo ya no queria mas universidad, yo ya..., ya no.., yo ya queria tener un grado, y ya salir a trabajar y ya
ponerme las pilas y ya no mas, entonces yo, ni escollé all4, ni..., no me gustaba, no, no, no me sentia a gusto alla
jamas, ...si, me gustaba era la Javeriana y me dolia haberme salido...."----2. "pero asi como me apoyaron, hubo gente
que me sacaron, cuando subi6 Jorge Buendia, eh...como era del Opus Dei entrar a un tipo del Opus dei y me sacaron a
mi...y ese fue un totazo gigantesco!...gigantesco...porque yo pensé que no me iban a sacar, es mas aun, solo yo habia
recibido merecimientos y ademas yo me habia querido retirar antes, y me dijeron “no quédese”, y me dieron un carro
que fue el Renault 18, para que me quedara y me subieron el salario y todo, y como a los seis meses me botan porque
81" 3. "Y de ahi yo creé¢ una compaiiia de computadores, que nos fue bien, pero yo estaba solo, solo ante el
mundo, sin mucha plata, pero yo podia vender y empecé a vender, todos mis calculos se cayeron porque una cosa es
vender cuando tu tienes el respaldo de Xerox detras de ti y otra cosa es “soy Fernando, con mi compania Fernando”,
eso se cae, nadie te compra, o no te compran tan facil, entonces fue otra caida durisima, durisima, durisima, en donde
ya no me podia echar para atras"

El sujeto acepta haber tenido golpes duros y
derrotas, pero como lo cita Tomas Edison en el
marco tedrico cuando le decian que si no se
aburria de tantos fracasos inventando la bombilla y
¢l contestaba, no, ya descubri mil formas de no
hacerlo. El fracaso es fracaso cuando es la tltima
vez que lo intentamos.

El sujeto no se rinde y su fe y sentido de vida,
arraigados a un convencimiento claro de que todo
es por algo y de que todo va a salir bien, no le
permiten sentirse fracasado. Al contrario, le han
permitido aprender crecer de los momentos
dificiles y sobreponerse a estos, lo que conlleva a
hacer uso de las crisis, visualizandolas como
oportunidades y poner en marcha procesos
creativos que favorecen la actitud de resiliencia.
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Motivacion
Extrinseca

Esta  expresada
por el deseo de
alcanzar logros,
cuyos incentivos
y consecuencias
se encuentran en
el medio que
rodea al sujeto.

1. 48 al 60----
-2, 1072 al
1076----3.
1198 al 1215

1. "viviamos hacia el lado de Usaquén y la carrera séptima iba a pasar por alla, por la casa en donde nosotros
viviamos, la ampliacion de la séptima, entonces el gobierno le compré la casa al abuelo, una casa grande, y con esa
plata el abuelo hizo su casa en chapinero, que en esa época era de muy buen nivel, entonces nosotros caimos de
carambola en un barrio excelente, donde habia gente buena, donde nos integramos a los vecinos con mucha facilidad,
entonces éramos personas con pocos recursos, pero que viviamos en un buen lugar y recibiamos buena educacion y
esos dos factores yo creo que hicieron o nos marcaron en la vida muchisimo porque nos tuvieron, nos mantuvieron en
un nivel en que de suerte logramos, que nos desenvolvimos ahi y que jnos ayudé muchisimoj, pero fue de suerte, mi
mama vivia sin recursos, nosotros vivimos una infancia y una primaria en el colegio y un bachillerato escasos de
recursos, nosotros vivimos muy, muy apretados, muy apretados".----2. "Xerox de todos modos me dio mucho...me
puso en el mundo comercial, me dio unos cursos de gerencia que son espectaculares, en Xerox hay cuatro niveles yo
hice tres de gerencia, unos cursos de gerencia pero excelentes!, unos modelos, pero excelentes!, eso me ha servido
muchisimo...me dio una madurez como gerente, eso no hay con que pagarlo, y tal vez la seguridad que si voy a hacer
una empresa, yo podia". ---3. "en Xerox, cuando fui la unidad de medida, fue porque yo, es una compaiiia gringa
donde solo premia al mejor, el segundo no, ni el tercero importa, solo el niimero uno...al nimero uno le damos todo, a
los otros nada...entonces yo fui el nimero uno, y al siguiente afio volvi a ser nimero uno, y al otro afio yo empecé a
decir “bueno todos vamos a trabajar para que éste que es mas antiguo que yo, que nunca ha sido niimero uno, lo sea”,
entonces vamos a apoyarlo en los negocios porque este sefior va a ser numero uno..se lo merece. Entonces
empezamos a trabajar por primera vez en funcion del otro y no en funcién mia...pero eso no existe, eso no existe en la
empresa americana...entonces mi jefe, que es hoy la presidenta de Xerox, se dio cuenta de eso...porque ¢l (sefior mas
antiguo) fue ntimero uno, yo le apoyé sus negocios...es que es lo contrario! Si hay un negocio, yo lo cojo para mi,
entonces si te llaman “no Pepito no esta, venga y yo lo atiendo”, si me entienden?, en cambio, acé fue al contrario,
“Pepito, no esta pero deme sus datos yo le aviso que usted llamd” entonces empezamos a apoyar a este sefior, y fue y
se lo gand y, yo por mi lado recibi otra placa por esa razon, porque por primera vez rompemos el esquema y
empezamos a trabajar en equipo, y desde ahi yo cogi una fama increible, y entonces empecé a dar charlas
internamente para ver como era el trabajo, entonces yo tenia mi speech par los otros grupos de ventas..."

Han existido varios factores externos muy
favorables para el adecuado desarrollo psicosocial
del individuo. La escasez de recursos representa
una motivacion en cuanto el sujeto busca construir
o ingeniar diferentes objetos o estrategias para
realizar las mismas actividades de los pares en su
entorno, pero a esto se le adiciona que tuvo un
ambiente prestigioso desde la infancia, gozando de
muy buena educacion. En su vida laboral ha
recibido ciertos incentivos, a manera de cursos de
preparacion para diferentes cargos o premios y
reconocimientos por su trabajo que han servido
como reforzamiento de esa seguridad personal
para desempefiarse en los oficios en los que el
ind