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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objeto desarrollar un plan de formacién integral que ayude a los docentes
del Colegio de La Ensefianza - Bogota interiorizar y vivenciar los diferentes lineamientos filoséficos que
tiene la Compafiia desde la identidad y apropiacion del carisma, para que ésta se exprese en la cultura

institucional.

La investigacion es de caracter mixto, con un alcance descriptivo, se realiz6 un analisis concurrente que
parte desde una triangulacién al cuantificar datos cualitativos, a través de la codificacion que
se efectlia desde un andlisis estadistico descriptivo de frecuencias. La unidad de analisis se realiz con 53
docentes y directivos docentes del Colegio de La Ensefianza - Bogota. Para la elaboracién de un contraste

de la informacidn se selecciona como grupo control los estudiantes que hacen parte del consejo estudiantil.

Los resultados arrojados de la encuesta y la entrevista, permitieron hallar que existe una identidad
institucional definida en los valores y virtudes marcada con mayor fuerza en los docentes y directivos
docentes con mayor tiempo de vinculacién, pero no hay una apropiacién de identidad fuerte en valores y
virtudes desde una educacion humanista, una espiritualidad interiorizada en la propia vida especialmente,
entre los docentes y directivos docentes que tienen entre 1 a 5 afios de servicio con la institucion. Razon
por la cual se hace necesario disefiar un plan de “Formacion ODN” que ayude a visibilizar la apropiacion

de la cultura institucional.

Palabras clave: Cultura organizacional, identidad cultural, valores, comunidad, formacion.
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ABSTRACT
The purpose of this work is to develop a comprehensive training plan that helps teachers at the Colegio de
La Ensefianza - Bogota to internalize and experience the different philosophical guidelines that the
Company has from its identity and appropriation of the charism, so that it is expressed in the institutional

culture.

The investigation is of mixed character, with a descriptive scope. A concurrent analysis was carried out that
starts from a triangulation when using quantifying and gualitative data, through the coding that is carried
out from a descriptive statistical analysis of frequencies. The analysis unit was carried out with 53 teachers
and teaching supervisors from the Colegio de La Ensefianza -Bogota. To prepare a contrast to the

information, the students who are part of the student council are selected as a control group.

The results obtained from the survey and the interview, allowed us to find that there is an institutional
identity defined in values and virtues marked with greater force in teachers and teaching supervisors with
a longer tenure, but there is no strong appropriation of identity in values and virtues from a humanistic
education, a spirituality internalized specifically in one's life, among teachers and teaching supervisors who
have between 1 to 5 years of service with the institution. The reason why it is necessary to design an “ODN

Training Plan” is that it helps to make visible the appropriation of the institutional culture.

Key words: Organizational culture, cultural identity, values, community, training.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de Investigacion establece un plan de accion que encamina a la comunidad
educativa del Colegio de La Ensefianza, especialmente a los docentes y directivos docentes, a iniciar un
proceso participativo en la formacion integral en identidad y cultura institucional, desde los valores
filosdficos de la Orden de la Compariia de Maria Nuestra Sefiora. (En adelante ODN).

Educar en clave Compafiia de Maria supone conocer la realidad con una mirada profunda y honesta,
con responsabilidad universal, acercandose al contexto con compromiso y entrega. Con la vista puesta en
el futuro, pero con la atencidn en el presente, la Compafiia de Maria trabaja por un proyecto comun donde
el alumno es el foco de atencion como méaximo responsable y protagonista de su proceso de aprendizaje.
Este, en todo momento, debe estar acompafiado por un educador comprometido con la educacién basada
en los valores del Evangelio y en el carisma de Juana de Lestonnac. Un educador comprometido que
transmite competencia, honestidad, creatividad y pasién por el aprendizaje y la ensefianza (Modelo P. C.M,
, 2017).

Esta investigacion surge de la necesidad de hacer visible la identidad Institucional en las précticas
cotidianas a la luz de la Espiritualidad del colegio reflejada en el Modelo Pedagdgico de la Compafiia de
Maria y en la Mision y vision Institucional. EI Modelo Pedagdgico de la Compafiia de Maria permite
acercarse de forma profunda al carisma, al ser y al hacer de Juana de Lestonnac, una mujer valiente que

sofi6 y puso en marcha un gran proyecto educativo.

El interés de llevar a cabo este proyecto es desarrollar un plan de formacion integral que ayude a
los docentes del colegio de la Ensefianza a interiorizar y vivenciar los diferentes lineamientos filoséficos
que tiene la Compaiiia desde la identidad y apropiacion del carisma para que ésta se exprese en la cultura
institucional. EI modelo Pedagégico iniciado por Juana de Lestonnac esta enraizado en la educacion
humanista cristiana, la cual pone a la persona en el centro del proceso educativo y encuentra en la Educacion
Personalizada el modo de llevar a cabo una mejora cualitativa en el aprendizaje. La riqueza en el aporte
educativo a la sociedad, a lo largo de mas de 400 afios de historia, ayuda a ser conscientes de la pertenencia
a un proyecto arraigado en el tiempo para seguir viviendo con sentido y profundidad la tarea educativa,

afrontandola con realismo, responsabilidad y creatividad.

A partir de los objetivos se pretende realizar un diagndstico que ayude a identificar el nivel de
apropiacion en identidad y cultura institucional del Carisma Compafiia de Maria expresado en el Modelo
Pedagdgico y desde alli elaborar un plan de intervencion formativo que genere integracion en la vida, en la

praxis. La propuesta educativa de la compafiia de Maria tiene en cuenta las caracteristicas especificas de
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cada momento histdrico, el educador de la compafiia de Maria vive integradamente profesionalidad y
vocacion de servicio. “La Mision que realiza da sentido a su propia vida, y por ello es capaz de hacerse guia
y compafiero de camino. Ser educador Compafiia de Maria es algo que va mas alla de una funcién o una
tarea” (Acosta, 2011). Es, en definitiva, un modo de acoger y generar vida. Desde ahi se entiende la
finalidad de este proyecto.

La presente investigacion desarrolla la siguiente estructura: En el primer capitulo, se describe la
pregunta de investigacion, con el objetivo general y especificos. Contiene la justificacién que establece el
porqué de esta investigacion, a la vez se evidencian los antecedentes que dan fuerza desde las vivencias

relacionadas con la cultura institucional y que son evidentes en el desarrollo del servicio educativo.

El segundo capitulo aborda el marco institucional del colegio de la Ensefianza Bogota, alli se relatan
los origenes, el horizonte institucional, mision, vision, politica integral, perfil del docente, para asi

contextualizar al lector sobre la historia y su transcendencia en el aporte educativo a la sociedad colombiana.

En el tercer capitulo se desarrolla el sustento tedrico en cinco partes: en un primer y segundo
momento se hace un recorrido histérico a partir del concepto de cultura desde varios autores la definicion
de la cultura organizacional y el aporte de las personas en las organizaciones; en un tercer momento se
desarrolla el concepto de cultura escolar, la importancia desde la antropologia y elementos que reafirman
la cultura escolar en las instituciones. En cuarto lugar, se habla sobre el ethos docente, y la importancia en
la interiorizacion de la profesién educativa, finalmente se contextualiza y desarrolla el perfil formativo de
los docentes desde el carisma Compafiia de Maria, poniendo como fuerza motora los valores y virtudes
institucionales junto con los principios filoséficos y pedag6gicos que dan identidad a la labor educativa

institucional.

En el cuarto capitulo se hace un esbozo en el estado del arte de diferentes investigaciones que se
muestran como resultado de la revisién documental en los Gltimos afios. Segln esta revision, se constata la
importancia de fortalecer continuamente la cultura institucional desde espacios y programas que ayuden a

la interiorizacion de una cultura institucional que se evidencie en el diario vivir.

En el quinto capitulo se expone el itinerario metodolégico con el cual se busca dar respuesta a la
pregunta de investigacion. A la vez se describe el tipo de estudio, disefio y alcance; ademas se identifica el
tipo de poblacién y muestras seleccionadas, las categorias junto con la encuesta y la entrevista

semiestructurada que ayuda a dar contraste a los resultados de la investigacion.
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En el sexto capitulo se presenta los resultados de la investigacion, y el analisis de los mismos; dicho
analisis se realiza teniendo en cuenta cada una de las categorias que se plantearon para el desarrollo del
trabajo, se triangula con el tiempo de vinculacion en la institucién, la pregunta y los objetivos propuestos

en la presente investigacion.
En el séptimo capitulo se desarrollan las conclusiones obtenidas del analisis de resultados.

Finalmente, en el octavo capitulo se desarrollan las recomendaciones a partir de los hallazgos
encontrados y un plan de accién que ayude a la mejora de la apropiacion de la cultura institucional y dé

respuesta a los resultados obtenidos.



17

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Antecedentes

La orden de la Compafiia de Maria es una institucién religiosa con 413 afios de historia en la mision
educativa, en 28 paises de cuatro continentes del mundo; en cada uno de ellos desarrolla la misi6n en

Instituciones educativas propias y otras en convenio con el Estado.

El colegio de La Ensefianza Bogota cuenta con 237 afios de historia, tiempo dedicado en su mayor
parte a la educacion de la mujer. Actualmente el colegio esta ubicado al norte de la ciudad, mixto de
calendario A, la comunidad educativa cuenta con 600 estudiantes en las sesiones Preescolar, Bésica y

Media, 50 docentes, 12 personas en la parte administrativa y 16 de servicios generales.

Todo este tiempo de historia ha realizado aportes de gran relevancia especialmente, en la educacion
y formacién de la mujer desde la época de la Colonia, una formacion a partir de los valores evangélicos que
ayudan a los jovenes a tener una mayor conciencia social y ser capaces de salir de si para “tender la mano”,
fortalecer sus experiencias de fe desde la invitacion de “no dejar apagar la llama, que Dios ha encendido en
Sus corazones” y con la certeza de recibir una educacion que es “en la vida y para la vida” elementos vitales

que fortalecen y evidencian la identidad de una persona compariia de Maria en el actuar cotidiano.

La cultura institucional que se vive en la obra educativa tiene una gran influencia en la prestacién
del servicio. De aqui depende la eficacia y la eficiencia de la calidad educativa que lleva al docente a
apropiarse de su labor desde la conviccidn de buscar la excelencia en el “mas” de cada dia. Algunos autores
definen la cultura organizacional: Para (Davis S. , 1984) la cultura organizacional representa un tema

unificador pero escondido que da una direccion y una movilizacién en el &mbito de los recursos.

Para (Allaire, Y., & Firsirotu, M.E, 1984), la cultura es un sistema que retine los aspectos expresivos
u afectivos de la organizacion en un sistema colectivo de significados simbolicos: los mitos, las ideologias
y los valores (p.193-226). Igualmente, (Robbins, 1996) dice que la cultura organizacional “es la que designa
un sistema de significado comun entre los miembros que distinguen a una organizacion de otra” (p. 439-
440). Como se puede ver, la cultura se construye desde un ambiente que posibilita a la organizacién generar

simbolos, que ayudan a crear identidad. Autores citados por: (Méndez A. C., 2018)

Actualmente, existen tesis que han desarrollado y profundizado en la cultura institucional, la
apropiacion de valores, el manejo de la autonomia, la autoridad, el valor de la fraternidad, la calidad y la
accion directiva, como recursos necesarios en la formacion de la persona. Cada una de ellas plantean

diferentes propuestas que ayudan a la apropiacion de una cultura que emerge en un ambiente y que se
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construye desde diferentes espacios que ayudan a la interiorizacion y construccion de la misma, teniendo
en cuenta que la cultura, se puede definir también como algo que se aprende y aprehende de la experiencia,
es decir, se contagia a otros desde el grado de asimilacién que es significativo en la persona y que
transciende a lo largo de la historia. La cultura es aplicada en los diferentes grupos sociales y medios que
los rodean como la familia, escuela, amigos, religion, empresa; en cada uno de ellos existen diferentes
grados de apropiacion y asimilacion desde esa cultura a la que pertenecen o se van impregnando en las
propias vidas. Cada sociedad estd marcada por una determinada cultura, en cada una de ellas existe un

patrimonio exclusivo de los grupos humanos que la conforman. (Méndez A. C., 2018).

La Compafiia de Maria universal dando respuesta a las necesidades de la sociedad de hoy, y
responsable de brindar una educacién humanizadora, ha creado el proyecto de Interioridad (i) que tiene
como finalidad brindar una formacion transversal en el cuidado del mundo interior. Sera un gran aporte a

partir de elementos que ayudaran a hacer viable y efectivo este proyecto.

Juana de Lestonnac, buscadora incansable de la voluntad de Dios, se siente invitada por El a “tender
la mano” a través de la educacion y a colaborar de este modo en su accion salvadora. Su genuino Proyecto
Educativo es fruto de sus ricas y hondas experiencias de vida y de la influencia de las corrientes innovadoras
de la época: entre ellas, el humanismo de Miguel de Montaigne, su tio. Su objetivo es la educacion de la
persona en todas sus dimensiones, considerando a cada una como tnica e irrepetible porque “todas no
calzan el mismo pie”. Junto a la formacion religiosa, ética y moral, pretende potenciar el desarrollo
intelectual, utilizando los recursos didacticos adecuados para conseguir “cabezas bien hechas mas que bien
llenas”. Cree en la eficacia de la educacion como “bien publico” y motor de transformacion social. Su
Proyecto se inscribe en una pedagogia progresiva y personalizada, que busca la armonia, unificacién y
globalidad (Modelo P. C.M, , 2017)

Juana de Lestonnac en su pedagogia concibe una mirada amplia a la realidad, la unicidad de la
persona, la necesidad de la escucha desde el arte de la conversacidn, el encuentro con el otro, el juicio recto
y el amor a la verdad, que se verifica en la vida; son aspectos que se visibilizan en el carisma de la Compafiia

de Maria.

Los libros, “Un camino de educacion” de Francoise Soury-lavergne, “ldentidad Cosmopolita
Global, un nuevo paradigma educativo —social para un mundo nuevo”, de César Garcia Rincon de Castro,
“El Modelo Pedagdgico Compafiia de Maria Nuestra Sefiora”, Plan de Formacion, Proyecto Burdeaux, “El
proyecto “i”, Educacion de la Interioridad Compaiiia de Maria”; serdn documentos que ayudaran a

profundizar en la formacion y apropiacién de la cultura Institucional desde el Carisma de la Compafiia de
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Maria, fundamentado en una espiritualidad humanista cristiana integral, con la finalidad de educar en la
vida y para la vida.

El valor de la identidad, es lo que centra la atencion de este trabajo, a partir de una formacién que

se brinda desde una “relacion que acompaiia, integra y ayuda a crecer”.

De acuerdo con lo anterior, se plantea la necesidad de hacer visible el valor de la identidad, de
manera que los docentes lo identifiquen como parte de la cultura escolar, que se logre una apropiacién de
la cultura institucional en la comunidad educativa de La Ensefianza. Para trabajar este propdsito a escala,
se determina que este valor debe impregnarse en la cultura a través del actuar diario, desarrollando asi, un
plan de formacion dirigido a docentes y directivos docentes, con el fin que estos se conviertan en
multiplicadores desde una asimilacion y apropiacion de la cultura institucional, en sus aulas de clase con

sus estudiantes y estos ultimos en sus hogares con sus familias y entorno social.
1.2 Justificacion

La identidad en la cultura institucional en el Colegio de La Ensefianza, se enfoca como una
formacién cristiana catdlica, desde las premisas de Jesus en el evangelio, que estan ligadas con los fines
educativos de humanizar la sociedad. Por tal motivo la identidad desde el carisma compafiia de Maria se
enmarca desde un sentido evangelizador centrado en la persona de Jesus, el compromiso es apropiar e
interiorizar en la comunidad educativa la figura de un Jests humano, sensible a las necesidades del otro que
vivenciados por la espiritualidad de la compafiia los impulsa a estar atentos a las necesidades mas urgentes

de salvacion, tendiéndoles la mano.

El modelo pedagogico encarna una distincion desde el evangelio impregnado por el carisma de la
Compafiia de Maria cuya mision fundamental se centra en brindar una formacidn integral que busca la
armonia y el equilibrio en todas las dimensiones que conforman la persona. La relacion entre el alumno y
el profesor se fortalece a partir de disefios que buscan la consonancia entre los retos y los modelos,
promoviendo y facilitando el desarrollo personal y social, a partir de actividades y responsabilidades que
los alumnos asuman y los lleve a la toma de decisiones. El desafio del modelo pedag6gico es concretar

cOmo la educacion favorece el desarrollo personal y escolar de todos porque “todos no calzan el mismo

pie”.
La realidad de las instituciones educativas emerge en medio de miles de parametros
gubernamentales que llevan a ofrecer productos medidos por alta calidad evidenciada a través de

certificaciones y exigencias dadas en el cumplimiento, sin embargo, estas medidas no son suficientes para
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al contrastar con una educacion que humaniza y centra la atencion en el desarrollo de la persona en un nivel
individual y social. En este sentido, el colegio de La Ensefianza pone su énfasis en una formacion humanista
desde los valores evangélicos; tiene la capacidad de transcender la normatividad que pone el Estado para
brindar una calidad educativa no solo académica sino en formar personas mas humanas. La cultura no esta

hecha se hace.

La cultura institucional es un elemento base para toda organizacion y como afirma (Edwards, 2013)
la cultura no es palpable solo puede observarse y dado el caso, ver sus efectos y consecuencias en
determinadas organizaciones. Esta investigacion tiene como objetivo estudiar la cultura del colegio de la
Ensefianza y ofrecer un aporte a la comunidad educativa para llegar a una cultura institucional real sobre el
valor de la identidad. En primera instancia, se toma en cuenta el grupo de docentes y directivos docentes
del colegio con el objetivo de que este proceso repercuta en toda la comunidad educativa. Se apuesta por
una formacion humana desde habilidades que empoderen a las personas de la institucion y ayuden a dar

continuidad a la misién de brindar una formacion integral en la vida y para la vida.

La cultura es fruto de un aprendizaje acumulado desde conocimientos, habilidades, técnicas,
valores, creencias y actitudes, enfocados a un trabajo productivo para enfrentar los cambios e
incertidumbres del entorno. (Pirela,L. y Sanchez ,M, 2009) por esto la Compafiia en el colegio de La
Ensefianza, pone su fuerza en pilares, entiéndase pilar como: las expresiones que reflejan la filosofia que
se impregna en el proyecto de Juana de Lestonnac, que son base del sostenimiento de una institucién, y
ademas, ayudan a la persona en su integralidad, a la toma de conciencia gue cada uno tiene para dar
respuesta a las necesidades del mundo actual. "Todos no calzan el mismo pie", "Relacion que acompafia,
integra y ayuda a crecer”, "Formacién de cabezas bien hechas méas que bien llenas", "Educar en la vida y
para la vida", "Educar en comunidad desde un proyecto comdn", "La mujer debe salvar a la mujer”, "No

dejar apagar la llama”. Pilares que llevan a la transformacion de la sociedad.

En los Gltimos afios la compafia de Maria ha venido realizando estudios acerca de la identidad y la
educacion presentando nuevos retos y desafios, por ejemplo, identidad cosmopolita global desde los nuevos
paradigmas en lo educativo y social una iniciativa que nos pide pensarnos desde los parametros de lo

comunitario, y preguntarnos ¢es posible vivir juntos, la solidaridad, la identidad reflexiva?
En este sentido se afirma:

“la identidad, tanto individual como colectiva, se construye mediante procesos reflexivos en los que entran
en juego valores como criterios de discernimiento y toma de decisiones. Optamos hoy por una identidad
global y cosmopolita frente a una identidad fragmentada y parcelada, de corto alcance en lo personal y en lo
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socio-cultural. Los procesos de reflexividad del yo, como elementos clarificadores de la identidad, precisan

de acompariamiento, discernimiento y desarrollo de la competencia espiritual . (Garcia & Castro, 2016)

Por lo tanto, la identidad no puede ser solo un valor impregnado en la espiritualidad de la compafiia
de Maria que fundamenta el modelo pedagdgico, mas bien es la fuerza que tiene que llevar a todo docente
y miembro de la comunidad educativa a hacer visible en el quehacer educativo la apropiacion e
interiorizacion de un carisma marcado por lo evangélico y lo humano. Es un proceso que exige apertura a
la innovacion y al continuo aprendizaje, pues, la realidad de quienes se forman, se transforma en su mismo

entorno cultural.

1.3 Formulacién del Problema

Las instituciones Educativas tienen desde sus fuentes un carisma, misién y vision que se constituyen
en el horizonte y ayudan a generar en la Institucion una identidad particular. A la vez, cuenta con valores,

y principios filos6ficos que caracterizan y se hacen relevantes en las diferentes actividades institucionales.

Juana de Lestonnac cuenta desde el principio con una Comunidad Educativa que es referente de
valores y virtudes en los que se quiere educar. Busca la interrelacién persona-grupo y considera que “educa
todo un ambiente” La capacidad para afrontar y superar dificultades, de abrir futuro y nuevos horizontes de
posibilidad con entusiasmo y confianza, junto al deseo de mejora continua, “que se haga cada vez mejor”,
caracterizaron a Santa Juana a lo largo de su vida y marcaron su obra. Sus actitudes, talante y su deseo de
innovacién y perfeccionamiento, siguen inspirando hoy el quehacer diario de muchos educadores en todo

el mundo para los que la tarea de educar es una Mision (Modelo P. C.M, , 2017).

Para Juana de Lestonnac vivenciar la cultura es una virtud que ayuda a humanizar al hombre y
hacerlo consciente del papel que tiene dentro de ella. La cultura en una institucién, permite describir la
propia identidad, desde las singularidades es decir lo que hace diferente de otra entidad, a la vez ayuda a
definir y analizar la identidad en una comunidad y detectar de qué manera los miembros que la conforman

lo tienen interiorizado y lo visibilizan desde sus comportamientos y actitudes.

El Colegio de la Ensefianza es una institucion educativa humanista que busca formar nifios y
jévenes integros para la sociedad, tiene como reto brindar una educacién que ayude al joven a empoderarse
de su propia vida, capaz del didlogo, la escucha, y de su propia transformacion; por lo tanto, para dar

respuesta a las necesidades de la Institucion, es necesario formular estrategias que ayuden a la apropiacién
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del Carisma Institucional partiendo de los docentes como pilares de la educacién y transcienda a los

educandos. Por esto es necesario preguntarse:

¢Es posible favorecer la apropiacion y fortalecimiento del carisma fundante e identidad de la
Compafiia de Maria en los docentes y directivos docentes del Colegio de La Ensefianza —Bogota?

1.4 Objetivo General

Disefiar un plan de formacion que ayude a gestionar la apropiacion y fortalecimiento del carisma e

identidad del Colegio de La Ensefianza Bogoté en sus colaboradores docentes.

1.4.1 Obijetivos Especificos

1. Diagnosticar el grado de apropiacion de la cultura e identidad en los docentes y directivos docentes
del colegio de La Ensefianza- Bogota.

2. Indagar y conocer los elementos, costumbres, medios que describen la vision de los docentes y
directivos docentes en la identidad institucional

3. Generar una estrategia de formacion docente que pueda ser replicada en el Colegio de La Ensefianza

Bogota y otros pertenecientes a la congregacion.
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2. MARCO INSTITUCIONAL

Este capitulo describe los origenes, el horizonte institucional, mision, vision, politica integral, perfil
del docente, y del alumno del colegio La Ensefianza — Bogota. Profundizar y conocer estos elementos
institucionales seran fuente clave para el desarrollo de esta investigacion. Esta informacion esta

fundamentada desde el Proyecto Educativo Institucional (PEI, 2011).

2.1 Breve Resefia Historica

El Colegio de la Ensefianza de Bogota es un establecimiento educativo de la Orden de La Compafiia
de Maria Nuestra Sefiora, Instituto de vida religiosa fundado por Santa Juana de Lestonnac en Francia en

1607, con la mision de “Evangelizar como Educadoras para construir el Reino de Dios”.

Tuvo su origen en la llamada de Dios a Juana de Lestonnac de ofrecer una educacion integral,
enmarcada en la vivencia del Evangelio, para la salvacion de la juventud, especialmente la mujer, con el
fin de formar hombres, mujeres y familias capaces de transformar la sociedad en la cual se encuentran

inmersos.

Por iniciativa de Dofia Clemencia de Caycedo y Flérez, el 23 de abril de 1783, se abre el primer
convento — colegio dedicado a la educacion de la mujer en Bogota - Colombia, en la llamada Calle de la

Ensefanza.

Después de la expropiacidn de bienes a la Iglesia realizada por el Presidente Mosquera en el afio de
1861, las Religiosas se ubicaron frente a la Iglesia de San Agustin; en el afio de 1940 se trasladaron a la
sede ubicada en la calle 72 con carrera 9% y en el afio 1996 se radicd en su moderna sede actual, al norte de

la ciudad capital.

La Orden de la Compafiia de Maria Nuestra Sefiora asume la responsabilidad en cuanto a direccién,
funcionamiento, gestion econdémica y administracion de personal y establece la filosofia y principios del
Colegio dentro de la autonomia que le conceden la Constitucion y las leyes de Colombia y el pensamiento

pedagdgico de Santa Juana de Lestonnac definido en el Proyecto Educativo Institucional.

Por lo tanto, este enfoque con el anuncio explicito de la persona de Jesucristo, pretende forjar la
personalidad de los jévenes para poner, en primer término, el sentido de trascendencia del ser humano, el
discernimiento y la toma de decisiones responsables como elementos esenciales para enfrentar la vida y sus
circunstancias, la investigacion y el analisis como herramientas del conocimiento y la sensibilidad social

para construir un mundo nuevo mas humano, justo y solidario.
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Con la orientacion de las religiosas educadoras y laicos comprometidos, el Colegio ha liderado
procesos educativos de vanguardia, imprimiendo sus caracteristicas propias de calidad y dignidad en sus
egresados quienes se han destacado por sus realizaciones en los diferentes campos del desarrollo del pais y
en el servicio a la comunidad. Un testimonio que recoge la historia es que en sus aulas “se educaron las

madres, esposas ¢ hijas... de los proceres de la independencia”.

El colegio ha contribuido a la formacion de personas solidarias con los que padecen la injusticia y
luchan por evitarla; abiertas a la trascendencia que se nos revela en Jesucristo y con Maria como modelo

de creyente; conscientes de la dignidad humana y animadas por la doctrina de la Iglesia catélica.

La propuesta educativa enfatiza en la globalizacion como forma de desarrollo del mundo, con un
enfoque humanista que conlleva a la internacionalizacion del Proyecto Educativo, mediante el aprendizaje
del inglés como medio para comunicarse con el mundo de la investigacion, de la tecnologia y de las

relaciones internacionales.

Ademas, por el compromiso de las Directivas y personal docente, el Colegio De La Ensefianza —
Compafiia De Maria, Bogota, fue la primera institucién educativa del pais con la certificacién ISO 14001

en cuidado del Medio Ambiente, en el afio 2008.

Una vida llena de realizaciones satisfactorias permite ofrecer a las actuales generaciones una
Institucidn que en sus cdmodas instalaciones cuenta con una red de computadores con tecnologia de punta,
un centro de ayudas educativas y unas aulas especializadas que facilitan los procesos de ensefianza -

aprendizaje.

El Colegio cuenta con un equipo humano de las mas altas calidades personales y profesionales
comprometido en trabajar por aportar una formacion integral y con el fin de “servir de una manera siempre

nueva”.

2.2 Horizonte Institucional

EL Colegio de la Ensefianza — Compafiia de Maria es confesional catdlico. Fundamenta su accién
en la formacidn integral, moral y ética, el desarrollo de competencias, el pensamiento critico y reflexivo, la
investigacion, la transversalidad entre las areas del conocimiento, el compromiso ambiental y la

responsabilidad social.
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Mision

La Mision del Colegio de La Ensefianza - Compafiia de Maria es ofrecer una educacion humanista
cristiana que, desde el didlogo fe — justicia, fe — cultura, fe — ciencia y tecnologia, incida en la formacion
integral de mujeres y hombres, para que, desde su alto desempefio académico, su liderazgo y solidaridad se
comprometan con la transformacion de la sociedad y el cuidado del medio ambiente.

Vision

El colegio de La Ensefianza en el 2025 se caracterizara por: Alta calidad académica que prepare a
los alumnos para un excelente desempefio en la educacion superior y en la vida profesional, a nivel nacional
e internacional. Excelente nivel en las habilidades comunicativas de la lengua inglesa. Reconocimiento de
la Institucion por su tradicion y aporte a la sociedad. Liderazgo en la elaboracion, gestion y ejecucion de
proyectos pedagdgicos emprendedores e innovadores. Uso responsable de los recursos naturales y
minimizacion de los impactos ambientales. Uso responsable de las nuevas tecnologias como herramientas
de aprendizaje, comunicacion e interaccion con otros. Mantener un equipo de trabajo con sentido de

pertenencia, identificado con el proyecto educativo de la Compafiia de Maria y amor por su vocacion.
Valores

El Colegio de La Ensefianza — Bogota opta por fomentar, de manera especial los siguientes valores:
Fe, esperanza y amor: como pilares del proyecto de vida cristiano. Respeto, dialogo, tolerancia y
concertacion, como base de relaciones interpersonales armdnicas. Honestidad, responsabilidad y autonomia
en el ser, el saber y el actuar. Sinceridad, consigo mismo y con los demas, para cimentar la conciencia ética
y moral y la creacién de un ambiente de confianza. Alegria y sencillez, como camino para alcanzar la

felicidad. Justicia y solidaridad con todos, especialmente con los mas necesitados.
2.3 Politica Integral

El Colegio de la Ensefianza, para dar cumplimiento a la visién y misién institucional, en coherencia
con la filosofia de la Compafiia de Maria, se compromete a: Formar jovenes competentes frente a las
exigencias de la educacion superior, de la sociedad y del mundo global; lideres innovadores, conscientes
de la responsabilidad de vivir en armonia consigo mismo, con la comunidad y con el medio ambiente.
Asumir la responsabilidad de disminuir los impactos ambientales y cumplir los requisitos establecidos por
la normatividad ambiental. Contar con talento humano competente, en constante capacitacion,

caracterizado por sus excelentes niveles de comunicacion, trabajo en equipo, fundamentados en la mejora
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continua de cada uno de los procesos, con el fin de satisfacer o superar las expectativas y requisitos de los
padres de familia, estudiantes y partes interesadas.

2.4 Perfil del Docente

El educador del siglo XXI, en los centros compafiia de Maria, comprende y actla en una sociedad
con una realidad profundamente compleja y cambiante. Tiene un papel fundamental en el aula, pero pasa
de ser el actor y expositor principal a orientador, guia y asesor del alumno, atendiendo la formacién
completa del mismo. Con profesionalidad y entrega, desarrolla competencias que le permiten seleccionar y
transmitir la informacion, generar y enfrentarse a nuevos retos, promueve una educacion de calidad y hace
avanzar a los alumnos hacia las metas previstas. El docente, desde un enfoque personalizador, educa y se

le respeta por lo que es y no Unicamente por lo que hace.

El maestro tiende la mano y orienta, desde el conocimiento de los alumnos y sus posibilidades,
adaptandose a sus capacidades y necesidades y reforzando sus inquietudes y fortalezas. Les ayuda a abrirse
a la realidad con libertad para hacer el bien y con el objetivo de ser mejores personas ofreciéndoles
seguridad y realismo. Acepta y es sensible a las diferencias individuales de los alumnos. Crea una atmdsfera
en el aula de respeto y comprension y elabora propuestas educativas acordes con la naturaleza de cada

alumno.

El aprendizaje se convierte en una experiencia personal para cada alumno y en ella, el maestro,
como experto y en su papel de lider influyente, le guia y motiva en su avance continuo, establece objetivos
de forma conjunta y convirtiéndose en mediador del aprendizaje. EI docente forma un binomio con cada
alumno y realiza un seguimiento personalizado durante todo el proceso. Utiliza los medios y los recursos
necesarios para responder a las necesidades y ofrecer oportunidades de crecimiento. Su compromiso
personal, su capacidad comunicativa y su empatia con los alumnos le llevan a tener una actitud de ayuda y
servicio desde la sensibilidad, la tolerancia y el respeto en defensa del principio de la equidad de
oportunidades. (Modelo P. C.M, , 2017)

El perfil del docente compafiia de Maria, se destaca por el papel de acompafiar al estudiante en su
crecimiento personal y social, ayudar a descubrir su vocacion humana y cristiana asumiendo las
responsabilidades de ésta. Para los colegios de la compafiia de Maria la formacion permanente de los
docentes es una prioridad para ayudarlos a crecer como personas y como profesionales de la educacion,

generandoles un salario digno dentro de las posibilidades de la institucion.
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El acompafiamiento personal es un baluarte del modelo pedagdgico. El educador debe conocer bien
a todos. Por esto el mejor método es el del conocimiento directo, por medio de la amistad, por el arte del
didlogo, por las relaciones humanas. La pedagogia de Montaigne invita al conocimiento propio a partir de
la introspeccion y de los momentos de soledad que segun él propicia un espacio de libertad. Cada estudiante
en crecimiento, es un proyecto que se hace realidad gradualmente, pero que no puede avanzar solo, sino

gue necesita un acompafiamiento respetuoso y estimulante.

El fin de un maestro compafiia de Maria exige que viva su profesion como una vocacion de servicio
con alegria y amor, entregando a la labor educativa sus valores, su tiempo y sus capacidades, debe favorecer
en el colegio un clima de fraternidad, democracia, escucha, didlogo, integracion y servicio, formando

personas capaces de hacer opciones libres y responsables.

2.5 Perfil del Alumno (A)
Los alumnos del Colegio de La Ensefianza se identifican por:

1. Adquirir y construir los conocimientos que permiten un alto desempefio académico, para asumir

los retos planteados en el entorno social globalizado.

2. Tener las habilidades, destrezas y competencias suficientes para ser competitivos, proactivos y

emprendedores, como agentes transformadores en el desarrollo vocacional y profesional.
3. Tener las competencias para comunicarse en inglés como segunda lengua.
4. Aprovechar sus capacidades y posibilidades para servir con eficiencia en el ambito familiar y social.
5. Valorar el deporte y el arte como pilares de su desarrollo integral.
6. Utilizar, de manera responsable, las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion.

7. Conocer y experimentar a Jesucristo en la vivencia de los valores del evangelio, en el marco de la
Iglesia Catdlica y de la espiritualidad de la Compafia de Maria, con fuerte implicacion en su

proyecto de vida.

8. Reconocer en Maria Nuestra Sefiora el modelo de seguimiento del Sefior, asumiendo su Palabra, la

disponibilidad a la voluntad de Dios y al servicio.



28

9. Vivenciar en sus relaciones los valores de respeto, sencillez, tolerancia, dialogo, honestidad,
responsabilidad y autonomia.

10. Comprometerse con el cuidado y la defensa de la vida y del medio ambiente.
11. Optar por vivir la justicia y la solidaridad con todos, especialmente con los marginados y excluidos.

12. Ser lideres que conocen la realidad y la transforman, a luz de la vida y la obra de Santa Juana de

Lestonnac.
13. Manifestar amor y sentido de pertenencia por nuestra nacion.

14. Comprometerse con la construccion del propio proyecto de vida fundamentando en “servir de una

manera siempre nueva”.

Cada uno de estos elementos del perfil del estudiante y del docente, deben caracterizar la formacion

que brinda la institucién educativa, una educacion que parte de la realidad y de sus necesidades.

Por esto, la educacion del hoy requiere el brindar una ensefianza con metodologias activas,
operativas, participativas y cooperativas que proporcionen aprendizajes mas duraderos, profundos,
significativos y transferibles. EI conocimiento y el didlogo continuo entre alumno y docente permiten
conocer las posibilidades que aquel posee, descubrir cdmo aprende e identificar procesos que favorecen
su desarrollo transforman el aprendizaje en una actividad dindmica, auténtica y relevante para cada uno

de los alumnos.

El colegio La Ensefianza dando respuesta a los desafios de la educacion actual, inicia un proceso
de busqueda desde el 2017 en un proyecto de innovacion educativa “Singularity”, que parte de una promesa

de valor:

“Les tendemos la mano a nuestros alumnos para que descubran que son seres humanos singulares y que pueden
trascender hacia los demés. Singulares en el amor, singulares en su forma de pensar, singulares por su conciencia
universal, singulares en el desarrollo de soluciones que convierten la adversidad en oportunidad. Cada estudiante

€s una persona unica, valiosa y diferente, asi que La Ensefianza educa de forma singular.”

Basados en esta promesa de valor, se inicid el trabajo en la construccion del nuevo disefio y
desarrollo curricular para Ciclos | y Il (Transicion hasta 5°), el cual estaria basado en el desarrollo de
competencias y habilidades. Este cambio en el disefio implicé a su vez cambios en las metodologias de

ensefianza con el fin de incluir el uso de recursos digitales y proyectos de aula, por ejemplo, el re-disefio de
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los espacios de aprendizaje para desarrollar los procesos de ensefianza — aprendizaje, un nuevo modelo de
evaluacion y una reorganizacion de las dindmicas bajo las cuales se trabaja esta propuesta pero, sobre todo,
un cambio en la mentalidad de toda la comunidad educativa, con el fin de tener una mente abierta a los

cambios propuestos.

El profesor como lider trabaja desde la pedagogia de la imaginacion consiente de que los alumnos
aprendan a aprender fomentan asi el aprendizaje autorregulado y el compromiso del alumno. El maestro
planificara y disefiara experiencias y actividades de aprendizaje coherentes con los resultados esperados
uniendo conocimientos, habilidades y actitudes, de manera que cada uno de ellos pueda integrarlos,
relacionarlos y aplicarlos en diversas situaciones y contextos cotidianos, abriendo el aula al mundo.
(Modelo P. C.M, , 2017)

En sintesis, desde el marco institucional, podemos decir, la Compafiia de Maria tiene una amplia
trayectoria en el campo de la educacion a nivel mundial y nacional. El colegio de la Ensefianza cuenta
con dinamicas de desarrollo actuales en innovacion con el fin de dar respuesta a los desafios del siglo

XXI, Singularity es un proyecto educativo con esta finalidad.
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3. MARCO TEORICO

Este capitulo desarrolla en primer lugar el concepto de cultura, la cultura organizacional y las
personas en la organizacion, desde diferentes acepciones enunciadas por diversos autores. Posteriormente
se realiza un acercamiento a los componentes de la cultura escolar, la antropologia y elementos que la
reafirman desde valores éticos que potencian diferentes habitos y virtudes en el desarrollo de la formacion
humana. Seguidamente se trabaja el ethos docente a través de virtudes y cualidades que ayudan a su

configuracion.

En segundo lugar, se caracteriza las diferentes acepciones del modelo pedagogico Compafiia de
Maria a través del perfil formativo de los docentes, valores y virtudes y principios filoséficos y pedagdgicos

que dan identidad, elementos que ayudan a ahondar en el carisma de la Compafiia de Maria.

3.1 Concepto de Cultura

El término cultura es un elemento abordado desde diferentes enfoques en el que interviene la
disciplina de estudio, lo social y humano, en su concepcion existen dos elementos comunes encontrados de
manera explicita e implicita, el ser y el hacer. Por medio de la cultura se crean identidades con similitudes

y diferencias en la sociedad, estas claramente influyen en las relaciones con el otro.

En las dltimas ediciones de los diccionarios de la Real Academia de la Lengua Espafiola, se
encuentra que dos de las mas recientes, dan un acercamiento al concepto de cultura y su evolucion en la
historia. Cultura es definido aqui como el “conjunto de modos de vida y costumbres, conocimientos y grado
de desarrollo artistico, cientifico, industrial, en una época o grupo social”. A la vez se define como el
“resultado o efecto de cultivar los conocimientos humanos y de afinarse por medio del ejercicio de las
facultades intelectuales del hombre”. Por tanto, se puede afirmar que la cultura se relaciona con variaciones

semantica, como la que se observa en las diferentes expresiones de vida en los grupos de vida.

En los estudios del término cultura y los comportamientos de esta, podemos encontrar un

acercamiento en términos como:

(Kroeber, A. L. and Kluckhohn, C, 1952) en el libro “cultura: una resefia critica de conceptos y

definiciones; dice:

“la cultura es el conjunto de valores, creencias orientadas, entendimientos y maneras de pensar que son
compartidos por los miembros de una organizacion y que se ensefian a los nuevos miembros, donde la cultura

constituye las normas no escritas e informales de una organizacion” (p.3).
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Como lo podemos ver la cultura ha marcado la historia desde la mezcla de los diferentes modos
espirituales, culturales, religiosos, de tradiciones que caracterizan a una sociedad o grupo social en un
tiempo determinado. Se mezclan, ademas, estilos de vida, ceremonias, arte, creencias, sistemas de valores

fundamentales en la vida del hombre.

En este sentido autores como: (Kroeber, A. L. and Kluckhohn, C, 1952) y (Theodorson, G., 1978),
nos aclaran, ellos consideran que la cultura social resulta de la accion de las personas, estas determinan la
manera de interaccion con el otro, se refleja en el modo de vida que caracteriza a una sociedad, algunos
elementos que caracterizan la sociedad lo determinan la conducta por medio de mitos, ritos, historias, todos
ellos al ser interiorizados en una persona o sociedad reflejan patrones de comportamiento que les permite

pertenecer a ella.

De igual manera para (Boas, Franz, 1964) p.166) La totalidad de las reacciones y actividades
mentales y fisicas que caracterizan la conducta de los individuos componentes de un grupo social, colectiva
e individualmente, en relacion con su ambiente natural a otros grupos a miembros del mismo grupo y de

cada individuo hacia si mismo. Es decir, todo actuar individual influye en lo social y a la vez en el entorno.

Otros autores sefialan que es “la suma total de los rasgos de comportamiento y de las creencias —
caracteristicas aprendidas de los miembros de una sociedad particular” (Cohen, 1992). Por ello, “comprende
todas las capacidades y costumbres adquiridas por los seres humanos en asociacion con sus congéneres”
(Fitchter, J.H. , 1997) y se expresa “como una forma de vida de la gente, que consiste en modelos
convencionales de pensamiento y comportamientos, incluyendo valores, creencias, reglas de conducta,

organizacion y actividad economica” (Kuper, 1985). p.261

Seguidamente, en este sentido (Chiavenato, 1., 1989), afirma que la cultura es un modo de vida, un
sistema de creencias y valores, una forma aceptada de interaccion y relaciones tipicas de determinada
organizacion. Para (Hosfstede, 1993) p.6) la cultura es una programacién colectiva en la mente de las
personas que distingue a los miembros de un grupo o categoria de los de otra. Es de anotar que los valores
entran a formar la integralidad de una institucion en la medida que son asimilados de manera individual y

estos repercuten en valores colectivos marcando la cultura de una organizacion.

La cultura, la podemos definir también como algo que se aprende y aprehende de la experiencia, es
decir, se contagia a otros desde el grado de asimilacion que es significativo en la persona y que ha
transcendido a lo largo de la historia. La cultura es aplicada en los diferentes grupos sociales y medios que
las rodean como la familia, escuela, amigos, religion, empresa, en cada uno de ellos existen diferentes

grados de apropiacion y asimilacion desde esa cultura a la que pertenecen o se van impregnando en las
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propias vidas. Cada sociedad estd marcada por una determinada cultura, en cada una de ellas existe un
patrimonio exclusivo de los grupos humanos que la conforman. (Méndez A. C., 2018) .

De acuerdo a las definiciones de los autores la Cultura se crea, se vive desde experiencias
impregnadas, marcadas por las tradiciones, mitos, valores, ideologias, costumbres, historias, dentro de una
sociedad. Por esto en las diferentes organizaciones educativas podemos encontrar e identificar una cultura

asimilada desde valores éticos que ayudan al grupo de personas trabajar con unos fines comunes.

Como dice (Méndez A. C., 2006). La cultura se encuentra en la mente de los individuos, quienes en
su proceso intelectual y de manera inconsciente y por procesos cognoscitivos se los apropian de la sociedad
o los grupos a los que pertenecen” p.82. La cultura en los seres humanos ayuda a crear identidad, con ella
se puede analizar el desarrollo evolutivo y su relacién con la creacion de artefactos para su bienestar, la
capacidad racional para adquirir conocimientos transmitidos a otros permite caracterizar y diferenciar los

diferentes grupos humanos.

3.2 Cultura Organizacional

Otros autores que han desarrollado el concepto de cultura lo han relacionado con lo que se conoce
como cultura en términos organizacionales. En este sentido, (Ouchi, W., 1982) dice que “las tradiciones
constituyen la cultura de una compaiiia” (p 25). Ademas, (Deal, T.E y Kennedy, A, 1982) definen cultura
como: “el conjunto de creencias, de simbolos, de lemas, de héroes y de ritos en la empresa” (p.137). Para
(Lemaitre, N, 1984), la cultura es un sistema de representaciones y de valores compartidos por todos los

miembros de la empresa (p.42-52).

Por otro lado, (Davis, S., 1984) afirma, la cultura organizacional representa un tema unificador pero
escondido que da una direccién y una movilizacion en el ambito de los recursos. Para (Allaire, Y., &
Firsirotu, M.E, 1984), la cultura es un sistema que relne los aspectos expresivos u afectivos de la
organizacion en un sistema colectivo de significados simbdlicos: los mitos, las ideologias y los valores
(p.193-226). Robins (1987) dice que la cultura organizacional “es la que designa un sistema de significado
comun entre los miembros que distingue a una organizacion de otra” (p439-440). En este sentido se puede
afirmar toda organizacion se concibe desde una cultura que pone en marcha en la medida que los valores y

simbolos representativos influyen en el comportamiento del otro.

(Schein, E., 1992) define la cultura por la mision y la estrategia de la empresa, los objetivos
organizacionales y los medios para alcanzarlos; la cultura define también los grupos y determina cuales son

sus miembros; comprende los criterios utilizados para la adquisicion y distribucién del poder y del estatus,
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las reglas que regulan las relaciones de amistad entre los miembros, la organizacion, las recompensas y las
sanciones sobre el comportamiento y la ideologia que da sentido a los eventos organizacionales. Todos
estos signos y simbolos contribuyen a forjar entre los miembros las representaciones mentales de la empresa
y de su funcionamiento, moldean la realidad, permiten reconocimiento e identificacion, queriendo decir,

entonces que la cultura es profundamente comunitaria.

La cultura es un medio de ayuda para la socializacidn desde un trabajo colectivo, genera identidad
y define los valores desde los objetivos de una organizacion. Confirma (Schein, E., 1992) que la cultura es
un modelo de presunciones basicas, inventadas, descubiertas o desarrolladas por un grupo dado, al ir
aprendiendo a enfrentarse con sus problemas de adaptacién externa e integracion interna que hayan ejercido
la suficiente influencia para ser consideradas validas y en consecuencias ser ensefiadas a los nuevos

miembros como el modo correcto de percibir, pensar y sentir esos problemas (p25).

A la vez podemos relacionar la cultura organizacional desde las ciencias sociales como la
psicologia, antropologia, y sociologia. Se definen como elementos propuestos por la sociologia y la
antropologia para la cultura social, marcada por ritos, normas, valores, creencias, mitos, simbolos. Algunos
autores la definen asi: (Smircich, L., 1983) se refieren a “significados compartidos y valores que forman
una especie de escenarios para la accion”, (p.339). (Stoner, J. A. Freeman, R. E. y Gilbert, D. R., 1996),
La relacionan como “una mezcla compleja de supuestos, conductas, relatos, mitos, metaforas en una

organizacion particular” (p.200).

(Chiavenato, 1., 1985) afirma que la cultura “reposa sobre un sistema de creencias, valores,
tradiciones y habitos” (p,323). (Morgan, 1986) Es la manera en que un sistema social conforma su
conocimiento, ideologia, sus valores, sus leyes y sus rituales diarios” (p.112). (Koontz, y Weihrich, 1990)
Es generadora de “conductas, creencias compartidas y valores que los miembros tienen en comtn”, (p.321).
(Gordon, J. R., 1997) Se enmarca en “la serie de supuestos, creencias y valores que comparten los miembros

de la organizacion, que usan para guiar su funcionamiento” (p. 105).

En este sentido en términos de cultura se percibe en los diferentes autores como la cultura social
marca la historia de los individuos a lo largo del tiempo, se crean paradigmas que van siendo el cauce de
desarrollo de manera integral y evolutiva desde los principios y fines compartidos en la educacion ética,
moral del ser humano, son estos procesos de formacién humana que hacen que se cree una cultura

organizacional.

(Robbins, 1996) ilustra la funcionalidad de la cultura en el &mbito organizacional destacando las

siguientes caracteristicas y comportamientos entre individuos: la cultura
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Crea distinciones entre organizacion y las demas.

Transmite un sentido de identidad a los miembros de la organizacion.

Facilita la generacién de un compromiso con algo mas grande, que el interés personal del individuo.
Incrementa la estabilidad del sistema social.

Proporciona los estandares sobre los que deben decir y hacer los empleados.

S e o A

Sirve como mecanismo de control y sensatez que guia y moldea las actitudes y el comportamiento

de los empleados.

La cultura organizacional se refiere a un sistema significativo que se comparte entre sus miembros
y que distingue a una organizacion de las otras, es en este sistema donde se identifican caracteristicas claves
que son valoradas por la organizacion. La cultura es pues la posibilidad para construir modelos
antropoldgicos mas profundos y complejos que ayuden a identificar necesidades de humanizar las

organizaciones y den respuesta a un medio social.

Figura 1: Las personas en la Organizacion

Cultura
organizacional

Fuente: Enciclopedia Econémica.

Mas adelante (Kofman, F., 2012) trabaja el tema de valores en las organizaciones, donde establece
en términos generales, que lo fundamental para una organizacion son los valores que esta tenga, teniendo
en cuenta la importancia de que se veran reflejados en los colaboradores en la medida que han sido
asimilados e interiorizados en la vida, establece que “los que trabajan con un objetivo transcendente y
honran sus valores a través de una conducta virtuosa logran una transcendencia personal”(p.374), por lo
cual se diferencia cuando una persona crece en sentido de pertenencia e identidad a una organizacion, se ve

proyectado en su entorno, y es aqui donde se revela que “el componente mas importante de esa
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infraestructura es una cultura organizacional saludable, fundada en la integridad , los valores, la sabiduria,

y el amor”(p.376).

Finalmente, se confirma que, desde la cultura organizacional, (Robbins, S., 2004) determina que
esta, en su interior, desarrolla subculturas que, al estar enmarcadas con los mismos principios
institucionales, desarrollan otros codigos de acuerdo con las afinidades propias del subgrupo en el que se
encuentra el area de trabajo. En un contexto de instituciones educativas se pueden identificar claramente la
subcultura del personal docente, administrativa, estudiantes, padres de familia, personal de servicios

generales.

En cada una de ellas se tiene como referencia la cultura institucional que esté plasmada en el horizonte
institucional, la mision, visién, perfil docente, politicas. Por lo tanto, se afirma que al socializar roles afines
0 comunes se desarrollan otros intereses no expresados en lo institucional como referentes de la cultura.
Por lo tanto, la cultura se renueva, esta en continuo cambio y transformacién. De aqui la importancia de

ahondar en el papel que tienen las personas en la organizacion.

3.2.1 Las personas en la Organizacion.

“Lo comdn en las organizaciones humanas es que son humanas”. (Sandoval, 2008) dice, una
organizacion humana es un conjunto de personas cuyos esfuerzos se coordinan para conseguir un cierto
resultado u objetivo que interesa a todas ellas, aunque su interés pueda deberse a motivos diferentes” (p.24).
La persona como un ser vivo con cuerpo, inteligencia y voluntad esta hecho para crecer y desarrollar todas
las potencialidades que le permiten lograr la plenitud y la felicidad. Por esto el fin de cualquier organizacion
es satisfacer las necesidades de las personas que con ella se relaciona, conocer bien quien es el hombre y

sus necesidades es lo que permite entender lo que pasa en las organizaciones.

De esta manera las personas en la organizacion promueven el bienestar y las necesidades de una
comunidad, en la que todos sus miembros interact(ian sin desconocer la esencia de la persona que la mueve
a actuar desde las motivaciones. Segun (Pérez, 1996) “la motivacion es la fuerza interna que mueve a
actuar a las personas” (p.53). Quien hace algo es porque estd motivado a hacerlo y a la vez siente el impulso
interior para realizar lo que hace y lograrlo con satisfaccion. En este sentido se define tres tipos de

motivaciones:

1. Motivaciones Extrinsecas: se refiere a aquellos aspectos de la realidad que determinan el logro de
satisfacciones que se producen por las interacciones. Son aquellos con los cuales se satisfacen las

necesidades materiales.
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2. Motivaciones Intrinsecas: son aquellos aspectos de la realidad que determinan el logro de
aprendizajes del propio decisor. Satisfacen las necesidades cognoscitivas, adopta dos tipos de
aprendizaje “operativo” y “estructural”.

3. Motivaciones transcendentes: son aspectos de la realidad que determinan el logro de aprendizajes
de las otras personas con las que interacciona. El beneficio se produce en otras personas, se busca

el servicio a los otros, el cambio que puede producirse en la otra persona, la mejora en el otro.

Un elemento importante en la organizacion humana es el conjunto de motivos que determinan el

actuar de las personas al lograr los objetivos propuestos en la organizacion.

Por otro lado, (Bafares, 1994) afirma que la crisis de las organizaciones se debe a la separacion de
estructuras y la vida de las personas. Resalta del aporte de Chester Irving Barnard, que “la organizacion es
una clase de cooperacion humana consiente, deliberada y orientada a la consecucion de un fin”. De acuerdo
con estas definiciones se puede resaltar la importancia de las funciones asignadas que una persona tiene por
cumplir y a la vez las habilidades y cualidades personales para enfrentar sus responsabilidades de manera
asertiva, por lo tanto, se puede afirmar que la interaccién con el otro repercute en la vida laboral y social

dentro de una organizacion. (Bafares, 1994)

Para que toda organizacion tenga un efectivo trabajo requiere de una buena comunicacion, Peter
Ferdinand Drucker refuerza la importancia de la persona y de la comunicacion para una organizacion,
afirma que “el trabajo es generador de vinculos sociales, pero pone en primer lugar que el trabajo debe ser

un &mbito en el que la persona sea capaz de alcanzar su desarrollo”.
3.3 Cultura Escolar

La cultura escolar proviene de la cultura organizacional, (Galvés, 2006) cita a Stolp (1994), define
la cultura escolar como un conjunto de creencias, valores, actitudes, simbolos y proyectos compartidos por
los miembros de la organizacion es decir la escuela (p.93); Galvez afirma que (Martinez - Otero, 2003) va
mas alla de lo meramente organizacional, define la cultura escolar como una idea para brindar orientacion
en un ambiente de aprendizaje mas eficiente y estable; enfocandose en valores fundamentales de ensefianza

e influencia positiva en los jovenes a través de las experiencias cotidianas. (Galvés, 2006)

De esta manera la cultura escolar configura la identidad de la persona que se encuentra inmersa en
ella, dado que es a partir de ese conjunto de estructuras del ambiente escolar que los miembros de esta
comunidad interactian entre si en un proceso dindmico de comunicacion en una red de diversos
significados. (Martinez - Otero, 2003) p.60
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La cultura en este sentido centra la atencidn en una dimension comunitaria que debe ser gestionada
por directivos, para Martinez —Otero la cultura es el conjunto de conocimientos, estados de &nimo, acciones
y nivel de desarrollo alcanzado por una comunidad educativa, ésta visualiza y proyecta en rutinas los
simbolos y las relaciones que se dan dentro de la escuela.

Por lo tanto, la cultura escolar logra un nivel de estabilidad cuando se hace visible en expresiones

como:

1. Normas: escritas 0 no, cumplen una funcién reguladora de la vida comunitaria.

2. Mitos: referencias de indole verbal, que hacen referencia a sucesos o personajes propios de
la institucion.

3. Simbolos: son representaciones que son convencionalmente aceptadas por los miembros
de la institucion educativa; estos ayudan al fortalecimiento de la identidad.

4. Ritos: son formas especificas de hacer lo que le es propio a la institucién, principalmente
en las celebraciones comunitarios.

5. Lenguaje: es propio de la institucion educativa y de sus miembros, los cuales generan
nuevos codigos de comunicacion identificables y distintivos entre ellos mismos.

6. Producciones: elementos disefiados o construidos dentro de la organizacion escolar, que
expresan caracteristicas propias de los miembros y del contexto cultural.

7. Valores: sistema axiologico que comparten los miembros de la institucion educativa, que
modula y guia sus acciones.

8. Supuestos basicos: vienen de los cimientos de la cultura escolar. Son ideas implicitas sobre

las personas y la organizacion, en las cuales se tiene una fuerte creencia.

Hacer visible estos elementos hace posible la identidad de una cultura especifica, a la vez, las
caracteristicas propias que conforman la cultura hacen que esta se vaya reconstruyendo y transformando en

nuevos elementos de cultura.

La cultura escolar es adherida por el estudiante en su proceso de ensefianza — aprendizaje de los
elementos culturales, sin embargo, segun (Galvés, 2006), las relaciones personales que se tejan alli,
involucran elementos de la cultura escolar que deben ser atendidos con cuidado, para que se cumpla con el

fin altimo de la institucién educativa que es la formacion integral (p.96)

La cultura escolar tiene su relevancia en el aprendizaje de los estudiantes, (Galvés, 2006) afirma,
dado que en dicho contexto el individuo encuentra las fuentes de experiencias y expectativas que consolidan

la motivacion extrinseca consolidando su motivacién intrinseca, dicho aporte estd dado por todos los
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miembros de la comunidad por lo que dentro de dicho entrono se consolida una motivacién social desde la
identidad con los pares, ello anima o desalienta al estudiante entender o procurar tener sentido de ella. (p.97)

Cuando la cultura escolar logra quedar en el interior de la persona, la relacién de permeabilidad
comienza a actuar en doble direccion. Por consiguiente, la cultura escolar que por su efecto es dindmico
permite la posibilidad de ir cambiando de acuerdo con los lineamientos y necesidades del entorno, teniendo
en cuenta que el entorno cambia debido al arraigo de cada uno de sus integrantes, posibilitando nuevas
miradas del mundo y de la sociedad.

3.3.1 Antropologia de la cultura escolar

Por enfoque antropoldgico, se entiende segun (Pérez Ldpez, 1991) aquel que concibe la
organizacion como una institucion que lleva a cabo la coordinacion de acciones de personas para la
satisfaccion de necesidades reales de los miembros de la organizacién (p.28). por lo tanto, podemos
entender como finalidad de las organizaciones la persona como el cauce a través del cual, las personas
logran su perfeccionamiento, su propio fin. (Altarejos, 2007), También, en el enfoque antropoldgico, los
objetivos de la organizacion son iluminados por los principios que sustentan la organizacion,
estableciéndose una conexidn entre el fin propio de la organizacion y de la persona, en el que ambos se

armonizan, una caracteristica que se reconoce en este enfoque, es la integracion.

Las instituciones educativas dependen de la sociedad, que a la vez estan formadas por personas que
desarrollan acciones con valores determinados, generando relaciones intersubjetivas e influencia en la
sociedad. (Bafares, L., 1994) afirma, la ética es un pilar integrante de la actuacién educativa, en cuanto
permite el desarrollo y la potenciacién de habitos y virtudes. En este sentido, (Eliot, 1984) dice: “no
podemos sin mas ponernos a crear y mejorar la cultura, solo es posible desear que se produzcan los medios
que favorecen la cultura y para ello tenemos que estar convencidos de que esos medios son socialmente
deseables” (p.165).

Por consiguiente, la cultura debe perfeccionar el crecimiento humano en actividades compartidas,
(Llano, 1985) a cada “cultura corresponde un modo de vida, que desempefia una funcion selectiva en el
mundo real. En cada ambito cultural sélo se vivencia y se valora lo que tiene significado para el
correspondiente temple espiritual” (p.28). Entender la cultura como un modo de vida, es constatar que el
proceso dinamico de perfectibilidad de la persona, necesita de los otros para su optimizacion y a su vez el

desarrollo de la dimension social es vital para que la persona alcance la perfeccion que le corresponde.
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El ethos exige vinculacidn con acciones virtuosas en la relacion entre valores personales y sociales.
El ethos desde la cultura se expresa entre lo objetivo y lo subjetivo. En este sentido se puede afirmar que el
docente es forjador de cultura interiorizada, de formacion humana. (Melendo, 2002), sefiala, la cultura
consiste formalmente en hacer crecer en los educandos su condicion estricta de personas” (p.41), la persona

se cultiva, tiene la capacidad de desarrollar habitos y virtudes.

Por tal motivo, la educacion exige en los educandos integralidad en su modo de vida. La apropiacion
de la cultura se comunica y se hace participe de las dinamicas culturales, pero a la vez se hace necesario
conocer los distintos motivos y motivaciones que hacen que las personas actlen de cierta manera dentro de
determinados contextos. Por tal motivo, el enfoque antropoldgico proporciona una idea clara de persona

gue permite comprender de manera integral la naturaleza y el funcionamiento de las organizaciones.

3.3.2 Elementos que reafirman la cultura escolar

1. Las directivas de las instituciones educativas deben generar espacios, practicas dinamicas
que fortalezcan el rol del docente en su ser referente para sus estudiantes, no solo en
conocimientos y desarrollo del saber si no al ser transmisor de diferentes mensajes, valores
y codigos sociales que influyen en los procesos de aprendizaje y de formacién personal.

2. Los directivos y docentes son forjadores de una cultura interiorizada, de brindar formacion
humana en los estudiantes, es decir, la labor docente tiene un valor fuerte dentro de la
cultura.

3. Se debe empoderar a los educandos, como actores fundamentales de la cimentacion de la
cultura escolar en sus formas de ser, sentir, pensar y actuar, ya que la cultura se ve reflejada
en el perfil de formacion que las instituciones educativas pretenden inculcar en sus
estudiantes. (Bermudez. J. A Cubillos, 2018)

Cada uno de estos elementos fortalecen la cultura escolar dentro de una institucion, es decir los

fines propuestos se hacen visible en el horizonte institucional.

3.4 Ethos Docente como profesion

El ethos se define como el conjunto de reglas, de comportamientos y principios morales que se
forman través del paso del tiempo y permiten que se pueda vivir en comunidad. Se entiende como la
inclinacién natural: idoneidad, aptitud, la disposicion de la accion adquirida por el individuo mediante la

repeticion de actos particulares, es decir lo que se crea como habito.
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(Sandoval, 2008) afirma “Delinear el ethos de la profesion docente es emprender la tarea de la
definicion y redefinicion de la esencia misma de la docencia, de lo que supone ser educador”. Ser docente
en este sentido supone de ciertos elementos que ayuden a encontrar la esencia misma de la labor de educar,
el habito por la excelencia, la calidad del quehacer cotidiano que transciende desde la propia libertad. La
virtud del educador estd configurada desde el ejercicio mismo manifestado en la coherencia de vida una

experiencia que lleva a la persona a la propia humanizacion y a su crecimiento personal.

El habito como profesion fortalece a la persona y la caracteriza por: ser ineludibles en su formacion,
ser definitorios operativamente de la naturaleza de la profesion, ser elementos configuradores del caracter

profesional propio, y ser las nociones centrales de la deontologia.

La virtud debe ser una potencialidad revelada en la accién del quehacer cotidiano, solo cuando el
educador es capaz de transcender la esencia de la palabra y encontrar en la persona la razén de existir se

puede alcanzar la felicidad.
Es importante ahora resaltar virtudes, cualidades que ayudan a configurar el ethos docente.
1. Competencia:

Se refiere a la habilidad o capacidad para resolver y afrontar los problemas propios del trabajo. La
competencia en su finalidad pretende llegar méas alla de un saber teérico y transcender a un saber practico,
partiendo del supuesto de una persona competente no es tanto por lo que sabe, sino por su hacer en el obrar,
siendo capaz de afrontar ciertos problemas que se presentan en lo cotidiano con su complejidad. Sandoval
(2008) afirma, “se busca mas al profesional por una aptitud acreditada en su quehacer que por un titulo”.
La competencia de un docente profesional estd marcada por la capacidad de salir de si e ir en busca de las
necesidades del otro hasta encontrar y alcanzar la verdad. “A través de la competencia, la impronta del

docente es una ayuda muy eficaz para el obrar feliz”.
2. Compromiso:

Se refiere a esa competencia que esta ligada al compromiso personal y profesional. EI compromiso
docente va mas alla de lo estipulado, estd ligado a la excelencia profesional esa que va mas alla de la
dimension objetiva, el ethos docente desde el compromiso empodera la persona, la hace capaz de
transcender el quehacer estipulado hacia una eficacia productiva. (Sandoval, 2008), reafirma, “la
superioridad del trabajo en sentido subjetivo sobre el trabajo en sentido objetivo es de indole teleoldgica,
lo cual implica que el acto de trabajar este integrado por operaciones inmanentes y virtudes, a las cuales se

debe su eficacia productiva. Es el cauce de las formas superiores hacia la posesion y dominio del mundo
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material”. El compromiso cuando hace parte de la exigencia personal, se percibe en la mejora de la obra

realizada y en la satisfaccion de quien la realiza.
3. Iniciativa:

La iniciativa es una cualidad necesaria en todos los sentidos, esta unida a la competencia profesional
desde la perspectiva innovadora, en este sentido la iniciativa, la innovacion no es condicion de trabajo, sino
exigencia para quien trabaja. La profesion docente tiene que ser mas que una obligacion, una “vocacion” y
cuando transciende aqui, se da un paso mas al papel que tiene el docente de ensefiar, llegar a la dimensién

praxicay poiética de la accion. Porque toda accién educativa conlleva a la formacién integral de la persona.
4. Dedicacion:

La dedicacion hace referencia al sentido de ofrecimiento, entrega o asignacion. La dedicacion es
algo mas que ocuparse de algo. El reto de las organizaciones es lograr del profesional una respuesta laboral
ligada a la dedicacion desde la calidad profesional y la excelencia educativa. En la labor docente se requiere
de un tiempo abierto, libre para la concentracion en procesos, objetivos y sobre todo dedicacion en la
formacidn de la persona. Por lo tanto, es una tarea que requiere de actitudes minimas de disponibilidad, de

acercamiento para brindar ayudas necesarias desde la necesidad del otro.
5. Responsabilidad:

La responsabilidad se entiende desde un “hacerse cargo de” hasta llegar a un “nosotros”. supone
una obligacion, pero no una imposicién; el ethos docente compromete al profesional en una constante
formacidn que mejora la competencia y la hace eficaz desde el compromiso y la dedicacion. Es una cualidad

moral en si misma, fundamento y razon de ser de la profesionalidad, especialmente de las asistenciales.

La apropiacidn de las anteriores cualidades en la profesion docente fortalece el mejoramiento de la
calidad en el &mbito educativo, el crecimiento personal que se manifiesta en un desempefio eficaz desde el
compromiso, la iniciativa, responsabilidad, competencia y dedicacion. La calidad educativa tiene grandes
retos como la de humanizar la educacién teniendo en cuenta que los estandares de calidad se disefian desde

los conocimientos disciplinares y los avances tecnolégicos.

La figura de la préactica docente ayuda a comprender las diferentes dimensiones que compete la

labor educativa del docente y sus instancias verificadoras.
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Figura 2: practica docente
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3.5 Perfil formativo de los docentes desde el Carisma de la Compafiia de Maria

Para hablar del carisma pedagdgico es importante conocer sobre el concepto de persona que esta
en la base del proyecto educativo, un proyecto que no es para reflexionarlo o estudiarlo Gnicamente, sino
para vivirlo en la praxis diaria. Se define como una antropologia existencial que se refleja en dos aspectos:
“proyecto”, de “utopia” y se afirma la dimension y orientacion evangélica y evangelizadora. El estilo que
ofrece la compafiia es de caminar con la persona en un clima de proximidad y afecto, sefialando el horizonte

y posibilitando que cada uno recorra su propio camino. (ODN, Bordeaux n,3, 2014)

Una de las caracteristicas de la antropologia en el proyecto educativo es que parte de la realidad,
teniendo en cuenta que el punto de partida de la accién educativa es la realidad de las personas, de las
comunidades, de la historia y los condicionamientos. Desde la posmodernidad se insiste en que no se puede
partir de ideas sino de la realidad, es necesario llevar a la practica la accion pedagégica si se quiere pensar

y actuar de una manera correcta y verdadera.

El objetivo final de la educacion es transformar la realidad, ofrecer una educacidn liberadora. Es
decir, si la persona es un ser que se hace y ser en relacién, la educacion necesariamente debe tener como
objetivo la transformacion de la persona y de la sociedad,; esta sera posible cuando la persona descubre que
la realidad se transforma si se le da un sentido de acuerdo con los valores que orientan a la persona y si este

sentido se convierte en compromisos concretos.
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En la mision de la compafiia de Maria se habla de una educacioén humanista cristiana, para entender
un poco mas este sentido miremos que significa “mision”, desde el punto de vista lingtistico es un término
relativo, que no se entiende por si mismo sino por referencia a otros términos, en este sentido seria “quien

envia” y “para que envia”.

La educacién en la compafiia de Maria ayuda a comprender la manera de realizar la misién como
personas en el mundo de hoy y como cristianos y religiosas. Sera entonces el espacio donde la persona se
haga autentica, que descubra su ser de sujeto en un mundo globalizado donde la persona tiende a disolver
su singularidad. La tarea educativa de todos los educadores de la compafiia es revelar la manera de vivir la
presencia en el mundo y el de ser cristianos como algo que se ha encomendado, se nos ha enviado para

vivirlo al modo de JesUs.

Entendemos por humanismo a la orientacién que se centra en la persona y que busca el desarrollo
de la misma, ademas de la construccién de un mundo auténticamente humano. El pensador francés
(Maritain, 1952) habla de un “humanismo integral” que reivindica la necesidad de una referencia necesaria

y absoluta a la transcendencia. Esta concepcion tiene su origen dentro de lo sacral.

En el mundo sacral “cristiano” se refiere a la doctrina de cristo, a practicas culturales y éticas que
surgieron en el cristianismo, a las instituciones que han promovido la fe cristiana. Por otro lado, en el mundo
secular “cristiano” se refiere a la persona de JesUs y se orienta a la accion y vida de acuerdo con lo que esa
persona de JesUs aporta a la vida. Para el tedlogo aleman (H.Kung) citado en (ODN, Bordeaux n,3, 2014)

afirma: “ser cristiano es ser humano a la manera de Jesus”.

Por esto la mision de la comparfiia de Maria desde una educacién humanista cristiana, requiere
orientar no solo los contenidos de nuestra tarea educativa, sino la persona misma y las estructuras
institucionales teniendo en cuenta que el punto de partida de toda educacion esta en el educador mismo, es
reconocer que, con la vida, la manera de pensar serd modelo de vida desde el actuar. También centra la
atencién en una educacion propuesta desde valores que mueven a la persona a actuar, valores totalmente

humanos y universales.

De aqui, que la educacién tiene que ser siempre y en todas partes profundamente humanista. En el
(XVI C. G, 2009) se dijo: “una educacion humanista cristiana en un mundo plural es en nuestro hoy, la
respuesta que queremos dar en coherencia con la intuicion primera de Juana de Lestonnac. Nos exige
acompafar con lucidez a la persona, contextualizar los procesos educativos en cada realidad y continuar

priorizando la atencién a los jovenes, la mujer y la familia”
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La Compafia de Maria ha venido reflexionando sobre los retos y desafios que nos presenta el
mundo hoy. El desafio es concretarlo en nuestra realidad vital, en el dia a dia que los valores se vayan
haciendo héabitos en nosotros, habitos de comportamiento excelente, reconocibles y palpables: virtudes.

La invitacion a la excelencia desde el “magis” que sefiala nuestra espiritualidad, supone avivar el
deseo de la perfeccion de “ser perfectos como lo es el padre Celestial” (Mt5,48). Santa Juana de Lestonnac
es un referente para todos al invitarnos a descubrir la certeza de que Dios estaba con ella, y su luz la
acompafiaba en su vida cotidiana: “no dejes apagar el fuego que yo he encendido en tu corazon y que te
lleva ahora con tanto ardor a mi servicio” (H.O, 2012) p53) Juana una mujer valiente que supo enfrentar y
dar respuesta a las utopias que le presentaba el mundo, busca siempre cumplir la voluntad de Dios que la
empuja a una entrega mas radical a los otros: “vio un gran nimero de almas en la pendiente del infierno, en
peligro de descender alli si no eran ayudadas. Comprendié que era ella quien debia tenderles la mano”

(H.0, 2012) p,81).

La mision pedagdgica encarnada en el legado que nos dejé Santa Juana esta hondamente expresado
en la vision humanista de la persona, que parte de la necesidad del otro y transciende a lo comunitario y
social. Por esto el educador de los colegios de la compafiia de Maria, requiere tener experiencias profundas
de un Dios encarnado en la propia vida y que es revelado en el otro, ese OTRO gque se hace hermano cuando
sus necesidades no son ajenas a la propia existencia. Formar en valores que transciendan la vida y sean el

fundamento de todo el acontecer. Una educacion integral que acompafia, y que ayuda a crecer.

3.5.1 Valores y Virtudes Institucionales

El término valor, en filosofia es muy nuevo. Tradicionalmente se distinguian virtudes y vicios, pero
la palabra valor irrumpe en el siglo XIX. Quien la utiliza por primera vez, en el lenguaje filosofico, es
Nietzsche cuando habla de una transformacion de todos los valores de occidente. Nietzsche identifica en
sus textos el uso de la palabra valor y su tesis es que los valores occidentales son valores decadentes y es

necesario crear nuevos valores. (ODN, Bordeaux n,3, 2014)

Los valores con los cuales se orienta la accién pedagdgica parten de la vision antropoldgica,

elemento que es clave siempre.

Formar personas a la manera de Jesus: Este es un valor fundamental que da propiamente identidad
al proyecto pedag6gico compariia de Maria. La formacion humanista y la fe cristiana son inseparables, es

una relacién expresada en una educacion que se quiere dar desde una formacion humanista, es decir que
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busca proponer los valores auténticamente humanos desde la persona de Jesus. Por esto, ser cristiano es ser
humano a la manera de JesUs, esto hace que los retos de la educacion cristiana sean cada vez mas utopicos
por lo que la preocupacién primordial no es afirmar en primera instancia el ser cristiano, sino el ser humano.

Para llegar a ese reconocimiento de ser auténticamente humano es necesario conocer la persona de Jesus.

Una educacion humanista cristiana, que cree en la utopia de ser mujeres y hombres nuevos para la
construccion de un mundo nuevo. Una educacion de calidad, que busca la eficiencia de cada uno de los
procesos que conforman la tarea educativa. Una educacion para la solidaridad, la responsabilidad social y
el desarrollo, que contribuya a la transformacién y mejora de la realidad. Una educacion que va mas alla
del aula y de lo establecido, buscando otros espacios educativos que favorezcan la educacion integral y la
vivencia de la interculturalidad. Una educacion que se realiza con otros y otras, desde un trabajo conjunto
y complementario. Una educacién que se ofrece como servicio, a través de educadores y educadoras que

son testigos, con su palabra y su vida de los valores y principios en los que se quiere educar.

Educacion que haga crecer las personas como personas, (P.E. odn n 9, 2011) “La compaiiia de
Maria considera a la persona como centro de la accion educativa y ofrece una educacion integral que
contribuye al desarrollo de todas sus potencialidades”. Esto se toma desde una concepcion de la persona
como alguien que no “esta hecha del todo, sino que tiene que hacerse”. El crecer como persona es hacerse
cada vez mas duefio de su propia vida; es ayudarle a que se haga sujeto. La mayor fuerza aqui es en

la relacion entre lo que se llama “educador y el educando” es decir, no se puede entender el uno sin el otro.

Educacion que se realiza con los otros y en comunién con los otros, Algunos textos del proyecto
educativo insisten en la importancia de (P.E. odn n 9, 2011) “Dar una Educacién para la solidaridad, la
responsabilidad, social y el desarrollo” la comunién con el otro es un elemento que permite al hombre
asumirse como persona. “una educacion que se realiza con otros y otras desde un trabajo comun y
complementario.... ES importante tener en cuenta que la identidad de la persona ha tenido en la
posmodernidad un cambio sustancial y significativo: hemos pasado de una manera de concebir la identidad
de la persona como un ser racional a mirarla como un ser relacional. Un elemento importante en la labor de

educar al pasar de la primacia de la razén a la primacia del corazén.
Un pedagogo francés decia (ODN, Bordeaux n,3, 2014)

“la educacion se hizo siempre desde la razon con la razén. en la década del 60 se pasé al otro
extremo: desde el corazdn con el corazén. Hoy hay que hacerla en el plano social, desde la razén

con el corazény en el plano interpersonal, desde el corazon con la razén”.
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La dimensidn relacion cumple en este sentido una tarea fundamental desde la comunidad educativa

y la familia en la orientacion de una institucion.
Una educacion abierta, En esta caracteristica se insiste que

“la educacion debe consistir en un aprendizaje continuo, que exige una formacion permanente,
sobre todo de parte de los educadores”, y que “vaya mas alla del aula y de lo establecido buscando
otros espacios educativos que favorezcan la educacion integral y la vivencia de la

interculturalidad”.

Desde su vivencia esta dimension, tiene como exigencia asumir el mundo con los retos de la
globalizacion y la responsabilidad del cuidado del planeta desde lo ecolégico, con la conciencia de que la
casa comun nos pertenece a todos. (ODN, Bordeaux n,3, 2014).

Una educacion en la que se tenga en cuenta la dimensién de género, Se refiere a una educacion que
desarrolle, empodere a la persona en fortalecer ciertas potencialidades que le permitan transformar la
sociedad, implica a la vez creatividad para innovar los modos de relacién con el otro sexo. Educar desde
la dimension de género es un desafio para todos, por los cambios que se estan revelando desde la identidad

de la persona.

3.5.2 Principios Filoséficos y Pedag6gicos que dan Identidad

La historia de la compafiia de Maria ha estado marcada por diferentes expresiones que reflejan la
filosofia que se impregna en el proyecto de Juana de Lestonnac e indica una manera propia de realizar su

quehacer educativo. (P.E. odn, Bordeaux. n1, 2011)

“Todos no calzan el mismo pie”, ES brindar una educacién que responda a las necesidades de la
persona, que permita descubrir las propias habilidades y potenciarlas para su propio desarrollo. La
diversidad es aqui un valor importante que permite trabajar por la igualdad de oportunidades y reconocer

que las diferencias nos permiten enriguecernos.

“Relacion que acompana, integra y ayuda a crecer”, Se refiere a la experiencia de caminar con la
persona, en un clima de proximidad y afecto sefialando el horizonte y posibilitando que cada uno recorra
su propio camino. El educador como mediador del aprendizaje acompafia el desarrollo y el proceso de
crecimiento desde el papel de ser el testigo, el dialogo es un medio para posibilitar la libertad desde la

resolucion de conflictos y generar un crecimiento personal.
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“formacion de cabezas bien hechas mas que bien llenas”, La educacion debe ayudar a la
construccion de la propia identidad. La compafiia cuenta con una pedagogia que ayuda a estructurar el
pensamiento, a incentivar la investigacion y formar el sentido critico. Es ir mas alla de la transmision de
contenidos, posibilitar el desarrollo de la interioridad —ser, de las capacidades —saber-, habilidades —saber
hacer- y motivaciones —querer hacer-, elementos que ayudan a la formacion de un pensamiento reflexivo,
abierto y solidario. Se apuesta por una formacion integral que articule los saberes humanisticos con los
cientificos y tecnoldgicos, los saberes de las diferentes areas con el descubrimiento del universo ético, la

propia cultura con la riqueza que entrafian las demas.

“educar en la vida y para la vida”, La educacion en los colegios de la compafiia de Maria desarrolla
metodologias que unen conocimientos, habilidades y actitudes que ayuden a integrarlos y aplicarlos en las

diversas situaciones y contextos cotidianos.

Es formar personas capaces de afrontar los desafios, retos que presenta la realidad desde principios
éticos y evangélicos. Es hacer de la vida cotidiana un aprendizaje. Educar en “virtudes so6lidas”, es decir
valores éticos que transciendan la vida y lleven a la persona a compromisos vitales, a salir de si para

propiciar la construccion de un mundo mas humano.

Cada uno de estos principios filoséficos y pedagdgicos que estdn impregnados en el carisma de la
compafia de Maria, son la esencia de una formacion integral, humanista que ayuda a la vivencia de la vida

desde el discernimiento, la toma de decisiones en la libertad.

3.5.3 Educacion Personalizada: Conceptualizacién Pedagdgica del modelo ODN

La Educacion Personalizada es hoy una concepcidn pedagdgica objeto de rigurosas investigaciones
y experiencias, que pretende dar respuesta a todas las dimensiones del ser humano para que llegue a ser la
mejor persona posible. Esta concepcion educativa anima a “traspasar el curriculum” determinando qué es
importante, qué debe aprender el alumno y como es su papel en el proceso educativo. EI Modelo
Pedag6gico se sustenta en el Proyecto Educativo Compafila de Maria que siempre ha favorecido la
educacion integral de la persona, mediante una formacion posibilitadora del desarrollo de competencias
para que el alumno pueda crecer e intervenir en los diferentes &mbitos de la vida: personal, interpersonal,

social y profesional.
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Figura 3: Educacion Personalizada
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Fuente: Tomada del Modelo Pedagdgico CDM.

Es una propuesta que busca dar respuesta a las caracteristicas especificas de cada realidad, es una
linea de accion que situa al alumno en el centro como principal responsable y protagonista de su aprendizaje.
Por esto, las decisiones educativas estan encaminadas a la blsqueda de su crecimiento y empoderamiento.
A la vez es un modelo que busca la personalizacion y la equidad, promueve la excelencia y ofrece los
recursos necesarios para facilitar a cada estudiante llegar tan lejos, con una alta competencia. Busca que la
vivencia educativa se convierta en una experiencia formativa de calidad, dando respuesta a los desafios y
aspiraciones que se presentan en el contexto global y local, actual y de futuro. Se basa en un proceso de
innovacién y actualizacién pedagdgica constante, situando siempre a la persona por encima de las

metodologias y los recursos y evitando la imitacién y la superficialidad.

Desde la raiz de Juana de Lestonnac la Compafiia de Maria cuenta desde el principio con una
comunidad educativa que es referente de los valores y virtudes en los que se quiere educar. Busca la

interrelacion persona- grupo y considera que “educa todo un ambiente”.

La Compafiia de Maria al hacer frente a los desafios educativos del s. XXI, y dar respuesta a las

necesidades de los nifios y jovenes del hoy, ve indispensable redefinir los objetivos educativos que permite
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que cada alumno se convierta en el maximo protagonista de su aprendizaje. Esto implica cambios que

afectan a toda la comunidad educativa.

La formacidn integral es una clave de la educacion que ofrece la compafiia de Maria, una formacion
que busca la armonia y el equilibrio en todas sus dimensiones que conforman la persona. La relacion entre
el alumno y el profesor se fortalece a partir de disefios que buscan la consonancia entre los retos y los
modelos, entre los materiales y las evaluaciones, promoviendo y facilitando el desarrollo personal y social
a partir de actividades donde los alumnos asuman responsabilidades y tomen decisiones. El papel del
docente en este proceso es fundamental al ser un acompafiante, guia del proceso y el ritmo personal que
cada estudiante tiene, ademas, de ayudar a fortalecer y desarrollar sus capacidades. La relacion que

mantiene con cada uno de sus educandos esta basada en la confianza y el respeto mutuo.

Figura 4: Caracteristicas de la propuesta Educativa
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Fuente: Tomada del Modelo Pedagégico CDM.

3.5.4 Estilo educativo personalizador

El Modelo Pedagdgico CDM ofrece un estilo educativo personalizador que favorece un trabajo mas
activo y participativo en las aulas, que potencia la conciencia del aqui y el ahora, un aprendizaje a lo largo
de la vida, una modificacion en los roles del alumno y del profesor, donde el protagonista del aprendizaje
pasa a ser el alumno y deja de serlo el docente. La valoracion del conocimiento como factor clave para
generar valores y objetivos acordes a la realidad personal y contextual de cada alumno. Cada uno de estos
elementos ayudan a comprender la esencia y fin de la educacion brindada por los centros de la Compafiia

de Maria.
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Es un estilo educativo personalizador que se caracteriza por ser:

1. Integrador y abierto: auna todos los elementos de la realidad. Se impulsa una actitud de
apertura hacia el otro y hacia la realidad (natural, social y transcendente) que favorezca el
desarrollo de todas las posibilidades de cada persona.

2. Reflexivoy critico: la reflexion tiene un papel fundamental para dar un caracter humano al
aprendizaje. Se potencian actividades para provocar la reflexion y promover el criterio
personal objetivo.

3. Singularizador y convivencial: la despersonalizacion que caracteriza a la sociedad actual
puede ser contrarrestada en el aula a partir de la acogida de cada alumno, como persona
Unica e irrepetible, haciendo que pueda actuar por si mismo y reforzar su identidad y
autonomia personal. Al mismo tiempo, la sociedad favorece un fuerte individualismo y
fomenta personalidades cerradas entre si. Por esto, se otorga una importancia especial a la
vinculacion de la persona con la Comunidad impulsando la comunicacion y la apertura
como medio de relacion. Es una relacion que debe favorecer la amistad y el compafierismo,
la calidad del tiempo entre el docente y el alumno, un buen ambiente de trabajo y
convivencia como la adquisicion de habitos y rutinas, el trabajo colaborativo entre todos los
miembros de la Comunidad Educativa.

4. Operante y creador: El carécter practico del estilo operante y creador conduce a educar
promoviendo y reforzando la creatividad de cada alumno. Se refuerza la capacidad creativa
que se extiende a todas las manifestaciones de la vida: ciencia, arte, vida escolar, familiar,
etc.

5. Exigente y alegre: La educacion personalizada aspira al trabajo bien hecho y a la conducta
bien vivida, que produce en la persona alegria, sabiendo que lo que vale la pena en ocasiones
exige esfuerzo. Se descubre el sentido de la vida como un bien personal y comun, desde el

optimismo y la esperanza.

Desarrollar estas dimensiones de la persona supone el fomentar el respeto hacia si mismo y los demas
a partir de la interiorizacion personal, el didlogo vy la participacién. La concepcion pedagégica por la que
optan los centros de la Compafiia de Maria es la educacién personalizada porque se entrelaza con el
Proyecto Educativo, es un enfogue que proporciona ventajas en relacién con el trabajo personalizador del
docente y con la posibilidad del uso de recursos, metodologias y estrategias de ensefianza que permitan

personalizar la educacion. (Modelo P. C.M, , 2017)
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El colegio de La Ensefianza Bogota, desde el proyecto de Innovacién Educativo Singularity, y enfocado
en el modelo Pedagogico de la CDM, desarrolla estrategias para brindar una educacion personalizada,
humanista e integral desde la singularidad, con la promesa de tender la mano y dar respuesta a las

necesidades de nifios y jovenes que es para la institucion educativa un gran desafio.

Las etapas de descubrir, construir, explorar, tender la mano, dan respuesta a una formacion transversal,
que, desde la préctica, la experiencia, son motores para generar nuevos conocimientos y aprendizajes en
una educacion que busca educar en la vida y para la vida.

Figura 5: Etapas de proyecto de innovacién Singularity.

Colegio La Ensenanza - Bogota
ORDEN DE LA COMPANIA DE MARIA NUESTRA SENORA

Szelefar  la humanidad.
Explorar el mundo y el
- - universo.
%j o Bt R hath unEas 60 80
RescUbic 30
Descubrir lo que nos A~
hace singulares. 2

TOo - 20

Singulacity
Fuente: Tomado del Proyecto de Innovacién Educativa Singularity.

Finalmente, la institucion educativa de La Ensefianza desde su proyecto de innovacion y la
formacién de docentes le apuesta actualmente a una educacion basada en valores y virtudes que ayuden a
la comunidad educativa alcanzar niveles altos de identidad y apropiacion hacia una cultura institucional, de
aqui la importancia de conocer este nivel y dar respuesta a sus necesidades. Consciente de que en la medida
gue haya una mejor apropiacién de la cultura institucional en los docentes y directivos docentes éste tendra

un mayor reflejo en toda la institucion.



52

4. ESTADO DEL ARTE

Con el fin de dar solidez a la investigacion se realiz6 un rastreo de diferentes tesis que trabajan la

cultura institucional y el aporte desde distintos valores desarrollados como los estilos de autoridad, el

enfoque antropoldgico, formacion en valores, cultura escolar, la autonomia, ethos docente. La revision de

antecedentes revela que la cultura institucional es una construccion donde su desarrollo se da por la

interaccion de los integrantes de una comunidad en el marco de un horizonte institucional propio.

Es evidente, ademas, que la Maestria en Direccion y gestion educativa ha venido trabajando en la

Gltima década con insistencia en trabajar en las instituciones educativas estos temas. A nivel internacional

se percibe la importancia de trabajar y profundizar la cultura institucional, encontrando mas evidencias en

articulos, sin embargo, al final de este capitulo se encuentra algunas tesis nacionales e internacionales que

son aporte a esta investigacion. A continuacién, se presenta el sondeo.

NOMBRE DEL | Procesos para construir una cultura institucional basada en el enfoque
PROYECTO antropoldgico en El Colegio Militar Liceo Moderno De Girardot.
AUTOR Diana Esperanza Castiblanco Trujillo, Investigadora Auxiliar
UNIVERSIDAD Universidad de la Sabana Facultad de Educacion Maestria en Direccion y

Gestion de Instituciones Educativas Chia, 2012

PREGUNTA DE LA
INVESTIGACION

Los lineamientos y preceptos concebidos para el Liceo Moderno no son
coherentes con la realidad que vive actualmente el Colegio Militar Liceo
Moderno, lo cual esta generando dificultades frente al cumplimiento de
metas de los profesores, los resultados académicos de los estudiantes y el
compromiso de los padres de familia frente a las proyecciones del colegio
porgue en este momento histérico, el Liceo requiere de una estructura de
valores que sean compartidos e interiorizados por parte de su comunidad

educativa.

OBJETIVO GENERAL

Diagnosticar los procesos pedago6gicos, administrativos y directivos que
han debilitado o fortalecido la cultura del Colegio Militar Liceo Moderno
para construir una propuesta de mejoramiento hacia una escuela mas

humana.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1. Orientar la metodologia de investigacion del diagndstico frente a los
enfoques organizacionales y de la teoria de la cultura escolar para conocer
los procesos que afectan al Colegio Militar Liceo Moderno. 2. Determinar
los principales problemas pedagdgicos y administrativos existentes en la
institucion y jerarquizarlos. 3. Proponer estrategias de mejora escolar a
partir de las problematicas jerarquizadas. 4. Socializar el diagnéstico de la
institucion con la Junta Directiva del colegio para concertar las estrategias

y énfasis que deberan implementarse.

TIPO DE
INVESTIGACION

El proceso de investigacion que se planted realizar en el Liceo Moderno es
de caréacter cualitativo. La investigacion cualitativa a partir de sus
caracteristicas, permite generar un contexto apropiado y cientifico para que
estas cualidades puedan incluirse con parametros formales. La linea
cualitativa es transversal aungque se acompafie de una herramienta

cuantitativa como es la encuesta.

RESULTADOS

El Taller de Planeacion Participativa fue una de las herramientas que mas
impacto a la comunidad educativa porque asumieron el espacio como una
oportunidad para dar a conocer sus experiencias, sus competencias, sus
expectativas y los compromisos gue estan dispuestos a asumir en el tiempo
para fortalecer el establecimiento educativo. A través de esta herramienta,
se logré que los grupos de trabajo entablaran didlogos productivos donde
se acordaron elementos estratégicos de funcionamiento operativo, ético e
institucional para obtener mejores resultados, potencializando asi, los

recursos e inversiones realizadas por la institucion.

RECOMENDACIONES

Los hallazgos encontrados en la organizacion son interdependientes y
muestran una necesidad de incorporar nuevas acciones en pro de la
motivacion, la organizacion pedagdgica y administrativa con un eje
transversal comunicativo que pueda potencializar las fortalezas del capital
humano de la comunidad educativa. La propuesta de estructura a partir de
lo que propone el enfoque antropoldgico desarrollado por la doctora
Sandoval, es el primer referente para disefiar la respectiva alternativa de

solucion, que espera a través de las acciones que aqui se definan fortalecer
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e implementar éste enfoque en la integralidad de la institucion educativa.
Otro resultado que es preponderante exponer para lograr una
implementacion adecuada de la alternativa de solucion, es justamente la
Cultura Organizacional, que como se plantea desde el marco teérico, es la
combinacion perfecta para mejorar la institucion, apoyandose en las
estrategias que desarrolla la teoria de cultura, las cuales permitiran sujetar
y potencializar el capital humano al que prioriza como fundamental el

Colegio Militar Liceo Moderno.

APORTES A LA | Lavision Antropoldgica de esta tesis serd de gran aporte a la investigacion
INVESTIGACION que quiero hacer al poder identificar las diferentes acciones en pro de la
motivacién, la organizacion pedagdgica y administrativa, potencializar las
fortalezas del capital humano de la comunidad educativa. Evidenciar el
perfil de hombre que se quiere formar en la Institucion para que desde alli

haga efecto al entorno.

NOMBRE DEL | Estilos de autoridad en la cultura institucional de dos establecimientos

PROYECTO privados de educacion media del Bachillerato Internacional

AUTOR Ana Maria Pefia Pineda Luis, Eduardo Rivas Garzon, Claudia Urazan
Penagos

UNIVERSIDAD Universidad de La Sabana Facultad de Educacion Maestria en Direccién y

Gestiodn de Instituciones Educativas Chia, Agosto de 2012

PREGUNTA DE LA | ;Cudles son los estilos de autoridad percibidos por docentes y estudiantes
INVESTIGACION y cémo se relacionan con la cultura organizacional en dos establecimientos
de educacion media miembros de la Organizacién del Bachillerato

Internacional?

OBJETIVO GENERAL | Analizar los estilos de autoridad percibidos por docentes y estudiantes y su
relacién con la cultura institucional en dos establecimientos de Educacion

Media miembros de la organizacién del Bachillerato Internacional.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Identificar los estilos de autoridad que perciben docentes y estudiantes de
dos instituciones de educacion media miembros de la organizacion del
Bachillerato Internacional. 2. Analizar la asociacion entre los estilos de
autoridad percibidos por los estudiantes y los que perciben los docentes, en
dos instituciones de educacion media miembros la organizacion del
Bachillerato Internacional. 3. Analizar el estilo de autoridad percibido por
docentes y estudiantes a la luz de la cultura institucional en dos
establecimientos de educacion media, miembros de la Organizacion del

Bachillerato Internacional.

TIPO DE
INVESTIGACION

Para efectos de este proyecto se utilizara un enfoque multimétodo (método

mixto).

RESULTADOS

Teniendo en cuenta que esta investigacion busca caracterizar los estilos de
autoridad percibidos por estudiantes y auto percibidos por docentes en
funcién de la cultura institucional de dos establecimientos de educacion
media que pertenecen a la organizacién del bachillerato internacional, de
manera gue se pudiese aportar evidencia sobre la dinamica interaccional
entre docentes y estudiantes, para su mejoramiento y optimizacion a favor
del proceso de formacion de personas que se lleva a cabo al interior de las
instituciones de educacion. La Escala de Afecto consta de dos factores
(afecto-comunicacion y critica-rechazo), mientras que la Escala de Normas
y Exigencias se divide en tres factores segun la forma de establecer y exigir

el cumplimiento de las hormas : inductivo, rigido e indulgente.

RECOMENDACIONES

Los docentes de los dos colegios presentaron un nivel de auto percepcion
mas alto en los estilos positivos de autoridad que difiere con las
percepciones de los alumnos. En The English School se perciben, de
manera mas clara, las caracteristicas de cada uno de los tipos de autoridad.
En los dos colegios es importante que se trabaje el fortalecimiento de las
habilidades comunicativas de los docentes en cuanto a los estilos de
autoridad empleados. En cuanto a la percepcion de estilos de autoridad, por
colegios, se encuentra como se ha mencionado una mayor frecuencia de

identificacion hacia el estilo inductivo. En el Colegio Victoria los
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estudiantes no reconocen claramente las caracteristicas de los estilos de
autoridad. La tematica de estilos de autoridad bien amerita ser una linea
permanente de investigacion en las IE. Ampliar la valoracién a otros
niveles y grados de los colegios evaluados con el prop6sito de mantener un
seguimiento que permita la generacion de evidencia cuantitativa y
cualitativa para la retroalimentacion a los docentes y el mejoramiento de la
interaccion docente-estudiante. Ampliar el estudio a otro tipo de

instituciones oficiales y privadas y de otras modalidades de bachillerato.

APORTES A LA
INVESTIGACION

En las conclusiones los autores afirman la cultura institucional enmarca
las relaciones docente- estudiante, pero el ejercicio de la autoridad
interacciona con las caracteristicas del grupo de estudiantes y las
particularidades del docente. La cultura institucional debe enmarcar como
referente orientador las relaciones entre docente y estudiante, que
coincidan con la filosofia de la Institucion, estableciendo dinamicas de

interrelacion, que favorezcan el proceso formativo y el crecimiento

personal del docente y del estudiante.

NOMBRE DEL | Apropiacion de la cultura institucional a través de la implementacion de un

PROYECTO proyecto de formacién en valores para los estudiantes del Colegio
Gimnasio Los Arrayanes

AUTOR Juan Fernando Lafas Villa

UNIVERSIDAD Universidad de la Sabana Facultad de Educacion Maestria en Direccién y

Gestidn de Instituciones Educativas Chia, 2015

PREGUNTA DE LA
INVESTIGACION

¢Es posible, a través de la implementacién de un proyecto transversal en
valores, apropiar la cultura institucional del Gimnasio los Arrayanes en sus

estudiantes?

OBJETIVO GENERAL

Apropiar la cultura institucional en los estudiantes del G.L.A, mediante un

programa transversal de formacion en valores.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1. Diagnosticar el grado de apropiacion de la cultura de formacién en
valores de la Institucion, por parte de los estudiantes del G.L.A. 2.
Identificar la coherencia entre los valores expresados por los estudiantes y
los valores institucionales del P.E.l. 3. Formular un proyecto transversal
para la formacion en valores para los educandos del Gimnasio los

Arrayanes.

TIPO
INVESTIGACION

DE

Este trabajo de investigacion tiene un enfoque cualitativo, el interés es
captar la realidad del contexto escolar en el que esta inmerso el colegio. A
su vez, esta investigacion, responde a un método descriptivo, ya que aporta
una interpretacion de la realidad y un fenémeno particular, describiéndolo
tal y como manifiestan los estudiantes sus percepciones acerca de la cultura

del colegio referente a la formacién en valores.

RESULTADOS

La investigacion parece apoyar la manera como la institucion educativa
atiende el fortalecimiento de los valores morales en sus educandos, a través
de la realizacion de actividades especiales tales como seminarios, talleres,
conferencias, lecturas especiales, pero no tiene un proyecto formal e
intencionado para formar en valores a sus estudiantes. La construccion de
un proyecto transversal intencionado de formacién en valores, permite que
toda la comunidad educativa, incluyendo a los maestros, tengan certeza de
las actividades a realizar con su grupo, asi como el evidenciar la

importancia de este tipo de formacion.

Para nuestros educandos, la familia es la institucién méas valorada y la
consideran “el lugar en donde se forma en primera instancia los valores en
los seres humanos”. El mayor porcentaje de la poblacién encuestada de
alumnos considera importantes, trascendentes y necesarios los valores
morales lo cual prepara el terreno para que los educadores conviertan la
crisis moral que se enfrenta, en una oportunidad para rescatar dichos
valores. Se observa que el respeto es el mas importante con 46%, seguido
de la honestidad con un 22%, la tolerancia con un 15%, el didlogo con el

10% vy la justicia con un 7%.
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Lo anterior no quiere decir que los demds valores no sean importantes para
la comunidad estudiantil, solo que el valor del respeto es mas visible y
como se observo a través de la investigacion, es el valor que se debe
trabajar con mayor urgencia en el colegio. Existe un porcentaje de alumnos
que afirma no sentirse respetado por sus compafieros, aunque, en general,
los jovenes se sienten respetados y valorados por sus iguales y suelen no

utilizar la fuerza o agresividad fisica para dirimir sus conflictos.

RECOMENDACIONES

Se hace necesario construir un cuestionario mas contextual a la necesidad
escolar. El colegio debe crear programas como la escuela de padres para el
fortalecimiento de los valores morales para asi proporcionar apoyo y
complemento a la formacion de la educacion que la institucion educativa
imparte en sus educandos. La institucion educativa debe generar
actividades complementarias dirigidas al conocimiento e interiorizacion
del proceso educativo que al interior de las aulas se esta realizando a través

del proyecto transversal en valores.

La institucion educativa debe generar mayores y mejores espacios de
participacion de los estudiantes en la vida escolar, para generar en ellos
sentimientos de compromiso, responsabilidad y lealtad con el colegio. La
institucion educativa debe fomentar y comprometerse a generar espacios
de formacion humana para sus maestros con el fin de movilizar una mejor
comprension de los comportamientos y actitudes de los educandos,
tendientes a buscar mejores estrategias de formacion tanto dentro como

fuera del aula de clase.

La institucion educativa debe tender a generar proceso de formacion no
solamente a través del proyecto transversal de formacion en valores dentro
del aula de clase, sino que exista fuera del aula una coherencia fuera del
aula entre lo que esta escrito y lo que sus miembros dan como ejemplo en
sus comportamientos. Cada miembro debera propender por apropiarse de
la filosofia de la institucion para convertirlo en su cultura en la forma en

que actla y se comporta.
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APORTES A LA | Puedo ver que es un trabajo que puede iluminar la investigacion sobre

INVESTIGACION identidad y cultura institucional desde el trabajo de valores, crear
estrategias de una formacion transversal que ayude a generar impacto en la
comunidad educativa en general.

NOMBRE DEL | Gestion directiva, un aporte al mejoramiento del clima y cultura

PROYECTO institucional del colegio Bravo Paéz IED

AUTOR José de Jesus Ramirez Coy y Deysi Carolina Rocha Ramos

UNIVERSIDAD Universidad de la Sabana Facultad de Educacion Especializacién en

Gerencia Educativa 2015

PREGUNTA DE LA
INVESTIGACION

¢Cémo mejorar el Clima y Cultura Institucional en el Colegio Bravo Péez

IED desde los procesos de gestion directiva?

OBJETIVO GENERAL

Disenfar, desde los procesos de gestion directiva, un plan de mejoramiento

del clima y cultura institucional para el Colegio Bravo Péez IED

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Determinar los rasgos caracteristicos de la cultura y clima institucional e
Conocer la percepcidn de los docentes sobre las dificultades latentes en el
clima y cultura institucional, y las implicaciones de las mismas. e
Comparar los rasgos caracteristicos con las percepciones manifestadas por
los docentes. e Disefiar un plan de mejoramiento que permita optimizar la

gestion directiva del clima y cultura del Colegio Bravo Péez IED.

TIPO
INVESTIGACION

DE

El tipo de investigacion que enmarca el trabajo es de enfoque mixto, pues
se caracteriza por recoger, analizar y vincular datos tanto cuantitativos
como cualitativos en un mismo estudio, para responder a la pregunta de

investigacion.

RESULTADOS

En resumen, las graficas reflejan que el Colegio Bravo Pez IED, a nivel

comparativo, esta por debajo del promedio de la Secretaria de Educacion
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en todos los items Clima y Cultura, Equipo y Liderazgo, lo cual permite
analizar falencias en la falta de liderazgo, condiciones laborales que estan
por debajo del 50% de aceptacion, seguidos de la direccidn estratégica y
los valores. En cuanto al promedio establecido en el equipo y sus variables
se observa un promedio de adaptacién de los docentes a los lineamientos
institucionales, la planeacion desde la parte directiva, el empoderamiento
de los docentes se observa en un 53.9% de aceptacion. Con respecto al
liderazgo, se evidencia bajo indice de aceptacion de éste y sus variables de

direccionamiento, desarrollo y cambio con un 58.5%.

RECOMENDACIONES

Abordar el ambiente de trabajo a partir de las vivencias cotidianas permite
otorgar un valor prioritario a las relaciones humanas y profesionales de los
docentes, directivos docentes, administrativos, personal de vigilancia,
servicios generales, entre otros, y la manera como se perciben y sienten las
dinamicas laborales. e Las motivaciones, relaciones, comunicacion,
liderazgo, satisfaccion, criticas planificacion, y demas, son el punto de
partida para gestionar procesos que favorezcan el desarrollo dptimo de las
practicas educativas. De un buen ambiente laboral depende también el
desempefio y el equilibrio que se manifieste a estudiantes y padres de
familia. e EI Clima y la Cultura se fortalecen con acciones constantes y
sistematicas que permitan desarrollar creencias y valores compartidos.
Estos se construyen con el tiempo y se van adaptando de acuerdo a las
influencias externas y a las presiones internas producto de las dindmicas

institucionales.

APORTES A LA
INVESTIGACION

Esta tesis serd un aporte desde el anlisis hecho en la Institucion Educativa
en la parte de cultura Institucional. Desde la aplicacién de instrumentos y

la toma de resultados.

NOMBRE DEL
PROYECTO

Hacia la configuracion de un ethos institucional que fortalezca la cultura

escolar inclusiva en El Colegio Carlos Arturo Torres

AUTOR

Gimller Nelly Ramirez
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UNIVERSIDAD

Universidad de la Sabana Facultad de Educacién Maestria en
Direccion y Gestion de Instituciones Educativas Chia 2015

PREGUNTA DE
INVESTIGACION

LA

¢Cémo estructurar un plan de acci6on para reconfigurar un ethos
institucional que logre impactar favorablemente la cultura escolar inclusiva

del colegio Carlos Arturo torres?

OBJETIVO GENERAL

Estructurar un plan de accién que configure el ethos institucional y que
logre impactar favorablemente la cultura escolar inclusiva del colegio

Carlos Arturo torres.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Identificar desde las distintas areas de gestion institucional las fortalezas y
debilidades de la cultura escolar inclusiva a partir de las percepciones de
los miembros de la comunidad educativa que permita focalizar las acciones
de mejoramiento dentro de un plan de accién que contemple las virtudes

sociales del ethos institucional.

Determinar los factores del ethos institucional que pueden ser de gran
incidencia en la cultura escolar inclusiva desde una postura antropoldgica
en términos de la profesién asistencial. Involucrar las virtudes sociales
como elementos del ethos institucional que pueden llegar a impactar la
cultura escolar inclusiva, teniendo en cuenta la caracterizacion y

necesidades de los estudiantes en condicion de discapacidad.

TIPO
INVESTIGACION

DE

Enfoque cualitativo con metodologia mixta, su afinidad es el analisis

situacional.

RESULTADOS

la cultura escolar inclusiva presenta grandes debilidades ya que en
principio, no hay claridad frente a los procesos, y no se evidencia en la
mayoria una regularidad de las practicas, aun cuando la comunidad las
conoce, pero no se evidencia una identidad institucional hacia la diversidad
y la inclusion escolar; por ello se pretende realizar un plan de accién que
permita ejercer acciones desde la consolidacién de virtudes sociales, con
un enfoque desde las cualidades éticas de la profesion asistencial, que nos

permitan configurar un ethos institucional que impacte la cultura escolar
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inclusiva hacia su consolidacion y apropiacion permanente en la

comunidad escolar.

RECOMENDACIONES

La educacion hace parte del proceso de crecimiento del ser humano, es asi
que se deben tener en cuenta las necesidades e intereses de los estudiantes
que estan sujetos a este proceso, por ello la cultura escolar inclusiva puede
fortalecerse en el reconocimiento y desarrollo de virtudes sociales, por lo
cual la institucion educativa podria afianzar sus proceso de educacion
inclusiva, reconocimiento en primera instancia sus debilidades y
fomentando habitos que permitan consolidar un ethos institucional que

fortalezca dicha cultura

APORTES A LA | Estrategias de disefio desde el plan de accion.

INVESTIGACION

NOMBRE DEL | La autonomia en la cultura institucional del Colegio Paulo Freire
PROYECTO

AUTOR Rafael Ricardo Parra Osorio

UNIVERSIDAD Universidad de La Sabana Facultad de Educacién Maestria en Direccion y

Gestidn de Instituciones Educativas Chia, 2016

PREGUNTA DE LA
INVESTIGACION

¢Como se vivencia y se fomenta el valor de la autonomia en el colegio

Paulo Freire, a partir de las acciones de los directivos y docentes?

OBJETIVO GENERAL

Analizar la forma como se vive el valor de la autonomia y a partir de su
comprension, elaborar una propuesta que permita su consolidacion en la

cultura institucional.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Describir las acciones directivas y docentes que son reflejo del valor de la
autonomia en la institucién. e Identificar las fortalezas y debilidades que

en la cotidianidad hacen parte de la autonomia en los directivos y docentes.
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e Formular un plan de accidn para que se vivencie la autonomia con mayor

fuerza en la institucion.

TIPO DE
INVESTIGACION

La presente investigacion se sustenta en el analisis de una situacion
particular y es de tipo cualitativo descriptivo, por lo que se ha elegido una
problemética y se ha analizado a través de las categorias conceptuales
previamente establecidas.

RESULTADOS

Al analizar los resultados de las encuestas aplicadas, es importante
reconocer que las respuestas hacen énfasis en la experiencia personal y las
practicas que los docentes tienen con los estudiantes, con las que vivencian
el valor de la autonomia. Esto permite profundizar en la conceptualizacion
del término, y prever algunas opciones para fortalecer e incrementar el uso

de la autonomia como valor de transformacion personal.

RECOMENDACIONES

Se hace necesario determinar un plan de mejoramiento que se sustente en
cambios profundos en la forma como se vivencian los valores en la cultura
institucional en torno a los simbolos, rituales y préacticas, en pro de mejorar,
no solo las vivencias de la autonomia, pues, aunque las condiciones de
favorabilidad para su desarrollo son amplias, las respuestas no siempre se
dan por iniciativa personal que corresponda a los principios establecidos

en los documentos institucionales.

Es necesario concienciar al grupo directivo y docente de la importancia de
trabajar la autonomia como valor fundamental, establecido en PEI y
horizonte institucional, con grandes implicaciones en la vida de cada

persona.

APORTES A LA
INVESTIGACION

Los hallazgos evidencian la existencia de espacios para el desarrollo de la
autonomia, sobre los cuales surge la necesidad de establecer acuerdos sobre
el concepto del valor y las estrategias para desarrollarlo. Con estos
resultados se ha configurado una propuesta que le permita a los directivos
y docentes generar experiencias, en la que, por medio de acciones
intencionadas que, desde el aula, ciclo o nivel institucional, ayuden a la

adquisicioén de la autonomia.
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NOMBRE DEL | La influencia de los ambientes de aprendizaje en las Instituciones
PROYECTO Educativas Lasallistas clima y cultura organizacional

AUTOR Diego Fernando Silva Galvis

UNIVERSIDAD Universidad de La Sabana Facultad de Educacion Maestria en Direccion y

Gestion de Instituciones Educativas Chia 2018

PREGUNTA DE LA
INVESTIGACION

¢Cuadl es la influencia que tienen los ambientes escolares en el aprendizaje

de los estudiantes y la ensefianza de los maestros en las escuelas lasallistas?

OBJETIVO GENERAL

Identificar las necesidades de los ambientes de aprendizaje en el proyecto

educativo del Distrito Lasallista de Bogota

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Caracterizar los indicadores que definen la percepcién de la cultura
organizacional y de los ambientes de aprendizaje del Distrito Lasallista de
Bogota. 2. Analizar la percepcion que tienen los maestros y estudiantes de
la cultura organizacional y de los ambientes aprendizaje del Distrito
Lasallista de Bogota. 3. Presentar un plan de accién que contribuya al
desarrollo de los ambientes de aprendizaje del Distrito Lasallista de Bogota

en relacion al Horizonte Educativo Pastoral.

TIPO
INVESTIGACION

DE

Investigacidn descriptiva con un enfoque mixto

RESULTADOS

Sobre los objetivos planteados, se constata que la organizacion cuenta con
unos valores y principios definidos, en cuanto a su propuesta educativa
enmarcada en el Horizonte Educativo Pastoral, los maestros y estudiantes
perciben con mayor satisfaccion los indicadores de: direccionamiento y
gestion estratégica, proceso pedagdgico, pastoral educativa, cultura
organizacional y el impacto al entorno. Asimismo, la influencia que
actualmente tienen los ambientes de aprendizaje son valorados con
mayor  satisfaccion la iluminacion,

seguridad 'y proteccion,
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administracion y servicios generales, capacidad estudiantil y planeacion
del sitio.

RECOMENDACIONES

En cuanto a la cultura escolar se deben priorizar acciones que promuevan
la formacion permanente, investigacion e innovacion, difusion vy
divulgacion, seguimiento y evaluacion y desarrollo de capacidades.
Igualmente, las acciones y el gasto de mantenimiento, reparacion, y
adecuacion de los espacios fisicos deben alinearse a la mejora de los
indices con menor percepcion de los ambientes de aprendizaje como lo son
el acceso al agua potable, tecnologia, espacios sanitarios, accesibilidad y
recursos educativos. elaborar un manual de criterios que reorganicen los
espacios escolares del DLB con las experiencias innovadoras de disefio

para el aprendizaje de las habilidades del siglo XXI.

APORTES A LA | Sus aportes apuntan al fortalecimiento de la cultura escolar en una

INVESTIGACION institucion y las lineas de accion que favorecen la formacion en valores.

NOMBRE DEL | Cultura institucional y calidad educativa: una aproximacion etnogréafica

PROYECTO desde los significados construidos por los docentes y los directivos del
colegio del Sagrado Corazén de Jesus, Bethlemitas Bogota, sede
Chapinero

AUTOR Hna. Maria Adiela Grajales Yepes, Bethl.

UNIVERSIDAD Universidad de la Sabana, Facultad de Educacion Maestria en Direccién y

Gestion de Instituciones Educativas Bogota 2019

PREGUNTA DE LA
INVESTIGACION

¢Cudl es la relacion entre los significados de la cultura institucional y

lacalidad educativa en el Colegio Sagrado Corazén de

Jeslis, Bethlemitas Bogotd, sede Chapinero?

OBJETIVO GENERAL

Analizar la relacién entre los significados de la cultura institucional y de

lacalidad educativa en el Colegio del Sagrado Corazén de

JesUis, Bethlemitas Bogotd, sede Chapinero.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

1.Caracterizar los significados que los docentes y los directivos del colegio
del Sagrado Corazon de Jesus, Bethlemitas Bogota, sede Chapinero han
construido en torno a la cultura institucional. 2.
Describir los significados que los docentes y los directivos del Colegio del
Sagrado Coraz6n de Jesus, Bethlemitas Bogotd, sede Chapinero han
construido en torno a la calidad educativa. 3. Explicar la relacion entre los
significados de la cultura institucional y la calidad educativa construidos
por los docentes y los directivos del Colegio del Sagrado Corazon de

Jesus, Bethlemitas Bogotd, sede Chapinero.

TIPO DE
INVESTIGACION

Cualitativa, disefio etnografica.

RESULTADOS

Analisis y revision de documentos institucionales que hacen explicitos la
cultura institucional del colegio. Tanto los estudiantes como los padres de
familia valoran la educacion y la formacién que ofrece la institucion, asi
como sus servicios complementarios, superando la meta que es mayor o
igual a 80, en la cual se percibe la calidad en la prestacion del servicio y la
transmision de los valores propios del carisma y la
espiritualidad Bethlemita que es inculcada por docentes, directivos y
deméas personal que labora en la institucion. En cuanto a la cultura
institucional y a la calidad educativa desde la perspectiva mecanicista, se
obtuvo una recurrencia baja porque no puede desconocerse la funcién

operativa de estos dos aspectos.

Los hallazgos de las observaciones corroboran que efectivamente el sello

antropoldgico de la institucién es claro y evidente,

RECOMENDACIONES

El desarrollo de esta investigacion permite hacer recomendaciones al
Colegio del Sagrado Corazén de JesUs, Bethlemitas Bogota, sede
Chapinero, en aras de continuar fortaleciendo la cultural institucional y la
calidad educativa, dos temas sensibles por su impacto en la vida personal
de la comunidad educativa relacionados con la dimension antropoldgica y

cognitiva desde sus diferentes actores con la impronta del carisma y la
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espiritualidad Bethlemita, obra que lleva méas de 130 afios de servicio a
favor de la nifiez y de la juventud bogotana.

APORTES A
INVESTIGACION

LA

Aportes desde el andlisis y profundizacion en la institucion educativa

desde la cultura institucional.

Otras Instituciones:

NOMBRE DEL | Disefio de una estrategia de gestion educativa para mejorar los niveles de

PROYECTO convivencia en EIl Colegio Rafael Uribe Uribe De Ciudad Bolivar, en la
jornada de la mafiana.

AUTOR Luis Felipe Renteria Ramirez Néstor Gerardo Quintero Romero

UNIVERSIDAD Pontificia Universidad Javeriana Pontificia Universidad Javeriana

Facultad De Educacion Maestria En Educacion Bogotd D.C. Junio De
2009

PREGUNTA DE LA
INVESTIGACION

¢Como disefiar una estrategia de gestion educativa para mejorar los niveles
de convivencia entre los diferentes miembros de la comunidad educativa

del colegio Rafael Uribe Uribe?

OBJETIVO GENERAL

Disefiar una estrategia de gestion educativa para mejorar la convivencia
entre los diferentes miembros de la comunidad educativa del colegio

Rafael Uribe Uribe jornada mafiana.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Estructurar y analizar un marco teérico en el cual queden claramente
definidos los conceptos de gestion educativa y convivencia escolar, qué
permitan disefiar una propuesta que establezca una coherencia armonica
entre la gestion educativa y las relaciones de convivencia en la comunidad
escolar. - Identificar y definir caracteristicas de la gestion educativa y la
convivencia escolar, a través de unos cuestionarios y unas entrevistas. -
Analizar los resultados y disefiar una estrategia de gestion educativa, con
argumentos solidos para el desarrollo de la convivencia escolar, que

permita ser socializado, en la institucion educativa.
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TIPO DE
INVESTIGACION

Investigacion cualitativa apoyada por encuestas y entrevistas no
estructuradas, porque es un estudio analitico para promover cambios
cualitativos en el mejoramiento de la gestion y la convivencia en un grupo

de personas de una comunidad educativa.

RESULTADOS

Pertinencia: Mejorar la gestion educativa y la convivencia escolar entre los
miembros de la comunidad educativa. Eficiencia: Se cuenta con las
instalaciones adecuadas, el personal directivo, administrativo, el personal
docente, estudiantes y padres de familia quienes estan altamente
comprometido con procesos de cambio. Eficacia: Al disefiar la estrategia
de gestion educativa: Liderazgo interpersonal y administrativo se mejoran
los niveles de convivencia escolar a mediano plazo (cinco afios) Equidad:
El programa es asequible a docentes, padres de familia, administrativos y
estudiantes. Impacto: Aumentan los niveles de dialogo, tolerancia, se
facilitan los niveles de participacion de los padres y por lo tanto mejoran
las relaciones interpersonales y de convivencia Prefactibilidad: El proyecto

esta enmarcado en la Constitucion Politica de Colombia articulo 67.

RECOMENDACIONES

Se concluy6 que la comunidad educativa y mas concretamente los
docentes, padres de familia y estudiantes proponen que se implemente
mayor nivel de exigencia para los estudiantes en su proceso de formacién
personal y académica. La induccion y capacitacién institucional debe ser
en todo momento, por lo menos bimestralmente; esta actividad es
determinante para interiorizar la nueva estrategia, Toda la comunidad
educativa sin excepcion debe estar informada del proyecto educativo que
se implementara en la institucion, su participacion es valiosa en el aspecto
de la colaboracion, motivacion y evaluacion de las actividades. Para
concluir nos permitimos reconocer que esta propuesta fue disefiada
especificamente teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de la
Institucion Educativa Distrital Rafael Uribe Uribe en la Jornada de la
mafiana, Sin embargo, dejamos abierta la posibilidad para que sea tomada

como base de futuras investigaciones relacionadas con el tema.
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APORTES A
INVESTIGACION

LA

Esta tesis serd un aporte desde el andlisis y elaboracion de estrategias que
ayuden a mejorar la convivencia en la institucion educativa. También a la
hora de crear estrategias de cambio que ayude a los docentes fortalecer la
identidad institucional.

NOMBRE DEL | Andlisis de la cultura organizacional en las instituciones educativas

PROYECTO publicas de Colombia en los niveles de basica primaria y secundaria, y
media vocacional a partir de 1991, en el marco de la inclusién y diversidad
educativa.

AUTOR Marcela Patricia Betancur - Nubia Castrillén Zapata.

UNIVERSIDAD Universidad de Antioquia, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas,

Departamento de Psicologia, Medellin 2017

PREGUNTA DE LA
INVESTIGACION

¢ Qué estrategias se deben implementar en la cultura organizacional de las
instituciones publicas, en el marco de la inclusién y la diversidad
educativa, que permitan el desarrollo de practicas pedagogicas pertinentes
gue acojan todos los estudiantes independientemente de su condicién

cultural, social, y cognitiva?

OBJETIVO GENERAL

Analizar la cultura organizacional en las instituciones educativas publicas
de Colombia en los niveles de basica primaria y secundaria, y media
vocacional a partir de 1991, bajo el marco de la inclusién y diversidad

educativa.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Rastrear la literatura sobre la cultura organizacional, aplicada al sector
educativo colombiano, publicados a partir de 1991 en revistas indexadas.-
Determinar las variables mas importantes de cultura organizacional con
base en la normatividad existente sobre instituciones educativas publicas
de Colombia.-Describir el modelo y principales caracteristicas de la

cultura organizacional en las instituciones educativas publicas de
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Colombia en los niveles de basica primaria y secundaria, y media

vocacional.

TIPO DE
INVESTIGACION

Investigacién cualitativa se enmarca en un estudio bibliogréafico de tipo
descriptivo que busca analizar como es el fendmeno y la manifestacion de
sus componentes, buscando que el conocimiento sea de mayor

profundidad.

RESULTADOS

En el andlisis de la cultura organizacional encontramos que hay un
planteamiento normativo muy bien estructurado en torno a la organizacion
educativa inclusiva, Constitucion 1991 articulo 67, ley 115entre otras, en
los cuales se establecen unos lineamientos a seguir para la construccion de
una cultura organizacional similar en todas las entidades educativas
publicas del pais. Sin embargo, en la practica, el sistema educativo

colombiano requiere cambios significativos en sus politicas internas.

Las escuelas deben garantizar a través de los pilares y valores definidos en
su cultura que los curriculos, las evaluaciones y el tiempo que se invierte
en las clases evidencien mejores desarrollos de competencias académicas;
asi mismo se debe trabajar en que estas variables, correctamente aplicadas,
permitan mejorar los niveles profesionales de los docentes mediante
politicas de formacidn, de desarrollo profesional y de criterios de

ensefianza.

RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta la gran cantidad de instituciones educativas, las
secretarias de educacion deben implementar mejores niveles de
comunicacién entre ellas que incentive una cultura organizacional nacional
de la educacién con compromiso social. Generar en las instituciones
grupos de estudio y comunidades de aprendizaje entre los docentes y
directivos donde se articulen los diferentes saberes de acuerdo a los

intereses de las comunidades que atienden.

APORTES A LA
INVESTIGACION

Diferentes conceptos de la cultura organizacional y la implicacion en las

instituciones educativas.
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NOMBRE DEL | Cultura organizacional en docentes del Zegel-Ipae Piura

PROYECTO

AUTOR Enrique Lacherre- Calderén

UNIVERSIDAD Universidad de Piura, Facultad de ciencias de la Educacion, Maestria en

Educacién con mencién en gestion educativa.

PREGUNTA DE LA
INVESTIGACION

¢Cuales son las caracteristicas de cultura organizacional que perciben
los docentes del Zegel-lpae sede Piura segun el analisis realizado en
el afio 2016?

OBJETIVO GENERAL

Determinar el nivel de cultura organizacional que perciben los docentes

del Zegel-Ipae sede Piura, afio 2016.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Establecer el grado o nivel de implicacion de los docentes con la cultura
organizacional. b) ldentificar el grado de consistencia que tienen los
docentes con la cultura organizacional. c¢) Describir el nivel de
adaptabilidad que tienen los docentes con la cultura organizacional.
d)Establecer el grado o nivel de compromiso con la mision que tienen

los docentes con la cultura organizacional.

TIPO
INVESTIGACION

DE

La investigacion se ubica dentro del enfoque cuantitativo porque se ha
aplicado un instrumento sistematico que se ha procesado con mediciones
De

variables, es no experimental.

estadisticas. manera especifica, segin  la manipulacién de

RESULTADOS

Los resultados mostraron gque los docentes se ubican en el nivel alto. Del

mismo modo, en un analisis exhaustivo de los componentes de Ila

dimension de implicacion podemos determinar que la mayoria de
docentes estdn comprometidos con las decisiones y metas establecidas por
Zegel-Ipae. Existe un alto grado de empoderamiento en los docentes ya
gue los mismo manifiestan que son tomados en cuenta a la hora de
tomar decisiones y que mucho cuenta su opinion en las reuniones de

coordinacion.
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RECOMENDACIONES | Se recomienda que la coordinacién académica y la gerencia de la
institucién continten con las actividades de divulgar la misiony  vision
de la institucion, continuar divulgando las caracteristicas del
“Sello” Ipae, su historia, su forma de ser, sus planes para afianzar atin mas
la cultura de la organizacion, tratar de hacer llegar mas su mensaje
institucional a los docentes, afianzar los conceptos ligados a su

proyecto institucional, las metas y objetivos a futuro.

APORTES A LA | El aporte serd desde el marco tedrico sobre la cultura institucional, el

INVESTIGACION aporte de diferentes autores y la profundizacion para su analisis.

A manera de conclusion, al hacer el recorrido por diferentes investigaciones, se hace evidente la
necesidad de seguir profundizando en la cultura organizacional y la importancia de hacer visible una cultura
que esta inmersa en el ambiente, con la que se construye ritos, simbolos, identidad y a la vez permite crear
estrategias que ayuden a la comunidad educativa generar impacto, compromiso, y responsabilidad con los

ambientes escolares educativos.

Dentro de los aportes conceptuales (Castiblanco, 2012) en la investigacion procesos para construir
una cultura institucional basada en el enfoque antropolégico, afirma, como la cultura organizacional es una
combinacién para mejorar la institucion, apoyandose en las estrategias que desarrolla la teoria de cultura
potenciando el capital humano. Por otro lado, la investigacion de la (Hna Grajales, 2019) resalta la
importancia de fortalecer la cultura institucional y la calidad educativa como temas de impacto en la vida
personal de la comunidad educativa relacionadas con la dimensidn antropolégica. En este sentido, estos
elementos dan un aporte desde la mirada humanista integral en el fortalecimiento y apropiacion de la cultura
institucional en identidad desde el carisma de la Compafiia de Maria en el colegio de la Ensefianza de

Bogota.

Del mismo modo, (Ramirez C & Rocha, 2015) en la investigacion sobre gestion directiva, un aporte
al mejoramiento del clima y cultura institucional, con un enfoque mixto y con la aplicacién de entrevistas
y encuestas a personal directivo, administrativo y docente, resaltan la importancia de la gestion directiva en
cuanto al crecimiento favorable de la cultura institucional, constatdndose que, segun los resultados, es
fundamental estudiar a profundidad los problemas ocultos en la manera como se desarrollan las distintas

gestiones de la institucidn y las relaciones que se tejen entre los docentes, a fin de generar politicas en un
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trabajo conjunto y comprometido encaminado a mejorar la cultura institucional y el clima laboral, lo cual

converge en la prestacion de un servicio educativo de calidad.

En cuanto a la importancia de fortalecer los valores en la cultura institucional, (Parra Osorio, 2016)
trabaja una investigacion sobre el valor de la autonomia en la cultura institucional quien afirma en sus
resultados, los valores en la cultura institucional ayudan a mejorar sus vivencias e interiorizacion de las
mismas. Asi mismo, (Betancur & Castrillon, 2017) en la investigacién analisis de la cultura organizacional
en las instituciones publicas de Colombia de la Universidad de Antioquia, dicen: las escuelas deben
garantizar a través de los pilares y valores definidos en su cultura, que los curriculos, las evaluaciones y el
tiempo que se invierte en la formacion de las clases evidencien mejores desarrollos de competencias
académicas; asi mismo se debe trabajar en que estas variables permitan mejorar los niveles profesionales

de los docentes mediante politicas de formacion, de desarrollo profesional y de criterios de ensefianza.

Las diferentes investigaciones abordadas desde la cultura institucional, el ethos docente, la
formacion en valores, la gestion directiva, ayudan a confirmar la importancia que tiene la cultura, y el
favorecimiento en la apropiacion de elementos filoséficos, costumbres, signos, simbolos que son vitales en
la identificacion de una cultura propia de una institucién y comprender el fin para el que ha sido creada. En
este sentido, (Chiavenato, 1., 1985) afirma que la cultura, reposa sobre un sistema de creencias, valores,

tradiciones y habitos. p. 323
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5. METODOLOGIA

Este capitulo expone el enfoque y tipo de investigacién que orient6 el estudio de favorecer la
apropiacion y fortalecimiento del carisma fundante e identidad de la Compafiia de Maria en el colegio de
La Ensefianza a partir de lo expresado por los docentes y directivos docentes laicos. A demas, se describe
la ruta metodolégica que permitio la elaboracion y aplicacion de la encuesta, la entrevista contraste a un

grupo control de estudiantes, sistematizacion, categorizacion y analisis de la informacion recolectada.
5.1 Tipo de estudio / disefio

Este trabajo de investigacion es mixto, su finalidad es responder a las necesidades de los docentes
en la identificacion con el carisma institucional y apropiacion en la vida. Para (Hernandez Sampieri, 2014)
“los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion
e implican la recoleccién y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y
discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda informacién recabada (meta inferencias) y

lograr un mayor entendimiento del fenémeno bajo estudio” (p.534).

En la presente investigacion mixta, se realiz6 un analisis concurrente que parte desde una
triangulacion al cuantificar datos cualitativos, a través de la codificacion que se efectla desde un analisis
estadistico descriptivo de frecuencias. Dando fuerza al CUAL. A la vez se hace una cualificacién de datos
cuantitativos y numéricos que proporcionan un significado y sentido desde las categorias. (Hernandez
Sampieri R. y Mendoza, 2008) “consideran que ya sea de manera explicita o implicita, desde el

planteamiento deben combinarse las aproximaciones CUAN y CUAL” (p. 541).

Ademas, se basa en un proceso deductivo donde se aplica la exploracion y descriptivo para luego
fundamentarlo desde perspectivas tedricas. En este sentido (Creswell, 2013) y (Lieber y weisner, 2010,)
citados por (Hernandez Sampieri, 2014) afirman, “los métodos mixtos utilizan evidencias de datos
numéricos verbales, textuales, visuales, simbdlicos y de otras clases para entender problemas en las
ciencias”. Porque la intencionalidad es identificar caracteristicas desde actitudes que definen la identidad

institucional de La Compafiia de Maria.

Tiene un alcance descriptivo, que segun, (Hernandez Sampieri R. y Mendoza, 2008) “busca
especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fendbmeno que se someta a un analisis” (p.92). En este caso a través de la aplicacion

de instrumentos e indagacidn, se pretende obtener realizar un analisis fotografico de la realidad manifestada
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por los docentes desde la percepcion en la identidad de la cultura institucional. Este proyecto responde al

analisis de una situacion particular cuya finalidad, busca mejorar la realidad desde un contexto concreto.

El objetivo de esta investigacion es recolectar informacion y conocer los elementos, costumbres,
medios que describen la vision de los docentes y directivos docentes en la identidad institucional. La meta
es que a partir de los resultados se pueda disefiar una propuesta de accién que surge de una hip6tesis y dara
respuesta desde un plan de formacion integral en identidad de la cultura Institucional.

5.2 Poblaciéon y muestra

Segun (Hernandez Sampieri, R, 2003) se denomina poblacion al conjunto de mediciones que son
de interés para un investigador. La poblacién de esta investigacion son los directivos docentes y docentes

laicos del colegio de La Ensefianza — Bogota.

La poblacion objeto de estudio pertenece a los docentes y directivos docentes laicos del Colegio de
La Ensefianza de la ciudad de Bogota los cuales estan constituidos asi: 48 docentes participantes y 5
directivos docentes laicos.

Tabla 1 Poblacién y muestra de docentes y directivos docentes laicos.

SECCION | SECCION
POBLACION | MUESTRA | % HOMBRES | MUJERES | PRIA BTO
DOCENTES 48 42 89% 13 29 18 24
DIRECTIVOS
DOCENTES 5 51 100% 1 4 2 3

Nota: elaboracion propia

De otro lado la muestra segiin explica (Hernandez Sampieri, R, 2003) es un conjunto de mediciones
seleccionados en una poblacion de interés. Asi, dicho muestreo genera resultados mas oportunos ya que
permite la obtencidn rapida de una informacion sobre un proceso variable y la determinacién de su estado

en un tiempo dado.

La muestra se defini6 con el total de docentes y directivos docentes laicos de 53 con un margen de
error de un 5% y un nivel de confiabilidad del 95%. De la encuesta realizada se obtuvo la respuesta de 47
docentes y directivos docentes laicos, para un total de 96% del minimo requerido para la aprobacion de la

muestra.

Como método de contraste se realiza una entrevista control con estudiantes del consejo estudiantil
con una poblacion total de 24, de los cuales participan 21 (el 87% de la poblacion total del consejo

estudiantil) de los grados de primaria y bachillerato constituyéndose en la muestra a la cual se le aplicé una
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entrevista semi- estructurada para contrastar la informacién obtenida en la encuesta aplicada a docentes y

directivos docentes laicos.

5.3 Declaracion de aspectos Eticos

Para llevar a cabo el trabajo investigativo se cont6 con el aval de la rectora de la institucion. Para
la elaboracion de la encuesta y su validacion se desarroll6 con dos religiosas y dos docentes de la institucion.
En la elaboracion de la encuesta se tuvo en cuenta los criterios de confidencialidad, explicitando a los
docentes la intencionalidad de la investigacion en calidad de estudiante para obtener el titulo de magister

en direccion y gestion en instituciones educativas en la Universidad de la Sabana.

5.4 Instrumentos
Para el presente estudio se seleccionaron dos instrumentos de recoleccion de informacion con base
en los objetivos especificos de diagnosticar el grado de apropiacion de la cultura e identidad e indagar y
conocer los elementos, costumbres, medios que describen la vision de los docentes y directivos docentes

laicos en la identidad institucional.

5.4.1 Encuesta

Entendida como el instrumento estadistico que permite recolectar grandes volimenes de
informacion sobre diversas unidades y variables (ICFES, 1999) P78). En este caso para la elaboracion del
instrumento se elabord con preguntas de eleccién mdaltiple con respuestas de forma abanico con

un item abierto.

Ademas, para su elaboracion se tuvo en cuenta la escala Likert, ya que es uno de los tipos de escala
de medicion que trabaja desde una técnica de nivel ordinal y se caracteriza para ubicar una serie de frases
seleccionadas con grados de Acuerdo/desacuerdo. A la vez es una herramienta utilizada para conocer la

percepcion de las personas en una organizacion y evaluar sus opiniones.

Cuando se responde a un item de la escala de Likert, el usuario responde especificamente con base
a su nivel de acuerdo o desacuerdo. Las escalas de frecuencia Likert trabajan formato de respuestas fijas
gue son utilizados para medir actitudes y opiniones. Estas escalas permiten determinar el nivel de acuerdo

o desacuerdo de los encuestados.
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La escala de Likert asume que la fuerza e intensidad de la experiencia es lineal, por lo tanto, va
desde un totalmente de acuerdo a un totalmente desacuerdo, asume que las actitudes pueden ser medidas.
Las respuestas pueden ser ofrecidas en diferentes niveles de medicion, permitiendo escalas de 5, 7y 9
elementos configurados previamente. Siempre se debe tener un elemento neutral para aquellos usuarios que

no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo. (Question Pro, 2019) Question pro Software para encuestas en

linea, https://www.questionpro.com/blog/es/que-es-la-escala-de-likert-y-como-utilizarla/

Para la validacion de la encuesta se hizo una prueba entre pares académicos, lo que permitio recibir

aportes a la misma para su entendimiento y efectividad en la investigacion.

5.4.2 Categorias del instrumento

Para la realizacion y validacion de instrumento de recoleccion se trabajaron las siguientes categorias por

medio de una encuesta.

Tabla 2 Categorias de la cultura organizacional

CATEGORIAS AUTOR

Sentido de pertenencia Institucional: (Garcia & Castro, 2016)
e lIdentidad y pertenencia

e Motivacion

CULTURA o Compromiso

\Valores y virtudes Institucionales (Méndez A. C., 2018).
e Excelencia educativa
e Humanizacion de la Educacion (Modelo P. C.M, , 2017)

o Espiritualidad

Nota: elaboracion propia

Sentido de pertenencia Institucional: Es un elemento que se entrelaza con la identidad que tienen
las personas con la organizacion para la que trabajan. Cuando una comunidad educativa cuenta con estos
elementos se fortalece la asimilacion de la filosofia, mision, visién, objetivos y los simbolos y esléganes
que lo identifican; a la vez permiten una cohesién entre los propdésitos, objetivos e intereses desde la accion

educativa. Es tarea de toda organizacion crear condiciones que propicien el sentido de pertenencia donde



https://www.questionpro.com/blog/es/que-es-la-escala-de-likert-y-como-utilizarla/

78

se socialice, ensefie y fortalezcan aspectos que forman parte de la cultura como: valores y virtudes éticos

que ayudan al cumplimiento de las politicas y principios de la organizacion.

Un elemento importante para toda organizacion es la motivacion que manifiesta la persona desde
la satisfaccion personal en el logro de las metas y objetivos, el compromiso, serd entonces la alineacion en
la accion que fortalece el trabajo individual y colectivo en una institucion u organizacion. Para (Méndez A.
C., 2018), La conciencia colectiva cohesiona y alienta a los miembros alrededor de los propdsitos, objetivos

e intereses, que la caracterizan en su accion consolidando la identidad y pertenencia (p.55).

La identidad enriquece y fortalece a la escuela desde una educacién acogedora, diversa y abierta al
otro, desde otros contextos y experiencias. (Garcia & Castro, 2016) afirman, la identidad compartida
representa el vinculo real que nace de la conviccion de que podemos crecer juntos y de la experiencia de

que juntos ya estamos alumbrando nuevos espacios publicos educativos y civicos. (, p.21)

Valores y virtudes Institucionales: “No educa una persona aislada, sino es todo un ambiente el que
educa” (PEI, 2011) Proyecto Educativo (1998).

Excelencia educativa, EI Modelo Pedagdgico Compafiia de Maria engloba todos los factores
necesarios para conseguir la excelencia y la eficiencia de cada uno de los procesos que forman la tarea
educativa. La mejora continua se consigue a partir de la basqueda de la integridad y la coherencia en todo

lo que hacemos, a través de un proyecto bien definido, en constante proceso de apertura y renovacion.

Humanizacion de la Educacion, Brindar una educacion en la singularidad donde todos “no calzan
el mismo pie”, (Santa Juana de Lestonnac) el didlogo y la comunicacion son una fortaleza en el trabajo en
equipo, propiciar una educacion humanista es una implicacién responsable de todas las personas que llevan

a cabo la tarea educativa y el compromiso de que la educacion es tarea de todos.

Espiritualidad, Ser contemplativos en la accion es una invitacion desde la espiritualidad compafiia
de Maria a la excelencia desde el “magis”, este supone avivar el deseo de la perfeccion, ahondar en la
relaciéon personal con Jesus, el discernimiento para buscar y encontrar a Dios en la vida, y en la mirada
positiva y comprometida con la realidad. Trabajar por la construccion del Reino es darle un sentido de
mision desde el tender la mano, a las necesidades mas urgentes de salvacién (Francoise soury-Lavergne,
1984) p.170).

Para la aplicacién de la encuesta fue suministrada a los docentes y directivos docentes a través del

correo institucional desde la aplicacion de google.doc.
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5.4.3 Entrevista

Entendida como la conversacion que sostienen dos personas, celebrada por iniciativa del
entrevistador con la finalidad especifica de obtener alguna informacién importante para la indagacion que
realiza (ICFES, 1999). La entrevista es, entonces un acto de interaccién personal, espontaneo o inducido,
libre o forzado, entre dos personas (entrevistador y entrevistado) entre las cuales se efectuaran un
intercambio de comunicacion cruzada a través de la cual el entrevistador transmite interés, motivacion y
confianza; el entrevistado devuelve a cambio informacion personal en forma de descripcion, interpretacion

o evaluacion.

Como ayuda al desarrollo de este estudio, este instrumento permite conocer la apreciacion de los
estudiantes sobre el grado de apropiacion de la cultura institucional y posteriormente contrastar los rasgos

caracteristicos evidenciados en la encuesta con las percepciones manifestadas por los docentes.

Una vez registrada la informacion de la encuesta realizada a docentes y directivos docentes, se
selecciona un grupo control. La entrevista se hace al consejo estudiantil de la institucion conformado por

24 alumnos elegidos por cada seccion, de los cuales participaron 21 estudiantes de bachillerato y primaria.

Las preguntas fueron de forma semi estructurada, con el objetivo de contrastar la informacion
recolectada en la encuesta hecha a los docentes y directivos docentes sobre el grado de apropiacién que

tienen de la cultura institucional desde el carisma compafiia de Maria en el Colegio de la ensefianza Bogota.

La entrevista para el grupo control con estudiantes se desarrolla en dos categorias: Sentido de

pertenencia institucional, y valores y virtudes institucionales.
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6. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El andlisis descrito en este capitulo es de tipo mixto, apoyado en una herramienta de analisis
descriptivo. Los resultados de la encuesta aplicada se presentan en tres apartados, en el primero se realiza
una caracterizacion sociodemogréfica de los docentesy directivos docentes participantes de la
investigacion, se pone la fuerza en el tiempo de vinculacion con la Compafiia de Maria, se tiene en cuenta
éste como un elemento clave para el analisis del grado de apropiacién de la cultura institucional desde el

carisma Compariia de Maria.

El segundo apartado hace referencia al sentido de pertenencia institucional desde los elementos de
identidad y pertenencia, motivacion y compromiso, hacia la institucion educativa e identificacién con el

carisma institucional.

El tercer apartado hace referencia a los valores y virtudes institucionales desde la excelencia
educativa, humanizacion de la educacion y espiritualidad.

En cada una de las categorias se hace el anélisis con base en los objetivos especificos planteados.
Si bien el tiempo de vinculacién con la institucion se pudo identificar, se puede diagnosticar desde una
percepcion con el entorno, que aquellos items en los que se alcancen un casi siempre y a veces, se

encuentran en un rango de menos tiempo de vinculacion con la institucion.

6.1 Caracterizacién Sociodemogréfica

En la encuesta realizada a docentes 48 se obtuvo respuesta de 42 (89%) y directivos docentes laicos
5 (100%) del colegio de La Ensefianza de un total de 53 esperados, alcanzando de esta forma la mayoria de
la poblacion objeto de la investigacion. Situacién por la cual se determina la validez de la muestra

participante, establecida previamente como el 95% como minimo a alcanzar.
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De la encuesta se obtienen los siguientes hallazgos:

Tiempo de vinculacién a la Compafiia de Maria.

60%
50%
40%
30%
1}
10%
-y

0%

de 1a5afos de 6al1l0afios dellal5afos masde 16afios

Figura 6: Tiempo de vinculacion con la institucion.

Al establecer los resultados plasmados en la figura 6, se observa que un promedio alto de los
trabajadores se encuentra vinculados a la institucion entre 1 a 5 afios, seguida de las personas que llevan
mas de 16 afos de antigliedad en la institucion con un promedio medio; los que llevan entre 6 a 10 afios
es un promedio medio bajo y un minimo llevan entre 11 a 15 afios. Para efectos de analisis, se tomara

como referentes Unicamente los tres grupos mayoritarios de esta poblacion.

6.1.1 Categorias: Sentido De Pertenencia Institucional

Como se explicita en el capitulo de metodologia esta categoria profundiza los elementos de
identidad y pertenencia, motivacion y compromiso por medio de una encuesta que ayuda a identificar la
percepcion y el grado de apropiacién de la cultura e identidad institucional que tienen los docentes y

directivos docentes laicos del colegio de La Ensefianza —Bogota.

Para la aplicacién del instrumento en la investigacién, se tuvo en cuenta la escala de Likert, de 1 a
5 siendo 5 (siempre) un alto grado de satisfaccidn, 1-2, como critico de insatisfaccion, los casi siempre, y a
veces en un promedio medio y medio-bajo, se toma desde las necesidades que se percibe de mejora, como

puntos a tener en cuenta como tendencia y hacia la construccién del plan de accion.
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Tabla 3 Escala de valoracion

ESCALA LIKERT

ALTA MEDIO MEDIO-BAJO | CRITICO DE INSATISFACCION
SATISFACCION

SIEMPRE CASI SIEMPRE | A VECES CASI NUNCA NUNCA

) <) 2 1

Nota: elaboracién propia

6.1.2 ldentidad y Pertenencia

Esta conformada por 5 preguntas que ayudan a identificar el grado de apropiacion y fortalecimiento

del carisma fundante e identidad y pertenencia que tienen los docentes y directivos docentes con la

institucion.

Tabla 4 Preguntas Identidad y pertenencia

IDENTIDAD Y PERTENENCIA

PREGUNTA 1

PREGUNTA 2

PREGUNTA 3

PREGUNTA 4

PREGUNTA 5

En la cultura institucional se evidencian con claridad los valores que dan

identidad al carisma de La Compafiia de Maria.

Los temas desarrollados en tiempos de formacion (Ejercicios espirituales,
congresos, oraciones en dias pedagogicos etc) fortalecen el sentido de

pertenencia al Carisma Institucional.

Las relaciones interpersonales con los docentes ayudan a fomentar el

sentido de pertenencia.

Las relaciones establecidas entre maestros y directivos ayudan a fomentar

el sentido de pertenencia.

Las celebraciones propias de la Compafiia de Maria (dia Lestonnac,
aniversario, 15 de mayo, 21 de noviembre) fortalecen el sentido de

pertenencia con la institucion educativa.
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Nota: Elaboracion propia

1. En la cultura institucional se evidencian con
claridad los valores que dan identidad al carisma
de la Compaiia de Maria.

50%
40%
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0% 0%
A A
0%
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

Figura 7: Valores de la compafiia de Maria.

En la figura 7 se evidencia un porcentaje promedio en un casi siempre y siempre, donde se afirma
la evidencia de los valores que dan identidad al carisma institucional, en contraste con un porcentaje medio
bajo que piensa que a veces se da. De aqui se comprende un favorecimiento en la vivencia de valores en la

mayoria de los encuestados.

2. Los temas desarrollados en tiempos de
formacion (Ejercicios Espirituales, congresos,
oraciones en dias pedagogicos, etc) fortalecen el
sentido de pertenencia al Carisma Institucional.

47%

50%
40%
30%
20%
10%

0% 0%
A 4
0%

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
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Figura 8: Carisma institucional, formacion espiritual.

En la figura 8, en cuanto los temas desarrollados en tiempo de formacion, se muestra una fuerte
satisfaccion en el tiempo que se dedica con un porcentaje alto de siempre y un medio/alto de casi siempre.
Sin embargo, llama la atencidn el porcentaje bajo que dice a veces. Es notorio que las actividades propias
de la Compaiia de Maria son un vinculo en el fortalecimiento en el carisma institucional de los que hacen

parte de la misma y que son objeto de estudio sobre el plan de intervencion.

3. Las relaciones interpersonales con los docentes
ayudan a fomentar el sentido de pertenencia.

55%

60%
50%
40%
30%
20%
6%

0,
10% 0%

0%
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

Figura 9: Relaciones interpersonales.

En la figura 9 en cuanto a las relaciones interpersonales con los docentes se evidencia una falencia
al ver un porcentaje alto que manifiesta un casi siempre en contraste con un promedio medio bajo de un
siempre y a veces. Dejando percibir en esta categoria la necesidad de fortalecer las relaciones

interpersonales entre la muestra objeto de investigacion.
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4. Las relaciones establecidas entre maestros y
directivos ayudan a fomentar el sentido de
pertenencia.
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Figura 10: Sentido de pertenencia

En la figura 10 en cuanto a las relaciones entre maestros y directivos se observa un promedio alto
con un casi siempre, a veces y siempre un promedio medio. lo que muestra una falta de fortalecimiento en
las relaciones interpersonales que ayuden al sentido de pertenencia y en la percepcién del investigador en

la poblacién de docentes nuevos.

5. Las celebraciones propias de la Compaiia de
Maria (dia Lestonnac, aniversarios, 15 de mayo, 21
de noviembre) fortalecen el sentido de
pertenencia con la Institucién educativa.
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Figura 11: Celebraciones propias de la Compafiia de Maria.
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En cuanto a las celebraciones propias de la compafiia de Maria en la figura 11, se deduce una
fortaleza con un promedio alto con un siempre, casi siempre medio y un a veces medio- bajo, lo que hace

demuestra una necesidad de formacion en este aspecto.

En las preguntas de identidad y pertenencia, hay un grado de satisfaccion entre la muestra de la
encuesta, sin embargo, es importante tener en cuenta el porcentaje de insatisfaccion entre la escala a veces
y casi siempre que pueden generar una alerta en el grado de apropiacion de la identidad cultural de la
institucion, y se presentan como criticos. Elementos a tener en cuenta como objeto de estudio en el plan de

intervencion.

De acuerdo con el andlisis realizado en esta categoria es importante fortalecer las relaciones
interpersonales entre los docentes, y directivos docentes, que transciendan a la mejora del sentido de
pertenencia. De igual manera se percibe que las celebraciones son un elemento que ayudan al

fortalecimiento del carisma institucional.

6.1.3 Motivacién

Esta conformada por 5 preguntas con el objetivo de que permita a la investigacion percibir cual es
el grado de motivacién hacia el trabajo educativo de los docentes y directivos docentes laicos de la

institucion.

Tabla 5 Preguntas de Motivacion

MOTIVACION

PREGUNTA 6 En el trabajo del dia a dia se percibe un ambiente de autonomia, para realizar su
trabajo con gusto.

PREGUNTA 7 La forma de hacer las cosas es flexible y facil de cambiar.

PREGUNTA 8 Los diferentes grupos de la institucion cooperan, a menudo para introducir
cambios.

PREGUNTA 9 La institucion educativa invierte continuamente en el desarrollo de las
capacidades de sus docentes y demas trabajadores.
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PREGUNTA 10 La participacion en eventos internos y externos, reuniones, equipos de trabajo,
jefes de area fortalecen el sentido de pertenencia.

Nota: elaboracion propia

6. En el trabajo del dia a dia se percibe un
ambiente de autonomia, para realizar su trabajo
con gusto.
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Figura 12: Percepcién de ambiente de autonomia.

Segun la percepcion de docentes y directivos docentes en cuanto a la percepcion de un ambiente de
autonomia para el trabajo con gusto en el dia a dia, se muestra un porcentaje de satisfaccién de siempre
alto, mientras que un promedio medio percibe que casi siempre y un medio- bajo a veces. Es alto el
porcentaje de personas que determina la vivencia de un trabajo autbnomo, sin embargo, existe un casi
siempre y un a veces que muestra la necesidad de mejorar este aspecto que ayude a la motivacion de la

tarea educativa.
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7. La forma de hacer las cosas es flexible y facil de

cambiar.

45% 38%
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Figura 13: Flexibilidad y cambio

En cuanto a la flexibilidad y el cambio en la forma de hacer las cosas los docentes y directivos
docentes manifiestan un porcentaje alto de casi siempre siendo el porcentaje mas elevado en contraste con
un a veces en un promedio bajo y siempre medio, si bien, esta es una fortaleza en la flexibilidad y el cambio
es importante considerar el casi siempre y el a veces como un factor que se debe mejorar y tener en cuenta

la percepcidn de la poblacién objeto.

8. Los diferentes grupos de la instituciéon cooperan,
a menudo para introducir cambios.
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Figura 14: Cooperacion para introducir cambios en los grupos de la institucion.
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Al continuar realizando el andlisis de esta percepcion, de acuerdo con lo plasmado en la figura 14,
se genera una mayor dispersion en los encuestados teniendo un porcentaje alto entre casi siempre y a veces
y una percepcion baja de siempre y un casi nunca. Esto registra una clara necesidad de mejora en la
cooperacion y dialogo en la toma de decisiones.

9. La institucidn educativa invierte continuamente
en el desarrollo de las capacidades de sus docentes
y demas trabajadores.
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Figura 15: Inversién y formacion docente.

En cuanto a la inversion en el desarrollo de las capacidades de los docentes y demas trabajadores
los encuestados manifiestan un casi siempre y a veces en un promedio alto, en contraste de casi nunca y
siempre medio-bajo. Esto revela insatisfaccion en este aspecto y la prioridad de fortalecerlo como un medio

de motivacion.
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10. La participacion en eventos institucionales
internos y externos, reuniones, equipos de trabajo,
jefes de area fortalecen el sentido de pertenencia.
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Figura 16: Trabajo en equipo y participacion en eventos institucionales.

Con relacién a saber si la participacion de los docentes y directivos docentes en los eventos
institucionales fortalecen el sentido de pertenencia, manifiestan una satisfaccion minima de siempre, un
porcentaje elevado casi siempre, y un promedio medio- bajo de a veces, casi hunca y nunca. Lo que resalta

un alto grado de insatisfaccion de estos espacios como medios de fortalecimiento del sentido de pertenencia.

En las preguntas 6 a la 10 sobre la motivacion se refleja, diversidad en los porcentajes de
satisfaccion e insatisfaccion, en cuanto al trabajo auténomo, la flexibilidad y la cooperacién, en los cambios
se percibe un equilibrio entre casi siempre y a veces, lo que indica una alerta a tener en cuenta en el
desarrollo del plan de accion. En cuanto a la pregunta sobre la inversion en el desarrollo de las capacidades
del docente se evidencia un promedio equitativo entre casi siempre y a veces, sin embargo, en la pregunta
si la participacion en eventos institucionales fortalece el sentido de pertenencia se muestra estar en
desacuerdo con un casi siempre un promedio alto. Lo que hace notar una falencia en este aspecto como

posible mejora.

La motivacion es un elemento que se requiere potenciar en la institucion educativa de La
Ensefianza, tener en cuenta la formacion como fortalecimiento del carisma fundante e identidad en el tiempo

de induccidn y los primeros afios de vinculacion.

6.1.4 Compromiso

Esta conformada por 4 preguntas cerradas y 2 abiertas con el interés de detallar como es el nivel de

compromiso que tienen los docentes y directivos docentes de la institucion.
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Tabla 6 Preguntas de compromiso

COMPROMISO

PREGUNTA 11

PREGUNTA 12

PREGUNTA 13

PREGUNTA 14

PREGUNTA 15

PREGUNTA 16

Nota: elaboracion propia
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Existe un estilo de direccidon caracteristico con un conjunto de practicas

distintivas.

El compromiso adquirido con la Institucion, da respuesta a los afios de servicio

con la Compafiia de Maria.

La mayoria de miembros del equipo de docentes de la institucion educativa

demuestran compromiso con su trabajo.

Existe un conjunto de valores claros que se explicitan en las decisiones

cotidianas.

¢Qué acciones concretas en la labor educativa, fortalecen el compromiso con la

Institucion?

¢Qué mejoraria el sentido de pertenencia Institucional?

11. Existe un estilo de direccidn caracteristico con

un conjunto de practicas distintivas.
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Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

Figura 17: estilo de direccion y précticas distintivas.
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De acuerdo con la figura 17, se determina que un promedio alto de docentes y directivos docentes
afirma un casi siempre con un promedio medio de a veces y bajo de casi nunca, en contraste del 21% que
afirma siempre. Si bien un 21% muestra satisfaccion en el estilo de direccion con précticas distintivas, es
importante tener en cuenta los porcentajes de insatisfaccion que muestran en los casi siempre, a veces y
casi nunca como un elemento a mejorar.

12. El compromiso adquirido con la Institucion, da
respuesta a los anos de servicio con la Compaiiia
de Maria.

60%
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20%
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0% 0%
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Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

Figura 18: ElI compromiso y vinculacion institucional.

En cuanto al compromiso adquirido con la institucion en los afios de servicio se muestra una
satisfaccion de un promedio significativo de siempre en un contraste mas elevado de casi siempre y un
minimo de a veces. Aqui se refleja como la minoria de los docentes y directivos docentes tienen larga

trascendencia con la institucion.
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13. La mayoria de miembros del equipo de
docentes de la institucion educativa demuestra
compromiso con su trabajo.

49%
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40%
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0,
20% 11%
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Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

Figura 19: compromiso equipo docente.

En cuanto si los miembros del equipo de docentes demuestran compromiso, se evidencia un
promedio alto de casi siempre, medio-bajo entre siempre, a veces casi nunca. Esto demuestra la necesidad
de afianzar estrategias que ayuden al fortalecimiento de la identidad y compromiso en el personal que labora

en la institucion.

14. Existe un conjunto de valores claros que se
explicitan en las decisiones cotidianas.

57%
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20% 12K

10% 2% 0%
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Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

Figura 20: valores en la toma de decisiones.
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En la pregunta, si existen valores claros explicitos en las decisiones cotidianas los docentes y
directivos docentes laicos manifiestan un porcentaje alto en casi siempre con un medio-bajo entre a veces
y casi nunca, se deduce de esta figura un grado de alerta a tener en cuenta en el plan de intervencion, en
formacion de valores institucionales, y que sea replicada en diferentes niveles de profundizacion y

apropiacion del carisma.

De acuerdo, a las acciones que fortalecen el compromiso con la institucion educativa los
encuestados resaltan, los espacios de formacion al docente desde el trabajo cooperativo, la planeacion
conjunta y la formacion integral en valores de la compafiia. Las celebraciones como el dia del nifio, de la
familia, de los abuelos, las eucaristias, jornadas de reflexion y oracion, celebraciones de Juana de Lestonnac.
La responsabilidad en la labor educativa en el aula, con un ambiente amable, pasion y exigencia en el
aprendizaje, planeacion y ejecucion de las clases y acercamiento a los estudiantes, autonomia en las clases

y constante retroalimentacién desde la coordinacion.

Lo que mejoraria el sentido de pertenencia institucional los encuestados expresan, la participacion
activa de toda la comunidad en los diferentes eventos y celebraciones como juegos nacionales, las
celebraciones propias de la Compafiia de Maria, el trabajo en equipo, encuentros que se vivan como familia
CLE, (colegio de la Ensefianza) , actividades de integracidon; estimulos en el reconocimiento del trabajo de
los docentes, incentivos motivacionales, capacitaciones formales, mayor fuerza en la capacitacién en
admisiones desde los valores institucionales, valorar que todos son importantes; mejorar la escucha activa
y toma de decisiones basado en comunicaciones claras, buen trato, tener en cuenta las opiniones para la
toma de decisiones, dar espacio a las ideas de los alumnos y a la vez ellos tengan mas participacién en los

acuerdos gestionados en pro del colegio.

En cuanto al compromiso, se deduce una constante en un nivel alto de alerta en las respuestas de
casi siempre, en cuanto al estilo de direccién, el compromiso de los docentes con la institucion y los afios

de servicio y los valores en la toma de decisiones.

Al hacer un andlisis a estos resultados en contraste con lo afirmado en las preguntas abiertas se
constata la importancia de fortalecer el sentido de pertenencia con medios que ayuden a potenciar el
compromiso y la identidad con la institucién con estimulos como la comunicacion asertiva y la toma de
decisiones. Igualmente es una prioridad dar respuesta a una formacién procesual al personal que empieza a

hacer parte de la comunidad educativa.

A modo de sintesis en la categoria de sentido de pertenencia institucional, en identidad y

pertenencia, motivacion y compromiso, se resaltan elementos que ayudan a percibir la vision que tienen los
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docentes y directivos docentes en la institucion, como fortalezas la identificacion de valores que dan
identidad Compafia de Maria, el trabajo en un ambiente de autonomia, planeacién conjunta y la formacion
integral, las jornadas de reflexion y oracion, celebraciones de Juana de Lestonnac. Debilidades fortalecer
las relaciones interpersonales, el dialogo y la escucha en la toma de decisiones, apropiacion en un

compromiso que se visibilice en el actuar cotidiano.

6.2 Valores y virtudes institucionales
Esta categoria de valores y virtudes institucionales busca indagar y conocer los elementos,
costumbres, medios que describen la vision de los docentes y directivos laicos dentro del ambiente laboral
de la institucion y la percepcidon que tienen, de la excelencia educativa, la humanizacion de la educacion y
la espiritualidad como valores y virtudes fundamentales en la filosofia pedagégica de la Compafiia de

Maria.

6.2.1 Excelencia educativa

Estd conformada por 4 preguntas con el objetivo de identificar y percibir en los docentes y
directivos docentes el grado de apropiacion en la labor diaria la excelencia educativa como virtud

institucional.

Tabla 7 Preguntas excelencia educativa

EXCELENCIA EDUCATIVA

PREGUNTA 17 Desarrollo con responsabilidad mi labor docente desde la excelencia educativa.
(se entiende por excelencia educativa a la mejora continua en la bldsqueda de la

integridad y la coherencia en todo lo que hacemos)

PREGUNTA 18 Se percibe en la labor educativa un trabajo fuerte por la excelencia educativa.
PREGUNTA 19 Considera que la excelencia educativa es una virtud institucional.
PREGUNTA 20 Los cambios pedagdgicos y metodoldgicos ponen de manifiesto el esfuerzo por

desarrollar una educacion de calidad.

Nota: Elaboracion propia



96

17. Desarrollo con responsabilidad mi labor docente
desde la excelencia educativa. (se entiende por
excelencia educativa a la mejora continua en la

busqueda de la integridad y la coherencia en todo
lo que hacemos)
79%
80%
60%

40% 21%
20% 0% 0% 0%
A A A
0%
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

Figura 21: Excelencia educativa en la labor docente.

En la figura 21 se puede observar que para los docentes y directivos docentes del colegio de La
Ensefianza el valor de la excelencia educativa es alto con un siempre, un minimo de casi siempre.

significando que la excelencia educativa es una fortaleza del colegio.

18. Se percibe en la labor educativa un trabajo
fuerte por la excelencia educativa.

45%

45% 38%
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0%

17%

AR A

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

Figura 22: Trabajo orientado desde la excelencia educativa.
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En esta pregunta en contraste con la anterior demuestra casi siempre y siempre en un promedio alto,
lo que refleja una variacion en la percepcion de la labor educativa desde la excelencia, hacia el otro y con
un a veces en un promedio bajo. Esto hace notar la importancia de conocer y fortalecer el ambiente

institucional en las relaciones interpersonales.

19. Considera que la excelencia educativa es una
virtud Institucional.
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13%

38%
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Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

Figura 23: La excelencia educativa como virtud institucional

En cuanto a la excelencia educativa como una virtud institucional se evidencia un siempre en un
grado alto de satisfaccion, lo que se considera como una virtud, a la vez se muestra que un medio-alto
responde casi siempre y un bajo a veces. Por lo tanto, cabe resaltar un nivel de satisfaccion alto, sin
embargo, se debe tener en cuenta los otros porcentajes como una debilidad que se puede convertir en

fortaleza.
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20. Los cambios pedagogicos y metodologicos
ponen de manifiesto el esfuerzo por desarrollar
una educacion de calidad.
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Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

Figura 24: Pedagogia y metodologia hacia una educacion de calidad.

En la figura 24, se muestra en cuanto a los cambios pedagdgicos y metodoldgicos si desarrollan un
cambio en la educacidn de calidad un porcentaje alto responde siempre, medio casi siempre y a veces, un
minimo casi nunca y nunca. Si bien se muestra un porcentaje alto que estan satisfechos con los cambios,
existe un porcentaje significativo que manifiesta estar insatisfecho, lo que debe tenerse en cuenta como

manifiesto en los cambios que se proponen como mejora de la calidad educativa.

En la excelencia educativa, por lo que se constata entre los encuestados el colegio de La Ensefianza
tiene como fortaleza la virtud de la excelencia educativa, se reconoce a la vez, la importancia de trabajarlo
en proceso en cuanto a los cambios pedagdgicos y metodoldgicos que fortalecen la calidad educativa, con
el trabajo colaborativo, la escucha, el acompafiamiento en los procesos. Elementos que ayudan a conocer

la visién de los docentes y directivos docentes laicos en la identidad con el carisma institucional.
6.2.2 Humanizacion de la educacion

Esta conformada por 5 preguntas con la finalidad de conocer la manera cémo perciben los docentes

y directivos docentes la virtud de humanizacién de la educacién en la Institucion.
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Tabla 8 Preguntas de humanizacién de la educacion

HUMANIZACION DE LA EDUCACION

PREGUNTA 21

PREGUNTA 22

PREGUNTA 23

PREGUNTA 24

PREGUNTA 25

Nota: Elaboracion propia
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0%

Existen causes de humanizacién que permiten el crecimiento como personas
(formacion en lo espiritual y ético), coherentes con la filosofia del proyecto
educativo Compafiia de Maria.

En las relaciones establecidas entre los docentes y directivos de la comunidad
educativa, se percibe respeto por las diferencias conscientes de que “No todos

calzan el mismo pie”

Las actividades de inclusion: Convivencias, Tender la mano, Nuevo Amanecer,
formacion en la afectividad, dan respuesta a una educacion enfocada en la

singularidad.

En el quehacer educativo se percibe una formacion que “educa en la vida y para

la vida”

La vision optimista de Santa Juana de Lestonnac formulado en el proyecto

educativo se hace visible en la Institucion educativa.

21. Existen cauces de humanizacién que permiten
el crecimiento como personas (formacién en lo
espiritual y ético), coherentes con la filosofia del

proyecto educativo Compafia de Maria.

47%

0% 0%
A A

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
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Figura 25: Cauces de humanizacion desde la filosofia del proyecto educativo institucional.

En la categoria de humanizacion de la educacién en la pregunta si existen cauces de humanizacion
que permiten el crecimiento como personas coherentes con la filosofia de la Compafiia de Maria, se refleja
un porcentaje alto entre casi siempre y siempre y un bajo que responde veces. Aunque el grado de
satisfaccion de los encuestados es alto, es importante robustecer este aspecto desde la filosofia del proyecto
educativo de la Compafiia de Maria.

22. En las relaciones establecidas entre los docentes

y directivos de la comunidad educativa, se percibe

respeto por las diferencias, conscientes de que "No
todos calzan el mismo pie".
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0,
20% 9%

10% 0%
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Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

Figura 26: Percepcidn del respeto por las diferencias.

En cuanto a la percepcion del respeto por las diferencias en las relaciones establecidas entre
docentes y directivos de la comunidad educativa, los encuestados manifiestan un porcentaje alto entre
siempre y casi siempre, un porcentaje bajo a veces y casi nunca. Esto comprueba que un 60% de los
encuestados manifiesta estar insatisfechos y desean que el respeto por las diferencias con el pilar filoséfico

“no todos calzan el mismo pie” sea una virtud a fortalecer dentro de la institucion.
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23. Las actividades de inclusion: Convivencias,
Tender la mano, Nuevo Amanecer, Formacién en
la afectividad, dan respuesta a una educacion
enfocada en la singularidad.
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Figura 27: Las actividades de inclusion, enfocadas desde la singularidad.

En cuanto a las actividades de inclusion si dan respuesta a una educacién enfocada en la
singularidad, los docentes y directivos docentes manifiestan siempre y casi siempre en un porcentaje alto,
sin embargo, se observa en un porcentaje bajo que responde a veces, casi nunca y nunca. De lo cual se
puede analizar una tendencia para fortalecer aspectos de humanizacion e inclusién, dar una mayor

participacion a la comunidad educativa.

24. En el quehacer educativo se percibe una
formacién que educa “En la vida y para la vida”.
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Figura 28: Quehacer educativo.
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En cuanto a la percepcion de una formacion que educa “en la vida y para la vida” se puede observar
que un porcentaje alto de los encuestados responde siempre y casi siempre en contraste con un minimo que
responde a veces. Si bien el grado de satisfaccion de los encuestados es alto, es a tener en cuenta la
insatisfaccion de casi siempre y a veces, de un 60% con el fin de incentivar esta maxima institucional y

transcienda con mayor fuerza en la labor educativa.

25. La visidon optimista de Santa Juana de
Lestonnac formulado en el proyecto educativo se
hace visible en la Institucion Educativa.
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Figura 29: Vision optimista de Santa Juana de Lestonnac.

En cuanto a la visidn optimista de Santa Juana de Lestonnac si es un elemento que se hace visible
en la institucién, los encuestados expresan en un porcentaje alto siempre y casi siempre, en contraste con
un promedio medio que responde a veces, de este resultado se deduce entre un casi siempre y a veces un
59% de insatisfaccion entre la muestra aplicada, se confirma la necesidad de fortalecer la formacién desde

los elementos de humanizacién del carisma institucional.

La categoria de valores y virtudes desde la humanizacion de la educacion, en el analisis de cada
figura, se perciben unas constantes de satisfaccién e insatisfaccion, por lo que es necesario poner la atencion

en este aspecto como clave para la investigacion.

Al triangular la informacion dada por los estudiantes de grupo control, se confirma la existencia de

un vacio en actitudes humanas y acogedoras entre los docentes y directivos docentes con los alumnos.
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6.2.3 Espiritualidad

Estd conformada por 4 preguntas cerradas y 1 abierta que ayudan a indagar en los docentes y
directivos docentes qué importancia y vivencia tiene el valor de la espiritualidad en la institucion educativa.
A demas, de identificar que valores y virtudes del carisma Compafiia de Maria se deben fortalecer en la

Institucion.

Tabla 9 Preguntas de humanizacion de la educacién

ESPIRITUALIDAD

PREGUNTA 26 Maneja conocimientos en el lenguaje cotidiano, propio de la Espiritualidad de la
Compafiia de Maria.

PREGUNTA 27 La experiencia de los Ejercicios Espirituales ayudan a tener mayor compromiso

con la labor educativa.

PREGUNTA 28 La vivencia espiritual en la “noche del cister” de Santa Juana es un testimonio y

modelo para la propia vida.

PREGUNTA 29 Cree que es necesario profundizar mas en la Espiritualidad de la Compafiia de
Maria.
PREGUNTA 30 ¢Qué valores y virtudes del Carisma Compafiia de Maria se deben fortalecer en

la Institucion?

Nota: Elaboracion propia
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26. Maneja conocimientos en el lenguaje cotidiano,
propio de la Espiritualidad de la Compaiiia de
Maria.
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Figura 30: Principios espirituales de la Compafiia de Maria.

En cuanto al lenguaje propio de la espiritualidad de la Compafiia de Maria, los encuestados
manifiestan entre un siempre y casi siempre un porcentaje alto, en contraste con un minimo que responde
a veces. De este resultado se infiere la necesidad de fortalecer entre los docentes y directivos docentes laicos

la interiorizacién de la espiritualidad de la Compafiia de Maria de manera procesual.

27. La experiencia de los Ejercicios Espirituales
ayudan a tener mayor compromiso con la labor
educativa.
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Figura 31: Ejercicios Espirituales Ignacianos.
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En cuanto a la experiencia de los Ejercicios Espirituales si ayudan al compromiso, los docentes y
docentes directivos manifiestan siempre, en un grado significativamente alto, en contrate con un casi
siempre y a veces. Es de resaltar esta variable desde la experiencia de los Ejercicios como una posibilidad

de crecimiento y fortalecimiento en la interiorizacion del carisma Compafia de Maria.

28. La vivencia espiritual en la “noche del Cister”
de Santa Juana es un testimonio y modelo para la
propia vida.
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Figura 32: Testimonio de vida desde Santa Juana de Lestonnac.

En cuanto a la vivencia espiritual de la noche del cister de Juana de Lestonnac como testimonio y
modelo para la vida, los encuestados manifiestan siempre, siendo este un nivel alto de satisfaccién, sin
embargo, se resalta casi siempre y a veces, en un 60%, lo cual es importante fortalecer este aspecto y darlo

a conocer con mayor visibilidad y transcendencia personal desde la propia experiencia.
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29. Cree que es necesario profundizar mas en la
Espiritualidad de la Compaiiia de Maria.
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Figura 33: Profundizacion en la Espiritualidad de la comparfiia de Maria.

En cuanto a la necesidad de profundizar mas en la espiritualidad de la compafiia de Maria, los encuestados
manifiestan un porcentaje alto de satisfaccion siempre, con un casi siempre en un porcentaje medio, a veces
y casi nunca minimo con un total de un 47%. Si bien, existe una alta disposicion entre los docentes y
directivos docentes en la profundizacion de la espiritualidad de la compafiia de Maria, es importante poner
en alerta la no disposicion de un 47% de los encuestados para profundizar en la espiritualidad de la

compafia de Maria.

En la pregunta abierta sobre los valores y virtudes del carisma de la compafiia de Maria que se
deben fortalecer, los encuestados expresan, “no todos calzan el mismo pie”, el respeto por la diferencia, la
singularidad, humildad, escucha, respeto y amor por los demas, igualdad y responsabilidad, tolerancia,
servicio y colaboracidn; valores de humanizacion, educar en la vida y para la vida, no educa una persona,
educa un ambiente, fraternidad, misericordia con los mAas necesitados, justicia, discernimiento,
espiritualidad, tender la mano, solidaridad, hospitalidad, fe, servicio y comprensién; la coherencia,

gratuidad, alegria y compromiso.

Con relacion a estos hallazgos se puede determinar que para docentes y directivos docentes el valor
de la espiritualidad es una fortaleza. Sin embargo, existe un promedio significativo entre la poblacién
encuestada que expresan el no tener mucho conocimiento y profundizacion en la espiritualidad de la
Compafiia de Maria, lo que hace relevante la importancia de fortalecer la espiritualidad en la comunidad

educativa con procesos que ayuden a la interiorizacion y apropiacion de la misma.
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En sintesis, la categoria de valores y virtudes institucionales desde la excelencia educativa,
humanizacion de la educacion y espiritualidad refleja en los hallazgos encontrados como fortaleza el trabajo
institucional desde la excelencia educativa, la identificacion de pilares filoséficos propios del carisma, una
espiritualidad propia del carisma de la Compafiia de Maria, la experiencia de ejercicios espirituales. Como
debilidad se requiere mayor conocimiento y apropiacion de los principios filosoficos del proyecto educativo
Compafiia de Maria, interiorizacion de la experiencia fundante de Juana de Lestonnac en la “noche del
Cister”. Estos elementos permiten visibilizar la apropiacion de una cultura que esta inmersa en el ambiente
y dar respuesta desde estrategias formativas que ayuden a fortalecer la identidad institucional desde un

carisma propio.
6.3 Andlisis de datos recolectados en la entrevista.

Como instrumento contraste se realiz6 una entrevista con un grupo control, para éste se selecciond
el consejo estudiantil conformado por 24 estudiantes elegidos como representantes de cada grado. Para la

entrevista se conté con la participacion de 21 alumnos de primaria y bachillerato.

La entrevista es semiestructurada, sin embargo, para alcanzar los objetivos propuestos en la
investigacion de contrastar la informacion recolectada en la encuesta hecha a docentes y directivos docentes

se organizan en dos categorias: Sentido de pertenencia institucional y valores y virtudes institucionales.

Para cada una de las categorias se disefiaron preguntas claves que abrieran el dialogo en la
entrevista.

Tabla 10 Preguntas entrevista grupo control estudiantes

Preguntas para la entrevista

Sentido de pertenencia institucional. Valores y virtudes institucionales

7. ¢Crees que los docentes y los directivos

1. ;Qué entiendes por cultura institucional? . .
docentes trabajan por la excelencia

2. ¢Los docentes y directivos docentes educativa?

demuestran un sentido de pertenencia en la , . L
8. ¢(Cémo se percibe la relacion entre

labor diaria? o
docentes y directivos docentes con los

3. ¢(Qué frases o valores perciben que dan . .
Q P g estudiantes? ¢relacionan la dulzura con la

identidad en la cultura institucional?
templanza?
9. ¢Cdbmo fue tu experiencia cuando llegaste

al colegio y te encontraste con esta cultura
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4. ¢Qué valores o actitudes se reflejan en tu institucional? ¢identificas algunas
vivencia y la de los docentes que son diferencias?
propios del carisma Compafiia de Maria? 10. ¢(Crees que en la institucion educativa se
5. Desde tu vision ¢como es la cultura percibe con claridad una espiritualidad
institucional de este colegio?, ¢Qué compafiia de Maria?

aspectos de esa cultura institucional
podrian ser mejorados?

6. ¢COomo crees que podemos hacer para
fortalecer la cultura institucional desde el

carisma compafiia de Maria?

Nota: elaboracion propia

Con relacién a la categoria de sentido de pertenencia institucional, los estudiantes manifiestan que
perciben una cultura institucional marcada en el colegio por los valores que han sido inculcados desde
pequefos, a la vez identifican frases y valores que son pilares institucionales y que van dejando huella en

sus vidas en la medida que van creciendo y alcanzando una mayor madurez. Afirman:

“Los valores que interiorizamos cada afio ayudan a vivir lo cotidiano con sentido por ejemplo la coherencia,
alegria, humildad, las frases como: tender la mano, mantener la llama, no todos calzan el mismo pie, servir
de una manera siempre nueva, son para vivirlas en lo cotidiano de la vida, que en muchas ocasiones no lo
hacemos”. En los profesores percibimos un sentido de pertenencia porque en sus labores siempre buscan dar
lo mejor, preparar bien las actividades y ensefiarnos con calidad. También lo vemos en el jardinero, o la
sefiora que nos saca las fotocopias, o las sefioras que hacen la limpieza del colegio porque ellas siempre se
esmeran en hacer su trabajo bien. Creemos que se puede mejorar el que haya una mejor comunicacion, actitud
de escucha, demostrar mas con hechos que queremos el colegio, tanto estudiantes como profesores, que haya
actividades donde se conozca mas el colegio en la ciudad, encuentros que ayuden a conocernos mas con los

estudiantes de los otros colegios de la Compafiia de Maria”.

En contraste con los hallazgos obtenidos en la encuesta de docentes y directivos docentes en esta
categoria de sentido de pertenencia institucional, se confirma en que tanto docentes como estudiantes
perciben la necesidad de fortalecer la escucha, la comunicacion, el acompafiamiento personalizado, el
compromiso y la identidad por medio de experiencias, encuentros que potencien el ser familia Compafiia

de Maria.

Asimismo, en la categoria de valores y virtudes institucionales los estudiantes que participaron de

la entrevista afirmaron:
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“Los profesores y el personal que trabaja en el colegio en general vemos que trabajan por la excelencia porque
vemos que siempre estan ahi para ensefiarnos las cosas, para que las hagamos bien, y aprendamos para la
vida, también nos ensefian si tenemos alguna dificultad, lo importante es buscar las soluciones y aprender de
los errores, también vemos cuando las personas hacen las cosas por vocacion, lo notamos cuando nos atienden

bien, y se esfuerzan a darnos un servicio muy bueno.

Vemos que la relacién de los docentes con los estudiantes es buena, unos se hacen amigos de nosotros, pero
otros no dan la misma confianza, en si unos son mas flexibles que otros, podemos decir que en el sal6n son
maestros y fuera son amigos, vemos que cuando son profesores nos exigen y son muy estrictos es por nuestro

bien, porque al fin uno termina queriéndolos mas.

Al principio cuando uno llega al colegio le genera un choque, pero al final uno va cambiando y se va
adaptando a la manera como nos ensefian, lo que notamos diferente es que nos inculcan vivir en valores
cotidianos y mas que estén escritos es que los podamos vivir, y eso es muy bueno. En lo espiritual vemos que
no somos Unicos que tenemos un ser superior, donde todos somos importantes, creo que todo lo que hablamos
se centra en una espiritualidad, porque nos educamos en un ambiente donde nos inculcan el servicio, donde

importa mucho la persona, y el educarnos para tomar buenas decisiones.

Algo que se debe fortalecer es que vemos que algunos son muy autoritarios y no somos escuchados de la
mejor manera, a los profesores les falta mejorar en las relaciones que sean mas humanos y que entiendan que
todos tenemos problemas. A los estudiantes se les tiene que exigir mas porque muchos no se esfuerzan y se
vuelven mediocres. En cuanto a los valores se deben potenciar mas ya que los jévenes de hay, dicen no tener

fe, unos que son ateos tal vez, por moda y para ser aceptados en la sociedad en un grupo de amigos”™.

De esta categoria valores y virtudes en contraste con lo analizado en la encuesta a docentes y
directivos docentes se corrobora la importancia de fortalecer la cultura institucional, llama la atencién que
tanto los estudiantes como los docentes y directivos docentes expresan visibilizar una cultura propia del
carisma institucional en los valores y frases que son pilares, como educar en la vida y para la vida, tender
la mano, no todos calzan el mismo pie, sin embargo, se percibe a la vez la necesidad de fortalecer estos
elementos que ayudan a la apropiacion de la cultura institucional desde una asimilacién e interiorizacion

mas profunda y que se haga visible en la labor cotidiana.

Al relacionar el analisis de los hallazgos obtenidos en los instrumentos aplicados en la investigacion
la encuesta y entrevista contraste para dar validez y confiabilidad se resalta de la categoria sentido de
pertenencia institucional, existen valores, principios que son pilares en la institucion que se visibilizan en
el dia a dia, las celebraciones propias de la Compafiia de Maria, las experiencias de inclusion como tender
la mano, fortalecen y acrecientan la apropiacion de la cultura institucional en el ambiente escolar, Asi

mismo las relaciones interpersonales, el dialogo, la escucha, la toma de decisiones, el compromiso son
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elementos que fortalecen la cultura y se percibe la necesidad de ser trabajados con mayor intensidad y
compromiso desde proyectos que den impactos transversales a toda la comunidad educativa institucional.

En la categoria de valores y virtudes institucionales, la excelencia educativa se confirma como una
fortaleza, tanto los docentes y directivos docentes laicos como los estudiantes coinciden en resaltar la
importancia de educar en la vida y para la vida, con actitudes de escucha, didlogo, toma de decisiones,
existe un ambiente escolar donde se promueven y favorece la vivencia de valores en el servicio a otros y el
crecimiento espiritual como un bien personal y comunitario. Sin embargo, se identifica la tendencia en la
necesidad de hacer visible una educacion humana en las relaciones interpersonales entre todos los miembros
de la institucion, una exigencia hacia la calidad de la educacion desde una excelencia educativa y

crecimiento en la formacion espiritual.

A modo de sintesis, el sentido de pertenencia e identidad y los valores y virtudes institucionales
son elementos que han permitido en esta investigacion indagar y conocer, costumbres, medios que
describen la vision que tienen los docentes y directivos docentes en la identidad institucional, contrastarla
con la percepcion de un grupo control de estudiantes y extraer divergencias y convergencias. Algunos
autores desde el marco tedrico afirman: la cultura es aplicada en los diferentes grupos sociales y medios
que los rodean como la familia, escuela, amigos, religion, empresa; en cada uno de ellos existen diferentes
grados de apropiacion y asimilacion desde esa cultura a la que pertenecen o se van impregnando en las
propias vidas. En este sentido, (Méndez A. C., 2018) dice, cada sociedad esta marcada por una determinada

cultura, en cada una de ellas existe un patrimonio exclusivo de los grupos humanos que la conforman.

Por otro lado, el modelo pedag6gico Compariia de Maria, insiste como la relacién entre el alumno
y el profesor se fortalece a partir de disefios que buscan la consonancia entre los retos y los modelos,
promoviendo y facilitando el desarrollo personal y social, a partir de actividades que permitan a los alumnos
asumir responsabilidades y tomen decisiones. Algunos aportes gue son relevantes desde el estado del arte
afirman la importancia del liderazgo educativo, la satisfaccion, la motivacion son elementos que ayudan a
favorecer el desarrollo 6ptimo de las précticas educativas, igualmente el desarrollo de estrategias
transversales que parten de las vivencias cotidianas permite otorgar un valor prioritario a las relaciones
humanas y profesionales en la comunidad educativa. Por esto, la educacion integral en lineamientos
pedagdgicos, la humanizacién educativa en valores y pilares filosoficos institucionales, la formacion
espiritual y el compromiso social deben estar entretejidas como entes vitales para el desarrollo de estrategias
formativas que ayuden en definitiva al crecimiento continuo en la apropiacién y fortalecimiento de la

identidad en la institucion educativa.
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7. PLAN DE ACCION

De acuerdo con los hallazgos encontrados en la investigacion y el andlisis que estos generaron, se
determina que es necesario elaborar un plan de accion que responda a la formacion de docentes y directivos
docentes desde el carisma de la Compafiia de Maria. Se abordaran temas que respondan a la “Formacion
ODN” que ayuden a dar elementos de identidad desde el perfil del educador Compafiia de Maria, por medio
de nuestra pedagogia, espiritualidad ODN y el compromiso apostélico.

“Lo esencial de la formacion es contagiar pasion “. Este proceso pretende formar en la identidad y
vocacion del laico docente dentro de la Compafila de Maria. Consecuente con nuestra espiritualidad
contemplativos en la accion, este camino implica partir de experiencias de vida, las cuales son
comprendidas desde un horizonte que retan y conllevan a tomar una decisién vocacional, ser parte de este

Proyecto Educativo.

Es posibilitar adentrarnos en la formacion de un docente y directivo docente competente, que sepa
conocer, ser, hacer y vivir, al igual que sepa estar, pensar, sentir y convivir (Capitulo X1V, Compafiia de
Maria). Mas especificamente que comprenda y tenga nuestra espiritualidad, que sea lider desde esa
identidad y empoderamiento de la cultura, que trabaje en equipo y conozca y asuma la educacion que forma
en la vida y para la vida, desde el encuentro, el dialogo, la reflexion, el discernimiento, pero sobre todo que

entienda que su vida es el mejor recurso que tiene para ser maestro.

Es un plan que responde a la necesidad de fortalecer la apropiacion de la cultura institucional desde
la identidad, enfocado a los docentes y directivos docentes nuevos y los que han ingresado a la institucién
en los ultimos 5 afios en un nivel 1. Para los docentes y directivos docentes con 6 afios 0 mas de antigliedad
se presenta un nivel 2, que ayude a fortalecer esas mismas categorias con mayor profundidad. Tanto la

aplicacion del nivel 1 como el nivel 2 tiene un tiempo de periodicidad de un afio.

Por medio de la siguiente figura se explicita el proceso a seguir para llevar a cabo “Formacion

ODN?” en el Colegio La Ensefianza- Bogota.

Figura 34: Estructura del plan “Formacién ODN”
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e
1. Disefiar y estructurar los

temas a desarrollar segin
el nivel en la plataforma

/ virtual. "Formacién ODN" \

" N

6. Evaluacién del nivel de
apropiacion de la Cultura
Institucional anual.

2. Induccion al personal

nuevo.

@ Formacion ODN

5. Desarrollo de
encuentros presenciales: 3. Motivacién para iniciar
ejercicios Espirituales el proceso de "Formacion
Ignacianos y Misién ODN"en cada nivel

"Tender la Mano".

V- N
4. Acompafiamiento en el

proceso de formacion
virtual en la apropiacion
de la cultura institucional

en cada nivel.

Nota: elaboracién propia

A continuacion, la tabla 11 describe la ruta del plan de “Formacion ODN” con el objetivo de
fortalecer la identidad Institucional y la apropiacion de la cultura en los docentes y directivos docentes.

Objetivos

Tabla 11 Ruta del plan de “Formacion ODN”

ACTIVIDAD OBJETIVO INDICAD METODOLOGIA CRONOG PARTICI RESPONS
ORES RAMA PANTES ABLES
Disefar y Generar una Programa 1.Desarrollo de Periodo de Directivo Religiosas
estructurar los plataforma de tematicas en cadauna  planeacio sdela ODN
temas a virtual con el formacidon  de las categorias para n Institucid
desarrollar plan de aprobado  la Formacion ODN. 2. institucion n
segln el nivel “Formacion Asignacidn de un al
en la ODN” que equipo coordinador. 3.
plataforma visibilice las Disefio y
virtual. categorias a estructuracion del plan

desarrollar.



“Formacion

ODN”

Induccion al
personal

nuevo.

Motivacion
para iniciar el
proceso de
“Formacion
ODN?” en cada

nivel”

Acompafiamie
nto en el
proceso de
formacién
virtual en la
apropiacion de
la cultura
Institucional

en cada nivel.
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“Formacion ODN” en

la plataforma virtual.

Dar a conocer los  Ejecucion 1.Dentro del plan de Primer Docentes  Religiosas
principios de induccion trimestre nuevos ODN
filosoficos y induccion institucional, dar a
pedagdgicos del  a personal conocer el plan de
carisma nuevo. “Formacion ODN”
Compaiiia de virtual anual. 2.
Maria. Generar un
compromiso en el
desarrollo del plan
“Formacion ODN”
con responsabilidad.
Dar a conocer y Equipo 1.Induccion en el Primer Docentes Equipo
motivar a los coordinad programa virtual de trimestre y coordinad
docentes y or “Formacion ODN”. 2. directivo or
directivos motivador Organizacion en el S
docentes, iniciar del cronograma anual. 3. docentes
el programa de programa Asignacion de
“Formacion “Formacio compromisos en la
ODN?” para n ODN”  participacion activa en
fortalecer la la “Formacion ODN”
identidad durante el afio.
institucional.
Realizar Verificaci  1.Dia pedagégicoenla  Segundo  Docentes Equipo
seguimiento on de mitad del afio para trimestre y coordinad
personalizado seguimien  evaluar el proceso de directivo or
frente a los toen el formacién. 2. S
avances en la programa Autoevaluacion. docentes
interiorizacion de
del plan “Formacio
“Formacion n ODN”

ODN”



Desarrollo de
encuentros
presenciales:
Ejercicios
Espirituales
Ignacianos y
mision
“Tender la

mano”

Evaluacion del
nivel de
apropiacion de
la cultura
institucional
en identidad

anual.

Motivar, a la
vivencia e
interiorizacion

desde los EE y

de ir al encuentro

del otro para
tenderles la

mano.

Evaluar la

Profundizacion e

interiorizacion de

las categorias

desarrolladas en

el plan de
“Formacion

ODN”

Nota Elaboracién propia.

# total de
docentes
motivados
a las
experienci
a
programa

das

Verificaci
on de la
evaluacio
n del nivel
de
apropiacio
n de la
cultura
institucion

al

1.Experiencia de
Ejercicios Espirituales

una vez al afio. 2.
Proyeccidn social
“Tender la mano”

anual. 3. Vivencia de
mision Provincial

CDM.

1.En una jornada
pedagégica al final del
afio por niveles,
evaluar el proceso
desarrollado. 2. Con
preguntas precisas
evaluar el nivel de
apropiacion de la
cultura institucional en
identidad.

Primer Docentes
semestre y

del afio directivo
S

docentes

Segundo  Docentes
semestre y

del afio directivo
S

docentes
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Equipo
coordinad

or

Equipo
coordinad

or

Para complementar la ruta del plan de “Formacion ODN”, se hace una estructura por medio de

categorias y temas que ayuden a fortalecer la apropiacién de la cultura institucional en identidad. Estas

categorias y temas dan respuesta a los hallazgos encontrados en los instrumentos aplicados en esta

investigacion.

A continuacion, se presenta la tabla 12 con las categorias y temas del plan de “Formacion ODN”



Identidad en el perfil del educador ODN

Tabla 12 Secuencia didactica y nucleo tematico del plan de “Formacién ODN”

Secuencia

Didactica

Identidad
saber

conocer:

Nuestra

Pedagogia:

Identidad

saber ser:

Espirituali
dad ODN

Nivel 1

Nucleo Tematico

Principios filosoficos
y pedagdgicos.
Claves de la
educacion
personalizada.
Valores y virtudes
institucionales:
Excelencia
educativa,
humanizacion de la

educacion.

Contemplativos en la
accion.

En todo amar vy
servir.

sintesis  de
identidad.

Maria

Ejercicios
Espirituales

Ignacianos.

Secuencia

Didéactica

Identidad
saber

conocer:

Nuestra

Pedagogia

Identidad

saber ser:

Espiritualid
ad ODN

Nivel 2

Nucleo Tematico

Visién humanista
de Miguel de
Montaigne.
Educacion
Personalizada.
Valores y valores
institucionales:
Excelencia
educativa,
humanizaciéon de

la educacion.

Fundamentacion
desde la identidad
ODN.

Juana de
Lestonnac
referente que nos
sefiala caminos.
La educacion de

la interioridad.
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Recursos Pedagdgicos

Experiencia
personalizada con
religiosas
Compafiia de
Maria.

Lectura
personalizada:
proyecto Educativo,
Modelo
Pedagogico.

Foro virtual

Acompafiamiento
espiritual.

Proyecto Burdeaux.
Jornada de oracion
ignaciana.
Ejercicios
Espirituales
Ignacianos.
Proyecto de

Interioridad (i)



Identidad e Tender la mano

saber educativamente.

hacer: e Servir de una manera
siempre nueva.

Compromi

SO

Apostdlico

Nota: Elaboracién propia.

Identidad
saber hacer:

Compromiso

Apostolico

Mision Tender la
Mano.
Compromiso Red

Laical.
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Inmersion
experiencias
apostolicas: Mision,
tender la mano,
Nuevo Amanecer.
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8. CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos respecto a la pregunta y los objetivos de conocer el grado de apropiacion
en identidad y los elementos costumbres y medios que describen la vision del carisma institucional en los

docentes y directivos docentes del colegio de La Ensefianza, se encontraron los siguientes hallazgos:

Frente a la caracterizacion sociodemogréfica el colegio de La Ensefianza cuenta con un grupo
significativo de docentes y directivos docentes laicos que tienen un tiempo de vinculacion entre 1 a 5 afios.
Esto muestra que es necesario que la institucion educativa fortalezca la identidad y la apropiacion de la
cultura institucional en los docentes y directivos docentes nuevos y con menor tiempo de vinculacion de

manera procesual.

Respecto a la categoria del sentido de pertenencia institucional se puede concluir existen elementos
como la identidad, la motivacion y el compromiso que son pilares en la institucion, sin embargo, de acuerdo
con el analisis de la investigacion esta categoria muestra un promedio medio de satisfaccion. Por lo tanto,
se percibe la necesidad de fortalecer las relaciones interpersonales, la comunicacion asertiva y la toma de
decisiones entre los docentes y directivos docentes que transciendan a la mejora del sentido de pertenencia

y la identidad institucional.

En la categoria de valores y virtudes institucionales, se puede concluir que para los docentes y
directivos docentes la excelencia educativa ocupa un nivel alto de importancia seguido de la humanizacién
de la educacion y la espiritualidad. Esto sugiere que para el docente y directivo docente de La Ensefianza
es prioridad contar con espacios de formacion que favorezcan la apropiacion e identificacion con el carisma

institucional y fortalezcan las relaciones que acompafian, integran y ayudan a crecer.

De acuerdo, a las conclusiones anteriores, se percibe que los docentes y directivos docentes laicos,
identifican en su labor educativa estas categorias y la importancia de las mismas. Este resultado muestra
una apertura para direccionar programas gue ayuden a fortalecer la identidad institucional reflejada en el

actuar diario.

Teniendo en cuenta la vision del horizonte institucional que se enmarca en valores pilares del
proyecto de vida cristiana como la fe, esperanza y amor, cuyo servicio consiste en brindar una educacién
humanista integral a los nifios, nifias y jévenes con conciencia critica, esta investigacion resalta tres valores
fundamentales en la formacion de la espiritualidad compafiia de Maria, la excelencia educativa, la
humanizacion de la educacion y la espiritualidad, que deben ser pilares en estrategias que ayuden al

mejoramiento continuo de brindar una educacién en la vida y para la vida.
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Esta investigacion confirma la necesidad de favorecer la apropiacion y fortalecimiento del carisma
fundante e identidad en los docentes y directivos docentes del colegio de La Ensefianza, ofreciendo espacios
de formacion en identidad y cultura institucional desde el carisma Compafiia de Maria. A la vez, que ayude
a la interiorizacion de valores y virtudes y se visibilicen en el actuar educativo; desde las directivas generar
estrategias para mejorar la comunicacion asertiva, la escucha, las relaciones interpersonales entre la

comunidad de docentes y ésta repercuta a toda la comunidad.

Desde principios humano cristianos propios del carisma de la Compafiia de Maria, en el marco de
lo real se espera de un maestro que se destaque por el papel de acompafiar al estudiante en su crecimiento
personal y social, ayudar a descubrir su vocacion humana y cristiana para que pueda hacer opciones libres
y responsables en la vida. Pero también el docente y directivo docente, debe estar en constante
actualizacion, vivir experiencias pedagdgicas que le permitan aumentar y potenciar las habilidades y
capacidades, estar a la delantera en innovacion para caminar hacia la excelencia educativa seran una

oportunidad para el crecimiento de la comunidad educativa y generar un impacto social.

Desde el objetivo de disefiar un plan de formacion y generar una estrategia que pueda ser replicada
en el colegio de La Ensefianza —Bogota y otros pertenecientes a la congregacion en identidad y que ayude
a la apropiacion de la cultura desde el carisma institucional, argumentado en los resultados obtenidos en
esta investigacion, se sugiere disefiar un plan de “Formacion ODN”, en principio para los docentes y
directivos docentes entre 1 a 5 afios de vinculacién con la institucion, dado que estos representan un 55%
de la poblacion encuestada. Este plan tendra una ruta procesual en un primer nivel para los docentes y
directivos docentes nuevos, en un tiempo establecido de induccion de un afio, centrado en la secuencia
didactica saber conocer nuestra pedagogia, saber ser espiritualidad y saber hacer compromiso apostélico,
elementos que favoreceran la apropiacion de la identidad en principios y valores filoséficos Compafiia de

Maria.

Un segundo nivel para el personal entre 6 a mas afios, marcado igualmente por la misma secuencia
didactica del primer nivel y profundizando en la espiritualidad del carisma de Juana de Lestonnac y la
espiritualidad ignaciana. Tendra una metodologia de nivel virtual, en el desarrollo y profundizacion de las
tematicas, con foros y discusiones. El objetivo es crear una pedagogia del acompafiamiento, donde los
docentes con mayor antigliedad, sea quienes ayuden a los docentes nuevos en el proceso de formacién de
la identidad institucional. A la vez se pondra en el calendario institucional dos encuentros presenciales en
el afio que ayuden a complementar las tematicas. Al finalizar cada afio y nivel virtual se evaluara lo
reflexionado durante este tiempo, para gque ayude a identificar el grado de identidad y apropiacion de la

cultura institucional y los elementos que se deben fortalecer o mejorar.
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En el ejercicio realizado al construir el marco teérico, especialmente en lo que se refiere al proyecto
educativo Compafiia de Maria, en los valores y virtudes que dan identidad institucional, nos permite
concluir con los hallazgos obtenidos que es necesario seguir potenciando en los docentes y directivos
docentes valores y virtudes como la excelencia educativa, educacion humanista, la espiritualidad, la
escucha, el respeto, porque de esta manera se puede hacer visible en la labor educativa la apropiacién de la
cultura institucional desde la identidad y sentido de pertenencia. Ademas, se percibe la sintonia entre la
vision humanista y pedagogico del carisma de Juana de Lestonnac y el enfoque antropoldgico de autores
como, (Schein, E., 1992), (Pérez, 1996), (Galvés, 2006), (Sandoval, 2008) entre otros.

Finalmente, desde la indagacion por el estado del arte, se concluye en la importancia que tiene el
trabajar en las instituciones educativas la cultura Institucional como medio para fortalecer y empoderar la
mision educativa. Dentro de la Maestria de Direccion y Gestion de instituciones Educativas, existe un buen
repositorio de investigaciones que han sido abordadas en las instituciones con el objetivo de fortalecer la
calidad educativa, la confianza, la autonomia, la fraternidad, la autoridad, formacién en valores, el ethos
docente, etc. En cuanto al tema sentido de pertenencia institucional, (Ramirez C & Rocha, 2015) p.91
enfatizan como: las motivaciones, relaciones, comunicacion, liderazgo, satisfaccion, planificacién, y demas
son el punto de partida para gestionar procesos que favorezcan el desarrollo 6ptimo de las précticas
educativas, elementos que son encontrados en los hallazgos de fortalecer el sentido de pertenencia en la

cultura institucional del colegio de La Ensefianza, desde una humanizacién de la educacion.

Por otra parte, (Lafas Villa, 2015) afirma, es importante que las instituciones educativas generen
equipos de trabajo especializados en la formacion de valores que permeen cada una de las areas del
conocimiento como factor fundamental de la consolidacion de la cultura institucional. Y como a través de
la construccion de un proyecto transversal en valores se generd un sentido de identidad y pertenencia frente
al mismo, dado que los autores son los docentes miembros de la comunidad educativa, conocedores de las
necesidades de la institucion, realizando actividades contextualizadas, tendientes a mejorar el clima
convivencial entre los estudiantes. Perspectiva similar se percibe en los hallazgos de valores y virtudes
institucionales encontrados en el Colegio La Ensefianza- Bogota, donde se ve la necesidad de facilitar
espacios de formacion que ayuden a los docentes y directivos docentes adquirir con mayor apropiacion la

cultura institucional en identidad.
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9. RECOMENDACIONES

Dada la importancia que tiene la configuracion de la identidad y el sentido de pertenencia en la
institucion desde la apropiacion en valores y virtudes, es relevante tener en cuenta las siguientes

recomendaciones:

Si bien, las instituciones educativas deben fortalecer la cultura institucional, es importante que las
actividades que se desarrollan en los diferentes proyectos institucionales, estén articuladas y todas apunten
hacia un mismo horizonte. Desde los hallazgos encontrados en esta investigacion, se sugiere que el colegio
de La Ensefianza- Bogota sea piloto en la formacion de docentes apropiados en la cultura institucional desde
el carisma de la Compafiia de Maria en Juana de Lestonnac, y se pueda llevar a cabo en otros colegios de
la Compafiia de Maria, especialmente implementado en el personal nuevo que llegan a las instituciones

educativas.

A partir de lo anterior se sugiere dar inicio a un proceso formativo para docentes y directivos docentes,
implementando el desarrollo de niveles virtuales disefiado en el plan de accién de esta investigacion, a la
vez formar un equipo que acomparie este proceso desde gestion humana, psicologia y pastoral. Coordinar
el tiempo de los dos encuentros presenciales durante el afio, Ejercicios Espirituales Ignacianos y experiencia

de mision “Tender la mano”.

La Orden de la Compafiia de Maria Nuestra Sefiora a nivel universal, dando respuesta al proyecto
Educativo donde considera a “la persona como centro de la accion educativa y ofrece una educacion integral
que contribuye al desarrollo arménico de todas sus potencialidades” ha presentado un “proyecto de
Educacion de la interioridad” proyecto “i”, que posibilite el proceso de desarrollo de esta dimension
fundamental en la persona. De esta manera se considera gque los hallazgos obtenidos en esta investigacion
se sugiere implementar este proyecto a los docentes y directivos docentes del colegio de la Ensefianza-

Bogota que tienen entre 6 y mas afios de vinculacion con la institucion.

El proyecto Bordeaux desarrolla diferentes tematicas que fortalecen la formacion en el carisma
institucional, es necesario realizar una indagacion y eleccién dentro de los documentos propios de la orden
de la compafiia de Maria en temas que ayuden a fortalecer estos aspectos dentro de las instituciones de la

Compafiia de Maria.
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11. ANEXOS
ANEXO A. Encuesta docentes

Colegio La Ensefianza « Bogota
ORDEN DE LA COMPANIA DE MARIA NUESTRA SENORA

APROPIACION DE LA CULTURA INSTITUCIONAL

Estimado Docente del Colegio de La Ensefianza:

El presente instructivo hace parte de un ejercicio investigativo adelantado en calidad de estudiante como candidata al titulo de
Magister en Direccion y Gestion de Instituciones Educativas en la Universidad de La Sabana.

El propésito es conocer el nivel de apropiacion de la cultura Institucional, la identidad desde el Carisma de la Compafiia de Maria.

El proceso esta estructurado cuidadosamente para garantizar la privacidad, la reserva en la participacion y respuestas, de igual manera
los resultados seran manejados de manera confidencial y la informacién obtenida tendrd un manejo estrictamente académico.

Por favor, leer cada pregunta formulada y contestar de acuerdo con su experiencia. Marque sobre la casilla que mejor represente su
percepcién frente al item consultado.

1 Nunca 2 Casi nunca 3 A veces 4 Casi siempre 5 Siempre
*Obligatorio
CARACTERISTICAS SOCIO-DEMOGRAFICAS
Género: Mujer Hombre

Nivel de Formacion *

Profesional Especializacion Maestria Doctorado

Tiempo de vinculacién a la Compafiia de Maria. *

de 1 a 5 afios de 6 a 10 afios de 11 a 15 afios més de 16 afios
¢Ha trabajado en otros colegios de la Compafiia de Maria? *

SI No
*Obligatorio

SENTIDO DE PERTENENCIA INSTITUCIONAL

Marque una respuesta teniendo en cuenta la siguiente escala:

1 Nunca 2 Casi nunca 3 A veces 4 Casi siempre 5 siempre
IDENTIDAD Y PERTENENCIA

1. En la cultura institucional se evidencian con claridad los valores que dan identidad al carisma de la Compafiia de Maria. *

[N
N
w
N
1
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2. Los temas desarrollados en tiempos de formacién (Ejercicios Espirituales, congresos, oraciones en dias pedagégicos, etc) fortalecen el

sentido de pertenencia al Carisma Institucional. *

1 2 3 4 5

3. Las relaciones interpersonales con los docentes ayudan a fomentar el sentido de pertenencia. *

1 2 3 4 5

4. Las relaciones establecidas entre maestros y directivos ayudan a fomentar el sentido de pertenencia. *

1 2 3 4 5
5. Las celebraciones propias de la Compafiia de Maria (dia Lestonnac, aniversarios, 15 de mayo, 21 de noviembre) fortalecen el sentido de

pertenencia con la Institucion educativa. *

1 2 3 4 5

MOTIVACION

6. En el trabajo del dia a dia se percibe un ambiente de autonomia, para realizar su trabajo con gusto. *

1 2 3 4 5

7. La forma de hacer las cosas es flexible y facil de cambiar. *

1 2 3 4 5

8. Los diferentes grupos de la institucion cooperan, a menudo para introducir cambios. *

1 2 3 4 5

9. La institucion educativa invierte continuamente en el desarrollo de las capacidades de sus docentes y demas trabajadores. *

1 2 3 4 5
10. La participacién en eventos institucionales internos y externos, reuniones, equipos de trabajo, jefes de area fortalecen el sentido de

pertenencia. *

COMPROMISO

11. Existe un estilo de direccion caracteristico con un conjunto de préacticas distintivas. *

1 2 3 4 5

12. El compromiso adquirido con la Institucion, da respuesta a los afios de servicio con la Compafiia de Maria. *

1 2 3 4 5

13. La mayoria de miembros del equipo de docentes de la institucién educativa demuestra compromiso con su trabajo. *
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14. Existe un conjunto de valores claros que se explicitan en las decisiones cotidianas. *

1 2 3 4 5

15. ;Qué acciones concretas en la labor educativa, fortalecen el compromiso con la Institucion? *

Tu respuesta

giins

16. ;Como mejoraria el sentido de pertenencia Institucional? *

Tu respuesta

giins

*Obligatorio

VALORES Y VIRTUDES INSTITUCIONALES

Marque una respuesta teniendo en cuenta la siguiente escala:

1 Nunca 2 Casi nunca 3 A veces 4 Casi siempre 5 siempre
EXCELENCIA EDUCATIVA

17. Desarrollo con responsabilidad mi labor docente desde la excelencia educativa. (se entiende por excelencia educativa a la mejora continua

en la bisqueda de la integridad y la coherencia en todo lo que hacemos) *

1 2 3 4 5

18. Se percibe en la labor educativa un trabajo fuerte por la excelencia educativa. *

1 2 3 4 5

19. Considera que la excelencia educativa es una virtud Institucional. *

1 2 3 4 5

20. Los cambios pedagégicos y metodoldgicos ponen de manifiesto el esfuerzo por desarrollar una educacion de calidad. *
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HUMANIZACION DE LA EDUCACION

21. Existen cauces de humanizacion que permiten el crecimiento como personas (formacion en lo espiritual y ético), coherentes con la filosofia

del proyecto educativo Compafiia de Maria. *

1 2 3 4 5
22. En las relaciones establecidas entre los docentes y directivos de la comunidad educativa, se percibe respeto por las diferencias, conscientes

de que "No todos calzan el mismo pie". *

1 2 3 4 5
23. Las actividades de inclusién: Convivencias, Tender la mano, Nuevo Amanecer, Formacion en la afectividad, dan respuesta a una educacion

enfocada en la singularidad. *

1 2 3 4 5

24. En el quehacer educativo se percibe una formacion que educa “En la vida y para la vida”. *

1 2 3 4 5

25. La vision optimista de Santa Juana de Lestonnac formulado en el proyecto educativo se hace visible en la Institucion Educativa. *

1 2 3 4 5

ESPIRITUALIDAD

26. Maneja conocimientos en el lenguaje cotidiano, propio de la Espiritualidad de la Compafiia de Maria. *

1 2 3 4 5

27. La experiencia de los Ejercicios Espirituales ayudan a tener mayor compromiso con la labor educativa. *

1 2 3 4 5

28. La vivencia espiritual en la “noche del Cister” de Santa Juana es un testimonio y modelo para la propia vida. *

1 2 3 4 5

29. Cree que es necesario profundizar mas en la Espiritualidad de la Compafiia de Maria. *

1 2 3 4 5

30. ;Qué valores y virtudes del Carisma Compafiia de Maria se deben fortalecer en la Institucion? *

—

Tu respuesta |/
e
Con tu aporte contribuyes a mejorar nuestro sentido de pertenencia, identidad y compromiso. \9‘1,0[[/"“/3/'

Moa .
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ANEXO B. Consentimiento aplicacion entrevista a estudiantes

co@ee
Colegio La Ensenanza « Bogota
ORDEN DE LA COMPANIA DE MARIA NUESTRA SENORA

COLEGIO LA ENSENANZA- BOGOTA
CIRCULAR DE CONSENTIMIENTO APLICACION DE ENTREVISTA A LOS ESTUDIANTES

Octubre 15 de 2019

Estimado padre de familia, cordial saludo:

Con el objetivo de buscar estrategias que ayuden al Colegio fortalecer la identidad cultural desde el carisma de la Compafiia de Maria en todas
las personas que conforman la comunidad educativa, se estara realizando una entrevista a un grupo de estudiantes, con preguntas que ayuden

a determinar elementos que son fortaleza y debilidad en la cultura institucional del colegio.

Esta informacién es especialmente valiosa, por lo que solicitamos que usted autorice a su hijo o hija a participar de esta entrevista. Cabe

recordar que la informacidn que se recoja sera de uso exclusivo de ésta investigacion y se guardara la mayor confidencialidad de la misma.

Muchas gracias por su colaboracién y apoyo.

Cordialmente:

Maria Eugenia Sanchez C odn
Coordinadora de Pastoral

AUTORIZACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

Yo: como padre/madre del/la alumno(a)

del curso , autorizo: Si: No: a realizar a participar de la entrevista con el fin de conocer la percepcion que tiene de

la cultura institucional del colegio, que se realizara la préxima semana.

En constancia firmo:

Nombre:

No. de documento de identidad:

Numero de celular:

Firma:
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ANEXO C. Preguntas entrevista a estudiantes

Preguntas para la entrevista grupo control de estudiantes

Sentido de pertenencia institucional. Valores y virtudes institucionales
7. ¢Crees que los docentes y los directivos docentes trabajan

1. ;Quéentiendes por cultura institucional? por la excelencia educativa?
2. ¢Losdocentesy directivos docentes demuestran un sentido 8. ¢Como se percibe la relacién entre docentes y directivos

de pertenencia en la labor diaria? docentes con los estudiantes? ¢ relacionan la dulzura con la
3. ¢Qué frases o valores perciben que dan identidad en la templanza?

cultura institucional? 9. ;Como fue tu experiencia cuando llegaste al colegio y te
4. ¢Qué valores o actitudes se reflejan en tu vivencia y la de encontraste con esta cultura institucional? ¢identificas

los docentes que son propios del carisma Compafiia de algunas diferencias?

Maria? 10. ¢Crees que en la institucion educativa se percibe con
5. Desde tu visién ¢coémo es la cultura institucional de este claridad una espiritualidad compafiia de Marfa?

colegio?, /Qué aspectos de esa cultura institucional
podrian ser mejorados?
6. (Como crees que podemos hacer para fortalecer la cultura

institucional desde el carisma compafiia de Maria?
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