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Actualidad Universitaria: ;Cuales serian los
avances, durante los ultimos dos afios, en los frentes
estratégicos de la Universidad?

Obdulio Velasquez Posada: La Universidad ha
avanzado muy positivamente en los cuatro frentes
estratégicos. En primer lugar, en cuanto al frente de la
consolidacion de la investigacion, las cifras son
elocuentes: se consolidan los 21 grupos clasificados; hay
cerca de otros 20 grupos en proceso de formacion y la
produccion intelectual ha crecido significativamente, de
8 articulos en revistas indexadas entre el periodo 2000 a
2004 hemos pasado a mas de 150 (96 en revistas
indexadas y 50 en revistas especializadas); La Sabana
tiene hoy cuatro revistas cientificas indexadas.

El crecimiento en maestrias esperado para este ano es
llegar a unas 17 maestrias y dos doctorados.

AU (En cuanto al segundo frente, el de
Fortalecimiento del Pregrado, qué avances y retos
identifica?

OV Enladocenciala Universidad ha logrado avances en
internacionalizacién, bilingliismo y reforma curricular
por competencias. El reto proximo esta en acelerar el
proceso de la formacién en innovacion y
emprendimiento abierta a todos los pregrados vy
postgrados. La formacion en pregrado debe llevar aun
mas a destacados resultados en los examenes ECAES.

Un aspecto adicional para destacar en este ambito es el de
la formacion integral de todos los estudiantes de la
Universidad, quienes solo seran capaces de lograrlo con
profesores comprometidos con la verdad y con el PEIL

AU ;De qué manera la Universidad de La Sabana esta
reformando los curriculos de los programas de Pregrado
y Postgrado?

OV Con curriculos cada vez menos densos, centrados en
competencias, y mas cortos, que reclaman el desarrollo
de competencias en el emprendimiento. En el rol de
formacion profesionalizante, que tiene la educacion
superior, yano se forma so6lo para el empleo sino para el
emprendimiento.

AU ;Qué es y como esta conformado el Programa de
Asesorias Académicas Pharos?

OV El programa Pharos es una modalidad de Asesoria
Académica Personalizada dirigida a estudiantes que
quieren desarrollar la excelencia, el liderazgo y la
solidaridad. Participan 49 Asesores Académicos y 180
estudiantes. Esta estructurado en torno a tres ejes
tematicos: excelencia, liderazgo y solidaridad.

AU ;De qué manera concibe la internacionalizacion la
Universidad de La Sabana?

OV La Internacionalizacion estd concebida tanto en la
investigacion, la docencia, como en la proyeccion social.
Nuestros curriculos estan disenados para tener un
estandar internacional que permita no so6lo la formacion
global del estudiante, sino también su movilidad y la
atraccion de estudiantes extranjeros.

AU En cuanto al tercer frente de la Universidad,
Articulacion de la Planeacién con el Presupuesto
;cuales son los principales avances?

OV El avance ha sido significativo. Practicamente todas
las facultades e institutos cuentan con planes de
desarrollo realistas y con un modelo de gestion para la
academia que permitira hacer realidad las metas que nos
hemos trazado. Gracias a las Direcciones de Planeacion y
Financieras se ha logrado estructurar un verdadero
modelo de gestion académica.

AU Usted centro su intervencion en los Indicadores de
Gestion de la Proyeccion Social de la Universidad
(Qué debe cumplir la Proyecciéon Social de la
Universidad de La Sabana?

OV La proyeccion social de la Universidad debe, en
primer lugar, cumplir el mandato inscrito en su
naturaleza: “Universidad, sé lo que eres”, pues si la
Universidad se desnaturaliza no podra cumplir su mision
y sus funciones.

AU ;Qué debe tener en cuenta la Universidad de La
Sabana para crecer y consolidarse en el entorno del siglo
XX1?

OV Debido a que actualmente la interaccion de la
Universidad con la sociedad presenta caracteristicas
nunca antes experimentadas en la institucion
universitaria, debe adoptar un modelo que posea un claro
contacto con el entorno empresarial y social.

AU (En qué forma la Universidad puede ayudarle a la
empresa para que mantenga su ventaja competitiva?

OV Las investigaciones en las universidades son fuentes
de conocimiento que las empresas deben aprovechar para
obtener mayor competitividad. Para lograrlo, es
necesario que se cumplan dos condiciones segin el
profesor Carlo Tognato: la primera corresponde a que
“los centros de investigacion tienen que ser capaces de
exhibir dichos conocimientos de manera accesible para
las empresas”. Y segundo, “las empresas tienen que saber
como y donde buscar los conocimientos relevantes en las
instituciones de investigacion”.

AU ;Qué se necesita para que exista un dialogo fluido
entre la Universidad y laempresa?

Doctor Obdulio Velasquez Posada,
momentos durante la lectura de su discurso.

OV EI dialogo entre esas dos instituciones requiere de
una “traduccion” de lenguajes que se hace a través de
unidades de interfase que permiten aunar esfuerzos,
trabajar en la misma direccion, sin desvirtuar la
naturaleza, identidad y fines de la Universidad y de la
empresa: No se trata de que la empresa se vuelva una
universidad, ni la universidad una industria.

AU ;Se puede hacer una medicién de la Proyeccion
Social que hace la Universidad?

OV La proyeccion social de La Sabana debe ser medida
con criterios propios al modo como se hace con la
investigacion y la docencia.

La Universidad debe dar el debate y llegar a una
conclusion de cuales son esos indicadores de gestion, de
calidad y de impacto de su proyeccion social, de modo
que los resultados que arroje esa autoevaluacion inicial,
sirvan para dar cuenta también de esta funcion sustantiva
alasociedad.

A continuacion presentamos extractos del principal
tema abordado durante el discurso del doctor Obdulio
Velasquez, Proyeccion Social de la Universidad, e
invitamos a que consulten el texto completo en
www.actualidaduniversitaria.net

Desarrollo y apropiacion del PEI para impactar el
entorno y contribuir a la sociedad

Sobre el cuarto frente estratégico tuve oportunidad de
dirigirme a este auditorio en el acto de apertura del ano
2007. Alli abordamos con mas detalle, la naturaleza y

fines de la Universidad, su caracter de institucion
privada, fundacion sin animo de lucro, de inspiracion
cristiana y obra de apostolado corporativo del Opus Dei.

“Quisiera hoy ahondar en la llamada que nos hace
nuestro PEI para que nuestro trabajo universitario

impacte el entorno y contribuya a la construccion
de una sociedad mas justa, pacifica y solidaria”

Como es de amplio conocimiento, la universidad adopto
en el 2004 como politica sobre la Proyeccion Social de la
Universidad el documento elaborado por el entonces
rector Alvaro Mendoza Ramirez.

En este importante documento estan las bases de una
concepcion de proyeccion social que resultd en su
momento novedosa, y me atreveria a afirmar,
orientadora de lo que debia entenderse por proyeccion
social no solo para la Universidad de La Sabana, sino
para todo el sistema universitario colombiano.

En su nucleo el autor acierta a sentar un postulado
fundamental para poder definir la auténtica proyeccion
social al decir que “no es una finalidad que debe buscarse
en forma disociada de las tareas propiamente
universitarias, sino que es una consecuencia necesaria de
ellas.” Por lo que puede colegirse que la auténtica
proyeccion social serd, expresada de modo positivo,
aquella que se hace en la articulacion de la investigacion
y la docencia como tareas sustantivas de la universidad y
es por esto que el Documento de Proyeccion Social
apostilla que:

“una- Universidad que cumpla con “las tarcas
sustantivas que le son propias es, necesariamente,
una universidad que impacta a la sociedad. Por el
contrario, una universidad que se distraiga, sin

razon suficiente, en preocupaciones que no sean
estrictamente las suyas o que no estén de manera
directa e intima relacionadas con éstas, es una
entidad que ha hecho dejacion, al menos parcial, de
sus fines y de su pertinencia”.

De un modo breve podria decirse que el llamado a la
proyeccion social de la Universidad debe en primer lugar
cumplir el mandato inscrito en su naturaleza:
“Universidad sé lo que eres”, pues si la Universidad se
desnaturaliza no podrd cumplir su misién y sus
funciones.

Las demandas sociales son propias de cada época. Por
esto es que no es lo mismo la investigacion o la docencia
del siglo XIX tanto en sus formas como en sus
contenidos, como las que requiere la universidad del
Siglo XXI. A la Universidad, que no es una institucion
aislada de la sociedad, le- corresponde tomar de ese
entorno aquello que le haga “crecer y consolidarse desde
el punto de vista de su identidad y de sus fines.”

De aqui se desprenden varios interrogantes: ;Cual es
entorno de esta universidad colombiana del siglo XXI
con la que debe interactuar? ;Cuales son los procesos que
la universidad tiene para interactuar con ese entorno en
doble via? ;Cuales son los fenomenos sociales del siglo
que vivimos que la universidad debe tomar para crecer y
consolidarse desde el punto de su identidad y sus fines?

En la interaccion universidad-sociedad a veces se dan
problemas de “comunicacion” de la institucién social
universidad con las otras instituciones sociales: familia,
comunidad, municipio, empresa, pais, naciéon, mundo,
pues cada una tiene su propia identidad y procesos.

La manera como hoy la universidad esta
interactuando con la sociedad presenta

caracteristicas nunca antes experimentadas en la
institucic i i

El modelo de universidad norteamericana, por ejemplo,
ha girado en las tltimas décadas, y mas recientemente la
universidad europea y con ellas toda la universidad en el
mundo, a un modelo de universidad con un claro contacto
con el entorno empresarial.
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Actualidad Universitaria: ;Cuales serian los
avances, durante los Gltimos dos afos, en los frentes
estratégicos de la Universidad?

Obdulio Velasquez Posada: La Universidad ha
avanzado muy positivamente en los cuatro frentes
estratégicos. En primer lugar, en cuanto al frente de la
consolidaciéon de la investigacion, las cifras son
elocuentes: se consolidan los 21 grupos clasificados; hay
cerca de otros 20 grupos en proceso de formacion y la
produccion intelectual ha crecido significativamente, de
8 articulos en revistas indexadas entre el periodo 2000 a
2004 hemos pasado a mas de 150 (96 en revistas
indexadas y 50 en revistas especializadas); La Sabana
tiene hoy cuatro revistas cientificas indexadas.

El crecimiento en maestrias esperado para este afio es
llegar a unas 17 maestrias y dos doctorados.

AU (En cuanto al segundo frente, el de
Fortalecimiento del Pregrado, qué avances y retos
identifica?

OV Enladocenciala Universidad ha logrado avances en
internacionalizacion, bilingliismo y reforma curricular
por competencias. El reto proximo estd en acelerar el
proceso de la formaciéon en innovacidén vy
emprendimiento abierta a todos los pregrados vy
postgrados. La formacion en pregrado debe llevar aiin
mas a destacados resultados en los examenes ECAES.

Un aspecto adicional para destacar en este ambito es el de
la formacion integral de todos los estudiantes de la
Universidad, quienes sdlo seran capaces de lograrlo con
profesores comprometidos con la verdad y con el PEL.

AU ;De qué manera la Universidad de La Sabana esta
reformando los curriculos de los programas de Pregrado
y Postgrado?

OV Con curriculos cada vez menos densos, centrados en
competencias, y mas cortos, que reclaman el desarrollo
de competencias en el emprendimiento. En el rol de
formacion profesionalizante, que tiene la educacion
superior, ya no se forma sélo para el empleo sino para el
emprendimiento.

AU ;Qué es y como esta conformado el Programa de
Asesorias Académicas Pharos?

OV El programa Pharos es una modalidad de Asesoria
Académica Personalizada dirigida a estudiantes que
quieren desarrollar la excelencia, el liderazgo y la
solidaridad. Participan 49 Asesores Académicos y 180
estudiantes. Esta estructurado en torno a tres ejes
tematicos: excelencia, liderazgo y solidaridad.

AU ;De qué manera concibe la internacionalizacion la
Universidad de La Sabana?

OV La Internacionalizacion estd concebida tanto en la
investigacion, la docencia, como en la proyeccion social.
Nuestros curriculos estan disenados para tener un
estandar internacional que permita no sélo la formacién
global del estudiante, sino también su movilidad y la
atraccion de estudiantes extranjeros.

AU En cuanto al tercer frente de la Universidad,
Articulacion de la Planeacién con el Presupuesto
Jcuales son los principales avances?

OV El avance ha sido significativo. Practicamente todas
las facultades e institutos cuentan con planes de
desarrollo realistas y con un modelo de gestion para la
academia que permitira hacer realidad las metas que nos
hemos trazado. Gracias a las Direcciones de Planeacion y
Financieras se ha logrado estructurar un verdadero
modelo de gestion académica.

AU Usted centro su intervencion en los Indicadores de
Gestion de la Proyeccion Social de la Universidad
(Qué debe cumplir la Proyeccion Social de la
Universidad de La Sabana?

OV La proyeccion social de la Universidad debe, en
primer lugar, cumplir el mandato inscrito en su
naturaleza: “Universidad, sé lo que eres”, pues si la
Universidad se desnaturaliza no podra cumplir su mision
y sus funciones.

AU ;Qué debe tener en cuenta la Universidad de La
Sabana para crecer y consolidarse en el entorno del siglo
XXI1?

OV Debido a que actualmente la interaccion de la
Universidad con la sociedad presenta caracteristicas
nunca antes experimentadas en la institucidn
universitaria, debe adoptar un modelo que posea un claro
contacto con el entorno empresarial y social.

AU (En qué forma la Universidad puede ayudarle a la
empresa para que mantenga su ventaja competitiva?

OV Las investigaciones en las universidades son fuentes
de conocimiento que las empresas deben aprovechar para
obtener mayor competitividad. Para lograrlo, es
necesario que se cumplan dos condiciones segin el
profesor Carlo Tognato: la primera corresponde a que
“los centros de investigacion tienen que ser capaces de
exhibir dichos conocimientos de manera accesible para
las empresas”. Y segundo, “las empresas tienen que saber
como y donde buscar los conocimientos relevantes en las
instituciones de investigacion™.

AU ;Qué se necesita para que exista un didlogo fluido
entre la Universidad y la empresa?

Doctor Obdulio Velasquez Posada,
momentos durante la lectura de su discurso

OV El dialogo entre esas dos instituciones requiere de
una “traduccion” de lenguajes que se hace a través de
unidades de interfase que permiten aunar esfuerzos,
trabajar en la misma direccién, sin desvirtuar la
naturaleza, identidad y fines de la Universidad y de la
empresa: No se trata de que la empresa se vuelva una
universidad, ni la universidad una industria.

AU ;Se puede hacer una medicion de la Proyeccion
Social que hace la Universidad?

OV La proyeccion social de La Sabana debe ser medida
con criterios propios al modo como se hace con la
investigacion y la docencia.

La Universidad debe dar el debate y llegar a una
conclusion de cudles son esos indicadores de gestion, de
calidad y de impacto de su proyeccion social, de modo
que los resultados que arroje esa autoevaluacion inicial,
sirvan para dar cuenta también de esta funcion sustantiva
alasociedad.

A continuacion presentamos extractos del principal
tema abordado durante el discurso del doctor Obdulio
Veldasquez, Proyeccion Social de la Universidad, e
invitamos a que consulten el texto completo en
www.actualidaduniversitaria.net

Desarrollo y apropiacion del PEI para impactar el
entorno y contribuir a la sociedad

Sobre el cuarto frente estratégico tuve oportunidad de
dirigirme a este auditorio en el acto de apertura del afno
2007. Alli abordamos con mas detalle, la naturaleza y

fines de la Universidad, su caracter de institucion
privada, fundacion sin animo de lucro, de inspiracion
cristiana y obra de apostolado corporativo del Opus Dei.

“Quisiera hoy ahondar en la llamada que nos hace
nuestro PEI para que nuestro trabajo universitario

impacte el entorno y contribuya a la construccion
de una sociedad mas justa, pacificay solidaria™

Como es de amplio conocimiento, la universidad adoptd
en el 2004 como politica sobre la Proyeccion Social de la
Universidad el documento elaborado por el entonces
rector Alvaro Mendoza Ramirez.

En este importante documento estan las bases de una
concepcion de proyeccion social que resultd en su
momento novedosa, y me atreveria a afirmar,
orientadora de lo que debia entenderse por proyeccion
social no solo para la Universidad de La Sabana, sino
paratodo el sistema universitario colombiano.

En su nucleo el autor acierta a sentar un postulado
fundamental para poder definir la auténtica proyeccion
social al decir que “no es una finalidad que debe buscarse
en forma disociada de las tareas propiamente
universitarias, sino que es una consecuencia necesaria de
ellas.” Por lo que puede colegirse que la auténtica
proyeccion social sera, expresada de modo positivo,
aquella que se hace en la articulacion de la investigacion
y la docencia como tareas sustantivas de la universidad y
es por esto que el Documento de Proyeccion Social
apostilla que:

“una- Universidad que cumpla con "las taréas
sustantivas que le son propias es, necesariamente,
una universidad que impacta a la sociedad. Por el
contrario, una universidad que se distraiga, sin

razon suficiente, en preocupaciones que no sean
estrictamente las suyas o que no estén de manera
directa e intima relacionadas con éstas, es una
entidad que ha hecho dejacion, al menos parcial, de
sus fines y de su pertinencia”.

De un modo breve podria decirse que el llamado a la
proyeccion social de la Universidad debe en primer lugar
cumplir el mandato inscrito en su naturaleza:
“Universidad sé lo que eres”, pues si la Universidad se
desnaturaliza no podrd cumplir su mision y sus
funciones.

Las demandas sociales son propias de cada época. Por
esto es que no es lo mismo la investigacion o la docencia
del siglo XIX tanto en sus formas como en sus
contenidos, como las que requiere la universidad del
Siglo XXI. A la Universidad, que no es una institucion
aislada de la sociedad, le corresponde tomar de ese
entorno aquello que le haga “crecer y consolidarse desde
el punto de vista de su identidad y de sus fines.”

De aqui se desprenden varios interrogantes: ;Cual es
entorno de esta universidad colombiana del siglo XXI
con la que debe interactuar? ;Cuales son los procesos que
la universidad tiene para interactuar con ese entorno en
doble via? ;Cuales son los fenomenos sociales del siglo
que vivimos que la universidad debe tomar para crecer y
consolidarse desde el punto de su identidad y sus fines?

En la interaccion universidad-sociedad a veces se dan
problemas de “comunicacidon” de la institucion social
universidad con las otras instituciones sociales: familia,
comunidad, municipio, empresa, pais, nacion, mundo,
pues cada una tiene su propia identidad y procesos.

La manera como hoy la universidad esta
interactuando con la sociedad presenta

caracteristicas nunca antes experimentadas en la
institucion universitaria.

El modelo de universidad norteamericana, por ejemplo,
ha girado en las Gltimas décadas, y mas recientemente la
universidad europea y con ellas toda la universidad en el
mundo, a un modelo de universidad con un claro contacto
con el entorno empresarial.
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