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RESUMEN

Los colegios de la Compafiia de Jesus a nivel mundial estamos viviendo un momento histérico por
la puesta en marcha de una transformacion pedagdgica de nuestra tradicion educativa, como respuesta
al llamado del gobierno de la Compafiia, confirmado el pasado 20 de octubre de 2017 en el Congreso
internacional de sus Delegados de educacion: “urge que nuestras instituciones sean espacios de
investigacion pedagdgica y verdaderos laboratorios de innovacion didéctica, de los que surjan nuevos
métodos 0 modelos formativos. Esto implicard que exploremos lo que otros hacen y lo que podemos
aprender de ellos, como también lo que la ciencia de la pedagogia plantea para un mundo cada vez mas
técnico y caracterizado por la cultura digital en la que nuestros estudiantes han nacido y crecido. Es
necesario que nuestras instituciones sean conscientes del cambio antropolégico y cultural que estamos

presenciando y sepan educar y formar de un modo nuevo para un futuro distinto” (Sosa, 2017).

En consonancia con este espiritu innovador, el colegio San Francisco Javier, obra educativa de la
Compariia de Jesus en Pasto (Col), ha venido adelantando un proceso de innovacion pedagdgica con
mas de seis afios de estudio, aplicacion y transformacion de metodologias que han transformado los
procesos de ensefianza en nuestro colegio y los roles que desempefian estudiantes y profesores en la
comunidad educativa. En medio de este proceso de innovacion pedagdgica surge el presente proyecto
de investigacion, cuyo objetivo es determinar la incidencia de su modelo de aprendizaje cooperativo y
la efectividad de la ensefianza de las estructuras cooperativas, para el aprendizaje de las humanidades

gue convergen en el proyecto de aprendizaje de Octavo grado.

A partir del estudio de los principales referentes tedricos que ayudaron a trazar el camino para
consolidar una propuesta de aprendizaje cooperativo, y desde un enfoque de articulacién entre las
disciplinas que en el curriculo abordan las humanidades, se generaron experiencias que aportaron al
fortalecimiento del trabajo cooperativo del grupo de estudiantes referido, a través de la compilacion y
el andlisis de las experiencias planificadas por el equipo de profesores de Octavo grado, y por la
sistematizacion de las respuestas de los estudiantes de cada uno de los equipos base. Estas manifiestan
que, en general, los estudiantes cuentan con instrumentos suficientes para el trabajo gracias a la
definicion de un conjunto de estructuras cooperativas, que corresponden a la aplicacion y a la
reestructuracion de las propuestas por los pedagogos que han aportado a la conceptualizacion de este
modelo. A su vez, estos resultados muestran que uno de los desafios mas importantes para el éxito del
aprendizaje cooperativo tiene que ver con la formacion de habilidades interpersonales en contextos
socioculturales en los cuales suele ser mas dificil atender al valor de la solidaridad y de la colaboracion.

Se recomienda que el modelo de aprendizaje cooperativo sea fortalecido a nivel motivacional desde



4

experiencias de autoconocimiento e interaccion entre pares, dentro y fuera del aula, para que los
estudiantes alcancen las habilidades que requiere este tipo de trabajo a nivel del manejo de sus
emociones, la expresion de las emociones, la comunicacion asertiva, la colaboracion entre pares y el

ejercicio de la autonomia.

Teniendo en cuenta que el modelo de aprendizaje cooperativo ha encontrado gran acogida dentro de los
procesos de innovacion pedagdgica en muchos colegios de la Compafiia de Jesus, se ve necesario que a
partir de las experiencias exitosas de otros colegios y de investigaciones adicionales, se puedan
identificar mas factores que aporten a la mayor consecucién de los objetivos de este modelo, para su
progreso conceptual (teorias y précticas pedagdgicas), organizacional (equipos y roles) y operativo

(estructuras e instrumentos).

PALABRAS CLAVE: innovacién pedagogica, aprendizaje cooperativo, humanidades, estructuras

cooperativas

ABSTRACT

The colleges of the Society of Jesus worldwide are living a historic moment for the implementation of
a pedagogical transformation of our educational tradition, as a response to the call of the Society’s
government, confirmed on October 20, 2017 at the International Congress of its Delegates for Education:
“It is urgent that our institutions star open space for pedagogical research and true laboratories of didactic
innovation, from which new methods or formative models emerge. This will involve exploring what
others do and what we can learn from them, as well as what the science of pedagogy poses for an
increasingly technical world characterized by the digital culture in which our students are born and
raised. It is necessary that our institutions beware of the anthropological and cultural change that we are

witnessing and know how to educate and form in a new way for a different future™ (Sosa, 2017).

In keeping with this innovative spirit, St. Francis Xavier School, the educational work of the Society of
Jesus in Pasto (Col), has been advancing a process of pedagogical innovation with more than six years
of study, application and transformation of methodologies that have transformed the teaching processes
in our school and the roles played by students and teachers in the educational community. In the midst
of this process of pedagogical innovation arises the present research project, whose objective is to
determine the impact of its method of cooperative learning and the effectiveness of the teaching of
cooperative structures for the learning of the humanities that converge in the eighth-grade learning

project.
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Based on the study of the main theoretical references that helped to pave the way for consolidating a
proposal for cooperative learning, and from an articulation approach among the disciplines that address
the humanities in the curriculum, experiences were generated that contributed to the strengthening of
the cooperative work of the group of students referred to, through the compilation and analysis of the
experiences planned by the team of eighth grade teachers, and through the systematization of the
responses of the students of each of the base teams. These show that in general the students have
sufficient instruments for the work thanks to the definition of a compendium of cooperative structures
that correspond to the application and restructuring of the proposals by the pedagogues who have
contributed to the conceptualization of this method. In turn, these results show that one of the most
important challenges to the success of cooperative learning has to do with the formation of interpersonal
skills in sociocultural contexts in which it is often more difficult to attend to the value of solidarity and
collaboration. It is recommended that the cooperative learning methodology be strengthened at the
motivational level from experiences of self-knowledge and interaction among peers, inside and outside
the classroom, so that students achieve the skills required for cooperative work at the level of managing
their emotions, expressing feelings, assertive communication, peer collaboration and exercising

autonomy.

Bearing in mind that the cooperative learning method has found great acceptance within the processes
of pedagogical innovation in many schools of the Society of Jesus, it is necessary that from the
successful experiences of other schools and from additional research, other factors can be identified that
contribute to the greater attainment of the objectives of this method, for its conceptual
improvement(pedagogical theories and practices), organizational improvement (teams and roles) and

operational improvement (structures and instruments).

KEY WORDS: pedagogical innovation, cooperative learning, humanities, cooperative structures
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion aborda el seguimiento realizado al proceso de innovacion
pedagogica del Colegio San Francisco Javier de la ciudad de Pasto, con un grupo de estudiantes de
Octavo grado, con quienes se logré hacer un rastreo sobre la eficacia de uno de los componentes
esenciales de la innovacion pedagogica, a partir de un ejercicio de articulacion entre areas del ambito de
las humanidades y bajo la inspiracion de procesos de tipo Pastoral y espiritual, acordes con la orientacion

humanista de la institucion.

El aprendizaje cooperativo es uno de los elementos substanciales de la innovacion pedagdgica del
Colegio San Francisco Javier, y dado que constituye un proceso puesto en marcha desde el periodo
2014-2015, que se ha ido consolidando a partir de la propia experiencia de educadores y estudiantes,
nos es de mucho interés conocer los alcances de este modelo en el mejoramiento del proceso de
ensefianza-aprendizaje, particularmente en un aspecto que ha sido fundamental durante el desarrollo de
esta investigacién accién educativa: la experiencia de educadores y estudiantes en la integracion de
aspectos tedricos de las humanidades, y la comprensién y aplicacion de estas para la formacion de
habilidades cooperativas que se pueden destacar en la interaccion de grupos de estudiantes que aprenden

de manera cooperativa.

El punto de partida de esta investigacion es la propia practica pedagdgica! inmersa en un proceso
de innovacién que estd en su fase de consolidacién y que, por tanto, ha implicado cambios a nivel
metodoldgico y organizacional que ha afectado al grupo poblacional; a estos cambios también se les ha
hecho seguimiento como se podra corroborar en este trabajo. Para el desarrollo de la investigacion se ha
tenido en cuenta el aporte de colegas de diferentes areas formativas del colegio, toda vez que el
aprendizaje cooperativo ha implicado también un proceso de planeacion y ensefianza cooperativa en el

cual cada educador ya no esta solo. Contiene, ademéas de los referentes tedricos y sus autores méas

1 Segun el profesor Jests Forgiony-Santos, para abordar el concepto de practica pedagdgica es importante
identificar como algunos autores la conciben como “practica educativa”, otros como “practica escolar” y otros
como “practica de la docencia”. La diferencia radica en que la practica pedagdgica se refiere a aquellas acciones
de un profesional que se encuentra ya en el ejercicio de su labor en el aula, y que por ende no esta realizando
primeras incursiones en las aulas de clase. Siguiendo esta definicion, nuestra investigacion se cifie al concepto
practica pedagogica, toda vez que estudia componentes de una practica educativa que ya esta en marcha. Citando
a Zaccagnini (2008), Forgiony afirma que en la relacién del sujeto pedagdgico y el educando surgen situaciones
educativas que precisan una pedagogia por la complejidad de las interacciones posibles entre educador, educando
y saberes. (Forgiony-Santos, 2016)



destacados sobre aprendizaje cooperativo, aprendizaje activo, constructivismo, trabajo por proyectos
integrados de aprendizaje, entre otros, un referente que es clave para comprender nuestra propuesta
pedagogica: el proceso de innovacion pedagogica de los colegios jesuitas en el mundo y su interés por
consolidar una nueva Ratio Studiorum para el siglo XXI. Esto ultimo es relevante no solo por constituir
el origen y la inspiracion de la innovacién pedag6gica, sino ademas porque existe una estrecha relacion
entre la formacion espiritual y humanista de nuestro colegio y los resultados alcanzados durante esta

investigacion.

Para determinar la incidencia del modelo de aprendizaje cooperativo del colegio San Francisco
Javier y la efectividad de la ensefianza de las estructuras cooperativas, para el aprendizaje de las
humanidades que convergen en el proyecto de aprendizaje de Octavo grado -objetivo general de esta
investigacion-, presento un contexto del origen de la innovacién pedagdgica de los colegios jesuitas y
de las caracteristicas de la innovacion de nuestra institucion. A partir de la pregunta de investigacion,
indago cudl es la incidencia de las estructuras cooperativas en la ensefianza de las humanidades de los
estudiantes de Octavo grado, y rastreo tres investigaciones de Espafia y del pais VVasco que presentan la
experiencia del aprendizaje cooperativo desde perspectivas distintas: a) interdependencia positiva, b)
motivacion para el aprendizaje e c) inclusion, respectivamente. Para cimentar el andamiaje tedrico,
destaco: La estructuracion cooperativa del aprendizaje de Pere Pujolas y la formulacién de las
estructuras cooperativas de Spencer Kagan, estos a su vez proponen una interpretacién de otros teéricos
como Holubec y Johnson & Johnson, pioneros en la teoria del aprendizaje cooperativo. En cuanto a los
distintos procesos de innovacion pedagdgica de los jesuitas, con la perspectiva y el ejercicio de
comprension de las transformaciones que ha vivido la tradicion educativa de los jesuitas, Luiz Fernando
Klein constituye un referente muy importante para sustentar los origenes de la innovacion pedagdgica

puesta en marcha.

Esta investigacion se orienta dentro de un enfoque cualitativo y destaca el uso de la observacion
directa, la entrevista y la comunicacion con colegas, para presentar una sintesis y un analisis de los
resultados sobre los datos arrojados por los instrumentos de recoleccion de informacion, aplicados a

estudiantes, profesores de area, acompafantes de grado y agentes de pastoral.
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1. CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

El Colegio San Francisco Javier, obra educativa de los jesuitas en Colombia y fundado en 1772,
estd ubicado en el municipio de Pasto (Narifio) que se caracteriza por constituir un territorio cuya mayor
actividad economica es el comercio, particularmente el referido a la manufactura artesanal, con una gran
influencia e intercambio cultural y econémico con el vecino pais del Ecuador (Ecured, 2019). El colegio
San Francisco Javier se fundamenta en la pedagogia Ignaciana, desde una vision humanista que valora
el desarrollo evolutivo de las personas desde la formacién de todas sus dimensiones. El proceso
educativo esta acompafado por un equipo estratégico que conforman cuatro areas funcionales lideradas
por sus respectivos directivos bajo la orientacion del rector jesuita: Area académica (con cuatro
coordinadores de grupos de grado), area administrativa y financiera, area de Bienestar estudiantil
(convivencia o disciplina), area de Pastoral (equipo de trabajo que promueve la espiritualidad ignaciana
através de experiencias y programas), equipo de psicélogos para la asesoria escolar y personal de apoyo.

El colegio San Francisco Javier viene adelantando un proceso de renovaciéon de su propuesta
pedagogica, apoyado en los avances que han alcanzado algunos colegios jesuitas en otros paises, y en
las escuelas que actualmente piensan la necesidad de transformar los cimientos de nuestros modelos
educativos tradicionales. No s6lo ha querido implementar nuevas formas de la ensefianza, sino poner a
toda la comunidad educativa en una transformacion del pensamiento, con el fin de identificar los limites
de los modelos educativos de transmisidn, incentivar en los estudiantes el aprendizaje activo por medio
del descubrimiento, reconocer los aportes del aprendizaje cooperativo y la posibilidad de encontrar
relaciones, vinculos, tensiones y complementariedades, entre las distintas areas en que tradicionalmente

se ha dividido el conocimiento humano.

Las caracteristicas de la propuesta de Innovacion de nuestro colegio son: Proyectos integrados de
aprendizaje (favorecer el aprendizaje por medio de contenidos que pueden ser aplicados a situaciones
actuales), Salones integrados con sesenta estudiantes (con tres profesores disponibles todo el tiempo y
sin el énfasis en clases magistrales, con lo cual pueden tener un acompafiamiento constante a cada grupo
de trabajo), Aprendizaje cooperativo (identificar los talentos y retos de sus compafieros, sensibilizarse
con ellos a través del estimulo y la exigencia, potenciar las creatividad personal y grupal, desarrollar la
capacidad de planeacién conjunta, la capacidad de negociacion y de soluciéon de conflictos),
Aprendizajes en Con-texto (ejercicios realizados fuera de los espacios del colegio que enriquecen los
procesos de ensefianza-aprendizaje y ayudan a evitar el aislamiento de educadores y estudiantes de la

realidad local y regional).
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Los hallazgos de la investigacidén-accion sobre el proceso de Innovacion pedagdgica del colegio, al
convertirse en objetos de estudio, conlleva la aparicion de nuevas perspectivas de la pedagogia, en
camino a consolidarse en perspectivas tedricas con un acento y un valor contextual. También para
nuestros educadores el proceso de Investigacion-accion implica un aporte significativo sobre sus
practicas pedagdgicas y sobre su rol en la escuela: las estrategias de aprendizaje cooperativo, la
reorganizacion del espacio en el aula y la sustitucion de sus clases magistrales por una tutoria orientada
hacia el descubrimiento guiado, conlleva una nueva valoracién de su quehacer, a la vez que una
oportunidad para convertirse cada educador en observador, estudioso, intérprete y actor en la

transformacion de sus practicas.

El grupo especifico con el cual adelanté esta investigacién inicialmente estuvo compuesto por 28
estudiantes de grado Séptimo entre los 12 y los 13 afios; 17 nifios. Es un grupo reposado y receptivo a
los procesos académicos que esta llevando a cabo el colegio. Se caracteriza porque sus equipos
cooperativos gozan de una mediana facilidad para el trabajo conjunto, y no ha sido necesario realizar
muchos cambios de equipo a lo largo del primer semestre. Si bien son mas nifios que nifias, el liderazgo
de estas ultimas es evidente a la hora de dirigir las actividades de la mesa de trabajo, y en la participacion
de las actividades extracurriculares y/o contextuales. Cabe mencionar que durante este afio escolar el
grado trabajo por secciones, ain no se contemplaban todos los componentes de la innovacion,
especificamente por el nimero de estudiantes en cada salon y por el equipo de profesores que desarrolld
el proyecto. La transicion que vivieron los estudiantes de grado Séptimo a Octavo, contempla la
incorporacién de todos los componentes de la innovacién: metodoldgicos y organizacionales; el grado
estd organizado de manera que tres profesores acompafian un grupo de 60 estudiantes, en cada sal6n hay
15 equipos cooperativos; la planeacion y desarrollo del proyecto es liderada en su totalidad por 6

acompafiantes.

Respecto del area especifica que abordé con mis estudiantes, obedece a un proceso de revision y
renovacion de los contenidos de la Educacion Religiosa Escolar, el cual se ha caracterizado por pasar
de un fuerte énfasis en los contenidos catequéticos de una educacion religiosa estrictamente dedicada a
la promocion de la fe cristiana, hacia una perspectiva mas amplia donde la religion y el hecho religioso
son puestos delante del estudiante como objetos de estudio, que pueden ser abordados de una manera
critica e independiente a partir de las disciplinas que como la filosofia, la teologia y la psicologia, se
encargan de estudiar desde su horizonte los fenémenos relacionados con la capacidad trascendente y/o
religiosa del ser humano. Esta manera diferente de abordar los asuntos de la ERE y su integracion con
las demés disciplinas humanas ha permitido generar un didlogo curricular constante que se evidencia en

los productos de los proyectos de aprendizaje del grado. La primera aproximacion al grupo de
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estudiantes se da por medio del area de educacion religiosa escolar con la profesora encargada del area;
con el paso de los estudiantes a Octavo grado, se comienza a generar una integracion entre los procesos
de formacién Pastoral y el Proyecto de aprendizaje liderado desde el campo de las humanidades con la
ética y la filosofia. Alli nos integramos: La direccion de Pastoral, un agente de Pastoral, el profesor de
filosofia y la profesora de ética. Ademds, nos aportaron con su reflexion sobre la propuesta de
humanidades y la integracién con el proyecto, 4 profesores acompafiantes del grado y 2 profesores de
areas especializadas de apoyo.
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2. PROBLEMA DE INVESTIGACION Y SUS ANTECEDENTES

En el contexto de mi practica docente determinada por la puesta en préactica de un modelo
cooperativo que incide en toda la propuesta pedagdgica del colegio, me intereso por abordar los retos
gue van surgiendo durante la aplicacién de las estructuras cooperativas que facilitan el trabajo de los
equipos, y la manera como la ensefianza del campo especifico de los contenidos que trabajo con los
estudiantes, ayuda o no a la consecucidn de los principales objetivos que nos ha llevado a implementar

el aprendizaje cooperativo como elemento esencial del proceso de innovacion pedagogica.

Durante el proceso de rastreo de experiencias de investigacion relacionadas con el aprendizaje
cooperativo, traté de identificar aspectos que ayudaran a ampliar el panorama respecto de componentes
que se fueron destacando durante nuestra implementacion del modelo cooperativo; el primero de ellos
enfocado en los profesores, tiene que ver con el hecho de que la reorganizacion de grupos de estudiantes
y la integracién de las areas en los proyectos implica un diadlogo permanente entre colegas. La
investigacion de Iborra & Dasi (2009) sobre una metodologia docente de aprendizaje cooperativo a
través de herramientas que incrementan la interdependencia positiva, me permitié comprender la
importancia de generar estrategias para aprender a trabajar cooperativamente, no solo entre estudiantes,
sino también entre profesores, ya que desde su capacidad para comunicarse entre si y de sus habilidades
cooperativas se pueden alcanzar mas 0 menos resultados entre los equipos cooperativos de estudiantes.
Esto se refleja tanto en la integralidad del proyecto como en el ambiente del aula. En el dialogo con
algunos profesores de nuestro colegio se destaca que gran parte del éxito en la ejecucion de los proyectos
de aprendizaje depende de las habilidades que el grupo de profesores logra forjar para una comunicacion
mas asertiva y para llegar a ejercicios de conciliacion sobre lo que debe 0 no permanecer en la revisién

curricular de un proyecto o en la planeacion del trabajo del grado.

Otro componente que resulta beneficiado en el modelo de aprendizaje cooperativo es la motivacién
de los estudiantes; esto ya lo habia logrado identificar en las primeras fases de implementacion de la
propuesta de nuestro colegio: el hecho de que si bien, era necesario afinar los instrumentos para que el
trabajo cooperativo fuera eficiente, la motivacion de los estudiantes aumento inicialmente de una manera
muy natural. A este respecto, me interesd conocer el analisis de los efectos sobre la motivacion de
estudiantes presentado por Sanchez (2012): asi como en nuestro caso se estaba dando el paso de una
clase tradicionalista enfatizada en el trabajo individual, a equipos cooperativos que fueron generando
una mayor aceptacion entre los compafieros y una disminucion de la monotonia en el aula. El trabajo
cooperativo acarrea una serie de responsabilidades nuevas para los estudiantes, la cual se evidencia, por

ejemplo, en el hecho de que la ausencia de uno de ellos es mé&s notoria, ya que cada uno en el grupo
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cumple una funcién; esto mejora el interés y reclama una presencia mas activa y permanente de cada

uno de los integrantes.

La dltima investigacion de referencia sobre los procesos de inclusion desde el aprendizaje
cooperativo estuvo motivada especialmente porque en el grupo de estudiantes que aportaron en este
trabajo se encontraba un estudiante valorado con sindrome de asperger. Ya era notable entre el equipo
de profesores cdmo estaba mejorando su desempefio e integracion al grupo, y aunque no era el proposito
de esta investigacion centrarse en la incidencia del trabajo cooperativo sobre los proceso de inclusion,
si me pareci6 importante cotejar esta experiencia con una investigacion directamente orientada a analizar
la inclusion en una poblacion mas amplia, a través de estructuras cooperativas donde los equipos de
trabajo fueron autorregulando su funcionamiento y aprendiendo a superar sus propias barreras. De la
investigacion de Pujolas, Lagos & Naranjo (2013) vale la pena destacar los resultados sobre la
contribucion del trabajo cooperativo para un mejor aprendizaje y para favorecer la mayor participacion

de estudiantes que suelen tener mas riesgo de exclusién en el aula.

2.1. Aportes de otras investigaciones a proposito del aprendizaje cooperativo

Después de rastrear distintas investigaciones que se aproximaron de manera preliminar a alguno de los
elementos relacionados en mi objeto de investigacion, pude enfocarme en las tres experiencias antes
expuestas, las cuales abordaron conceptos que fueron claves para tener una mayor comprension
particularmente con relacion a los actores (profesores entre si y estudiantes) y las mediaciones para el
trabajo cooperativo (la expresion de las emociones, la comunicacidn asertiva, la colaboracién entre pares
y el ejercicio de la autonomia). Gracias al trabajo realizado en estas investigaciones logré cotejar mis
propios hallazgos para alcanzar una mayor claridad sobre el problema de investigacion. Presento a modo

de sintesis el propdsito y los resultados de las tres investigaciones referenciadas:

2.1.1.La estrategia del aprendizaje cooperativo como metodologia docente a favor de una

ensefianza desde la interdependencia positiva con directivos docentes en Espafia.

El objetivo de esta investigacion es analizar el papel del aprendizaje cooperativo para facilitar un
comportamiento integrador incrementando la interdependencia positiva. La poblacidn estuvo compuesta
por 120 estudiantes distribuidos en cuatro grupos donde participaron docentes cuyo proyecto abordd
contenidos similares pero que no utilizaron en todos los casos la metodologia del aprendizaje
cooperativo. Los rangos de edad y el tamafio de los grupos eran similares, y la nota final era igual para
todos los miembros de cada grupo. Entre los grupos que si trabajaron de manera cooperativa se
desarrollan procesos de gestion y de evaluacion del proyecto, utilizando un gran nimero de técnicas con

el fin de fortalecer el aprendizaje cooperativo.
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Como resultado de esta investigacion surge la importancia de detenerse en qué se ha aprendido y
cémo se ha aprendido, en la reflexion sobre el proceso, particularmente en aquello que ha funcionado o
que no ha funcionado, y en las acciones correctivas que se llevaron a cabo sobre la marcha. La reflexion
genera retroalimentacion, ayuda a mejorar la comunicacion y fomenta el aprendizaje de habilidades

cooperativas. (Iborra & Dasi, 2009).

2.1.2.Efectos sobre la motivacion de los estudiantes a partir de una experiencia de
aprendizaje cooperativo con un grupo de la ESO en una escuela vasca.

Esta investigacién busca analizar los efectos que produce en la motivacion de los estudiantes la
aplicacién de una experiencia de aprendizaje cooperativo como alternativa al aprendizaje competitivo;
aunque el ambiente entre estudiantes y profesores es generalmente bueno, se identifica un potencial en
la experiencia del aprendizaje cooperativo para el fortalecimiento de las habilidades y para mejorar la

interaccion del grupo.

A partir del estudio de autores como Johnson & Johnson, Dewey y Lewin sobre el trabajo de grupos,
esta investigacion resalta elementos esenciales para incidir en la mejor apropiacion del método, tales
como la interdependencia positiva, la formacion de competencias interpersonales y el seguimiento al
desarrollo y al comportamiento de cada uno de los grupos. Antes de aplicar el experimento, los
profesores de la ESO identifican que los niveles de motivacion son altos con relacion a la aceptacion de
los estudiantes y el ambiente del aula, sin embargo, negativamente aparece el poco interés por la materia,
la falta de control sobre el propio aprendizaje y la monotonia en las clases. Después de realizado el
experimento la motivacién de los estudiantes destaca positivamente en una mayor aceptacién del grupo
y en una mas alta participacion que incide positivamente sobre la percepcion de la materia. A la par, se
ve una positiva disminucion sobre la percepcion de la monotonia, desde que se comenz6 a aplicar la

experiencia de aprendizaje cooperativo con el grupo de esta escuela vasca. (Sanchez, 2012).

2.1.3.Incidencia del Aprendizaje cooperativo en los procesos de inclusion de los

estudiantes de seis centros escolares en Barcelona.

Este estudio disefiado por el Grupo de investigacion sobre Atencion a la diversidad (GRAD) de la
U. de Vic., se centra en el aprendizaje cooperativo y en los procesos de inclusion de alumnos que suelen
encontrar mas barreras para el aprendizaje y la participacion, y es llevado a cabo en seis centros escolares
de Barcelona. Para ello toma como referencia, entre otros, el &mbito del aprendizaje cooperativo, desde
los desarrollos que llevan a cabo Slavin y sus colaboradores (1998) en EEUU, para llevar a cabo una

reflexion sobre la puesta en préctica de mejoras que favorezcan los procesos de inclusion.
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El Programa Cooperar para Aprender/Aprender a Cooperar, basado en el aprendizaje cooperativo,
comprende tres &mbitos de intervencién complementarios: el primero, genera ambientes para que los
estudiantes se dispongan a aprender en equipo y a ayudarse mutuamente, de modo que se favorezca la
participacion y las relaciones interpersonales entre el grupo corriente de estudiantes y el grupo de
estudiantes con discapacidad, en un ambiente que favorezca la solidaridad y el respeto por la diferencia.
El segundo dmbito, aboga por el empleo de estructuras simples y complejas de la actividad cooperativa
para la regulacion del trabajo: un conjunto de técnicas que permiten la participacion equitativa y estimula
un aporte significativo a través de la asignacion de funciones para cada uno de los miembros del grupo.
El tercer &mbito, va enfocado a la autorregulacion del funcionamiento de cada equipo para aprender a

organizarse y a resolver los conflictos que suelen presentarse en el trabajo cooperativo.

Los datos preliminares que arroja la investigacion desde la concepcion de los profesores muestran
dos vertientes: por un lado, se manifiestan las barreras en el aprendizaje desde la apreciacion de las
caracteristicas individuales de los estudiantes; por otro, se tiene una mirada de las barreras desde el
enfoque del aporte que se da 0 no por parte de los profesores. Todo esto conduce a pensar que es
necesario seguir profundizando en estas y otras tendencias que se generan en la aplicacion del
aprendizaje cooperativo, a partir de practicas concretas en el aula, para poder determinar las variables y
lograr asi reducir las barreras del aprendizaje y la participacion de los estudiantes que necesitan ser

integrados desde un proceso de inclusion. (Pujolas, Lagos, & Naranjo, 2013)

2.2.Problema de Investigacion.

La apropiacion de la metodologia del aprendizaje cooperativo con los estudiantes que acompario en
Octavo grado, arroja a lo largo de su primer afio y medio de implementacidn una serie de inconvenientes
para alcanzar los objetivos de la ensefianza, en un ejercicio que comparto con colegas docentes de areas
afines al campo especifico de las humanidades?, por nuestro aporte al proyecto general de aprendizaje

de dicho grado. Aparecen dos tipos de problemas, unos conceptuales que tienen que ver mas con la

2 Segln el espiritu de la Ratio Studiorum, “Método y Programa de estudios de la Compafiia de Jesis” como ha
sido traducido por la Universidad de Comillas, la pedagogia de los jesuitas es “una pedagogia humanista. Esto
quiere decir que al lado de una preocupacidn constante por la observacion, investigacion, comprensién y
compromiso con las realidades humanas, no quedandose solamente en los datos, la objetividad, el andlisis per sé
de los fendmenos, sino en sus aspectos cualitativos que dan cuenta de las finalidades, los valores, las vicisitudes
de las situaciones e interacciones humanas, la verosimilitud de las mismas, se encuentra una intencién
evangelizadora” (Véasquez, 2006). A partir de esta consideracion y para efectos de determinar los alcances de esta
investigacion, la referencia al concepto “humanidades”, trata sobre un conjunto de disciplinas humanas que
convergen en el proyecto de aprendizaje y que implica tanto aspectos estrictamente académicos como de
crecimiento espiritual y afectivo. En esta investigacion “humanidades” aparece como un topico mas metodoldgico
que conceptual, referido al modo como se aplica la propuesta humanista desde el desarrollo académico pastoral en
cada proyecto de aprendizaje.
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dificultad para que la metodologia en realidad favorezca un mayor aprendizaje de los estudiantes, y otros
mas practicos, relacionados con la motivacion para el trabajo en equipos base y con los conflictos
generados entre los estudiantes a causa del nuevo modelo de aprendizaje. A partir de este planteamiento
del problema surge la pregunta por la manera como las estructuras cooperativas estan incidiendo en la
ensefianza de las asignaturas que convergen en torno a las humanidades para Octavo grado, es decir, al
conjunto de disciplinas y acciones pedagdgicas que aportan a la formacion y al crecimiento humano, en

el contexto del proceso de innovacién pedagdgica del colegio San Francisco Javier.

A propésito de la relacion interdisciplinar de este trabajo y del empleo de categorias como la de
humanidades, me parece importante hacer mencion del Informe de la Comision Gulbenkian “Abrir las
ciencias sociales” (2006), el cual busca actualizar el horizonte de las investigaciones en ciencias sociales,
haciendo un rastreo de su construccion historica hasta el siglo XX, bajo el interés de clarificar el tipo de
ciencia social que se debe proyectar en adelante. La reinterpretacion de los valores y principios de las
ciencias sociales, destaca con fuerza la necesidad de superar las divisiones creadas entre los reinos de lo
politico, lo econdmico y lo social, y afianzar la superacion de la division histérica del conocimiento en
dos campos, o el establecimiento de un orden jerarquico de un conocimiento cierto (ciencia), distinto de
un conocimiento que no lo es: a veces llamada las artes, a veces las humanidades, a veces las letras o

las bellas letras, a veces la filosofia y a veces incluso la cultura. (Wallerstein, 2006)

Una de las vias Utiles hacia la clarificacidn y la reestructuracion de las ciencias sociales que propone
el Informe Gulbenkian consiste en la agrupacion de estudiosos para el trabajo en com(n, con programas
de investigacion integrados dentro de las estructuras universitarias, cortando las lineas tradicionales y
definiendo objetivos intelectuales concretos; fortaleciendo las lineas de investigacion y creando aportes

tedrico-practicos que ratifiquen la importancia de las areas en ambitos concretos. (Wallerstein, 2006)

Considero que la busqueda de soluciones al problema de investigacion de este trabajo ha implicado
un dialogo y una construccion interdisciplinar entre areas afines al ambito de las humanidades, desde un
ejercicio en el cual la especificidad de cada asignatura ha sido requerida en funcién de un proyecto
pedag6gico comun; es una experimentacion que nos pone ante los desafios planteados para la
reestructuracion de las ciencias sociales, que afianza la necesidad de seguir investigando sobre los

asuntos humanos mas emergentes.

2.3.Formulacion de la pregunta de investigacion.

¢Cual es la incidencia de las estructuras cooperativas en la ensefianza de las humanidades de los

estudiantes de Octavo grado del colegio San Francisco Javier?
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3. JUSTIFICACION

La presente investigacion busca esclarecer cuales son los aportes de las estructuras cooperativas en
la ensefianza de las humanidades, si se evidencian resultados positivos en la practica de un modelo que
ha sido implementado como componente fundamental de una propuesta pedagdgica institucional. Bajo
esta perspectiva, se pretende categorizar resultados de la implementacién de la propuesta metodoldgica
a partir de experiencias significativas de aprendizaje de un grupo de estudiantes de secundaria que han
transitado por un proceso de cambio, y si las nuevas estrategias cooperativas aplicadas por medio de
estructuras, por un modelo de organizacién para el aprendizaje, han tenido una repercusién positiva en

el ambiente escolar.

El motivo que me llevé a adelantar esta investigacion se centra en que esta propuesta metodologica
de aprendizaje se enmarca dentro del proceso de innovacion pedagdgica del colegio y es uno de sus
valores mas relevantes, con lo cual es fundamental destacar la evidencia de su eficacia a fin de alcanzar
una actualizacién constante a partir de la teoria disponible y de las investigaciones que al respecto se
tiene. En el contexto méas general del proceso de renovacion que estamos viviendo los colegios jesuitas
en el mundo, considero que este estudio puede aportar al dialogo de los colegios jesuitas
latinoamericanos, toda vez que desde el afio 2017, el colegio San Francisco Javier se ha convertido en
un escenario para la referenciacion de experiencias exitosas de innovacion pedagdgica por medio de

visitas de equipos de directivos y de profesores de varias regiones del pais y de otros paises.

Pretendo entonces, aportar al proceso de sistematizaciéon institucional de las principales
experiencias pedagogicas que han marcado la implementacién del modelo de aprendizaje cooperativo
en el aula, presentar evidencias que ayuden a los equipos de profesores por grados a identificar avances,
desafios y elementos constitutivos que validen el aprendizaje cooperativo como parte del proyecto
educativo institucional, y corresponder al llamado de la Federacion Latinoamericana de Colegios de la
Compafiia de JesUs, para presentar los hallazgos de nuestro proceso de innovacion pedagégica y
ponerlos a disposicion de los colegios que se encuentran transitando hacia la transformacion de sus

propuestas pedagdgicas.
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4. OBJETIVOS

4.1.Objetivo General

Determinar la incidencia del modelo de aprendizaje cooperativo del colegio San Francisco Javier y la
efectividad de la ensefianza de las estructuras cooperativas proporcionadas a los estudiantes, para el
aprendizaje de las humanidades que convergen en el proyecto de aprendizaje de Octavo grado.

4.2.Obijetivos Especificos

- Reconocer los principales cambios en la practica de ensefianza durante la aplicacién y evolucion de
las estructuras cooperativas, después de un ejercicio de apropiacion y adecuacion de los referentes
tedricos sobre las que se cimienta el trabajo cooperativo en el colegio San Francisco Javier.

- Evidenciar los principales aportes de la articulacion de las humanidades al proyecto de aprendizaje,
como insumo para alcanzar una mejor practica del aprendizaje cooperativo entre los estudiantes de

Octavo grado del colegio San Francisco Javier.

- ldentificar los principales desafios del aprendizaje cooperativo en Octavo grado como aporte a la
consolidacion de estrategias que favorezcan su aplicacion y desarrollo en un ambiente escolar que

propicie el trabajo cooperativo.
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5. SOPORTE TEORICO

5.1. Referentes tedricos para la innovacion pedagégica de los colegios jesuitas

El equipo directivo de nuestro colegio ha logrado hacer una inmersién para conocer el nuevo
impulso que ha surgido al interior de algunos colegios en Quito, Guayaquil, Barcelona y el Pais Vasco,
con relacién a experiencias de innovacion que, en estos ultimos afios ha ganado mayor interés, por ser
referentes para pensar en procesos mas consolidados de innovacién pedagdgica que involucren
diferentes redes y que influyan inclusive en beneficio de la educacion estatal. Para las obras educativas
de la Compariia de Jesus son referentes las experiencias jesuiticas de los colegios de Catalunya y del
Pais vasco, cuya consolidacion de un érgano directivo de la red de sus seis colegios, acelero la
implementacion de los jesuitas catalanes; también son referentes los colegios de Monserrate del Pozo
por su expansion y creciente popularidad en los debates de ciertos escenarios de reflexion pedagogica

en distintos paises.

Luiz Fernando Klein, delegado de la educacion para los colegios jesuitas de América latina, en su
texto Pedagogia ignaciana: innovaciones en marcha (2016), aborda las fuentes inspiradoras gque han
fundamentado e iluminado las innovaciones pedag6gicas de la Compafiia, indicando que las escuelas
jesuitas fueron a releer la Ratio Studiorum, primer sistema mundial de educacion (1599), toda vez que,
sus intuiciones pedagdgicas relacionadas con el cuidado de la persona, su rol en el aprendizaje y los

espacios didacticos, inspiraron lo que se busca implementar hoy en los colegios jesuitas.

Segun Klein, la preparacion del terreno para la innovacién de los catalanes, quienes han sido un
importante referente para las innovaciones en algunos colegios jesuitas latinoamericanos, llevé a los
educadores a estudiar también enfoques de otros autores pedagdgicos: David Ausubel (Aprendizaje
significativo), Howard Gardner (Inteligencias Mdltiples), Jean Piaget (Construccién del conocimiento)
y Leo Vygotsky (Zona autonoma de aprendizaje). Estos colegios jesuitas verificaron al inicio la
renovacion pedagdgica que ocurria, a partir del afio 2000 en el Colegio Montserrat, en Barcelona. Para
Montserrat, los contactos con Gardner y Perkins, en Harvard, sobre las Inteligencias Multiples y el
Proyect Zero, fueron muy iluminadores para poner en marcha este proceso. Los educadores de Catalufia
se inspiraron también en el colegio Padre Piquer que los jesuitas de Madrid, un colegio en su mayoria

migrantes de nivel socioecondémico bajo (Klein, 2016).

Los avances de estos colegios y la literatura que han generado todas sus experiencias exitosas, han
Ilevado a pensar en la necesidad de establecer un sistema para la transformacion de los cimientos de los
modelos educativos tradicionales, trasladando de alguna manera la necesidad del cambio al nivel de la

educacion estatal, al compromiso con el surgimiento y la continuacion de experiencias que nacen en
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entornos concretos y que dan horizonte para identificar elementos transversales y propdsitos comunes

de la educacion que requieren las nuevas generaciones.

Todo este movimiento por la transformacion de la escuela tradicional ha sido radical porque no solo
se trata de implementar nuevas formas de la ensefianza, lo cual seria insuficiente y hasta problematico
si los instrumentos nuevos se soportan sobre estructuras pasadas que conciben el conocimiento bajo
formas separadas entre si, o que reproducen en la escuela una informacién que no aporta al desarrollo
humano ni al progreso; se esta buscando, sobre todo, un cambio esencial de la mentalidad en los actores
de la escuela: identificar los limites de los modelos educativos de transmision, incentivar en los
estudiantes el aprendizaje activo por medio del descubrimiento, reconocer las ventajas del aprendizaje
colaborativo como modelo gque favorece las relaciones sociales, y la posibilidad de encontrar relaciones,
vinculos, tensiones y complementariedades, entre las distintas areas en que se ha divido el conocimiento

humano.

Son muchos los valores de la innovacion pedagogica como también lo son las diversas experiencias
gue se van estableciendo a partir de los referentes que van tomando mas fuerza. Sin embargo, existen
algunos presupuestos que parecen comunes a todo proceso de innovacion de la escuela; entre estos se
pueden resaltar, en primer lugar, la voluntad politica (los colegios privados se han valido de su relativa
autonomia econdmica y pedagdgica), el fortalecimiento de las redes, la puesta en marcha de experiencias

piloto, y la flexibilidad frente a la literatura disponible al respecto.

Sobre lo propiamente pedagdgico, la innovacion se justifica en el hecho de que la escuela sigue
siendo igual mientras que la sociedad cambia a ritmos acelerados, y este desfase se expresa en la
incapacidad de la escuela para aportar a la transformacion social, y el horizonte tan pobre que ofrece
para el desarrollo de los individuos. Los cambios sociales y tecnoldgicos desafian la estructura del
sistema educativo, mientras que sus actores se esconden en ideales ilustrados y ven con desconfianza el

hecho de que las nuevas tecnologias transformen el pensamiento y la cultura.

La novedad presente en la innovacion pedagdgica no radica tanto en la invencion de sus valores y
metodologias, muchos de los cuales han sido identificados décadas atras en la historia del pensamiento
pedagogico, sino en la capacidad de generar redes educativas que reestructuren y actualicen las
tradiciones educativas centenarias como son las de los jesuitas. Esto Gltimo es relevante a la hora de
entender que el tipo de innovacién que se quiere no se caza con ninguna escuela del pensamiento
pedagogico, sino que toma valores de diversos ambitos, algunos de los cuales no son del entorno
educativo, con lo cual se da una cierta flexibilidad frente a los aspectos metodoldgicos de la innovacion,
siempre y cuando las personas asuman y se comprometan frente a las necesidades del cambio en la
escuela. Estas personas seran las encargadas de liderar y disefiar la innovacion pedagogica en sus

aspectos mas concretos e iran realizando las modificaciones necesarias a partir de las experiencias de
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equipo con los pares académicos y con los grupos de estudiantes. Con todo esto, queda claro que la
innovacion pedagdgica no es otra escuela de la pedagogia con contenidos e instrumentos Unicos, sino

gue es un movimiento que invita a hacer realidad la escuela sofiada.

El movimiento de la innovacion pedagdgica pone en cuestion los roles que ocupan los diversos
actores en la escuela comenzando por el mismo sistema que ya no es pensado mas como el ente que crea
e instala las transformaciones, los educadores que dejan de ser meros implementadores y transmisores,
y los estudiantes quienes pasan de la repeticion pasiva a asumir mayores responsabilidades hacia la
consecucién de su propio aprendizaje. Vale la pena resaltar que si bien uno de los valores de la
innovacion proclama que el centro de la educacién es el estudiante y que el énfasis no es la ensefianza
sino el aprendizaje, los profesores siguen siendo el foco del cambio, de alli la necesidad de favorecer su
convencimiento afectivo y efectivo, porque son sus practicas pedagdgicas las que van a movilizar o a

limitar los acuerdos y las politicas en un proceso de innovacién pedagogica.

Los colegios de la innovacion en Espafia que son los que mayor impacto han logrado entre nosotros,
precisamente porque forman parte de comunidades religiosas que tienen colegios en todo el mundo,
comparten en gran medida los valores mas generales de la innovacién. Sin embargo, evidenciamos que
cada colegio va estableciendo una serie de prioridades y aspectos metodoldgicos que son los que en
tltimo término ponen en marcha todos los cambios que se pretenden llevar a cabo, lo cual genera
aspectos divergentes en cada colegio dentro de una misma red, y entre las diferentes redes educativas
gue estan estableciendo cambios en su propuesta pedagdgica. Esta diversidad se debe fundamentalmente
a un llamado muy importante a reconocer en cada contexto educativo y social las oportunidades que de
por si ya son un valor para dar un horizonte al proceso de innovacion: en algunos contextos se favorece
mas el trabajo en red por su cercania geografica, en otros la proyeccion social por su vinculacion con la
transformacion del territorio, en otros la relacién con el mundo profesional y del trabajo por el vinculo
con procesos formales de la educacion superior. Aqui el contexto juega un papel determinante para que

los procesos de innovacion trasciendan los limites fisicos y/o espaciales del aula.

Con todo, la diversidad de metodologias nos impide realizar descripciones muy abarcantes sobre la
innovacion pedagdgica de los jesuitas, porque ain los valores que parecen comunes tienden a
diversificarse en la medida en que cada contexto educativo va presentando sus propios retos y
oportunidades. En el caso de los colegios de la Compafiia de JesUs en Latinoamérica, la pregunta por la
innovacion llega en un momento en el cual las redes educativas nacionales e internacionales, han logrado
dar importantes avances en temas pedagdgicos, y en la articulacion de nuevas estrategias para la
innovacion por medio de estructuras que favorecen el trabajo cooperativo y la implementacion de nuevas

tecnologias.
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A nivel de la identidad institucional, estos colegios cuentan con la consolidacién de programas que
han venido favoreciendo desde hace muchos afios la formacion integral, el empoderamiento, el liderazgo
de los estudiantes y su proyeccion hacia la realidad personal, comunitaria y social. Por su parte, la red
Jesuites educacié se ha propuesto generar un programa que favorezca aspectos de identidad y
espiritualidad (interioridad) Nueva Estrategia Evangelizadora (NEE), no como un &rea especializada
sino como un programa transversal a los proyectos de aprendizaje, en un contexto europeo donde el
didlogo o el debate con la secularizacion destaca una de las particularidades de la escuela catolica. En
nuestro contexto latinoamericano esto evidentemente tiene otras connotaciones porque si bien
participamos de un estado laico donde se defienden las libertades religiosas, la propuesta educativa de

la escuela catolica es explicita, respetada y socialmente reconocida.

5.2.El proceso de innovacion pedagdgica en el colegio San Francisco Javier

En el colegio San Francisco Javier se ha dado un mayor énfasis al desarrollo de las habilidades de
los estudiantes para la comprensidn de procesos y de contextos de aprendizaje mas alla del espacio del
aula. Se ha dispuesto de recursos para que el proceso esté mas enfocado en la construccién del
conocimiento y al desarrollo de habilidades de los estudiantes, que en la transmision de informacion por

parte de los profesores.

Desde la opcion por aplicar pedagogias activas se ha favorecido la comprension de realidades
complejas y actuales que iluminan el sentido de los procesos historicos que estan a la base de los
diferentes contextos. La interaccion con el entorno nos permite relacionar conceptos y realidades
aparentemente aislados, lo cual resulta muy importante para el desarrollo de una comprension mas
integral del conocimiento, en un di&logo en el cual convergen tanto la formacion cientifico-humanista
clasica, como la formacién técnica y tecnoldgica-profesional, lo cual nos permite avanzar hacia una

educacion con mayor sentido y eficacia.

3 Algunos criticos muy respetados como el profesor José Mario Barrio-Maestre (2013) ven con preocupacion el
hecho de que, ante el afan de ciertas ideas pedagdgicas que se ensafian contra una ensefianza basada en la
imposicion, parece que se quisiera acabar con cualquier tipo practica magistral de la ensefianza, olvidando aquello
que es constituido como el nicleo esencial de la tarea educativa: habilitar la libertad de cada persona para que sea
sensible a la llamada de lo valioso, de lo que lo ayude a crecer como persona para evolucionar y trascender. Y esto
seré posible en la medida en que se recupere la labor del educador como aquel que presenta desde su ejercicio
auténtico y honesto a la razon como capaz de verdad, asi como lo sostiene el profesor Barrio-Maestre (Monge
Lépez, 2013) lo cual supone un compromiso insustituible del educador con relacion al conocimiento y a la
busqueda de la verdad. Ante este cuestionamiento valido, la pedagogia ignaciana siempre reitera la necesidad de
un enfoque de formacion integral y humanista, pero que a la vez incluya dimensiones como la creatividad, la
capacidad de analisis y el desarrollo de las potencialidades en funcion de la transformacion personal y social; y
esto lo vemos potencializado desde una serie de estrategias innovadoras en las cuales el compromiso de los
estudiantes por su crecimiento es cada vez mas real y directo.
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5.3. La interestructuracion por medio de los grupos integrados de aprendizaje

El que tres o cuatro profesores acomparien cada grupo en los casos en los que hemos integrado dos
salones, compuesto en promedio entre 55 y 60 estudiantes posibilita un acompafiamiento méas cercano a
cada estudiante, atentos a la integralidad de su ser y dinamicas. En el modelo tradicional el maestro

tendria que esperar hasta al final de la clase para atender circunstancias o retos particulares de un alumno.

Al encontrarse cada aula cerca de la otra del mismo grado, es posible invitar a un maestro de una
asignatura especifica para ayudar a resolver dificultades con algunos contenidos, instrumentos o
metodologias, sin que se tenga que interrumpir ninguna de las dindmicas en los salones. Dos profesores
pueden seguir en el acompafiamiento del salon del que sale el colega, para atender brevemente los
requerimientos de los estudiantes y colegas del otro salon. Esta forma de organizacion también ayuda a
resolver el reto de los reemplazos de los profesores que se ausentan del colegio por motivos de fuerza

mayor.

Los profesores de los grados en los que se han integrado dos salones estan muy satisfechos con los
cambios. Sin desconocer la alta exigencia en tiempo de trabajo y los ejercicios de negociacion para
llegar a acuerdos entre si, la mayoria manifiesta que esta modalidad de trabajo y acompafiamiento en
equipo es una gran oportunidad, y que han aprendido mucho trabajando cooperativamente,
enriqueciendo interdisciplinariamente sus propios conocimientos y aprendizajes. También aprecian el
poderse dedicar al acompafiamiento de un solo grado, superando la dispersion que puede causar trabajar

con varios.

5.4.El aprendizaje a través de proyectos

Sabemos que los proyectos integrados de aprendizaje no son algo nuevo, nosotros los veniamos
aplicando hace varios afios, pero lo que hemos descubierto, gracias al proceso del cambio, es que para
favorecer el aprendizaje y para que los estudiantes encuentren sentido y aplicabilidad desde el mismo,
es necesario contar con ellos: revisar sus intereses e iniciativas. Con este nuevo enfoque, logramos
vislumbrar nuevos objetivos pedagdgicos orientados hacia los mismos estudiantes, pero no desde lo que
nosotros suponiamos que ellos necesitaban sino desde la consideracion de sus propias expectativas: sus

intereses profesionales, sus vacios conceptuales, su proyeccion.

Los proyectos integrados de aprendizaje son una opcion metodolégica que permite que los
contenidos de la ensefianza no sean ajenos a la cotidianidad de los estudiantes y a la realidad social,
econdmica, ambiental, politica, cultural y espiritual de su region. Propicia la participacion en la

planificacion de la ensefianza, con lo cual el maestro puede desempefiar un rol méas creativo. A su vez
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los estudiantes se ven favorecidos en el ejercicio de la autonomia y la autogestion de un conocimiento

que cada vez se comprende mejor como un todo, con sentido y con una proyeccion para la vida.

Un proyecto integrado de aprendizaje se realiza gracias a la articulacion de varias actividades que
hacen posible la evaluacion de evidencias y resultados. Asi, se conciben como una forma de organizar
las actividades de las unidades pedagdgicas en torno a una accion central, considerando las propuestas,
intereses y necesidades de los estudiantes, profesores, con la colaboracion de otros miembros de la

comunidad educativa.

El proyecto integrado de aprendizaje se desarrolla a partir del planteamiento de preguntas e hipétesis
por parte profesores y estudiantes, y se articula a las preguntas y los saberes propuestos desde el plan de
estudios. En caso de que algunos saberes no se integren directamente al tema del proyecto, los profesores

disefian actividades que son abordarlos en espacios de fundamentacién complementarios.

Los profesores tienen en cuenta que las actividades aporten en la consolidacion de otros procesos
como la convivencia en el curso, la generacién de liderazgos, la resolucion de conflictos en los grupos
de trabajo del grado y otros componentes que favorecen el ambiente escolar. Al finalizar el proyecto los
equipos de trabajo presentan un cierre que tiene incidencia en la comunidad educativa y/o en el territorio,
y al finalizar se evalla el proyecto con relacion a las rubricas de las actividades y al propdsito general
del mismo; los resultados son tenidos en cuenta por el equipo de profesores que en el siguiente afio

escolar asumiran este grado académico.

El proyecto integrado de aprendizaje favorece la interdisciplinaridad, lo que significa la integracion
de los saberes de las asignaturas (matematicas, castellano, sociales, etc.) o ambitos, en el caso del
preescolar, en torno a los intereses de los estudiantes. El tema del proyecto es el pretexto que permite la
integracion de los diferentes saberes, sin dejar de incluir los aspectos y temas que corresponden al plan

de estudios.

Los guiones del proyecto integrado de aprendizaje son una herramienta pedagogica que permite al
estudiante realizar un trabajo personal y grupal para la construccion del aprendizaje. Estos guiones se
han ido cualificando, tanto a nivel de las diferentes &reas como a nivel de grado. Los profesores disefian
guiones a través de un cuento o relato que permite integrar no solo los saberes, sino también, las distintas
iniciativas pedagdgicas, como son los aprendizajes en contexto y otras salidas pedagogicas orientadas a

la espiritualidad, a la cultura, etc.
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5.5. Perspectiva tedrica sobre el aprendizaje cooperativo

Las investigaciones de Pere Pujolas (2015) estan centradas en el ambito de la educacion inclusiva y
del aprendizaje cooperativo, un campo en el que sobresalié y se ha convertido en una autoridad
pedagogica de primer orden. El colegio San Francisco Javier ha encontrado en el estudio de las
principales ideas de Pujolas, la caracterizacion inicial y tedrica del aprendizaje cooperativo, la cual se
ha ido desarrollando en un proceso de formacion del nivel de posgrado, del cual participan la totalidad

de los profesores del colegio. Entre las principales ideas de Pujolas se destacan:

La personalizacion de la ensefianza: una serie de estrategias que consiste en emplear multiples
formas para comunicar los conocimientos y las actividades, y diversas formas de evaluar que tengan en
cuenta las multiples formas de aprender. En nuestro caso, la asignacion de roles dentro de los equipos
base permite que cada estudiante pueda aportar al proyecto con los recursos que mas esta familiarizado,
y la evaluacién ya no s6lo depende del profesor si no que existen criterios para la autoevaluacion y la

evaluacion por parte de sus compafieros.

La autonomia de los estudiantes: en la medida en que mas estudiantes son autbnomos para aprender,
mas tiempo se puede dedicar a aquellos que mas les cuesta. Se trata de que haya mas estudiantes en las
clases que dependan menos de la supervision de sus profesores, y que, a su vez, éstos tengan mas tiempo
para ayudar a los menos autdnomaos. El trabajo cooperativo permite que los estudiantes que mas facilidad
tienen para acatar y ejecutar las instrucciones puedan ayudar a los compafieros que no suelen entender
a la primera lo que deben hacer; de esta manera algunos estudiantes asumen ejercicios de liderazgo
dentro de los equipos base y esto ayuda a que los estudiantes que no logran comprender no sean pasados

por alto.

La estructuracion cooperativa del aprendizaje: se trata de estructurar la clase de manera que no
solo el maestro sino también los estudiantes en equipos de trabajo cooperativo puedan ensefiarse
mutuamente. La “logica de la heterogeneidad” de Brown y sus colaboradores (1987), parte del hecho de
que muchos entornos postescolares son de naturaleza fundamentalmente diversa; la logica de la
heterogeneidad postula que, si esperamos que estudiantes “diferentes” funcionen en este tipo de
entornos, es necesario que en la escuela tengan la oportunidad de llevar a cabo experiencias basadas en
esta heterogeneidad. Se espera de cada estudiante no sélo que aprenda lo que el profesor le ensefia, sino
que contribuya también a que lo aprendan sus compafieros. Una estructura de la actividad cooperativa
lleva a los estudiantes a aportarse mutuamente en el desarrollo de las actividades, y quienes tienen méas
dificultad para aprender, pueden ser atendidos de manera personal por el profesor en un grupo de

aprendizaje estructurado al modo cooperativo. (Pujolas P. M., 2012)



27

5.6. El aprendizaje cooperativo y la interdependencia positiva

Segun Holubec, Johnson & Johnson y Kagan, el aprendizaje cooperativo se refiere al uso didactico
de pequefios equipos heterogéneos de estudiantes, que emplea una estructura que favorece la
participacion y la interaccion de tal manera que todos aprendan los contenidos y el trabajo con otros.
Estos autores coinciden en que los miembros del equipo contribuyen al aprendizaje de los deméas de
modo que todos puedan alcanzar los objetivos propuestos; para esto es necesario afianzar la solidaridad
por medio de una organizacion permanente y estable, y asi aprender juntos en todo momento. El
aprendizaje cooperativo busca mejorar el aprendizaje, y es un contenido curricular en si mismo que los
estudiantes deben aprender para alcanzar las habilidades que requiere el trabajo cooperativo (Pujolas &
Lago, 2008).

5.7. Estructuras cooperativas

Spencer Kagan defiende que el comportamiento humano se establece mediante el uso de estructuras
gue lo previenen y lo redirigen; de ahi que su investigacion se centre en establecer grupos de estudiantes
gue promuevan un comportamiento responsable, para mejorar las habilidades cooperativas, las
cualidades de caréacter y el rendimiento académico. EI método de Estructuras cooperativas de Kagan
coincide con el de Aprender juntos de Johnson & Johnson, toda vez que contemplan los dos principios
del trabajo cooperativo: la interdependencia positiva y la responsabilidad individual; sin embargo,
mientras que los hermanos Johnson insisten en la interaccién cara a cara, Kagan afiade los principios de
la participacion igualitaria y la interaccién simultanea (interactuar para decidir como proceder) que

completan los cuatro principios basicos del autor para los equipos de aprendizaje.

Gracias a la participacion igualitaria y a la interaccion simultanea de las estructuras cooperativas,
el trabajo en equipo corre menos riesgo de que las actividades propuestas sean asumidas por uno o dos
estudiantes a los cuales los demas siguen porque estos no son tenidos en cuenta para aportar. Las
estructuras cooperativas pueden ser simples (durante una sesion, de facil aplicacion) o complejas
(implica varias sesiones de clase y el manejo de ciertas técnicas). Las estructuras cooperativas
involucran a varios autores que han aportado diferentes técnicas a modo de estructuras que facilitan el
trabajo cooperativo. A modo de compendio se presenta en el primer anexo de este trabajo una tabla con
las estructuras cooperativas que mas se han empleado con la poblacion escolar que participé de esta
investigacion. De estas estructuras es importante destacar las propuestas por Elliot Aronson quien
propone grupos heterogéneos para la conformacion de expertos por tema y el posterior retorno a sus

equipos, a fin de alcanzar un dominio global de un tema previamente fragmentado, donde todos los
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alumnos terminan por necesitarse unos a otros. Spencer Kagan enfatiza el trabajo personal para luego
tener mayores aportes a la hora de compartir a partir de un ejercicio de apropiacién mas contextual de
los contenidos. Las respuestas de cada uno enriquecen un consenso general que luego es verificado por
todos los miembros del equipo. El objetivo de esta técnica es dotar de funcionalidad al conocimiento
para resolver problemas y para dar respuestas concretas. Pere Pujolas presenta una técnica en la cual el
profesor primero explica y luego hace una parada para que los equipos base debatan, formulen preguntas
y luego las planteen a toda la clase. Este método busca resolver dudas y aclarar la mayoria de conceptos

posibles desde el aporte de todos los miembros de los equipos.

Otras técnicas como la del Mapa conceptual a cuatro bandas o la técnica 1 2 4, a partir de las
adaptaciones de Pujolas, priorizan el trabajo individual para poner luego en comin los esquemas y las
sintesis personales y llegar asi a puntos comunes que den una solucién mas completa a las preguntas
planteadas por el profesor; estas técnicas plantean procedimientos que instan coherencia y generan
ejercicios de validacion de los productos de cada estudiante para poder organizar, sintetizar y recapitular
lo aprendido. De este modo, se busca asegurar el procesamiento de la informacién y la participacién de

todos los integrantes de los equipos de trabajo cooperativo.

En esta descripcion de algunas de las principales estructuras cooperativas podemos observar como estas
diversifican los roles de estudiantes y maestros para un trabajo cooperativo en concreto, y permiten
especializarse en ciertos aspectos de acuerdo a las necesidades de los estudiantes; es decir, algunas
estructuras van mas enfocadas a una apropiacion de mayores contenidos, otras a relacionar mas los
contenidos con contextos especificos donde puedan ser aplicados, otras a afianzar la cooperacion y la
construccion del conocimiento entre pares, otras a favorecer el desarrollo de habilidades interpersonales
a través de un mayor empoderamiento por medio de la asignacion de roles especificos, con la generacion
de algunas rubricas que permiten a profesores y a los mismos estudiantes hacer un seguimiento de su
desempefio. Un buen ejercicio diagnostico o en muchos casos el mismo ensayo-error nos va mostrando
que no todas las estructuras funcionan y que las que funcionan no siempre aplican para todos los casos;
por lo menos asi lo hemos vivido en nuestro proceso de incorporacion institucional de la metodologia y

en mi propia practica docente.
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6. APROPIACION DE LA INVESTIGACION ACCION EDUCATIVA (1AE)

6.1. Aproximacion a la investigacion cualitativa

La investigacién cualitativa brinda un panorama epistemoldgico con el que se identifica y analiza
la realidad, enfocandose en la comprension de los fendmenos desde la vision de los participantes en un
contexto determinado, para obtener unos resultados; se estructuran técnicas y perspectivas tedricas que
permiten la obtencién de hechos que orientan el alcance del objeto de la investigacidn. El punto de
partida de este tipo de investigacion es el investigador en el contexto y su interés por el valor de las
experiencias, las perspectivas y el entorno en el que sucede el fenémeno que es objeto de estudio. Patton
(2002) identifica tres campos referentes al proceso que son adecuados para un planteamiento cualitativo:
el valor de las experiencias, el conocimiento detallado y profundo del proceso y la diversidad de
caracteristicas propias de cada participante.

Los planteamientos cualitativos se caracterizan por ser abiertos, expansivos, fundamentados en la
literatura disponible, en la intuicion y en el contexto, para la comprension de los fenémenos y la
presentacion de resultados que ayuden a resolver el planteamiento, para aprender de las experiencias en

contexto y generar teorias que se soportan en las experiencias de los participantes (Sampieri, 2014).

6.2. Aproximacion a la investigacion-accion en educacion

Las aplicaciones de la investigacién accion en educacidn, tiene sus origenes en Inglaterra con J.
Elliott para la ensefianza basica primaria y secundaria. Sus ideas y las de Stenhouse dan origen a la idea
del profesor como investigador en el aula. Posteriormente la investigacidén-accién se difundié mas bajo
el nombre de la “investigacion en el aula” donde se agrupa un gran nimero de iniciativas, que propone

el profesor como investigador de su practica.

La identidad de la investigacion-accion inglesa se caracteriza por presupuestos filosoficos de corte
hermenéutico o interpretativo, por la unificacion de los diversos elementos y procesos educativos bajo
el concepto de desarrollo curricular. Para Elliott, la comprension de los procesos educativos Unicamente
es posible desde dentro de los contextos educativos mismos. Cada contexto es Unico, especialmente si
la atencion se centra en los procesos, antes que en los resultados. Por esto la reflexion conjunta de
profesores e investigadores, sobre los procesos y productos de la accién educativa, es cooperativa y se
debe a que el profesor puede integrar; pero si no se hace cooperativamente, el profesor terminara por
aislarse en sus propias practicas; sus avances seran muy limitados y su desempefio puede trocarse en

una sensacion de fracaso.
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El disefio metodologico de la investigacion-accion se centra en la reflexion sistematica sobre la
accion; es la reflexion que se plantea en y sobre la préctica, es reflexioén en la accion. Esta se ha
caracterizado por ser préactica y aportar soluciones a problemas concretos; el objetivo de la accion
pedagogica es practico, parte de la reflexion sobre los problemas reales del trabajo docente al agente
que lo desarrolla. Las teorias que el profesor construye, a partir de su experiencia y sobre ella, cuando
son compartidas, contribuyen a la creacion de una cultura comun de la préctica pedagdgica, como base
de una teoria de la educacion. Lo que alimenta el proceso de investigacion es el punto de inicio de la
reflexion sobre los diferentes elementos del hecho educativo: tedricos, técnicos y teoldgicos, es la

realidad cotidiana del aula, el contexto propio de la investigacidn-accion.

Elliott (1990) considera que la formacidn de los educadores es uno de los fines de la investigacion-
accion, enfatizando cdmo esta metodologia permite desarrollar el conocimiento profesional, el cual
consiste en estructuras conceptuales que caracterizan problemas para alcanzar soluciones practicas. Este

conocimiento se obtiene a través de un proceso de reflexion sobre la accién, en laaccion y para la accion.

La mejora de las practicas pedagdgicas exige necesariamente que el docente de manera autbnoma
elabore y valide juicios profesionales, desarrollando su capacidad de reflexion que debe dar cabida a la
participacion de todos los agentes que intervienen como participes de la situacion que se quiere mejorar;
a recurrir a las teorias que considere pertinentes, haciendo de ellas una incorporacion critica a su
quehacer educativo, y, a validar su conocimiento en la accion. Todo esto equivale a decir que el docente
desarrolla un conocimiento practico realmente educativo, que se incorpora a su ejercicio a modo de

experiencia profesional valida y susceptible de ser, hasta cierto punto, objetivada (Ciro, 2002).

En el contexto particular de esta investigacion es necesario describir las caracteristicas que avalan
este trabajo de investigacion-accion, gracias a una serie de pasos metodologicos que me permitieron
alcanzar alguna comprension sobre el fendmeno de un contexto escolar determinado, a partir de mi
observacion directa y de los aportes de estudiantes y profesores que hicieron parte de este proceso. En
primer lugar, considero que en el desarrollo de esta investigacion tuve la oportunidad de asumir mi rol
como docente-investigador de mi propia practica, y pude explorar los ejercicios del aula teniendo en
cuenta la perspectiva de los participantes en un ambiente natural, y con la intencion de obtener unos

hallazgos que me permitieron dar respuesta a la pregunta de investigacion.

El interés por comprender los procesos educativos que fueron objeto de estudio me permitid

profundizar desde diferentes dpticas en el contexto particular de los participantes fijando mi atencion en
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los procesos que alli se fueron generando. Junto con mis colegas profesores pude llevar a cabo
experiencias desde acciones cooperativas, y su presencia y aporte a la investigacion me permitid
contrastar la propia observacion. Esta ha sido una investigacion practica encaminada a aportar
soluciones a los desafios del modelo de aprendizaje cooperativo, con lo cual obtuve un conocimiento
practico que se puede incorporar al trabajo que los profesores estamos llevando a cabo con los
estudiantes de Octavo grado, involucrando y empoderando cada vez mas a los mismos estudiantes para
que puedan ejercer cada vez mas su responsabilidad de aprender identificando los medios que mas les

ayudan a alcanzar este proposito.
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7. LINEA DEL TIEMPO DEL PROCESO INVESTIGATIVO

Esta investigacion sobre la incidencia de las estructuras cooperativas en la ensefianza de las humanidades
con los estudiantes acompariados de Séptimo a Octavo grado, se desarrolla en un contexto de Innovacién
pedagogica en marcha del cual selecciono uno de sus métodos principales denominado Aprendizaje
cooperativo, a fin de hacer un seguimiento a su incidencia en el proyecto de aprendizaje desde las
humanidades. La teoria disponible sobre aprendizaje cooperativo da soporte conceptual a esta
investigacion y obedece a las principales fuentes y autores que subyacen al método aplicado en el
colegio, a partir de un proceso de referenciacion, formacion y aplicacion de metodologias que fueron
integradas a la propuesta pedagogica.

Mi proceso de IAE se inscribe entonces en una innovacién pedagogica en marcha de la cual abordo mi
practica como directivo-docente que trabaja con un grupo de estudiantes bajo estructuras cooperativas,
y también como parte responsable del horizonte mas estratégico del método junto con los demas
comparieros directivos. Dicho trabajo me ha permitido tener una experiencia desde diferentes opticas
del aprendizaje cooperativo en el colegio, e identificar aspectos de este proceso que no son del todo
comprendidos cuando sélo se conocen tedricamente o cuando, del otro lado de la palestra, la aplicacion
s6lo operativa impide tener una proyeccion mas visionaria de un proceso que por su caracter novedoso
siempre puede generar incertidumbres y descontentos. En el proceso de la IAE destaco haber podido
reconocer dificultades mas operativas de la aplicacion del aprendizaje cooperativo con mi grupo de
estudiantes, tales como, la necesidad de generar unas estructuras que permitan la definicién de roles y
funciones en cada grupo base, asi como fortalecer un tiempo especifico para el trabajo individual previo
al trabajo cooperativo, y contar con estrategias que fortalezcan habilidades para el trabajo cooperativo,
como la comunicacion asertiva y la resolucion de conflictos, a las cuales hemos denominado habilidades
cooperativas, y que fueron trabajadas con los estudiantes en tiempos destinados fuera del aula, también

con el propdsito de favorecer el ambiente escolar.

La linea del tiempo (infografia) de mi proceso de IAE presenta los antecedentes del aprendizaje
cooperativo en el contexto de la innovacion pedagogica del colegio, hasta concentrarse en los elementos
fundamentales de esta investigacion relacionados con las estructuras cooperativas, el proyecto de
aprendizaje y la ensefianza de las humanidades; estas tres partes se integran en el proceso cooperativo
bajo una mirada que quiere ser integradora de la identidad espiritual del colegio y del aporte de algunas
asignaturas como la ética, la filosofia y la Educacion Religiosa, que denominamos humanidades en el
contexto del proyecto de aprendizaje de los estudiantes de Octavo grado, abordando tematicas éticas y
teoldgicas para favorecer una mayor comprension del método desde la formacion de habilidades que

aportan al desarrollo de las estructuras cooperativas en el aula:
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facilitar el ambiente de trabajo en los equipos
base de estudiantes, a través de
herramientas para la comunicacion y el
manejo de las emociones. Desde el drea de
Pastoral se promovié un didlogo entre
emocionalidad y racionalidad para la toma de
decisiones, enfocado hacia el reconocimiento
de las emociones y la identificacién de
alternativas para el didlogo y la resolucién de

IMPLEMENTACION DEL _
PROCESO DE INNOVACION
PEDAGOGICA

El colegio que sofiamos...

- Aprendizaje por proyectos
- Salones de 60 estudiantes con 3 tutofes
permanentes
- Aprendizaje cooperativo (Grupos base de 4
estudiantes cada uno) Sélo hasta Sexto grado.
- Articulacion entre Academia y Pastoral
PRIMERAS INCURSIONES EN LA
INVESTIGACION ACCION

- Observacién directa: Sobre la primera
fase de desarrollo de experiencias de
trabajo cooperativo pero sin la definicion de
equipos base y de grupos con tutores
permanentes. El trabajo se da en franjas
especializadas  (por  asignaturas)  sin
vinculacién directa con un proyecto general
para el Grado.

- Primeras entrevistas con estudiantes:
Ejercicios preliminares que permitieron
evidenciar las dificultades presentes en un
grupo que trabaja mezclando metodologias
tradicionales e innovadoras, con lo cual se
evidencian algunas limitaciones para
cumplir los objetivos del

DELIMITACION DE PROBLEMA
DE INVESTIGACION

- Comunicacién con colegas:
Percepcion de los colegas de la integracién
curricular 'y metodolégica. Visitas de 2
especialistas del ambito de los colegios
jesuitas que han conocido experiencias
semejantes en otros paises, y que
contribuyeron a la evaluacién de nuestro
modelo cooperativo.

- Dialogo interdisciplinar y aporte desde
las humanidades:

Aporte desde dreas funcionales que no son
estrictamente lo académico (Pastoral,
Convivencia Escolar, psicologia) y de
asignaturas como ética, filosofia y educacién
religiosa, con el propoésito de favorecer el
ambiente de trabajo cooperativo de
estudiantes y profesores entre si.

confl ANALISIS DE RESULTADOS E INFORME PRELIMINAR

Se coteja el problema y los objetivos de la investigacion con la
informacién recolectada durante el acompariamiento al grupo de
estudiantes y con los resultados arrojados después de la aplicacién
de estrategias para la solucién del problema planteado.
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8. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Los cambios sociales, tecnolégicos y culturales nos han planteado desafios estructurales a nuestro
modelo educativo ya que la especializacion progresiva del conocimiento ha implicado una alta
tecnificacion del trabajo escolar, con menos posibilidades de espacios para la integracion. Son también
conocidas las enormes dificultades de educar “una generacién que tiene menos tolerancia a la frustracion
y menos capacidad para concentrarse y/o dedicarse a tareas que son austeras y requieren practica y
disciplina” (Garcia-Huidobro, 2016). Poder favorecer el interés, la motivacion y la autonomia de los
estudiantes, se nos ha constituido en un reto impostergable. Todo esto nos ha conducido a consolidar un
proceso de innovacion pedagdgica del cual una de sus caracteristicas mas importantes es la
reorganizacion de los estudiantes a favor de un aprendizaje cooperativo con roles, cuya fase actual,
después de dos afios de implementacién en el grupo especifico que acompafio, me permite dar la

siguiente descripcion:

Las relaciones entre estudiantes de los equipos base aportan al buen desarrollo de las actividades
académicas en general, en tanto que son capaces de seguir indicaciones y presentar productos en un
tiempo determinado. Esto ciertamente es fruto de un trabajo previo de reconocimiento de sus propias
habilidades, y de una generacion de rutinas que deben ser acompafiadas por el profesor tutor. Es posible
que en algunas mesas de trabajo el liderazgo de algunos estudiantes se haya convertido en una presencia
un tanto mas dominadora que obliga a sus compafieros a realizar algunas actividades en los momentos
de mayor distraccion, y que algunos estudiantes no pongan todo de si para alcanzar los propésitos
planteados por el equipo o por el tutor, con lo cual se hace evidente la necesidad de generar estrategias
gue correspondan a los requerimientos del trabajo cooperativo no sélo al nivel de la estructura
metodoldgica sino también desde la formacion de habilidades cooperativas para aprender a trabajar con

otros.

En el analisis de la transicion que vivieron los estudiantes de grado Séptimo a Octavo, se resalta que
a la par de las transformaciones en la reorganizacion de los grupos y de la consolidacion de un proyecto
de grado, los estudiantes viven cambios emocionales relacionados con un nuevo conjunto de grados del
cual ellos son los de menor edad. Esto dio pie a planificar una serie de estrategias académico-pastorales
para favorecer el manejo de las emociones y fortalecer habilidades cooperativas para el trabajo en equipo
y la resolucién de conflictos dada las nuevas condiciones de un grupo que aumenta en su nimero de
participantes y que debe comenzar a integrar los demas componentes de la innovacion. Con estos

antecedentes se comienza a generar una propuesta que desde la reflexion ética y filoséfica ilumine la
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generacion de herramientas para facilitar la comunicacién asertiva y la conciliacion de profesores y

estudiantes entre si.

Un primer cambio metodoldgico abordado durante Octavo grado (2017-2018) fue la planificacion
de un proyecto entre areas no solo académicas para poner en dialogo la reflexién de disciplinas como la
ética, la educacién religiosa y la filosofia, con situaciones que podian ser catalogadas por los estudiantes
como conflictivas a la hora de llevar a cabo el trabajo cooperativo. Desde la ética y la filosofia recibimos
insumos para establecer referentes teéricos en el didlogo entre emocionalidad y racionalidad; el area de
Educacidn religiosa aportd elementos relacionados con la dimension trascendente del ser humano y la
capacidad para salir de si mismo a través de sentimientos como la compasion y la misericordia. Las tres
areas disefiaron actividades para los grupos base de estudiantes, los cuales abordaron el didlogo entre
emocion y razén relacionandolo con situaciones que ellos mismos han vivido en su experiencia de
trabajo cooperativo, tratando de destacar las emociones mas relevantes, y los recursos que la razon nos
da para ser mas asertivos en el trabajo cooperativo. Con estos elementos previos, el area de Pastoral
disefié dinamicas junto con un grupo de estudiantes de los equipos base para la expresion artistica de
sentimientos, las cuales se llevaron a cabo durante dos jornadas especiales fuera de las instalaciones del
colegio, en un ejercicio que permitié poner en evidencia las dificultades que tenia cada grupo base, y asi

abordar estrategias para mejorar el trabajo cooperativo.

A partir de la evaluacion de esta experiencia los profesores del grado comenzamos a visualizar un
horizonte més claro sobre hacia donde deberiamos dirigir nuestros esfuerzos para optimizar el trabajo
con los estudiantes desde la nueva metodologia. Comenzamos a clarificar que a la par de una revisién
mas técnica del modo como se estaba Ilevando a cabo el trabajo cooperativo en la practica, era necesario
que los estudiantes tuvieran herramientas para abordar sus retos personales y de grupo para poder

trabajar eficazmente con otros comparieros en un ambiente mas tranquilo.

Una de las estrategias clave para este proposito de mejorar el ambiente de trabajo entre estudiantes
y que los grupos fueran mas productivos, consistio determinar una serie de estructuras cooperativas,
dado que cada vez se hacia méas evidente para el conjunto de profesores por grado que era necesario
contar con una serie de pasos operativos, de facil apropiacion, que permitiera a cada grupo cooperativo
seguir un protocolo en el cual se asegurara el aporte individual del estudiante como paso indispensable
para el dialogo y construccion entre pares, corroborando asi los dos principios que defienden Kagan y
Roger Johnson & David Johnson como fundamentales para asegurar el éxito del aprendizaje
cooperativo: la responsabilidad individual y la interdependencia positiva. Si bien es cierto que las
estructuras cooperativas a partir de Kagan ya estaban siendo trabajadas por los conjuntos de grado, en
el ejercicio de su utilizacion se fue descubriendo que unas funcionan mejor que otras, y de esta manera

se fue seleccionando un compendio de estructuras cooperativas propias que conto inclusive con algunas
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variaciones determinadas por los profesores. Los estudiantes poco a poco se van familiarizando con los
aspectos procedimentales de cada una de las estructuras y los profesores aseguran que en realidad

ocurran los dos momentos, lo individual y lo interdependiente, dentro del trabajo cooperativo.

En todo este proceso de apropiacion de la teoria sobre el aprendizaje cooperativo, es posible
identificar una serie de adecuaciones que en algln aspecto se pueden distanciar de los principales
referentes tedricos tenidos en cuenta, lo cual ha sido fruto de la propia experiencia de trabajo
cooperativo. De esta manera fue posible encontrar elementos propios de nuestra propuesta pedagogica
gue favorecieron el modelo a nivel del ambiente escolar y de la convivencia. Para nosotros estos
elementos propios provienen de los valores que se promueven a nivel de la identidad institucional y que
se vehiculan por medio de los programas y de las experiencias de tipo Pastoral, las cuales resultaron ser

de un alto valor motivacional para que los estudiantes realicen un mejor trabajo cooperativo.

La aplicacion de las estructuras cooperativas elevadas al nivel disefio curricular y de la planificacion
del equipo de profesores permitio el desarrollo de una serie de estrategias por medio de las cuales las
disciplinas que aborda el campo de las humanidades en el proyecto de Octavo grado se integraron en
funcién de una apuesta por facilitar el ambiente de trabajo en cada uno de los equipos, a través de

herramientas para la comunicacion y el manejo de las emociones.

Durante el proceso de integracion de las humanidades al proyecto de grado Octavo y a la mejora
del ambiente de los equipos de trabajo se propuso un ejercicio sobre la transformacion del pensamiento
del hombre en la historia a partir de una reflexion desde corrientes filos6ficas modernas y
contemporaneas. Con el estudio de pensadores que partieron desde Hume y Descartes, los estudiantes
problematizaron sobre las pasiones y contextualizaron la relacion del hombre con sus emociones y el

influjo de la cultura sobre ellas.

La elaboracidn de un recorrido histérico del pensamiento permiti6 destacar la constante disputa entre
la razon y las pasiones (emociones). Por un lado, encontramos la teoria que sefiala la importancia y la
urgencia de someter las pasiones a la razon, por otro lado, encontramos que la razon es y solo debe ser
esclava de las pasiones. Sentimientos de la compasion y la benevolencia aparecieron como principios
fundamentales que se han de desarrollar desde la educacion de las emociones y que no podrian ser

elaborados solo desde principios racionales.

Desde lo reflexionado por los estudiantes y de las relaciones establecidas con su contexto, se generd
un dialogo entre la emocionalidad y la racionalidad para el ejercicio de la toma de decisiones, enfocado
hacia el reconocimiento de las emociones de los estudiantes que estan trabajando bajo el modelo de
aprendizaje cooperativo, de tal manera que pudieran identificar alternativas para el diélogo y la

resolucion de conflictos a la hora de llevar a cabo el proyecto académico comun.
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Desde el area de Pastoral se generaron experiencias fuera del aula que permitieron poner sobre la
mesa las situaciones que mayor dificultad dan a la hora de llevar a cabo los proyectos de aprendizajes
por medio del trabajo cooperativo. Estas actividades, al ser planificadas en un espacio distinto al del
aula'y con el apoyo de agentes de la Pastoral, permitié que los profesores del grado pudieran ponerse a
la par de sus estudiantes, desde un ejercicio de intercambio mas horizontal, y que los mismos estudiantes
se sintieran méas confiados entre si a la hora de abordar los temas que para ellos eran relevantes para

alcanzar los objetivos del modelo de aprendizaje cooperativo.

Mientras que estudiantes y profesores van planificando y desarrollando este conjunto de
experiencias que ha implicado aspectos conceptuales y metodoldgicos del aprendizaje cooperativo,
procedo a realizar una recoleccion de informacidn sobre los aportes que ha tenido para ellos esta
cohesion entre los temas abordados por las areas de las humanidades y el manejo de las emociones en
el aprendizaje cooperativo, por medio de entrevistas individuales y de grupos base (Anexo 5: Formato
de la Entrevista), donde se les invitd a reflexionar sobre preguntas tales como ¢Cual crees que es la
importancia de establecer una reflexion actual de las emociones? ¢Cuales son las emociones y
sentimientos que estan presentes en tu vida escolar? ;Cudl es la relacion que encuentras entre el tema
de las emociones y el proceso de innovacién pedagdgica? ;Qué implica trabajar con otros para ti? ¢ Cual
es la pertinencia de una educacion de las emociones, hablar de una inteligencia emocional?

Muchos estudiantes son conscientes de que desde grado Séptimo se forjaron los cimientos del trabajo
cooperativo para poder abordar este afio con un nuevo grupo, en una sede que abre las puertas a mayores
experiencias, para adentrarse en la innovacién pedagogica en su totalidad. También para ellos ha
implicado un gran reto dado que este proceso de innovacién ha generado cambios emocionales que
afectan el trato con los demas y la comprensién de sus modos actuar y pensar. Si bien reconocen que
con el trabajo cooperativo potencian la empatia, son conscientes de que en algunas ocasiones suelen

dejarse llevar por el impulso, lo cual genera gran frustracion y desanimo.

Al pasar a Octavo grado los estudiantes perciben un cambio importante ya que en la sede donde
antes estaban marcaban un liderazgo importante al ser los mayores, lo cual les proporcionaba seguridad
y cierto “poder” entre sus compafieros menores. En Séptimo el grupo estaba dividido en cuatro
secciones, tenian un solo acompafiante y el proyecto se veia un tanto fragmentado por la distribucion de
los profesores y las clases por asignatura; como eran pocos estudiantes por salon eran muy dependientes
de las indicaciones constantes de sus profesores, pero en el ambiente se percibian relaciones de grupo

un tanto estables.

Luego pasan a una nueva sede donde hay mayor libertad y autonomia, la innovacion pedagdgica

la viven completamente; ya no hay cuatro secciones, sino que ahora comparten 58 estudiantes
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aproximadamente en un sélo salén, con tres profesores; el trabajo por proyectos es mas exigente, la
dinamica del trabajo cooperativo y el rol de los profesores cambia: es hora de otorgar mas
responsabilidad a los estudiantes por medio de los equipos base, y de abrirles caminos para la buena
toma de decisiones. Octavo grado es una generacion que se manifiesta dispuesta al cambio, la mayoria
de los estudiantes se notan receptivos a las nuevas actividades y han tomado la innovacion pedagogica
como un desafio, mas conscientes de que ya hace parte de la identidad del colegio. Ademas pueden
percibir que cada vez son mas difusas las lineas que dividian las &reas académicas y funcionales de la
institucion, de tal manera que el enfoque humanista de la propuesta educativa se ve cada vez mas
presente en ambitos donde tradicionalmente los temas de identidad y de crecimiento personal estaban
relegados, tal como lo pueden corroborar en la planeacién del trabajo diario y en el disefio del proyecto

de aprendizaje que ahora se piensa desde el desarrollo integral del ser y de su contexto.

El trabajo realizado con los estudiantes de Octavo grado ha marcado el camino hacia experiencias
integrales desde areas funcionales del colegio que permiten conocer méas sobre el modo de trabajar con
los estudiantes y como ellos han asumido la innovacion pedagogica, creciendo en la disposicion y en la
acogida a los otros para trabajar cooperativamente. EI proyecto ha integrado la participacion del area de
pastoral, lo cual ha permitido que los estudiantes encuentren una plataforma para participar

creativamente de su proceso de aprendizaje.

Los retos mas importantes que se pueden identificar en el dialogo con colegas (ver anexo 4: Sintesis
de la comunicacion con colegas) y estudiantes en un primer nivel, no parece poner en duda la efectividad
del modelo de aprendizaje cooperativo; de hecho, se percibe bastante seguridad con los cambios que se
han realizado ultimamente sobre la misma. El recurso de las estructuras cooperativas ha significado un
gran avance para la consolidacion de herramientas que favorezcan el aprendizaje cooperativo sobre todo
en las fases iniciales, cuando los estudiantes viven la transicion de un modelo a otro. Si han tenido la
posibilidad de trabajar anticipadamente de manera cooperativa, las estructuras se aplican con una mayor
facilidad y se acogen a aquellas que mas se adecuan a la consecucion del objetivo de la actividad
especifica que se estd desarrollando, desde la delegacion de responsabilidades individuales que luego

son complementadas en el trabajo cooperativo.

En el plano metodoldgico y operativo todo parece estar bastante claro, no solo porque los proyectos
de aprendizaje han logrado ser mucho més efectivos en la integracion curricular, sino porque cada vez
es mas claro que contamos con un conjunto de estructuras cooperativas que si funcionan. Sin embargo,
tanto estudiantes como profesores coinciden en la necesidad de fortalecer habilidades cooperativas que

permitan mejorar el ambiente de los grupos para que haya mas tolerancia a la participacion de todos,
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para fortalecer el silencio y la escucha, para ser comprensivos ante los retos de aprendizaje de los deméas
compafieros y para colaborar en la integracion de todos los miembros del equipo. El ejercicio sobre las
emociones, la expresion de sentimientos y el fortalecimiento de vinculos entre los estudiantes en
ambientes fuera del aula y de las mesas de trabajo, permite que salgan a la luz todas estas tenciones que
desafian el trabajo cooperativo, y esto se destaca como un reto de la innovacion pedagdgica del colegio,
el cual debe seguir promoviendo estos espacios de participacion orientados desde las experiencias que
motivan los ejercicios de autoconocimiento de interaccion entre pares; todo esto con el apoyo de las
areas funcionales que promover la convivencia, el crecimiento espiritual y la formacién afectiva de
profesores y estudiantes, ya que aportan significativamente a su motivacion, e inspiran alternativas para

mejorar el ambiente de trabajo en el aula.

Finalmente, los estudiantes expresan que es visible la coherencia que existe entre el proyecto, el
modelo de aprendizaje cooperativo y los resultados; sienten que la adaptacién no ha sido traumatica,
gue se pudieron adaptar a los equipos cooperativos y que el colegio cuenta con recursos pedagdgicos
liderados desde la Pastoral para resolver los desafios que ellos saben que tienen respecto del manejo de
sus emociones y de la solidaridad con los demas compafieros, cuando son mas consciente de que los
logros se deben alcanzar de manera colectiva. Para ellos cada vez es mas claro que todo en el colegio
esta integrandose y que los componentes de la identidad institucional y los valores de nuestra
espiritualidad, cada vez son mas transversales a los procesos académicos; que el éxito del aprendizaje
cooperativo depende mas de actitudes y valores personales que de estructuras para el desarrollo de las
actividades. Esto se percibe sobre todo en los cambios de actitud frente al grupo cuando se potencializan
experiencias en las cuales lo académico entra en dialogo con el contexto escolar, tal como se pudo
realizar en la integracion entre las humanidades y las actividades pastorales, de las cuales ellos han
participado desde la fase de organizacion y liderazgo de las mismas, y en las que los profesores pudieron
conocer alin mas sobre los intereses de sus estudiantes. La continuidad de estos procesos de integracion
entre &reas funcionales constituye un desafio para la institucion y para su propuesta de innovacion

pedagogica.

El dialogo establecido de un modo circunstancial por el enfoque de esta investigacion entre un
conjunto de areas académicas con relacion a la formacion en los valores de la identidad institucional, ha
demostrado que aquello que denominamos humanidades como disciplinas que convergen en un
curriculo puede ir mas allad de los propositos estrictamente académicos y favorecer aspectos del
crecimiento humano que contribuyen al mejoramiento del ambiente escolar ante un modelo que requiere

cada vez de una mayor asertividad.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Después de cotejar los resultados de cada uno de los ejercicios propuestos con los objetivos
planteados para este proyecto de investigacion, se pueden identificar distintos niveles de incidencia de
la practica de ensefianza de las humanidades, teniendo en cuenta las precisiones que se deben hacer por
el contexto institucional de la propuesta pedagdgica del colegio: que para efectos de una mayor
integracion curricular se vincularon disciplinas que son comprendidas dentro del campo de las
humanidades con las experiencias promovidas desde el area de Pastoral del colegio, a fin de promover
un dialogo entre la academia, la identidad espiritual y humanista de la institucion y el proceso de
apropiacion del modelo de aprendizaje cooperativo de los estudiantes de Octavo grado. En la medida en
que se fueron llevando a cabo estas experiencias va tomando mucha fuerza el problema que se plantea
en esta investigacion sobre la incidencia de las estructuras cooperativas en el ambito de la ensefianza,
esto es, cdmo las distintas estructuras cooperativas han sido fundamentales para que los profesores
puedan orientar a sus estudiantes en un desarrollo del trabajo cooperativo que sea eficaz y que en realidad

beneficie un mayor aprendizaje.

Esta incidencia se ha podido corroborar en el ejercicio de intercambio y transformacién del método
de estructuras cooperativas, a partir de las técnicas que los principales tedricos de las mismas defienden
como apropiadas para el trabajo cooperativo, lo cual condujo a una comprobacién en la practica de los
profesores quienes en la coyuntura del paso del grupo poblacional del grado Séptimo a Octavo, pudieron
delimitar una serie se estructuras que funcionan mejor que otras y que, por tanto, son trabajadas con los
estudiantes con una mayor intensidad. La primera comprobacién, entonces es que, tal como lo indican
sus tedricos, en todo ejercicio de aprendizaje cooperativo es indispensable contar con una serie de
estructuras cooperativas que permitan delegar roles especificos a cada miembro del equipo, que de un
esquema sobre los pasos y los propdésitos que se deben alcanzar, y que en la practica no todas las
estructuras desarrollan estos componentes. La segunda comprobacion tiene que ver con los resultados
que arrojaron las experiencias de integracion entre las humanidades y las experiencias pastorales desde
una participacion que permitid trabajar perspectivas antropologicas y filoséficas sobre las emociones
con una aplicacion concreta en las diversas situaciones que estudiantes y profesores pudieron identificar
como conflictivas a la hora de llevar a cabo el trabajo cooperativo con los equipos base: esta particular
concepcién de las humanidades y/o de la formacién humanistica propia de la identidad de los colegios
de La Compariia de JesUs tiene en si misma un valor muy importante que aparece como esencial en
todos los procesos de innovacion pedagdgica que se estan llevando a cabo en el mundo, no sélo dado el
interés de la misma Compafiia por transformar y actualizar su propuesta pedagogica sin perder el

fundamento de su identidad, sino también porque pudimos comprobar que desde estas fuentes que
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inspiran la pedagogia de sus colegios, se puede aportar significativamente a una mayor apropiacion de

la innovacion pedagdgica.

De aqui, finalmente, se desprende un hallazgo que se ha encontrado durante el proceso de esta
investigacion y es que, dado el interés de este trabajo por identificar la incidencia de las estructuras
cooperativas en la ensefianza de las humanidades, surgié durante las distintas experiencias de
articulacion la necesidad de afianzar el aprendizaje cooperativo en cuanto a la generacion de habilidades
gue permitan a los estudiantes estar mejor preparados para asumir los desafios que impone este modelo
de aprendizaje. La presencia del area de Pastoral liderando este tipo de procesos que antes sélo podian
ser abordados s6lo por los profesores del grado, fue valorada por los estudiantes y por los profesores en
las evaluaciones verbales y escritas que se realizaron después de cada actividad, manifestando en general
su credibilidad y aprecio entre los estudiantes, lo cual facilita a nivel motivacional que se pueda seguir
colaborando para abordar del mejor modo posible los conflictos que se presentan entre los estudiantes
miembros de los equipos base y entre los profesores. En general, estudiantes y profesores coinciden en
sus entrevistas al decir que es necesario ampliar la formacion de habilidades interpersonales y acrecentar
la motivacion desde experiencias de autoconocimiento e interaccion entre pares, ya que para el trabajo
cooperativo se requieren habilidades intra e interpersonales que no todos tienen y que en un ambiente
marcado por la competitividad no siempre son estimadas. El trabajo cooperativo supone una serie de
responsabilidades nuevas para los estudiantes que comprometen su presencia activa, un trabajo personal

de calidad y el desempefio de un rol dentro del grupo.

En el contexto de las innovaciones pedagdgicas de los colegios de la Compafiia de Jesus y dado que
distintos modelos de aprendizaje cooperativo han comenzado a surgir en diferentes latitudes, considero
gue es importante seguir conociendo y dando a conocer todas las experiencias exitosas, y que se puedan
realizar mas ejercicios de investigacion accion educativa sobre otros factores que puedan aportar al
suefio de poder consolidar una nueva Ratio Studiorum para el siglo XXI. Por el momento histérico que
estan viviendo las obras educativas de la Compafiia de Jesis y dados los diferentes procesos de
innovacion pedagogica que estan sucediendo, es indispensable que podamos colaborar para que equipos
directivos y profesores de nuestras instituciones puedan realizar verdaderas practicas pedagogicas sobre
todo este empefio por una transformacion de la educacion, dado que muchas de nuestras instituciones se
estan convirtiendo en verdaderos laboratorios fecundos para llevar a cabo investigaciones en educacion.
Considero que este estudio se vincula al interés de poder sistematizar las experiencias innovadoras de
las redes educativas de la Compafiia de Jesus en Colombia y en los colegios de América Latina, y
corresponder al llamado de la Compafiia Universal para educar de un modo nuevo para un futuro

distinto.
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Considero que, respecto de los objetivos de esta investigacion, fue posible hacer un seguimiento a
los principales cambios ocurridos sobre el modelo de aprendizaje cooperativo a partir de la
determinacion de estructuras cooperativas que posibilitan un mejor desarrollo del trabajo cooperativo,
particularmente en el grupo de Octavo grado con el cual tuve la oportunidad de acompafiar este cambio
estratégico y metodoldgico. De igual manera, la articulacion entre las humanidades y el area de Pastoral
permitid identificar puntos neuralgicos del modelo de aprendizaje cooperativo para ser tenidos en cuenta
en la implementacién de nuevas estrategias que faciliten la practica del trabajo cooperativo entre
estudiantes.

Asimismo, considero que dentro de los alcances de esta investigacion se logro realizar una revision
de la literatura disponible y se logré comprender un fendmeno determinado en un contexto escolar, por
medio de las experiencias y los aportes de los estudiantes y profesores que participaron de esta
investigacion. Sobre mi propia accién como docente-investigador considero que pude reflexionar sobre
mi propia préactica desde una doble mirada como profesor acompafiante del grupo de estudiantes, como
colega en el ejercicio de planificacion del equipo de profesores de Octavo grado, y como agente del area
de Pastoral, participando en la solucion de los problemas reconocidos en la intencion de esta

investigacion, con lo cual se cumple la finalidad practica de este tipo de investigacion cualitativa.

Al finalizar este proyecto de investigacién quedan abiertas algunas preguntas: cual es la pertinencia
de que los grupos base cambien con cierta periodicidad, a fin de motivar el ambiente de trabajo; qué
sucede con los estudiantes de inclusion y con sus compafieros en un equipo de trabajo cooperativo; cémo
incide la organizacion espacial de los grupos y qué tipo de recursos didacticos mejoran el ambiente del
aula para el trabajo cooperativo; como equilibrar la carga de trabajo segln los roles que se establecen
en los equipos de trabajo cooperativo. Estos interrogantes pueden ser materia de posteriores estudios
con grupos de estudiantes de nuestro colegio y de otras instituciones que incursionan por este tipo de
innovaciones pedagogicas, a fin de fortalecer el ambiente escolar y afianzar la formacion de habilidades

cooperativas o habilidades para el trabajo cooperativo en el aula.
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NOMBRE

DESCRIPCION

OBJETIVO

RESULTADOS

La técnica GAI (Grupos
de Asistencia Individual)

Autor: Robert Slavin

Se divide el grupo clase en un determinado nimero de
Equipos de Base. Se concreta para cada alumno su Plan
de Trabajo Personalizado, en el cual consten los
objetivos que debe alcanzar a lo largo de la secuencia

didactica y las actividades que debe realizar

Respetar, el ritmo y el nivel de
aprendizaje de cada alumno sin
renunciar a los beneficios del trabajo
en grupo. (Parrilla, 1992).

Todos trabajan sobre los mismos

contenidos, pero no

necesariamente con los mismos
mismas

objetivos  ni  las

actividades

Tutoria por parejas de
toda la clase

Autor: David y Roger

Johnson

Se selecciona a los alumnos tutores y los alumnos
tutorizados. El alumno tutor presenta problemas a su
compaiiero. Pueden ser “creados” por el tutor o por el
profesor,

(con reuniones formales y contactos

informales con los profesores de apoyo).

Adaptarse a las  diferencias
individuales en una relacion diadica

entre los participantes

Mejora el rendimiento de los

alumnos implicados, el alumno

tutor debe responder a las
demandas de ayuda de sus
comparieros

El Rompecabezas

(jigsaw)

Autor: Elliot Aronson

Dividimos la clase en grupos heterogéneos, el material
objeto de estudio se fracciona en tantas partes como
miembros tiene el equipo, Los integrantes estudian el
material, y se convierten en expertos, generan una
herramienta que les permita comprender y explicar, se
retnen los expertos de cada tema, regresan a Sus

equipos y explican lo que se les asigné.

Dominio global de un tema objeto de
estudio previamente fragmentado,
todos los alumnos se necesitan unos

a otros.

La actividad culmina con éxito por
la cooperaciony el dominio global
de un tema objeto de estudio

previamente fragmentado.
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Latécnica TGT (Torneos

de Equipos)

Autor: Robert Slavin

Formacion equipos heterogéneos, se asigna material
diferente a cada miembro del equipo, se dividen y
forman grupos de tres con miembros de equipos
diferentes que tengan rendimientos similares. El
profesor entrega fichas con preguntas sobre el tema si
responden a la pregunta correctamente se quedan con
la ficha, si el estudiante falla otro podra contestar la

pregunta y ganar puntos para su equipo.

Asegurarse que todos los miembros
del equipo se aprendan el material
asignado, una

vez aprendido

empieza el torneo.

Todos los miembros del equipo
del

estudiado el material con equipos

participan torneo, han
heterogéneos, hacen lo posible

para que todos tengan éxito

Gemelos pensantes:

Autores: Maria Varas,
Alvaro Rodriguez,
Gloria Garcia, Eloy
Acosta, Pilar Moya,
Cristina  Delgado vy

Carlos Wazne.

El estudiante responde en silencio a la pregunta o
gjercicio presentado por el profesor, luego comparte su
aporte con el compafiero de alado o de enfrente,
referenciando las posibles soluciones al problema.
Finalmente se selecciona algun integrante del equipo

para debatir las ideas con todo el grupo.

Comprension de la tarea, permite
desarrollar y crear estrategias de

trabajo.

Fomentar el trabajo autonomo y la

autorregulacion.

Te ayudo, me ayudas
Autor: Cuadernos de
376.
Articulo de Montserrat
del

Pedagogia, n°

Pozo Rosello y

Se organizan los equipos en parejas de trabajo, luego
uno de los integrantes va a resolver el problema,
mientras que el compafiero esta animando, observando
e interviene si es necesario. Luego se intercambia el rol
para que el otro estudiante resuelva un problema

diferente. Finalmente, las 2 parejas comparten las

Promueve el apoyo y ayuda mutua al
organizar y elaborar la informacion
para responder preguntas, ejercicios

y problemas.

Los estudiantes buscan formas de

expresion creativas para

comunicar 'y  motivar  su

aprendizaje.
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Ménica Horch Adaptado
de Spencer Kagan

soluciones, llegan a consensos y a la correccion de los

problemas planteados.

Léapices al centro

Autor: Nadia Aguilar y
Maria Jesus Talion

A cada equipo se entrega preguntas o ejercicios, en la

mesa de trabajo se colocan cuatro lapices,
simbolizando que es el momento para hablar y escuchar
(no se puede escribir). Cuando un estudiante lee su
gjercicio todo el grupo analiza, debate el temay deciden
la respuesta en comun acuerdo, cuando ya estén claros
en su respuesta, cada uno toma su lapiz y apunta en su
cuaderno, la estructura continda ubicando nuevamente

los lapices al centro.

Activa  conocimientos  previos,
del

trabajo, la cooperacion y toma de

mediante la  organizacion

decisiones.

Mayor reflexion y organizacion al
desarrollar las tareas, aclarar y

contrastar respuestas

Mesa réapida

Autor: Spencer Kagan

Se elaboran preguntas o ejercicios estilo (fichas o
tarjetas), cada integrante dar a conocer su respuesta, en
caso de que ain no encuentre solucion dice “paso”.
Segun la complejidad de las preguntas se puede realizar
otra ronda y repetir lo expuesto si consideran que es
correcto “levantan respuesta” si creen que lo planteado
no es acorde con la pregunta, se lee y analiza la
respuesta correcta y comienza nuevamente las
intervenciones. Finalmente se expone ante el grupo la

respuesta verdadera.

del

auténomo, desarrolla la competencia

Profundizacion aprendizaje

para aprender a aprender.

Los estudiantes trabajan con mas
autonomia y autorregulacion, se
asegura procedimientos, rutinas y

elaboracidn de la informacion.
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1-2-4

Autor: Pere Pujolés (a
partir de David y Roger

Johnson)

Se plantea un ejercicio alrededor de preguntas.
Inicialmente es trabajo personal estudiar el tema y
generar posibles soluciones, luego pasa a compartirlo
con un compariero del equipo cooperativo y entre los
dos analiza sus respuestas, luego de escucharlas, llegan
a puntos comunes para finalmente dar solucion a la

pregunta que se les ha planteado.

Asegura el procesamiento de la
informacion por parte de todo el
equipo y la participacién del mismo.

Permite responder preguntas,

gjercicios y problemas, sintetizar,
contrastar

aclarar dudas vy

respuestas.

Todos responden

Autor: Spencer Kagan

Inicia con trabajo personal, cada integrante responde a
la pregunta o ejercicio que asigne el profesor. Cuando
todos hayan terminado, comparten y se ponen de
acuerdo para escribir la respuesta. Esta es aceptada y
aprendida por cada uno, de manera que cualquier
integrante puede responder. Se verifica si lo que esta
escrito es igual a la definicibn que como equipo

eligieron.

Contextualiza el  aprendizaje,
dotdndolo de funcionalidad para
resolver problemas y Buscar
acuerdos como equipo para dar

respuesta.

El trabajo personal es enriquecido
por el equipo, los estudiantes
desarrollan técnicas con los
compafieros de un nivel més alto

de comprensién.

Cabezas numeradas

Autor: Spencer Kagan

A cada integrante del equipo le es asignado un nimero,
se entrega un problema o pregunta entre todos
encuentren la solucion. Deben velar para que cualquier
integrante que se elija explique y analice correctamente
la respuesta, al azar se saca un numero y el que es
elegido saldra a exponer a toda la clase. Si es correcto

su argumento el beneficio sera para todo el equipo.

Fomenta el didlogo, la controversia
y el consenso, el equipo coopera a

favor de todos los integrantes.

Todos tienen la

responder vy

posibilidad
aportar, la
responsabilidad del equipo es que
los miembros

todos puedan

responder.
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Parada en tres minutos

Autor: Pere Pujolas

El profesor explica sus contenidos y hace una parada de
tres minutos en los equipos bases para que debatan y
reflexionen, en este tiempo los estudiantes formulan
tres preguntas acordes al tema, una de ella debera ser
planteada a toda la clase, en caso de que sea repetida se

salta y otro equipo cooperativo comparte otra pregunta.

Comprension de los contenidos

mediante ideas principales 'y
preguntas, permite resolver dudas y

aclarar conceptos.

Ejercitan la comprension aportan
a los demas equipos y resumen

verbalmente los contenidos.

Folio giratorio

Autor: Spencer Kagan

Se entrega a cada estudiante un documento o soporte
sobre algun tema, pregunta o tareas variadas, cada uno
debera tener un lapicero de color diferente, empieza un
integrante a escribir su aporte, después de un tiempo se
rota el folio al siguiente hasta que todos hayan
participado. Cada estudiante debera ir revisando lo que
el otro escribi6 para seguir en coherencia con lo que se

esta solicitando.

Generan ideas nuevas a partir de

otras e identifican la idea principal.

Aportaciones de otros grupos,
generan nuevas ideas a partir de

las de sus compafieros.

Mapa conceptual a

cuatro bandas

Autor: Adaptacion de
Pujolds a partir de

Spencer Kagan

Al terminar los contenidos, se divide el grupo de

manera que cada integrante pueda trabajar
individualmente sobre un tema o lo asignado por su
profesor, luego ponen en comdn los esquemas y
disefian uno que recoja lo trabajado en clase e
investigado. Todos van a elaborar un mapa, pondran en
comun lo que cada uno preparo, la coherencia y antes
de validarlo todos detallan como quedd, hacen sus

ajustes y quedan con copias para cada uno.

Utilizan técnicas de aprendizaje para
organizar y elaborar la informacion,
sintetizan y  recapitulan lo

aprendido.

Los estudiantes disefian y utilizan
técnicas de los contenidos para

recapitular la informacion.
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Lectura compartida:

Autor: Spencer Kagan

Se entrega la lectura a un integrante del equipo, quien
leerd el primer péarrafo, los demés estudiantes estaran
atentos, el siguiente lector elabora un resumen,
mientras que el resto del equipo determina si es correcta
la apreciacion del compafiero. El segundo péarrafo sera
leido por el estudiante que elaboro el resumen y
compafiero de su derecha, sera ahora quien elabore el
resumen, asi hasta que todos hayan leido y elaborado

resumen de la lectura.

Favorece el analisis, la comprensién

y sintesis.

Todos nutren la informacion

del texto, de manera que el
lenguaje de lectura es
comprensible para los estudiantes.
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Anexo B: Categorias de andlisis

Las categorias principales, permiten el andlisis y estructuracion de la investigacion, dan claridad sobre el proceso investigativo con elementos tedrico-
operativos que facilitan la recoleccion, andlisis e interpretacion de la informacion. La delimitacion de las categorias se marca desde la pregunta de la
investigacion, para analizar, reflexionar y determinar sus alcances y limites. Las categorias divididas en subcategorias, permite convertir conceptos en variables

mas practicas para una medicion de los resultados.

En las categorias se visualiza la organizacion de la informacidn, lo cual ayuda a diferenciar y a analizar las fuentes tedricas de la investigacion, clasificar de
forma ordenada datos estratégicos obtenidos durante la investigacion, que permitan la observacion y sintesis del proceso, ademas la definicion de conceptos
clave que define cada categoria, los objetivos y alcances de la investigacion. Dentro de las categorias también se contempla la operacionalizacion de

subcategorias que hace referencia a un significado mas general que caracteriza la categoria principal y se utiliza para dar valor de una categoria a otra.

Las categorias de analisis que defino a continuacién constituyen una serie de conceptos o atributos del modelo de ensefianza de la propuesta pedagogica del
colegio San Francisco Javier, y nos permite responder al problema de investigacion de una manera procesual, teniendo en cuenta niveles de apropiacién y
readecuacion del modelo de aprendizaje cooperativo, tal y como la misma experiencia de los grupos cooperativos fueron descubriendo aportes y retos con
relacién a las teorias disponibles al respecto. Durante la investigacién, en la medida en que se aplicaron los instrumentos de recoleccion de informacion y se
fueron generando analisis preliminares, se comprende que es necesario acoger otras categorias que recojan mejor las transformaciones y las reales repercusiones
del aprendizaje cooperativo por medio de las estructuras de aprendizaje, estableciendo un nuevo dialogo entre el marco tedrico, el prop6sito de la investigacion

y lo que nos arroja la evidencia con la puesta en practica de los educadores y los estudiantes, para alcanzar una mayor comprension de la totalidad del proceso.



Categoria de andlisis

Definicion

Subcategoria

Eficacia de la enseflanza a
través de estructuras
cooperativas y proyectos de

aprendizaje

Son propuestas metodoldgicas que se van enriqueciendo desde la practica activa de
profesores y estudiantes para responder a distintas necesidades e interés, a través
de dindmicas innovadoras. Su duracion es a corto plazo y depende de los propésitos

y dindmicas de trabajo.

Relevancia
Seguimiento
Cooperacion
Empoderamiento
Utilidad

Comprobacion

habilidades

cooperativas desde los roles

Promocion  de

cooperativos

Son aquellas actitudes y aptitudes que permiten la interaccion con los equipos

cooperativos, promueven empatia y asertividad en la relacion con los demas.

Resolucion
Delegacién

Control

Transformacion del rol del
profesor en la innovacién como

guiay tutor.

Es el maestro dispuesto a pensar, dinamizar y reflexionar sobre su préctica
pedagdgica, los constantes retos de las nuevas generaciones, es orientador y guia

en los procesos de ensefianza-aprendizaje

Planificacion

Comprobacion de la eficacia de

las estructuras cooperativas

Son estrategias que previamente han sido elegidas por los profesores para dar

respuesta a las necesidades, actividades y participacion de los estudiantes.

Revision
Aplicacion
Evaluacion

Implementacion

Diversificacion de la evaluacién

en el trabajo cooperativo

Es un sistema procesual en el que se permite la actuacion de todos los integrantes
del equipo. Con el modelo por proyectos es importante diferenciar los aportes de
cada estudiante dentro del grupo, velar por los objetivos formativos y que den
respuesta a las rubricas, requiere de la autoevaluacion, coevaluacion y valoracion

integral de los profesores desde las inteligencias multiples.

Evaluacion de

los

aprendizajes alcanzados

personalmente.

Evaluacion de

las

habilidades desarrolladas

colectivamente.
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Transformacion de los objetivos

de la ensefianza

Al ser transformado el rol del educador, los objetivos de la ensefianza en la
planificacion que ahora se realiza con otros pares, cambian su finalidad
enfatizandose mas en el aprendizaje del estudiante que en la trasmision del
educador, quien ahora facilita el encuentro del estudiante con los contenidos y los
contextos por medio de herramientas didacticas que afianzan la bdsqueda
individual y la construccion colectiva.

Autonomia
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INSTRUMENTO

OBJETIVO

DESCRIPCION

Observacion

Directa

Busco observar el objeto de investigacion dentro del contexto
especifico del aula con profesores y estudiantes tratando de
alterar en lo mas minimo las actividades que desarrollan
dentro de cada equipo cooperativo. Ya que el seguimiento de
los grupos obedece a un proceso continuo a través del transito
de varias  fases

conceptuales, metodoldgicas vy

organizacionales, durante el seguimiento del trabajo
cooperativo considero que este método permite evaluar el
comportamiento de la poblaciéon en un periodo més largo
otorgando insumos a largo plazo que luego son analizados en
el diario de campo. Durante la observacion directa el
investigador se integrd a los procesos pedagégicos desde la
fase de la planeacion con el propdsito de que el
comportamiento de los estudiantes se viera lo menos

determinado posible por su presencia en el aula.

Al ser un registro visual y participante, posibilita una mirada
permanente sobre la practica de las experiencias que se ofrece a los
estudiantes y de la integracién con Salidas pedagdgicas, Educacion
Religiosa, Filosofia, Etica y Pastoral, como areas afines, lo cual permite
conocer el pensar, sentir y actuar frente a las acciones e intervenciones
de los estudiantes y profesores, con las observaciones desde las cuales
se ha logrado visualizar ajustes conceptuales y organizacionales que
pueden ser insumos para aportar al trabajo cooperativo. Durante la
investigacion se realizé observacion directa sobre las franjas de clases
especializadas en pequefios grupos cooperativos, la aplicacion de
estructuras cooperativas en quipos de cuatro estudiantes con roles
definidos. También se realizd observacion sobre los estudiantes durante
experiencias integradoras para el fortalecimiento de habilidades
cooperativas en contextos fuera del aula liderados por las areas de las
humanidades (Educacion Religiosa, Filosofia, Etica) y por el area de
Pastoral durante jornadas de afectividad y espiritualidad.

Entrevista

Pretendo obtener informacidn sobre las perspectivas de los
profesores de &rea y los profesores acompafiantes en un
di&logo directo que se registra en medios magnéeticos, a partir

de una serie de preguntas relacionadas con la eficacia del

Se realiz6 a los grupos cooperativos de Octavo grado entrevistas
audiovisuales sobre el manejo de las emociones al interior de los
equipos cooperativos, los registros se hicieron en algunos casos de

manera individual y la mayoria con los cuatro miembros de cada equipo
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método de aprendizaje cooperativo por medio del empleo de
las estructuras. De la misma manera se llevan a cabo
entrevistas con padres de familia a quienes se les indagd sobre
la evolucion de sus hijos con relacion al trabajo cooperativo

durante las fases de transicion de los grupos.

cooperativo, con el propdsito de observar qué tanta facilidad tienen
entre si para expresar sus conflictos y tenciones de grupo. De igual
manera, se realizaron entrevistas individuales a profesores de &reas
afines a las humanidades que se vincularon al proyecto de Octavo grado,
también con profesores acompafantes del grado y con padres de familia.

Comunicacion

con colegas

A la par de mi observacién directa por la vinculacion que tuve
con los procesos de Octavo grado, se lleva a cabo una
observacion desde el equipo de profesores para entablar
posteriormente un didlogo y un intercambio de perspectivas,
para comparar las observaciones e identificar elementos
comunes que puedan ser destacados como fruto de un
consenso. Estos resultados son presentados a modo de sintesis
de la comunicacién con colegas, como evidencia del

instrumento de recoleccidn de informacion.

En las reuniones de grado y en los conversaciones directas con agentes
de pastoral, acompafiantes de grado y profesores de &rea, se han
generado espacios para conocer y analizar cual es la percepcion de la
integracion curricular y metodol6gica, como se han llevado a cabo los
distintos procesos de las experiencias trabajadas con el grado, coémo se
evidencian los mayores momentos de interaccion que favorece el
aprendizaje cooperativo, y cudles han sido los logros principales de la
integracion entre areas funcionales, que han ampliado el espectro de las
humanidades desde el enfoque de dmbitos que no son estrictamente
académicos, a fin de favorecer el ambiente de trabajo cooperativo de
estudiantes y profesores entre si. Esta comunicacion también ha contado
con el aporte de especialistas del ambito de los colegios jesuitas que han
conocido experiencias semejantes en todo el mundo, y contribuyen a los
propositos de este proyecto, toda vez que han conocido in situ las

caracteristicas de nuestro modelo de aprendizaje cooperativo.
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Anexo D: Sintesis de la comunicacién con colegas

A partir del andlisis de los referentes principales para el desarrollo del aprendizaje propuesto se comprende la necesidad de impulsar la colaboracién entre
profesores para generar practicas inclusivas que permitan resolver problemas conceptuales o procedimentales para la implementacién y el acompafiamiento del
trabajo cooperativo entre estudiantes. Autores como Parrilla y Daniels (1998), Parrilla (2004) y Gallego (2010), proponen los grupos de apoyo entre profesores
en los centros como un instrumento para analizar y resolver dificultades mediante un proceso de trabajo colaborativo basado en la reflexién-accién, y mediante
la preparacion conjunta de lecciones en las que a partir de un problema compartido por diferentes profesores, se planifica de forma cooperativa una leccién, que
desarrolla uno de ellos con la observacién de los otros, y a partir de la discusion de las evidencias de lo que ha resultado exitoso y de las mejoras a introducir,

tal como lo presenta Soto y Pérez (2011).

Segun los aportes presentados por algunos colegas mas cercanos al proceso de esta investigacion, se destacan los avances en la implementacion de la
propuesta pedagogica de innovacion, y como los profesores se han apropiado més de la integracion curricular para el disefio de guiones y la planeacion de las
actividades que aportan a la consolidacion del proyecto. La pedagogia del colegio ha ido sumando, rompiendo esquemas y revisando los modelos tradicionales,
y a ello también se han visto abocados los estudiantes de Octavo grado, quienes experimentan nuevas estructuras de aprendizaje, van tomando alguna
comprension del modelo, de sus roles, y van asumiendo mayores responsabilidades con relacion al propio aprendizaje. EI cambio fisico (2 sedes distintas entre
Séptimo y Octavo) y metodolégico ha generado percepciones positivas, destacando como aporte importante el esfuerzo del area de Pastoral por planificar

experiencias que facilitaran este transito.

El trabajo estructural para presentar y validar el proyecto de aprendizaje requiere de una planeacién previa en la que los profesores unen sus saberes y su
propia experiencia a fin de consolidar e integrar estandares, todo esto conlleva un largo proceso que inicia con el reconocimiento del equipo de profesores, sus
ritmos de trabajo, y las estrategias para favorecer la convivencia y generar empatia; esto resulta fundamental para asegurar el éxito del proyecto, y supone un

gran desafio para cada uno de los profesionales que se han especializado y quieren comunicar sus areas especializadas del conocimiento. Los colegas reconocen
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que el ambiente de trabajo y construccion en ocasiones se torna tenso y que el trabajo en equipo requiere una gran capacidad objetiva para saber identificar el
valor de los aportes de cada uno de los profesionales, respetando las diferencias, e interpretando las emociones y los estados de animo.

El coordinador de cada grado orienta y da la Gltima palabra en la determinacion del proyecto, vela ademas porque el equipo participe efectivamente de las
planeaciones, detalle sus guiones, proponga estrategias creativas, y para todo esto cuenta con espacios determinados de colegas que permiten poner en comun
el trabajo del grado. Si bien se suelen generar discordias o confrontaciones sobre lo que se debe hacer en adelante, es cominmente aceptado el hecho de que, al
final, se logran establecer acuerdos o productos que dejan convencidos a la mayoria. En este ejercicio de la definicién de acuerdos juega un papel muy importante
el liderazgo de los profesores que hacen de mediadores y ayudan a clarificar los mejores aportes de los compafieros que ayudan a la consecucion de los objetivos

del proyecto.

La integracion entre ERE, Filosofia, ética y las Salidas Pedagdgicas Integrales (Sapein) que planifica la Pastoral aporta al crecimiento personal y a las
relaciones de los grupos cooperativos, porque se constituyen en experiencias valiosas no solo para los estudiantes, sino también para los profesores, pues al
presentar actividades, talleres y contenidos que se centran en la persona, permiten ir mas alla del aula y contar con estrategias, espacios, metodologias y recursos
diversos, lo cual moviliza el trabajo del aula y facilita el aprendizaje en escenarios que se integran a los proyectos desde el enfoque espiritual y humanista de la

institucion, fortaleciendo las relaciones consigo mismo, con los demas y con el entorno.

El aporte que se logra percibir en la integracion de estas areas es tomado desde la naturaleza humana, hacia el descubrimiento de la persona, su proceder
en la sociedad y el fortalecimiento de sus valores. Esta contribucién humanista se va desarrollando en el camino, es procesual, no se pretende que de un dia para
otro la totalidad del grupo aprenda a controlar sus emociones, a tolerar y respetar al otro y a no se dejarse llevar por los impulsos. El trabajo es constante y
requiere estar incentivando a los estudiantes para que lean el mundo, sus realidades y sus problematicas, e inicien el cambio con pequefias acciones dentro del
salén, como lo son la cordialidad entre los equipos cooperativos y entre los profesores. A la par esta también la reflexion critica que va cobrando cada vez mas
sentido, y a la cual se los invita constantemente ya se va forjando un camino para discernir sus emociones, y pueden generar estrategias para evitar la

confrontacion que no permite avanzar o que enfrasca a los compafieros en discusiones irrelevantes.
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La innovacion pedagdgica ha permitido volver poner en el centro las experiencias pastorales, deportivas y culturales que antes eran consideradas como poco
relevantes y extracurriculares. Dichas experiencias en muchos casos han sido fundamentales para mejorar el ambiente escolar y para el desarrollo y despliegue
del proyecto de aprendizaje. Hoy en dia ya la Pastoral cuenta con un cimulo de actividades, que acorde a las necesidades de los estudiantes y del proyecto, van
siendo ajustadas e incorporadas en diferentes fases. Las salidas pedagogicas propician ambientes alternativos que oxigenan algunos momentos del desarrollo

del proyecto y lo enriquecen con nuevos componentes.

Después de observar el trabajo en las aulas con estudiantes y profesores, cabe anotar que cada vez hay mayor apropiciacion del modelo, del modo de integrar
y crear nuevas experiencias para que el aprendizaje sea significativo y la innovacion pedagdgica se refleje en el trabajo guiado, flexible y creativo. Los profesores
y todos los participantes de la formacién han aprendido que esta propuesta va mas alla de la catedra, sus ventajas y retos son ahora parte de la formacién y del

trabajo constante con compafieros profesores y estudiantes, apostarle a una nueva forma de aprender y ensefiar.

Las Sapein se disefian teniendo en cuenta la edad evolutiva de los estudiantes, las necesidades de cada grado (retos de la Generacion) y la integracion con
los proyectos de aprendizaje; aqui se busca propiciar escenarios para el despliegue y aporte a distintos contenidos abordados. El proceso que se lleva a cabo para
realizar una Salida pedagdgica pasa por algunas etapas: revision y propuesta de actividades, socializacion con profesores (integracién con los proyectos),
motivacién a los estudiantes, organizacion y desarrollo de actividades. La dindmica de cada salida pedagdgica consta de momentos significativos: contexto de
la salida, ejercicios de autoconocimiento y espiritualidad, dinamicas de integracion, actividades para el autocuidado y la expresion de los afectos, eventual
compafiia de expertos para abordar aspectos especificos del desarrollo evolutivo o del contexto social. Desde las salidas pedagdgicas también se enriquece el
aprendizaje cooperativo porque sus experiencias generan una reintegracion de los grupos y permite interactuar a estudiantes y profesores de una manera mas

horizontal; también posibilita escenarios alternativos para la profundizacion, aportando de manera dindmica, flexible y creativa al proyecto del grado.

En sintesis, en el intercambio con los profesores colegas que acompafian el proceso del aprendizaje cooperativo de Octavo grado, se destaca la importancia
de lograr una muy buena planificacion de cada uno de los pasos a seguir durante el desarrollo del proyecto, lo cual implica una comunicacién muy asertiva entre
profesores y una gran apertura al didlogo y el intercambio de ideas. En este sentido, el aporte del area de Pastoral, particularmente por las Sapein es muy

estimado, no s6lo porque aumenta la motivacion y el interés de los estudiantes, sino también porque puede colabora a mejorar las relaciones de los profesores
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entre si y con sus estudiantes. Ademas, desde su integracion con disciplinas del campo de las humanidades como la filosofia, la ética y la educacion religiosa,
se facilita el didlogo entre el pensamiento humano y el contexto de los estudiantes, para abordar situaciones conflictivas de los estudiantes y de su interaccion
con la realidad.

En diélogo con otros colegas ya no del ambito del colegio sino de la red latinoamericana de colegios jesuitas, quisiera destacar, en primer lugar, la apreciacion
de Juan Cristébal Garcia-Huidobro, Doctor en Curriculum por Boston College, USA, quien después de conocer el aprendizaje cooperativo en nuestro colegio,
resaltd un momento muy importante de ensayo de diferentes modalidades de trabajo por proyectos con un énfasis especial en el desarrollo sostenible del territorio,
gue estabamos explorando en el colegio en el afio 2016 (Garcia-Huidobro, 2016); esta consciencia del territorio como contexto del aprendizaje constituye
actualmente uno de los principales componentes del proyecto de aprendizaje y de las Sapein, en el cual se facilita la intercambio de los estudiantes entre si y

con otras comunidades, dotando de sentido el trabajo cooperativo y la solidaridad.

También, en una de mis conversaciones con Luiz Fernando Klein, que en este momento es un referente muy importante para avanzar en el dialogo entre la
tradicion educativa jesuitica y los distintos procesos de innovacion pedagdgica que han surgido en nuestros colegios, y quien visit6 en octubre del 2018 el colegio
San Francisco Javier, le pregunté cuales consideraba que eran los principales avances y desafios de la estrategia del trabajo cooperativo a) como corriente

pedagdgica general, b) como modelo de las innovaciones jesuitas que él conoce, ¢) como estrategia del colegio San Francisco Javier; ante lo cual él me respondié:

“Desde marzo, cuando asumi la mision de Delegado de Educacion, solamente hasta ahora he podido conocer mas de cerca la aplicacion del Aprendizaje
Cooperativo. Se trata de una corriente pedagdgica mas reciente, que no aparece de modo explicito en los documentos pedag6gicos de la Compafiia: Ratio
Studiorum (1599), Nuestros colegios hoy y mafiana (1980), Caracteristicas de la Educacion de la Compafiia de Jesls (1986), Pedagogia Ignaciana: un
planteamiento practico (1993) y Proyecto Educativo Comln de la Compafiia de Jesus en América Latina (2005). Quizas se podria interpretar como rasgos de
trabajo cooperativo lo que Ratio Studiorum habla de disputa entre grupos de estudiantes sobre determinados temas, simulando una batalla entre romanos y
cartaginenses. Se podria también subentender en las entrelineas de nuestros documentos pedagdgicos un incentivo al Aprendizaje cooperativo, pues nuestra
finalidad educativa es formar hombres y mujeres para los demas, para el servicio, la compasion, la solidaridad, etc. En el colegio San Francisco Javier el

Aprendizaje cooperativo parece bien aceptado, segun lo testimonian los educadores y los estudiantes que pude entrevistar. Una preocupacion que yo llevaba
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sobre el Aprendizaje cooperativo era la falta de espacio para un trabajo personal del alumno antes de ir al grupo; ese tiempo es fundamental para elaborar su
propio conocimiento, lo cual el alumno va a confrontar y a enriquecer en el grupo base. Me dio satisfaccion ver que en tu colegio ese momento personal es

asegurado, lo que no se verifica en otros colegios que aplican el Aprendizaje cooperativo”.



Anexo E: Formato de la Entrevista audiovisual

Entrevista 1: Profesores

Fecha:

Nombre del entrevistado: Yisela Correa

Area: Etica y Filosofia

Obtener informacion sobre las perspectivas de los profesores de Octavo grado en un dialogo directo para el

Obijetivo | registro en medio magnético, a partir de una serie de preguntas relacionadas con la eficacia del método de
aprendizaje cooperativo con el empleo de sus estructuras cooperativas.
Describa el efecto que tiene el empleo de las estructuras cooperativas sobre la ensefianza de las humanidades
! gue convergen en el proyecto de aprendizaje de los estudiantes de Octavo grado.
) Describa los efectos que tiene la implementacién del trabajo cooperativo sobre el desarrollo de habilidades

interpersonales y sociales.

Entrevista 2: Estudiantes

Fecha:

Nombre del entrevistado: Karen Melisa Castro

Area: Octavo A

Obtener informacion sobre las perspectivas de los estudiantes de Octavo grado en un dialogo directo para el

Objetivo | registro en medio magnético, a partir de una serie de preguntas relacionadas sobre la relacion entre el método
de aprendizaje cooperativo y el manejo de las emociones.
1 Describa las emociones que mas sobresalen en tu equipo base
2 Es importante expresar las emociones que emergen a causa del trabajo cooperativo?
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QUué tipo de relacion debe haber entre la emocionalidad y la racionalidad?

Entrevista 3: Padres de familia

Fecha:

Nombre del entrevistado: Cristina Narvaez

Area:
Obtener informacion sobre las perspectivas de los padres de familia de Octavo grado en un diélogo directo
Obijetivo | para el registro en medio magnético, a partir de una serie de preguntas relacionadas con la incorporacion del
trabajo cooperativo en el colegio y la asimilacion que han tenido progresivamente sus hijos.
Describa el impacto que ha tenido en tu hijo/a el trabajo cooperativo a lo largo de los ultimos tres afios de su
! formacién como estudiante de bachillerato
) Describa las tensiones o conflictos més recurrentes que ha podido percibir entre los comparfieros que conforman

el equipo base de tu hijo/a a lo largo de estos ultimos tres afios.

Entrevista 4: Coordinadores

Fecha:

Nombre del entrevistado:

Area: Coordinacion de Innovacién

Obtener informacion sobre las perspectivas de los coordinadores académicos en un diélogo directo para el

Obijetivo | registro en medio magnético, a partir de una serie de preguntas relacionadas con la eficacia del método de
aprendizaje cooperativo con el empleo de sus estructuras cooperativas.
. Describa el efecto que tiene el empleo de las estructuras cooperativas sobre la ensefianza de las humanidades

gue convergen en el proyecto de aprendizaje de los estudiantes de Octavo grado.
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Describa los efectos que tiene la implementacion del trabajo cooperativo sobre el desarrollo de habilidades
interpersonales y sociales.

Entrevista 4: Directivos

Fecha:

Nombre del entrevistado: Carlos Rueda

Area: Director académico

Obtener informacidn sobre las perspectivas de los Directivos en un dialogo directo para el registro en medio

Objetivo | magnético, a partir de una serie de preguntas relacionadas con la eficacia del método de aprendizaje cooperativo
con el empleo de sus estructuras cooperativas.
Describa el efecto que tiene el empleo de las estructuras cooperativas sobre la ensefianza de las humanidades
! gue convergen en el proyecto de aprendizaje de los estudiantes de Octavo grado.
) Describa los efectos que tiene la implementacion del trabajo cooperativo sobre el desarrollo de habilidades

interpersonales y sociales.
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Anexo F: Registro fotogréafico y audiovisual

Figura 5: Exposicion de productos de los equipos base
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https://drive.google.com/drive/folders/1SFMUi0FAkmo9pMXyKrmeaBrBz_V_wWjY?usp=sharing

™

Figura 4: Taller sobre las 4 habilidades cooperativas

Figura 3: Equipos de Octavo grado durante el trabajo cooperativo
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Figura 8: Taller sobre las humanidades en Séptimo grado

|
s

Figura 6: Taller: El seméaforo de las emociones
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Anexo G: Muestra de registros de observacion

La Motivacién

OBSERVACION Y REFLEXION Elail
El educador
Experiencias de aprendizaje cooperativo con estudiantes de Séptimo Grado. 08/11/17 Los roles
Las relaciones de género
Tiempo (min) Observacién

1.18 Motivacién de los estudiantes y atencién a la contextualizacién del trabajo propuesto. La explicacién de la guia parece ser clara y capta el interés
de varios estudiantes.

3.50 Cambio de ambiente: Fuera del salén de clase los estudiantes se muestran mds dindmicos, su atencién se centra en el trabajo, el profesor recuerda
el rol del encargado de material, dando importancia a su papel, ademas orienta las condiciones de la actividad.

5.47 El acompafiamiento del profesor al grupo es clave para velar por el cumplimiento de los propésitos de la actividad, y para resolver las dudas.

6.58 Los equipos de trabajo funcionan, cada uno asumiendo su rol, a algunos les cuesta involucrarse en la actividad.

7.1 Es relevante el liderazgo que demuestran las mujeres para organizar su equipo y conducirlo hacia la realizacién de la tarea.

7.19 En general el papel del coordinador se ve un confuso; al parecer se les dificulta organizar a su equipo.

7.28 La estudiante, siendo coordinadora adjunta muestra una gran capacidad para centrar a su equipo, aportar y liderar a su grupo.

7.46 Un equipo base que funciona desde el inicio de la actividad; se nota el orden, la disposicién y el interés de los participantes.

8.03 Equipo base conformado por tres estudiantes, cada uno posesionado de su rol, el coordinador demuestra orden y asume su papel con facilidad.

10.11 Equipos base que funcionan en el desarrollo de la actividad, cada uno con diversos modos de trabajo.

12.07 El acompafiamiento del profesor en cada grupo, permite que se visualice mucho mejor el trabajo de los estudiantes, orientando la actividad de tal
manera que no pierda su horizonte.

12.35 Equipo base conformado por 3 estudiantes: se nota el compromiso y responsabilidad de los estudiantes; el liderazgo del coordinador adjunto es
visible.

12.59 El rol de la estudiante: lee y pregunta qué hacer a los mismos integrantes del grupo, para dar la pauta e iniciar con el trabajo.

13.38 El profesor retoma la clase, orienta la guia, vuelve al control del grupo y canaliza al estudiante para centrar su atencién.

16.43

Papel del encar 0.

La estudiante centra a su compafiero sobre el uso y cuidado de los aparatos y objetos que no estdn permitidos en clase.




REGISTRO DE OBSERVACION

Objeto de observacion: Estudiantes de Séptimo grado en clase de Educacién Religiosa Escolar

Fecha: 08/12/17 Lugar: Aula de clase-Patio
Nombre del observador: Walter Quintero

Tiempos: min 1.18, 12.58, 6.24 a 17.13

No de registro: 1

Notas descriptivas:

Motivacion de los estudiantes y atencion a la
contextualizacién del trabajo propuesto. La explicacion de
la guia parece ser clara y capta el interés de varios
estudiantes.

La reflexiéon del profesor acompafiada de ejemplos
cotidianos (juego y religién): los limites y principios de cada
enfoque temético en su respectivo contexto.

Motivacién del estudiante por llegar a profundidad en el
tema, hasta dominarlo para poder dar una explicacién a su
equipo.

Precategorias:

La Motivacién para el aprendizaje

Notas interpretativas:

La novedad de los cambios que se proponen desde la
contextualizacién, aumenta las expectativas de los
estudiantes y permite generar un ambiente de motivacién
para avanzar en la ruta propuesta por el educador. Es
evidente que para algunos estudiantes es importante
comprender el trasfondo conceptual del ejercicio, de tal
manera que se acercan para preguntar sobre los pasos a
seguir y los objetivos del mismo.

Notas metodolégicas:

Este registro de observacién evidencia transformaciones
significativas en la practica del educador que favorecen
la motivacién de los estudiantes para la clase. El
material audiovisual sobre el cual se realiza este
ejercicio, otorga elementos utiles para consignar las
acciones que favorecen la motivacion.
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REGISTRO DE OBSERVACION
Objeto de observacion: Estudiantes de Séptimo grado en clase de Educacién Religiosa Escolar

Fecha: 08/12/17 Lugar: Patio de descanso Tiempo: min 3.50
Nombre del observador: Walter Quintero No de registro: 2

Notas descriptivas:

Cambio de ambiente: Fuera del salén de clase los Precategorias:

estudiantes se muestran méas dindmicos, su atencién se

centra en el trabajo, el profesor recuerda el rol del El Aula y otros escenarios de aprendizaje
encargado de material, dando importancia a su papel, El juego

ademas orienta las condiciones de la actividad.

Notas interpretativas: Notas metodolégicas:
Es evidente que para los estudiantes resulta muy
agradable poder salir del aula para hacer un ejercicio
maés dindmico en un espacio abierto. A pesar de la
distraccion que genera este desplazamiento, los
estudiantes siguen atentos a las indicaciones del
profesor y la expectativa parece seguir alta. El tipo de
ejercicio que se propone a través del juego resulta ser
central dentro de la clase para mantener a los
estudiantes concentrados en la realizacién de una
tarea.

Los registros otorgan una gran cantidad de elementos de
interés que el educador puede retomar a favor de una
mayor comprension de ciertos conceptos. La
transformacién de los escenarios educativos permite
reconocer diversos comportamientos de los estudiantes
entre si y con relacién al rol del educador, los cuales se
pueden observar en los registros audiovisuales.




REGISTRO DE OBSERVACION

Objeto de observacion: Estudiantes de Séptimo grado en clase de Educacién Religiosa Escolar

Fecha: 08/12/17 Lugar: Aula de clase-Patio Tiempo: min 5.47, 12.07, 13.38
Nombre del observador: Walter Quintero No de registro: 3

Notas descriptivas:

El acompafamiento del profesor al grupo es clave para
velar por el cumplimiento de los propdsitos de la actividad,
y para resolver las dudas.

El acompafiamiento del profesor en cada grupo, permite
que se visualice mucho mejor el trabajo de los estudiantes,
orientando la actividad de tal manera que no pierda su
horizonte.

El profesor retoma la clase, orienta la guia, vuelve al control
del grupo y canaliza al estudiante para centrar su atencién.

Precategorias:

El Educador y su funcién en el aula

Notas interpretativas:

El rol del educador también se ve transformado por una
serie de actividades donde él deja de ser quien da los
contenidos o desarrolla las preguntas, para convertirse en
un instructor que pone las condiciones del “juego” y
resuelve las dudas, en un proceso en el cual los estudiantes
cuentan con total autonomia sobre su tiempo y sobre la
calidad de su trabajo. Es claro el esfuerzo del educador por
articular conceptualmente el propésito de las diversas
actividades que se estan llevando a cabo, como también lo
es el que su trato con los estudiantes es mas personalizado,
lo cual permite resolver dudas de una manera mas directa.

Notas metodolégicas:

Los registros del educador-investigador sobre su propio rol
en el aula de clase es muy importante para observar su
propia préactica y reconocer aspectos de su personalidad
que afectan y/o favorecen el aprendizaje de sus
estudiantes. Las creencias del educador que logra
observarse a si mismo en su ejercicio profesional, se
pueden ver cuestionadas en tanto que la evidencia le
muestra qué tan acertadas son sus metodologias de trabajo
y cuénto favorecen la comprensidn de sus estudiantes.
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REGISTRO DE OBSERVACION

Objeto de observacion: Estudiantes de Séptimo grado en clase de Educacién Religiosa Escolar

Fecha: 08/12/17 Lugar: Aula de clase-Patio Tiempo: min 6.58, 7.19, 7.46, 8.03, 10.11, 12.35, 15.24
Nombre del observador: Walter Quintero No de registro: 4

Notas descriptivas:

Los equipos de trabajo funcionan, cada uno asumiendo su rol, a
algunos les cuesta involucrarse en la actividad.

En general el papel del coordinador se ve un confuso; al parecer se
les dificulta organizar a su equipo.

Un equipo base que funciona desde el inicio de la actividad; se nota
el orden, la disposicién y el interés de los participantes.

Equipo base conformado por tres estudiantes, cada uno posesionado
de su rol, el coordinador demuestra orden y asume su papel con
facilidad.

Equipos base que funcionan en el desarrollo de la actividad, cada uno
con diversos modos de trabajo.

Equipo base conformado por 3 estudiantes: se nota el compromiso y
responsabilidad de los estudiantes; el liderazgo del coordinador
adjunto es visible.

Papel del encargado del material para el cuidado del mismo: en un
equipo el responsable de este no asumid su cargo.

Precategorias:

Los Roles de los estudiantes en el trabajo
cooperativo
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Notas interpretativas:

Los roles que cumplen los estudiantes en su equipo
cooperativo y la funcionalidad de su organizacién resulta ser
bastante diversa y suele estar cefiida a un liderazgo
caracteristico de alguno de los miembros del equipo, quien
pone orden, da indicaciones y centra la atencién de sus
compaferos. Aunque en algunos grupos los roles tienden a
confundirse, los compafieros entre si tratan de recordar a cada
quién cudl es su funcidén dentro del grupo, gracias a las
indicaciones del educador. Una de las evidencias mas claras es
que no necesariamente son los coordinadores oficiales de los
equipos quienes lideran el grupo; el liderazgo también esté
relacionado con otro tipo de cualidades que se hacen visibles
en este modelo de organizacidn para el aprendizaje.

Notas metodolégicas:

Existe una gran riqueza de elementos casi
imperceptibles que estdn aconteciendo a la par de las
observaciones que mas facilmente se pueden registrar.
Dichos elementos tienen que ver con las dindmicas
que se establecen al interior de los grupos
cooperativos y de los liderazgos que se gestan o se
favorecen por medio de esta estrategia. También se
puede hablar de comportamientos dominantes que
tienen lugar a lo largo del trabajo, y que no siempre
se evidencian en el material audiovisual.
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REGISTRO DE OBSERVACION

Objeto de observacion: Estudiantes de Séptimo grado en clase de Educacién Religiosa Escolar

Fecha: 08/12/17 Lugar: Aula de clase-Patio
Nombre del observador: Walter Quintero

Tiempo: min 7.11, 7.28, 12.59, 16.43
No de registro: 5

Notas descriptivas:

Es relevante el liderazgo que demuestran las mujeres para
organizar su equipo y conducirlo hacia la realizacién de la tarea.

La estudiante, siendo coordinadora adjunta muestra una gran
capacidad para centrar a su equipo, aportar y liderar a su grupo.

El rol de la estudiante: lee y pregunta qué hacer a los mismos
integrantes del grupo, para dar la pauta e iniciar con el trabajo.

Precategorias:

El liderazgo y las relaciones de género

Notas interpretativas:

El liderazgo de las mujeres dentro de grupos cooperativos de
mayoria masculinos, manifiesta un nivel de relaciones de género
que amerita una observacién més cuidadosa de la manera como
el trabajo cooperativo aporta al desarrollo de la personalidad de
unos y/o dificulta el florecimiento de otros, debido a las
relaciones de poder que necesariamente se viven en los equipos.
Por otro lado, es muy importante tener presente para posteriores
reflexiones, el rol que desempefa la mujer en los equipos como
agente que convoca, ordena y direcciona el grupo, al mismo
tiempo que las percepciones que sus compafieros hombres llegan
a tener de ella como coordinadora oficial o extraoficial del grupo
de trabajo.

Notas metodolégicas:

Los registros que se han presentado sobre las
relaciones de género y el liderazgo evidente de las
mujeres dentro de algunos grupos cooperativos, no
da suficientes elementos para determinar qué tan
positivo es este liderazgo para el grupo, en el
sentido de que no es claro si este rol, por ejemplo,
beneficia niflos que tienen dificultades para la
atencién y la concentracién, o por el contrario,
opaca las capacidades y el desarrollo de la
comprension de otros compaferos.
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