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0. INTRODUCCION

Esta investigacion se realizé para verificar la viabilidad para la creacion, apertura,
sostenibilidad y proyeccion del Jardin Infantil Campbell, una institucion de educacion
inicial en Bogot4, planeada para la Localidad de Fontibdn, con una ubicacion
geografica estratégica, pues quedard situada al lado de un mega proyecto de

vivienda llamado la Felicidad.

A lo largo de este trabajo se mostraron los requerimientos esenciales para la
apertura de un nuevo jardin infantil, teniendo en cuenta el ambito legal, los principios
filosoficos, pedagogicos y administrativos y por supuesto el aspecto financiero, todos
ellos necesarios para justificar la existencia de una institucion de educacion inicial en

el sector de Modelia.

Una vez establecidas las bases técnicas, legales y financieras, se organiz6 el
proyecto educativo institucional (PEI) del Jardin Infantil Campbell, con el cual se
brindard una clara identidad a la institucion, y se mostrara de una manera
estructurada como la estimulacion adecuada puede llevar a una educacién optima

durante el desarrollo de la primera etapa de formacién en los nifios y nifias.

Adicionalmente, se muestra como el Jardin Infanti Campbell puede cubrir la
necesidad creciente de formacién de nifios en este sector de la ciudad; también
dentro del alcance del proyecto, se quiere proporcionar la posibilidad de una
institucion de atencion a la primera infancia que favorezca procesos de pensamiento
y estrategias cognitivas orientadas al desarrollo de habilidades y del ser humano
visto desde su integralidad.
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Por altimo, el texto esta distribuido en ocho apartados divididos en planteamiento del
problema, justificacion, objetivos, los marcos de referencia, el disefio metodoldgico,
analisis de resultados, la construccion del PEI y por ultimo las conclusiones, todos
ellos aspectos que enmarcan el direccionamiento del proyecto de manera

administrativa y pedagadgica para la creacion del Jardin Infantil Campbell.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. ANTECEDENTES

Segun lo consignado en el articulo 29 de la Ley 1098 de 2006, Bogota tiene
lineamientos y estandares de calidad definidos donde se reconoce la diversidad
cultural y el compromiso que tiene para regular, direccionar, asesorar y controlar el
servicio a través de la Secretaria de Integracién Social, a partir de ello el gobierno de
la ciudad garantiza claridad frente a los procesos técnicos que se deben adelantar

para alcanzar el cumplimiento de los estandares de calidad definidos.

En concordancia con lo anterior, se definen dos tipos de estandares: los
indispensables que constituyen las condiciones obligatorias de inmediato
cumplimiento en un jardin infantil para poder prestar el servicio de Educacion Inicial,
por estar referidos a derechos fundamentales de los nifios y nifias; y los estandares
basicos, también de obligatorio cumplimiento, seran objeto de Inspeccion y vigilancia
una vez se haya desarrollado un proceso de asesoria técnica, la cual contempla
capacitaciones, material educativo, conferencias, tutorias, acompafiamientos y otras

estrategias de acuerdo con la naturaleza de cada uno de los estandares de calidad.
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Algunas instituciones educativas se han afectado por no cumplir con los estandares
indispensables y basicos, pues su incumplimiento puede llevar a sanciones que van
desde multas hasta el cerramiento, por esto se hace importante el estudio de
factibilidad, donde se evidencian los puntos indispensables de la institucion, y la

realizacién del PEI en esencia busca el cumplimiento de los estandares basicos.

De lo anterior, se puede resaltar la importancia de no tomar a la ligera la creacién de
una institucion educativa y de no solamente procurar atraer a la mayor cantidad de
poblacién educativa sino también bajo qué condiciones se prestara el servicio

ofertado.

Por otro lado, la localidad de Fontibén ha presentado diferentes cambios a lo largo
del tiempo, se ha convertido en uno de los centros industriales y comerciales mas
grandes de la ciudad, y un importante centro de transportes, asi mismo se esta
creando un megaproyecto de vivienda llamada la Felicidad “Ciudad Verde" ubicado
en la Av. Boyaca entre calles 23 y 13, el cual contard con 18 hectareas de zonas
verdes destinadas para 70.000 habitantes, la construccion de 17.000 viviendas en
total, de las cuales 2.800 seran VIS (viviendas de interés social), mientras que las
14.200 restantes se ofreceran a los estratos cuatro y cinco. Contard con 80.000
metros cuadrados de cesiones de terrenos para equipamientos publicos como, un
colegio, una biblioteca e instituto tecnoldgico, importantes vias de acceso y gran
variedad de alternativas de vivienda, debido a la demanda que tendra el proyecto de
vivienda, la localidad de Fontibon fue escogida para plantear el proyecto de
Investigacion en la creacion de una Instituciébn educativa que brinde atencion a la
primera infancia y que responda a las necesidades educativas que se requieran en

el proyecto “La Felicidad”.
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1.2 DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA.

El estudio de factibilidad permite identificar la viabilidad del proyecto, el tiempo en
ser planeado, los recursos que serdn destinados a este, asi como los bienes

materiales, monetarios y personal que contribuyan a su ejecucion.

Del mismo modo, el Proyecto Educativo Institucional PEI, permite la planeacion y
articulacion pedagogica, administrativa y filoséfica de la institucion y sus aportes a
una comunidad especifica, que se ve beneficiada por la intervencion de instituciones

educativas.

Ademas de esto, es una necesidad sentida, la creacion de una Institucion Educativa
gue proporcione atencion a la primera infancia en el sector de Modelia en la
Localidad de Fontibdén dando respuesta a la demanda que tendra el megaproyecto
La Felicidad que se esta ofertando sobre la avenida Boyaca entre las calles 23 y 13,
contribuyendo a las normas y politicas que buscan cobertura de la educacion en

primera infancia decretadas por los gobiernos locales, departamentales y nacionales.

Para la localidad escogida, las proyecciones poblacionales entregadas por el DANE
y la Secretaria de Planeacion del Distrito esperan que entre el 2008 -2012 haya
338.198 habitantes que corresponden al 4.59% del total de habitantes en Bogot4, a
su vez las proyecciones de esta localidad indican una tasa de crecimiento anual de
2.345% encontrando que los grupos poblacionales mas significativos estan entre los
25 y los 34 afos de edad, es de suponer que bajo estas condiciones de proyeccion
dadas la cantidad de nifios en edad preescolar puede incrementarse debido a la tasa

de natalidad anteriormente expuesta.

Por la razon anteriormente nombrada, se considera conveniente implementar una

institucion educativa en el barrio Modelia, sin embargo la oferta del sector educativo
15



es bastante amplia, alrededor de 19 jardines de atencién a la primera infancia® cerca
a este proyecto “La Felicidad” de igual forma este megaproyecto en su planeacion
cuenta con la creacion de un colegio, de alli que sea fundamental construir un P.E.|
innovador con factores claves de éxito que generen un gran impacto en la poblacion,

gue contribuyan al crecimiento y desarrollo del sector.

Por otra parte, el vinculo que se pretende tener con este proyecto no es solo crear
oferta educativa en el sector, si no por el contrario generar una institucion que
cumpla los maximos requerimientos de calidad fisica, educativa y ambiental de tal
modo que se convierta en una institucion educativa que brinde seguridad para la

poblacion infantil y para toda la comunidad que hara parte de este megaproyecto.

En busca de la contribucion a la atencion a la primera infancia nuestro problema a
resolver seria ¢Qué viabilidad existe en la apertura de una institucion educativa de
atenciéon a la primera infancia en este sector de la ciudad y cuéles son las
necesidades educativas no cubiertas que se pueden suplir con la creacion de este

establecimiento?

! http://www.jardinesinfantiles.co/localidades/bog-9-fontibon/index.html
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2. JUSTIFICACION

La politica Publica de la primera infancia en Colombia ha permitido que la sociedad
se movilice entorno a mejorar la calidad de vida de los nifios y niflas en edad de pre
escolar, esto se ve reflejado en la implementacion de nuevas e innovadoras
practicas pedagogicas, sin dejar de lado los aspectos fundamentales de todo ser
humano como fisioldgico, social, afectivo, cultural y cognitivo entre otros. De alli que
los Jardines Infantiles y las Instituciones tanto privadas como publicas que brindan
Atencion a la primera Infancia se direccionen a fortalecer y suplir las necesidades de

los nifios y niflas Colombianos en determinados contextos.

La localidad de Fontibdn presenta una amplia cobertura de Instituciones de atencion
a la primera infancia tanto privadas como publicas segun se muestra en el listado de
instituciones educativas de esta localidad?, sin embargo muchos de estos no han
realizado un proceso adecuado de Factibilidad, ademas que sus Proyectos
Educativos Institucionales no logran generar un impacto en la poblacién y se han
visto directamente afectadas por desercion escolar y en el peor de los casos se han
declarado en banca rota.

De alli que sea fundamental no tomar a la ligera la creacion de una institucion
Educativa y no solamente procurar atraer a la mayor cantidad de poblacién sino
también bajo qué condiciones se prestara el servicio ofertado teniendo en cuenta
todos aquellos factores internos y externos que pueden afectar de una u otra

manera el normal y buen funcionamiento del Jardin infantil.

% http://www.jardinesinfantiles.co/localidades/bog-9-fontibon/index.html
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Se puede concluir que el estudio de factibilidad es indispensable para la creacion
de una propuesta de PEI, en la planeacion, organizacion, ejecucion y direcciéon de
una nueva institucion educativa que brinde atencidon a la primera infancia en la

localidad de Fontibon.

Esta localidad ha presentado diferentes cambios a lo largo del tiempo, es uno de los
centros industriales y comerciales mas grandes de la ciudad, y un importante centro
de transportes, asi mismo se esta creando un megaproyecto de vivienda llamada “La
Felicidad Ciudad Verde" ubicado en la Av. Boyaca entre calles 23 y 13, el cual
contara con 18 hectareas de zonas verdes destinadas para 70.000 habitantes, la
construccion de 17.000 viviendas en total, de las cuales 2.800 seran VIS (viviendas
de interés social), mientras que las 14.200 restantes se ofreceran a los estratos
cuatro y cinco. Contara con 80.000 metros cuadrados de cesiones de terrenos para
equipamientos publicos como, un colegio, una biblioteca e instituto tecnolégico,
importantes vias de acceso y gran variedad de alternativas de vivienda, por lo
anterior se vio la necesidad de iniciar un proceso de factibilidad en el sector de
Modelia para evidenciar la viabilidad de la creacidon de una nueva Institucion
Educativa y asi mismo implementar un proceso metodoldgico innovador que brinde
atencion a la primera infancia y que logre dar respuesta a las necesidades
educativas que se requieran en este proyecto “la felicidad
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL:

Realizar el estudio de Factibilidad y construir la propuesta de P.E.l para la nueva
institucion educativa Jardin Infantii Campbell de atencién a la primera infancia,

ubicada en el Barrio Modelia de la localidad de Fontibon.
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3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Realizar el estudio de factibilidad para identificar la viabilidad de la apertura
de la institucion educativa Jardin Infantil Campbell de atencion a la primera

infancia de la localidad de Fontib6n

2. Desarrollar un cuerpo metodoldgico, (horizonte institucional, Académico,
Administrativo y extension a la comunidad) llamado PEI que proporcione una
nueva opcion para la atencién integral a la primera infancia en la localidad de
Fontibon barrio Modelia, a demas de buscar y describir los tramites
pertinentes ante la Secretaria de Integracion Social para la legalizacion de

una Institucion Educativa de atencion a primera infancia.
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4. MARCOS DE REFERENCIA

4.1 MARCO CONCEPTUAL

4.1.1. La linea de investigacion

La linea de investigacion del proyecto consiste en una investigacion descriptiva que
permite llegar a conocer situaciones costumbres y actitudes predominantes en un
contexto determinado, esta descripcion debe ser cercana a las actividades procesos
y personas sin limitar la recoleccion de la informacion si no por el contrario a
generar predicciones e identificacion de las relaciones existentes entre las personas
y el ambiente inmediato, para este proyecto es indispensable realizar esta
investigacion descriptiva ya que permitird conocer de manera especifica el barrio
Modelia entre calles 13 y 23 donde estara ubicado el megaproyecto “la felicidad” y
por ende donde se implementara la nueva institucién educativa que brinde atencion

a la primera infancia.

Segun Frank Morales “En las investigaciones de tipo descriptiva, llamadas también
investigaciones diagndsticas, buena parte de lo que se escribe y estudia sobre lo

social no va mucho méas alld de este nivel. Consiste, fundamentalmente, en
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caracterizar un fendbmeno o situacién concreta indicando sus rasgos mas peculiares

o diferenciadores.”

Continuando con lo anterior, los tipos de investigacion descriptiva usada seran de
tipo transversal y longitudinal. Cuando se usa la investigacion descriptiva transversal
se busca describir la situacién de un momento dado sin requerir la observacion de
los sujetos durante un periodo de tiempo, sirve principalmente para describir

caracteristicas, el estado del fendbmeno estudiado en un momento determinado.

Por otro lado, la investigacion descriptiva longitudinal permite la observacion de las
caracteristicas estudiadas en el transcurso del tiempo. Se clasifican a su vez en
retrospectivas y prospectivas dependiendo del momento en que se recogieron los

datos.

El método Investigativo busca describir y analizar situaciones y eventos, selecciona
una serie de variables para ser analizadas con el objetivo de encontrar las
caracteristicas mas relevantes y significativas de personas, grupos, comunidades o
cualquier otro fendmeno util al estudio. La investigacion cualitativa —descriptiva-
describe las principales caracteristicas de un fenédmeno, de un sujeto o de un
proceso mediante el uso de factores sisteméaticos; no permite el planteamiento de
hipétesis*

4.1.2. Estudio de factibilidad

En la construccion del proyecto de grado es indispensable empezar a abordar el
concepto de estudio de factibilidad que consiste en descubrir cuales son los

objetivos de la organizacién, luego este proceso determina si el proyecto es util para

* Miré. Johan. La investigacion descriptiva. Constellation: Awakening
4 CERDA, Hugo. Cémo elaborar proyectos. Bogota: Magisterio, 2001, 79p
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gue la empresa logre sus objetivos, los objetivos deben contemplar recursos
disponibles o aquellos que la empresa puede proporcionar, ademas el proceso de
factibilidad se apoya en tres conceptos basicos, operativos, técnicos y econémicos,
los cuales nos proporcionan datos relevantes sobre el desarrollo de un proyecto y en
base a ello tomar la mejor decision, si procede su estudio, desarrollo o

implementacion.

De acuerdo al proceso de factibilidad técnica se debe tener en cuenta el mejorar el

sistema actual y la disponibilidad de tecnologia que satisfaga las necesidades.

Por otra parte el proceso de factibilidad econdmica analiza el costo del estudio, el
costo del desarrollo del proyecto y el costo de la adquisicion entre otros conceptos

de tipo econdmico que hacen parte de una empresa.

Por ultimo el proceso de factibilidad operativa da las garantias requeridas para que

el proyecto sea implementado y ejecutado.

De acuerdo a lo anterior es fundamental que el proyecto se inicie con un proceso de
factibilidad lo cual muestra el camino a seguir en la investigacion y todas las fases a
ejecutar en la viabilidad de la creacidén de la institucion educativa de atencién a la

primera infancia.

El desarrollo del proyecto implica, darle una base coherente y responsable a la
fundacién de instituciones educativas, con el fin de cumplir expectativas y
necesidades educativas de la comunidad y aunque cabe mencionar que son muy
pocos los referentes encontrados de estudios de factibilidad para las instituciones
educativas y gran cantidad de estudios para empresas comerciales, esto no debe
convertirse en un obstaculo para realizar un adecuado estudio como base y

proyeccion de nuevas instituciones.

Los aspectos que se contemplan en el estudio de factibilidad son:

4.1.2.1. Estudio de Mercado
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Se encarga directamente del producto a ofrecer, los usuarios, la competencia y el
precio estimado para los clientes que ingresan al a institucién y estan estimado a
pagar. Determina la calidad de bienes y servicios de la nueva entidad que en
determinado contexto y con ciertas condiciones de precio, la poblacion objeto estaria

dispuesto a adquirir para satisfacer sus necesidades.

4.1.2.2. La demanda

Toma una nuestra representativa que permita sacar conclusiones acerca de

determinados factores de la poblacion a analizar.

4.1.2.3. La oferta

Su objetivo es analizar como se atendera en un futuro las necesidades de la
comunidad teniendo en cuenta la localizacion de la oferta, fortalezas y debilidades
de la competencia, en este caso de Jardines Infantiles con Atencion a la primera

infancia.

4.1.2.4. Estudio Técnico

Su objetivo es suministrar informaciébn que permita cuantificar el monto de
inversiones actuales y futuras, asi como los costos de operacion el proceso

administrativo y pedagdgico, consecuente con el estudio de mercado.

4.1.2.5. Localizaciéon

Hace referencia al lugar donde estara ubicada la institucion, tiene en cuenta tanto
aspectos fiscales y tributarios como de la infraestructura, el concepto de uso,

servicios publicos y politicas de desarrollo urbano.
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4.1.2.6. Estudio Financiero

Determina el rendimiento econdmico del proyecto.

4.1.2.7. Técnicas de recoleccion de informaciéon

Cuestionario o encuestas para dar cuenta de las consideraciones relevantes para

este proyecto.

4.1.2.8. Encuesta

Consiste en una serie de preguntas que proveen informacién estructurada y
generalmente se obtiene datos numeéricos, los tipos de preguntas que se trabajan en

la encuesta son: Dicotomicas SI/NO y preguntas de opcion maltiple.

4.1.2.9. Andlisis de resultados.

Este andlisis se realiza al finalizar la recoleccion y trata de los procesos que permiten
analizar la informacion recopilada, interpretarla y comprender los resultados y

presentar y usar los mismos.

4.1.3. P.E.I

El proyecto educativo institucional P.E.l, puede ser definido de muchas maneras por
diferentes autores segun la conveniencia de su uso, en nuestro caso las definiciones
gue son mas pertinentes para el trabajo que se estan desarrollando, son las

siguientes:
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e “.es decir definir el punto de partida sobre el cual se estructuraran los

nuevos aprendizajes (...) el coordinar el plan de trabajo”.”

e “Un proyecto institucional es la articulacion entre un problema que es
necesario resolver y un camino posible para que sea resuelto. El
proyecto institucional es una tarea que se construye, a la manera de un
trabajo de autorreflexion colectiva que permite aumentar el

conocimiento sobre las dificultades y posibilidades de la escuela.” ®

e “Un proyecto Institucional es un plan de acciones centrado en torno a
un conjunto de objetivos concretos y realistas, que toman en
consideracion los objetivos, las situaciones locales y las necesidades

especificas de la escuela.” ’

De acuerdo con las definiciones anteriores es de vital importancia resaltar que el
Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.) es la directriz de la institucién durante todo
su periodo de existencia de tal manera que este se constituya como eje de
respuesta a todas las necesidades educativas e integrales de los educandos, la

comunidad local, de la region y del pais en general.

Otros aspectos importantes para resaltar son los componentes que se deben tener

en cuenta en la construccion de un PEI:

4.1.3.1. Componente de fundamentacion

Desde este eje, el PEI debera dar respuesta a preguntas como: ¢,cual es el concepto

de educacion que seguird la Institucion Educativa?, ¢qué modelo educativo

> TORTORELI de LORENZO, Teresa (1999) Ensefianza y Aprendizaje por proyectos
® Silvia Kremenchutzky y otros: en “ Gestidn Institucional” MCYE. 1994
7 “Proyectos de Mejoramiento Educativo”. Programa MECE, Ministerio de Educacién de Chile, 1992
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(constructivista, personalizado, etc.) desarrollara?, ¢serd una IE confesional o no?,

etc.

4.1.3.2. Componente administrativo

Aqui se define el personal necesario para llevar a cabo los objetivos del PEI. Planta

docente, administrativa, directiva, y ademas, las necesidades de infraestructura.

4.1.3.3. Componente pedagdgico y curricular

Se define el enfoque pedagdgico de la Institucion, sus metodologias, plan de

estudios, atencion a poblaciones, entre otros.

4.1.3.4. Componente comunitario

Se refiere a la relaciéon de la IE con el entorno. La IE se planteard proyectos que
abarquen a la comunidad en la cual se desarrolla, como proyectos ambientales,

educativos, sociales, que involucren a la comunidad externa.

En este componente para la construccién de P.E.l sera tenido en cuenta desde la
descripcion y estudio del entorno ya que la nueva institucibn no cuenta con una
comunidad educativa presencial, de alli que el procedimiento sea diferente en la

construccion del proyecto educativo institucional.

4.1.3.5. Componente de evaluacién Institucional
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Este componente registra un auto evaluacion Institucional y un plan de mejoramiento
gue se lleva a cabo en periodos anuales, para cualificar sus practicas pedagogicas,
administrativas y sociales teniendo grandes expectativas sobre los diferentes

factores de éxito y un direccionamiento claro de las metas a alcanzar.

Finalmente la Ley establece la obligatoriedad para que el PEI sea registrado ante la
Secretaria de Educacién del municipio o departamento al que pertenece, esto con el
objetivo de poner en funcionamiento la institucion educativa y asi brindar el servicio a

la poblacion que se haya determinado.

4.1.4. Educacion Inicial

La creacion de una politica educativa para la atencion de la primera infancia parte de
reconocer la importancia que tienen los primeros afios de vida de un ser humano
para su desarrollo cognitivo, fisico, social y emocional, adicional a esto esta politica
estd enmarcada en el contexto de los derechos fundamentales de los nifios y nifias

menores: salud, nutricién, educacién proteccion y participacion.

Segun el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia este ha defino la educacion

inicial como “... un proceso continuo y permanente de interacciones y relaciones
sociales de calidad, oportunas y pertinentes que posibilitan a los nifios y a las nifias

potenciar sus capacidades y desarrollar competencias para la vida...”

Esta politica presenta caracteristicas como: ser inclusiva, equitativa y solidaria
aspectos que son dados por tener en cuenta la diversidad cultural y social, sin
distincidon de razas, ademas de la importancia en reconocer que los nifios y nifias
poseen competencias para desarrollar independiente de su contexto o entorno

inmediato en el que crecen.
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“El concepto de Educacion Inicial en el Distrito se encuentra en el Decreto 243 de
2006, expedido por el Alcalde Mayor, el cual regula el funcionamiento de los
establecimientos publicos y privados que prestan el servicio de educacion inicial, y
define la educacién inicial como “la accion intencionada para la garantia de los
derechos al cuidado y al desarrollo del ser humano de las nifias y los nifios, desde
su gestacion hasta los cinco afios de edad, mediante una pedagogia, que basada en
el reconocimiento de las caracteristicas y potencialidades del nifio y la nifia, le
proporcione ambientes enriquecidos con interacciones y experiencias significativas”.
Esta puede proporcionarse en ambitos familiares o institucionales, en todo caso

seran corresponsables la familia, la sociedad y el Estado.”®

Segun lo anterior el
proyecto debe cumplir con la politica publica para crear una instituciéon que brinde
atencion a la primera infancia, con ambientes de aprendizaje constructivos y
significativos, cualificando sus potencialidades y garantizando sus derechos. Esta
politica es la base para orientar la creaciéon de la institucion educativa y ser el
horizonte de planeacion, programacion y ejecucion de un proyecto. Otro aspecto
importante para tratar en la educacion inicial esta visto desde los objetivos macros y
las metas a alcanzar en cada uno de los objetivos, que dan garantias en el pleno
cumplimiento del desarrollo de la educaciéon en Colombia primordialmente en su
desarrollo infantil y educacion inicial, son: universalidad, Corresponsabilidad /

Intersectorialidad / Articulacion, calidad y financiacion.

Agregar aqui los conceptos de: enfoques de investigacion cualitativa y definir el
enfoque que se escogid para este trabajo; definir que son técnicas de recoleccion de
informacion y mencionar con su respectivo concepto las que se van a utilizar para el
trabajo que nos ocupa, de igual manera hacerlo con el concepto de instrumentos

para la recoleccion de informacion.

Lineamientos de Estandares técnicos de calidad para los servicios de educacion inicial en Bogota, pag. 12
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4.2 MARCO LEGAL

4.2.1 Segun la Constitucion Politica de Colombia.

El marco legal del proyecto esta visto para identificar la normatividad y legislacién
necesaria a esta iniciativa y por tal razon es indispensable retomar la constitucion
politica de Colombia que en su articulo 27, menciona las garantias y libertades de
ensefianza aprendizaje y a su vez de investigacion y catedra, de alli que se pueda
realizar un proyecto de investigacion con el objetivo de crear una institucion
educativa que brinde atencion a la primera infancia y que apoye las intenciones y
deberes consignados en el Articulo 67 de la constitucion politica de Colombia, tales
como: derecho a la educacion , formacién del ciudadano en el respeto de los
derechos humanos, en practicas laborales y recreativas, que enriguezcan un
ambiente cientifico, tecnolégico y con consciencia de proteccion al medio ambiente;
adicional a esto es necesario que exista un proceso de corresponsabilidad entre el
Estado, la familia y las instituciones educativas que velen por los derechos de los

nifos y ninas contemplados en la Ley.

Siguiendo con lo anterior, existe contemplado en la Ley el articulo 68 que permite a
las personas independientes crear o fundar instituciones educativas, estableciendo
condiciones para la creacién y la gestion, este articulo define claramente algunas
caracteristicas generales del perfil que debe tener la persona que estara a cargo de
el proceso de ensefianza - aprendizaje, igualmente menciona este articulo que los
padres de familia seran autonomos en la escogencia de la institucion educativa que
brinde respeto e identidad cultural segin sus concepciones, creencias y demas

intereses.
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Por otra parte, dentro de este marco legal es indispensable que para la creacion de
una institucion educativa exista la normatividad correspondiente con la regulacién y
control que el Ministerio de Educacion tiene sobre estos establecimientos, esta
normatividad esta dada desde el Articulo 78, que establece: “La Ley regulara el
control de calidad de bienes y servicios ofrecidos y prestados a la comunidad, asi
como la informacién que debe suministrarse al publico en su comercializacion. Seran
responsables, de acuerdo con la Ley, quienes en la produccion y en la
comercializacion de bienes y servicios, atenten contra la salud, la seguridad vy el
adecuado aprovisionamiento a consumidores y usuarios. El Estado garantizara la
participacion de las organizaciones de consumidores y usuarios en el estudio de las
disposiciones que les conciernen. Para gozar de este derecho las organizaciones

deben ser representativas y observar procedimientos democraticos internos”.

Los articulos mencionados anteriormente han sido determinados por la Constitucion
politica de Colombia, sin embargo existe una Ley general de educacién, Ley 115 del
1994 que permite realizar un acercamiento mas especifico y concreto frente a las
normas impartidas para la educacion en nuestro pais como una funcion social que

responde a las necesidades de las familias y la sociedad en general.

4.2.2 Segun la Ley General de Educacion 115 de 1994.

Este proyecto estad enfocado a la creacion de una nueva Institucion educativa que
brinde atencién a la primera infancia de alli que el articulo 3 de la Ley 115 del 94
responde a la prestacion del servicio educativo, no solo de instituciones del estado
sino de instituciones privadas que personas independientes pueden fundar indicando

las condiciones de gestion y regulacion para estas.

De acuerdo a lo anterior es fundamental que la implementacién y ejecuciéon de la

nueva institucion educativa que brinda atencion al a primera infancia defina el tipo de

Constitucién Politica de Colombia 1991, capitulo 3, pag 27.
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educaciéon que se quiere ofrecer, por tal motivo en la Ley general de educacion en el
articulo 15 se define la educacion pre escolar y en el articulo 16 los objetivos
especificos que se deben tener en cuenta en la educacion pre escolar, estos dos

articulos representan lineamientos para el tipo de educacion que se quiere brindar.

Todo esto debe ir previamente articulado en el PEI, segun el Articulo 73°.-Proyecto
educativo institucional. Con el fin de lograr la formacion integral del educando, cada
establecimiento educativo debera elaborar y poner en practica un Proyecto
Educativo Institucional en el que se especifiquen entre otros aspectos, los principios
y fines del establecimiento, los recursos docentes didacticos disponibles y
necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el
sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con las disposiciones de la
presente Ley y sus reglamentos. (...), dentro de este P.E.l enfocado a la dimension
pedagogica se deben tener en cuenta primero segun el Articulo 76°.-“Concepto de
curriculo. Curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudios, programas,
metodologia, y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion
de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos
humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el
proyecto educativo institucional”, y segundo segun el Articulo 79°.- “Plan de estudios.
El plan de estudios es el esquema estructurado de las éareas obligatorias y
fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas, que forman
parte del curriculo de los establecimientos educativos. En la educacion formal, dicho
plan debe establecer los objetivos por niveles, grados y areas, la metodologia, la
distribucion del tiempo y los criterios de evaluacion y administracion, de acuerdo con

el Proyecto Educativo Institucional y con las disposiciones legales vigentes”

Para la constitucion de su dimension administrativa el Articulo 138° establece
“Naturaleza y Condiciones del Establecimiento Educativo.(...) El establecimiento

educativo debe reunir los siguientes requisitos:

e Tener licencia de funcionamiento o reconocimiento de caracter oficial,
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e Disponer de una estructura administrativa, una planta fisica y medios

educativos adecuados, y
e Ofrecer un Proyecto Educativo Institucional.

Los establecimientos educativos por niveles y grados, deben contar con la
infraestructura administrativa y soportes de la actividad pedagdgica para ofrecer al
menos un grado de pre escolar y los nueve grados de educacion basica. El
Ministerio de Educacién Nacional definira los requisitos minimos de infraestructura,
pedagogia, administracion, financiacion y direccion que debe reunir el
establecimiento educativo para la prestacion del servicio y la atencién individual que

favorezca el aprendizaje y la formacion integral del nifio”.

4.2.3 Segun la politica publica “Colombia por la primera infancia”.

Se plantea la necesidad de garantizar la oferta de atencion integral a los nifios y
nifias hasta los 6 afios y asi mismo asumirlo como un propdésito intersectorial e
intercultural, a su vez debe garantizar el acceso, la permanencia, la cobertura y la
inclusion; cualificando procesos de los docentes de pre escolar en el fortalecimiento

de las practicas de ensefianza y aprendizaje.

La construcciéon de la politica publica para la primera infancia, sugiere respuestas a
la necesidad de retomar y dar un nuevo significado, a la tematica de oportunidades

efectivas de desarrollo de la primera infancia en Colombia.

Se plantea el reconocimiento de los nifios y nifias de 0 a menos de 6 afilos como
centro de la atencion integral para el mejoramiento de las condiciones de formacién

educativa en Colombia.

Se establece la responsabilidad social y politica del gobierno de la ciudad y genera

pautas para el desarrollo de estas politicas
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4.2.4. Regulaciones para Bogota D. C. por Secretaria de Integracién Social

para el funcionamiento de una institucion de atencion a la primera

infancia.

Decreto

Regulacion

Segun Decreto 057
de 26 de febrero de
2009  (Secretaria
de Integracion

Social)

Articulo 1. Establece el ambito de aplicacion del decreto, en
Bogota el ente encargado de la supervision y control sera la
Secretaria de Integracién Social para instituciones de caracter
publico y privado, sin embargo el ICBF sera el encargado de

controlar sus propias instituciones y los Hogares Comunitarios

Articulo 2. Define la educacion para la primera infancia y sus

condiciones.

Articulo 3. Establece los sujetos del control por parte de

Secretaria de Integracion Social

Articulo 4. Establece la subsecretaria de infancia o la
dependencia que a su vez sea encargada como la
responsable de establecer los lineamientos y estandares
técnicos para la atencibn a la primera infancia, ademas
brindara la asesoria necesaria para certificar que esto se

cumpla.

Articulo 5. Establece las funciones de registro y control
establecidos por él acuerdo 138 de 2004, donde la Secretaria
de Integracion Social sera el encargado de la expedicion del
Registro de Educacion Inicial (R. E. I.)

Articulo 6. Establece que la violacion al acuerdo distrital 138
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de 2004, podra ser el causal de cancelacion del registro y
suspension de la actividad para la prestacion del servicio.

Articulo 7. Establece las consecuencias de prestar el servicio

sin el debido registro.

Articulo 8. Establece que la reglamentacion para el
funcionamiento estara dada por la secretaria de integracion

social.

Articulo 9. Establece que la secretaria de integracion social
tendrd potestad para estimular y reconocer el cumplimiento de

la reglamentacion.

4.2.5. Regulaciones para Bogota D. C. por el Concejo de Bogota para el

funcionamiento de una institucion de atencion a la primera infancia

Segun el acuerdo
138 de 2004

Articulo 1. Establece los objetos de este acuerdo, que
instituciones son las llamados Jardines Infantiles, y las edades
en las que los niflos y niflas estaran para acceder a este

beneficio.

Articulo 2. Establece al departamento Administrativo de
Bienestar Social DABS como el encargado de expedir y
revocar la licencia de funcionamiento y control de las

instituciones objeto del acuerdo.

Articulo 3. Define las condiciones relacionadas con los
diferentes niveles de atencion.

Niveles, ubicacion, infraestructura (ICONTEC en NSR -98, NTC
4595 y NTC 9596 y la lo contemplado en la Ley 400 de 1997,
dec. 33 de 1998 y 34 de 1999, proceso pedagdgico, proceso

nutricional, seguridad y salubridad, recurso humanao.

Articulo 4. Establece las condiciones para que entidades del
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gobierno distrital y del orden nacional puedan construir

infraestructuras para la atencion de la primera infancia.

Articulo 5. Define que los jardines infantiles en Bogota
tendran el término de un afio para tramitar la licencia de

funcionamiento, establece estimulos para estratos 1y 2.

Articulo 6. Establece excepciones para este acuerdo a los
Hogares Comunitarios del Instituto Colombiano de Bienestar

Familiar (HOBIS), indica que el alcalde i el ICBF estableceran

los requisitos minimos para el funcionamiento de estos.

4.2.6. Regulaciones del Ministerio de Educacion Nacional para la Educacion

Inicial con enfoque AIPI y otros

Documento Conpes Social diciembre
3 de 2007

Politica Publica Nacional de Primera
Infancia “Colombia por la Primera

Infancia”

Atencién Integral a la Primer Infancia
en Colombia: estrategia de pais 2011-
2014

Banco Interamericano de Desarrollo
2010

Documento 10 del Ministerio de

Educacion Nacional 2009

Desarrollo infantil y competencias en la

Primera infancia

Ley 1098 del 8 de noviembre de 2006

Por la cual se expide el Cddigo de

Infancia y Adolescencia

Guia operativa para la prestacion del
servicio de Atencidn Integral a la

Primera Infancia mayo de 2010

Especificaciones para la prestacion del

servicio AlPI

CONPES SOCIAL 113 del 31 de marzo

Politica de Seguridad Alimentaria y
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de 2007

Nutricional (PSAN)

CONPES SOCIAL 109 del 3 de Politica Publica Nacional de Primera

diciembre de 2007,

Infancia “Colombia por la Primera

Infancia”

4.2.7. Regulaciones para Bogota D.C. por la Secretaria Distrital de Integracion

Social para la asesoria, inspeccion, vigilancia y control a la Educacién

Inicial desde el Enfoque de Atencion Integral a la Primera Infancia

Resolucion 0325
del 24 de abril de
2009

Articulo 1. Definicién.

La educacion como derecho impostergable para la primera
infancia, proceso continuo, permanente, intencionado,
oportuno y pertinente. Responsabilidad e la familia, la

sociedad y el Estado.

Articulo 2. Principios.

a. Caracter dinamico, lineamientos y estandares técnicos
del servicio de Educacion Inicial desde el enfoque de
Atencion a la Primera Infancia (AIPI), y su compromiso
con la verificacion de la calidad para la prestacion del

servicio.

b. Corresponsabilidad, en los términos del Cddigo de la

Infancia y Adolescencia Ley 1098 de 2006 articulo 10.

c. Impostergabilidad, de conformidad con la ley 1098 de
2006 articulo 29. Primera Infancia ciclo vital para el
desarrollo de sujetos, que tiene como derechos

impostergables la atencibn en salud, nutricion,
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esquema completo de vacunas, proteccion de peligros

fisicos y la educacion inicial.

Articulo 3. De la informacién inicial. La ciudadania podra
obtener informacion sobre lineamientos y estandares técnicos
para la prestacion del servicio de Educacion Inicial desde el
enfoque AIPI de la Secretaria Distrital de Integracion Social,
ubicado en las subdirecciones locales y el nivel central. De
ser necesario se remitira a la areas de Subdireccion de

Infancia.

Articulo 4. Funcién de asesoria técnica. La Secretaria
Distrital de Integracion Social brindaran a quien lo solicite la
asesoria para el cumplimiento de las condiciones de
operacion en los lineamientos y estandares técnicos para la
prestacion del servicio, definidos por la normatividad vigente,

esta asesoria esté a cargo de la Subdireccion para la Infancia.

Articulo 5. De la inscripcion. Una vez se haya completado
el proceso de asesoria técnica desde el enfoque AIPI deberan
adelantar el proceso de inscripcion indicado en el articulo 7 de

la presente resolucion.

Articulo 6. Responsable de adelantar el proceso de

inscripcion de los Jardines Infantiles.

las instituciones prestadoras de la Educacion Inicial segun el
enfoque AIPI adelantaran el proceso de inscripcién, el cual es
obligatorio, el responsable de la inscripcién sera:

1. En los casos que la institucién o establecimiento sea

de caracter publico, el representante legal de la entidad
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de la cual dependa, a través de la instancia que se
delegue para tal efecto.

2. En caso que la instituciébn o establecimiento sea de

caracter privado, sera su representante legal.

Articulo 7. Procedimiento de inscripcion. El procedimiento

de inscripcidn se realizara asi:

1. Cada institucion o establecimiento debe diligenciar e
imprimir el formato de inscripcion en el sitio Web oficial
de la Secretaria Distrital de Integracion Social o a
través del Sistema Integral de Atencién al Ciudadano
(SIAC) de la Secretaria Distrital de Integraciéon Social

ubicado en las subdirecciones locales y el nivel central.

2. Una vez diligenciado el formato de inscripcion, los
establecimientos de Educacién Inicial deben descargar
y diligenciar el formulario de autoevaluacion disefiado
por la Secretaria Distrital de Integracion Social. Este
documento servirA de guia para la asesoria a los
establecimientos que prestan los servicios de
Educacién Inicial desde el enfoque (AIPI). La
informacion que alli se consigne debe diligenciarse en
su totalidad y se tendra por cierta bajo el principio

constitucional de la buena fe.

3. Luego de ser diligenciado el formato de inscripcion éste
debe radicarse dentro de los diez (10) dias hébiles
siguientes en la Secretaria Distrital de Integracion
Social ubicado en las Subdirecciones locales y el nivel

central, junto con los documentos que soporten la
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informacion. Los formularios y los documentos que

deben aportarse son:

a. Certificado de existencia y representacion legal,
expedido por Camara de Comercio y en caso de las
funciones o0 entidades sin animo de lucro,

certificado expedido por la autoridad competente.

b. Cédula de Ciudadania del representante legal de la

institucion o establecimiento de educacion inicial.

c. Formulario de autoevaluacion debidamente
diligenciado y firmado por el representante legal o

responsable de adelantar el proceso de inscripcion.

Articulo 8. De la funcion de inspeccion y vigilancia.

De conformidad con los Decretos 607 del 28 de diciembre de
2007 y 057 del 26 de febrero de 2009, la Subsecretaria de
Integracién Social tiene funciones de inspeccién y vigilancia

del servicio de Educacion Inicial con enfoque AIPI.

Paragrafo. Los lineamientos y estandares técnicos son de dos

tipos indispensables y basicos.

Articulo 9. De la visita de inspecciéon y vigilancia. El
equipo de inspeccion y vigilancia realizara visitas para
verificar el cumplimiento de los estandares para la prestacion
del servicio, en cada visita se diligenciard el Instrumento
Unico de Verificacion (1.U.V.) donde constara el cumplimiento

de los estandares técnicos para la prestacion del servicio.

Este documento servira para la inspeccién y vigilancia con el
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fin de emitir o no el Registro Unico de Educacién Inicial (R. E.
I.) correspondiente. Se entregard copia del mismo a quien

haya atendido la visita.

Articulo 10. Programacion de la visita de inspeccién y
vigilancia. Se realizar4 en un término no mayor a sesenta

dias habiles, contados a partir de la fecha de inscripcion.

Articulo 11. Acta de visita. Se debe dejar evidencia
documental y fotografica y a través de este medio se
verificara: 1. Cumplimiento total de los estandares
indispensables, 2. Cumplimiento total o parcial de los
estandares basicos y 3. Cierre del acta mediante la fecha y

firma de quienes intervinieron en la visita.

Articulo 12. Término para el cumplimiento de estandares.
Los estandares indispensables serdan de inmediato
cumplimiento, el término de los estandares basicos sera hasta

de ocho meses contados a partir de la fecha de visita inicial.

Articulo 13. Caracter permanente de la funcion de
vigilancia. Ser& permanente por parte de la Subsecretaria
sin perjuicio de que las instituciones con enfoque AIPI

cuenten con el REI.

Articulo 14. Registro de educacion inicial. Certificacion
emitida por el Subsecretario a la Secretaria Distrital de
Integracién Social, el cual asigna un niumero de identificacion
anico para el Jardin Infantil y constaran sus caracteristicas de

identificacion y la prestacion del servicio.

Articulo 15. Emision del registro. Se emitira una vez se
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cumplan todos los requerimientos previa verificacion de la

Subsecretaria de Integracion Social.

Articulo 16. Inicio de la actuacion. Se iniciara oficio cuando
se hayan surtido las etapas de asesoria e inspeccion y
vigilancia y no fuere posible para el establecimiento obtener el

Registro de Educacion Inicial.

Articulo 17. Procedimiento. Recibida la actuacién el equipo
de control procedera a requerir a la institucion o

establecimiento para que ejerza su derecho a la defensa.

Articulo 18. Adopcion de decisiones. Realizado el
procedimiento citado en el articulo anterior se decidira: 1. La
suspension del servicio o el establecimiento logra acreditar el

cumplimiento satisfactorio durante el procedimiento.

Articulo 19. Materializacion de la orden de suspensién de
la actividad. Una vez ejecutoriado el acto administrativo de
suspension de la actividad, se remitira a los Alcaldes Locales

de la localidad respectiva para su materializacién.

Articulo 20. Régimen de transicién. Instrucciones a seguir

para pasar de la resolucion de aprobacién al REI.

Articulo 21. Lineamientos y estandares técnicos. Se
incluyen dentro de la resolucion el cumplimiento de
lineamientos y estandares definidos para el proceso
pedagdgico, nutricion y salubridad, talento humano,
ambientes adecuados y seguros, y el proceso administrativo

para el mejoramiento continuo.

Articulo 22. Comité técnico. Describe las funciones del
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comité técnico.

Articulo 23. Coordinacién interinstitucional. Habla del
Articulo primero del Decreto 057 de 2009, para propender
junto a la Secretaria de Educacion Distrital establecer
acciones, estrategias, metodologias e instrumentos
necesarios para la inspeccion, vigilancia y control sobre las
instituciones que presten a la vez servicios de Educacion

Inicial con enfoque AIPI.

Articulo 24. Convenio. La inspeccion, vigilancia y control de
los Hogares Comunitarios de Bienestar Familiar (HOBIS) sera

adelantada mediante convenio suscrito entre esta

Articulo 25. Estimulos y beneficios. Se nombra que la
Secretaria de Integracion Social establecera estimulos por el
cumplimiento de las condiciones consignadas en esta

resolucion.

Articulo 26. Vigenciay derogatorio. Rige a partir de su
fecha de expedicién y deroga la Resolucién 1001 de 2006 y

todas las demas resoluciones que le sean contrarias.

Complementos

Resolucién 3241 de 22 de noviembre de 2010

Resolucion 1218 del 16 de agosto de 2011

4.2.8. Regulaciones para Colombia para las construcciones Sismo resistentes.

Ley 400 de 1997. Expedido por el | Establece generalidades para Ila

congreso de Colombia. Por la cual se | construccidon de infraestructuras nuevas,
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adoptan normas para construcciones

siSmo resistentes

y establece los requisitos de idoneidad

para los encargados de estas

infraestructuras.

Decreto 33 de 1998. Expedido por el

ministerio de desarrollo econémico.

Por el cual se establecen los requisitos
de caréacter técnico y cientifico para
construcciones sismo resistentes NSR-
98

Decreto 34 de 1999. Expedida por el
presidente de la Republica.

Para la construccion de infraestructuras

sismo resistente.

Decreto 2809 de 2000. Que deroga
parcialmente el decreto 33 de 1998 y
decreto 34 de 1999.

Por el cual se establecen condiciones
para reparacion, refuerzo y rehabilitacion
de estructuras y de los estudios de

microzonificacion sismica.

Decreto 092 de 2011. Expedido por la

Presidencia de la Republica.

Por el cual se modifica el Reglamento de

Construcciones  Sismo Resistentes,

NSR-10, en los ordinales, numerales,
literales y parrafos, figuras, tablas, notas,
valores;j

ecuaciones, coeficientes vy

demas aspectos técnicos, segun

documento anexo, que hace parte del
presente Decreto.

4.2.9. Disposiciones legales para sociedades en general y de la sociedad en

comandita en especial

Decreto 410 de
1971 Cddigo

de Comercio

Articulo 289. Las sociedades sometidas a vigilancia enviaran a
la Superintendencia copias de los balances de fin de ejercicio con
el estado de la cuenta de pérdidas y ganancias y en todo caso del
cortado en 31 de diciembre de cada afio, elaborados conforme a

la Ley. Dicho balance sera "certificado".
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La Superintendencia hara las observaciones del caso, cuando el

balance no se ajuste a las prescripciones sobre la materia.

Articulo 290.- Derogado. Ley 222 de 1995, Arts. 37 y 38

Articulo 291.- Al balance y a la cuenta de resultados se

anexaran las siguientes informaciones:

e Las sociedades por acciones indicardn el numero de
acciones en que esté dividido el capital, su valor nominal, y
las que hayan readquirido. Si existieren acciones
privilegiadas o distinguidas por clases o0 series, se

especificaran las diferencias o privilegios de unas y otras;

e En lo concerniente a las inversiones en sociedades se
indicara el nimero de acciones, cuotas o partes de interés,
su costo, el valor nominal, la denominacion o razoén social,
la nacionalidad y el capital de la compafiia en la cual se

haya efectuado dicha inversion;

e El detalle de las cuentas de orden con su valor y fecha de

vencimiento;

¢ Un estudio de las cuentas que hayan tenido modificaciones

de importancia en relacion con el balance anterior, y

e Los indices de solvencia, rendimiento y liquidez con un
analisis comparativo de dichos indices en relacion con los

dos ultimos ejercicios.

Articulo 292.- Derogado. Ley 222 de 1995, Articulo 242.

Articulo 293.- Derogado. Ley 222 de 1995, Articulo 43.
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Articulo 294.- Todos los socios de la sociedad en nombre
colectivo responderdn solidaria e ilimitadamente por las
operaciones sociales. Cualquier estipulacibn en contrario se

tendra por no escrita.

Esta responsabilidad solo podra deducirse contra los socios
cuando se demuestre, aun extrajudicialmente, que la sociedad ha

sido requerida vanamente para el pago.

En todo caso, los socios podran alegar las excepciones que tenga
la sociedad contra sus acreedores.

Articulo 295.- Cualquier sociedad mercantil podra formar parte
de sociedades colectivas, cuando lo decida la asamblea o la junta
de socios con el voto unanime de los asociados. Sera nulo el

ingreso a la sociedad cuando se infrinja esta disposicion.

Articulo 296.- Todo socio debera obtener autorizacién expresa
de sus consocios para:

1. Ceder total o parcialmente su interés en la sociedad;

2. Delegar en un extrafio las funciones de administracion o de

vigilancia de la sociedad;

3. Explotar por cuenta propia o0 ajena, directamente o por
interpuesta persona, la misma clase de negocios en que se ocupe

la compaifiia, y

4. Formar parte de sociedades por cuotas o partes de interes,
intervenir en su administracién o en las compafias por acciones

gue exploten el mismo objeto social.

Articulo 297.- Los actos que infrinjan los dos primeros ordinales

47




del articulo anterior no produciran efecto alguno respecto de la
sociedad ni de los demas socios.

La infraccion de los ordinales tercero y cuarto dara derecho a los
socios a la exclusion del consocio responsable, a la incorporacion
al patrimonio social de los beneficios que le correspondieren y al
resarcimiento de los dafos que ocasionare a la sociedad.
Aprobada la exclusion, el representante legal de la compaiiia

solemnizara la correspondiente reforma estatutaria.

Articulo 298.- Sin perjuicio de las sanciones establecidas en la
Ley penal, el socio que retire cualquier clase de bienes de la
sociedad o que utilice la firma social en negocios ajenos a ella,
podra ser excluido de la compafia, perdiendo en favor de ésta su

aporte y debiendo indemnizarla si fuere el caso.

Articulo 299.- El interés social sera embargable por los
acreedores personales de los socios, pero no se enajenara en
subasta publica si uno o mas consocios lo adquieren por el avallto
judicial del mismo, caso en el cual el juez autorizara la cesion del

interés embargado, previa consignacion de su valor.

No obstante, si en la subasta publica del interés social alguno de
los socios hace postura, sera preferido en igualdad de
condiciones. Siendo varios los socios interesados en la
adquisicién al mismo precio, el juez lo adjudicara a favor de todos
ellos por partes iguales, si los mismos socios no solicitan que se

adjudique en otra forma.

Articulo 300.- El interés social podra darse en prenda mediante
instrumento publico o documento privado reconocido legalmente;

pero la prenda no sera oponible a terceros sino a partir de su
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inscripcidn en el registro mercantil.

Articulo 301.- La cesion del interés social se tendrd como una
reforma del contrato social, aunque se haga a favor de otro socio;
pero el cedente no quedara liberado de su responsabilidad por las
obligaciones social anteriores, sino transcurrido un afio desde la

fecha de la inscripcion de la cesion.

Articulo 302.- Las reuniones de la junta de socios y las
decisiones de la misma se sujetaran a lo previsto en el contrato
social. A falta de estipulacion expresa, podra deliberarse con la
mayoria humérica de los asociados cualquiera que sea su aporte,
y podran adoptarse las decisiones con el voto de no menos de la
misma mayoria, salvo las reformas del contrato, que requeriran el

voto unanime de los socios.

Articulo 303.- La razon social se formara con el nombre completo
o el solo apellido de alguno o algunos de los socios seguido de
las expresiones "y compafia”, "hermanos", "e hijos", u otras
analogas, si no se incluyen los nombres completos o los apellidos

de todos los socios.

No podrd incluirse el nombre de un extrafio en la razon social.
Quien lo tolere, sera responsable a favor de las personas que

hubieren contratado con la sociedad.

Articulo 304.- La muerte de un socio cuyo nombre o apellido
integre la razén social, no impedirda a la sociedad seguir
utilizandolo cuando contintie con los herederos o cuando éstos,
siendo capaces, consientan expresamente. En tales casos se

agregara la palabra "sucesores".
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Articulo 305.- Cuando la razon social se forme con el nombre
completo o el apellido de uno de los socios, y éste ceda la
totalidad de su interés en la sociedad, podra seguir utilizandose la

misma razon social con la palabra "sucesores".

Articulo 306.- La razén o firma social s6lo podra ser utilizada por
las personas facultadas para representar a la sociedad. Esta, a su
vez, sblo se obligara por las operaciones que, ademas de
corresponder al objeto social, sean autorizadas con la razon o

firma social.

Articulo 307.- No obstante lo prescrito en el Articulo anterior, la
sociedad respondera por las operaciones no autorizadas con su

firma social en los siguientes casos:

1. Cuando sean ejecutadas o celebradas por los representantes
de la sociedad, correspondan al giro ordinario de los negocios
sociales y, por el tenor del titulo o por las circunstancias del
hecho, aparezcan de un modo inequivoco contraidas por su

cuenta y en su interés, o haya derivado provecho de ellas;

2. Cuando sean ratificadas expresa o tacitamente por la sociedad,

y

3. Cuando el tercero de buena fe prueba que la sociedad ha
cumplido voluntariamente otras obligaciones contraidas de modo

semejante.

Articulo 308.- Los actos ejecutados por los administradores bajo
la raz6n social, que no estuvieren autorizados estatutariamente o
fueren limitados por la Ley o por los estatutos, solamente

comprometeran su responsabilidad personal. Ademas deberan
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indemnizar a la sociedad por los perjuicios que le causen vy, si se

trata de socios, podran ser excluidos.

Articulo 309.- La razon social no formara parte de los
establecimientos de comercio de la sociedad, y en caso de
enajenacion de éstos, podra transferirse mediante aceptacion de
los asociados cuyos nombres o apellidos figuren en ella, quienes

seguiran respondiendo ante terceros.

Articulo 310.- La administracion de la sociedad colectiva
correspondera a todos y a cada uno de los socios, quienes
podran delegarla en sus consocios o en extrafios, caso en el cual
los delegantes quedaran inhibidos para la gestién de los negocios
sociales. Los delegados tendran las mismas facultades conferidas
a los socios administradores por la Ley o por los estatutos, salvo

las limitaciones que expresamente se les impongan.

Articulo 311.- La representacion de la sociedad llevara implicita
la facultad de usar la firma social y de celebrar todas las
operaciones comprendidas dentro del giro ordinario de los

negocios sociales.

Articulo 312.- Delegada la administracion a varias personas, sin
determinar sus funciones y facultades, se entendera que podran
ejercer separadamente cualquier acto de administracion. Cuando
se estipule que deban obrar de consuno, no podran actuar

aisladamente.

Articulo 313.- Delegada la administracion de la sociedad, el o los
socios que la hubieren conferido podran reasumirla en cualquier
tiempo, o cambiar a sus delegados, teniendo en cuenta lo
dispuesto en el articulo 310. Cuando la delegacién no conste en
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los estatutos, debera otorgarse con las formalidades propias de
las reformas estatutarias. Seran inoponibles a terceros la
revocacion, el cambio de delegado y las limitaciones de sus

facultades, mientras no se llenen dichas formalidades.

Articulo 314.- Aun delegada la administracion, los socios tendran
derecho de inspeccionar, por si mismos o por medio de
representantes, los libros y papeles de la sociedad en cualquier

tiempo.

Articulo 315.- Cuando el nhombramiento de un administrador en
una persona determinada sea condicion para la subsistencia de la
sociedad, y dicha persona abuse de sus facultades o sea
negligente, la junta de socios podra designar por mayoria un

coadministrador, con el fin de que obren de consumo.

Articulo 316.- La trasferencia de partes de interés, el ingreso de
nuevos socios, asi como cualquiera otra reforma estatutaria y la
enajenacion de la totalidad o de la mayor parte de los activos
sociales, requeriran el voto unanime de los socios, o de sus
delegados, si otra cosa no se dispone en los estatutos. Las
demas decisiones se aprobaran por mayoria absoluta de votos,
salvo estipulacion en contrario. Cada socio tendra derecho a un

voto.

Articulo 317.- Los socios podran oponerse a cualquier operacion
propuesta, salvo que se refiera a la mera conservacion de los
bienes sociales. La oposicion suspendera el negocio mientras se
decide por mayoria de votos. Si ésta no se obtiene se desistira del
acto proyectado.

Cuando fuere vetado un negocio en la forma indicada en el inciso
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precedente y a pesar de ello se llevare a cabo, la sociedad
comprometera su responsabilidad; pero si de la operacién se
derivare algun perjuicio, sera indemnizada por quien la ejecut6

contrariando la oposicion.

Articulo 318.- Los administradores, sean socios o0 extrafios, al fin
de cada ejercicio social dardn cuenta de su gestion a la junta de
socios e informaran sobre la situacion financiera y contable de la
sociedad. Ademas, rendiran a la misma junta cuentas
comprobadas de su gestion cuando ésta la solicite y, en todo

caso, al separarse del cargo.

Las estipulaciones tendientes a exonerarlos de dichas
obligaciones y de las responsabilidades consiguientes se tendran

por no escritas.

Articulo 319.- La sociedad colectiva se disolvera por las causales

previstas en el Articulo 218y, en especial, por las siguientes:

1. Por muerte de alguno de los socios si no se hubiere estipulado
su continuacion con uno o mas de los herederos, o con los socios

supérstites;

2. Por incapacidad sobreviniente a alguno de los socios, a menos
gue se convenga que la sociedad continte con los demas, o que
acepten que los derechos del incapaz sean ejercidos por su

representante;

3. Por (declaracion de quiebra)* de alguno de los socios, si los
demas no adquieren su interés social o no aceptan la cesion a un
extrafio, una vez requeridos por el (sindico de la quiebra)®, dentro
de los treinta dias siguientes;
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4. Por enajenacion forzada del interés de alguno de los socios en
favor de un extrafio, si los deméas asociados no se avienen dentro
de los treinta dias siguientes a continuar la sociedad con el

adquirente, y

5. Por renuncia o retiro justificado de alguno de los socios, si los
demas no adquieren su interés en la sociedad o no aceptan su

cesién a un tercero.
* Apertura de tramite de liquidacién obligatoria.

° Liquidador.

Articulo 320.- El pacto de continuar la sociedad con los
herederos de un socio fallecido, s6lo podra cumplirse cuando
tales herederos tengan la capacidad requerida para ejercer el

comercio.

Habiendo entre los herederos del socio fallecido alguno o algunos
que reunan las condiciones indicadas en este articulo, podra
continuar la sociedad si se adjudica a tales herederos las partes
de interés del difunto; pero si éstas se adjudican, en todo o en
parte, a personas que carezcan de capacidad para ejercer el
comercio 0 que no puedan obtener la habilitacion respectiva, la
sociedad se disolverd desde la fecha del registro de la
correspondiente particion.

Inciso final. Derogado. Ley 27 de 1977.

Articulo 321.- Cuando la sociedad no pudiere continuar con los
herederos de un socio fallecido y se hubiere estipulado la
continuacidon con los socios sobrevivientes, debera liquidarse y

pagarse de inmediato el interés de dicho socio por el valor que
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acuerden las partes, y en su defecto, por el que fijen peritos
designados por ellas, debiéndose solemnizar la correspondiente

reforma estatutaria.

Articulo 322.- En los casos de renuncia o retiro de un socio, se
aplicaran las disposiciones que al respecto consagra el Codigo
Civil.

Articulo 323.- La sociedad en comandita se formara siempre
entre uno 0 mMAs socios que comprometen solidaria e
ilimitadamente su responsabilidad por las operaciones sociales y
otro o varios socios que limitan la responsabilidad a sus
respectivos aportes. Los primeros se denominardn socios

gestores o colectivos y los segundos, socios comanditarios.

Articulo 324.- La razon social de las comanditarias se formara
con el nombre completo o el solo apellido de uno o mas socios
colectivos y se agregara la expresion "y compaiia” o la
abreviatura "& Cia.", seguida en todo caso de la indicacién
abreviada "S. en C." o0 de las palabras "Sociedad Comanditaria
por Acciones” o su abreviatura "S. C. A.", si es por acciones, S0
pena de que para todos los efectos legales se presuma de
derecho que la sociedad es colectiva. El socio comanditario o la
persona extrafia a la sociedad que tolere la inclusion de su

nombre en la razén social, respondera como socio colectivo.

Articulo 325.- El capital social se formara con los aportes de los
socios comanditarios 0 con los de éstos y los de los socios

colectivos simultineamente.

Cuando los colectivos hicieren aportaciones de capital, en la

respectiva escritura se relacionaran por su valor, sin perjuicio de
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la responsabilidad inherente a la categoria de tales socios.

El comanditario no podra en ningun caso ser socio industrial.

Articulo 326.- La administracion de la sociedad estara a cargo de
los socios colectivos, quienes podran ejercerla directamente o por
sus delegados, con sujecion a lo previsto para la sociedad

colectiva.

Articulo 327.- Los comanditarios no podran ejercer sus funciones
de representacion de la sociedad sino como delegados de los
socios colectivos y para negocios determinados. En estos casos
deberan indicar, al hacer uso de la razén social, que obran por
poder, so pena de responder solidariamente con los gestores por

las operaciones sociales que celebren o ejecuten.

Articulo 328.- EI comanditario tendra la facultad de inspeccionar
en cualquier tiempo, por si o por medio de un representante, los

libros y documentos de la sociedad.

Pero si tiene un establecimiento dedicado a las mismas
actividades del establecimiento de la sociedad o si forma parte de
una compafiia dedicada a las mismas actividades, perdera el

derecho a examinar los libros sociales.

Articulo 329.- Los socios gestores sélo podran ceder su interés
social en la forma prevista para la cesion de las partes de interés
de los socios colectivos. Esta cesion debera otorgarse como se

prevé en el Titulo | de este Libro para la reforma de los estatutos.

Articulo 330.- Los socios comanditarios podran ceder sus cuotas

en la forma prevista para los socios en la sociedad de
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responsabilidad limitada.

Articulo 331.- Las acciones que un socio gestor tenga en la
sociedad podran cederse separadamente de las partes de interés
gue tenga como gestor, e inversamente, pero con sujecion a lo

previsto en los articulos anteriores.

Articulo 332.- Las utilidades sociales se distribuiran entre los
socios gestores y comanditarios en la forma estipulada en el
contrato. A falta de estipulacion, las utilidades se repartirdn entre
los comanditarios a prorrata de sus cuotas 0 acciones pagando

previamente el beneficio de los socios gestores.

Articulo 333.- La sociedad en comandita se disolvera:
1. Por las causales sefialadas en el articulo 218 de este Codigo;

2. Por las causales especiales de la sociedad colectiva, cuando

ocurran respecto de los socios gestores, y

3. Por desaparicion de una de las dos categorias de socios.

Articulo 334.- El liquidador de una comanditaria sera designado
con el voto de la mayoria absoluta, tanto de los socios colectivos
como de las cuotas de los comanditarios, si otra cosa no se
hubiere previsto en los estatutos. La remocion del liquidador

requerira la misma mayoria.

Articulo 335.- En caso de duda sobre la calidad de un socio, se
presumird que es colectivo; y cuando se presentare sobre la

especie o tipo de la sociedad, se reputara colectiva.

Articulo 336.- En las decisiones de la junta de socios cada gestor

tendra un voto. Los votos de los comanditarios se computaran
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conforme al nimero de cuotas o acciones de cada uno.

Las decisiones relativas a la administracion solamente podran

tomarlas los gestores, en la forma prevista en los estatutos.

Articulo 337.- La escritura constitutiva de la sociedad en
comandita simple sera otorgada por todos los socios colectivos,
con o sin intervencion de los comanditarios; pero se expresara
siempre el nombre, domicilio y nacionalidad de éstos, asi como

las aportaciones que haga cada uno de los asociados.

Articulo 338.- Las partes de interés de los socios colectivos y las
cuotas de los comanditarios se cederan por escritura publica,
debiéndose inscribir la cesion en el registro mercantil. La cesion
de las partes de interés de un socio colectivo requerira de la
aprobacion unanime de los socios; la cesion de las cuotas de un

comanditario, del voto unanime de los demas comanditarios.

Articulo 339.- Las facultades de inspeccioén y vigilancia interna de
la sociedad seran ejercidas por los comanditarios, sin perjuicio de
gue puedan designar un revisor fiscal, cuando la mayoria de ellos

asi lo decida.

Articulo 340.- Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 338 y
salvo estipulacion expresa en contrario, las reformas estatutarias
se aprobaran por la unanimidad de los socios colectivos y por la
mayoria absoluta de votos de los comanditarios, y deberan

reducirse a escritura publica.

Articulo 341.- En lo no previsto en este Capitulo se aplicarén,
respecto de los socios gestores, las normas de la sociedad

colectiva, y de los comanditarios, las disposiciones de la
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compariia de responsabilidad limitada.

Articulo 342.- La sociedad en comandita simple se disolvera,
también, por pérdida que reduzca su capital a la tercera parte o

menos.

Ley 222 de 1995
gue modifica el
libro Il de Camara

de comercio

Articulo 34. OBLIGACION DE PREPARAR Y DIFUNDIR
ESTADOS FINANCIEROS.

Articulo 35. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS.

Articulo 36. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Y
NORMAS DE PREPARACION.

Articulo 37. ESTADOS FINANCIEROS CERTIFICADOS.

Articulo 38. ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS.

Articulo 39. AUTENTICIDAD DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS Y DE LOS DICTAMENES.

Articulo 40. RECTIFICACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS.

Articulo 41. PUBLICIDAD DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS.

Articulo 42. AUSENCIA DE ESTADOS FINANCIEROS.

Articulo 43. RESPONSABILIDAD PENAL.

Articulo 44. EXPEDICION DE REGLAMENTOS.

Articulo 45. RENDICION DE CUENTAS.

Articulo 46. RENDICION DE CUENTAS AL FIN DE
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EJERCICIO.

Articulo 47. INFORME DE GESTION.

Articulo 48. DERECHO DE INSPECCION

LEY 603 DE
2000(julio 27) por
la cual se
modifica el
Articulo 47 de la
Ley 222 de 1995.

Articulo 1°. El articulo 47 de la Ley 222 de 1995, quedara asi:

"Articulo 47. Informe de gestidn. El informe de gestion debera
contener una exposicion fiel sobre la evolucidén de los negocios
y la situacion econdmica, administrativa y juridica de la

sociedad.

El informe debera incluir igualmente indicaciones sobre:

1. Los acontecimientos importantes acaecidos después del

ejercicio.

2. La evolucion previsible de la sociedad.

3. Las operaciones celebradas con los socios y con los

administradores.

4. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad

intelectual y derechos de autor por parte de la sociedad.

El informe debera ser aprobado por la mayoria de votos de
guienes deban presentarlo. A él se adjuntaran las

explicaciones o salvedades de quienes no lo compartieren”.

Articulo 1°. El articulo 47 de la Ley 222 de 1995, quedara asi:

"Articulo 47. Informe de gestion. El informe de gestion debera
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contener una exposicion fiel sobre la evolucién de los negocios
y la situacion econdémica, administrativa y juridica de la

sociedad.

El informe deberd incluir igualmente indicaciones sobre:

1. Los acontecimientos importantes acaecidos después del

ejercicio.

2. La evolucion previsible de la sociedad.

3. Las operaciones celebradas con los socios y con los

administradores.

4. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor por parte de la sociedad.

El informe debera ser aprobado por la mayoria de votos de
guienes deban presentarlo. A él se adjuntaran las

explicaciones o salvedades de quienes no lo compartieren”.

Articulo 2°. Las autoridades tributarias colombianas podran
verificar el estado de cumplimiento de las normas sobre
derechos de autor por parte de las sociedades para impedir

gue, a través de su violacion, también se evadan tributos.
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5. DISENO METODOLOGICO

5.1. ENFOQUE METODOLOGICO

El disefio metodolégico que se utilizara en este proyecto parte de un estudio de
factibilidad que permita evidenciar los estados financieros, econdmicos y sociales en
la creacion de empresa y con la cual, la universidad de la sabana pretende
desarrollar en los futuros gerentes educativos habilidades gerenciales tanto
administrativas como pedagdgicas, en la planeacion, organizacion implementacion y
ejecucion de la nueva institucion educativa que brinde la atencidn a la primera

infancia.

Este estudio de Factibilidad requiere de una investigacién descriptiva que permita
hacer un profundo andlisis de datos sobre variables determinantes con el fin de
conocer la viabilidad del proyecto, segun lo anterior este proceso de factibilidad es
la primera instancia en la linea de investigacion y eje fundamental del proyecto, de
igual forma el disefio metodoldgico presenta un segundo aspecto que implica un
estudio conceptual y legal de las politicas que se deben cumplir para las
instituciones que brindan atencion a la primera infancia, el tercer aspecto de este
disefio es la construccion del Proyecto Educativo Institucional con el cual debe

contar toda institucion educativa como eje transversal de su accion pedagdgica,
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administrativa, filosofica y su impacto dentro de la comunidad; para finalizar este
disefio metodoldgico es necesario iniciar los tramites que se requieren para la
legalizacion de la nueva institucion educativa ante las Secretaria de Integracion

Social.

Después de la realizacion de estos aspectos metodolégicos mencionados, es
fundamental describir las variables que orientan el proyecto de investigacion segun

lo descrito en el marco conceptual.

“Entiéndase por estudio de factibilidad como el estudio previo que se debe realizar a
un proyecto determinado en el analisis del mercado, organizacional, de ingenieria y

legal para determinar su viabilidad™*°.

El proyecto la Felicidad ubicado entre las calles 23 y 13 de la localidad de Fontibon,
en el barrio Modelia debe tener un analisis profundo para la viabilidad de la creacion
de una nueva institucion educativa que ofrezca una educacion de atencién a la
primera infancia, para este analisis se hace necesario realizar una investigacion de
mercado, relacionandolo con las estadisticas poblacionales, que direccionen la
propuesta a implementar en dicha localidad y por ende lograr suplir las necesidades
gue determinado megaproyecto desee satisfacer , no solo a nivel local si no por el
contrario a nivel de la planeacion y organizacibn urbana que se presenta

actualmente en la ciudad de Bogota.

Otra de las variables del disefio metodoldgico es el estudio conceptual y legal de
este proyecto que permite el acercamiento, aplicacion y ejecucion de la nueva
politica de primera infancia que fue creada para generar respuesta a una necesidad
social, de alli que la nueva instituciobn responda asertivamente y satisfaga las
necesidades de la poblacion, ubicada en el barrio Modelia entre calles 13 y 23

zona que comprende estratos 3,4 y 5.

' MIRANDA. Op. cit. 20 p.
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5.2. TECNICAS DE RECOLECCION DE LA MUESTRA

La técnica utilizada para la recoleccion de la muestra fue la encuesta, debido a la

facilidad en su aplicacion y en el tratamiento de los resultados.

5.3. POBLACION OBJETO Y MUESTRA

Teniendo en cuenta la poblacion proyectada en el mega proyecto “La felicidad
ciudad verde” se encuestaron a 140 familias que han adquirido vivienda en el estrato
3 del Proyecto la felicidad, ademas 30 familias de estrato 4 y 20 familias de estrado
5 que han adquirido vivienda en este proyecto, con el fin de conocer las expectativas
que tiene acerca del colegio que hara parte de este “megaproyecto” y de las

necesidades educativas que se deseen suplir. El instrumento es el siguiente:

5.3.1. Instrumento

Padres de familia
UNIVERSIDAD DE LA SABANA
ESPECIALIZACION EN GERENCIA EDUCATIVA

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN JARDIN INFANTIL
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Agradecemos su colaboracién al diligenciar la encuesta que se encuentra a

continuacion.

Por favor, s6lo conteste la encuesta si tiene nifios de cero a cinco afos de edad, si

planea tener hijos en los proximos dos afios o si actualmente esta esperando bebé.

La informacion que nos proporcione sera usada para conocer el grado de aceptacion
del proyecto para un nuevo servicio de en el sector.
1. ¢Es para usted importante que su hijo asista a un jardin infantil?
Si__ No

Si respondio NO, por favor  explique brevemente por  qué?

2. Tiene hijos en edad preescolar (0-5 afos)?
Si_ No___
3. ¢En qué rango de edad se encuentra su hijo?
a. En gestacion
b. Menor de 1 afo
c. Entre 1y 2 afos
d. Entre 2y 3 afos
e. Entre 3y 4 afnos
f. Entre 4y 5 afos
4. ¢Cual o cudles de los siguientes aspectos le atraerian de un jardin infantil?

a. Costo accequible

b. Cercania al conjunto residencial
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g.
h.

Horarios extendidos y variables

. Servicio de jardin nocturno

Comida y refrigerios
Rutas escolares
Ninguna de las anteriores

Otro (por favor especifique)

5. Dé un valor diferente a cada uno de los siguientes aspectos en la escala de 1

a 8, de acuerdo con la importancia que usted considere, siendo 1 el que mas

valora y 8 el que considere menos importante.

a.

b.

h.

Registro y aprobacion legal
Personal calificado y bien preparado

Instalaciones apropiadas

. Costos

Horarios flexibles
Modelo pedagdgico del jardin

Servicios adicionales (alimentacion, transporte, deportes, artes entre

otros)

Bilingliismo (ensefianza de otro idioma)

6. El costo mensual que esta dispuesto a pagar al Jardin Infantil por concepto de

pension es de:

a.

b.

C.

Entre $100.000 y $199.999
Entre $200.000 y $299.999

Entre $300.000 y $399.999
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d.

Mas de $400.000

7. ¢Cual seria el horario de estancia de su hijo en el jardin?

a.

b.

C.

d.

e.

En la mafiana — 7:00 am a 1:00 pm
En la tarde — 1:00 pm a 7:00 pm

En la noche — 7:00 pm a 7:00 am
Jornada completa- 7:00 am a 5:00 pm

Otra (por favor escriba el horario)

8. De los siguientes servicios, por favor seleccione el que usted considere mas

importante y con el cual el jardin infantil deba contar:

a.

b.

e.

f.

Alimentacién completa
Transporte

Ensefianza de deportes

. Estimulacién adecuada

Atencion en periodo de vacaciones

Guarderia- hotel en las noches

9. De tener un Jardin Infantil cerca al conjunto residencial, ¢usted tomaria el

servicio?

Si No

5.4. IDENTIFICACION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PRESENTES EN EL SECTOR
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Con el fin de obtener otra perspectiva para determinar la viabilidad de la creacién del
Jardin infantil Campbell y se realizé una identificacion de las instituciones educativas
que prestan el servicio de Atencidn a Primera Infancia en la localidad de Fontibon
para ello se entrevistd a los directivos o directivas de 5 jardines infantiles para
evidenciar los enfoques pedagdgicos que presentan y asi poder generar un PEI
competitivo y diferenciador de las demas instituciones, sin olvidar que este debe dar
respuesta a la Politica Colombiana de Primera Infancia, al enfoque AIPI y a las

necesidades del contexto y poblacion a impactar.

5.4.1. Instrumentos

FICHA DE IDENTIFICACION DE INSTITUCCIONES

FICHA DE IDENTIFICACION DE INSTITUCCIONES N °
Nombre de la institucion: Resolucion
Direccion

Enfoque Horarios
pedagogico

1

2

3
Barrio Localidad
Grados gue | Materno | Caminadores | Parvulos Pre Jardin
atiende jardin
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Estudiantes  por
nivel

Costos

Sector donde

viven los nifios

Docentes

nivel

por
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5.2 PLAN DE ACCION

Fases del Metas Indicadores Acciones Recursos
proyecto
Inicio del planteamiento de | En abril de 2011 | -plantear una  propuesta de | Humanos asesoria: Luis Enrique
proyecto la propuesta del |tener en un |proyecto. Sin embargo esta | Salcedo.
0 . .
Elaboracion proyecto desde | 100% la | propuesta no fue el trabajo de tesis, Integrantes de la propuesta: Diana
del Noviembre de | propuesta  del | puesto que necesitabamos plantear Neisa, Damarys Gutiérrez.
201 febrer nte pr t n pr t n Investigacion -
Anteproyecto 010 a febrero de | ante proyecto un proyecto co estigacio réenicos.
2011 acciobn —participativa, sugerencia \
Ciclo 1 que hizo el profesor Luis Enrique | Libros de Consulta, observaciones y
Salcedo. registros.

Fechas de Organizacion De | Cumplir con las | Realizar paso a paso el desarrollo | Humanos: Asesora Carmen Alicia
Asesoria, ciclo | la propuesta, para | entregas del proyecto segun lo planeado Ruiz. Integrantes: Damarys Gutiérrez.
2 I tudi tipul r -~ .

€ estudio, | estipuladas para Técnicos: Documentos de tesis como
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planeacion y | cada fecha en guia, consultas,

ejecucion del | un 100%

proyecto.
Mayo 7 de|A junio de 2011 | Después de -seleccionar la informacién Humanos: Autores de los diferentes
2011 Seleccionar haber realizado pertinente a el proyecto. proyectos que se han seleccionado,

o informacion la seleccion de . : como soporte y antecedente a este
Recopilacion - realizar el planteamiento del
pertinente informacion, se trabajo.

de Informacion
para Iniciar el
planteamiento

del proyecto

Junio 11 de
2011

referente  a los
antecedentes que
existen de trabajos
acerca de la
creacion de una
institucién
educativa que

contribuyan a el

proyecto aqui
planteado.
Realizar
correcciones y

hizo el
planteamiento
del problema,
Los  objetivos
del trabajo, y la
justificacion.
Terminar en un
100% el
planteamiento
del problema,
para junio 11 de
2011

problema, objetivos y justificacion

Diana Neisa, Damarys Gutiérrez.
Asesora: Carmen Alicia Ruiz

Técnicos: Documentos de tesis,

internet, computador
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ajustes necesarios

Junio 25 de|A julio de 2011 | El 100% de este | -Realizar un estudio sobre la|Humanos: Diana Neisa, Damarys
2011 debe estar | Marco debe | legislacion, pertinente para este | Gutiérrez, Asesora
Construccién terminado el | estar terminado | proyecto. Técnicos: Internet. Biblioteca, libros
marco referencial: | el 31 de julio de | . L - . L, o
del marco -investigacion de  normatividad, | de legislacion y conceptualizacion,
referencial del teorico, ISERINE] EEE antecedentes y teoria  que | computador.
conceptual del .
proyecto contribuyan al proyecto
proyecto
Julio 23 de | Debe estar | EI 100% del | -Realizar una investigacion de | Humanos: Arquitectos de planeacion
2011 terminado a | estudio de | mercadeo distrital, para dar el concepto de uso
Estudio de septiembre de | factibilidad debe ‘Realizar un estudio técnico. de la vivienda.
Factibilidad 2011 PRl SIS Empresarios de las constructoras que

el 27 de Agosto
de 2011

-Realizar un estudio organizacional

y legal.

-Realizar un estudio financiero

hacen parte del Proyecto la felicidad.

Pedro Gomez, Amarillo, Colsubsidio.

Damarys Gutiérrez, Diana Neisa,

asesora.

Técnicos: Planos de Vvivienda.
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entrevistas,
de

Computador, internet,

encuestas, Departamento

Planeacion distrital, Formatos

Agosto 6 de
2011

Disefio de

Instrumentos

Debe hacerse las
correcciones y
ajustes indicados
por la docente de
acompafamiento

al disefio de

instrumentos

El 100% de este
item debe estar
terminado el 6
de agosto de
2011

-definir el instrumento a utilizar a

partir de la investigacion descriptiva.

-realizar el instrumento para la

revision previa.
-correccion del instrumento.

-aprobacién del instrumento

Humanos: Damarys Gutiérrez, Diana
Neisa, Asesora, diferentes docentes

de la especializacion.

Técnicos:

Computador, impresora, internet.

Agosto 13 de
2011

Aplicacion de

Instrumentos

A septiembre de

2011 tener el
analisis de los
instrumentos

El 100% de este
item debe estar
terminado el 27
de Agosto de
2011

-seleccionar el mercado al cual esta
direccionada la propuesta

educativa.

-aplicacion y recoleccion de la

informacion.

-198 Familias que conforman el

megaproyecto de vivienda “La

Humanos: familias de los estratos
3,4y 5 a las cuales se les aplicaran

las encuestas.
Diana Neisa, Damarys Gutiérrez
técnicos:

Instrumento, formatos de encuestas
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Felicidad”

Agosto 27 de
2011

Anélisis de

resultados

A Septiembre de
2011 debe
realizar el analisis
de

formuladas.

se

las encuestas

En un 100% los
resultados
deben estar
analizados el 27
de

2011.

septiembre

- Resultados del estudio de

mercadeo.

- Resultados del estudio

técnico.

- Resultados del estudio

organizacional.

Humanos:

Damarys Gutiérrez Diana Neisa.

Asesora: Carmen Alicia Ruiz

Septiembre 24
de 2011

Construccion
de PEI

A Octubre de 2011
revision y ajustes
en la construccion
de PEI

El 100% de este
item debe estar
terminado el 30
de octubre de
2011

-Realizar los fundamentos

epistemologicos, administrativos,
filoséficos y pedagégicos de la
institucion

Revision, correccion y ajustes de la
creacion del proyecto educativo
Institucional para la institucion de

atencién a la primera infancia.

Humanos:
Diana Neisa
Damarys Gutiérrez

Asesora: Carmen Alicia

Correcciones y

ajustes

de

las

A Diciembre

2011 realizar

El  100%

proyecto

del
debe

-Revision del planteamiento del

Problema.

Humanos: Diana Neisa,

Gutiérrez , asesora

Damarys
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necesarios al

proyecto.

correcciones
necesarias

todo el proyecto

de

estar corregido
a 27 de enero
de 2012

-Revisién del marco tedrico vy

conceptual.

-Revision del disefio metodoldgico.
-Revision del estudio de factibilidad.
-Revision de la construccion de PEL.

-Revisibon de la Introduccion,
Conclusiones, bibliografias y tabla

de contenido.

-Revisién de las normas Icontec.

Técnicos: computador e impresora.
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6. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

6.1. ANALISIS DE RESULTADOS

6.1.1. Resultados del estudio de mercadeo

Se hizo un informe de los resultados mostrados por cada una de las
poblaciones que fueron encuestadas, en este caso hablaremos de las
encuestas realizadas a padres de familia del sector y de las fichas de
identificacion de 5 jardines infantiles del sector que atienden poblacion del
sector.

6.1.1.1. Estudio de la demanda

El informe presentado a continuacion muestra los resultados de las encuestas que

se realizaron para el estudio de factibilidad.

Se inicia aclarando que el nUmero de encuestas sistematizadas es 198, esto

corresponde al 100% de las encuestas aplicadas.
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Encuesta para: Padres de familia

1. ¢Es para usted importante que su hijo asista a un jardin infantil?

Para el 100% de los encuestados la respuesta fue si. Teniendo en cuenta que la
totalidad de las personas que fue entrevistada pertenecen al sector que se desea
afectar es muy conveniente que todos evaluen la educacién inicial como una

buena opcion.

2. ¢Tiene hijos en edad pre escolar (0-5 afios)?

El 90,8 % tiene hijos en edad pre escolar, el 9,2 % restante esta en gestacion. Si
se considera el hecho de que este es un proyecto reciente y que muchas personas
jovenes en edad reproductiva se mudaran a vivir en este sector, se puede

sostener que habra gran cantidad de nifios en los préximos afios.

3. ¢En qué rango de edad se encuentra su hijo?

a. En gestacion 17%
b. Menor de 1 afio 23%
c. Entrely2afos 23%
d. Entre2y3afos 30%

e. Entre3y4anos 25%
f. Entre4y5afos 16%
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Segun los resultados se puede deducir que para la poblacion actual de este sector
esta ubicada en los grados inferiores, dado que la poblacion de nifios en gran
porcentaje estan situados en sala cuna 23%, caminadores 30% y parvulos 25%,
viendo este comportamiento se podria proyectar en algunos afios aumentar el

namero de grupos que cubran esta demanda en estos cursos.

4. ¢Cual o cuales de los siguientes aspectos le atraerian de un jardin infantil?

a. Costo accequible 20%
b. Cercania al conjunto residencial 32%
c. Horarios extendidos y variables 52%
d. Servicio de jardin nocturno 6,1%
e. Comida y refrigerios 30%
f. Rutas escolares 25%
g. Ninguna de las anteriores 0%
Otro (por favor especifique) 1,8%
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Considerando las respuestas de los padres de familia se puede notar que una
necesidad notoria en el sector es tener horarios extendidos y variables (52%) esto
puede deberse a que hoy dia tanto madre como padre en una familia trabajan y
necesitan un lugar donde dejar a sus hijos y donde tengan confianza en el servicio
que van a recibir, por otro lado es muy importante para los padres que este
ubicado cerca al lugar de residencia de los padres (32%), otro factor que resalta
entre las preferencias de los padres es la alimentacién de los nifios, pues prefieren

gue tome sus comida y refrigerios en el jardin (30%).

5. Dé un valor diferente a cada uno de los siguientes aspectos en la escala de
1 a 8, de acuerdo con la importancia que usted considere, siendo 1 el que

mas valora y 8 el que considere menos importante.

a. Registro y aprobacion legal 3,84 %
b. Personal calificado y bien preparado 3,85 %
c. Instalaciones apropiadas 5,33%
d. Costos 18,94 %
e. Horarios flexibles 19,89 %
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f. Modelo pedagdgico del jardin 14,62 %

g. Servicios adicionales (alimentacion, transporte, deportes, artes entre
otros) 18,48 %

h. Bilinglismo (ensefianza de otro idioma) 15,05 %

20
18 A
16 A
14 A
12 A
10 A

L e = = B ¢
1 1 1 1

%a %b %c %d %e %f %8 %h

Los aspectos que los padres de familia consideran méas importantes en las
instituciones de educacion inicial son: horarios flexibles (19,89%), costos comodos
(18,94%), y los servicios adicionales (18,48%), evidentemente es importante el
modelo pedagoégico (14,62%) y aunque todas estas variables han sido
consideradas para la planeacién del Jardin Infantil Campbell el factor bilingliismo
(15,05%) tendra que entrar a ser parte de los factores que den ventaja a la

institucién, por lo que se debe proyectar iniciar este proceso en un mediano plazo.

6. El costo mensual que esta dispuesto a pagar al Jardin Infantil por concepto

de pension es de:

a. Entre $100.000 y $199.999 46,49%

b. Entre $200.000 y $299.999 48,11%
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c. Entre $300.000 y $399.999 15,93%

d. Mas de $400.000 1,05%
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El costo mensual maximo que se podria cobrar por el servicio estaria entre los
$200.000 y $299.999 (48,11%), que concuerda con el costo promedio de las
instituciones que se encuentran alrededor de este sector.

7. ¢Cual seria el horario de estancia de su hijo en el jardin?

a. Enla mafiana — 7:00 am a 1:00 pm 25,25%
b. Enlatarde — 1:00 pm a 7:00 pm 2,03%
c. Enlanoche —7:00 pma 7:00 am 0,59%
d. Jornada completa- 7:00 am a 5:00 pm 71,23%
e. Otra (por favor escriba el horario) 7:00 a. m.- 6:00 p. m. 44,12%
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El horario que fue mas solicitado por los padres de familia corresponde a la franja

de 7:00 a. m. a 5:00 p. m. (71,23%) es decir jornada completa-aunque el horario

de 7:00 am a 6:00 pm (44,12%) también es interesante para los padres de familia.

8. De los siguientes servicios, por favor seleccione el que usted considere mas

importante y con el cual el jardin infantil deba contar:
a.

b.

Alimentacion completa
Transporte

Ensefanza de deportes

. Estimulacién adecuada

Atencién en periodo de vacaciones

Guarderia- hotel en las noches

18,92%

10%
25,99%
49,22%
38,24%

0%
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En cuanto a servicios los padres consideran que es importante que exista la
estimulacion adecuada (49,22%), esto alienta nuestro proyecto a dirigir hacia este
servicio nuestro plan de estudios, adicional a esto se observa que seria una buena
oportunidad formular programas de atencidn a los nifios en periodo de vacaciones
(38,24%) pues hay gran cantidad de padres que no pueden estar con sus hijos
durante este periodo y consideran que los cursos vacacionales ofrecidos pueden

ser una buena opcién.

9. De tener un Jardin Infantil cerca al conjunto residencial, ¢usted tomaria el

servicio?

El 96,2 % de los padres respondi6 a esta pregunta de manera afirmativa, es

decir que prefieren tener a sus hijos en instituciones cercanas a su hogar.
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6.1.2. Analisis de la competencia

FICHA DE IDENTIFICACION DE INSTITUCCIONES | N °01

Nombre de lainstitucién: Jardin Infantil ABC Resolucion
Sauzalito R.E.1 00017

Direccion: cr 69d # 24-15 Cuidad Salitre
Enfoque Enfoque constructivista Horarios
pedagogico )

Proyectos de aula 1 8:00 am — 3:00 pm

2 8:00 am — 6:00 pm
Barrio Sauzalito Localidad | Fontibon
Grados gue | Materno | Caminadores | Parvulos Pre Jardin
atiendd X X X Jeicihin Y Transicion
X X
Estudiantes por | 16 17 15 21 22- 28
nivel a-b a-b a,byc |A b, cy solo un
transicion

Docentes por | 2 2 2 3 3yl
nivel
Costos Segun horario Entre $248.000 y 300.000

op
S




Sector donde viven los nifios Sauzalito y Modelia

Servicios: Transporte, vacaciones, masica, inglés , Ed. Fisica, natacion

FICHA DE IDENTIFICACION DE INSTITUCCIONES | N °02

Nombre de la instituciéon: Liceo Americano | Resolucién 626 de 2011

Mi gran Casa Azul

2957514 /1 2951332 / | Direccion: Sede A: cll 242 # 742 -06- Sede B: cr 802 #25 ¢ 05. Sede C:

4124186 Cr 742 #24 b 10 .- Sede D: Cr 742 # 25b 30 — Sede E: Cr 74 #24d- 79
Enfoque Humanista Horarios
pedagogico i i
Ecucacion 1 7:45 — 1:00pm
personalizada.
-atencién integral 2 7:45am — 3:00pm
3 7:45am — 5:00pm
Barrio Modelia Localidad | Fontibon
Grados gue | Materno | Caminadores | Parvulos Pre Jardin
atiende X X X Jardin X y Transicién
X
Estudiantes por En promedio
nivel 20

estudiantes
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Docentes por | 2 2 2 1 1
nivel
Costos Segun el horario y los servicio Entre
$350.000 y $400.000
Sector donde viven los nifios Modelia Normandia y Ciudad Salitre
Servicios -Ensefianza personalizada.-Nivelacion de inglés.

-Asesoria de Tareas.
-Restaurante.

-Estudiantes desde los tres meses.

FICHA DE IDENTIFICACION DE INSTITUCCIONES | N °03

Nombre de la institucién: El osito de Miel Resolucion: 3681- 17 de septiembre/08

Inicio de Labores # 518

Direccién: Cra 802 Bis # 22d 44 /50/56

Enfoque Constructivista. Horarios
pedagogico .
-F Int I
ormacion Integra 1 8:00 am — 3:00pm
2 Complementario hasta las 5 pm
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Barrio Modelia Localidad | Fontibon
Grados gue | Materno | Caminadores | Parvulos Pre Jardin
atiende jardin
Estudiantes por Inician desde 24- 32 X X
nivel Péarvulos meses

X
Docentes por 2 2 1
nivel
Costos Segun servicios $280.000 y $350.000.

Sector donde viven los nifios

Modelia. Sauzalito, Hayuelos. Capellania,

Mayorca

Servicios:

Psicologia, terapia de lenguaje, terapia Ocupacional, nutricionista,

Estimulacion Pre deportiva y Ludica.

Nataciéon, futbol, Taekwondo, Enriquecimiento Motriz, Tenis, Ballet, Violin,

guitarra

FICHA DE IDENTIFICACION DE INSTITUCCIONES | N °04

Nombre de la institucién: Gimnasio San

Bartolomé

Resolucion: REI CON ENFOQUE AIPI #
00022 S.D.I.S

2636434

Direccion Cra 82 # 23b 44
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Enfoque Formacién Humanista Horarios
pedagogico .
Enfoque Constructivista
au uevisia 8:00am — 3:00pm
y Construccionistas
2 3:00am - 5:45pm
Barrio Modelia Localidad | Fontibon
Grados gue | Materno | Caminadores | Parvulos Pre Jardin
atierfie X ZEL X y Transicién
X
Estudiantes por | 16 16 16 16 16
nivel
Docentes por 2 1 1
nivel
Costos

Sector donde viven los nifios

Modelia, Hayuelos, Mayorca

Convenios

Anglo Americano, Instituto Alberto Merani

Servicios

Transporte, restaurante, vacaciones recreativas

Los jardines infantiles anteriormente nombrados fueron escogidos por ser los mas

cercanos al proyecto de vivienda La Felicidad, adicional a esto algunos tienen gran
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afluencia de nifios y se quiere saber qué es lo que atrae a los padres de familia

para que escojan estas instituciones.

El jardin infantii ABC Sauzalito, es uno de los mas grande entre los visitados,
cubre una poblacidon correspondiente a los barrios, Sauzalito, Cuidad Salitre y
Modelia, tiene un horario hasta las 6 de la tarde, presta el servicio de pre escolar
completo, el costo de la pension se encuentra entre los $ 250.000 y $ 350.000
pesos, presta el servicio de transporte, vacaciones recreativas, educacion fisica,

masica, inglés y natacion.

El Liceo Americano mi Gran Casa Azul, también es un Colegio que ofrece el
servicio educativo en todos los niveles de la educacion formal, ademas del servicio
de AIPI, que en este caso es el de interés. tiene 5 sedes, horario hasta las 5 de la
tarde, cubre poblacion perteneciente a los barrios Modelia, Normandia y Ciudad
Salitre tiene un horario hasta las 5 de la tarde, presta el servicio de pre escolar
completo, presta los servicios de inglés intensivo, asesoria de tareas, restaurante,

y recibe nifios desde los 3 meses.

El jardin infantil El Osito de Miel, tiene un servicio hasta las 3 de la tarde, presta el
servicio educativo en los niveles parvulos, pre jardin y jardin, adicional a esto tiene
servicios de psicologia, terapia de lenguaje, terapia Ocupacional, nutricionista,
musica, educacion fisica, sistemas, inglés, estimulacion pre deportiva y ladica,

natacion, futbol, taekwondo, enriquecimiento motriz, tenis, ballet, violin y guitarra.

El Gimnasio San Bartolomé, es una institucion encargada de atender parvulos, pre
jardin, jardin y transicién, trabaja de 8 de la mafiana a 5:45 p.m. tiene convenio
con el colegio Anglo Americano, y con el Instituto Alberto Merani, tiene como
servicios complementarios el restaurante, transporte escolar y vacaciones

recreativas.

Es de resaltar que en el caso de los colegios mas grandes que tienen como foco la
prestacion del servicio completo de preescolar, no hay un diferenciador claro que

indique cual es la caracteristica atractiva de la institucion, por el contrario
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pareciera que los jardines infantiles en este sector son muy uniformes, los
servicios complementarios coinciden en las instituciones. Tal vez algo que llama la
atencion es el Gimnasio San Bartolomé pues se centra en el pre escolar de
edades mas avanzadas y parece tener éxito por sus convenios con el Instituto

Alberto Merani y con el colegio Anglo Americano.
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6.2. RESULTADOS DEL ESTUDIO TECNICO

1. Localizacion y tamafio: la casa que se va a usar para iniciar el proyecto esta
ubicada en la localidad de Fontibon, barrio Modelia, direccion carrera 82 N°
243-5, el concepto de uso que tiene permite el funcionamiento de una

institucién educativa.

Se encuentra cerca del proyecto la Felicidad ubicado en la avenida Boyaca
entre calles 13 y 23, una gran ciudadela con gran variedad de alternativas
de vivienda, y una gran cantidad de nifios por atender. Tiene 9 habitaciones
con diferentes medidas, una cocina y patio interior, 4 bafos y la posibilidad
de ser arrendada y modificada para su uso como institucion educativa de

educacion inicial.

La proyeccion es de 6 grupos de estudiantes, en primer lugar tenemos
nifios del grupo sala cuna, para este grupo se debe disponer de un salén
que pueda albergar 10 cunas en donde se ubicaran los nifios; un segundo
grupo 15 de nifios caminadores, que se ubicarian en el primer nivel de la
casa por ser niflos que estan aprendiendo a caminar; el tercer grupo
corresponde a 20 nifilos de parvulos, que seran ubicados en el primer piso
por la comodidad en su desplazamiento; el cuarto grupo corresponde a 20
nifios de nivel pre jardin que seran ubicados en el segundo piso, del mismo
modo el quinto y sexto grupo correspondientes a jardin y transicién con 20
estudiantes, se ubicaran en el segundo piso pues ya se mueven con mas

seguridad y tienen mayor edad.
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Ilustlraciémn 1. UBICACION DEL PROYECTO LA FELICIDAD

En el patio interior se debe realizar una adecuacion para poder ubicar el
gimnasio y que todos los nifios tengan acceso a €l, y este espacio se puede

repartir para ubicar el comedor junto al gimnasio.
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6.3. RESULTADOS DEL ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

6.3.1. Organizacional

La institucion funcionara a partir del PEI de la institucion y sus componentes
administrativo, pedagdgico, conceptual y teleoldgico y de interaccion con la

comunidad, esto sera descrito en el PEI.

6.3.2. Legal

Segun lo que se ha averiguado la mejor eleccién para la constitucion de

esta empresa es:

Sociedad en comandita simple, se constituye mediante escritura ante
una Sala acto notarial o privado de Comercio para que entre uno 0 mas
socios gestores y uno 0 mas socios comanditarios o capitalistas,
maximo cinco. El capital debe pagarse al constituirse la sociedad, el
socio gestor por el solo hecho de serlo tiene derecho a un voto, y los
socios comanditarios tienen derecho a un voto por cada cuota de capital
gue posean. Solo los socios gestores se encargaran de la empresa o
delegaran esta administracion en terceros, que no pueden ser los
donantes. Los capitalistas de riesgo y socios limitados proporcionan

capital al mismo que tiempo proporcionan a los gerentes la gestion del
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capital y desarrollo empresarial. Se debe tener claridad en la razén
social de estas sociedades, la cual se forma exclusivamente con el
nombre completo o solo apellido de uno o mas socios colectivos
comanditarios o gestores; seguido de la palabra "y compafiia” o su

abreviatura "& Cia" y seguido de la abreviacion "S. en C".

Esta sociedad fue escogida porque tiene una forma de constitucion
relativamente sencilla, empodera a los gestores para liderar procesos
pedagogicos y financieros que fueron concebidos gracias a la formacion
en la especializacion en gerencia, y en caso de una disoluciéon el

procedimiento es relativamente sencillo y no muy costoso.
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6.4. RESULTADOS DEL ESTUDIO FINANCIERO

Para definir la viabilidad del proyecto, se realizaron los siguientes analisis
contables a partir de los cuadros contenidos en anexos donde se puede describir
el funcionamiento financiero del Jardin Infantii Campbell y son descritos de la

siguiente manera:

6.4.1. Balance general de iniciacion

Los puntos a destacar son los siguientes:

e La composicion inicial para poner en funcionamiento el proyecto es un
aporte total de $74.000.000. Discriminado en: Propiedad, Planta y Equipo
el valor de $ 26.597.650, correspondiente a Muebles y Enseres, Material
Did&ctico y otros equipos para poner en funcionamiento el Jardin, y una
caja de $ 47.402.350.

6.4.2. Presupuesto de ingresos

Esta discriminado de acuerdo a los grados que se atenderan en el Jardin que
son: Sala cuna, Caminadores, Parvulos. Pre jardin, Jardin y Transicion;
teniendo en cuenta la totalidad de los meses escolares (de Febrero a
Noviembre) y los conceptos que forman parte de los ingresos como: Matricula,
Pension, Ruta, Almuerzo y Refrigerios; igualmente la cantidad de nifios que
conforman cada grado y por concepto, de esta manera determinar el total de

ingresos por estos conceptos para cada afio proyectado.
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Se realiza un cuadro relacionado por afio del ingreso proyectado por el curso
vacacional, detallando la cantidad de nifios, el tiempo y el valor a cobrar por
temporada.

Con estos dos cuadros discriminados se obtiene un resumen total del
presupuesto por cada afo, agrupando los conceptos y la totalidad generada

anualmente.

6.4.3. Presupuesto de gastos.

Con el propdésito de tener un presupuesto completo de los gastos que se
proyectaran, se discriminaron los siguientes rubros del gasto:

e Presupuesto Gastos de Personal por contrato:

Se relaciona el nimero de personas, cargo asignado de acuerdo al
contrato laboral a término fijo que se realizara y por esto, se discriminan
los conceptos de Prestaciones Sociales, Seguridad Social, Aportes
Parafiscales y Dotacion de Personal.

El tiempo estimado para esta contratacion es de 10 meses.

Para este concepto se relacionan los cargos a contratar por prestacion de

servicios, valor de cobro mensual y su total anual.

Presupuesto de Honorarios por prestacién de servicios profesionales:

Se hace una estimacion para una asesoria Juridica y un Revisor Fiscal 6
Auditor Externo, con el fin de lograr un dictamen general de la situacion del

Jardin.

Presupuesto del Impuesto de Industria y Comercio::
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De acuerdo con la normatividad distrital se debe presentar y pagar ante la
Secretaria de Hacienda por la actividad educativa a una tarifa del 7 por mil

el calculo se realiza sobre los ingresos que genere el Jardin.

Plan de Amortizacién de Crédito a Largo Plazo:

Se detalla las condiciones del total del crédito para financiar varias
necesidades de inversién que tiene el jardin, su monto es por $60.000.000
a un plazo de 60 meses. Aparece detallada la amortizacion de dicho
préstamo en forma anual, especificando el valor correspondiente al abono a
capital y el valor ocasionado por los intereses, como un gasto financiero.

e Presupuesto de Servicios Publicos y de Vigilancia:

Se realiza un detalle de todos los conceptos por servicios publicos y vigilancia,
el total estimado de meses y su valor proyectado anual.

e Presupuesto de gastos por servicio de ruta escolar:

Se hace claridad del transporte que se necesita, la cantidad de rutas para un
tiempo de 11 meses (estimando los cursos vacacionales) a partir del afio 3y su
valor total mensual y anual.

e Presupuesto detallado de Adecuaciones y Arreglos Iniciales:

Este presupuesto discrimina cada una de las obras necesarias de adecuacion
para poner en funcionamiento el Jardin.

e Depreciaciones:

Los conceptos y valores detallados por cada afio se realizaron teniendo en
cuenta las Inversiones realizadas de Activos Fijos y el tiempo de depreciacion
segun el activo:* Para Equipo de Computo: 36 meses *Para muebles y
Enseres: 60 meses; * Material didactico: 36 meses. Se logra también totalizar
el gasto por depreciacion mensual y anual y un dato del valor acumulado por

este concepto.
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e Plan de Inversién Fija 'y Financiacion:

Comprende todas las inversiones necesarias para lograr un completo
funcionamiento del Jardin, en cuestion de activos fijos y se detalla como va a

realizarse dicha inversion.

6.4.4. Presupuesto total de gastos administrativos y financieros

De acuerdo con los datos anteriores, se organiza la proyeccion total de los
gastos administrativos y financieros clasificados por conceptos y por afos. El
analisis se calcula en pesas constantes. Este Presupuesto es basico para la
proyeccion de los Estados Financieros Proyectados.

Otros conceptos Adicionales incluidos en el presupuesto de Gastos son:

e GASTOS LEGALES: En este rubro aparece discriminado los conceptos de
gastos Notariales, de acuerdo a la constitucion del Jardin se hara en
sociedad y genera gastos por escritura y otros gastos Notariales; Los
gastos en Camara de Comercio para inscripcién de la sociedad constituida
y los gastos en tramites que se requieren para la apertura del Jardin ante la

Secretaria de Educacion.

GASTOS FINANCIEROS: Corresponde al valor de los gastos originados

por los intereses del préstamo solicitado a 60 meses.

6.4.5. Estado de ganancias y pérdidas proyectado

Este Estado Financiero se encuentra formulado de acuerdo a los datos generados
en los Presupuestos de Ingresos y en el Presupuesto Total de Gastos
Administrativos y Financieros. El resultado obtenido se calcula directamente en el

estado del Balance General Proyectado.
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Al mirar los valores y el resultado originado por cada afio se pueden realizar las
siguientes observaciones:

e EIl primer afio: Arroja una perdida estimada por valor de $ 47.932.072;
después de hacer la provision de renta pertinente y de acuerdo con los
ingresos estimados, esta utilidad corresponde a una tasa estimada del

-65,1694%

e EIl Segundo afo: La utilidad estimada para este afio aumenta con respecto
al primer afio, y su valor es de $$ 25.602.284 obteniendo un margen del
13,73%.

e El tercer afio: El valor arrojado es de $ 61.320.447 generando una utilidad
estimada con una tasa del 17,1286%

e El cuarto afio: También se obtiene una utilidad estimada por valor de
$ 95.829.554 equivalente a una tasa del 17,7052%

e El quinto afo: El valor originado es de una utilidad estimada por valor de
$137.988.554

6.4.6. Presupuesto de caja

Con este presupuesto se refleja el saldo final de caja, el cual es el valor inicial para
el siguiente afio. Su resultado se establece a través de discriminar todos los
ingresos y egresos realizados en cada afio de movimiento.

Este saldo final de caja sera tenido en cuenta para elaborar el balance general

proyectado.
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6.5. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Después de realizado el estudio de mercado, técnico, organizacional, legal y

financiero se pueden establecer las siguientes conclusiones:

Segun el estudio de mercado:

X/
L X4

X/
*

Las familias que buscan ubicar su casa en el proyecto de vivienda La
Felicidad en su mayoria son joévenes, es decir los padres se ubican entre
los 25 y 35 afios de edad, por lo que son personas en edad de reproduccién
y tienen hijos pequefios o tienen planeado tenerlos, por esta razon hay gran

abundancia de nifios entre los 0 y 6 afios de edad.

Es posible que los cursos de nifios mas pequefios sean los mas solicitados,
pues en la encuesta realizada a los padres de este sector, expresan la
necesidad y falencia que hay de atencion en los grados sala cuna y

caminadores.

Segun el analisis de la competencia:

X/
o

En el sector no hay un jardin infantil que esté reconocido por su énfasis en
estimulaciéon temprana, sin embargo es una de las condiciones mas

atractivas para los padres de familia.

Los jardines infantiles anteriormente nombrados fueron escogidos por ser
los mas cercanos al proyecto de vivienda La Felicidad, adicional a esto
algunos tienen gran afluencia de nifilos y queremos saber qué es lo que

atrae a los padres de familia para que escojan estas instituciones.
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Los jardines infantiles del sector que nos interesa, son muy similares en su
atencion a los nifios, por lo que el hecho de tener estimulaciéon adecuada
como énfasis de la institucion educativa, puede generar un diferenciador

importante que le de ventaja competitiva al Jardin Infantil Campbell.

Segun el estudio técnico:

X/
L X4

La casa escogida cumple con las condiciones legales para su uso como
institucion educativa para la primera infancia, aunque hay que realizar
algunas modificaciones a la residencia para que quede adecuadamente
adaptada a las necesidades de nifios de esta edad.

Segun el estudio financiero:

X/
L X4

X/
*

El proyecto es viable pues al obtener la TIR para el flujo de caja del
proyecto obtenemos un valor de 18.0 % que est& por encima de la tas de
descuento anual que equivale a 15%.

Los parametros establecidos para la cantidad de ingresos han sido
calculadas para mantener estabilidad econdmica en el proyecto, es de
esperar que en el primer afio las perdidas estén presentes; y es normal en
cualquier proyecto sin embargo es muy importante que la cantidad de nifios
se conserve y/o aumente; de esta manera soporta favorablemente los
gastos generados y las obligaciones financieras a cumplir.

Para el anterior punto, se debe dar prioridad a todos los gastos que
conlleven a una publicidad acertada y un conocimiento de todos los
servicios que presta el Jardin y su calidad ante la competencia.

La financiacion es prioritaria para hacer las inversiones necesarias y otras
actividades complementarias para lograr unas instalaciones fisicas
completas y bien dotadas, se exalta que para un proyecto naciente es
favorable tener préstamos a largo plazo, en cuanto esto disminuye los

Impuestos.
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« La utilidad estimada que genera el proyecto se logra manteniendo al
ejecutar los valores presupuestados por cada concepto. Igualmente es
importante recalcar que todo el personal de planta se le asigna buenos
sueldos y contratacion, originando una buena calidad de vida para el
personal del jardin.

% El presupuesto de caja ayuda a establecer que al finalizar el quinto afo, ya
cancelando en su totalidad la financiacion solicitada a la entidad bancaria,
con la liguidez que se obtiene se puede proyectar para el afio siguiente la

adquisicién de un establecimiento propio.

% Por todo lo enunciado, se considera que segun el aspecto financiero
cumpliendo con las condiciones minimas especificadas, la creacion del

Jardin Infantil Campbell es viable.
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/. CONSTRUCCION DEL PEI

7.1 HORIZONTE, FILOSOFIA INSTITUCIONAL O
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Ante la necesidad que tiene la sociedad actual y el Estado de asumir la Educacion
como una Responsabilidad de todos, para innovar, ajustar los modelos filoséficos,
pedagogicos y culturales que respondan de manera asertiva a las realidades
sociales y politicas de un determinado entorno, el jardin infantil de Atencion a la
primera Infancia Campbell de la localidad de Fontibdn, pretende hacer un aporte
significativo a las necesidades que se presentan en este nuevo proyecto de
vivienda llamado la “Felicidad-Ciudad Verde” con un nuevo estilo pedagdgico que
brinde identidad y compromiso a los principios filoséficos de la educacion que se
desea impartir, crear un enfoque pedagdgico que contribuya a potenciar al maximo
las capacidades de aprendizaje de los nifios y niflas que se encuentran entre los 4
meses y los 6 afios de edad y que estas respondan a las necesidades bioldgicas,

psicoldgicas, y sociales propias de la edad infantil.

Este enfoque es un acercamiento entre el desarrollo de funciones cognitivas y
desarrollo de funciones motrices que en el trascurrir pedagégico parecen ser
antagonicas, es una respuesta ludico pedagodgica y educativa a la educacién

infantil ya que se encuentran los fundamentos coherentes con el propio desarrollo
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del ser humano y la concepcién de nifios y niflas como seres integrales. A la vez al
ser una educacién con estimulacion adecuada propone estrategias metodoldgicas
para generar procesos acordes a la naturaleza humana y su evolucion segun sus

etapas de desarrollo.

El jardin Infantil tiene como modelo para la ensefianza-aprendizaje:

META:

POTENCIAR
CAPACIDADES DE
APRENDIZAJE

Método:

Estimulos concretos

DESARROLLO:

Proceso permanente y
constante en el
desarrollo de
cualidades basicas
fisicasy el desarrollo
de funciones
cognitivas y sociales

a partir del nivel
cronologico, motriz y
neurologico .

Estimulacion
adecuada, para un
buen Desarrollo
Motriz, cognitivo y
social.

la ludica o juego.

Ambientes
adecuados.

Programas:

Rutina de Ejercicios

Programas segln etapas de
desarrollo o ciclos evolutivos
del ser humano

llustracion 2. MODELO PARA EL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE DEL JARDIN
INFANTIL CAMPBELL

El jardin Infantil de atencién a la primera Infancia Campbell esta interesado en
potenciar el desarrollo de capacidades de aprendizaje a partir del desarrollo motriz

de los nifios y nifias respetando sus ciclos evolutivos, es decir su nivel cronoldgico,
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motriz y neuroldgico partiendo del desarrollo de las cualidades bésicas del

movimiento eje fundamental dentro de la estimulacién adecuada, estas son:

- Equilibrio

- Coordinacion

- Resistencia. Cualidades basicas del
movimiento

- Fuerza.

- Velocidad.

- Agilidad

- Potencia

Ademas de brindar espacios para la construccion de competencias sociales que
permita a los niflos y niflas valorar la diferencia, el respeto, la honestidad, el

cuidado por su entorno y formarlos como seres autbnomos para vivir en sociedad.

Este esquema de modelo que girar en torno a la estimulacion adecuada y que
brinda herramientas en funcion del desarrollo motriz, cognitivo y social, es un

modelo de interaccion continua y permanente cuya orientacion se da en la praxis.

Por otra parte este nuevo modelo pretende responder a los fines de la educaciéon
establecidos en el articulo 5 de la Ley 115/94 en primera instancia el pleno
desarrollo de la personalidad que a partir de nuestro modelo pedagdgico se quiere
potenciar capacidades de aprendizaje y a su vez componentes sociales y
culturales, en segunda instancia la formacién en el respeto a la vida, esto visto
desde el respeto que se debe inculcar por parte de todos los agentes educativos
gue hagan parte del jardin infantil Campbell. Asi mismo otro aspecto fundamental
por enmarcar es la conciencia por la conservacion, proteccion y mejoramiento de
medio ambiente, este es prioritario puesto que el jardin infantil estara ubicado
dentro de un proyecto de vivienda que mantiene un objetivo fundamental y es la

conservacion de su entorno ecoldégico.
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Los fundamentos tedricos del jardin infantil Campbell Tiene bases antropoldgicas,
pedagogicas y psicolégicas que permiten conocer los alcances y limitaciones de
diferentes teorias que se encuentran al servicio de la educacion, especialmente
aguellos aspectos disciplinares que presentan una relacion directa con el
desarrollo del nifio y la nifia y por ende con el quehacer profesional. Dentro de
estos aspectos se encuentran el cognoscitivo, fisico y socio afectivo.

Para esta nueva institucion educativa seran objetos de estudio autores como: Jean
Piaget, L.S Vygotski, Maria Montessori y Victor Garcia Hoz entre otros, se
apropiaran aspectos pedagdgicos, psicologicos vy filosoficos, para beneficiarnos
de las estrategias pedagoégicas que giren en la misma direccion de este nuevo

estilo educativo.

Considerando los aportes que PIAGET (1896-1980) hizo a la educacién infantil,
este permite conocer a los nifios y niflas en su desarrollo desde la perspectiva
biolégica y psicologica pues mediante el estudio de su teoria se puede
comprender sus mecanismos mentales ya que el autor establece las Leyes del
desarrollo y pensamiento en sus diferentes etapas entendidas como procesos que
son: sensoriomotriz, Fase de operaciones concretas y fase de operaciones
formales. El tener un conocimiento y apropiacion de esta teoria permitird entender
la naturaleza l6gica de estas Leyes y poder desarrollar y adecuar programas
coherentes de manera gradual y progresiva

Para Piaget existen tres niveles de conocimiento: de tipo reflejo, de tipo

sensoriomotriz y de tipo operativo.

Sensoriomotriz: va desde el nacimiento hasta un afio y medio de vida, y se divide

en:

ESTIMULO — RESPUESTA Y ASIMILACION: toda adquisicion es concebida como

una respuesta a los estimulos exteriores por medio de una asimilacion.
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Estadio 1 Se dan los reflejos que se desarrollan por ejercicio.

Estadio 2 Se da una inteligencia de lo sensorial y lo motriz Formando el
“habito”

Estadio 3 Hay coordinacion entre la vision y la aprehension

Estadio 4 Se utilizan medios que tengan que ver con la asimilaciéon conocida,

no hay conciencia de las relaciones de posicion y desplazamiento.

Estadio 5 Busqueda de medios nuevos por diferenciaciéon de los esquemas
conocidos
Estadio 6 El nifio y la nifia es capaz de encontrar medios nuevos, ya que se

ha dado una interiorizacién del conocimiento.

Preoperatorio: va desde los dos afios hasta los seis. Los esquemas del nifio

preoperatorio siguen dependiendo de la experiencia personal. Se da el
egocentrismo, es decir que el nifio se centra en su perspectiva propia y personal,

en su experiencia particular.

El pensamiento comienza a ser posible porque el conocimiento empieza a
disociarse de las acciones personales, pero estas dominan aun el pensamiento y

le dan un caracter personal.

El nifio debe desarrollar los esquemas de relacion, clasificacion, espacio, tiempo,

causalidad para el desarrollo de su coeficiente intelectual.

Por todo lo anterior los aportes que hace Piaget para la fundamentacion tedrica
del Jardin Infantil permitiran que todos los actores educativos que hagan parte de
esta institucion orienten su quehacer pedagégico bajo estos lineamientos y
mantener un enfoque claro frente a diferentes enfoques y tendencias en el ambito

educativo.
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Otro de los autores que servira de fundamento Teoérico para esta institucion es L,
S Vygotski. (1989) Aunque los puntos de partida metodologicos son distintos a los
de Piaget, coinciden en el pensamiento de la educacion como proceso, Vygotski le
da gran importancia a la relacion existente entre el leguaje y el pensamiento como
una unidad dialéctica, donde el instrumento basico de su formacién esta en el
medio social que rodea a los niflos y nifias, resaltando la necesidad de un
mediador, cualquiera que este sea para contribuir al desarrollo del proceso de la
mente. Uno de sus aportes mas significativos y principio basico es la (ZDP) Zona
de Desarrollo Préximo en donde se reconocen dos tipos de aprendizaje. El
primero evidencia el aprendizaje que los nifios y las nifias puedan hacer por si

mismo y el segundo, el que requiere de un mediador para su aprendizaje.

Para este Jardin es fundamental que todo el proceso de estimulacion adecuada
brinde a los nifios y nifias la posibilidad de actuar como agentes dinamicos y
sociales en su desarrollo por esta razon el autor anteriormente expuesto considera
que los procesos psicoldgicos superiores tiene su origen en los procesos sociales
y en los procesos mentales como mediadores, de alli quesea base de nuestra

teoria y fundamentos.

El método de Montessori es un método de Investigacion y de trabajo siendo un
medio adecuado para experimentar, actuar, trabajar, asimilar y nutrir su
inteligencia. Es un enfoque interdisciplinar que es una sintesis de la biologia,
medicina, psicologia experimental, psicometria, antropologia y otros campos. Su
actividad se realiza dentro de un medio objetivamente organizado, donde la
mediadora ayudard al nifio a darse cuenta del material y de su posible utilizacion.

El estudiante elige espontdneamente su tarea y la realiza.

Montessori otorga un papel primordial a la educacion de los sentidos, para cada
uno de los cuales hay un material especifico y una actividad motriz, los colores, las
formas, las dimensiones y los sonidos, son experiencias que el nifio y la nifia
adquieren. Se busca una gimnasia de la percepcion de los poderes sensorio-
perceptivos y motores. Las destrezas del movimiento va simultaneamente con la
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observaciéon y se busca adquirir tanto el dominio del cuerpo, como material. Asi la
motricidad se convierte en un momento béasico para la formacion de la

subjetividad.

“la confirmacion definitiva de la tendencia a la alegria en el nifio se halla en el
hecho de que el juego, su actividad universal, no es otra cosa que actividad

placentera en si misma”**

Es asi como la ladica les permite a los nifios y nifias desarrollarse sanamente y
madurar emocionalmente conociéndose asi mismo de manera creativa y feliz. Los
nifios y nifias en esta etapa no necesitan sino su imaginacion simbdlica, verdadero

instrumento de juego, para potenciar sus capacidades.

De alli que este exponente haga parte de nuestra fundamentacion teérica y oriente

el trabajo pedagdgico partiendo de la ladica.

Los fundamentos tedricos de esta institucion educativa seran la base de una
nueva pedagogia que pretende generar un impacto inicialmente a nivel local y
posicionarse con una educacion de calidad dentro de los mejores jardines

infantiles de atencion a la primera infancia de la localidad de Fontibon

7.1.1. Mision

Nuestra mision es formar nifios y niflas que potencien sus capacidades de
aprendizaje mediante el desarrollo motriz fortalecimiento constantemente sus
destrezas, habilidades y conocimientos, en un ambiente sano y ladico con el
objetivo de brindar herramientas para llevar acabo cualquier actividad cognitiva,

fisica y social.

" GARCIA Hoz. Educacién Infantil Personalizada. Ed RIALP 1992. Pag. 32
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7.1.2. Vision

Ser un jardin Infantil de Atencion a la primera Infancia con un nivel de excelencia
educativa que represente un nuevo modelo de trabajo con los nifios y nifias en
edad de preescolar de la localidad de Fontibon, brindando calidad e innovacién y
potenciar al maximo la capacidad de aprendizaje de los nifios entre los 4 meses y

6 afios de edad a partir del desarrollo motor.

7.1.3. Principios y Valores

Autonomia: El desarrollo individual de los nifios y nifias cambia con el paso del
tiempo por la influencia del proceso evolutivo es decir, las realidades de la
cotidianidad, las relaciones que se establecen con sus pares y adultos y la
influencia del entorno y de los medios.

Paralelo a la individualidad se encuentra la formacion de la autonomia del
nifio, la cual se relaciona con la forma de asumir las normas que vienen de
afuera o las que el constituye interiormente.

El jardin infantil Campbell es responsable de orientar, mediar y apoyar el
proceso de desarrollo de la Autonomia de los nifios y nifias en edad de
preescolar, ademas de involucrar la familia en este proceso con
participacion activa y desde luego en la toma de decisiones que los afectan.
Se considera fundamental este principio de Autonomia ya que conduce a
un cambio de actitud no solo de los docentes que hardn parte de este
proyecto si no por el contrario de las familias que alli se encuentren

inmersas, evitando la imposicion y la verticalidad que choca con la
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necesidad de expresion y formas de dialogo constantes y permanentes que
lleven a una sana convivencia y comunicacion de realidades asertiva.
Ludica: El juego es para el nifio una necesidad natural que potencia el
desarrollo  sensorio-motriz, es  representacion cuando  evoca
acontecimientos cotidianos, juego de roles, fantasias, o en la asimilacién de
la realidad. la actividad ladica es una condicion imprescindible para el
desarrollo social, emocional y mental del infante, por medio del juego el ser
humano crece y a su vez proporciona socializacion y comunicacion, el nifio
manifiesta su estado de animo, canaliza energias y construye realidades
como parte de sus aprendizajes.

El jardin infantil proporcionara el juego de estimulacion mental, el juego
recreativo, el juego de la accion fisica y no olvidara que jugando se aprende
y se construye conocimiento, para esto se dispondra de los espacios
adecuados y con la dotacién necesaria para el desarrollo de los nifios y
nifias en edad preescolar.

Principio Antropoldgico: La localidad de Fontibon requiere de la
formacion de nifios y nifias de acuerdo a su entorno bioldgico y social, que
mantengan buenos habitos de higiene y aseo personal, con amor y
participacion activa por su localidad, ciudad y pais, que mantenga buenas
relaciones con sus pares, familias y docentes fundados en el respeto por el
otro, por si mismos y por su entorno.

Principio Ecoldgico: El proyecto “la Felicidad” a pesar de estar ubicado en
la zona urbana de la ciudad de Bogota, cuenta con 18 hectareas de zonas
verdes y 7 hectareas de parques con lago, lo cual permite que los nifios y
nifias que hacen parte del jardin Infantil Campbell.

Construyan conciencia sobre el cuidado de nuestra ecologia y conservacion
de la naturaleza en general, ya que la mejor manera de comenzar a
cuidarla es con los nifios desde su mas temprana edad, para que aprendan
a preservarla y mantener el medio ambiente para beneficio propio y por

ende el de toda la humanidad.
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Principio Psicolégico: Ante la caracterizacion social, cultural y econémica
de nuestra localidad, y la falta de valores que hoy en dia carece nuestra
sociedad es fundamental enmarcar el principio psicolégico como
orientacion, atencion y comprension de nuestra institucion educativa. En
esta parte es necesario orientar a la familia de nuestros educandos por
medio de conferencias, escuela de padres, actividades de integracion
logrando formar familias rodeadas de amor, comprension y proteccion que
contribuyan en la formacion de seres humanos emocionalmente

equilibrados para la sociedad.

Ademas de estos principios fundamentales, se debe hacer énfasis en trabajar

aspectos basicos de la formacion de los nifios y nifias en su infancia tales

como.

La Responsabilidad: este valor permitird a toda la comunidad de la
institucion educativa estar encaminada hacia el cumplimiento de normas
establecidas, es fundamental enmarcar la responsabilidad vista desde un
ambito Kantiano pues esta es la virtud individual de concebir libre y
conscientemente los maximos actos posibles de nuestra conducta, asi
formaremos una comunidad responsable y justa que trabaje en funcién de
la educacion y la calidad de vida de todos los educandos.

La tolerancia: Este valor nos lleva a aceptar las diferentes formas de
pensar y actuar frente a las ideas y a los comportamientos de otros. Es
indispensable lograr un reconocimiento de las personas que se encuentran
a nuestro alrededor para comprender que cada uno puede expresarse de
manera distinta y asi lograr un respeto por la diferencia

La Solidaridad: este valor trasciende todas las fronteras politicas,
religiosas, territoriales, culturales, etc. La solidaridad implica, afecto,
comprension, apoyo lo cual se pretende fomentar con los nifios y nifias del
jardin Infantil Campbell para lograr la conciencia de una familia alrededor

de una comunidad.
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7.1.4.

1.

7.1.5.

7.1.6.

Objetivos Estratégicos

Establecer una metodologia de Estimulaciéon adecuada para potenciar las
capacidades de aprendizaje de los nifios y nifias.

Disefiar e implementar un proceso pedagoégico innovador y de calidad que
desarrolle en los nifios y nifias del Jardin Infantil la capacidad para construir
Relaciones Asertivas, de participacion y normas sociales que les facilite la
adaptacioén activa y autbnoma al mundo escolar y al mundo en general.
Establecer vinculos con otros colegios para lograr futuros convenios con la

institucion educativa.

Metas Institucionales

Mediante la Estimulacion adecuada cuidadosamente disefiada y bajo la
orientacion de la Academia mas Grande de psicomotricidad llamada “La
Academia Julio C. Dona” en Bogot4, ser el primer jardin de la localidad que
orienta su formacion al desarrollo motriz del nifio.

Crear un estilo educativo que potencie las capacidades de aprendizaje de

los nifios y nifias de la localidad de Fontibon.

Simbolos Institucionales

Toda institucién debe ser reconocida por un simbolo que condense la esencia de

su filosofia y para ello el Jardin Infantil toma como base principios basicos de la

educacion.
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Los colores que distingue al Jardin Infantii Campbell son el rojo y en menor
medida el verde, el rojo es un color calido, que invita a la accion y el movimiento;
por otro lado el color verde, es un color de descanso, da una sensacién de

armonia y equilibrio con la naturaleza.

/

2

Jardin Infantil
CAMPBELL

EJERCITANDOTU CUERPO, FORTALECIENDOTU MENTE

llustracion 3.LOGO Y SLOGAN DEL JARDIN INFANTIL CAMPBELL
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7.2. DIMENSION DIRECTIVA, ADMINISTRATIVA Y/O GESTION

7.2.1 Organigrama:

El jardin Infantil cuenta con un organigrama especifico el cual cuenta con los
siguientes entes internos de control para garantizar el buen funcionamiento del

mismo.

-Junta de socios, Administrativos, Docentes, Personal de apoyo, servicios

enerales.
g JUNTA DE SOCIOS
Consejo Académico Consejo Directivo
DIRECTOR DIRECTOR
ACADEMICO ADMINISTRATIVO
DOCENTES SECRETARIA
AUXILIARES CONTADOR
Terapeutasy TRANSPORTE
nicralAaaia u
SERVICIOS

llustracién 3. ORGANIGRAMA JARDIN INFANTIL CAMPBELL
GENERALES



7.2.2 Descripcién de perfiles.

El perfil de todos los entes que haran parte del jardin infantii Campbell debe
cumplir una serie de competencias y capacidades que identifiquen la formacion de
la persona para asumir en condiciones 6ptimas las responsabilidades propias del

desarrollo de funciones y tareas, en este caso en el desempeiio de sus funciones.

7.2.2.1. Junta de Socios

Grupo de personas que aportan una suma de dinero el cual sera el capital inicial
de la empresa. Estas personas solo haran parte de las decisiones administrativas
del jardin y tendran voz pero no voto en aspectos académicos y en el desarrollo

del dia a dia en el jardin.

7.2.2.2. Director Académico

Sera la persona encargada de coordinar las actividades académica propias del
jardin, actividades de tipo pedagogico- formativo y recreativo.

7.2.2.2.1. Consejo Académico

El consejo académico es la orientacion pedagdégica del Jardin Infantil Campbell,
estard reglamentado segun el art 24 decreto 1860/94 — art 8 decreto 230/02 e

integrado por:

- El Rector

116



- Docentes
- Orientadora
Responsabilidades del concejo Académico.

e Servir de 6rgano consultor al concejo directivo en la revision de las

propuestas del Proyecto Educativo Institucional (PEI)

e Estudiar el curriculo y propiciar el continuo mejoramiento realizando los

ajustes necesarios para lograr la excelencia.
e Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion
e Participar en la evaluacion institucional
e Emitir las decisiones mediante acuerdos.
e Conformar comisiones de evaluacion.

7.2.2.3. Director Administrativo

Sera la persona encargada de velar por el correcto funcionamiento de la
institucion, manejara los temas financieros, de documentacién (personal de la

institucion, ante entes gubernamentales.)
7.2.2.3.1 Concejo Directivo

El concejo directivo, como instancia directiva, de participacion de la comunidad
educativa y de orientacion académica y administrativa del jardin infantil Campbell

segun lo establece el art 20, numeral 1, decreto 1860
Funciones del concejo Directivo.

e Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion,

excepto las que sean competencia de otra autoridad, tales como las
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reservadas a la direccién administrativa, en el caso de los establecimientos

privados.

Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision

de nuevos alumnos

Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad

educativa, cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado.

Verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los

reglamentos.
Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucion educativa.

Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal

administrativo de la institucion.

Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la
realizacién de actividades educativas, culturales, recreativas y sociales de

la respectiva comunidad educativa.

Fomentar la conformacion de asociaciones de padres de familia y de

estudiantes.

Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los

provenientes de pagos legalmente autorizados,

7.2.2.4. Perfil del Docente

El perfil del docente que ingrese a esta institucion educativa ha de ser un auténtico
profesional de la educacion, prepara para satisfacer las diversas necesidades

educativas y culturales de sus estudiantes, un educador que oriente y medie la
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formacion motriz y brinde las experiencias acordes a cada etapa de la educacion
infantil de los nifios y nifilas que a partir de este proceso promocione la

construccion de conocimiento y genere aprendizajes significativos.

Ha de ser una educadora con capacidad de producir conocimiento e innovaciones
en el ambito educativo y pedagdgico para que pueda orientar el proceso de
formacion en los nifios de 0 a 6 afios de edad, empleando las estrategias y
metodologias apropiadas para alcanzar los logros propuestos en el nivel de
preescolar. Todo ello dentro de un ambiente propicio acorde a los requerimientos y

ciclos evolutivos del desarrollo infantil.

En la consolidacion de la formacion de educadores infantiles, debe poseer un
soporte tedrico y practico reconociendo los diferentes ciclos evolutivos de los nifios
y niflas, con miras a establecer claros parametros educativos desde lo motriz
hacia lo cognitivo, afectivo y social-cultural y que esto responda a las exigencias
gue manifiesta el contexto escolar y el ambito educativo actual y futuro. Su
formacion Académica debe ser Profesional para los docentes con aspiraciones a

ejercer un grado mas de formacion y Técnica para los auxiliares.

Asi mismo los educadores infantiles debe caracterizarse por:

7.2.2.5. Responsabilidades Académicas y de Formacién

-Responsabilidad en su quehacer educativo
-Dominio Personal y deseo de trabajar en equipo.
- Dispuesta a mejorar la calidad de la educacién infantil.

-Potenciar las capacidades de aprendizaje de los nifios y nifias.

119



-Disefar, planear, organizar y ejecutar acciones educativas y pedagodgicas para
potenciar el desarrollo de los nifios y nifias.

- Llevar el seguimiento de cada uno de los procesos que presentan los nifios y

nifias que este a su cargo.
- Evaluar a sus estudiantes de forma cualitativa permanentemente.
- Presentar informes descriptivos de sus estudiantes.

- Participar en la planeacion y organizacion de las actividades ludicas y

pedagdgicas.

- Estar en contante capacitacion y preparacion académica.

7.2.2.6. Administrativas y de comunicacion

- Cumplir con la jornada laboral y las actividades propias establecidas para el

cargo.
- Asistir a todas las reuniones programadas por los directivos

- Proyectar la buena imagen del Jardin infantil Campbell dentro y fuera de la

institucion.

- Mantener el uso adecuado de equipos y materiales que se encuentren en

la institucion.

7.2.2.7. Perfil del Personal de Apoyo

El personal de apoyo de la nueva institucion educativa se debe caracterizar por

mantener un dialogo asertivo con todos los entes que hagan parte del acto
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educativo, deben ser capaces de trabajar en equipo, con alto grado de
responsabilidad, honesto y dispuesto a servir en todo momento, asi mismo se

deben caracterizar por:
- Trasmitir respeto y amabilidad a toda la comunidad educativa
- Deseo de trabajar en equipo
- Utilizar canales de comunicacion apropiados.
- Entusiasmo y responsabilidad en su labor.
Funciones:
e Administrativas y de comunicacion

- Cumplir con la jornada laboral y las actividades propias establecidas para el

cargo.
- Asistir a todas las reuniones programadas por los directivos

- Proyectar la buena imagen del Jardin infantil Campbell dentro y fuera de la
institucion.

- Mantener el uso adecuado de equipos y materiales que se encuentren en
la institucion.

- Cumplir con su jornada laboral segun lo estipulado.

- Desempefiar las actividades propias establecidas para el cargo asignado.

e Servicio de orientaciéon

En el jardin infantil Campbell el servicio de orientacién permitira llevar a
cabo procesos de orientacién psicolégica para toda la comunidad que se
encuentre inmersa en este proyecto, velar por la armonia de los

estudiantes a nivel personal y social y mantener siempre un plan de
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accién para cualquier proceso que lo requiera. Se requerird un

profesional en el area de psicologia.
Talento Humano

El sistema de vinculacion, seleccion y contratacion del personal que
haga parte del jardin Infantil Campbell debera cumplir con el perfil que
se mencion6d anteriormente y lograr mantener buenos lazos de
asertividad entre todos los agentes que hagan parte del proceso
educativo. Sus diferentes formaciones deben estar enmarcadas para tal
cargo, es decir Secretaria: técnico en secretariado, profesional en
contaduria, profesional en psicologia, licenciadas en educacion pre

escolar.
Administracion y distribucién de los Recursos

El presupuesto que se requiera para el disefio, programacion,
organizacion e implementacion del Jardin Infantil Campbell, contempla
el personal necesario para tal fin con su respectiva asignacion salarial,

el mobiliario necesario.
Administracion de la Estructura y recursos Fisicos

El uso de la casa y del terreno destinado para el Jardin Infantil Campbell
se contemplo en el estudio de Factibilidad. En cuanto al mantenimiento
de la institucion los directivos ven la necesidad de tener una persona
colaboradora para todo lo relacionado con el aseo y cuidado de las

instalaciones.
Recursos Técnicos y tecnologicos

Este item da cuenta de lo relacionado en el inventario general del

estudio financiero.
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e Organizacion Documental

El Jardin Infantil Campbell debera tener hoja de vida de cada uno de los
funcionarios y su respectivo contrato laboral, debidamente organizados

y archivados por Recursos Humanos.
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7.3 DIMENSION ACADEMICA, PEDAGOGICA O CURRICULAR

7.3.1 Modelo Pedagdgico:

El modelo pedagdgico del jardin infantii esta orientado a potenciar las
capacidades de los nifios y niflas desde los 4 meses de edad hasta los 6 afios
partiendo de un proceso de estimulacion adecuada basado en los ciclos
evolutivos del desarrollo propuestos por Piaget y las cualidades basicas del
movimiento ademas de una serie de rutina de ejercicios cuidadosamente
disefiada que favorezcan el desarrollo de cinco funciones basicas para potenciar
al maximo las capacidades de aprendizaje de los nifios y nifias en edad de pre

escolar dichas funciones se componen por:
e El seguimiento de instruccion.
e La elevacion de los niveles de atencidn.
e El aumento en los tiempos de concentracion.
e La activacion de las memorias.
e La potenciacion del coeficiente intelectual

Para esta nueva metodologia pedagdgica que se desea implementar se requiere
de profesionales altamente calificados personal e intelectualmente, en constante
actualizacion e innovacién para ejercer los procesos de estimulacion adecuada y

ejercer el desarrollo de ensefianza y aprendizaje segun esta nueva metodologia.
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La orientacion del curriculo hacia un nuevo proceso de aprendizaje basado en la
estimulacién adecuada es la concertacion adecuada de las demandas educativas
actuales y los referentes tedricos apropiados que le permiten al jardin infantil
Campbell de atencion a la primera infancia configurar los mejores espacios

pedagdgicos para el cumplimiento de su misién.

“Lungren considera que la cuestion central del curriculo es problema de
representacion; cuestion que surge cuando una sociedad busca un punto desde el
gue pueda organizarse para asegurar que le llegara el conocimiento necesario

para las generaciones futuras™?

De acuerdo al anterior planteamiento, si la idea de la practica del curriculo es un
proceso de representacion por medio de la trasformacion y formacién de la vida
social, entonces la experiencia curricular de los estudiantes que hagan parte del
jardin infantii Campbell sera visto como un todo de manera sistematica y

comprensiva y sera representado graficamente asi:

2 KEMIS, 1993, 38 p
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Curriculo

Transformacion
escolar

«estimulacion
adecuada para el
buen desarrollo
Motriz, Cognitivo y

Social "

~.|Desarrollo personal
Desarrollo social

Desarrollo Cultural

llustracién 4. EXPERIENCIA CURRICULAR PARA ESTUDIANTES DEL JARDIN INFANTIL CAMPBELL

De alli que el modelo educativo que se pretende implementar en esta nueva
institucion de atencion a la primera infancia se configure asumiendo la anterior
orientacién y formulando las condiciones para potenciar las capacidades de los
nifios y niias entre los 4 meses y los 6 afos de edad, haciendo viable que los
estudiantes encuentren la forma de acceder al conocimiento desde el desarrollo
de las cinco funciones basicas que se plantearon al inicio del texto y que estas

contribuyan al progreso personal, social y cultural.

El plan de estudios sera flexible para que pueda orientarse sin afectar su
estructura serd un agente dinamizador de los cambios y un elemento fundamental
e imprescindible de las transformaciones personales, sociales e institucionales de
todo el personal que haga parte del acto educativo dentro del Jardin Infantil

Campbell.
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La orientacion del proceso evaluativo debe ser en coherencia a dar respuesta a la
misma naturaleza de las acciones pedagdgicas implementadas en el Jardin,
puesto que si no corresponde a esta desvirtia, no solo la evaluacion si no el acto
pedagogico que se quiere implementar, es fundamental no perder Ila
intencionalidad formativa bajo el proceso psicomotriz de los nifios y nifias y que

este repercuta en su entorno inmediato para generar un nuevo ideario educativo.

La comprension de evaluacion que se quiere tener en esta metodologia de trabajo
parte de la base que la educacion y la evaluacion deben estar centradas en la
persona por lo tanto “se considera: la evaluacién educativa como un proceso
continuo, integral, flexible, intencionado, contextualizado, perfectivo, perfectible y
circular cuyo propésito es valorar detectar y analizar deficiencias y aciertos de
todos los elementos que intervienen en él para comprenderlos, interpretarlos,
transformarlos y adecuarlos, al fin altimo de la educacién: es decir proceso integral

de la persona"*?®

Por esta razon en el Jardin Infantil Campbell en su proceso de evaluacion debe
tener una intencionalidad clara desde el inicio hasta el final, teniendo como medio
fundamental la evaluacién cualitativa, ademas una actitud permanente del
educador que le permita adoptar y asumir estrategias para llevar a los nifios y
nifas a potenciar sus capacidades de aprendizaje, optimizacion de sus
habilidades de alli la importancia de tener un norte claro, definido y con criterio
sobre las metas que se pretenden alcanzar en cada proceso segun el ciclo

evolutivo que se encentren los nifios y nifias de la institucion.

Los docentes de la institucion deberan llevar un diario de Campo donde registren
los avances, dificultades y estrategias que observan de los diferentes procesos de

cada uno de sus estudiantes.

 PARRA Ciro y otros. La evaluacién personalizada: un nuevo enfoque de la evaluacién educativa, chia, 1998.
Trabajo investigativo Maestria en Educacion
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7.3.2 Disefo Curricular.

Para esta nueva metodologia de ensefianza y aprendizaje que propone el Jardin

Infantil Campbell se requiere de parametros metodolégicos que permitan orientar

todo el proceso educativo no solo a potenciar las capacidades de aprendizaje de

nifios y nifias entre los 4 meses y los 6 afios de edad, si no que responda a los

fines de la educacion propuestos en el articulo 5 de la Ley General De Educacion

de 1994, de alli que este disefio curricular propuesto por el Jardin Infantil

Campbell se constituya en un disefio adecuado para el tipo de ser humano que se

quiere formar y que permita lograr un impacto en el desarrollo de habilidades y

destrezas a partir de una adecuada estimulacién temprana y que esta repercuta

en modos de pensar, sentir y actuar de todos los agentes que hagan parte de este

proyecto.

Gestion Estratégica:

% Mision
Vision
Principios
Objetivos

Metas

Participacion Comunitaria:

Responsabilidad
Compromiso
Impacto

Principio
Antropolégico:

Potenciar capacidades|

de aprendizaje.
Formacion integral.
Valores.

CURRICULO

Fines, politicas, procesos, recursos,
métodos, contextos, agentes,
contenidos, impacto y funcion social.

Proyeccién:

Futurista
Prospectivo
Innovador

llustracién 5. DISENO CURRICULAR JARDIN INFANTIL CAMPBELL

Principio Ecologico

Flexibilidad:
Dinamismo
Modificaciéon
Cualificacion

Pertinencia:

Reflexion tedrica.
Aplicacion Practica
Contextualizacién




Transformacién Curricular en el Jardin Infantil Campbell

“Estimulaciéon adecuada para el buen desarrollo Motriz, cognitivo y social”

Explicando la gréfica anterior el disefio curricular del Jardin Infantii Campbell
presenta un desarrollo antropoldgico que potencia capacidades de aprendizaje,
valores humanos en el proceso de formacion integral, ademas de eso este
curriculo orienta también la formacion de seres humanos capaces de proteger el
medio ambiente de acuerdo a las necesidades que presenta la localidad de
Fontibon y especificamente el proyecto de vivienda “la Felicidad- Cuidad verde”
un proyecto que ha sido disefiado para que sus habitantes vivan en armonia con

todos los elementos que hacen parte de la naturaleza.

Flexibilidad: se planteé de esta manera puesto que el curriculo debe ser concebido
y disefiado mediante modificaciones y mejoras contantes y permanentes teniendo

en cuenta siempre su finalidad.

Pertinencia: porque este curriculo debe actuar inicialmente entorno a las
necesidades de la localidad de Fontibdn y especialmente sobre el proyecto “la
Felicidad” articulando la reflexién tedrica con la practica y la nueva metodologia
que se ha disefiado para potenciar capacidades de los nifios y nifias con edades

entre los 4 meses y los 6 afos.

Proyeccién: porque el Jardin Infantii Campbell se concibe, disefia y opera
proyectado hacia el futuro y siendo un Jardin de atencion a la primera infancia que

genere un impacto significativo en la localidad de Fontibon

Participacion Comunitaria: Es fundamental que todos los miembros que hagan
parte de esta institucion educativa Asimilen, apropien, interioricen y hagan suyo

este proyecto con responsabilidad, compromiso y competencia.

129



Gestion Estratégica: el curriculo debe responder a una mision, vision, principios,
valores y metas contemplados en el Proyecto Educativo Institucional y un nuevo

modelo formativo que genere impacto en la localidad.
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7.3.3. Plan de estudios- malla curricular.

Esta consta de los niveles y los cursos de formacion, cada uno con sus
contenidos, objetivos, metodologias y evaluacion, de esta manera es necesario
crear un programa que responda a la estimulacion adecuada para el buen

desarrollo motriz, cognitivo y social.

[ Jardin Infantil Campbell 1

[Maternal: 4 meses — 11 meses

(. . )
Caminadores: 12 meses-17
(meses

)

(— , 0\
Parvulos: 18 meses - 24
(meses

J

(- . P ~ ~ )
Pre jardin: 2 aflos — 3 %2 afos

(. J

(- z . .
Jardin: 3 Y2 ainos — 4 Y2 afios

(& )

[Transicic’m: 5 afnos a 6 anos }

llustracién 6. NIVELES EDUCATIVOS JARDIN INFANTIL CAMPBELL
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Desarrollo de Funciones

, : , Basicas ’ »
Nivel Contenido Motriz _ Metodologia Evaluacion
Cualidades de
Movimiento
e Estimular los
reflejos para _ . : :
Maternal . e Fuerza: Mejorar el | Desarrollar mediante | Evidenciar los
convertirlos en ) ,
o tono muscular de | estimulos muy concretos y | reflejos y
condicionados. o .
brazos, de tronco y | ejercicios especificos la | proceso

e Fortalecer los

grupos musculares

grandes.

e Desarrollar y
estimular los
reflejos de
proteccion,

prension y areas

vestibulares

piernas.

Equilibrio basico:
desarrollar y
perfeccionar patrén

de marcha

Coordinacion:

Perfeccionar e
iniciar patrones
basicos.

parte motriz del bebe

motores  de
los bebes de
acuerdo a su
edad y ciclo
evolutivo.
Proceso
cualitativo
constante vy

permanente
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basicas.
Desarrollar
posturas
elementales
basicas y
coordinacién
primaria de manos
con movimientos
primarios.
Despertar el

interés  por la

creatividad.
Desarrollar el
gateo como
elemento

fundamental de

movimiento.

Resistencia:
aumentar la
capacidad
respiratoria,
mediante
suspension primaria.
Destrezas Basicas:
Gatear en todas las
formas, planos vy
tamafios.

Caminar
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Caminadores

Ejercitaran su motricidad
fina y gruesa a través de
diferentes actividades que
los preparen para todo su

proceso cognitivo y social.

Fuerza Gral.: de
brazos y suspension
completa, de tronco
y piernas, mejorar
tono muscular.
Iniciar blanqueacion
y aumentar
capacidad
respiratoria.
Equilibrio basico:
perfeccionar patron
de marcha en
diferentes planos y
elementos.
Coordinacion:
Perfeccionar ojo -
mano sobre
elementos estaticos
y moviles.

Destrezas Bésicas:

Cada ejercicio es un paso,
es un ciclo, tiene un
tiempo, es una forma de
madurar el movimiento, el
pensamiento y su
conducta. Es por esto que
cada uno de ellos, afecta
el DESARROLLO
INTEGRAL del nifio, y lo
hace porque ensefa Yy
crea en el nifo las
funciones para un correcto

aprendizaje.

Es dificil, poder ver esos
pasos, por el tiempo que
requiere, pero aquellos

gue lo logran, que tienen

la constancia, la
dedicaciéon y la forma
para enfrenta esta

Realizar

una

observacioén

constante

y

permanente

de los logros

alcanzados
en su
desarrollo
motriz y por
ende en el
desarrollo de
funciones
cognitivas y
sociales.
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Gatear en todas las
formas, planos vy
tamafios. Dominio
basico corporal.
Caminar
correctamente e

iniciar carreras.

Funciones de
atencion: Iniciar
proceso de
funciones.

ensefanza, obtienen unos
resultados inimaginables.
Todo niflo con una
excelente area motriz,
tiene un alto nivel
intelectual, y jamas pasara
por la dificil tarea de
afrontar un problema de
aprendizaje, y esto es lo
gue se requiere para que
infantil

nuestro Jardin

Campbell plantee una
nueva metodologia en el

aprendizaje.

Parvulos

Los nifios y nifias realizan
diversos movimiento con
todas las partes de su
cuerpo para incrementar

su destreza y agilidad

Se expresan a través de

Fuerza Gral: de
brazos y suspension
completa, de tronco,
piernas, y
Blanqueacion

alterna y paralela.

El concepto de
rendimiento-salud debe
asociarse hacia el

desarrollo integral del nifio
y estar sustentado en un
proceso pedagdgico

progresivo, sistematico y

Realizar una
observacién
constante y
permanente
delos logros
alcanzados

en Su
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movimientos corporales y

gestuales.

Resistencia:
aumentar capacidad
respiratoria, y
mejorar ritmo
cardiaco.

Equilibrio bésico:
En diferentes planos
y con destrezas
basicas.
Coordinacion:
Perfeccionar ojo —
mano, lanzamientos
basicos,
elevaciones.
Destrezas Basicas:
Elementos basicos
de apoyos,
invertidos y rolles.
Caminar

correctamente e

variable. Se debe aplicar
correctamente la
pedagogia y controlar bien
el aprendizaje; mediante
las normas:
e Seguimiento
correcto de

instrucciones

e Elevar los niveles
de atencidn

e Aumentar los
tiempos de

concentracion

desarrollo
motriz y
ende en
desarrollo
funciones
cognitivas

sociales.

por
el
de
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iniciar carreras.
Velocidad:
Desarrollar
principios
elementales
Funciones de
atencién: Aumentar
ejercicios de
ejercicios de
destrezas con
ejercicios de
atencion y

concentracion.

Pre jardin

Fortalecer su motricidad
fina vy gruesa en
respuesta a potenciar las
capacidades de

aprendizaje.

Fuerza Gral.: de
brazos, tronco,
piernas.
Branqueacion
alterna y paralela
completa.

Resistencia:

A partir del fortalecimiento
de las cualidades basicas
del movimiento se podra
evidenciar la potenciacion
de las capacidades de
aprendizaje de nuestros

estudiantes a nivel

Realizar una
observacion
constante vy
permanente
delos logros
alcanzados

en su
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aumentar capacidad
respiratoria, mejorar
ritmo cardiaco.
Equilibrio bésico:
Total dominio de
todas las formas
primarias. Dominio
del cuerpo.
Coordinacion:
Perfeccionar ojo -
mano, lanzamientos
bésicos,
elevaciones, saltos
con elementos.
Destrezas Basicas:
Elementos basicos
de apoyos,
invertidos y rolles,
saltos en altura y
profundidad

cognitivo y social.

desarrollo
motriz y
ende en
desarrollo
funciones
cognitivas

sociales.

por
el
de
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Correr
correctamente e
iniciar diferentes
planos

Velocidad:
Desarrollar

principios
elementales,
acrecentar
Velocidad -
resistencia
Funciones de

atenciéon: Aumentar

ejercicios de
destrezas con
ejercicios de
atencion y

concentracion.

Jardin

Hay que

paulatinamente

empezar

con

el

Fuerza Gral.: Lograr

un equilibrio general

El

movimiento no soélo

forma parte del nifio sino

Realizar una

observacion
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desarrollo de las
cualidades fisicas
basicas, siendo las mas
convenientes la
capacidad aerobica, la
amplitud de movimiento,
la fuerza dindmica, la
resistencia muscular, las
capacidades
psicomotrices o]
coordinativas, el tiempo
de reaccion y la velocidad
gestual.

Perfeccionar el
seguimiento  de una
orden, elevar
notoriamente el nivel de
atencion, el tiempo de
concentracion y la

activaciéon de memorias.

y armonico de sus
fuerzas en relacion a
la masa muscular -
peso — estatura.
Resistencia:
aumentar capacidad
respiratoria, mejorar
ritmo cardiaco vy
capacidad aerdbica.
Equilibrio basico:
Total dominio de
todas las formas
primarias. Dominio
del cuerpo, estatico
y dinamico.
Coordinacion:
Perfeccionar ojo -
mano, lanzamientos
bésicos,

elevaciones, saltos

gque es el propio nifo:
Nilo y movimiento son
inseparables. La
motricidad representa un
fundamento y una
condicién importante, no
s6lo para el desarrollo
fisico, sino también para
el desarrollo intelectual y
socio afectivo.
Cualquier limitacion,
interrupcion o descuido
del aspecto motor tiene
efectos duraderos en las
demas dimensiones de la
personalidad,; por el
contrario, si incentivamos,
organizamos Yy dirigimos
temprana y

adecuadamente la

constante vy
permanente
delos logros
alcanzados

en su
desarrollo

motriz y por
ende en el
desarrollo de
funciones

cognitivas y

sociales.
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con elementos.
Manejo y
conocimiento de

esquema corporal.
Destrezas Basicas:
Elementos basicos
de apoyos,
invertidos y rolles,
saltos en altura y
profundidad.
Dominio basico del

cuerpo en el aire.

Correr

correctamente e
iniciar diferentes
planos. Cambiar

ritmos cardiacos
Velocidad:
Desarrollar

principios

actividad motriz del nifio,
en forma interrumpida
estimularemos el
desarrollo multilateral de

su personalidad.
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elementales.
Arranque, traslacion
y detencion.
Funciones de

atencién: Aumentar

ejercicios de
ejercicios de
destrezas con
ejercicios de
atencion y

concentracion.
Aumentar memoria
de rutinas. Iniciar

ciclo pre deportivo.

Transicion

Fortalecer niflos con un
equilibrio mental y corporal
en su mas alta expresion,
habiendo desarrollado las
areas Neuroldgica, motriz,
sensorial,  psicolégica vy

vestibular a la perfeccion,

Fuerza Gral.: Lograr
un equilibrio general
y armonico de sus
fuerzas en relacion a
la masa muscular -

peso — estatura.

Realizar una
observacién
constante vy
permanente
delos logros
alcanzados

en su
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para que inicien un vida

escolar con excelencia.

Resistencia:
aumentar capacidad
respiratoria, mejorar
ritmo cardiaco vy
capacidad aerdbica.
Equilibrio basico:
Total dominio de
todas las formas
primarias y
especificas

Dominio del cuerpo,
estéatico y dinamico.
Coordinacion:

elevaciones, saltos

con elementos.
Manejo y
conocimiento de

esquema corporal.
Destrezas Basicas:
Elementos basicos

desarrollo
motriz y
ende en
desarrollo
funciones
cognitivas

sociales.

por
el
de
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de apoyos,
invertidos y rolles,
saltos en altura y
profundidad.

Dominio basico del

cuerpo en el aire.

Correr

correctamente e
iniciar diferentes
planos. Cambiar

ritmos cardiacos
Velocidad:
Desarrollar
principios
elementales.
Arranque, traslacion
y detencion.
Funciones de
atencion: Aumentar

ejercicios de
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ejercicios de

destrezas con
ejercicios de
atencion y

concentracion.
Aumentar memoria

de rutinas
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7.3.4. Evaluacion de los estudiantes

Siguiendo los Lineamientos Curriculares para la Formacion de Primera Infancia, la

evaluacion de los estudiantes sera cualitativa, se pretende que ellos desarrollen

amor por el conocimiento y no una busqueda de recompensa que en este caso se

veria reflejada en una escala numeérica.

Los instrumentos que seran usados para este fin son:

JARDIN INFANTIL CAMBELL
Ficha de seguimiento y Observacion

Nombre del Estudiante

Curso
Edad Fecha

Docente

PROCESOS DE AVANCES DIFICULTADES
DESARROLLO

ESTRATEGIAS

Motriz

-Percepcion
-Esquema Corporal
-Lateralidad
-Direccion

-Equilibrio
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Cognitivo

-Seguimiento de
Instruccion

-Niveles de Atencion

-Tiempos de
Concentracion

-Activaciéon de
memoria.

Socio — Afectivo
-Companeros
-Entorno natural
-Docentes

-Personal no docente

-Familia

Recomendaciones
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JARDIN INFANTIL CAMPBELL
Diario de Campo

Nombre del Estudiante

Curso

Edad Fecha
Docente

Objetivo General

Desarrollo de la Actividad

Procesos evidenciados

Recomendaciones

Objetivo Especifico
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JARDIN INFANTIL CAMPBELL

Informe
Nombre del Estudiante
Curso
Edad Fecha

Docente

Andlisis descriptivo del proceso

Desarrollo Fisico Y Motriz

Desarrollo De Procesos Cognitivos

Desarrollo Socio- Afectivo
Entorno Natural

Familiar

FIRMA DEL PADRE DE FAMILIA.
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7.4. INTERACCION CON LA COMUNIDAD

El Jardin Infantil Campbell estara ubicado en la localidad de Fontibon, como parte
de la formacién de los estudiantes ellos tendran incluido dentro de su plan de
estudios la visita a los parques publicos mas cercanos, asi como la invitacion de
los vecinos que cumplen con oficios conocidos dentro de esta comunidad y que
puedan aportar algo al desarrollo social, ecoldgico y comunitario de los

estudiantes.

También se tienen contempladas jornadas de reconocimiento de su entorno mas
proximo asi como el reconocimiento de las principales aulas ambientales de

Bogota.
7.4.1 Los servicios ofrecidos

Los servicios ofrecidos por el Jardin Campbell permitiran contribuir con el
mejoramiento continuo y la excelencia, estos seran realizados por personal

altamente calificado e idoneo en cada una de sus labores, por eso se cuenta con:

7.4.1.1. Para los estudiantes del Jardin Infantil Campbell.

e Rutas
e Restaurante
e Cursos Vacacionales

e Horario extendido
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e Psicologia

7.4.1.2. Para los padres de Familia del Jardin Infantil Campbell.

e Reuniones
e Taller de padres
e Conferencias

7.4.1.2. Para los docentes del Jardin Infantil Campbell

e Jornadas pedagdgicas,
e Cursos de actualizacion
e Conferencias

7.4.1.3 Para el personal Administrativo y de servicios.

e Talleres

e Capacitaciones
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7.5 EVALUACION INSTITUCIONAL Y PLAN DE MEJORAMIENTO

El jardin infantii Campbell orientara su proceso de evaluacion y plan de
mejoramiento de acuerdo a la guia 34 del MEN (Anexo 3), con esta guia y los
formatos alli establecidos se pretende mejorar la calidad de la educacion ofertada
por la Institucion educativa y evidenciar aspectos que requieren de un cambio en
la cualificacién de procesos ya sean de ambito pedagoégico, administrativo y/o de
gestion.
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7.6. EL PREDIO Y TRAMITES PARA LA LEGALIZACION DE LA
INSTITUCION

7.6.1. Eleccion del predio y verificacion del concepto de uso

Durante el proceso de seleccidn se encontraron 5 predios que podrian ser utiles

para la planta fisica del Jardin Infantil Campbell, son los siguientes:
e Carrera 75 N° 24D-54
e Carrera 75 N° 24D-67
e Carrera 75 N° 25D-13
e Carrera 81C N° 24D- 73
o Carrera 82 N° 24A- 05

Finalmente, por la ubicacion, concepto de uso, y facilidad para las adecuaciones
fisicas, se escogio el predio ubicado en la carrera 82 N° 242-05 (revisar Anexo 4),
donde el estimado a cancelar por el arriendo es de $ 1.200.000 ( un millén dos

cientos mil pesos).

7.6.2. Conformacion de la sociedad en comandita
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En el numeral 6.3.2. se enuncié cual es el procedimiento que se debe realizar para

proceder a la conformacion de una sociedad en comandita.

7.6.3. Inscripcion en la camara de comercio

Para realizar la inscripcion del nombre del Jardin Infantii Campbell se debe
primero filtrar en la Camara de Comercio, la existencia o no del nombre, y de la

marca.

Después de realizado el proceso anterior, se procede a realizar la inscripcion
segun los requerimientos del formulario para el Registro Unico Empresarial,
especificando el tipo de empresa que se formara, en este caso es Servicios,
educativos, otros tipos de educacion, que corresponde segun la descripcion al
coédigo M809000 (revisar Anexo 5).

En dltima instancia, esta el pago de la matricula mercantil y el impuesto de
registro, ya que nos vamos a acoger a la Ley 1429 de 2010, "Por la cual se expide
la ley de formalizacion y generacion de empleo”, establece unos beneficios para
las pequefias empresas que inicien su actividad econdmica principal a partir de su
promulgacion. En particular, el articulo 7 consagra la progresividad en la matricula
mercantil y su renovacion. El articulo 50 de la referida ley regula la depuracion del
registro mercantil y establece algunos beneficios para los empresarios que

renueven su matricula mercantil durante los plazos previstos en la misma.

El Decreto 545 de 25 de febrero de 2011, "Por el cual se reglamentan
parcialmente los articulos 5, 7, 48 y 50 de la Ley 1429 del 29 de diciembre de
2010", en su articulo 1 establece:

" Beneficiarios. Tendran derecho a acogerse a los benefcios establecidos en los
articulos 5y 7 de la Ley 1429 de 2010, las personas naturales y personas juridicas

gue desarrollan pequefias empresas, cuyo personal no sea superior a 50
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trabajadores y cuyos activos totales no superen cinco mil salarios minimos
mensuales legales vigentes (5.000 SMMLYV), que con posterioridad a la entrega en
vigencia de la citada ley, se matriculen en el registro mercantil de las camaras de
comercio.

Paragrafo. Para efectos de los prescrito en el articulo 2 de la Ley 1429 de 2010, el
inicio de la actividad econdmica principal se determina por la fecha de la matricula
en el registro mercantil.”

CAMARA

IMP.
DE NOTARIA  MATRICULA MERCANTIL PROPONENTESALCALDIA
COMERCIO

ESTAMPILLAS Y

REGISTRO FORMULARIOS

; $ $
BOGOTA $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
210.000,00; 644.000,0,

434.000,00 0,00

7.6.4. Inscripcion en Secretaria de Educacion y Secretaria Distrital de

Integracion Social

Las condiciones necesarias se encuentran en el numeral 4.2.7. del presente
documento donde se especifican las condiciones necesarias para la apertura de
instituciones con enfoque AIPI para Bogotd D.C. por la Secretaria Distrital de
Integracion Social segun la Resolucion 0325 del 24 de abril de 2009.

7.6.5. Fecha proyectada para la apertura
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http://www.crearempresa.com.co/Consultas/DetalleLiqMatricula.aspx?IdCamara=04
http://www.crearempresa.com.co/Consultas/DetalleLiqEstampillas.aspx?IdCamara=04

La apertura de la institucién esta proyectada para el afio 2013 dado que la

consecucién de recursos y la adecuacion de la planta fisica requieren tiempo.
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8. CONCLUSIONES

Segun el PEI

X/
L X4

La construccion del Proyecto Educativo Institucional para el Jardin Infantil
Campbell esta direccionada por el enfoque hacia el desarrollo motriz que se
quiere lograr en los estudiantes, este se direcciona a la actividad fisica y
potenciar las capacidades de aprendizaje en los nifios y nifias en edad de
pre escolar y se complementa con la formacion académica tradicional. Con
este proyecto educativo el nifio alcanzard su maximo potencial personal,
esperando que al realizar su transicibn a la basica primaria pueda

desarrollar con facilidad las habilidades propias de la academia tradicional.

En el PEI que plantea el Jardin infantil Campbell el aprendizaje se concibe
como un proceso motriz, que modifica y reestructura los esquemas
representativos que estan presentes en los nifios y nifias en edad de pre
escolar. Por consiguiente es muy importante el apoyo de nuevas
metodologias de modo que se puedan alcanzar las metas propuestas

consolidadas en una educacion de calidad.

El desarrollo motriz potencia capacidades de aprendizaje en los nifios y
nifias, por ello este jardin pretende introducir un cambio radical en los roles

de los docentes, estudiantes, familias y comunidad educativa en general.

En lo personal y profesional
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X/
°

En

Pensar en empresa y sobre todo en una empresa de servicios como la que nos
compete en este trabajo, es una ardua labor, iniciar un proceso de
investigacion sobre las necesidades legales y financieras entre otras, lleva a
tener conciencia de la verdadera dimension laboral y el compromiso social que
se debe tener al educar nifios y nifias en edad inicial, cdmo la planeacion de
esta empresa no soélo afectara el negocio sino también el futuro de personas

que un dia formaran parte de nuestra sociedad.

Realizar un proyecto de investigacién ayuda a reconocer el significado de la
profesidbn educativa, a innovar y proponer nuevas practicas pedagdgicas y
estrechar la coherencia entre el pensamiento y las acciones de nosotros como
educadores y gerentes educativos, de alli la importancia de aprender a
reflexionar, indagar, formularse preguntas, proponerse metas y proyecciones,

en este caso exponer una idea para convertirla en realidad.

Esta especializacion nos brindo bases importantes en el desarrollo del
proyecto, los seminarios vistos fortalecieron los conceptos y enriquecieron la

idea planteada para este proyecto.

La Universidad de la Sabana no solo mantiene como prioridad la formacion
Humanista de sus profesionales si no también contribuye a generar un
pensamiento dirigente, superior y con proyeccion para el desarrollo econdémico,

social, cultural y cognitivo de nuestro pais.
cuanto a las Dificultades y las dificultades superadas.

% Una de las dificultades durante el desarrollo del proyecto se originé durante
el primer moédulo de Investigacion ya que los elementos proporcionados
durante las clases no brindaron las bases necesarias para permitirnos
efectuar un anteproyecto conforme a la linea de investigacion de creacion
de empresa, sin embargo se logro iniciar el desarrollo del proyecto en el

segundo programa de investigacion.
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Una dificultad fue el “temor” al riesgo que se corre exponiendo una idea y
convertirla en realidad, el temor queda a un lado cuando dia tras dia por
medio de una planeacion, organizacion y rigurosa asesoria se consolidan

esta idea y llega su ejecucion.

Otra dificultad que se presenta es el hecho de no tener asesores
especializados en la proyeccién financiera, pues su desarrollo es

indispensable para este tipo de trabajos.

Sugerencias

Es pertinente que la Universidad de la Sabana realice un seguimiento
continuo y permanente del primer seminario de investigacion antes de la
asignacion de los asesores de tesis en el cual se plantea el anteproyecto,
puesto que se generaron grandes dudas de las lineas de investigacion y los

requerimientos para el proyecto en general.

Generar mayor articulacion de los diferentes seminarios a lo largo de la

especializacion para con el proyecto de Grado

La proyeccion financiera debe ser asesorada por una persona que conozca
bastante acerca del tema.
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ANEXO 1. Directorio de Colegios preescolares Fontibon

Gimnasio Bilingtie Casa Campestre de Los Nifios / Kids o
Country House - R.E.I. 00046 Carrera82N°23B 73

Gimnasio Grandes Maravillas J.1I. Carrera 73 N° 63 - 86 T. 4906680

pa 0 -
Gimnasio Pedagdgico Formadores de Exito Carrera 72 N° 22D-54 T. 5742312
Manzana 2 BI. 2

Gimnasio Santo Angel Calle23B n° 81 A-95 T. 2955772

Jardin Infantil A.B.C. Sauzalito - R.E.l. 00017 Carrera 69 D N° 24 - 15 T 4}32%;?1
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Jardin Infantil Britanico Carrera72Bn°23G-25 T. 2635252

Jardin Infantil Patatin Patatero Calle 94 N° 60 - 62 T. 2562258

T. 4508254

Liceo Cristiano La Gran Comision Calle 38D N° 89 - 61 5795256

Mi Lindo Paraiso - Jardin Infantil Calle 23 AN°68 - 59 T.4109017
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ANEXO 2. RESUMEN PRESUPUESTO DE INGRESOS TOTALES POR ANO Y COHORTES

ANO No. 1
No. Nifios | No. De Nifios | No. De meses | valor total ingresos
DENOMINACION CURSO O GRADO anual | mensual escolares por afio seglin Curso
SALACUNA 21 2,1 10,0 11.550.000
CAMINADORES 40 4,0 10,0 22.000.000
PARVULOS 36 3,6 10,0 18.000.000
PRE JARDIN 28 2,8 10,0 14.000.000
JARDIN 30 3,0 10,0 3.000.000
TRANSICION 0 0,0 10,0 0
TOTAL POR ANO ESCOLAR 155 15,5 10,0 68.550.000
TOTAL ANO POR CURSOS VACACIONALES 5.000.000
GRAN TOTAL ANUAL POR INGRESOS $ 73.550.000
ANO No. 2
No. No. De
Nifios | No. De Nifios |meses valor total ingresos
por afo segun
DENOMINACION CURSO O GRADO anual | mensual escolares Curso
SALACUNA 59 5,9 10 37.950.000
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CAMINADORES 76 7.6 10 44.000.000
PARVULOS 59 5,9 10 32.000.000
PRE JARDIN 37 3,7 10 21.500.000
JARDIN 42 4,2 10 21.000.000
TRANSICION 30 3,0 10 15.000.000

TOTAL POR ANO ESCOLAR 303 30,3 10 171.450.000
TOTAL ANO POR CURSOS VACACIONALES 15.000.000

GRAN TOTAL ANUAL POR INGRESOS

$ 186.450.000
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ANO No. 3

No. Nifios | No. De Nifios | No. De meses | valor total ingresos

DENOMINACION CURSO O GRADO anual | mensual escolares por afio segin Curso
SALACUNA 78 7,8 10 48.750.000
CAMINADORES 100 10,0 10 75.000.000
PARVULOS 162 16,2 10 84.150.000
PRE JARDIN 108 10,8 10 58.300.000
JARDIN 68 6,8 10 36.850.000
TRANSICION 60 6,0 10 32.450.000
TOTAL POR ANO ESCOLAR 576 58 10 335.500.000

TOTAL ANO POR CURSOS VACACIONALES 22.500.000
GRAN TOTAL ANUAL POR INGRESOS $ 358.000.000
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ANO No. 4

No.
Nifos No. De Nifios | No. De meses | valor total ingresos

DENOMINACION CURSO O GRADO anual | mensual escolares por afio segun Curso
SALACUNA 91 9,1 10 56.875.000
CAMINADORES 100 10,0 10 62.500.000
PARVULOS 193 19,3 10 110.975.000
PRE JARDIN 200 20,0 10 115.000.000
JARDIN 179 17,3 10 102.925.000
TRANSICION 103 10,3 10 59.225.000
TOTAL POR ANO ESCOLAR 866 86 10 507.500.000

TOTAL ANO POR CURSOS VACACIONALES 33.750.000
GRAN TOTAL ANUAL POR INGRESOS $ 541.250.000
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ANO No. 5

No. No. De No. De
Nifios | Nifios meses valor total ingresos
DENOMINACION CURSO O GRADO anual | mensual escolares por afio segun Curso
SALACUNA 95 9,5 10 59.375.000
CAMINADORES 100 10,0 10 62.500.000
PARVULOS 200 20,0 10 115.000.000
PRE JARDIN 200 20,0 10 115.000.000
JARDIN 200 20,0 10 115.000.000
TRANSICION 200 20,0 10 130.000.000
TOTAL POR ANO ESCOLAR 995 99,5 10 596.875.000
TOTAL ANO POR CURSOS VACACIONALES 45.000.000
GRAN TOTAL ANUAL POR INGRESOS $641.875.000
ANO 1 NINOS
MENSUALES
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO |JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTI | OCTUBRE | NOVIE | DICIE
MATERNAL 2 2 2 2 2 3 4 4 21 2,1
CAMINADORES 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 40 4,0
PARVULOS 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 36 3,6
PRE- JARDIN 2 2 2 3 3 3 3 3 3 4 28 2,8
JARDIN 3 3 6 0,6
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TRANSICION 0 0,0
0 0,0

TOTAL DE
NINOS 7 7 12 13 13 13 13| 14 19 20 131 13,1

ANO 2 NINOS

MENSUALES
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO [ JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTI | OCTUBRE | NOVIE | DICIE 0,0
MATERNAL 4 4 4 6 7 8 9 9 9 9 69 6,9
CAMINADORES 6 6 8 8 8 8 8 9 9 10 80 8,0
PARVULOS 5 5 6 6 6 7 7 7 7 8 64 6,4
PRE- JARDIN 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 4,3
JARDIN 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 42 4,2
TRANSICION 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 3,0
0 0,0

TOTAL DE
NINOS 25 26 29 31 32 34 35| 38 38 40 328 32,8

ANO 3 NINOS

0| MENSUALES
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO [ JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTI | OCTUBRE | NOVIE |DICIE| O 0,0
MATERNAL 3 4 6 7 8 10 10| 10 10 10 78 7,8
CAMINADORES 9 10 10 10 11 12 13| 14 15 16 120 12,0
PARVULOS 10 12 13 14 14 16 17| 18 19 20 153 15,3
PRE- JARDIN 8 10 11 11 11 11 11| 11 11 11 106 10,6
JARDIN 5 6 7 7 7 7 7 7 7 7 67 6,7
TRANSICION 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 59 5,9
0 0,0
TOTAL DE 40 48 53 55 57 62 64| 66 68 70 583 58,3
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ANO 4 NINOS
MENSUALES
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO [ JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTI | OCTUBRE | NOVIE | DICIE

MATERNAL 5 7 9 10 10 10 10| 10 10 10 91 91
CAMINADORES 10 10 10 10 10 10 10| 10 10 10 100 10,0
PARVULOS 16 18 19 20 20| 20 200 20 20 20 193 19,3
PRE- JARDIN 20 20 20 20 20| 20 200 20 20 20 200 20,0
JARDIN 14 15 16 16 18 20 200 20 20 20 179 17,9
TRANSICION 10 12 13 14 6 8 10| 10 10 10 103 10,3
0 0,0

TOTAL DE
NINOS 75 82 87 90 84| 88 90| 90 90 90 866 86,6

ANO 5 NINOS

0| MENSUALES
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO [ JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTI | OCTUBRE | NOVIE |DICIE| O 0,0
MATERNAL 5 10 10 10 10 10 10| 10 10 10 95 9,5
CAMINADORES 10 10 10 10 10 10 10| 10 10 10 100 10,0
PARVULOS 20 20 20 20 20| 20 200 20 20 20 200 20,0
PRE- JARDIN 20 20 20 20 20| 20 200 20 20 20 200 20,0
JARDIN 20 20 20 20 20| 20 200 20 20 20 200 20,0
TRANSICION 20 20 20 20 20| 20 200 20 20 20 200 20,0
0 0,0

TOTAL DE
NINOS 95 100| 100, 100, 100| 100 100| 100 100| 100 995 99,5
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ANEXO 3. CUADRO RESUMEN TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS POR ANO

TOTAL ANO TOTAL ANO
CONCEPTO INICIO 1 TOTAL ANO 2| TOTAL ANO 3 | TOTAL ANO 4 5
GASTOS DE PERSONAL 0| 64.380.123 65.903.423 119.820.447| 207.557.329(236.192.770
PRESTACION DE SERVICIOS [ 5.100.000 8.400.000 30.300.000 41.700.000| 41.700.000
HONORARIOS 350.000 3.650.000 : 3.650.000 3.650.000 ] 3.650.000 ] 3.650.000
IMPUESTOS [ 592.078 1.500.923 2.881.900 4.357.063 5.167.094
ARRENDAMIENTOS 2.400.000| 28.800.000 28.800.000 28.800.000 28.800.000| 28.800.000
Casa Jardin Infantil 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
SEGUROS [ 154.908 154.908 154.908 154.908 154.908
Seguro de vida-Crédito 0 154.908 154.908 154.908 154.908 154.908
SERVICIOS PUBLICOS 150.000 3.090.000 10.560.000 14.640.000 19.440.000 ] 19.440.000
Seguridad y Vigilancia 0 0 4.800.000 7.200.000 8.400.000 8.400.000
Acueducto y Alcantarillado 480.000 1.800.000 2.400.000 4.800.000 4.800.000
Energia 0 600.000 1.200.000 1.800.000 2.640.000 2.640.000
Telefono-Internet-Cable TV. 150.000 1.650.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Gas Natural 0 360.000 960.000 1.440.000 1.800.000 1.800.000
SERVICIO TRANSPORTE ESCOLAR [ 0 0 35.640.000 53.460.000| 65.221.200
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Servicio Transporte Camionetas 0 0 0 35.640.000 53.460.000 53.460.000
GASTOS LEGALES 1.660.000 860.000 860.000 860.000 860.000 860.000
Gastos Notariales 500.000

Gastos de Camara de Comercio 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
Gastos Tramites Secretaria de

Educacion 800.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
MANTENIMIENTO Y

REPARACIONES 8.350.800 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
Adecuaciones Generales-

Instal.electricas 8.350.800 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
DIVERSOS 2.250.000 8.040.000 12.330.000 11.000.000 18.210.000| 18.220.500
Elementos de Aseo y Cafeteria 450.000 840.000 1.800.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
Utiles, Papeleria y Fotocopias 400.000 600.000 600.000 200.000 210.000 220.500
Publicidad 600.000 6.000.000 6.930.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
Taxis y Buses 0 0 0 0 0 0
Dotacion Pedagogica 800.000 600.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Ccomidas 0 0 1.800.000 4.800.000 12.000.000 12.000.000
GASTOS FINANCIEROS 0 7.369.633 6.098.851 4.650.160 2.998.652 1.115.933
Cuota Intereses Crédito de Inversion 0 7.369.633 6.098.851 4.650.160 2.998.652 1.115.933
GASTOS BANCARIOS

Gastos Bancarios 0 0 0 0 0 0
TOTAL GASTOS DE

ADMINISTRACION Y FINANCIEROS 15.160.800| 124.436.742| 140.658.105 254.797.415| 383.587.951| 422.922.405
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ANEXO 4. ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADO

JARDIN INFANTILCAMPBELL

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS PROYECTADO

INGRESOS OPERACIONALES
Ingresos por Escolaridad
Ingresos por actividad vacacional
TOTAL INGRESOS

EGRESOS OPERACIONALES
Gastos de personal

Gastos Prestacion de Servicios
Honorarios

Impuestos (ICA, AVISOS Y TABLEROS)
Arrendamientos

Seguros

Servicios Publicos Y Administracion
Serviclio de Transporte

Gastos Legales

Mantenimiento y Reparaciones
Depreciacion Acumulada
DIVERSOS

Elementos de Aseo y Cafeteria
Utiles, Papeleria y Fotocopias
Publicidad

Taxis y Buses

ANO No. 1 ANO No. 2 ANO No. 3 ANO No. 4 ANO No. 5
68.550.000 171.450.000 335.500.000 507.500.000 596.875.000
5.000.000 15.000.000 22.500.000 33.750.000 45.000.000
73.550.000  186.450.000  358.000.000 541.250.000 641.875.000
64.3680.123 65.903.423 119.820.447 207.557.329 236.192.770
5.100.000 8.400.000 30.300.000 41.700.000 41.700.000
4.000.000 3.650.000 3.650.000 3.650.000 3.650.000
592.078 1.500.923 2.881.900 4.357.063 5.167.094
31.200.000 28.800.000 28.800.000 28.800.000 28.800.000
154.908 154.908 154.908 154.908 154.908
3.240.000 10.560.000 14.640.000 19.440.000 19.440.000
0 0 35.640.000 53.460.000 65.221.200
2.520.000 860.000 860.000 860.000 860.000
10.750.800 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
5.492.863 7.579.530 11.679.530 14.632.863 12.999.530
1.290.000 1.800.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
1.000.000 600.000 200.000 210.000 220.500
6.600.000 6.930.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
0 0 0 0 0
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Dotacion Pedagogica
Comida

TOTAL EGRESOS OPERACIONALES
EXCEDENTE OPERACIONAL

OTROS EGRESOS

Financieros

Gastos Bancarios

TOTAL EGRESOS

Provision Impuesto de Renta

EXCEDENTE DEL EJERCICIO

1.400.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000

0 1.800.000 4.800.000 12.000.000 12.000.000
137.720.772  142.138.784 261.826.785 395.222.163 434.806.002
-64.170.772 44.311.216 96.173.215 146.027.837 207.068.998
7.369.633 6.098.851 4.650.160 2.998.652 1.115.933

1) 0 0 9 0

7.369.633 6.098.851 4.650.160 2.998.652 1.115.933
-23.608.334 12.610.080 30.202.608 47.199.631 67.964.512
-$47.932.072 $25.602.284 $61.320.447 $95.829.554 $ 137.988.554
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ANEXO 5. FLUJO DE CAJA LIBRE Y EVALUACION DEL PROYECTO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Flujo de Caja Libre
EBITDA -58.677.909 51.890.746 107.852.745 160.660.701 220.068.528
(-) Depreciaviones y
amortizaciones 5.492.863 7.579.530 11.679.530 14.632.863 12.999.530
UTILIDAD OPERATIVA -64.170.772 44.311.216 96.173.215 146.027.837 207.068.998
Impuestos Operativos 0 14.622.701 31.737.161 48.189.186 68.332.769
Utilidad Operativa
Despues de Impuestos
UoDI -64.170.772 29.688.515 64.436.054 97.838.651 138.736.229
(+) Depreciaciones y
Amortizaciones 5.492.863 7.579.530 11.679.530 14.632.863 12.999.530
Flujo de Caja Bruto -58.677.909 37.268.045 76.115.584 112.471.514 151.735.759
Var. KTNO 0 1.896.094 1.971.938 2.050.815 2.132.848
CAPEX 0 8.100.000 20.500.000 6.500.000 3.500.000
Flujo de Caja Libre del
proyecto -58.677.909 27.271.951 53.643.647 103.920.699 146.102.911
Intereses (después de
impuestos) 7.369.633 4.086.230 3.115.607 2.009.097 747.675
Abono a capital 10.347.795 11.796.486 13.447.994 15.330.713 0
Flujo de aja Libre para el
Propietario -76.395.337 11.389.235 37.080.045 86.580.889 145.355.236

-74000000 -76.395.337 11.389.235 37.080.045 86.580.889 145.355.236

Valor de la Inversién
-74.000.000 -58.677.909 27.271.951 53.643.647 103.920.699 146.102.911

Tasa de descuento

15%
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VPN 62.924.778 | EVALUACION FLUJO DE CAJA LIBRE PROYECTO
TIR 18,0%
Costo Promedio de
Capital Monto Participacion Costo Efectivo Ponderacion
Deuda 60.000.000 81% 9,4% 7,6%
PI’OpiOS 14.000.000 19% 15,0% 2,8%
Costo promedio de
Total 74.000.000 100% 10,4% | capital
VPN 93.807.936 | EVALUACION FLUJO DE CAJA LIBRE DEL PROPIETARIO
TIR 29,1%
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ANEXO 6. MATRIZ PARA EL REGISTRO DE LOS RESULTADOS DE LA
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
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ANEXO 7. CONCEPTO DE USO PARA EL PREDIO ESCOGIDO

USOS PERMITIDOS PARA LA DIRECCION
KR8224A5
ALCALDLA MAYOR
DE BOOOTA 0.€.
Tacretarta Dl g8
PLANEACION
TRATAMIENTO: CONSOLIDACION MODALIDAD: VRBANISTICA FICHA: 2
AREA DE ACTIVIDAD: RESIDENCIAL ZONA: ZONA RESIDENCIAL CON ZONAS LOCALIDAD: & FONTIECH
DEUMITADAS DE COMERCID Y S2RvIct | e f—
FECHA DECRETO: Mo. DECRETO: S03-04/12/2001 ‘ SECTOR: 2 MCDELIA
-—
Sactor da Damanda: B

LOCALIZACION DEL PREDIO SELECCIONADO:

Bienes de Interes Cultural
Excepciones de Norma
Subseciores Uso
Subsectores Edificahilidad
Sectores Normativos
Acuerdo B

Lotes de adicion

Malla Yial

Lotes

Pargues Metropolitanos
Pargues Zonales
Manzanas

Cuerpos de Agua

[ Barios

ERC  O00ODDEE N

Pata dinarrellar swon permitidcs, s ol resiproctivi: Plan Missiteo. Actuimests b Secritaria Oistial oo

Pianescdn els reaiande of procesc de evsién, valdeciés y o jeste de s informecién de norma wbess, en consecuencia ios datos Feoha 01108 2 Pagina 1 de &
conbenadoe e usls epors son neleme s ntermativos ¥ su aplcaciée debu ser comotor sl s con ko Decreicos Ruglementancs e o

diferenies dictones nomatvon de  dude,
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USOS PERMITIDOS PARA LA DIRECCION
KR8224A%

ALCALD|A MAYOR
DEBOGOTAD.C.
Tocrelarla Datilal de

PLANEACION

US05 PERMITIDODS

$UB SECTOR UgQ: I

Catsgoria;  Princlpal

CONDICIONES GENERALES PARGUEADERQS
Uso- Subuzo Uzo Espacifico Deacripeisn Exzcala Condiclonss Privados Vigltantea
o aplica
Catsgorla;  Complamentario
CONDICIONES GENERALES PARQUEADEROS
Uso- Subuso Uzt Espacifico Deacripciin Escala Condiclonss Privados Vigltantes
vechal Articuio 2 del presente Decredn.
Educative: Rasta 200 akmnos.
En edificaciones disefadas y consiidas para eshe uso.
vechal Artiouio 2 def presenis Decredn.
En edficaciones disefladas y comsinuidas para esie uzo.
ecihal
iecinal Segin disposiciones del Slstema de Espacio Fiiblco
Woda Nos | Feesoiuicion 134 de 2006 por 2 cudl 52 compiemienta i ficha normathva del Secior 2 def Decrein 303 de 2001, en &l senfdo de precisar jos Imitzs con respecio al canal boyaca
Woda Nos H Lo subseciores |1y Vill son zonas delimitadas de comercla y senicks.
Mok No.: 3 Lo subseciores |, IV, ¥, VI, X, X1, XI1, X1V, XV, 1€, X0, mantiens su norma original s2gdn cusdre anem de consaldackn urtanistica

SUBSECTOR EDIFICABILIDAD: €

EDIFICABILIDAD
Varlable Conditlonss

TIPO FRENTE:  Momna Moderaga

Aslamiznto Pasterior (Metros) i

Para denarrcllr suen dotacon s permilidos, se detsnd consuller ol rapeetive Plan Meste Acduamests b St Dbt o

Planeachén il railz ands o process de rviakn, villdecka i i 0 di i i e dilid Feoha 2010883 Pigina 2 de 4
onbsido o aibs por w00 Pelasen oo y iU aplcecka i [ [ i

diferentes seciones nomatvos de i duded.
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KR8224A5
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i
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USOS PERMITIDOS PARA LA DIRECCION
KRB224A5

ALCALDIA MAYOR
DEBOBOTAD. €.
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ANEXO 8. REGISTRO UNICO EMPRESARIAL

EB CAMARA REGISTRO UNICD EMPRESARIAL
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= Ue esta torma debera seleccionar el codigo que se guste a la actividad que
J ciu 4

Teasa e LETRA CODIGO SHD
ey Fla |52 1|0 |02
G
= Descripcion de la actividad economica:
f—:-.: En los renglones destinados para este fin, describa breve, pero claramente,
§ et a) Actividad: Es decir, el proceso que lleva a cabo. Por ejemplo: Fabricacic
—— b) El producto o servicio: Es el resultado del proceso que desamolla. Por
ey c) Caracteristicas del producto o servicio: Se refiere basicamente al uso
?ﬁ d) Uso o destino de los bienes o servicios.
=== Los siguientes son los ejemplos que le aclararan la forma como debe descr
i EJEMPLO 1. Para la confeccion de ropa interior para dama, la descripeion
s a. Actividad o proceso: Confeccion.
Py b. Producto o servicio: Ropa
8 b c. Caracteristicas: Exterior.
f~ d. U=o0 o desting: Para dama.
Fhip=- Si tiene alguna duda sobre la forma mas adecuada de definir la actividad et
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e renovacion. i _ .
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b trrin Escriba el nombre, teléfono v lugar de residencia de dos personas o empre:
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3 |AUTOR(es) Neisa Lopez Diana Patricia - Gutierrez Reyes Damarys Solange.
4 [ANOY MES 2012 Marzo
5 [NOMBRE DEL ASESOR(@) |Ryiz Bohorquez Carmén Alicia.
Esta investigacion se realiz6 para verificar la viabilidad en la creacion, apertura, sostenibilidad y proyeccion del Jardiin Infantil Campbell, Una Institucién de Atencién a la Primera Infancia propuesta para el nuevo proyecto de
6 DESCRIPCION O vivienda La Felicidad ubicado en el barrio Modelia de la localidad de Fontibén. Se ejecuto el estudio de factibilidad corrspondiente, el planteamiento del problema, los objetivos para la realizacion del proyecto, adicional a esto se
ABSTRACT indagd sobre toda la normatividad correspondiente respecto a las instituciones de atencion a la primera infancia, politicas publicas, requerimientos esenciales para el desarrollo del proyeto. una vez establecidas las bases
tecnicas, legales y financieras se organizo el Proyecto Educativo Institucional.
7 |PALABRAS CLAVES Factibilidad, PEI, Investigacion
SECTOR ECONOMICO AL
8 |QUE PERTENECE EL Sector Educativo. Atencién a la Primera Infancia.
PROYECTO
9 |TIPO DE ESTUDIO Plan de negocios, Proyecto Institucional,
Realizar el estudio de Factibilidad y construir la propuesta de P.E.| para la nueva institucién Jardin Infantil Campbell de atencién a la primera infancia, ubicada en el Barrio Modelia de la
10 [OBJETIVO GENERAL localidad de Fontibén.
1. Realizar el estudio de factibilidad para identificar la viabilidad de la apertura de la institucion educativa Jardin Infantil Campbell de atencion a la primera infancia de la localidad de Fontibén
" 2. Desarrollar un cuerpo metodoldgico, (horizonte institucional, Académico, Administrativo y extension a la comunidad) llamado PEI que proporcione una nueva opcién para la atencion integral a la primera infancia en la localidad
11 |OBJETIVOS ESPECIFICOS . ) ) A 4 o . : - } o L ) - ; . .
de Fontibon barrio Modelia, a demas de buscar y describir los tramites pertinentes ante la Secretaria de Integracion Social para la legalizacion de una Institucion Educativa de atencion a primera infancia.
12 Este Proyecto llamado Estudio de Factibilidad y propuesta de PEI en la construccién de una nueva Institucién Educativa "Jardin Infantil Campbell, ha sido una idea que surgi¢ durante el desarrollo de la Especializacion en
Gerencia Educativa y que a lo largo de los seminarios se ha consolidado en un proyecto real, inici6 con la necesidad de contribuir a la formacién de nifios y nifias en edad de preescolar y a su vez responder a las politicas
publicas que rigen hoy en nuestra sociedad. el planteamiento del problema del proyecto se direcciona por medio de los lineamientos y estandares de calidad definidos para regular, asesorar y controlar el servicio que prestan las
|| RESUMEN GENERAL diferentes instituciones de atencion a la primera infancia, de alli que sea fundamental el proceso de un estudio de factibilidad, y la creacién de PEI que contribuya a las normas y politicas que busca cobertura de la educacion en

la primera infancia decretadas por los gobiernos locales, departamentales y nacionales. despues del estudio técnico se realizé un estudio tedrico para fundamentar las bases pedagogicas,filosoficas y administrativas del Jardin
Infantil Campbell, lo anterior para propiciar nuevas metodologias de aprendizaje y pretendiendo generar un impacto a nivel local que favorezca el desarrollo social, econémico, cultural y personal de la localidad de Fontibén. por
otra parte es de vital importancia mencionar que esta idea de creacion de empresa ha sido la consolidacién de suefios y deseos de dos personas que quieren trabajar por el desarrollo de un pais, de los nifios y nifias colombianos
y que hoy en dia lo hacen realidad.
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CONCLUSIONES.

Segun el PEI

[ La construccion del Proyecto Educativo Institucional para el Jardin Infantil Campbell esta direccionada por el enfoque hacia el desarrollo motriz que se quiere lograr en los estudiantes, por ello en un 80 % se direcciona a la
actividad fisica y potenciar las capacidades de aprendizaje en los nifios y nifias en edad de preescolar y el 20 % restante a la formacién académica tradicional. Con este proyecto educativo el nifio alcanzara su méaximo potencial
personal, esperando que al realizar su transicion a la basica primaria pueda desarrollar con facilidad las habilidades propias de la academia tradicional.

] En el PELque plantea el Jardin infantil Campbell el aprendizaje se concibe como un proceso motriz, que modifica y reestructura los esquemas representativos que estdn presentes en los nifios y nifias en edad de preescolar.
Por consiguiente es muy importante el apoyo de nuevas metodologias de modo que se puedan alcanzar las metas propuestas consolidadas en una educacion de calidad.

[ El desarrollo motriz potencia capacidades de aprendizaje en los nifios y nifias, por ello este ardin pretende introducir un cambio radical en los roles de los docentes, estudiantes, familias y comunidad educativa en general.
En lo personal y profesional

[ Pensar en empresa y sobre todo en una empresa de servicios como la que nos compete en este trabajo, es una ardua labor, iniciar un proceso de mvestigacion sobre las necesidades legales y financieras entre otras, lleva a
tener conciencia de la verdadera dimension laboral y el compromiso social que se debe tener al educar nifios y nifias en edad inicial, cémo la planeacion de esta empresa no sélo afectara el negocio sino también el futuro de
personas que un dia formarén parte de nuestra sociedad.

[ Realizar un proyecto de investigacion ayuda a reconocer el significado de la profesion educativa, a innovar y proponer nuevas practicas pedagogicas y estrechar la coherencia entre el pensamiento y las acciones de nosotros
como educadores y gerentes educativos, de alli la importancia de aprender a reflexionar, indagar, formularse preguntas, proponerse metas y proyecciones, en este caso exponer una idea para convertirla en realidad.

[ Esta especializacion nos brindo bases importantes en el desarrollo del proyecto, los seminarios vistos fortalecieron los conceptos y enriquecieron la idea planteada para este proyecto.

[ 1a Universidad de la Sabana no solo mantiene como prioridad la formacion Humanista de sus profesionales sino también contribuye a generar un pensamiento dirigente, superior y con proyeccion para el desarrollo econdmic
social, cultural y cognitivo de nuestro pais.

En cuanto a las Dificultades y las dificultades superadas.

[J Una de las dificultades durante el desarrollo del proyecto se origino durante el primer programa de Investigacion ya que esta asesoria no brindo las bases necesarias para permitimos efectuar un anteproyecto conforme a la
linea de investigacion de creacion de empresa, sin embargo se logro iniciar el desarrollo del proyecto en el segundo programa de investigacion.

[] Una dificultad fue el témor”al riego que se corre exponiendo una idea y convertirla en realidad, el temor queda a un lado cuando dia tras dia por medio de una planeacion, organizacion y rigurosa asesorfa se consolidan esta
idea y llega su ejecucion.
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