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La libertad de prensa es un concepto abstracto que exige para su definicion un
gran esfuerzo intelectual: su explicacion contingente depende del estado
coyuntural de las relaciones entre dos poderes que ofician como padres
putativos -politicos y periodistas-, con el agravante de que tal relacién se ha
caracterizado a través de la historia por una desconfianza mutua y una
permanente tensién'; como consecuencia cobra vida con una debilidad natural
de la que sacan provecho otros factores de diverso origen, lo que hace poco
viable la maduracién y plena realizacion de una criatura que es condicién
fundamental para el desarrollo de las democracias modernas. Por todo esto es
muy dificil hablar de libertad de prensa o, expresado de otro modo, si acaso
existe, su integridad estd amenazada de manera permanente.

La situacién de la libertad de prensa en Colombia esta condicionada, ademas
de los factores naturales mencionados, por coyunturas propias de una
sociedad bastante compleja. El Articulo 20 de la Constitucién Nacional da
cuenta de su existencia al manifestar que “Se garantiza a toda persona la
libertad de difundir su pensamiento y opiniones, la de informar y recibir
informacién veraz e imparcial, y la de fundar medios masivos de comunicacién
[...]"%. Pero pese a su consagracion como derecho constitucional inalienable, la
realidad colombiana demuestra algo muy distinto.

Analizando los sucesos mas importantes de la historia reciente de la libertad de
prensa en Colombia para tratar de entender su precariedad, sobre todo durante
los Ultimos 25 anos, he dividido esta presentacién en tres partes:

e Su relaciéon con los principales acontecimientos nacionales durante el
periodo 1948-1980.

e Andlisis de los hitos de los 22 afos previos a la llegada del presidente
Uribe al poder (1980-2002).

e Y por dltimo el fenomeno durante los primeros seis afios de gobierno de
Alvaro Uribe Vélez.

Antecedentes generales 1948-1980: El asesinato de Jorge Eliécer Gaitan el 9
de abril de 1948, fue tal vez el primer reto importante para la prensa en
Colombia durante el siglo pasado, y del cual se sacan como conclusion
grandes excesos y consecuencias funestas. Los medios tomaron partido
propulsando las brutales acciones de los violentos. El radioperiédico Ultimas
Noticias, simpatizante de Gaitan, con espacio en las emisoras La Voz de
Bogota y La Nueva Granada, dio a conocer el hecho y minutos después [...]
periodistas de prensa y politicos de izquierda se tomaron los micréfonos e
intentaron aprovechar la situaciéon para encauzar las manifestaciones y los

! Esta es una caracterizacién expresada por Alejandro Mufioz-Alonso en el capitulo 11 del libro Opinién
Publica y Comunicacion Politica.
% Constitucion Politica de Colombia. Articulo 20.



animos encendidos hacia una revolucion popular. La Emisora Panamericana,
ubicada a pocos pasos donde cayd Gaitan, transmitié en directo lo que estaba
ocurriendo ayudando a multiplicar los abusos™.

La irresponsable onda radiofénica origind E/ Bogotazo Incluso los principales
diarios del pais se vieron afectados por la ola de violencia desatada,
interrumpiendo de manera abrupta sus ediciones. Entre ellos E/ Colombiano y
El Siglo. Las instalaciones de este Ultimo fueron consumidas por las llamas. Tal
espiral de violencia incitada por las emisoras bogotanas llegé a la provincia y
en varias ciudades se sinti6 su efecto devastador.

Las medidas gubernamentales contra la radiodifusion fueron inmediatas. En
adelante, cada programa transmitido fue objeto de censura, establecida
mediante Decreto; el gobierno cancelé la mayoria de las licencias de los
radioperiédicos y de los locutores y otorgé un plazo de 30 dias calendario para
solicitar su renovacién®. Para un mayor control estatal el gobierno exigié a las
estaciones radiales la afiliacion obligatoria a la Asociacién Nacional de
Radiodifusion®, y cre6 nuevos impuestos y sanciones para regular el ejercicio
periodistico y de locucién radial. Ademas, el presidente de la Republica
Mariano Ospina Pérez, ante la incapacidad de controlar a los violentos [...]
declar6 turbado el orden publico en todo el territorio nacional y establecié la
censura de prensa a peticion de los altos mandos militares™.

Dictadura y pacificacion: La Violencia, extendida por varios afios y a través
de todo el territorio, propicié la apariciéon de la dictadura del General Gustavo
Rojas Pinilla, hecho que se reflejé en la intensificacion de la presion a los
medios de comunicaciéon. Rojas Pinilla sustentd entonces su ataque a la
libertad de prensa con la premisa de que el pais necesitaba “una prensa libre
pero responsable”, lo que se tradujo en multas y represién a periédicos y
directores: El Siglo fue silenciado el 24 de septiembre de 1953, los diarios El
Liberal de Popayan y El Colombiano de Medellin decidieron cerrar antes que
publicar textos pregobierno, El Espectador empez6 a circular con el nombre
de El Independiente el 20 de febrero de 1956, luego de que sus contenidos
fueran censurados y sus propietarios multados en repetidas ocasiones; El
Tiempo fue clausurado el 4 de agosto de 1955. “Su propietario resolvid,
entonces, editar un sucesor temporal -Intermedio- que, bajo la direccién de

Enrique Santos Montejo, aparecio el 21 de Febrero de 1956™.

“En agosto del mismo afno, Rojas Pinilla cre6 la Empresa Nacional de
Publicaciones, organismo oficial que controlaria desde la importacién del papel
hasta los impresos, y desde el cual se publicé a partir de 1956 el Diario Oficial,
que con un muy bajo costo al publico -dos centavos cada ejemplar frente a 15
centavos de los otros periédicos- buscaba poner la voz y el ideario del gobierno

3 TELLEZ, Hernando. Cincuenta Afios de Radiodifusién Colombiana. Bogota: Editorial Bedout, 1974.
pp. 60-64.

* Diario oficial, mayo de 1948, p 873. Citado por Reynaldo Pareja. Historia de la radio (1929-1980).
Bogotd: Servicio Colombiano de Comunicacién Social, 1984. pp. 69.

% Diario oficial, mayo de 1948, p 1019. Citado por Reynaldo Pareja. Historia de la radio (1929-1980).
Bogotd: Servicio Colombiano de Comunicacién Social, 1984. pp. 69.
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7 Ibid., pp. 322-323.



al alcance de un consumo masivo™. Ya desde 1955 hacia lo mismo y de igual

manera el radioperidédico Actualidad Nacional.

La dictadura configuré su engranaje de propaganda gobiernista el 13 de junio
de 1954 cuando trajo la televisién al pais. “Rojas Pinilla supo, asi, aprovechar
el lugar estratégico de los nuevos medios de comunicacién y concreté en poco
tiempo una red de propaganda intensa, dentro de la cual se crearon y
movilizaron simbolos que tendrian un papel importante dentro del escenario
politico nacional”®. Asi pues, el gobierno obtuvo avances significativos en
materia de pacificacién, pero su caracter dictatorial le granjeé enemigos que
pronto buscaron recuperar la democracia; es cuando surgen en Colombia el
golpe de Estado, la Junta Militar, un gobierno de transicién y finalmente la
instauracién del Frente Nacional.

Con el fin de la dictadura las empresas informativas suspendidas reiniciaron
labores y los periédicos circularon de nuevo con sus nombres originales. Este
periodo de pacificacion y de consolidacion econémica y social permitié el
rapido crecimiento de los medios de comunicacién y la televisiéon alcanzé un
alto desarrollo tecnoldgico, estructurandose un sistema mixto de explotacion
econémica. Las primeras medidas de la época fueron tomadas en 1963 con el
fin de descentralizar los servicios de radio y television. Se cre6 INRAVISION,
organismo dependiente del Ministerio de Comunicaciones.

Con el nuevo ente nacié una segunda cadena (canal 9) con cubrimiento local
(1965), la cual fue entregada por contrato directo durante cinco anos a la
empresa Publicidad Técnica Ltda. Se cre6 ademas [...] el sistema de licitacion
abierta a la empresa privada para la explotacion comercial de las franjas de
tiempo disponibles, durante un periodo de cinco afios” '°, pasos del proceso de
modernizaciéon que permitieron la formacién de grandes empresas productoras
de televisién como Punch y RTl. Como consecuencia l6gica irrumpieron los
grandes conglomerados econdémicos, avidos de un nicho en la naciente
industria. En 1967 las empresas productoras se unieron en un pool para
obtener mejores condiciones y “[...] no tardaron en controlar el 75% del tiempo
de la primera cadena y un 60% de la segunda. En esta Ultima lograron cabida
luego de presionar para evitar la renovacion de la licencia de explotacion por
parte de Publicidad Técnica Ltda.” .

Durante el Frente Nacional, la armonia fue el comin denominador en las
relaciones entre politicos y periodistas, y a este matrimonio por conveniencia se
sumoé el poder econémico: los espacios de las cadenas de television fueron
distribuidos de acuerdo con la filiaciéon politica del gobierno de turno y con base
en la simetria establecida por el Plebiscito de 1957, mecanismo de

# VIZCAINO, Milciades. La legislacién de televisién en Colombia: entre el Estado y el Mercado. Revista
Historia Critica. Edicién N° 28. Bogotd: Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de los Andes. p.
30.

° Ibid., p. 30.

' TELLEZ, Op. Cit., p. 9.

" PAREJA, Reynaldo. Historia de la radio (1929-1980). Bogota: Servicio Colombiano de Comunicacién
Social, 1984. pp. 136y 141.



participacion ciudadana que fue ampliamente promovido por la radio y la
prensa del momento.

Cabe destacar, ademas, que durante este periodo de aparente calma politica,
la mayoria de los presidenciables, excepto Guillermo Valencia, provenia de la
actividad periodistica. Alberto Lleras Camargo habia sido director de La Tarde
en 1930, jefe de redaccién de El Tiempo y director de El Espectador mientras
circul6 con el nombre de El Independiente. Por su parte, Carlos Lleras
Restrepo habia sido codirector de El Tiempo en 1941 y director del semanario
Politica y algo mas en 1961. Misael Pastrana Borrero colabor6 en 1945 con El
Porvenir de Neiva y en 1966 con la revista Nuevo Vértice.

Y puesto que la calma era aparente, de cuando en cuando se registraban
brotes de violencia que recordaban a los partidos politicos que alternaban el
poder la imposibilidad de bajar la guardia: “Durante la presidencia de Alberto
Lleras y Guillermo Valencia fue necesario que la radiodifusion mantuviese
cuidado con el contenido conflictivo, especialmente el de los noticieros y
radioperiédicos, dado que la violencia seguia vigente, con mayor orientacion
politica” 2. El gobierno prohibié las transmisiones radiales sobre politica cuyo
texto no tuviese su visto bueno. Y, siguiendo la experiencia alemano-
norteamericana, construyé estaciones de monitoreo en lugares clave de la
geografia nacional para regular tanto el servicio como los contenidos emitidos.
A estas herramientas indirectas de censura se sumaron los medios directos. En
las elecciones de 1970 y 1974 la Registraduria Nacional del Estado Civil
impidié la divulgacién de boletines por emisoras distintas a la Radiodifusora
Nacional.

Transicion y poder: Al finalizar el periodo del Frente Nacional y con las
elecciones presidenciales ocurridas entre 1974 y 1982 se consolidé el triangulo
de poder medios, politicos y grupos econdémicos: Carlos Ardila Lulle compré
RCN radio en 1975 y abri6 luego la filial RCN Televisién. Y, citando dos claros
ejemplos de los alcances de aquel sefialado concubinato de poder, Alfonso
Lépez Michelsen -accionista mayoritario de Caracol- llegd a la Presidencia de
la Republica en 1974, e idéntica situacion se vivi6 en 1978 cuando las
empresas de radio Caracol y Todelar llevaron a Julio César Turbay Ayala a la
Presidencia.

“La programacion adjudicada, tanto de noticieros como de los demas espacios,
tuvo tanta reaccién negativa en el publico que el consumo de televisién se
redujo en las audiencias en un 20%"'®. Un dltimo hecho relevante en el
contexto de la libertad de prensa durante este periodo fue la aprobacion de la
Ley 51 de noviembre de 1975 por la cual se profesionalizé el periodismo.
(Condicion declarada inexequible por la Corte Constitucional en sentencia de
1998).

"2 bid., pp. 136 y 141.

'3 Revista Semana, primera edicién de 1985. Citada por Milciades Vizcaino. La legislacién de televisién
en Colombia: entre el Estado y el Mercado. Revista Historia Critica. Edicién N°. 28. Bogota: Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de los Andes. pp. 107.



Retos y desafios a la libertad de prensa 1980-2002: En la segunda parte de
esta revision histoérica repasaré los hechos mas importantes de dos décadas
-bastante agitadas por cierto- en las que los medios de comunicacion
enfrentaron significativos retos y entre los que, sin lugar a dudas, el narcotrafico
cobr6 una desafortunada relevancia. Y empezaré por mencionar a Guillermo
Cano Isaza, uno de los protagonistas de la historia reciente de la libertad de
prensa en Colombia, quien murié en defensa de la libre expresién.

Cano Isaza, desde la direccién del diario El Espectador denunci6é los malos
manejos del grupo econdémico Grancolombiano de Jaime Michelsen. En
represalia el Grupo suspendié la pauta de todas sus empresas filiales, lo que
significé una grave crisis econémica para el diario. Las raices de esta
investigacién periodistica se sitian “[...] el 20 de febrero de 1981 cuando la
Comisién Nacional de Valores, entidad oficial encargada de vigilar e intervenir
el mercado bursatil, suspendié por 30 dias a la firma comisionista Acciones y
Valores, luego de encontrarla responsable de operaciones ficticias de
compraventa de acciones de la Compafiia Nacional de Chocolates” '*.

Entre febrero de 1981 y mayo de 1982 se publicaron varios articulos que
demostraron éste y otros fraudes del Grupo y se conocieron datos acerca de
las relaciones existentes entre Jaime Michelsen y miembros del gobierno. De
hecho, el grupo Grancolombiano habia financiado la candidatura presidencial
de Julio César Turbay Ayala y pretendia, en ese momento, llevar a la
Presidencia a Alfonso Lépez Michelsen. El 4 de abril de 1982 E/ Espectador
publicé la famosa columna “La Tenaza Econdémica”, en la que denunciaba la
presion de la que el periddico era objeto como consecuencia del retiro de la
publicidad: Cine Colombia retir6 todos sus anuncios y casi simultdneamente lo
hizo Diner’s Club de Colombia, lo que coincidia “curiosamente, con la posicion
editorial de “El Espectador” en relacién con la candidatura de Alfonso Lépez
Michelsen a la reeleccion presidencial del cual era partidario conocido y
reconocido el presidente del Grupo Gran Colombiano, pariente del aspirante”'®.

Y cierro el periodo propuesto con la presentacién del Estatuto de Televisiéon o
Ley 42 (1985) por parte del presidente Belisario Betancur “...para recuperar la
credibilidad y legitimidad en la televisién. Se buscaba menor dependencia en el
ejecutivo y mayor participacién de diversos estamentos de la comunidad en el
servicio. Se cre6 asi la Comisién para la Vigilancia de la Televisién, como una
medida democratica”'®. De igual manera, la Ley 42 de 1985 fue la puerta para
el ingreso de la televisién regional en Colombia. El primer canal en nacer como
un nuevo medio para la expresion de los ciudadanos y del ejercicio del
periodismo regional fue Teleantioquia (agosto de 1985), seguido por
Telecaribe, Telepacifico, Telecafé, Canal Capital y Television Regional de
Oriente.

Narcotrafico y violencia: Guillermo Cano Isaza también se metié de lleno en
contra del narcotrafico tanto desde sus columnas como desde la unidad

'* Las maniobras del grupo Grancolombiano. Disponible en www.primerapagina.com. [Consultado
Agosto 19 de 2008].

'3 El Espectador. Domingo 4 de Abril de 1982.

' VIZCAINO, Op. Cit., p. 112.



investigativa de El Espectador. Durante las décadas 80 y 90 Colombia vivi6
uno de sus capitulos mas violentos. Los datos realmente caracteristicos de
esta fase histérica “tenian que ver con la incidencia del homicidio. En 1986 este
factor fue la principal causa de mortalidad, mientras en 1973 habia ocupado el
séptimo lugar”'’. Este incremento fue proporcional a la presencia y proliferacion
del narcotrafico y el periodismo no escapd a esta ola de muerte. Los
narcotraficantes vieron en la prensa una amenaza a sus intereses y muy pronto
iniciaron una escalada de asesinatos que sélo se detuvo cuando los principales
capos estuvieron muertos, detenidos o extraditados. En 1983, el propio
Guillermo Cano lIsaza denuncié6 en su editorial del 28 de septiembre el
asesinato, a mano de sicarios del narcotrafico, de los periodistas Alirio Mora en
Cali y Nelson Anaya Barrero en Medellin.

La declaraciéon de guerra estaba, pues, firmada, y en junio de 1986 fueron
asesinados Roberto Camacho, corresponsal de El Espectador en Leticia. Igual
suerte tuvo “[...] el subdirector del periddico Occidente Raul Echavarria,
defensor de la extradicién y de la pena de muerte como castigo de los delitos
del narcotrafico”'®.

Guillermo Cano Isaza revel6 los vinculos entre el Cartel de Medellin y el
Representante a la Camara Pablo Escobar Gaviria. Desde entonces, escribio
Cano ‘[...] el periédico vio cdmo se cerraban las puertas de las fuentes de
informacién, cobmo se amenazaba a sus anunciantes y suscriptores y como
ellos, débiles frente al miedo 1y es comprensible- empezaban a cancelar sus
anuncios o sus suscripciones”’®. El 17 de diciembre de 1986 los sicarios de
Escobar lo asesinaron. El hecho indigné al pais y “desde los primeros minutos
de su muerte Yamit Amat, quien dirigia el sistema de noticias de Caracol Radio;
Juan Gossain y Jaime Zamora Marin, director de la desaparecida cadena
Sutatenza, lideraron La Cadena de la Solidaridad: una transmision conjunta
sobre las repercusiones del magnicidio”®.

Los periodistas, dispuestos en un frente comin a no tolerar la violencia
proveniente del narcotrafico, crearon una especie de asociaciéon que reunié a
comunicadores y periédicos de todo el pais: El Heraldo de Barranquilla, E/
Colombiano de Medellin, El Pais de Cali, y El Tiempo y El Espectador de
Bogota. Las investigaciones y denuncias sobre narcotrafico resultaron ser
entonces un experimento que funcion6é a medias, puesto que al poco tiempo las
amenazas cumplieron su cometido: “En 1988, los medios comenzaron a
retirarse y cesaron las denuncias contra los capos de la droga y los politicos
corruptos™®'. Pablo Escobar no daba tregua y el 16 de enero de 1988 secuestrd
a Andrés Pastrana Arango, exdirector del noticiero TV Hoy y candidato a la
Alcaldia de Bogotd, y se convirti6 en el autor intelectual del asesinato de Héctor
Giraldo Galvez (29 de marzo de 1989), periodista y abogado apoderado de la
familia en el caso de la muerte de Guillermo Cano Isaza.

'7 Indicadores sociales. Coyuntura social, N° 1, diciembre de 1989, p.51. Citado por David Bushnell.

Colombia una nacién a pesar de si misma. Bogota: Editorial Planeta, 1996. p. 345.

'8 CANO, Marisol. Financiacién, narcotréfico y prensa. Medios y Naci6n. p. 460.

" bid., p. 464.

2(1’ Periddico En Directo. Facultad de Comunicacion de la Universidad de La Sabana. Noviembre de 2006.
Ibid.



Durante el mismo ano se registraron atentados dinamiteros contra las
instalaciones del diario El Espectador en Bogotd y Vanguardia Liberal de
Bucaramanga (17 de octubre). La misma accién fue impuesta contra la sede
del Noticiero Mundo Vision, propiedad del periodista Jorge Enrique Pulido,
quien murié en octubre a manos de sicarios de Escobar. Segun datos de la
FLIP entre 1981 y 1989 en Colombia fueron asesinados 33 periodistas entre
reporteros y directores de medios. La mayoria de estos casos aun permanece
en la impunidad.

La violencia en contra de la libertad de prensa continué su ciclo ascendente y
arremetié con mas impetu en los inicios de los 90 con el secuestro de
Francisco Santos Calderén, Jefe de Redaccion del peridédico El Tiempo y el de
Diana Turbay, directora de la revista Hoy por Hoy y accionista del noticiero de
televisién Criptén. Con ella fueron secuestrados sus colaboradores Azucena
Liévano, Richard Becerra, Hero Buss y Juan Vitta.

Pero todas estas brutales demostraciones de fuerza representaron tan solo una
de las caras de la moneda; la otra, desplegada en los afos consecutivos
cuando la mafia demostré una extraordinaria capacidad estratégica y de
corrupcién, consolidé su influencia en todas las esferas del poder con el
beneplacito de muchos sectores de la sociedad colombiana.

El proceso ocho mil: El expediente judicial con el que se inicié la investigacion
sobre la financiacién por parte del cartel de Cali®® de la campafa presidencial
de Ernesto Samper se conoce con el nombre de Proceso ocho mil.
Investigacién que comenzé el dia siguiente a la eleccién, cuando el candidato
perdedor Andrés Pastrana Arango, en rueda de prensa, dio a conocer unas
grabaciones de conversaciones telefénicas en las que se daba cuenta de la
financiacion ilicita de la campafna de Samper. Desde ese momento comenzd un
largo proceso en el que los medios de comunicacién pasaron a ser el escenario
por excelencia. “Algunos dicen, incluso, que el proceso ocho mil se dio porque
se hablo. Habl6 Pastrana, hablé Medina, habl6 Botero. Y todos lo hicieron en
los medios mas que en los lugares legitimos de justicia” 2%. “Fueron el principal
y Unico escenario publico del proceso, ante la ausencia de espacios de debate
al margen de los poderes politicos” .

Cabe advertir que Pastrana Arango, pocos dias después de obtener las
pruebas y antes de las elecciones, envié copia de las grabaciones al presidente
de la Republica César Gaviria Trujillo y advirtié a los medios de comunicacion
sobre las mismas. No obstante la gravedad del asunto, las pruebas de
Pastrana, antes que afectar al recién elegido Ernesto Samper, fueron tomadas
por la opinién publica como una muestra de revanchismo politico; se le

%2 Con este nombre se conocié al grupo de narcotraficantes de Cali -Departamento del valle del Cauca-
dirigidos por los hermanos Miguel y Gilberto Rodriguez Orejuela.

# GARCIA, Maria Eugenia. Proceso 8.000 y prensa colombiana: algunos apuntes, algunos momentos.
Libro Opinién publica: encuestas y medios de comunicacion: el caso del 8.000. Bogotd: CEPER Y
FESCOL, 1997. p. 19.

* Ibid., p. 39.



catalogd de antipatriota, oportunista y mal perdedor. En este debate se
estancaron la prensa escrita y hablada durante algunos meses.

El proceso tomoé su nombre en realidad casi un mes después, el 8 de julio de
1994 cuando se abrié oficialmente en la Fiscalia de Cali con la radicacién
niimero 8.000, debido a pruebas recaudadas por el Bloque de Busqueda® en
varios allanamientos realizados en la capital del Valle del Cauca. Una de las
primeras acciones del organismo de investigacion fue la de citar a indagatoria a
dos piezas clave de la campana presidencial: Santiago Medina, tesorero, y
Fernando Botero, quien ya despachaba como Ministro de Defensa.

Del reto que planteé el tema no salieron bien librados los medios de
comunicacion porque enfocaron la discusién publica en la manera como se
habian filtrado las piezas procesales y no en el delicado asunto de la
financiacion ilegal de la campana presidencial. Con razén se ha dicho: "Mucha
informacién, pero poca indagacién, poco descubrimiento"?®.

La publicacion de varios documentos, pruebas procesales y apartes reservados
del sumario fueron una constante que tuvo su origen en filtraciones hechas por
personas y entes gubernamentales oficiales o particulares a periodistas de
diversos medios, entre ellos las revistas Semana y Cambio 16. Esta ultima se
vio envuelta en una accién de tutela interpuesta por el excongresista Rodrigo
Garavito, luego de publicar informacién sometida a reserva.

Un estudio sobre el comportamiento de la prensa escrita durante el Proceso
ocho mil, realizado por Maria Eugenia Garcia, arroj6 una excesiva
preocupacion por la imagen del pais, la personalizaciéon de los problemas y la
presentacion de noticias sin contexto. Hizo carrera, asi, el sindrome de la chiva.
“La investigacion propia quedoé relegada. Se publicaba lo que las fuentes
querian; lo importante era salir con una primicia. Ademas, era frecuente
encontrar capitulos sueltos de una misma historia sin que alguien hiciera
un alto en el camino para hilarlos”?’.

Incluso, algunos medios asumieron posiciones a favor o en contra del gobierno
Samper. Por ejemplo, “[...] Caracol y Cromos, de propiedad del Grupo Santo
Domingo [...] apoyaron casi, de manera incondicional, al presidente Samper,
cuya campana presidencial fue financiada en buena parte por el Grupo” %. Por
el contrario, desde el inicio del gobierno samperista, el diario La Prensa, de
propiedad de Andrés Pastrana, inicié6 una campana de fuerte oposicion.

% Comando especializado del Ejército de Colombia liderado por el Coronel Carlos Alfonso Veldsquez
para perseguir a los integrantes del cartel de Cali.

% GARCIA, Maria Eugenia. Proceso 8.000 y prensa colombiana: algunos apuntes, algunos momentos.
En: Opinién publica: encuestas y medios de comunicacién. El caso del 8.000. Bogotd: Tercer Mundo
Editores, 1997. 184 p.

27 SOTO, Martha Elvira. Exitos, desafios y dificultades del periodismo sobre narcotrifico en Colombia.
Ponencia en Nuevo Laredo.

% BERMUDEZ, Jaime. Los medios de comunicacién en la formacién de opinién: multiplicadores del
silencio. Libro Opinién publica: encuestas y medios de comunicacion: el caso del 8.000. Bogota: Tercer
Mundo Editores, 1997. 184 p.



Dentro del Proceso ocho mil se observaron, también, la compra de periodistas
por parte de los carteles del narcotrafico, y las estrechas relaciones entre unos
y otros. El caso mas recordado, inclusive por su importancia para la apertura
del proceso judicial, fue el del comunicador Alberto Giraldo, quien aparecia en
las conversaciones de los famosos narcocasetes adelantando contactos entre
los hermanos Rodriguez Orejuela y representantes de las campanas de 1994.
“Giraldo fue condenado, el 22 de diciembre de 1998, por la justicia a 96 meses
de carcel y a una multa de 1.438 millones de pesos por el delito de
enriguecimiento ilicito con dineros del narcotrafico. En varias indagatorias ante
la Fiscalia sostuvo que ofrecid dinero a nombre de los Rodriguez para ayudar
en la financiacién de las campanas de Ernesto Samper Pizano y Andrés
Pastrana Arango, pero que las respectivas tesorerias no aceptaron la oferta”.
El periodista fue secretario de prensa del Palacio de Narifio durante la
administracion de Belisario Betancur, subdirector de informacién de Caracol y
periodista de las cadenas Super y Todelar.

El gobierno Samper también tratdé de silenciar a la prensa o pagar beneficios a
través de la adjudicacion de frecuencias radiales a reconocidos periodistas del
pais. De esta época es famoso el caso “miti-miti” en el que los entonces
ministros de Comunicaciones, Saulo Arboleda, y de Minas, Rodrigo Villamizar,
se repartirian ochenta y una emisoras en frecuencia modulada” *°.

Privatizacion de la television: De manera casi paralela a los sucesos del
Proceso ocho mil ocurrieron hechos de suma importancia para el ejercicio de la
comunicacion y el periodismo en Colombia. Por mandato de la Constitucion de
1991 se cred la Comisién Nacional de Television (CNTV) que en 1996 abre la
licitacion para adjudicar el servicio y veinticuatro meses después empezaron a
operar las dos Unicas empresas beneficiadas: Caracol y RCN. “Las
concesiones fueron otorgadas por diez afos prorrogables y una de las
contraprestaciones que pidieron las empresas fue un arreglo de exclusividad,
segun el cual la CNTV se comprometié6 a no entregar otras licencias de
operacion privada hasta que finalizara el contrato™'.

La privatizacion de los canales coincidi6 con la recesiéon econdémica colombiana
de 1998. La coyuntura nacional obligé a varias productoras audiovisuales a
cerrar y min6 el despegue de Caracol y RCN, puesto que la torta publicitaria se
redujo en un 10.3% segun estudios del Instituto SER. Con esta situacion los
mas afectados fueron los periodistas porque “las empresas comenzaron a
hacer sus ajustes respectivos recortando personal y bajando salarios, a la vez
que los contratos se modificaban™?. Los nuevos canales de television
aprovecharon la situacién del mercado laboral y contrataron periodistas que
cubrieran, por el mismo sueldo, las cuatro emisiones de los noticieros. A falta
de recursos, la tarea periodistica se trasladé a los escritorios y a las cabinas
telefénicas, con grave perjuicio a la informacién libre y responsable.

* El tiempo. Diciembre 23 de 1998.

30 Bl Espectador. Redaccién Judicial / Bogotd. Viernes 17 de marzo de 2006.

3! Canal Caracol. 50 afios la televisién en Colombia. Bogotd, 2004. p. 163.

2 Cétedra Konrad Adenauer de Comunicacién y Democracia. Situacién laboral del periodista en
Colombia 2003. p. 62.



Por otro lado, los periodistas tuvieron que enfrentarse no sélo a la debacle
econdmica sino a la nueva experiencia que significod el cubrimiento del proceso
de negociacién entre el gobierno Pastrana y la guerrilla de las Farc, para lo cual
no estaban preparados (lo que se noté en exceso). “Los nuevos canales de TV
optaron por especializar a sus periodistas en una sola fuente. Dicho ejercicio
posibilitd la gran amistad, confianza y hasta complicidad de los periodistas con
las fuentes. Ellos se volvieron sus voceros, relacionistas publicos y hasta
informantes™.

A medida que la informacion circulaba y la guerrilla pudo ver que algunos
medios si funcionaban como ellos querian, empezé la represiéon a quienes no
servian a sus intereses e hicieron circular las famosas ‘listas negras” que
contenian los nombres de periodistas amenazados de muerte. Un ejemplo
claro es lo sucedido con los periodistas que cubrian los didlogos de paz en San
Vicente del Caguan: “[...] casi todos estan hoy amenazados, muchos fuera del
pais y hay otros que en este momento desempenan oficios distintos, pues fue

imposible cambiarlos de fuente”*.

El nuevo siglo y la parapolitica 2000-2007. La desaparicion de un diario:
Como lo afirmé antes, uno de los diarios mas importantes, con mas tradicion en
el periodismo colombiano y a su vez uno de los medios mas golpeados por los
avatares de la historia reciente del pais es El Espectador. Y una buena racion
de esos golpes fue asestada por el Grupo Grancolombiano, llevandolo al
declive econémico, primero, y por Pablo Escobar Gaviria que lo llevé casi a la
desaparicién. “Después de la pérdida del 51% de la pauta publicitaria, de
nuevas amenazas y una acumulacion de deudas de 24 mil millones de pesos,
que habian obligado en 1996 a hacer una reduccién de la planta de personal
de 1.402 empleados a 669, el diario fue adquirido en 1997 por 20 millones de
délares por el Grupo Empresarial Santodomingo™®. Unica salida para evitar su
cierre. Pero pese a la gran inyeccion de capital: “al cabo de tres afios y medio
acumulé pérdidas por 84.646 millones y reportaba una caida del 37% en sus
ventas por publicidad a julio de 2001”*, lo que lo convirtié en semanario hasta
el primer semestre de 2008.

La justicia y la prensa: Pero no sélo la presién econémica y la amenaza de
grupos delincuenciales fueron factores de desestabilizacion de los medios de
comunicaciéon y de la libertad de prensa. Durante los primeros afos de la
década en curso, algunos entes del poder judicial en Colombia trataron de
imponer su ley a los medios, hechos que originaron el consabido debate sobre
si esas medidas judiciales eran censura o, simplemente, un llamado de
atencion a periodistas y productores de contenidos mediaticos para que
hicieran uso de las buenas costumbres. Como ejemplo aparecen sentencias
proferidas en 2004 y 2005 contra algunas emisoras con programacion para
jovenes que se excedieron en contenidos de mal gusto.

3 Ibid., p. 60.

* Ibid., p. 59.

3 Periédico En Directo. Facultad de Comunicacién de la Universidad de La Sabana. Octubre de 2005.

3¢ GOMEZ, Ignacio; REY, Germéan. 1986-2006: Apuntes a dos décadas de periodismo bajo presion.
Bogota: Fundacién Guillermo Cano Isaza.
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El antecedente se sitia en 2003, cuando la Fundacién Un Suefio por Colombia
interpuso una Accion Popular contra el programa El Mananero de la emisora La
Mega de RCN Radio, por considerar que la utilizacién del lenguaje “corrompia
a la juventud, la envenenaba con vulgaridad, pataneria, groseria, chabacaneria
y otros adjetivos destructivos de los valores y la moral colectiva” ¥. El fallo,
ratificado en segunda instancia por El Consejo de Estado el 29 de julio de
2004, ordené al programa El Mafianero “adecuar el contenido del programa a la
normatividad que regula la materia, a fin de que los og/entes reciban un servicio
de calidad, tanto a nivel de temas como de lenguaje”.

La misma accion fue interpuesta por la Fundacién antes mencionada contra los
programas Republica Banana, de la W Radio, EI Gallo, de Radioactiva e
Insomnia, de la emisora Los Cuarenta Principales. “Con esto se introdujo a la
labor de los medios de comunicacion un nuevo factor practicamente
desconocido: su responsabilidad frente a los consumidores y usuarios. Dicho
deber tiene como causa directa el ejercicio de las denominadas acciones
populares, un mecanismo establecido por la Constituciéon de 1991 para la
proteccién de los llamados derechos e intereses colectivos” *°.

Pero el debate alcanzd su punto maximo con dos sucesos ocurridos durante
los primeros meses de 2007 que pretendieron entorpecer la labor del
periodismo regional en las ciudades de Barranquilla y San Andrés. El primero
fue el caso del periédico E/ Heraldo de Barranquilla. Este diario, en asocio con
la veeduria Protransparencia, publicd el 21 de enero la primera entrega de un
informe titulado “Métodos y Sistemas, en el centro de la ‘parapolémica’™. Alli se
revelaban los posibles vinculos entre la empresa Métodos y Sistemas
-encargada de recaudar impuestos en Barranquilla- con grupos paramilitares.
La compaiia entabl6 una tutela alegando la violacién al derecho a la honra, a
la personalidad juridica, a la libertad de profesién, a la informacién veraz e
imparcial y el derecho al debido proceso. El Juez Segundo Penal de Circuito
admitio la tutela y ordend al diario cesar futuras publicaciones al respecto.

La decision desat6é una dura disputa entre los sectores periodisticos que pronto
se solidarizaron con sus colegas barranquilleros. Diferentes pronunciamientos
se hicieron por parte de organismos como la FLIP, la cual sefialé: “rechazamos
la decisién del Juzgado Segundo Penal de Barranquilla por constituir una
violacién a la libertad de prensa y un desconocimiento de la Constitucién
Politica de Colombia y de los tratados internacionales”. Una semana después,
tras la polémica, el juez favorecié a El Heraldo y deneg6 la tutela. ...El Heraldo
publicé la segunda entrega del informe el 4 de febrero bajo el titulo “Métodos y
Sistemas Il: Las pesquisas en la campana a la Alcaldia 2003”.

El antecedente de Barranquilla fue tomado como referente por el juez penal de
San Andrés para aplicar una medida similar al semanario The Archipielago

37 Consejo de Estado, Secciéon Tercera, sentencia de julio 29 de 2004, M.P. Germdn Rodriguez
Villamizar, expediente N°. 03-01003, actor Fundacién Un Suefio por Colombia.

38 Consejo de Estado, Secciéon Tercera, sentencia de julio 29 de 2004, M.P. Germdn Rodriguez
Villamizar, expediente N°. 03-01003, actor Fundacién Un Suefio por Colombia.

3 SUAREZ, German. La responsabilidad de los medios frente a los usuarios. Revista Palabra Clave.
Bogotd: Facultad de Comunicacién Social de la Universidad de La Sabana. Edicién N°. 13. 2005. p. 127.
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Press junto a las emisoras RCN, Caracol, La Voz de Las Islas, Radio Leda
Internacional y Radio impacto Estéreo.

Todos en contra: Las condiciones anteriormente descritas, sin embargo, son
s6lo una minima muestra de los factores que amenazan la libertad de prensa
en Colombia. De nuevo, en lo corrido de la década, el conflicto colombiano se
ha ensafnado contra las actividades propias de la comunicacién y con quienes
las desarrollan. Desde luego con matices cada vez méas extrarnios y peligrosos:
una amalgama entre narcotrafico, guerrilla, paramilitarismo y politica.

Asi por ejemplo, se registraron diversos atentados dinamiteros contra medios
de comunicacion:

- EI 23 de agosto de 2001 contra las oficinas de Caracol Radio en Medellin.

- El 30 de enero de 2002 contra las instalaciones de Caracol Television en
Bogota.

- El 18 de diciembre del mismo ano contra la estaciéon de radio de RCN de
Valledupar.

- Asi mismo fueron atacadas la emisora Latina Estéreo, ubicada en el municipio
de Puerto Asis, Putumayo, y las instalaciones de RCN Radio y Television en
Cali en 2005.

Y, desafortunadamente, el registro de periodistas asesinados no termina. De
hecho, el 3 de mayo de 2003 el Comité para la Proteccion de Periodistas (CPJ)
incluy6, por primera vez, a Colombia -al lado de Vietnam, lIrak, Cuba,
Afganistan, Chechenia, Cisjordania, Eritrea, Gaza y Togo- entre los 10 peores
lugares del mundo para ejercer el periodismo.

Los asesinatos en 2002 de Orlando Sierra -subdiretor y columnista del diario
La Patria de Manizales- y Efrain Varela -director y propietario de la emisora
Meridiano 70 de Arauca, y victima del bloque de las autodefensas “Vencedores
de Arauca’- fueron una muestra del terror enquistado contra la prensa.

El caso de Orlando Sierra suscité el Proyecto Manizales a través del cual
varios medios se unieron con el proposito de que el homicidio no fuera uno mas
en los registros de impunidad en Colombia. En 2005 el proyecto fue retomado
para continuar con las investigaciones del periodista Guillermo Bravo, quien fue
asesinado en Neiva luego de denunciar corrupcion en la Licorera del Huila™.
La dltima investigacion retomada por este Proyecto fue sobre las
irregularidades en el Hospital Universitario de Neiva Hernando Moncaleano
Perdomo. Esta decision fue tomada por los siete medios luego de que German
Hernandez, editor investigativo del Diario del Huila, tuviera que abandonar la
ciudad. Hernandez hacia seguimiento al tema en cuestion desde 2005.

Paramilitarismo y parapolitica: No obstante la gravedad de las amenazas a
la libertad de prensa que se han sefalado, el periodismo y los medios de
comunicacién enfrentan hoy un importante reto derivado de sus denuncias a lo
que los colombianos han coincidido en bautizar como Parapolitica. Lo primero

40 Proyecto Manizales. Disponible en:

www.lapatria.com/LaPatria/Noticias/ver_noticia.aspx?CODNOT=10094&CODSEC=3. [Consultado en
agosto 25 de 2008].
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que habria que decir a este respecto tiene asidero en 1978, cuando el Estado y
la sociedad cohonestaron y permitieron el surgimiento de grupos de
autodefensa que, al menos en teoria, respondieron a la necesidad de la
poblacion de protegerse del avance de la insurgencia armada. En ese
momento medios y sociedad apenas si entendieron el hecho, sin sospechar la
dimensioén de las consecuencias de ese pacto que hoy, sin duda alguna, se
puede calificar como siniestro.

Dada la poca efectividad de las acciones de estas autodefensas, la
clandestinidad armada bajo el disfraz del MAS (Muerte a Secuestradores)
resultd una opcion que derivd en el paramilitarismo, iniciando asi su
desenfrenada carrera de muerte, devastacién y acumulacién de poder y de
riqueza; en 1982 se contaban ya cerca de 200 asesinatos perpetrados por sus
integrantes. Los medios de comunicacion reaccionaron registrando en sus
espacios informativos el surgimiento del MAS y su efectista manera de darse a
conocer.

Después de la masacre de un grupo de empleados judiciales en La Rochela
(1989), el presidente Virgilio Barco declaré como ilegales a los grupos de
autodefensa y llamé la atenciéon a la sociedad sobre la perversidad del
engendro de violencia que estaba siendo tolerada. Las paginas de los medios
dieron cuenta por primera vez de la existencia de Fidel Castano, Ramoén Isaza
y Gonzalo Rodriguez Gacha, marcas registradas inseparables del fendmeno
paramilitar a partir de entonces.

La posicién del Estado los obligé a buscar nuevas formas de financiamiento, y
fue ahi cuando encontraron en los carteles del narcotréfico una fuente
inagotable de recursos para la guerra en contra de la Union Patridtica. Para esa
época los medios de comunicacion alcanzaron uno de los picos mas altos en el
balance de su gestién y asumieron con responsabilidad el papel de investigar e
informar sobre el accionar de estas bandas delincuenciales. Los periodistas
pagaron caro su comportamiento, porque estos ejércitos de droga e ilegalidad
amenazaron, detonaron bombas y asesinaron a reporteros y directores; la
sociedad colombiana sintié entonces, en carne propia, las consecuencias de un
problema que ella misma ayudé a gestar.

En la siguiente etapa del paramilitarismo los medios de comunicacién bajaron
la guardia. La atencion nacional desvi6é su mirada de la 6rbita de los carteles de
la droga al escenario en el que Andrés Pastrana lanzaba su propuesta de paz
con la guerrilla. El paramilitarismo se reciclé entonces y refind su discurso
contrainsurgente, avalado esta vez por sectores rurales de la sociedad que
sospechaban de una posible negociacion estatal con las Farc. La prensa
privilegié el show mediatico de Marulanda y sus secuaces, y relegd -por lo
menos en la primera etapa de la zona de distension en el Caguan- la
informacién sobre los paramilitares. A medida que el protagonismo guerrillero
perdia audiencia por su evidente fracaso, la industria informativa buscaba
nuevos elementos que le permitieran variar el espectaculo; y encontraron en el
paramilitar Carlos Castafio una nueva estrella mediatica, avida de espacios
para el registro, la recordacién personal y el estatus politico para su
organizacioén delincuencial.
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Fue asi como la television sac6 del anonimato a los sefiores de la guerra, los
bautizd politicamente y les otorgé tanta popularidad que se dieron el lujo de
disenar un proyecto politico que les permiti6 apoderarse en 2002, como ellos
mismos lo reconocieron con orgullo, de al menos la tercera parte del Congreso
de la Republica y de todo el poder local en las zonas de influencia. En la
propuesta “mano dura corazon grande” que llevo a la Presidencia de la
Republica a Alvaro Uribe Vélez, los paramilitrares vieron una oportunidad
histérica para reincorporarse a la vida civil a “muy bajo costo”. Se hicieron los
contactos necesarios con el gobierno, se adelanté la negociacion, se acordd6 y
ejecuto la desmovilizacion paramilitar a cambio de la promulgacién de la Ley de
Justicia y Paz. Todo esto a un ritmo tan sorprendente que dejé perplejos a los
periodistas, quienes apenas si tuvieron tiempo de registrar las declaraciones de
los voceros de las partes y las anécdotas de los procesos -tanto del legislativo
como del de negociacion-.

Los medios de comunicacién, con muy pocas excepciones, no explicaron lo
que ocurria, la opiniébn publica poco entendié sobre los alcances de la
negociacion y poca claridad obtuvo sobre conceptos tan definitivos en el tema
como lo son Verdad, Justicia y Reparacion. En la informacion primé el show y
falté la explicacion; sobraron titulares y no hubo contexto; abundaron los
directos y escasearon las fuentes. Nunca se cuestiond sobre lo que ocurria y la
verdad paso inadvertida. En otras palabras, la mayoria de los medios se rajé.

Pero es preciso afirmar que tienen adn tiempo de recomponer su tarea y
ofrecer la informacién que requiere la audiencia para entender un fenémeno al
que explicacién, andlisis, debate y reflexién es lo que le hace falta, tal y como lo
reconocen los mismos periodistas en ejercicio, entre ellos Martha Ruiz, editora
de seguridad de la revista Semana, quien ha dicho: “Hasta el momento, el
cubrimiento de los temas relacionados con los paramilitares se ha desarrollado
en medio de un escandalo mediatico. Esto no ha dado cabida a que se revelen
con profundidad las estrategias de los actores armados y a que se trascienda
en el debate. Por ello, Ruiz resalté la necesidad de que los medios recurran a
periodistas intelectuales que le den sentido a la realidad y que realicen una
labor de interpretacion™'.

Uribe y la libertad de prensa: La tan esquiva libertad de prensa en Colombia
no ha escapado a presiones durante el gobierno del presidente Alvaro Uribe
Vélez quien, con su particular estilo, hace distinciones a la hora de establecer
relaciones con los medios de comunicacién: trato preferente a los medios
electrénicos -radio y televisiéon- y amplia distancia con la prensa escrita.

Pero el asunto no se queda ahi; tales relaciones se han caracterizado por una
permanente tensién que ha desbordado en enfrentamientos publicos con
medios y periodistas, lo que sin duda pone en riesgo el derecho constitucional
de los ciudadanos a la informacién. Las salidas de tono presidenciales son

1 SPARROW, Thomas. Medios y Parapolitica en Colombia: dejar atris el escandalo medistico.
Disponible en www.kas.de/proj/home/pub/63/1/year-2007/dokument_id-10582/index.html. [Consultado
en agosto 25 de 2008].
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constantes, como aquella en la que el presidente, en tono airado, reclamé al
director de la revista Semana, Alejandro Santos, la publicacién de
informaciones sobre la infiltracién del paramilitarismo en el Departamento
Administrativo de Seguridad -DAS-. En una entrevista concedida por el
mandatario a Noticias RCN, el 11 de abril de 2006, en la cual particip6 el
director de la revista Semana, afirmé entre otros apartes: “(...) aqui no estamos
en un juego de mufecas. Estamos en una cosa muy seria, que la deberia
entender el doctor Alejandro Santos, en lugar de continuar con publicaciones
graciosas Yy frivolas, haciendo dafo a la legitimidad institucional (...)”. Y agreg6
el presidente Uribe que: “(...) un Gobierno que ha dado de baja a 1.632
paramilitares no puede permitir que el atrevimiento periodistico irresponsable y
faltando a la verdad, ponga en duda su legitimidad”.

La contradiccion del presidente Uribe no so6lo es con algunos medios escritos
del pais; esas posiciones encontradas también se notan cuando se comentan
los balances que hacen los organismos y veedurias internacionales. Respecto
al tema el presidente Uribe dio a conocer su posicion en la Asamblea de la
Sociedad Interamericana de Prensa realizada en Cartagena en 2007:
“Colombia es un suelo fértil para la libertad de prensa (...). Recuerdo,
recorriendo el pais como candidato a la presidencia, en unas regiones el
periodismo amordazado por las guerrillas, en otras, amordazado por el
paramilitarismo. Hoy, se respira un periodismo mas libre en todas las regiones
de la patria™?.

En una Relatoria Especial para la Libertad de Expresion de la Organizacién de
los Estados Americanos se denuncio: “Entre 1995 y 2005 en 19 paises de la
region fueron asesinados 157 periodistas por motivos que pudieran estar
relacionados con el ejercicio de su actividad profesional. El 48% de esos
asesinatos corresponden a un solo pais: Colombia™®.

Mientras arrecia la discusioén, la realidad del ejercicio profesional del periodismo
en Colombia evidencia la precariedad de la libertad de prensa. El Observatorio
de Medios de la Facultad de Comunicacién de la Universidad de La Sabana, en
su ultimo monitoreo a esta problematica encontré que este pais no es tan fértil
para la libertad de prensa como afirma el Presidente y que los factores de
desestabilizacién y amenaza siguen latentes**.

No hay duda de que estamos frente a una contradiccion. ;Cudl de las partes
tiene la razén? ;Quien afirma que Colombia es un suelo fértil para la libertad
de prensa o quienes ejercen su profesién desde la perspectiva del temor y la
amenaza?: “La verdad, augue impotente y siempre derrotada en un choque

2 URIBE, Alvaro. Colombia, suelo fértil para la libertad de prensa. Mensaje del Presidente Alvaro Uribe
Vélez ante la SIP, Cartagena D.T., marzo 18 de 2007. Disponible en
http://presidencia.gov.co/prensa_new/publicaciones/publicacion03.pdf. [Consultado el 25 de mayo de
2008]

43 Organizacién de Estados Americanos (OEA). (2005). Informe para la relatorfa especial de la libertad de
expresion de la Comision Interamericana de Derechos Humanos. “Impunidad, Autocensura y Conflicto
Armado Interno: Andlisis de la Situacién de la Libertad de Expresion en Colombia”. Disponible en
http://www.cidh.org/Relatoria/listDocuments.asp?categorylD=10

* Para conocer los resultados de la investigacién del Observatorio de Medios, consultar la pagina
http://sabanet.unisabana.edu.co/comunicacion/observatorio2006/inicio.htm
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frontal con los poderes establecidos, tiene una fuerza propia: hagan lo que
hagan, los que ejercen el poder son incapaces de descubrir o inventar un
sustituto adecuado para ella™®.
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