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1. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La acelerada merma de los recursos naturales no renovables ha despertado una
aguda conciencia sobre la necesidad de utilizarlos racionalmente, para maximizar
sus beneficios, simultaneamente con un adecuado y cientifico manejo de los

recursos naturales renovables.

Debido al impacto ambiental generado por la industria maderera durante el total
del ciclo de vida de sus productos, este proyecto propone una alternativa que
aporta a las politicas de mundiales en cuanto a desarrollo sostenible y cumple con
su mision ecoldgica, evitando no soOlo la tala de arboles, sino que ademas,
descontamina el medio ambiente al reprocesar plasticos para darles una nueva
vida y uso; que reemplazan o complementan en un 100% a otros materiales como
la madera, hierro, acero, concreto, etc. Reduciendo el impacto ambiental generado
y facilitando los procesos de la normalizacién en 1ISO 14.000 y otros. Este proyecto
aportara sin duda una opcioén a la mejor relacion precio-beneficio del mercado,

cambiando gastos fijos por inversion a largo plazo.

Se entiende por desarrollo sostenible el que conduzca al crecimiento econémico,
la elevacion de la calidad de vida y al bienestar social, sin agotar la base de
recursos naturales en que se sustenta, ni deteriorar el medio ambiente o el
derecho a las generaciones futuras a utilizarlo para satisfaccion de sus propias

necesidades.

La tendencia actual a nivel mundial del sector publico y privado es la conservacion
del medio ambiente, por esta razdon el Optimo uso de recursos naturales
renovables y no renovables, el reciclaje, el manejo y tratamiento de residuos

solidos, los procesos industriales productivos sostenibles y la medicion del impacto

12



ambiental son pilares dentro de un contexto econdmico, politico, social y cultural

de los paises.

El reciclaje ademas de colaborar con la conservacion del medio ambiente, se ha
presentado como una alternativa para las empresas que buscan ofrecer bienes a
bajo costo y que satisfacen necesidades del mercado, las materias primas
plasticas recuperadas tienen cualidades excepcionales frente a los productos
tradicionales como la madera. Hoy en dia se cuenta con la tecnologia para la

recuperacion de materiales plasticos y gracias a ello vuelven al ciclo productivo.

El plastico es uno de los materiales que genera mayor contaminacion en el
mundo pero también uno de los mas utiles en la vida cotidiana, es imposible

imaginar nuestras actividades sin el uso del plastico.

En Bogota las actividades de transformacion de plasticos de origen recuperado
han tenido un gran crecimiento durante la ultima década, gracias al fortalecimiento
de las politicas de gestion para estos recursos. Estos materiales ahora son de mas
facil acceso para las diferentes aplicaciones e innovaciones en el mercado. Un alto
porcentaje de empresas dedicadas a la reutilizacion de materiales plasticos, tienen
como mision ofrecer en el mercado diferentes aplicaciones de productos que
empiezan a tener una importante participacion gracias a sus ventajas

competitivas.

Lo que pretende este estudio es diagnosticar la viabilidad de crear una empresa
que se dedique a la fabricacion y comercializacion de estibas de plastico
recuperado, debido a que es un producto innovador en Colombia existen pocas

empresas dedicadas a esta actividad.

13



2. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Diagnosticar la viabilidad de la creacion de una empresa dedicada a la
produccion y comercializacion de estibas elaboradas con perfiles de plastico

recuperado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Elaborar el plan de mercadeo, donde se analice el comportamiento del sector,
mercado objetivo, competencia y perfil del consumidor.

» Elaborar el plan de produccion, donde se describa el producto a comercializar,
el proceso de fabricacion, equipo y planta fisica necesaria para obtener perfiles
plasticos a partir de materias primas plasticas recuperadas, estrategias de
producto, distribucion,  precios, aprovisionamiento de materias primas,
promocién, comunicacién y servicio que aseguren la entrada y permanencia en
el mercado.

= Elaborar el plan administrativo y legal, que defina la estructura organizacional
apropiada para poner en funcionamiento la produccién y comercializacion de
los perfiles plasticos.

= Elaborar el plan financiero, que permita evaluar el proyecto con diferentes
indicadores financieros como el VPN, relacién costo beneficio, y TIR con el fin
determinar la viabilidad del proyecto incluyendo posibles fuentes de
financiamiento y simulacién de flujos de caja.

= Diagnosticar la viabilidad del proyecto de manera general.

14



3. MARCO CONCEPTUAL

ACOPLASTICOS: Asociacion Colombiana de Plasticos. Entidad gremial
colombiana sin animo de lucro que reune y representa a las empresas de las
cadenas productivas quimicas, que incluyen las industrias del plastico, caucho,
pinturas, tintas, fibras, petroquimica y sus relacionadas.

Aprovechamiento: Es el proceso mediante al cual, los materiales recuperados se

reincorporan al ciclo econdmico y productivo.

Botadero: Sitio de acumulacién de residuos sélidos que no cumplen con las
disposiciones vigentes creando riesgos para la salud y seguridad humana o para

el ambiente en general.

Desarrollo Sostenible: Es el desarrollo que conduce al crecimiento econémico, la
elevacion de la calidad de vida y al bienestar social, sin agotar la base de recursos
naturales en que se sustenta, ni deteriorar el medio ambiente o el derecho a las

generaciones futuras a utilizarlo para satisfaccion de sus propias necesidades.
Gestién Integral de Residuos: Conjunto de operaciones y disposiciones
encaminadas a dar a las basuras y residuos sélidos el destino global mas

adecuado desde el punto de vista ambiental.

Madera Aserrada: Termino genérico para las tablas, paneles y perfiles hechos de

madera, se utiliza a menudo como alternativa a la madera en bruto.

Material Recuperado: Material plastico que se extrae o separa de la corriente de

los residuos solidos.
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Perfiles Plasticos: elemento estructural fabricado a partir de material plastico
recuperado, se utiliza en la fabricacion de estibas, tarimas, estantes,
contenedores, carrocerias, pisos, corrales, cercas y amoblamiento urbano entre

otros.

Plastico Reciclado: material plastico proveniente de los residuos, que después de
ser recuperado y acondicionado, se transforma solo o mezclado con resina virgen

y otros aditivos en un nuevo producto.

Reciclaje de Plasticos: proceso por el cual los residuos plasticos provenientes de
la industria 6 el consumo de los hogares son separados en la fuente, recolectados
selectivamente, acondicionados y/o transformados en nuevas materias primas

plasticas, en nuevos productos plasticos, en productos quimicos o en energia.

16



4. METODOLOGIA

El desarrollo de la metodologia contempla las siguientes fases y actividades:

FASE 1 ELABORACION DE PLAN DE MERCADEDO.

INVESTIGACION DE MERCADOS

Andlisis del Sector: diagnostico de la estructura actual del mercado nacional,
desarrollo tecnoldgico e industrial del sector; importaciones y exportaciones del
producto.

Andlisis del mercado: mercado objetivo, justificacion del mercado objetivo,
estimacion del mercado potencial (consumo aparente, consumo per capita,
magnitud de la necesidad); estimacion del segmento 6 nicho de mercado
(tamafio y crecimiento).

Andlisis del Consumidor / Cliente: perfil del consumidor, localizacion del
segmento, elementos que inciden en la compra, aceptaciéon del producto,
factores que pueden afectar el consumo, tendencias de consumo y produccion
en el mercado obijetivo.

Andlisis de la competencia: identificacion de principales participantes y
competidores potenciales, andlisis de empresas competidoras, relacion de
agremiaciones existentes, costo y de la competencia, imagen de la
competencia ante los clientes, segmento al cual esta dirigida la competencia,

posicion del producto frente a la competencia.

ESTRATEGIA DE MERCADEO

Concepto del producto: descripcion basica, especificaciones, aplicacion,
disefio, calidad, empaque y embalaje, fortalezas y debilidades del producto
frente a la competencia.

Marketing Mix.

17



Estrategia de producto: marca, ciclo de vida, presupuesto y tacticas
relacionadas con el producto.

Estrategia de distribucion: alternativas de penetracion, comercializacion,
distribucion fisica, estrategias de ventas, presupuesto y tacticas relacionadas
con la distribucion.

Estrategia de precios: andlisis competitivo de precios, punto de equilibrio,
condiciones de pago, seguros necesarios, impuestos a las ventas, costo de
transporte, riesgo cambiario, preferencias arancelarias, tacticas relacionadas
con precios, posible variacion de precios para resistir guerra de precios.
Estrategia de promocion: promocion dirigida a clientes y canales, manejo de
clientes especiales, conceptos especiales que se usan para motivar la venta,
cubrimiento geografico inicial y expansion y presupuesto de promocion.
Estrategia de comunicacion: seleccion de medios, medios masivos y tacticas
relacionadas con comunicaciones.

Estrategia de servicio: garantia y servicio postventa, mecanismos de atencion a
clientes, formas de pago y comparacion de politicas de servicio con los de la
competencia.

Proyeccién de ventas: proyectar ventas a tres afios

FASE 2 ELABORACION DEL PLAN DE PRODUCCION.

Ficha técnica del producto.

Estado de desarrollo.

Descripcion del proceso.

Necesidades y requerimientos.

Materias primas e insumos.

Tecnologia requerida: descripcion de equipos y maquinas, capacidad instalada,
mantenimiento.

Situacion tecnoldgica de la empresa: necesidades técnicas y tecnoldgicas.

18



Localizacién y tamafio.

Presupuesto de produccion

Plan de producciéon: analisis de costos de produccion, plan de compras,
identificacion de proveedores, capacidad de atencion de pedidos, importancia
relativa de los proveedores, pago a proveedores planeacién de compras.
Control de calidad: procesos de control de calidad requeridos por la empresa,
control de calidad a las compras, implementacion y seguimiento a normas de

calidad establecidas, plan de control de calidad.

FASE 3 ELABORACION DEL PLAN FINANCIERO.

Principales supuestos.

Sistema de financiamiento: capital de trabajo que se requiere para el montaje
de la empresa, inversiones previstas en bienes de capital, necesidades de
capital para crecer al ritmo que lo demandan las ventas, fuentes de
financiacion que se consideran necesarias.

Flujo de caja y estados financieros: flujo de caja, balance general, estados de
resultados, presupuestos de producciéon (costos), presupuesto de némina,
presupuesto de gastos administrativos, presupuesto de ingresos.
Proyecciones a tres afios: mes a mes el primer afio y los otros dos totalizados.
Flujo de caja con periodo de pagos descontados.

Evaluacion del proyecto: TIR, VPN. Punto de equilibrio, relacion costo /
beneficio y recuperacion de la inversion.

Otros Indicadores Financieros: endeudamiento, capital de trabajo, rotacion de
cartera, proveedores y ciclo operacional, pasivo financiero / ventas, gasto
financiero / ventas.

Andlisis de riesgo.

Andlisis de sensibilidad y plan de contingencia.
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FASE 4 ELABORACION DEL PLAN ADMINISTRATIVO Y LEGAL

ORGANIZACIONAL

Concepto del negocio — funcion empresarial.

Objetivos de la empresa / proyecto.

Andlisis MECA (Mantener, Explorar, Corregir, Afrontar).

Estructura organizacional: equipo directivo, lineas de autoridad, nivel de
participacion en la Junta Directiva, mecanismo de participacion y control,
organigrama.

Gastos de administracion y nomina (incluir parafiscales, tener en cuenta).
Organismos de apoyo.

Constitucion Empresa y Aspectos Legales: tipo de sociedad, legislacion
vigente que regule la actividad econdmica y la comercializacion del producto
(urbana, ambiental, laboral, proteccion social, registros, tributaria, proteccion
intelectual y ambiental), gastos de constitucion, normas y politica de

distribucion de utilidades
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5. RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo de este proyecto es diagnosticar la viabilidad de la creacion de una
empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion de estibas a partir de perfiles

de plastico recuperado.

Las estibas de madera plastica sustituyen y complementan en diversas
aplicaciones, el uso de la madera natural fabricada a partir de materiales plasticos
recuperados. Son una nueva alternativa en el mercado, poseen buenas
cualidades que lo convierten en un producto innovador y materia prima ideal para

los constructores, madereros, carpinteros, fabricantes de muebles y demas.

Actualmente muchas empresas utilizan la estiba tradicional que es fabricada en
madera pino o eucalipto de muy baja calidad, su vida util es corta y ofrece
condiciones minimas de higiene, poca resistencia, altos niveles de humedad y
peso considerable, las estibas de madera plastica tienen ventajas frente a este
producto tradicional, por este motivo se detecta una oportunidad de mercado de
fabricar y comercializar estibas a partir de plastico recuperado.

La fabricacion de esta madera plastica implica cuatro pasos basicos: obtencion de
las materias primas, sintesis del polimero basico, composicién del polimero como
un producto utilizable industrialmente y moldeo o deformacién del plastico a su

forma definitiva.

El proceso de produccion de estibas de plastico recuperado se divide en dos
etapas. La primera la extrusion de perfiles y la segunda la fabricacion de diferentes
productos segun las especificaciones requeridas por el cliente a partir de los

perfiles.
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Por la naturaleza del negocio, la planta estara ubicada en Bogota, en la zona
occidental, especificamente en la localidad de puente aranda, utilizara 170
toneladas en el aflo de materiales plasticos (PEBD, PEAD, PVC, PET, PS y PP)
recuperados postconsumo Yy postindustriales para utilizarlos como insumo o

materia prima dentro del procesos productivos.

Se requerira una bodega con un area no menor a 200 m2 dotada con todos los
servicios publicos y piso para trafico industrial. Ubicada en el sector sur occidental

de Bogota cuyo costo de arrendamiento esta en $1.300.000 de pesos mensuales

La inversion requerida para la puesta en marcha del proyecto para equipo de
planta como extrusora, sierra, bascula y demas equipos es de $44.900.000 y para
equipo de oficina de $ 6.950.000.

De acuerdo al estudio de mercado la proyeccion de ventas para el aiio 1y 2 es de
168.000kg, para el afio 3y 4 es de 336.000Kg, y para el afio 5 es de 498.960Kg.

El andlisis financiero arrojo resultados positivos, con un indicador VPN de
$25.884.658, el resultado de traer todos los ingresos y egresos del proyecto a una
tasa del 18% a pesos de hoy; es decir que los ingresos estan por encima de los

egresos, lo que hace que el proyecto sea viable en el largo plazo.

La tasa de interés en la que se cumplen las condiciones buscadas en el momento
de iniciar o aceptar el proyecto de inversion. En este caso es de 26,27% lo que

hace que el proyecto sea viable en el largo plazo.

En general se justifica la viabilidad técnica, econdmica Yy financiera de la
creacion de una empresa que se dedique a fabricar y comercializar estibas de

plastico recuperado.
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6. ANALISIS DE LAS IDEAS DE NEGOCIO

Con un crecimiento del 7.5% de la economia colombiana en el 2007 se prolonga el
ciclo de expansion de la actividad economica que se inicio en el 2002 y que a
partir del 2004 se viene manifestando en un aumento del Producto Interno Bruto
por encima de su promedio histérico, sustentada en una demanda interna
dinamica, sélido crecimiento en el consumo y la inversion. Desde el punto de vista
de los sectores productivos sobresale el desempefio que lograron la construccion,
la industria manufacturera, el transporte y el comercio, que en todos los casos

alcanzaron crecimientos superiores al 10%.

En cuanto a Bogota es una ciudad cosmopolita en constante expansion. Es una de
las areas metropolitanas de mayor crecimiento, no solo en Colombia sino en
Ameérica del Sur; incluyendo multitudes de inmigrantes de todas partes del mundo,
hacen de la capital un verdadero "microcosmos" de la nacion. Tiene gran variedad
de industrias como ensamblaje de vehiculos automotores, procesamiento de
comestibles, imprentas y casas editoriales, manufactura de bebidas, textiles,
articulos de metal, maquinaria, equipo eléctrico, etc. @ Muchos bancos vy

corporaciones mantienen su casa principal en Bogota.

Analizando el comportamiento de la economia colombiana surgen varias ideas de

negocio tales como:

Sector de la Construccion
1. Distribucion de materiales para la construccion.
2. Alquiler de gruas.
3. Fabricacién de pinturas.
4. Fabricacion de tuberia en PVC.
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Sector de la Industria Manufacturera

=

Reciclaje de plastico postconsumo y postindustria.
Recuperacion de material de archivo y carton.
Fabricacion y comercializacion de perfiles plasticos

Empresa de amoblamiento urbano en madera.

Sector de Transporte.

1.

o k~ 0N

Empresa dedicada al transporte especializado de pasajeros.
Empresa de alquiler de vehiculos

Comercializacion de planes turisticos.

Empresa dedicada al transporte escolar.

Alguiler de camiones para transporte de carga en grandes superficies.

Sector Comercio.

w0 N

La metodologia para definir la idea de negocio a desarrollar consistio en evaluar
tres aspectos fundamentales: el empresario, el mercado y la empresa. Y darle a

cada uno de estos aspectos una calificacién de 1 a 3;

Exportacion de materia prima plastica a Ecuador.
Importacion de Dioxido de Titanio.
Importacién de maquinaria para procesamiento de plasticos.

Exportacion de Artesanias.

menor.

El resultado del analisis muestra que la idea de la fabricacion y comercializacion

de perfiles tiene el mayor puntaje por esta razon se elabora el siguiente

diagnostico de viabilidad.
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7.1.2 Resumen de la evolucién de la economia nacional

A continuacion se pretende mostrar una sintesis del comportamiento de las
principales variables macroeconomicas del pais durante los ultimos 5 afios 2000 -
2005.

Para el afio 2000, la economia colombiana mostré sintomas de recuperacion al
crecer 2.81% en su PIB, superando el dificil desempefio economico que se
registré en 1999 al presentar una disminucion de —4.48% que generd un notorio
rezago de los resultados macroecondmicos de nuestro pais en comparacion a los

de los paises latinoamericanos.

Factores internos como el déficit fiscal, la intensificacion del conflicto armado, la
crisis del sector financiero, las altas tasas de interés generadas por la
especulacién cuando operaba la banda cambiaria, y a nivel externo, el impacto de
la crisis financiera mundial que influyé en el cambio de destino de importantes
recursos de inversion y las dificultades que atravesaron Venezuela y Ecuador, se
constituyeron como las principales causas que ocasionaron que en 1999 fuera el
anico periodo de disminucion de nuestro producto interno bruto, en los ultimos

sesenta (60) afos.

Dentro de los aspectos favorables del afio 2000 se pueden destacar:

a). El mantenimiento por segundo afio consecutivo de los niveles de inflacién de
un digito, con lo cual se supera la barrera de los dos digitos que sostuvo nuestra
economia en las ultimas décadas.

b). Manejo de una politica monetaria dirigida a la estabilizacion de las tasas de
interés, como requisito fundamental para la reactivacion de la economia,
ubicandose en niveles aceptables para iniciar un proceso de recuperacion

industrial.

27



c). El incremento de las exportaciones, en donde se destacan las no tradicionales
con un gran componente de valor agregado nacional y como alternativa de crear
conciencia exportadora en nuestros empresarios.

d). La notable reduccion del déficit fiscal del 6.3% del PIB al 3.6%, en donde las
exportaciones y en especial, los excelentes precios internacionales del petréleo
contribuyeron con este proposito.

e). Teniendo en cuenta la dificil situacion social del pais, es importante destacar la
recuperacion del sector agropecuario, con excepcion del café, y

f). La inversién realizada en materia prima y maquinaria importada es un indicador
relevante de que los industriales desean mejorar sus niveles de competitividad,

tanto en los mercados nacionales como en los internacionales.

Dentro de los aspectos desfavorables del afilo 2000 se pueden destacar.

a). Se mantuvo un alto nivel de déficit fiscal.

b). Elevado nivel de desempleo.

c). Alto nivel de endeudamiento externo.

d). Los resultados negativos del sector financiero y en especial las dificultades
presentadas en la recuperacion de la cartera.

e). Disminucion de la produccion petrolera, al pasar de 800.000 a 500.000 barriles
diarios a 500.000.

f). El sector de la construccién continta con serios problemas en especial por la no
reactivacion del crédito hipotecario.

g). La reduccion del precio internacional del café que llegd a niveles dramaticos,
dado los bajos precios que mantiene el café del Vietham y con una oferta
importante, repercutiendo en los ingresos y niveles de vida de la comunidad
cafetera nacional.

h). Intensificacion de las dificultades de orden publico que generé un ambiente
poco propicio para la inversion privada, perdiéndose la posibilidad de que la

economia se expandiera a tasas satisfactorias.
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En el afio 2001, continué mostrando variaciones positivas en la mayoria de las
variables macroeconémicas, sin embargo los niveles alcanzados en algunas, no
fueron los esperados, dado que un conjunto de factores criticos, entre los cuales
sobresalen a nivel nacional el desempleo, el clima social y a nivel externo la
contraccion de la economia de los Estados Unidos y en especial la de nuestros

vecinos, han llevado a que la recuperacion fuera considerada como lenta.

Aspectos como la consolidacion a un digito del nivel de inflacion, el cumplimiento
de la meta del déficit fiscal, el manejo de la politica monetaria y la deuda externa,
son factores que se destacan como las realizaciones del 2001.

En el afio 2002, desde un punto de vista global, se puede decir que la economia
tuvo un comportamiento positivo y dentro de las expectativas. A pesar de los
inconvenientes domésticos inherentes a las economias en desarrollo, tuvo que
afrontar la inestabilidad de la region y su nueva posicion dentro del mapa

geopolitico mundial, iniciada la guerra contra el terrorismo.

Igualmente, la incertidumbre generada en los agentes por la eleccion y posesion
de un nuevo gobierno y los cambios que éste pudiera traer, fueron elementos que

validaron la consolidacion de la economia después de la crisis.

Durante el 2003, el comportamiento de la economia presentod resultados positivos
que superaron las proyecciones y expectativas. A pesar de presentar una
situacion fiscal compleja, un entorno social desigual y unas condiciones regionales
confusas, hubo una notable recuperacion de la confianza en la economia y las
expectativas sobre su desempefio en el mediano y largo plazo son mejores que el

ano anterior.
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Desde el punto de vista interno, los aspectos fiscal y politico fueron los mas
preponderantes; bajo un esquema de austeridad y eficiencia del gasto, asi como
desarrollo de estrategias de seguridad democratica, el pais mantuvo la tendencia
de crecimiento de los ultimos afios. Incrementos en la demanda agregada y en las
transferencias provenientes del exterior, con una inflacién relativamente baja y una
tasa de cambio real competitiva incidieron positivamente en los resultados de fin

de afo.

En el ambito externo, los resultados obtenidos durante 2003 estuvieron acordes
con el desempefio econdmico de Latinoamérica; aunque los paises vecinos
presentaron situaciones politicas dificiles, la interaccion econdémica del pais con el

resto del mundo permitié fortalecer las variables externas de la economia.

Un aspecto importante dentro del &mbito internacional, que debe tenerse en
cuenta para la evaluacion de la economia colombiana, fue el notable crecimiento
que presento la economia de Estados Unidos durante el tercer trimestre del afo
(8.1%), ya que ademas de ser la mas grande del mundo e incidir directa o
indirectamente en los resultados globales, es nuestro principal socio comercial y
como tal, su fortalecimiento implica un mayor volumen de intercambio comercial
entre los dos paises con los consecuentes efectos sobre el sistema productivo

nacional.

En el 2004 la economia colombiana alcanzé un crecimiento del PIB en términos
reales del 4,1%, cifra similar a la observada en el 2003. La inversion privada y las
exportaciones fueron los principales impulsos del crecimiento. El desempleo y la
inflacién se redujeron y las tasas de interés se mantuvieron estables y en niveles
bajos. La liquidez y disponibilidad de crédito en el mercado fueron adecuadas.
Tras una marcada depreciacion entre junio del 2002 y marzo del 2003, el peso se

aprecio en el 2004.
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El tema fiscal continu6 en el centro del debate, y el balance publico registré una
mejoria. Por su parte, el entorno internacional caracterizado por el dinamismo de
la demanda mundial, la recuperacion de la Republica Bolivariana de Venezuela, el
aumento de los precios de los bienes basicos y el ascenso de las entradas de

capital favorecio la actividad econdmica.

En el 2005, la economia colombiana superd los prondsticos de crecimiento
econdmico e inflacidon de comienzos de afio en razén de la dinamica positiva de la
demanda doméstica y externa y el buen desempefio de los principales sectores
econdémicos. La meta de inflacion se cumplié ampliamente gracias a las acertadas
politicas del emisor y a la apreciacion del tipo de cambio, no obstante los elevados

precios internacionales de los hidrocarburos.

Por otra parte, la apreciacion del peso colombiano tuvo origen en el mayor
volumen de divisas que ingresé al pais por concepto de inversion extranjera

directa, exportaciones y remesas.

Las tasas de interés tendieron a la baja como resultado de los altos niveles de
liquidez de la economia sumados a las favorables expectativas de inflacion. De
otro lado, las cuentas fiscales, exhibieron una mejora considerable, producto de
los ingresos extraordinarios derivados del petréleo y de una disciplina mas estricta
en materia de recaudacion y gasto publico.

Por ultimo, el déficit en cuenta corriente se amplié a pesar del aumento de las
exportaciones y transferencias desde el exterior. Al finalizar el tercer trimestre de
2005 el PIB habia crecido 5,1%, jalonado por los sectores constructor (11,54%),
comercio (9,27%), transporte, almacenamiento y comunicaciones (5,02%) y

servicios sociales (4,63%).
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Desde el punto de vista de la demanda, la formacion bruta de capital (1) se
expandié en 24,1%, y las exportaciones aumentaron en 8,44%. Se espera que el

crecimiento del PIB, al cierre de 2005, sea cercano al 5,2%.(2)

El ritmo de crecimiento del nivel de precios mantuvo su tendencia a la baja a lo
largo de 2005. El afio cerr6 con una tasa de inflacion de 4,85%, 15 puntos basicos
por debajo de la meta del gobierno y 65 menos que el valor registrado al finalizar
2004. Este es el mejor resultado de inflacion de los dltimos 50 afos, en tanto que
la inflacion de diciembre (0,07%) fue la mas baja desde 1968. Mientras que los
precios de grupos como alimentos, comunicaciones y educacion experimentaron
elevados aumentos, en grupos como vestuario, entretenimiento y vivienda los
incrementos fueron inferiores al IPC anual. Los principales factores que explican el
comportamiento de los precios son las acertadas politicas del emisor en materia
de control de la inflacién y la reevaluacién que, aunque fue menor que en 2004, se

tradujo en una reduccion de los costos de insumos y bienes importados.

Al finalizar el 2005 la tasa de cambio se habia revaluado un 4,42%, en términos
nominales, como consecuencia de los flujos de inversidn extranjera 3) y del
aumento en el volumen de exportaciones y remesas de los colombianos en el

exterior.

1) La formacion bruta de capital es un componente de la demanda final que incluye la acumulacién bruta de
capital fijo, la variacion de existencias y la adquisicion menos disposicién de objetos valiosos (fuente: DANE).
(2) Informe de la Junta Directiva y del Presidente a la Asamblea General de Accionista 2005. Bancoldex.
Enero 2006.

(3)Se estima que la IED habria llegado a USD4.000 millones al terminar 2005, para un crecimiento de 32.89%
frente a 2004 (Fuente: Economist Intelligence Unit).
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Para frenar la apreciacion del peso, el Banco de la Republica intervino
discrecionalmente el mercado del dolar efectuando compras por USD 4.658,4
millones. El valor total de las compras netas de divisas por parte del Banco central
en el 2005 fue USD 1.408,4 millones. El déficit fiscal siguié cayendo como reflejo
de los ingresos extraordinarios por venta de petréleo, la mayor austeridad en
materia de gasto publico y una politica de recaudo mas eficiente.

A septiembre de 2005, el gobierno nacional central presentd un déficit de 2,8% del
PIB, mientras que el superavit del sector publico consolidado fue del orden de
1,1% del PIB. Este resultado se debe a los superavit del sector publico no
financiero (COP 3,62 billones), el Banco de la Republica (COP 494.000 millones) y
fogafin (COP 404.000 millones). Por otra parte, el déficit para el sector publico
consolidado seria 1,2% del PIB al cierre de 2005, 40 puntos basicos por debajo de

la meta pactada con el Fondo Monetario Internacional.

El superavit en la balanza comercial a noviembre de 2005 fue USD 1.336 millones,
frente a USD 1.121 millones en el mismo periodo de 2004, reflejando un
incremento de 19,18%. Los mayores superdvit bilaterales de Colombia fueron con
Estados Unidos y Venezuela, mientras que los mayores déficits fueron con China,
Brasil y Mgjico. Al terminar noviembre, las exportaciones ascendieron a USD
19.251,9 millones y las importaciones a USD 17.915 millones. Las exportaciones
tradicionales (principalmente petréleo y sus derivados, carbén y café) registraron
un crecimiento de 36,4% Yy las no tradicionales se expandieron un 20%. Estados
Unidos sigue siendo el principal comprador de productos colombianos recibiendo
un 39,74% del total de exportaciones, seguido por los paises de la Comunidad
Andina (19,8%) y la Union Europea (13,0%).

A su turno, las importaciones aumentaron un 28,13% frente al acumulado a

noviembre de 2004. El rubro de importacién mas dinamico fue el de aparatos y
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material eléctrico, de grabacién o imagen, cuya expansion a noviembre de 2005 se
aproximoé al 70%. El creciente superavit comercial y la dinamica de las
transferencias y remesas no bastaron para frenar el déficit en cuenta corriente, el
cual paso de USD 799 millones a USD 1.576 millones entre septiembre de 2004 y
septiembre de 2005. (1)

Este aumento obedecid, en gran medida, al incremento en los egresos por renta
de factores (USD1.211 millones; dichos egresos por renta de factores estan
asociados a los mayores volumenes de inversion extranjera directa), asi como al
déficit adicional en la balanza de servicios (USD 462 millones) que tuvo origen

principalmente en los subsectores transportador y financiero.

(4)El incremento anual de las transferencias y remesas a septiembre de 2005 fue de 10,12%.Fuente: Banco

de la Republica
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7.1.3 Matriz de factores econémicos

FACTOR CLAVE Ponderacion (1) Clasificacion (2) Resultado (3)

Acceso al Crédito 0,3 2 0,6
Tasas de Interés 0,2 2 0.4
Precio del Petréleo 0,2 2 0,4
Desempleo 0,1 1 0,1
Estabilidad Politica Econémica 0,07 1 0,07
Clima general de los Negocios 0,07 2 0,14
Crecimiento de la Economia P.I.B 0,03 1 0,03
Devaluacion 0,02 0 0,02
Tasa de Inflacion 0,01 2 0,02
Exportaciones Menores 0,00 0 0

Precio del Café 0,00 0 0

Déficit Fiscal 0,00 0 0,0
TOTAL 1,0 13 1,76

Tabla 2. Matriz de factores econdémicos

(1) La ponderacién asignada a cada factor indica su importancia relativa o impacto en el éxito del TIPO de
empresa 0 SECTOR que manejamos, La ponderaciéon oscila entre 0,0 ( sin importancia)y 1,0 (muy
importante), La suma de las ponderaciones debe ser 1,0

(2) Cada factor se clasifica segun su impacto en nuestra propia empresa:

-2: Representa una amenaza importante

-1: Representa una amenaza menor

0: Es indiferente

1: Representa una oportunidad menor

2: Representa una oportunidad importante

La mayor ponderacién se le asignd principalmente a los siguientes factores

economicos:

= Acceso de crédito con el 0,3, debido a que no se cuentan con recursos propios
para poner en marcha la empresa. Actualmente se presencia un ambiente

favorable para acceder al crédito, existen diversas fuentes como el sector
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financiero, cAmara de comercio de Bogota, fondos de capital semilla, y demas
entidades gubernamentales y no gubernamentales que apoyan la creacién de

empresa.

Segun la gran encuesta pyme del primer semestre del 2006 elaborada por ANIF
muestra que entre un 50% y 60% de las pymes que solicitaron crédito con el
sector financiero, el crédito le fue aprobado al 95 % de ellas, se destaca que entre
las pymes industriales y comerciales el crédito se concentré en el mediano y largo

plazo, en las de servicios fue a corto plazo,

éSolicito crédito con el sector financiero?
¢Le fue aprobado?
100 96 54 96

80
59
60 57 53

40

20

Industria Comercio Servicios

Grafico 1
Solicitudes de crédito por sector
» La tasa de interés con 0,2, variable importante porque afectara la rentabilidad

del proyecto.

Segun la gran encuesta pyme del primer semestre del 2006 elaborada por ANIF
en los ultimos seis meses las pymes comerciales son las que tienen acceso a
créditos mas baratos, el 45% de los encuestados contesté que les prestaron a una
tasa inferior al DTF +4, Para los sectores de servicio e industria ubicaron la tasa
en el rango de DTF +4 y DTF +8, Tal como lo muestra la siguiente grafica.
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% éA qué tasa DTF +7?
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Hasta +4
80 W Entre +4 y +8
W Mayora +8
60
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40 3
k)|
25
20 13
12 9
0
Servicios Industria Comercio

Grafico 2
Tasas de colocacién en DTF por sector

= El precio del petréleo con 0,2, dado que el plastico es un derivado del petréleo,
a medida que se encarece el plastico original, la tendencia a utilizar y

aprovechar el plastico recuperado sera mayor.

El plastico reciclado es de gran importancia, ya que algunas empresas lo usan
como materia prima, este basa su importancia en la diferencia de precios que
mantiene con el plastico original, en algunas ocasiones se mezclan los dos para
obtener mejor calidad y mejor precio, ya que productos terminados solo con
material reciclado poseen apariencia fisica y propiedades mecanicas menores que

los trabajados con plasticos originales.
Los altos precios del petroleo por lo menos durante al menos dos afos, debido a

la combinacion de una fuerte demanda y oferta restrictiva, los precios del crudo

han escalado casi un 50% en el ultimo afno.
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El factor desempleo tiene una ponderaciéon de 0,1 dado que los perfiles
plasticos son considerados bienes normales, es decir que al disminuir el

ingreso debido al desempleo, se desestimula la demanda de estos bienes.

Dentro de los aspectos menos relevantes encontramos:

Estabilidad de Politica EconOmica: la politica econdmica es la estrategia que
utilizan los gobiernos para conducir la economia de los paises, comprende
aspectos como: politica fiscal, monetaria, cambiaria, de precios y de sector
externo. Los cambios en algunos de estos instrumentos puede afectar el

desemperio de la empresa.

Clima general de los negocios: Bogota es una ciudad privilegiada e id6nea
para las decisiones de inversion de empresarios extranjeros, por su ubicaciéon
hemisférica estratégica, infraestructura aeroportuaria, fuerza de trabajo
calificada, calidad de centros educativos, servicios publicos,
telecomunicaciones, infraestructura y equipamiento urbano, variados recursos
productivos a costos competitivos, ser sede de centros de investigacion y
tecnologia, y un amplio mercado de consumo de facil acceso, entre otros;

convirtiéndose asi, en una plataforma ideal para los negocios.

Crecimiento de la Economia —PIB. Colombia continua registrando buenos
resultados, los dltimos datos disponibles indican que el afio 2005 la economia
presento el mayor incremento anual de los dltimos 7 afios, con un crecimiento
del 5.13%
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7.1.4 Matriz de factores politicos

FACTOR CLAVE Ponderacion (1) Clasificacion (2) Resultado (3)
Politicas de Estimulo — Gobierno 0,5 2 1

Estabilidad Politica 0,1 1 0,1

Agilidad en los Tramites 0,2 1 0,1
Delincuencia Comun 0,2 -1 -0,25

Proceso de Paz 0,00 1 0,05
Corrupcion 0,0 0 0

Terrorismo 0,0 0 0

TOTAL 1,0 4 1,0

Tabla 3 — Matriz de factores politicos

(1) La ponderacién asignada a cada factor indica su importancia relativa o impacto en el éxito del TIPO de
empresa 0 SECTOR que manejamos, La ponderacion oscila entre 0,0 ( sin importancia)y 1,0 (muy
importante), La suma de las ponderaciones debe ser 1,0

(2) Cada factor se clasifica segun su impacto en nuestra propia empresa:

-2: Representa una amenaza importante

-1: Representa una amenaza menor

0: Es indiferente

1: Representa una oportunidad menor

2: Representa una oportunidad importante

La mayor ponderaciéon se le asignd principalmente a los siguientes factores

politicos:

» Politicas de Estimulo — Gobierno : La Constitucion Nacional marco legal de
caracter supremo y global que recoge los enunciados sobre el manejo y
conservacion del medio ambiente, la proteccion al medio ambiente ocupa un
lugar privilegiado.

La politica ambiental para la gestion integral de residuos solidos o desechos

peligrosos, actualmente estima que la mejor opcion de gestion es producir menos
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residuos adoptando métodos de produccion mas limpia de tal forma que se
minimicen la generacién de los residuos en la medida que sea posible y se
privilegia la gestion de los mismos orientada en lo posible al reciclaje,

recuperacion, o aprovechamiento.

» Estabilidad Politica: Segun el World Competitiveness Yearbook 2005,
Colombia ocupa el segundo lugar en Latinoamérica en consistencia de sus

politicas.

El actual Presidente de la Republica, Alvaro Uribe Vélez, cuenta con el 60% de

popularidad y su reeleccion garantiza continuidad de su plan de desarrollo.

= Agilidad en los trdmites: La camara de comercio ha adelantado programas que

agilizan los tramites para la creacion de una empresa.

Por ejemplo la disponibilidad de los centros de atencién empresarial CAE, que
concentra en un solo lugar y un solo paso todos los tramites que debe cumplir un
empresario para formalizar su negocio, de esta manera el empresario ahorra
tiempo y dinero, pues en lugar de los 17 tramites que se demoraban en promedio

60 dias, ahora se realiza en un dia.

*» Delincuencia comun: La incidencia de los hurtos a establecimientos
comerciales es alta en todas las ciudades, esta fluctia entre una tasa de 69
pcmh (numero de casos por cada 100.000 habitantes) que es la de Bogota, y
las demas ciudades con un promedio de 40. Este afio Bogota registro una

reduccion, debido a los planes adelantados por la Policia Nacional.
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7.1.5 Matriz de Factores Culturales y Demograficos

FACTOR CLAVE Ponderacion (1) Clasificacién (2) Resultado (3)
Poblacion Total 0,5 2 1.0
Conciencia Ambiental 0,5 2 1.0
Estratificacion Socio Econémica 0,0 0 0.0
Ingreso Per céapita 0,0 0 0,0
Esperanza de vida al nacer 0,0 0 0,0
Nivel Educativo 0,0 0 0.0
Estructura de la Poblacién 0,0 0 0,0
Tasa de Crecimiento de la Poblacion 0,0 0 0,0
TOTAL 1,0 4,0 2.0

Tabla 4 — Matriz de factores culturales y demogréficos

(1) La ponderacion asignada a cada factor indica su importancia relativa o impacto en el éxito del TIPO de
empresa 0 SECTOR que manejamos, La ponderaciéon oscila entre 0,0 ( sin importancia)y 1,0 (muy
importante), La suma de las ponderaciones debe ser 1,0

(2) Cada factor se clasifica seguin su impacto en nuestra propia empresa:

-2: Representa una amenaza importante

-1: Representa una amenaza menor

0: Es indiferente

1: Representa una oportunidad menor

2: Representa una oportunidad importante

La mayor ponderacion se le asigno principalmente a los siguientes factores culturales y demograficos:

»= Poblacion Total: La poblacion de la regién Bogota y Cundinamarca es cercana
a los nueve millones y medio de habitantes, equivalente al 21% del total de
Colombia y al 40% del total de las capitales andinas, lo que la constituye en el

mercado mas atractivo del pais.
= Conciencia Ambiental: El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo

Territorial tiene entre sus metas la inclusién de la educacién ambiental en lo

formar, informal, y no formal, como un aporte al desarrollo sostenible y al
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mejoramiento de la calidad de vida de los colombianos, conservando sus
riguezas naturales y recuperando ecosistemas, esto significa que esta
generacion de conciencia ambiental influenciara al consumidor por la utilizacion
de productos que no contaminen el medio ambiente y preserven los recursos

naturales.
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7.2 ANALISIS DEL SECTOR
7.2.1 Resumen analitico del sector

Los indices de crecimiento de los sectores del plastico en el mundo superan a
muchos otros sectores de la industria y el consumo de los plasticos solo se
encuentra por debajo de del consumo del hierro y del acero, aunque esto se debe
a que se cuenta la masa consumida, y estos ultimos tiene una densidad mayor.
Colombia no es la excepcion, la industria del plastico se ha caracterizado por ser,
en condiciones normales, la actividad manufacturera mas dindmica de las ultimas

tres décadas, con un crecimiento de promedio anual del 7%.

En el afio 2000, la actividad transformadora de materias plasticas registro un valor
de produccién de 2.215 miles de millones y un valor agregado de 1.073 miles de
millones de pesos, con una contribucion al total industrial nacional del 4% en las
dos variables. (5). En el mismo periodo la energia eléctrica utilizada fue de 614
millones de kilovatios/hora, lo que equivale al 5.7% del consumo total de la

actividad manufacturera.

En el afio 2002 el sector de los plasticos exportd 227 millones de dolares FOB,
con un promedio de participacion del 3.75% en el total de las exportaciones
industriales. En el mismo afio las importaciones de productos manufacturados de
plastico alcanzaron los 239 millones de ddlares, equivalentes al 2.2% de las

importaciones industriales. (6)

(5). Encuesta Manufacturera DANE 2000. Datos registrados para la agrupacion ClIU 356. Sector productos de
plastico.

(6). ACOPLASTICOS con base en archivos magnéticos de la DIAN, importaciones y exportaciones efectivas.
2002.

43



El impacto ambiental en la produccion de materias primas y en la industria
transformadora de resinas plasticas, es poco significativo debido a factores tales
como: la no utilizacion de combustibles fosiles, bajo consumo de energia eléctrica,
poca demanda de agua, muy bajo nivel de emisiones atmosféricas y vertimientos y
facilidad de reciclar los residuos solidos industriales, en particular los
termoplasticos, dentro de sus procesos o en los de otras industrias.

Desde 1997 el Estado Colombiano ha tomado medidas para reglamentar el
aprovechamiento y valorizacion de los residuos solidos como son: la politica de
manejo de residuos solidos, el decreto 1713 de 2002, la resolucién 1045 de 2003 y
una serie de disposiciones a nivel legal que impulsan la separacion en la fuente, la
recoleccion selectiva de los residuos, la existencia de centros de acopio y el
fomento de las actividades propias de la recuperacion y aprovechamiento de los

residuos.

De otra por su desempefio y progreso, cada dia se usan mas plasticos y de
caracteristicas tan variadas, que sus aplicaciones estan en casi todos los campos,
contribuyendo de forma significativa al mejoramiento de la calidad de vida.

Los plasticos contribuyen a la proteccion ambiental durante todo su ciclo de vida,
desde la obtencion de los recursos naturales que les sirven de materia prima
bésica y fuente de energia, hasta el manejo de los residuos porque permiten:
maxima eficiencia con un consumo minimo de recursos naturales. Solo el 5% del
petréleo que se consume mundialmente es usado para producir plasticos, menor
consumo de energia para su producciéon y transformacion porque se procesa a
temperaturas menores, en Colombia la industria de los plasticos consume el 5.7%
de energia total industrial, comparado con sectores como papel (10%), alimentos
(16%), Textiles (8.6%), industrias basicas de hierro y acero (14%), vy la

reutilizacion de los bienes plasticos, evitando la contaminacion.
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Las resinas plasticas de mayor uso en el pais son los polietilenos — incluidos los
de baja densidad convencional y lineales, los de media y alta densidad y algunos
tipos de metalocenos -, los policloruros de vinilo grado suspension y emulsion, el
homopolimero y los copolimeros de propileno, los poliestirenos de propésito
general y de alto impacto y las resinas de polietilentereftalato para envases y
laminas. Este conjunto representa alrededor del 93-94% del tonelaje de materias
plasticas procesadas; algunos de estos materiales se fabrican localmente y otros

son importados.

Durante el 2005 y el primer trimestre del 2006 crecimiento del sector manufacturas
de plastico fue superior al total de la industria. Dicho comportamiento fue jalonado
principalmente por la recuperacion de la demanda de los hogares (7), el
crecimiento de la industria y de la construccién donde se observa un aumento de
la demanda por materiales plasticos, y aumento de los precios internacionales
entre otros. Asi mismo, el dinamismo del mercado externo permitio incrementar
los niveles de produccion y de ventas. De esta manera, de la produccion local de
materias plasticas, un 50% del tonelaje global se destina a la exportaciéon directa y
el resto se transforma en semiproductos y manufacturas, intermedios y de
consumo final, los cuales a su vez se venden en el mercado doméstico y se

exportan también a otros paises.(s)

El aumento de la produccién y de las ventas (9) ha permitido un aumento de la
capacidad instaladas. Adicionalmente, el nivel de empleo del sector registro

variaciones positivas.

7)La industria de alimentos y bebidas ha aumentado la demanda por los empaques plasticos de alimentos
procesados.

(8) Acoplasticos. Plasticos en Colombia 2004-2005.

(9) De enero a noviembre de 2004, las ventas del sector de manufacturas de plastico aumentaron cerca de
8.5% con respecto al mismo periodo del afio anterior. Fuente: Dane, Muestra Mensual Manufacturera

noviembre de 2004.
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En efecto, entre enero y noviembre de 2004, el empleo en el sector se
incrementd 8.25 % (10) con respecto al mismo periodo del afio anterior y entre
enero y octubre de 2005, se incrementd 5.21% con respecto al mismo periodo del

ano anterior.

Sin embargo, la tendencia creciente de los precios del petréleo afect6 los costos
de las materias primas. Los insumos mas afectados fueron las resinas de
poliestireno cuyos precios crecieron entre un 40% y 50% y en menor proporcion el
polietileno y polipropileno, pues cuentan con componentes altamente sensibles a
los precios del crudo. Lo anterior se tradujo en mayores precios para los

consumidores finales.

Las exportaciones del sector se han incrementado principalmente por el aumento
de las ventas externas dirigidas hacia Venezuela.

Entre enero y octubre de 2005, las ventas a este destino crecieron 30% con
respecto al mismo periodo del afio anterior. Los productos mas vendidos fueron
las demas placas, hojas, bandas, peliculas y laminas de polimeros de propileno.
Por su parte, las importaciones crecieron 30%, principalmente por las mayores
compras provenientes de China (calzado con suela o parte superior de caucho o

de plastico).
Las perspectivas del sector son alentadoras, sin embargo, las negociaciones del
TLC seran definitivas para el desempefio de la industria plastica. Asi mismo, el

comportamiento futuro de los precios del petréleo influira en gran medida en el

costo de las materias primas.

(10) DANE. Muestra Mensual Manufacturera noviembre de 2004.
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Adicionalmente, la dindmica de los sectores tales como la construccion, la
industria, el banano y las flores sera determinante pues son sectores que pueden
jalonar las ventas de las manufacturas de plastico.

Por su parte, el tema ambiental tomara cada vez mas fuerza en la agenda del
sector de manufacturas de plasticos, pues el manejo de residuos se hace cada
vez mas indispensable para poder incursionar en mercados internacionales.

Los principales paises proveedores de manufacturas plasticas diversas son
Estados Unidos, Venezuela, Corea del Sur, Argentina, Chile, México, Espafia y
Canada. Y los principales paises compradores son: Ecuador, Venezuela, Estados
Unidos, México, Chile, Perl, Republica Dominicana, Costa Rica y Panama.

7.2.2 Caracteristicas econdmicas del sector

FACTOR CLAVE Ponderacion (1) Clasificacién (2) Resultado (3)
Tamario y Crecimiento del Mercado 0,4 2 0,8

Esfera de Accidn Geogréfica 0,1 2 0,2

Facilidad de Ingreso y/o Salida 0,0 0 0

Cambio Tecnologico 0,1 1 0,1

Economias de Escala 0,1 -1 -0,1
Diferenciacion de Productos 0,1 2 0,2

Accion del Estado 0,1 1 0,1

Acceso a la Informacion 0,1 1 0,1

TOTAL 1,0 8 1,4

Tabla 5 — Caracteristicas econémicas del sector.

(1) La ponderacion asignada a cada factor indica su importancia relativa o impacto en el éxito del TIPO de
empresa 0 SECTOR que manejamos, La ponderacion oscila entre 0,0 ( sin importancia)y 1,0 (muy
importante), La suma de las ponderaciones debe ser 1,0

(2) Cada factor se clasifica seguin su impacto en nuestra propia empresa:

-2: Representa una amenaza importante

-1: Representa una amenaza menor

0: Es indiferente

1: Representa una oportunidad menor

2: Representa una oportunidad importante
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La industria del plastico en Colombia ha sido un sector que se ha mantenido en
constante crecimiento y expansion.

Segun la encuesta anual manufacturera del DANE en el 2002, 461
establecimientos se dedican a la actividad transformadora de materias plasticas,
gue corresponden al 6.3% del total de la industria manufacturera, con 31.349
personas empleadas directamente. Asi el sector aporta el 5.9% de los puestos de

trabajo de la industria.

En cuanto al acceso a la informacion, el sector del plastico cuenta con la
importante agremiacion ACOPLASTICOS, que ofrece servicios de recopilacion de
informacion estadistica de produccidn, consumo, importaciones y exportaciones
de los productos, novedades tecnoldgicas y directorio de las empresas vinculadas
al sector. Y la disponibilidad de informacion en otras entidades como: DANE,

Bancoldex, Banco de la Republica, Analdex, DNP, entre otras.
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7.2.3 Andlisis de la competencia

FACTOR CLAVE Ponderacion (1) Clasificacién (2) Resultado (3)
Rivalidad entre Empresas 0,0 0 0

Productos Sustitutos 0,4 1 0,4
Proveedores 0,4 2 0,8

Nuevos Rivales 0,1 1 0,1

Mercado 0,1 -1 -0,1

TOTAL 1,0 3 1,2

Tabla 6 — Andlisis de la competencia

1) La ponderacion asignada a cada factor indica su importancia relativa o impacto en el éxito del TIPO de
empresa 0 SECTOR que manejamos, La ponderaciéon oscila entre 0,0 ( sin importancia)y 1,0 (muy
importante), La suma de las ponderaciones debe ser 1,0

(2) Cada factor se clasifica seguin su impacto en nuestra propia empresa:

-2: Representa una amenaza importante

-1: Representa una amenaza menor

0: Es indiferente

1: Representa una oportunidad menor

2: Representa una oportunidad importante

El principal sustituto de los perfiles de plastico elaborados a partir de material
reciclado son los perfiles de madera.

La situacion de la industria maderera forestal analizada dentro del contexto local y
las tendencias internacionales, muestra un panorama critico, en razéon del
marcado deterioro de dinamizadores del comercio de esos productos, como es el
caso de la industria de la construccion y las exportaciones por la inseguridad de
flujos de materia prima en voliumenes y calidad adecuada y precios competitivos.

Si se continda con los actuales niveles de demanda de madera, segun la oferta

disponible, se prevé que el bosque natural participara en la oferta hasta el afio
2.017.
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Esta situacion ocurrira si se continda con las practicas de manejo tradicional y se

utilizan anicamente las areas con potencialidad actual. (11)

A partir de dicho afio la situacion se muestra critica, ya que para entonces la
participacion de los bosques plantados sera igualmente marginal, en razén de que
actualmente no existen programas de reforestacién orientados hacia la industria

mecanica de la madera.

(11). Fuente: Ministerio de Hacienda, Estudio realizado por Tecniforest. Informe de oferta y demanda nacional

de productos forestales maderables y no maderables. 2001.
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7.2.4 Matriz fuerzas de cambio

FACTOR CLAVE 2004
Numero de Empresas 477
Prom., / Trab, / Empresa 35.526
Prom, / Valor Agregado / Emp, 3.528.587
Produccion Nacional 100.110.385.674
Produccion Sector 4.373.525.852

Tabla 7 — Matriz fuerzas de cambio.

Fuente: DANE. Encuesta Anual Manufacturera.

El nimero total de empresas relacionadas corresponden a la actividad de fabricacion de productos de
plastico. Codigo ClIU 252.

Incluye propietarios, socios, familiares, personal permanente y temporal contratado directamente por el

establecimiento o a través de agencias.

En Bogota se concentra el nimero mas alto de establecimientos industriales, en el

agregado nacional y en los sectores de productos plasticos ClIU 252.

En el sector transformador de materias plasticas, el 81% de los establecimientos
que respondieron la encuesta del DANE en 2001, empleaba hasta 100 personas y

el 64% menos de cincuenta.

Del primer grupo de fabricantes dependia el 34% de la fuerza laboral registrada
para el sector, el 30.4% del valor de la produccion, y el 31% de valor agregado, el
siguiente grupo de fabricantes con menos de cincuenta personas genero en el
sector el 17.1% del empleo, y un 13% del valor de su produccién y de su valor

agregado.
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7.2.5 Matriz de factores culturales y demogréaficos

FACTOR CLAVE Ponderacion (1) Clasificacion (2)  Resultado (3)
Poblacion Total 0,4 1 0.4
Tasa de Crecimiento de la Poblacion 0,0 0.0 0.0
Estructura de la Poblacion- Edad-Sexo 0,0 0.0 0.0
Estratificacion Socio Econ6mica 0,0 0.0 0.0
Ingreso Per capita 0,3 1 0.3
Esperanza de vida al nacer 0,0 0.0 0.0
Nivel Educativo 0,3 1.0 0.3
Otro 0,0 0.0 0.0
TOTAL 1.0 3 1.0

Tabla 8 — Matriz de factores culturales y demograficos.

(1) La ponderacion asignada a cada factor indica su importancia relativa o impacto en el éxito del TIPO de

empresa 0 SECTOR que manejamos, La ponderacion oscila entre 0,0 (sin importancia) y 1,0 (muy

importante), La suma de las ponderaciones debe ser 1,0

(2) Cada factor se clasifica seguin su impacto en nuestra propia empresa:

-2: Representa una amenaza importante

-1: Representa una amenaza menor

0: Es indiferente

1: Representa una oportunidad menor

2: Representa una oportunidad importante

7.2.6 Conclusiones

El principal sustituto de las estibas ensambladas con los perfiles de plastico
elaborados a partir de material reciclado son los perfiles de madera. La
situacién de la industria maderera forestal analizada dentro del contexto local y
las tendencias internacionales, muestra un panorama critico, se estima que Si
se continta con los actuales niveles de demanda de madera, segun la oferta
disponible, se prevé que el bosque natural participara en la oferta hasta el afio
2.017.
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Los indices de crecimiento de los sectores del plastico en el mundo superan a
muchos otros sectores de la industria y el consumo de los plasticos solo se
encuentra por debajo de del consumo del hierro y del acero, aunque esto se
debe a que se cuenta la masa consumida y estos ultimos tiene una densidad

mayor.

Durante el 2005 y el primer trimestre del 2006 crecimiento del sector
manufacturas de plastico fue superior al total de la industria. Dicho
comportamiento fue jalonado principalmente por la recuperaciéon de la
demanda de los hogares, el crecimiento de la industria y de la construccion
donde se observa un aumento de la demanda por materiales plasticos, y

aumento de los precios internacionales entre otros.

La politica ambiental para la gestion integral de residuos sélidos o desechos
peligrosos, actualmente estima que la mejor opcidon de gestion es producir
menos residuos adoptando métodos de produccion mas limpia de tal forma que
se minimicen la generacion de los residuos en la medida que sea posible y se
privilegia la gestibn de los mismos orientada en lo posible al reciclaje,

recuperacion, o aprovechamiento.
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8. ANALISIS DEL MERCADO

El siguiente estudio de mercado se baso en fuentes de informacion primaria como:
encuestas a empresas potencialmente compradoras de estibas de plastico
recuperado, entrevistas con personal vinculado al sector del reciclaje y
transformacion del plastico, recoleccion de muestras obtenidas directamente de
empresas dedicadas a la produccion de perfiles plasticos, consecucion de listas de
precios de las empresas que comercializan el producto y fuentes secundarias
como: la encuesta anual de manufactura del DANE desde 1997- 2005, matriz
insumo producto a precios constantes de 1994 del DANE desde 1997- 2005,
analisis de cadenas productivas del sector petroquimico, del plastico y del caucho
del DNP, informes anuales de gestién de la UESP (Unidad Ejecutiva de Servicios
Pablicos), informes anuales del sector del Plastico en Colombia de
ACOPLASTICOS de 1999-2006, Directorio colombiano de reciclaje de residuos
plasticos de ACOPLATICOS de 1999 -2006, publicaciones mensuales de

tecnologia de plasticos desde 2000, entre otros.

8.1 ANALISIS DEL SECTOR

Diagndstico de la estructura actual del mercado nacional

Segun la encuesta anual de manufactura DANE en Colombia, la industria del
plastico se ha caracterizado por ser, en condiciones normales, la actividad
manufacturera mas dindmica de las ultimas tres décadas, con un crecimiento
promedio anual del 7%. En el afio 2005, la actividad transformadora de materias
plasticas registrdo un valor de produccion de 1.268,10 millones de dolares y un
valor agregado de 534,8 millones de ddlares, con una contribucion al total

industrial nacional del 4,2% en las dos variables.
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En el mismo periodo, la energia eléctrica utilizada fue de 700,8 millones de
kilowatios / hora, lo que equivale al 6,0% del consumo total de la actividad

manufacturera.

En Colombia, 427 establecimientos se dedican a la actividad transformadora de
materias plasticas, que corresponden al 6,2% del total de la industria
manufacturera, con 32.237 personas empleadas directamente. Asi, el sector

aporta el 6,1% de los puestos de trabajo en la industria.

Segun estudios de la UESP, sin los plasticos el consumo en peso de materia
prima para envases aumentaria dramaticamente un 291%, la energia utilizada en
la fabricacion de envases sustitutos se incrementaria un 108% y el volumen de los

residuos al momento de su disposicibn aumentaria un 158%.

Considerando el concepto de vida Uutil, se puede afirmar que el volumen de
residuos plasticos urbanos sera siempre inferior al total del consumo de plasticos.
En el caso colombiano, el consumo de plasticos en el periodo 1997 a 2000 esta
alrededor de las 530.000 toneladas anuales, en tanto que el volumen de residuos
plasticos urbanos estimado por ACOPLASTICOS se encuentra entre 220.000 y
280.000 toneladas / afio.

Esto demuestra que hay un abastecimiento potencial de materias primas plasticas
recuperadas anuales por el orden de las 250.000 toneladas. Segun las
estadisticas de produccion anual del DANE, se recuperaron como materia prima
en promedio 1.100 toneladas anuales de plasticos entre 1998 y 2002. Esta cifra
representa tan solo el 0.5% del total de residuos plasticos producidos y

comercializados anualmente en Colombia.
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Durante el afio 2002, la produccién de plasticos recuperados fue de 1451
toneladas, se comercializaron 1413 toneladas lo que indica que el 98% de la
produccion fue vendida el mismo afio con un saldo en el inventario a 31 de

diciembre del mismo ano del 2%.

El valor de los plasticos recuperados en el mercado alcanza entre el 34 y 45 %
del valor de las mismas resinas originales dependiendo de sus condiciones de
calidad. Esto hace al uso de estos materiales, muy atractivo en la fabricacion de

diversos productos.

Segun la encuesta anual manufacturera del DANE el nUmero de establecimientos
dedicados al desarrollo de la industria del plastico se ha mantenido un promedio

de 447 los cuales representan el 6,2% del total de la industria.

Las cantidades de plasticos reciclados y recuperados se han incrementado de una
forma tal que ha conllevado la colocacién de miles de contenedores de recoleccion
selectiva y la puesta en marcha de numerosas plantas de seleccion de residuos

plasticos.
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Indicadores de la industria del plastico y de la manufactura a nivel nacional

VARIABLE 1999 2000 2001 = 2002 2003
Numero establecimientos 459 461 418 427 466
Participacion en total 6,2 6,4 6 6,2 6,2
manufactura (%)

Personal ocupado total 30.490 31.349 30.078 32.237 33.602
Participacion en total 5,7 5,9 5,7 6,1 6,1

manufactura (%)

Produccién Bruta

(millardos de pesos) 1867,7 2515,2 2773,2 3180,5 3500,83
(millones de délares)1 1062,1 1204,9 12059 1268,1 1347,2
Participacion en total 3,8 4,1 4,1 4,2 4,3

manufactura (%)

Valor Agregado

(millardos de pesos) 865,5 1073,7 1200 1341,3 1542,2
(millones de dolares)1 492,2 5144 521,8 534,8 567,9
Participacion en total 3,9 4 41 41 41

manufactura (%)

Consumo Energia

Eléctrica
Millones de kwh 545,3 614,6 632 700,79 737.46
Participacion en total 55 5,8 5,7 6 6,1

manufactura (%)

Tabla 9. Indicadores de la industria del plastico y manufactura nacional.

Fuente: DANE. Encuesta Anual Manufacturera 1998 a 2006 para datos industriales.

Desarrollo tecnoldgico e industrial del sector

2004
477

6,6

35.526

6,2

4373,5

1665,3
4,4

1.683,10
640,9

3,9

805,9
6,3

2005
427

6,2

32.237

6,1

3180,5

1.268,10
4,2

1.341,30
534,8

4,1

700,8

La industria de la transformacién de plasticos en Colombia se destaca por su

potencial para desarrollar nuevos productos y manejar con nuevos materiales,

dado a la misma capacidad de las empresas y el apoyo técnico de instituciones de

investigacion.
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Si algun sector ha demostrado que se puede adaptar rapidamente al modelo de

desarrollo de la economia colombiana basado en la internacionalizacién es el

plastico que es parte del sector petroquimico tal como lo muestra el grafico

siguiente.

La industria esta efectuando un proceso de reconversion que redunda en mayor

tecnologia, produccion y eficiencia se busca continuamente la ampliacion de los

mercados externos, se aumenta el volumen de las exportaciones y se ve

favorecido con el crecimiento de la industria de la construccion.

CADENA PRODUCTIVA DEL SECTOR PETROQUIMICO ]
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Grafico 3. Cadena productiva del sector petroquimico

Fuente: Informe DNP 2004 - Petroquimica, plasticos y fibras sintéticas.
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Desde el afio 1998 el Instituto de Capacitacion e Investigacion del Plastico y del
Caucho ICIPC ha coejecutado proyectos para las empresas de las cadenas
cofinanciados con dineros del SENA, directamente a través de esta institucion o
de Colciencias, Bancoldex y el Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia
(CTA). Con estos proyectos ha sido posible alcanzar incrementos promedios de
productividad del 12% en las empresas e innovaciones en productos y procesos.
Ademas ha garantizado una apropiacion del conocimiento por parte de los
participantes que contribuyen efectivamente a la permanencia de este ciclo de

generacion de riqueza.

Exportaciones del sector

En cuanto al sector externo cabe resaltar la importancia creciente del comercio
exterior tanto de resinas como de productos plasticos, la activa participacion de
Colombia en las negociaciones comerciales multilaterales regionales y bilaterales
que aceleran y amplian las oportunidades y los retos sectoriales por productos,
esto genera a la industria nacional posibilidades de desarrollo con miras a

satisfacer la demanda de los mercados interno y externo.

Las exportaciones colombianas directas de resinas plasticas crecieron en el 2002
un 14,6% y en el 2003 un 20,4% con totales anuales de 253.290 y 349.000
respectivamente. La mayor contribucion a este desempefio en unidades fisicas la
tienen los polimeros de polipropileno, debido a la duplicacion de la capacidad local

de produccion en el afio 2001.

Los valores globales de exportacién que experimentaron una contraccion del 16%
en 2001 no obstante el ligero incremento en ese afo del tonelaje despachado,
tuvieron incrementos del 6% y del 30% en 2002 y 2003, resultado tanto de los
mayores voliumenes transados como de las variaciones en los precios

internacionales. Es asi como la relacion promedio dolares/tonelada en las ventas
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externas totales de resinas realizadas por Colombia en los ultimos tres afios, paso
de 746 en 2001, a 690 en 2002 y a 747,4 en 2003.

Ocho paises recibieron el 75% del tonelaje exportado de polimeros de
polipropileno, segun el promedio anual del trienio 2001 a 2003. Son ellos Peru
(17,6%), Ecuador (10,7%), Costa Rica (9,5%), Guatemala (9,5%), Brasil (8,6%),
México (8%), Republica Dominicana (5,9%) y Venezuela (5,4%). Como mercados

nuevos aparecen Turquia, Espafia y China.

Principales destinos de las exportaciones

Venezuela; 5,40%
R. Dominicana;

5,90% Peru; 18%

Mexico; 8,00%

Brasil; 8,60% ' Ecuador; 11%

Guatemala; 9,50% Costa Rica; 9,50%

Grafico 4. Principales destinos de las exportaciones trienio 2001 - 2003
Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2003 — DANE

Importaciones del sector
Las compras externas de resinas plasticas que en 2001 ascendieron a 261.143
toneladas, aumentaron 13,4% en 2002 y 3,2% en el 2003 al totalizar 296.022 y

305.558 respectivamente. Su valor total en délares 230,2 millones en 2001
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aumento6 0,5% en 2002 y 11,6% en 2003, debido al comportamiento de los precios
promedio implicitos principalmente y en menor medida al incremento en el
tonelaje. En el 2002 el monto agregado en dolares fue de 231,4 millones de
dolares, 0,5% superior al del 2001 a pesar del incremento del 13% en las
toneladas importadas explicado por una reduccion (11,3%) en los precios
promedio implicitos; en 2003 el valor importado de 258,2 millones de délares fue
mayor en 11,6% respecto al 2002, debido a aumentos del 3,2% en las toneladas y

el 8,1% en los precios promedio implicitos.

Estados Unidos y Venezuela fueron durante largo tiempo los principales
proveedores de polietilenos de Colombia, en proporciones cercanas al 80% del
volumen anual importado, situacidn que cambié drasticamente en el 2003 en

particular con Venezuela.

En las resinas de baja densidad convencionales y lineales Venezuela es el primer
proveedor en 2001 (44% del tonelaje) y que compartio esa posicion con Estados
Unidos en el 2002 (37% cada uno) desaparecié como abastecedor en 2003 (a 1%)
mientras Estados Unidos aument6 su participacion en las compras externas de
Colombia (a 44%). Corea del Sur, cuya presencia en las importaciones fue del 6%
en el 2001 y del 7% en el 2002, avanzo6 al segundo lugar con un 26% del volumen
comprado al exterior en 2003. El cuarto exportador a nuestro pais de polietileno de
baja densidad convencional es Chile (7,8%) y del polietileno lineal es Argentina
(20%).

En cuanto a polietilenos de densidad mayor a 0,94 Corea del Sur y Estados
Unidos desplazaron en el 2003 a Venezuela del primer lugar que ocupé hasta el
2002, a los dos paises se comprd sucesivamente en el trienio, el 43%, el 46% vy el
71% de las cantidades importadas. De nuevo para estos polimeros, Venezuela
desaparecié como proveedor de Colombia, vacio que fue llenado por Corea del
Sur (50%), Taiwan (5%), Brasil (5%), Bélgica (4%) y Alemania (4%).
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8.2 ESTUDIO DEL MERCADO

En el reciclaje de empaques y envases plasticos existen cuatro tipos de materiales
que predominan como: el polietileno tereftalato PET, polietileno de alta densidad
PEAD, polietileno de baja densidad PEBD, Polipropileno PP entre otros. También
existe un material plastico-mezcla caracterizado por ser un conjunto heterogéneo
de diversa naturaleza, tipo, tamafio, forma y color; residuos de PET y PEAD que
no cumplen con los requisitos minimos para su reciclado, como por ejemplo
colores fuertes del PET o utilizados para contenidos especificos como: aceites

minerales y productos quimicos.

Estos materiales se podran destinar a la fabricacion de la madera plastica que se
presenta en forma de perfiles plasticos de diferentes formas, tamafios y colores

para luego elaborar las estibas plasticas.

El éxito de la industria plastica esta en la innovacidon permanente para los
productos finales y en las resinas. Las resinas plasticas de mayor uso en el pais
son los polietilenos incluidos los de baja densidad convencional y lineales, los de
media y alta densidad y algunos metalicenos. Representando alrededor del 93.4%

del tonelaje de materias primas plasticas procesadas.

Definicion del problema de investigacion de mercado

La tendencia actual en la baja del suelo maderable y la reduccién de este tipo de
recursos crea una necesidad de encontrar recursos que sustituyan o reduzcan la
sobreexplotacién de la madera y otros materiales como el hierro, acero, aluminio,
concreto etc. Los materiales reciclados requieren menos energia para su
reprocesamiento influye directamente en los costos fijos de productos terminados,

lo que seria una importante fuerza motriz para el objetivo de este proyecto.
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Actualmente muchas empresas utilizan la estiba tradicional que es fabricada en
madera pino o eucalipto de muy baja calidad, su vida util es corta y ofrece
condiciones minimas de higiene, poca resistencia, altos niveles de humedad y
peso considerable, las estibas de madera plastica tienen ventajas frente a este
producto tradicional, por este motivo se detecta una oportunidad de mercado de
fabricar y comercializar estibas a partir de plastico recuperado.

T T e M F e
e J':.. - . '-t‘__':'lﬁ'fl

Grafico 5. Estibas de plastico recuperado.
Fuente: El Autor

Objetivo general de la investigacién de mercado.

El objetivo de esta investigacion es identificar si hay empresas dispuestas a
comprar el producto, que cantidad y a que precio, describir el mercado objetivo,
productos sustitutos, cantidades ofertadas, cantidades demandadas, formas de
comercializacion, demanda potencial en el corto, mediano y largo plazo,
identificacion de principales competidores, participacién de la competencia en el
mercado, el area geografica o sector que cubren y sus ventajas competitivas.
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Objetivos especificos

1. Disefar una encuesta que nos permita conocer la informacion relacionada

con el mercado de la estiba de madera plastica.

Elaborar el perfil del consumidor potencial.

Identificar la intencion de compra del producto.

S o\

el mercado.

Disefio del modelo de investigacion

Poblacion Objetivo

De acuerdo a lo que se puede observar en el mercado, la investigacion se

realizara a los principales usuarios de las estibas en la ciudad de Bogota que esta

constituido por empresas distribuidas en seis zonas.

Tipo de Empresa/ Industria No. De Empresas
Produccion, transformacién y conservacion de 173

carne y pescado

Elaboracion de frutas, legumbres, hortalizas, 117
aceites y grasas

Elaboracion de productos lacteos 144
Elaboracion de otros productos alimenticios 152
Fabricacion de sustancias quimicas basicas 148
Fabricacion de otros productos quimicos 494

Total Empresas 1228

Tabla 10. Clasificacion de empresas usuarias de estibas.

Fuente: El autor con base en informacion extraida de la Encuesta Anual Manufacturera 2006.
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Aplicar la encuesta a diferentes empresas, tabular resultados y concluir.

Recolectar informacion de la estructura de comercializacion del producto.

Conocer las empresas que conforman la competencia y su participacion en

Porcentaje

14.09

9.53

11.73
12.38
12.05
40.23
100



La fecha de realizacién del estudio es de Diciembre 12 de 2007 a mayo 31 de
2008.

Determinacion del tamafio de la muestra
Es aconsejable que el tamafio de la muestra piloto no sea inferior a 20

observaciones. El tamafio de la muestra para este estudio sera de 30 encuestas.

Justificacion del mercado objetivo

Los fabricantes de estos articulos buscan una opcién de mezcla o complemento
con materiales tradicionales ya que los plasticos recuperados aun cuando
reducen los costos finales de fabricacion en una pequefa proporcion tienen una
ventaja en cuanto a la duracion de los mismos que puede superar hasta en 5
veces la durabilidad de productos similares fabricados con materiales

tradicionales. Se trata de sustituir un costo fijo por una inversion a largo plazo.

Mercado objetivo
Las estibas plasticas se fabrican con perfiles de plastico recuperado son de uso
general, los usuarios potenciales son empresas del sector alimenticio, industrial,

granjas.

Estimacién del mercado potencial

Segun la Encuesta Anual de Manufactura del DANE, se encuentran agrupados
bajo el codigo CIlIU 356 rev 3 para el afio 2004, las empresas dedicadas a la
fabricacion de productos plasticos consumieron para este periodo materias primas
por el orden de 456.000 toneladas con un valor total de 1.078.159 millones de
pesos y una participacion extranjera de 20 al 55% segun el caso. Para el mismo
afio se uso en la fabricacion de estos articulos 1.451 toneladas de plasticos
recuperados con un valor de 1.584 millones de pesos. Teniendo en cuenta que

segun las especificaciones técnicas de cada producto se puede mezclar entre el
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10 y el 30% de material original con materiales reciclados se tiene un potencial de
mercado para Colombia de 136.800 toneladas de las cuales solo el 0.3% se cubre

para este mismo periodo.

Segun el inventario final de plastico recuperado para el afio 2004 el 99.9% de
estos materiales fue vendido en el mismo periodo y se tiene una alta demanda
para estos materiales que esta limitada mas por la disponibilidad de los mismos,
que por la necesidad del mercado. Se espera una demanda no menor a 45.000

toneladas anuales con valor de 49.100 millones de pesos.

En el Estudio EAM — Materias Primas con Mayor Valor de Consumo. El polietileno
ocupa el noveno lugar de las materias primas con mayor valor de consumo y el
segundo lugar en cuanto a materia prima industrial después de las unidades CKD

para motores.

En el afio 2004 se consumieron 236.309 toneladas de polietileno, por un valor total

de 770.546 miles de millones de pesos.

Un consumo per capita anual de productos plasticos inferior al de varios paises
latinoamericanos y muy bajo también en comparacion con otras naciones en
desarrollo, permite evidenciar el potencial para la expansion local de la cadena

productiva plasticos con miras al mercado interno y externo.
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Definicion de variables
VARIABLE Objetivo Pregunta en la encuesta

Variable No. 1  Existe Intencion de compra de las Sin tener en cuenta la variable precio.
estibas de madera plastica. Estarian interesados en adquirir estibas

de madera plastica?

Variable No. 2 Identificacion de la competencia Que tipo de estibas utilizan

actualmente? En que material?

Variable No. 3  Elaborar el perfil del consumidor Datos de la empresa entrevistada.
potencial. Actividad a la que se dedica.

Numero de empleados.
Ubicacion de la empresa.
Su empresa tiene politica ambiental?
Dentro de la politica ambiental se
contempla el reciclaje y el uso de
productos elaborados a partir de

materiales reciclados?

Variable No. 4 Identificar ventajas de la Cual es el principal atributo de las

competencia. estibas que actualmente utilizan?

Tabla 11. Variables estudio de mercado.

Fuente: El Autor

Disefio de la encuesta

Nombre de la Empresa:

Actividad EconOmica:

Numero de empleados:

Nombre de la persona entrevistada:

Pregunta 1. En el desarrollo de su actividad econdmica utilizan estibas?
Pregunta 2. Qué clase de estiba utiliza su empresa? En madera o plastica?
Pregunta 3. Cual es el principal atributo de las estibas que utilizan actualmente?
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Pregunta 4. El producto que compra actualmente posee la calidad que su empresa
requiere de acuerdo a sus necesidades?

Pregunta 5. Cuales son los principales factores que inciden en la toma de decision
de compra de estibas?

Pregunta 6. Usted en su empresa tiene un rubro del presupuesto destinado para la
adquisicién de estibas?

Pregunta 7. Su empresa tiene politica ambiental?

Pregunta 8. Dentro de la politica ambiental se contempla el reciclaje y el uso de
productos elaborados a partir de materiales reciclados?

Pregunta 9. Estarian interesados en adquirir estibas fabricadas a partir de plastico
reciclado?

Pregunta 10. Que medio publicitario utilizd la empresa para la busqueda de su

actual proveedor de estibas?

Resultados de la Encuesta

Pregunta 1. En el desarrollo de su actividad econdmica utilizan estibas?

100-/

asi

% 50-
° ENO

Grafico 6. Resultado pregunta 1.
En el desarrollo de su actividad econémica utilizan estibas?

Fuente: El Autor
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Pregunta 2. Qué clase de estiba utiliza su empresa? En madera o plastica?

OMADERA
B PLASTICA

Grafico 7. Resultado pregunta 2.
Qué clase de estiba utiliza su empresa? En madera o plastica?
Fuente: El Autor

Pregunta 3. Cual es el principal atributo de las estibas que utilizan actualmente?

35- O ECONOMIA
304 B HIGIENE
251" ODURABILIDAD
20171 ORESISTENCIA A LA
%
1547 HUMEDAD
2 B RESISTENCIA
107
| EFACIL REPOSICION
5_/
0l B FACIL MANTENIMIENTO

Grafico 8. Resultado pregunta 3.
Cuél es el principal atributo de las estibas que utilizan actualmente?
Fuente: El Autor
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Pregunta 4. El producto que compra actualmente posee la calidad que su empresa
requiere de acuerdo a sus necesidades?

asi
ENO

Grafico 9. Resultado pregunta 4.
El producto que compra actualmente posee la calidad que su empresa requiere de acuerdo a sus necesidades?

Fuente: El Autor

Pregunta 5. Cuales son los principales factores que inciden en la toma de decision

de compra de estibas?

451"
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104
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Grafico 10. Resultado pregunta 5.
Cuales son los principales factores que inciden en la toma de decisién de compra de estibas?

Fuente: El Autor
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Pregunta 6. Usted en su empresa tiene un rubro del presupuesto destinado para la
adquisicién de estibas?

asi
ENO

Grafico 11. Resultado pregunta 6.

Usted en su empresa tiene un rubro del presupuesto destinado para la adquisicién de estibas?
Fuente: El Autor

Pregunta 7. Su empresa tiene politica ambiental?

asi
ENO

Grafico 12. Resultado pregunta 7.
Su empresa tiene politica ambiental ?
Fuente: El Autor
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Pregunta 8. Dentro de la politica ambiental se contempla el reciclaje y el uso de
productos elaborados a partir de materiales reciclados?
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Grafico 13. Resultado pregunta 8.
Dentro de la politica ambiental se contempla el reciclaje y el uso de productos elaborados a partir de
materiales reciclados?

Fuente: El Autor

Pregunta 9. Estarian interesados en adquirir estibas fabricadas a partir de plastico

reciclado?

asi
ENO

Grafico 14. Resultado pregunta 9.
Estarian interesados en adquirir estibas fabricadas a partir de plastico reciclado?

Fuente: El Autor
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Pregunta 10. Que medio publicitario utilizd la empresa para la busqueda de su
actual proveedor de estibas?

OREFERENCIADO

B DIRECTORIO TELEFONICO
OINTERNET

OPAGINAS AMARILLAS

Grafico 15. Resultado pregunta 10.
Que medio publicitario utilizé la empresa para la blisqueda de su actual proveedor de estibas?

Fuente: El Autor
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8.3 ANALISIS DEL CLIENTE
Nuestros clientes potenciales seran todas aquellas empresas del sector industrial

y fincas que requieran las estibas plasticas.

Ventaja competitiva y propuesta de valor

Los perfiles plasticos presentan ventajas donde los productos tradicionales
presentan falencias, zonas con mucha humedad, corrosion, acidos, oxidacion, en
exteriores, bajo la salinidad del mar, “es cinco veces mas resistente al impacto, a

la humedad y al fuego. etc.

En cuanto a costos aportan una mejor relacion costo beneficio con respecto a

materiales tradicionales.

» Reducen el impacto ambiental generado por la explotacion de los recursos
naturales.

= No almacenan humedad, son inmunes de por vida y anticorrosivos. No dafan
los empaques, ni su producto.

» Garantia de por vida y disefiados para mas de 100 afios a la intemperie en
condiciones logisticas normales.

= Su color es de por vida y mantiene un buen aspecto, evitando revisar, cambiar
o reparar. Eliminando los costos de mantenimiento y reparaciones.

= Pesan menos que el metal y la madera, siendo mas fuertes. Disminuye la tara

y el peso muerto, para un transporte liviano.

Las principales ventajas en la que se basa este proyecto son:
» La tendencia actual de las autoridades ambientales orienta al distrito hacia el
uso de estos materiales, porque las alternativas para procesar basuras se

estan cerrando.
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» La demanda actual de los fabricantes por materia prima reciclada facilita la
actividad mercantil y promueve el reciclaje.

» La tendencia actual en alza de los precios del petroleo y sus derivados,
incrementara los precios de material virgen. La diferencia con los materiales
reciclados que requieren menos energia para su reprocesamiento influye
directamente en los costos fijjos de productos terminados, lo que seria una
importante fuerza motriz para el reciclaje.

» Las distintas cooperativas de reciclaje que funcionan hoy en la ciudad
garantizan el abastecimiento de estos materiales ademas de cumplir una
funcion social muy importante para el distrito.

= El proyecto cumple con la funcion de cerrar el ciclo de vida de estos materiales

y articula el reciclaje con el sector productivo.

Factores positivos del sector.
» Las ventas industriales de productos plasticos se han ido fortaleciendo.
» La produccion del sector ha ido ganando dinamismo.
» La recuperacion del sector se refleja en el incremento del empleo.
» El mercado externo contribuyé al incremento de la produccién.

= El sector increment6 la utilizacién de la capacidad instalada.

Factores negativos del sector.
» Escasez del material plastico recuperado.
= Especulacion en precios de la materia prima plastica recuperada, debido a
la sobredemanda que existe en el mercado.
= Los precios son fuertemente influenciados por el precio del material original

y del petrdleo.

75



Perfil del Cliente

Empresas dedicadas al sector industrial, agropecuario, de construccion y de
transporte.

Que manejen altos estandares de calidad en sus procesos.

Dentro de sus pilares organizacionales tengan una preocupacion y conciencia
ambiental.

Con manejo de altos niveles de higiene y salud ocupacional.

Con una destinacion del presupuesto a inversiones de largo plazo.

Que prefieran calidad a precio, es decir inversion a largo plazo y no gastos fijos
de mantenimiento.

Que busquen la mejor relacién costo beneficio.

Que busquen soluciones a la medida de sus necesidades, en cuanto a
dimensiones y caracteristicas propias de su negocio.

Localizacion del segmento.

Empresas localizadas a nivel nacional

Elementos que inciden / influyen en la compra

El cliente potencial al momento de tomar la decision, tienen en cuenta lo siguiente:

Relacion Costo — Beneficio.
Gastos de Mantenimiento.
Resistencia y Seguridad.
Servicio Post Venta.

Calidad y garantia del producto.
Facilidad de Transporte.

Adaptabilidad a espacios.

NS N N N N N NN

Resistencia a las condiciones ambientales.
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v Presentacion final del producto.

Aceptacion del producto
Opiniones de clientes que han usado productos similares ofrecidos por la

competencia.

» Las estibas plasticas cumplen con los requerimientos internacionales y a su
vez son aceptadas Para Estar En Contacto Con Medicamentos Y Alimentos.
Alberto Posada Control de Calidad y Jefe de Laboratorio

» Cuando adquirimos las primeras estibas plasticas la inversibn nos parecio
elevada pero desde hace siete afios que no han habido gastos por reposicion,
comprobamos que definitivamente son mucho mas econdémicas que las de
madera, bajaron los gastos de estibas por su gran duracion y resistencia.

= Los costos de operacién bajaron en la empresa desde que adquirimos las
estibas plasticas ya que por su durabilidad, el presupuesto mensual destinado
para reposicion de estibas no se ha invertido, es una ganancia mas para la
empresa.

Maria Helena Rubio Jefe de Logistica

» Para la nueva planta en el Cauca sélo usaremos estibas plasticas, son las que
nos brindan muchos mas beneficios en comparacién con su precio y calidad, lo
hemos podido comprobar ya que desde hace cuatro afios las estamos
utilizando en la Planta de Cali.

Esperanza Gomez.

» Las estibas plasticas no son precisamente las de mejor estéticas pero si son
las de mayor duracidbn y resistencia. Son de gran aceptacion por los
laboratorios més importantes del pais.

= Nuestra decisibn de compra esta fundada basicamente por el concepto
ecologico, pero el resultado ademas fue econdmico, terminaron siendo gratis

por los Beneficios Tributarios. Luis Castro.
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» Las estibas plasticas son fuertes y se adaptan a nuestras necesidades de lo
contrario el cambio de estanteria, el cambio equipo, el cambio empaque, el
cambio zonas, el cambio carros de transporte y otros seria de un costo muy
elevado.

Omar Rabiato
= Las estibas plasticas son de tan excelente calidad que no hemos tenido

necesidad de adquirir mas.

Carlos Llanos, Textiles.

Produccién local de resinas plasticas.

La capacidad instalada total para la produccion de resinas plasticas en Colombia
pas6 de 826.000 toneladas en el 2001 a 847.000 toneladas en el 2003.

De la produccioén local de materias plasticas un 50% del tonelaje global se destina
a la exportacion directa y el resto se transforma en semiproductos y manufacturas,
intermedios y consumo final, los cuales a su vez se venden en el mercado
domestico y se exportan también a otros paises. En los ultimos afios se han
registrado cifras crecientes de exportaciones indirectas de unas materias plasticas,
equivalentes a un volumen adicional de 5% de la produccion interna, de suerte
que las ventas externas totales ascendieron en 2003 a un 60% del tonelaje de

materias plasticas fabricadas en Colombia.

Los empaques y envases constituyen el mayor mercado y a él se destina
alrededor del 54% del tonelaje procesado; la construccion e infraestructura fisica
ocupan el segundo lugar con el 18%, los semiproductos y manufacturas para el
sector agricola y consumo personal, de los hogares e institucional participan en
proporciones similares del 10% y 8%.

El consumo per capita anual de materias primas plasticas en Colombia es superior

a los 14 kilogramos por habitante.
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Capacidad instalada para la produccién de resinas plasticas.

RESINA 2001 2002 2003
Policloruro de vinilo 305 326 326
Poliestirenos 110 110 110
Polietileno de baja densidad 56 56 56
PET para envases y laminas 40 40 40
Polimeros de propileno 280 280 280
Otras resinas 35 35 35
TOTAL 826 847 847

Tabla 12. Capacidad instalada para la produccién de resinas plasticas.

Miles de toneladas.
Fuente: ACOPLASTICOS y productores nacionales.

Consumo Aparente de las principales resinas plasticas

RESINA 2001 2002 2003
Polietileno de baja densidad 140 144 138
Polietileno de alta densidad 78 86 95
Polimeros de propileno 122 145 150
Poliestirenos 35 39 45
Policloruros de vinilo 105 130 130
PET para envases 18 20 28
Otras resinas 35 37 37
TOTAL 533 601 623

Tabla 13. Consumo Aparente de las principales resinas plasticas.
Miles de toneladas.
Fuente: ACOPLASTICOS y productores nacionales.
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Potencial de mercado en cifras

Regional

En Bogota se concentra el nUumero mas alto de establecimientos industriales del
sector del plastico, en esta zona se genera la mayor cantidad de empleos
industriales y el valor de la produccion registra la proporcibn mas alta de las
actividades manufactureras y de los sectores de otros productos quimicos de
articulos plasticos.

En general en Bogota se produce el 47.3% del total de las ventas de la cadena de

productos plasticos a nivel nacional.

Nacional

En Colombia, la industria del plastico se ha caracterizado por ser, en condiciones
normales, la actividad manufacturera mas dinamica de las ultimas tres décadas,
con un crecimiento promedio anual del 7%. En el afio 2005, la actividad
transformadora de materias plasticas registré un valor de produccion de 1.268,10
millones de délares y un valor agregado de 534,8 millones de délares, con una
contribucion al total industrial nacional del 4,2% en las dos variables.

En el mismo periodo, la energia eléctrica utilizada fue de 700,8 millones de
kilowatios / hora, lo que equivale al 6,0% del consumo total de la actividad

manufacturera.

En Colombia, 427 establecimientos se dedican a la actividad transformadora de
materias plasticas, que corresponden al 6,2% del total de la industria
manufacturera, con 32.237 personas empleadas directamente. Asi, el sector

aporta el 6,1% de los puestos de trabajo en la industria.
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Un estudio llevado a cabo en Alemania demostrd que sin los plasticos el consumo
en peso de materia prima para envases aumentaria dramaticamente un 291%, la
energia utilizada en la fabricacion de envases sustitutos se incrementaria un 108%

y el volumen de los residuos al momento de su disposicion aumentaria un 158%.

Considerando el concepto de vida Uutil, se puede afirmar que el volumen de
residuos plasticos urbanos sera siempre inferior al total del consumo de plasticos.
En el caso colombiano, el consumo de plasticos en el periodo 1997 a 2000 esta
alrededor de las 530.000 toneladas anuales, en tanto que el volumen de residuos
plasticos urbanos estimado por ACOPLASTICOS se encuentra entre 220.000 y
280.000 toneladas / afio

Esto demuestra que hay un abastecimiento potencial de materias primas plasticas
recuperadas anuales por el orden de las 250.000 toneladas. Segun las
estadisticas de produccion anual del DANE, se recuperaron como materia prima
en promedio 1.100 toneladas anuales de plasticos entre 1998 y 2002. Esta cifra
representa tan solo el 0.5% del total de residuos plasticos producidos y

comercializados anualmente en Colombia.

El valor de los plasticos recuperados en el mercado alcanza entre el 34y 45 %
del valor de las mismas resinas originales dependiendo de sus condiciones de
calidad. Esto hace al uso de estos materiales, muy atractivo en la fabricacion de

diversos productos

Internacional
El sector plastico a nivel mundial tiene un gran potencial de crecimiento, debido a
su interrelacion con diferentes sectores industriales, que gracias a sus multiples

ventajas de manejo, de disponibilidad y de costo entre otras, le ha permitido
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sustituir materiales como el hierro, cartdn, vidrio y aluminio en la fabricacion de

diversos productos.

Adicionalmente, se puede anotar que existe una gran dependencia de la materia
prima importada, lo cual sumado con las variaciones en los precios de estos
materiales, relacionados en algunos casos con la cotizacion del petrdleo, hace que
se generen una serie de debilidades y amenazas para el sector; las cuales deben

ser tenidas en cuenta a la hora de incursionar en este mercado.

Asi mismo se debe destacar la dependencia del sector plastico con el desarrollo
macroecondmico del pais, ya que el comportamiento de éste se ve jalonado por la
situacion global de la economia interna, debido a su condicion de insumo basico y
a las multiples aplicaciones que tiene la industria del plastico en los diferentes
procesos productivos.

Todo lo anterior hace que el mercado colombiano de materiales plasticos y resinas
se caracterice por una alta competencia en precios, respuesta a la sensibilidad de

este mercado.
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8.4 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Principales participantes y competidores potenciales

Segun ACOPLASTICOS, en Colombia, actualmente funcionan 31 empresas

dedicadas a la transformacion de residuos plasticos 27 ubicadas en Bogota, dos

en Cali y dos en Medellin. En cuanto a producto la competencia mas importante

esta dada por:

Carpack S.A.

Plasticos y Maderas Reciclables
Maderplast LTDA.

Aproplast S.A.

B-plast S.A.

Ciplast S.A.

Reciplasticos S.A.

Extrusiones Técnicas Ltda.
Reciclaje de Polimeros

Analisis de empresas competidoras

Las empresas dedicadas a las actividades de la transformacion de residuos

plasticos se pueden agrupar en tres categorias a saber:

Empresas que recolectan, compran, seleccionan, clasifican, empacan,
transportan o comercializan residuos plasticos.

Empresas que adquieren residuos plasticos seleccionados y clasificados,
prestan servicios de reciclaje a terceros o comercializan materia prima
recuperada o producto terminado.

Empresas transformadoras de residuos plasticos.
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Un 13% del total de la industria transformadora de plasticos recuperados tiene
como fuente de abastecimiento de materias primas los residuos post Industriales,
el 40% lo obtienen pos consumo y el 47% restante, obtienen materiales de manera
mixta.

Estas empresas se dedican a la elaboracién y comercializacion de perfiles
plasticos y presentan al mercado con un producto de grandes condiciones fisico
mecanicas y de trabajo, abriendo todo un horizonte no soélo al sector mueble y

madera, sino a la industria en general.

Relacion de agremiaciones existentes
A continuacién se relacionan algunas agremiaciones comprometidas con la
actividad del reprocesamiento de materiales plasticos y otras que se dedican a la

investigacion en este campo:

e ARB Asociaciéon de Recicladores de Bogota

e ANRT Asociacion Nacional de Recicladores y Transformadores

e ACOPLASTICOS Asociacion Colombiana de Industrias Plasticas

¢ COODESARROLLO Promotora de Desarrollo

e COLCIENCIAS

e |CIPC Instituto de capacitacion e investigacion del plastico y caucho
e SENA

e CTA Centro de ciencia y tecnologia de Antioquia

Andlisis de productos sustitutos
La tendencia actual en alza de los precios del petréleo y sus derivados,
incrementara los precios de material virgen. La diferencia con los materiales

reciclados que requieren menos energia para Ssu reprocesamiento influye
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directamente en los costos fijjos de productos terminados, lo que seria una

importante fuerza motriz para el reciclaje.

Andlisis de precios de venta de mi producto y de la competencia

Los precios de venta del producto estan regulados por la disponibilidad de los
materiales a ser reciclados y en general el sector presenta precios estables de
acuerdo a las caracteristicas de calidad del producto final. Los precios de los
plasticos recuperados representan entre un 35 a 45% de los precios de los
materiales originales. El producto ofrecido por la empresa mantendra el rango
inferior de precios a los de la competencia gracias a las alianzas con empresas

recuperadoras.

Imagen de la competencia ante los clientes

La mayoria de las empresas que fabrican productos terminados plastico
mantienen una relacion constante con los clientes, lo que desvia de una estrategia
de comunicacidn masiva. Aun cuando estos productos llevan décadas en el
mercado no se tiene un conocimiento general de los mismos y de los beneficios

que representan.

El segmento al que se dirigen los productos de la competencia son empresas
granjas y hogares con la necesidad de: Perfiles en general, tarimas, estibas y

pisos plasticos.

Ventaja de mi Producto frente a la competencia.
El producto de nuestra organizacion se posicionard con los ofrecidos por la
competencia por que los niveles de calidad de los materiales son muy buenos

teniendo en cuenta los procesos de seleccion que se desarrollaran y la aplicacion
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de medidas basicas encaminadas a mejorar en aspectos operativos y

organizacionales como buenas practicas de manufactura.
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8.5 ESTRATEGIA DE MERCADEO

Descripcion basica

Estibas plasticas fabricadas con perfiles plasticos y productos que sustituyan o
complementen en diversas aplicaciones, el uso de la madera natural fabricada a
partir de materiales plasticos recuperados, tales como (PEBD, PEAD, PVC, PET,

PS y PP) de origen postconsumo y postindustrial.

Uso del producto

Producto utilizado por empresas y granjas en aplicaciones como: sistemas de
almacenamiento, aislamiento de humedad y para facilitar el manejo de carga en el
transporte.

Los perfiles son de consumo intermedio y los productos elaborados con ellos son

de consumo final.

Disefo
Dentro de nuestro portafolio encontramos: estibas fabricadas con perfiles plasticos
rectangulares y en tabla o vareta en medidas segun las necesidades del cliente.

Fortalezas y debilidades del producto, frente a la competencia

La principal fortaleza es la calidad de los productos que es garantizada por la
aplicacion de los conocimientos técnicos en la seleccibn de materia prima y
procesamiento de los distintos perfiles que en otras empresas de la misma clase
se basa mas en el empirismo. Asi como el abastecimiento continuo de materiales
de excelente calidad.

Una debilidad inicialmente seria la produccion intermitente mientras se contactan

los primeros clientes y se abre el mercado.
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Distribucion fisica nacional

El producto se distribuye a los compradores potenciales directamente, a través de
la subcontratacion de transporte.

Existen dos canales de distribucion: la venta directa y la venta a través de un

distribuidor.

Estrategia de ventas

Las ventas se realizaran visitando a los clientes potenciales, ofreciendo el
producto y mostrando sus bondades frente a los productos tradicionales, se haran
demostraciones de resistencia, como prueba de impacto, prueba a baja
temperatura, prueba de fuego, prueba de acido, prueba de flexion y comprension

dependiendo de las necesidades del cliente.

Estrategia de Precios

Los precios, por la naturaleza del producto tienden a reducirse cuando baja la
demanda, pero se reafirman en periodos de mayor demanda, los precios por
efecto de los costos estan estandarizados.

Se pueden manejar precios de introduccion con un descuento del 5% del

promedio de precios del mercado para estos materiales

Los precios estan altamente estandarizados entre todos los productores de
plastico recuperado, las Unicas variaciones se dan en algunas temporadas en
donde la demanda aumenta para algunas resinas como el PEBD, pero en este
caso los precios no disminuyen, aumentan en funcion de la oferta de los

materiales para recuperar.
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Estrategia de Aprovisionamiento de materias primas

El aprovisionamiento de materiales se realiza directamente con las entidades
encargadas de la recuperacion de los residuos sélidos industriales o residuos
sélidos asimilables a urbanos, con precios de adquisicion que dependen del
material a negociar. Los proveedores no dan crédito en estos materiales por las
caracteristicas de los mismos. Comprar estos materiales en altos volumenes,

reduce los costos y permite negociar un precio favorable.

Para que los productos resultantes del proceso puedan ser comercializados es
fundamental el tema de los costos. Por esta razon, el material plastico recuperado,
debe llegar a un costo bajo. Para ello se conformaran alianzas estratégicas con los
proveedores de materia prima y brindando al cliente la opcién de aprovechar sus

materiales de desecho a cambio de soluciones industriales. (maquila).

Estrategia de Promocion

La estrategia de promocion esta destinada al manejo de clientes especiales, por
medio del registro de volimenes y tendencia de compra y una calificacién
relacionada con el cumplimiento en los pagos. Estos clientes inicialmente y por
motivos de costos de transporte estaran dentro de la ciudad o en poblaciones
anexas como: Soacha, Mosquera, Funza etc. Los precios de lanzamiento para
algunos de los materiales estaran un 5% por debajo de los precios estandar del

mercado.

Estrategia de Comunicacion

Entrar a formar parte de la bolsa de residuos del programa ACERCAR de la
Alcaldia de Bogota. El ingreso a este proyecto no tiene ningun costo y es una
buena oportunidad tanto en la oferta de insumos y materiales como en la demanda

de plasticos recuperados.
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El directorio colombiano de recicladores plasticos de ACOPLASTICOS es otra
buena estrategia de comunicacién en cuanto al reconocimiento que tiene esta

publicacion dentro del gremio.

Como tactica de comunicacién estd la afiliacion a ACOPLASTICOS (Asociacion
Colombiana de Industrias Plasticas). Esta asociacion brinda servicios a sus
afiliados como el establecimiento de contactos con las principales entidades
econdmicas y administrativas del pais, con el fin de actualizar temas de
importancia para el sector como la balanza comercial, negocios potenciales, TLC,
variables macro y microecondmicas del sector, encuestas de opinion Industrial

conjunta, medio ambiente, alianzas estratégicas y eventos entre otras funciones.

La afiliacion garantiza y certifica la participacion y el reconocimiento de la
empresa en el medio. Esta asociacion proporciona anualmente un directorio de
las industrias del sector, que relaciona los datos de contacto y las actividades
desarrolladas por cada empresa contribuyendo como medio difusor para el
mercadeo y la masificacion de los productos y servicios alli contenidos y los pone
a disposicion de las personas interesadas en dichas actividades productivas

Estrategia de Servicio

Garantia y servicio postventa

La proporcion de muestras representativas de los perfiles plasticos con los cuales
se elaboran las estibas a comercializar es un mecanismo de atencion al cliente
gue garantiza la calidad de los productos ofrecidos. Algunos competidores no se
aseguran de que el material que ofrecen como muestra sea el mismo a la hora de
la venta efectiva, en todo caso la empresa garantizara el producto ofrecido y en la
situacion de que el material no funcione para el cliente, se recogera asumiendo los
costos de transporte. La forma de pago serd 50% contra entrega y 50% una

semana después, para dar confianza al cliente sobre el producto que adquiere.
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La estrategia para mejorar el servicio postventa y las garantias esta orientado a
mejorar capacidades como:

e Capacidad de la empresa para idear, disefiar y desarrollar productos y
definir sus condiciones de mercado, que satisfagan las necesidades y
deseos de los consumidores, del segmento de mercado seleccionado en
iguales 0 mejores condiciones que la competencia.

e Capacidad de la empresa para fabricar el producto con la calidad, los
volimenes, la oportunidad y el costo que la hagan competitiva.

e Capacidad de la empresa para adquirir las materias primas y comercializar
los productos con los precios y condiciones de pago que garanticen
margenes aceptables de rentabilidad.

e Capacidad del cuerpo directivo de la empresa para organizar y coordinar la
actividad de las personas de tal manera que se logren los niveles

requeridos de competitividad y busqueda de recursos.

Proyeccion de ventas

Ventas Estibas plasticas Kilogramos
Afio 1 168.000
Afo 2 168.000
Afio 3 336.000
Afio 4 336.000
Afo 5 498.960

Tabla 14. Proyecciones de Ventas
Fuente: El autor

Participacion en los clusters y Cadenas productivas
Se propone la articulacién con otras empresas y organizaciones aprovechando la
oferta de nuevas materias primas plasticas generadas por el crecimiento de este

sector y por otras entidades en relacion a la recuperacion de estos materiales.
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Los materiales para la fabricacion de perfiles son provistos por distintas

cooperativas y empresas de reciclaje de la Capital.

Publicidad

Como apoyo al area comercial se ha dispuesto de los siguientes mecanismos de

publicidad:

Publicacion en las paginas amarillas de publicar

Publicidad en periddicos de circulacion local

Publicidad en revistas especializadas del sector agricola e industrial
Elaboracion de pagina web

Pendones publicitarios para exhibirlos en nuestros almacenes distribuidores
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9. ANALISIS TECNICO — OPERATIVO

9.1 FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

Descripcion del producto

Estibas plasticas fabricadas con perfiles plasticos y productos que sustituyan o
complementen en diversas aplicaciones, el uso de la madera natural fabricados a
partir de materiales plasticos recuperados, tales como (PEBD, PEAD, PVC, PSy
PP) de origen postconsumo y postindustrial.

Grafico 6. Estibas de plastico recuperado.

Fuente: El Autor

Las posiciones arancelarias donde podemos clasificar el producto son las

siguientes:

39.25 Articulos para la construccion, de plastico, no expresados ni comprendidos
en otra parte.

90.00.00-Los demas.

39.26 Las demas manufacturas de plastico y manufacturas de las demas materias
de las partidas 39.01 a 39.14.
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Perfil plastico rectangular

PRODUCTO ANCHO CM GRUESO CM
VIGA PLASTICA 13-21 5-8
PARAL REPISA PLASTICA 8-10 3.5-4.0

Perfil plastico cuadrado
PRODUCTO ANCHO CM GRUESO CM

POSTE PLASTICO 25-10 25-10

Perfil plastico redondo

PRODUCTO DIAMETRO CM

POSTE PLASTICO 27-10

Perfil plastico tabla o vareta
PRODUCTO ANCHO CM GRUESO CM

TABLA VARETA 9.5 05-3.0

UNIDAD

1 METRO
1 METRO

UNIDAD

1 METRO

UNIDAD

1 METRO

UNIDAD

1 METRO

Grafico 7. Perfiles plasticos Grafico 8. Perfil plastico redondo

Fuente: El Autor Fuente: El Autor
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Grafico 9. Perfiles plasticos rectangulares Grafico 10. Perfil plastico cuadrado

Fuente: El Autor Fuente: El Autor

9.1.2 Caracteristicas fisico quimicas

En los productos anteriormente mencionados tenemos tres calidades: alto

impacto, medio impacto y reciclado. De acuerdo con el tipo de material a usar.

Los perfiles plasticos cuentan con las siguientes cualidades:

El bajo peso de los plasticos contribuye al ahorro de la energia porque

requieren menos combustible que otros materiales para su fabricacion y

transporte.

e Con los plasticos es mas facil obtener piezas de formas complejas

e Sus propiedades pueden mejorar a conveniencia mediante la adicion de
agentes quimicos de acuerdo con el uso final.

e Las partes plasticas generalmente no requieren recubrimientos para su
proteccién, con ahorro de tiempo y materiales.

e Permiten realizar procesos de ensamble rapidos y econémicos, con ahorro

de energia.
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Los plasticos son practicamente irrompibles, lo que permite su larga vida
atil.

Los plasticos no se pudren ni se degradan.

Los plasticos contribuyen a la proteccion ambiental durante todo su ciclo de
vida, desde los recursos que le sirven de materia prima basica y fuente de
energia hasta el manejo de residuos.

Maxima eficiencia con un consumo minimo de recursos naturales. Solo el
4% del petréleo es usado para producir plasticos.

Menor consumo de energia para su produccion y transformacién que otros
materiales porque se procesan a temperaturas menores.

Reutilizacion bajo determinadas condiciones para prolongar la vida atil de
los productos.
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9.2 ESTADO DE DESARROLLO DEL PRODUCTO

Los plasticos hacen parte de un grupo de compuestos organicos denominados
polimeros. Son largas cadenas macromoleculares que contienen en su estructura
carbono e hidrogeno. Principalmente, se obtienen mediante reacciones quimicas
entre diferentes materias primas de origen sintético o natural. Dependiendo de la
estructura que forma el carbono al asociarse con hidroégeno, oxigeno y nitrégeno,
cambian las propiedades fisicas y su estructura molecular. Se dividen en
termoplasticos, materiales que se ablandan al ser calentados y se endurecen al
enfriarse, y termoestables, que adoptan una forma permanente al aplicarles calor y

presion.

La principal materia prima para la produccién de plasticos, ademas del gas natural,
es el petroleo. ElI 4% del petrdleo extraido se utiliza para la fabricacion de
plasticos. Comparado con las ventajas y beneficios que se derivan de la
transformacion de materiales plasticos recuperados en incontables productos
Utiles los plasticos recuperados requieren un menor consumo energético porque
se procesan a temperaturas de operacion mas bajas. Esto reduce costos
energéticos para la obtenciéon de la materia prima y como consecuencia la

reduccion de los costos de fabricacion para nuevos productos.

Los productos de plastico cumplen con las siguientes normas internacionales:

Estados Unidos: De acuerdo al numeral 177.1520 (c) 3.1. del CFR titulo 21 de la
FDA para estar en contacto con alimentos. Comunidad Economica Europea: De
acuerdo a la Directiva de la comision Europea para estar en contacto con
alimentos 90/128/CEE(1990), 92/39/CEE (1992), y 93/9/CEE (1993), seccién A.
Alemania: De acuerdo a la directiva de la Autoridad Alemana para estar en

contacto con alimentos.
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9.3 PROCESO DE PRODUCCION

La fabricacion de los plasticos y sus manufacturas implica cuatro pasos basicos:
obtencion de las materias primas, sintesis del polimero basico, composicion del
polimero como un producto utilizable industrialmente y moldeo o deformacién del

plastico a su forma definitiva.

El proceso de produccion de estibas de plastico recuperado se divide en dos
etapas. La primera la extrusion de perfiles y la segunda la fabricacion de diferentes
productos segun las especificaciones requeridas por el cliente a partir de los

perfiles.

9.3.1 Primera etapa — Extrusién de perfiles plasticos

Recepcion de la materia prima

El material plastico recuperado se recibe a granel en sacos de 40 kilos, el peso se
verifica en bascula mecanica.

Se realiza un muestreo aleatorio de los sacos para verificar las caracteristicas
técnicas requeridas y como control de calidad.

Debe establecerse un limite estricto a la altura de las pilas (por ejemplo no mas de
tres balas) para evitar que el personal sufra dafios si una bala llegara a caer.

El espacio de almacenamiento no debe quedar completamente ocupado por los
residuos plasticos. El equipo con que se manipula el material y los vehiculos de
servicios de emergencia deben tener libre acceso a todas las zonas. Para los
trabajadores deben preverse muchos corredores de salida de la zona de

almacenamiento amplio, bien sefializado y facil de encontrar.
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Extrusion de perfiles

En los procesos para polimeros termoplasticos se desarrollan tres etapas
fundamentales; en la primera, el polimero es llevado a su estado elasto-plastico
mediante el incremento de su energia (que puede ser por suministro de energia
térmica y/o trabajo mecéanico) para darle la forma deseada; en la segunda etapa,
el polimero se hace fluir por presion ya sea a través o dentro de una cavidad con
el disefio previsto y finalmente en la tercera etapa, se procura fijar la forma
adquirida disminuyendo el contenido de energia de la masa del polimero

(mediante enfriamiento del polimero por refrigeracion).

La extrusion es el proceso continuo mediante el cual se plastifica, transporta y
dosifica la masa de polimero fundido a través de una boquilla o molde, donde
toma la forma del producto final. En la extrusion, el plastico recibe una nueva

forma, después de haber sido fundido completamente.

La gama de productos se extiende desde los semielaborados mas simples, como
tubos, planchas y laminas, hasta los perfiles mas complejos.

El proceso de extrusion se puede hacer a partir de un: polimero, aleacion de
polimeros y compuestos poliméricos (compuesto elaborado a partir de un

polimero)

Existe una gran variedad de aditivos tales como estabilizantes, plastificantes,
espumantes, ayudas de proceso, rellenos y modificadores de impacto, con los
cuales se pueden modificar tanto el proceso como las caracteristicas y

propiedades del producto final.
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Grafico 11. Proceso Extrusion Perfiles plasticos

Fuente: El Autor

La extrusora es la parte comldn a todas las instalaciones de extrusién y a los
procesos que se fundamentan sobre ella. Tiene como misién hacer del plastico,
que se le introduce en forma de granulos o polvo, una masa fundida homogénea
gue es obligada a pasar por un molde. Las partes principales de la extrusora son:

- Tolva: se encarga de alimentar a la extrusora con el material que se ha de
transformar.

- Tornillo(s): el(los) tornillo(s) desempefia(n) las funciones de cargar, transportar,
fundir y homogenizar el plastico y, por ello, es considerado como la pieza clave de
la extrusora

- Cilindro

Zona alimentacién
La funcién de ésta zona es la de recibir, transportar, comprimir y precalentar el

material a extruir, para ser entregado en forma uniforme y constante a la zona
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siguiente. El aspecto ambiental significativo de esta zona esta relacionado con el
desperdicio de las materias primas.

Zona de transicion

Esta zona se conoce como de transicion o plastificacion. En ella se encuentra el
material en estado sélido y en varios estados intermedios hasta la formacion de
una masa fundida, homogénea que debe ser entregada en forma constante y
uniforme a la siguiente zona. Los aspectos ambientales de la zona de transicion
tienen que ver principalmente con el consumo de energia asociado al
procesamiento y con emisiones de gases producidas por posible degradacion del
material en condiciones anormales de proceso. Ademas, durante el arranque,
paradas y cambios de referencia de productos se presentan emisiones de gases y

desperdicio de materias primas.

Zona de homogenizacion y dosificacion

Esta zona debe homogenizar tanto fisica como térmicamente la masa fundida y
extruir el material en forma constante y uniforme con la presiébn necesaria y
suficiente, a través del cabezal de extrusion.

En algunas extrusoras se tiene una zona de venteo donde se evacuan gases y
vapor de agua generados durante el proceso de fusion del plastico. Dichos gases
pueden tener mayor o menor impacto ambiental dependiendo del polimero

utilizado.

Cambia filtro o portamallas

Es la unidad donde se filtra el polimero fundido para remover posibles particulas
contaminantes (arena, piedras, metales u otros elementos extrafios).

En esta etapa se generan residuos solidos del polimero de ciertos contaminantes
incorporados en el material recuperado y de las mallas en si, las cuales deben ser

cambiadas de manera continua.
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Cabezal

De la geometria y disefio del cabezal depende basicamente el producto obtenido
ya que define la forma, las dimensiones, el tipo de extrusion y muchas de las
caracteristicas del producto.

Por ser el cabezal un sistema abierto, en esta zona se generan emisiones de
vapores y gases e igualmente residuos sélidos (tortas) en caso de arranques o
ajustes de linea.

Los gases dependen del tipo y calidad del polimero utilizado. La cantidad de
residuos soélidos es una funcion de las buenas practicas de manufactura, grado de
contaminacion del material y nimero de cambios de formas que se generen en el

proceso de extrusion.

Enfriamiento

Para fijar la forma del polimero termoplastico extruido se utilizan diferentes
mecanismos de enfriamiento. El proceso de enfriamiento del producto extruido se
deberia realizar mediante circuitos cerrados que empleen agua como medio
refrigerante, para evitar vertimientos o efluentes contaminantes y su alto consumao.
Unidad de potencia

Los motores forman parte de las unidades de extrusion. En ocasiones estos
motores son hidraulicos, por lo que debe tenerse cuidado con las fugas de aceite
normalmente presentes en estos sistemas. La potencia especifica requerida neta
varia segun el tipo de polimero, el perfil de temperatura y el flujo masico deseado.

9.3.2 Segunda etapa — Fabricacion del producto final

Esta fase comprende el dimensionamiento, corte y ensamble de los perfiles
segun la configuracion y el disefio propuesto o requerido por el cliente. Para esta
operacion se requiere la maquinaria y los operarios tipicos de la carpinteria como

sierras, taladros, ruteadoras, prensas, atornilladores, entre otros.
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El perfil plastico en este proceso de fabricacion de producto final tiene ventajas en

el manejo con respecto a la madera como:

No requiere inmunizante. Las causas principales de los destrozos en la madera
son los hongos lignicolas y los insectos xil6fagos, en la mayoria de los casos los
parasitos depositan huevos en la coreza y fisuras de la madera, posteriormente las
larvas al alimentarse de almidon y celulosa principalmente forman galerias;
también existen parasitos que a la vez de larvas depositan gérmenes de hongos,
pueden deshacer muebles enteros. El ataque de hongos se trata con fungicidas o
cambiando la pieza afectada queméandola para evitar la propagacion, se dan
normalmente en zonas afectadas de poca luz y mucha humedad. Esto no se va a

presentar cuando el producto es elaborado con perfiles de plastico recuperado.

No se desperdicia material por causas de defectos en el material. En la
carpinteria tradicional a la hora de comprar la madera, se debe tener en cuenta los
defectos que puedan tener, muchos de estos defectos provienen de la fase del
secado tales como canto irregular (pertenecen normalmente al extremo del tronco
préximo a la madera en desarrollo, lo que le confiere de menor calidad), corazén
descentrado (se da en arboles que han crecido en ladera o en pendientes
acusadas o en lugares con fuertes vientos), desolladuras ( si el desollado no es
muy profundo es susceptible a arreglarse, aunque queda la cicatriz), grietas (suele
darse cuando se ha secado la madera en un proceso rapido), hendiduras de copa
(el secado interior ha secado mas rapido que el exterior), retorcidos ( los tablones

retorcidos son inservibles).

Entre las diferentes categorias de productos a ofrecer hechos en perfiles plasticos

se encuentran:
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Agricultura y ganaderia. Corrales, cercas, contenedores, puertas, ventanas y
sefalizacion.

Amoblamiento Urbano. Parques Infantiles y sillas.

Amoblamiento Industrial. Tarimas, estibas, pisos plasticos, estanterias,
ornamentacion en general, bandas transportadoras, y sistemas de

almacenamiento.
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9.4 TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

En el transporte de la materia prima, se requiere que se preste una considerable
atencion a la estabilidad y proteccion de la carga. Las balas y bolsas no deben
apilarse por encima de 2,5 metros de altura y la carga debe asegurarse con lonas
impermeabilizadas o cuerdas fuertes. Cuando se descargue material plastico
aprovechable debe ponerse especial cuidado en garantizar la seguridad del

personal.

En el almacenamiento lo ideal es que todos los materiales plasticos destinados al
reciclaje, ya sea triturados o embalados, se acopien sobre superficies de hormigén
limpias. Si los residuos plasticos se almacenan en interiores, debe disponerse de
instalaciones automaticas de extincion por aspersores para prevenir grandes
incendios o facilitar su extincion si llegara a producirse.

Si se almacenan en exteriores deben protegerse contra las inclemencias del
tiempo y la contaminacion, mediante lonas impermeabilizadas o piezas de
polietileno negras.

La contaminacion de los plasticos por el polvo y la tierra puede evitarse

colocandolos sobre tarimas.

El espacio de almacenamiento no debe quedar completamente ocupado por los
residuos plasticos. El equipo con que se manipula el material y los vehiculos de
servicios de emergencia deben tener libre acceso a todas las zonas. Para los
trabajadores deben preverse muchos corredores de salida de la zona de

almacenamiento amplio, bien sefializado y facil de encontrar.

La zona de almacenamiento debe estar protegida contra la entrada de personal
no autorizado y el equipo de extincion de incendios debe ser de facil acceso.

Precauciones son similares a las que se toman con muchos otros materiales.
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9.5 NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS

Materia prima e insumos

Materiales plasticos peletizados de origen recuperado (PEBD, PEAD, PVC, y PP)
con un alto grado de pureza que no han tenido contacto con sustancias toxicas ni
con microorganismos patdégenos, ademas que conserven sus propiedades
mecanicas o que las mismas no estén muy deterioradas.

Fuente: El Autor

DENSIDAD 5
TIPO DE RESINA SIGLA PRESENTACION COMERCIAL
g/cm3
POLIETILENO ALTA DENSIDAD PEAD 0.94 - 0.96 GRANULAR (sacos de 40 kilos)
POLIETILENO BAJA DENSIDAD PEBD 0.91 -0.93 GRANULAR (sacos de 40 kilos)
POLIPROPILENO PP 0.90-0.91 GRANULAR (sacos de 40 kilos)
CLORURO DE POLIVINILO PVC 1.35-1.45 GRANULAR (sacos de 40 kilos)

Tabla No. 15. Tipos de Resina
Fuente: El autor
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Tecnologia requerida

Maquinaria 'y Equipos

Se precisa de maquinaria y equipo con las siguientes especificaciones:

Bascula
Cantidad: 1

Mecéanica con capacidad de 500kg

Grafico 13. Bascula
Fuente: El Autor

Extrusoras

Cantidad: 2

Dimensiones: alto 1.6m, ancho 1m, largo 5m
Potencia: motor eléctrico 20 HP

Velocidad: Variable

Didmetro de tornillo: 90mm

Caja de velocidades y secciones de calentamiento
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Equipo completo para funcionamiento: Tolva receptora de 0.5 m3, jalador de
velocidad variable, cortador, canoa de enfriamiento.
Capacidad: 200 Kg. / hora

Grafico 14. Extrusora

Fuente: Imagenes google

Sierra sinfin

Dimensiones: superficie de trabajo 1m2, ancho 1m, altura variable
Potencia: motor eléctrico 2 HP

Velocidad: Variable

Diversos diametros de sierras 90 mm

Caja de velocidades y ajuste de posiciones
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Grafico 15. Sierra Sinfin

Fuente: Imagenes google

Herramientas Manuales

Caladora, taladro, ruteadora, mototool, pulidora y esmeril
Cantidad: 1

Potencia: motor eléctrico variable

Velocidad: Variable

Diversos diametro de piezas y accesorios

Ajuste de posiciones

Taladro fresador

Cantidad: 1

Dimensiones: superficie de trabajo 1m2 altura variable
Potencia: motor eléctrico 2 HP

Velocidad: Variable

Diversos diametro de piezas y accesorios
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Caja de velocidades y ajuste de posiciones

Capacidad Instalada

La capacidad nominal de la planta sera de 1600 kilogramos diarios procesados de
perfiles en un turno de 8 horas y EI mantenimiento preventivo estara a cargo de

los mismos operarios de la maquinaria.

Situacion tecnoldgica de la empresa y necesidades técnicas

En proyeccion se tiene una capacidad instalada para procesar 1.6 toneladas
diarias de perfiles plasticos

La planta contara con desarrollo medianamente tecnoldgico en los procesos de
produccion. Con el fin de continuar la produccion deberia lograr la creacién de
alianzas competitivas en calidad y costos, y en cantidad suficiente para poder

abastecer plastico recuperado a los mercados de la empresa.

Es necesario que las instalaciones fisicas y los equipos de procesamiento relinan
unos Minimos requisitos:
» Higiene de Instalaciones, equipos y servicios complementarios
» Locales iluminados, amplios y bien ventilados minimizando la acumulacion
de olores y garantizando bajos niveles de ruido
» Paredesy pisos faciles de lavar y limpiar
= Disponer de espacios especiales para bafios e higiene del personal con
agua potable y jabdn.
= Dotaciones apropiadas, especialmente para los empleados
= (ejemplo: guantes de cuero o malla de acero para prevenir cortaduras,
botas de caucho, cachuchas, mascarillas de proteccion olores nariz-boca,

orejeras anti-ruido o tapones para oidos)
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= Areas separadas para los diferentes procesos.
= Zona de almacenamiento de residuos sélidos y organicos adecuada para

procesamiento, transporte y disposicion final de una manera segura.

Localizacién y Tamafio

Bogota es el principal centro industrial del pais por numero de establecimientos,
participacion en la produccion 21,8%, valor agregado 22,5%, ventas industriales al

exterior 12,1% y generacion de empleo industrial nacional 30,6%.

Bogota cuenta 2487 establecimientos industriales distribuidos en las 19
localidades, los cuales representan el 34,3% del total de establecimientos

industriales del pais.

En cuanto al nUmero de establecimientos por localidad, Puente Aranda es la que
presenta una mayor concentracion, con 652 establecimientos. Con la localidad de
Fontibon y Kennedy, concentran cerca del 50% del total de establecimientos

industriales de Bogota.

El comportamiento del indice de densidad industrial que muestra la cantidad de
establecimientos industriales por km2 en cada uno de los departamentos de
Colombia calculado por el DANE mostr6 que Bogota concentra la mayor parte de

los establecimientos
Se requerird una bodega con un &rea no menor a 200 m2 dotada con todos los

servicios publicos y piso para trafico industrial. Ubicada en el sector sur occidental

de Bogota cuyo costo de arrendamiento esta en $1.300.000 de pesos mensuales.
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La ubicacion de la planta sera en la localidad de Puente Aranda en Bogota, dicha
seleccién dependié del resultado de conjugar y evaluar los factores que se

mencionan a continuacion:

» Proximidad al mercado: La localidad de Fontibén se ve favorecida en este
aspecto debido a su cercania a cooperativas y empresas de reciclaje y a algunos
clientes potenciales.

» Cercania a la zona industrial de Bogota y a una de las salidas principales de la
ciudad hacia el sector rural.

» Proximidad al mercado: La localidad de Fontibén se ve favorecida en este
aspecto debido a su cercania a cooperativas y empresas de reciclaje y a algunos
clientes potenciales.

* Proximidad a los proveedores de materia prima: teniendo en cuenta que la
materia prima de la planta son los residuos sélidos recopilados por cooperativas y
empresas pequefias de reciclaje estan ubicadas en esa zona.

* Vias de comunicacion y disponibilidad de transporte: el area determinada para la
planta debe contar con una via facil de acceso e industrial que permita el transito
de camiones para transportar materia prima y producto terminado.

* Servicios publicos basicos: tales como luz, agua y teléfono. Con el fin de ahorrar
costos es necesario que la bodega esté ubicada en estrato 2 6 3.

« Mano de obra: con respecto a este aspecto vale destacar que la comunidad de
ademas del beneficio ambiental debe participar y ser favorecida en la creacion de
los nuevos empleos.

* No puede estar situada en zona residencial.

* Posibilidad de ampliacion: se debe prever un area mayor a la estimada para la
puesta en funcionamiento inicial de la planta, esto debido a futuros crecimientos

de la capacidad instalada de la planta o0 a nuevas lineas de produccion.
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* Molestias a terceros: debido a los materiales a manejar o las maquinas a utilizar
en el proceso, se pueden generar ruidos en las cercanias de la planta,

preferiblemente la planta de produccion debera estar ubicada en zona industrial.

Distribucion en planta

De acuerdo a la actividad econOmica de la empresa y sus procesos de

produccion, el disefio de distribucion en planta sugerido es el siguiente:

229m.
6| 0
' ALMACEN DE MATERIA PRIMA
2 - OFICINAS

PARQUEO

—

BASCULA

——

12,4 m.
AREA DE EXTRUSION

o ol CORTE Y DIMENSIONADO
- of 00000000000 T Fh A
~ '~ ALMACENDE (33 ENSAMBLE
—_SS.HH._ "2 PpRODUCTO |[EBB
TERMINADO s
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10. ANALISIS ADMINISTRATIVO Y LEGAL

10.1 ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL
Analisis DOFA

Fortalezas

Conocimientos practicos del procesamiento y de los materiales plasticos.
Conocimientos tecnolégicos sobre el tema.

Pericia para dar al cliente un buen servicio
Materiales de calidad, libres de contaminantes.
Planta y equipo moderno

Buena ubicacion

Fuerza laboral capaz y experimentada

Motivacién hacia los objetivos

Conocimientos administrativos y organizacionales
Experiencia previa

Acceso a la informacion

Asociaciones con proveedores claves

Agilidad para responder a condiciones cambiantes

Alianzas con instituciones, gremios y asociaciones.

Oportunidades

Servir a grupos de clientes adicionales o nuevos mercados geograficos
Ampliar la linea de productos

Disminuir las barreras comerciales

Ganar a la competencia participacion en el mercado

Crecer rdpidamente debido a incrementos de la demanda

Aprovechar nuevas tecnologias
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Debilidades
¢ Inicialmente costos generales por unidad mas elevados en relacion con la
competencia
e Linea de produccion mas limitada en relacion con la competencia
e Imagen débil del producto

e Capacidad subutilizada de la planta

Amenazas
e Demoras en el crecimiento del mercado
e Cambios adversos en los precios del petréleo y sus derivados, esto
afectaria la demanda de materiales recuperados.

¢ Vulnerabilidad a las fuerzas impulsoras de la industria del reciclaje

Para mantener las fortalezas existentes se mantendran actualizados los conceptos
técnicos sobre la recuperacion de los plasticos, se mejorara continuamente la
relacion con los distintos clientes, se reconoceran las nuevas tecnologias y se
implementaran dentro del negocio.

Para explorar las nuevas oportunidades se desarrollaran las capacidades de
recursos que permitan atraparlas en cuanto estas ofrezcan un crecimiento

rentable.

Para corregir las debilidades se encaminaran los objetivos a convertir en fortalezas
como estrategia de ataque a estas debilidades.

Para afrontar las amenazas se hara una base de recursos que promuevan las
mejores oportunidades que tiene la empresa en el momento para hacer frente a la

posible amenaza.
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Andlisis MECA (Mantener, Explorar, Corregir, Afrontar)

Entre las oportunidades, cabe destacar la prioridad otorgada por el Estado
colombiano al problema de los residuos y la tendencia creciente en las exigencias
a los fabricantes sobre el cumplimiento de normas ambientales, incluyendo la
incorporacion de materiales recuperados a sus procesos y la fabricacion de
productos con algun contenido de materiales reciclados.

Son de prever alianzas y sociedades entre los productores de materia prima, los
transformadores, los distribuidores, los envasadores y los importadores. Por lo
tanto, es la oportunidad de acompafar a la industria plastica, que en los ultimos
afios ha dado muestras de innovacion tecnoldgica, responsabilidad ambiental y

expansion del mercado.

En cuanto a los riesgos, dado que la legislacion ambiental es incipiente, es de
suponer que la administracion y el tratamiento de los residuos cada vez estaran

sujetos a una mayor regulacion.

Organismos de apoyo

Estas son algunas de las entidades privadas como publicas que vienen apoyando
el proceso.

Acoplasticos

Esta asociacion se dedica a promover en Colombia la industria de plasticos por
medio de investigacion, base para la publicacion de documentos especializados
que son fuente importante de informacion para el desarrollo de este proyecto.
Durante la fase de operacion del proyecto su aporte sera mas importante puesto

gue servird como medio de promocién de la nueva empresa dentro del sector.
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Centro de Gestion Industrial - SENA

Planta de docentes apoyan la parte operacional con conceptos técnicos y tedricos
sobre este tipo de industrias. Durante la operacion implementacion del negocio el
aporte de este centro se basa en la articulacion con el Plan de Gestion Ambiental
y el subprograma de Gestion de Residuos Solidos, adelantado por los alumnos de
la carrera de Control Ambiental, Quimica Industrial y Mantenimiento Industrial.

Asociacion Nacional de Recicladores.
Apoya el proceso de consecucion de la informacion y pone en contacto a los
agentes del mercado, oferta y demanda.

Otras Entidades y Empresas comprometidas con la promocion del reciclaje de

materiales plasticos son:

Promotora de Desarrollo — Codesarrollo.
Enka de Colombia S.A

Panamco Indega.

Volcan S.A.

Compaifiia Iberoamericana de plasticos S.A.
Tapon Corona de Colombia S.A.

Dorfan Alcoa S.A.

Eastman de Colombia S.A.

Estra S.A.

Pelpak Envases Plasticos S.A.

Caja Plasticas S.A.

Ajover

Petroquimica Colombiana PETCO S.A.
Carvajal Empaques S.A.

Pelex S.A.
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Entidades de Apoyo a la creacion de empresas en Bogota.
Estas son algunas de las instituciones que ofrecen estos servicios y la generacion
de politicas locales, regionales y nacionales que propendan por beneficiar al

sector empresarial en aspectos legales, tributarios, econémicos, entre otros.

La Red de Entidades tiene como misidén fomentar e incrementar la creaciéon de

empresas innovadoras, rentables y competitivas en Bogota, esta conformada por :

Cémara de Comercio de Bogota.

Centro de Cooperacion Universidad Empresa
Corporacion Innovar

Fundacion Universitaria del Area Andina
SEDECOM

SENA
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10.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Equipo de trabajo

Todas las personas que trabajan en la empresa tienen la oportunidad de
comunicar sus inquietudes o inconformidades a la persona encargada de la
direccibn o al ejecutivo comercial quien por sus caracteristicas debe también

conocer de los temas con los clientes internos

Los sistemas administrativos que se establezcan deberan estructurarse de
conformidad con las directrices definidas en normas internacionales reconocidas
para la gestion de la seguridad, la salud ocupacional y la proteccion del ambiente.
Las series ISO 14000 y OSHAS 18000 deben ser consideradas como parametro

de referencia para asegurar que se establezcan adecuadas practicas de gestion

Directrices para establecer adecuados sistema de gestion.

Este modelo, como todos los sistemas modernos de gestion, considera cuatro
etapas secuenciales que llevan al proceso gestionado a lograr los parametros de
desempeiio esperados y el mejoramiento continuo: 1) Planear, 2) Hacer, 3)

Verificar y 4) Actuar.
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10.3 ORGANIGRAMA

Para estructurar el organigrama funcional de la planta se consulto la norma I1SO-
9001 de donde se siguid la recomendacion de dividir la organizacion de la planta
en procesos, dejando atras la estructura por departamentos. En la figura 91 se
presenta el organigrama, donde se puede apreciar la estructura funcional

adoptada, partiendo de una gerencia y tres unidades de control de proceso.

GERENCIA GENERAL
(1)
¥ l ¥
COORDINADOR DE COORDINADOR Y ASESOR'Y
AREA DE GESTOR DE GESTOR
FRODUCCION (1) AREA COMERCIAL CONTABLE (1)
(1)
DOPERARIO DE
M ACIUITNARLA

FABRICACION DE
FLASTICOS (3)

'

OPERARIO DE
FABRICACION DE
ESTIBAS (2]

Grafico 9. Organigrama

Fuente: El autor
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Gerencia General

Perfil del cargo:

Formacion académica: Profesional en carreras administrativas o afines como:

ingenieria industrial, contaduria, administracion de empresas, economia, finanzas.

Experiencia Laboral:  Con mas de tres afios de experiencia en la gerencia de

proyectos, con amplios conocimientos en gestion administrativa y financiera,

orientacion al logro de objetivos.

Conocimientos Especificos: Elaboracion de proyecciones de ventas,

administracion de recursos fisicos y financieros, conocimientos contables y

tributarios, contratacion y gestién de personal.

Funciones y tareas que componen el cargo

Representar a la compafia judicial y extrajudicialmente y podra hacer uso de la
razon social.

Contratar a los empleados requeridos para la ejecucion y el desarrollo de los
negocios de la Compafia y removerlos libremente.

Ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos que demande el
ejercicio del objeto social de la compafiia sin perjuicio de obtener primero
autorizacion de la junta directiva para la ejecucion de aquellos contratos que
requieren de dicha formalidad de acuerdo con los estatutos; dandole el
derecho por medio de los estatutos para terminar, resolver o prescindir
cualquier contrato de la Compafiia o para extenderlos, suponiendo que dicha
autoridad no haya sido conferida expresamente a otro 6rgano de la Compafia
de acuerdo con estos estatutos.

Realizar un informe escrito de todas las actividades llevadas a cabo y de la
adopcion de medidas que se recomiendan a la empresa.

Presentar el balance general de cada afio fiscal junto con todos los

documentos requeridos por la ley.
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Otorgar los poderes necesarios para la defensa de los intereses de la
sociedad, con o sin las facultades para desistir, recibir, sustituir o delegar y
para revocar y limitar los poderes que puedan ser otorgados.

Adoptar las medidas necesarias para la supervision y preservacion de los
derechos, los bienes vy los intereses de la Compaiiia.

Todas aquellas funciones que le hayan sido conferidas bajo la ley y bajo estos

estatutos, y aquellas que le corresponden por la naturaleza de su oficio.

Coordinador y Gestor de area comercial

Perfil del cargo: Profesional en areas de mercadeo y afines, excelentes relaciones

interpersonales,

Formacién académica: Profesional

Experiencia Laboral: Experiencia de mas de un afio en la coordinacion de

estrategias de mercadeo y en ventas de bienes similares.

Funciones y tareas que componen el cargo

Liderar el plan y la estrategia de mercadeo de la compainiia.

Cumplir con las proyecciones de ventas.

Revision de solicitudes realizadas por cada cliente externo e interno contra
inventarios fisicos.

Coordinar y revisar toda compra con el fin de que se cumplan con los
términos y condiciones establecidas.

Revisar las respectivas 6rdenes de compra definiendo las condiciones
comerciales, tiempo de entrega y forma de pago.

Solicitud de cotizaciones por escrito.

Coordinar y supervisar la realizacion del inventario fisico semestral y anual.

Atencion a clientes externos.
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e Todas aquellas funciones que le hayan sido conferidas o que le corresponden

por la naturaleza de su oficio.

Coordinador de Area de Produccion
Perfil del cargo: Tecndlogo en procesos industriales, mantenimiento industrial o
afines con experiencia en el levantamiento de procesos de una planta de
produccion, manejo de oO6rdenes de trabajo, asignacion de mano de obra y
cronogramas de produccion
Formacion académica: Tecndlogo en procesos industriales, mantenimiento
industrial o afines.
Conocimientos especificos: Mantenimiento industrial, Conocimiento de procesos
industriales y en estudio de tiempos y movimientos.
Funciones y tareas que componen el cargo:
e Mantener un estricto control de calidad en la ejecucion de procesos.
e Administrar adecuadamente los recursos de materia prima, maquinaria y
mano de obra.
e Establecer necesidades de adquisicion o de desarrollo en el proceso
productivo.
e Controlar la ejecucion de programas de mantenimiento preventivo y
correctivo de la maquinaria.
e Administrar los medios de almacenamiento utilizados, con el fin de

garantizar la seguridad y la calidad de los materiales.

Operario de maquinaria de fabricacion de perfiles plasticos

Perfil del cargo: Tecndlogo extrusor de perfiles plasticos - SENA

Formacion académica: Tecnologo extrusor de perfiles plasticos - SENA
Experiencia Laboral: Mas de un afio de experiencia en la operacion de maquinaria

de extrusion de plasticos.
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Funciones y tareas que componen el cargo:

e Preparar materiales plasticos.

e Preparar herramienta para el proceso de extrusion de tubos y perfiles
plasticos.

e Realizar pruebas visuales de calidad a los materiales plasticos.

e Realizar mantenimiento preventivo lineas de extrusion de tubos y perfiles
plasticos.

e Alistar lineas de extrusion de tubos y perfiles plasticos y equipos periféricos.

e Operar la maquinaria para obtener los perfiles.

e Verificar calidad superficial de los perfiles plasticos.

e Diagnosticar fallas menores en la linea de extrusion de perfiles plasticos y en

los equipos periféricos

Operario de maquinaria de fabricacion de estibas

Perfil del cargo: Técnico en carpinteria.

Formacion académica: Técnico en carpinteria.

Experiencia Laboral: Mas de un afio de experiencia en la operaciéon de maquinaria
de carpinteria.

Funciones y tareas que componen el cargo:

¢ Dimensionar y cortar los materiales segun disefio.

e Ensamblar los productos con las especificaciones requeridas.

e Colaborar con el manejo de los materiales dentro de la planta.

e Todas aquellas funciones que le hayan sido conferidas o que le corresponden

por la naturaleza de su oficio.
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Jornada Laboral: Se utiliza la jornada laboral establecida por la ley, cuarenta y

ocho horas semanales, con turnos diarios de 8 horas durante 6 dias en la semana.
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10.4 ASPECTOS LEGALES
Tipo de sociedad

Se opta por la constitucion de empresa de tipo unipersonal

Legislacién vigente que regula la actividad

AGUA

Decreto 1594/1984
Ministerio de Agricultura
Usos del agua. Residuos liquidos. Vertimientos.

Ley 373/1997
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
Uso eficiente y ahorro del agua.

RESIDUOS SOLIDOS

Decreto Ley 2811/74

Gobierno Nacional

Caodigo de los Recursos Naturales Renovables. Art.34: Manejo de residuos,
basuras, desechos y desperdicios.

Ley 9/79

Gobierno Nacional

Ley Sanitaria Nacional. Articulos 23 al 31. Restricciones para el almacenamiento,
manipulacion, transporte y disposicion de los residuos sélidos.

Ley 142/94

Gobierno Nacional

Establece el régimen de los servicios publicos domiciliarios, entre los que se
encuentra el servicio de aseo, y reglamenta su administracion a cargo de los
Municipios.

Decreto 605/96

Ministerio de Desarrollo

Condiciones para la prestacion del servicio publico domiciliario de aseo
(recoleccion, transporte y disposicion final). Reglamenta la Ley 142. en los
aspectos ambientales involucrados en las fases de recoleccion, transporte y
disposicion final.

Resolucion 1045/03

Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Por la cual se adopta la metodologia para la elaboracion de los Planes de Gestion
Integral de Residuos Solidos, PGIRS.
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AIRE

Resolucion 2308/1986
Ministerio de Salud
Andlisis de la calidad del aire en relacién con material particulado.

Decreto 02/1982

Ministerio de Salud

Emisiones Atmosféricas. Cap. Il Normas de calidad del aire y métodos de
medicion.

RUIDO

Resolucion 8321/1983

Ministerio de Salud

Se dictan normas sobre proteccion y conservacion de la audicion, de la salud, y el
Bienestar de las personas, por causa de la produccién y emision de ruidos.

Resolucion 1792/90

Ministerio de Trabajo, Seguridad Social y Salud.

Por medio del cual se adoptan valores, limites permisibles para la exposicion
ocupacional al ruido

USO DEL SUELO

Ley 388/1997
Gobierno Nacional
Ley de ordenamiento territorial

Ley 140/1994
Gobierno Nacional
Publicidad visual exterior

EXENCIONES TRIBUTARIAS

Resolucion 864/1996

Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Equipos de control ambiental que dan derecho a beneficios tributarios
establecidos por el art. 170 de la ley 223/1995.

Ley 788/2002

Congreso de la Republica

Rentas exentas art. 18. Importacion de maquinaria y equipos destinados al
desarrollo de proyectos y actividades que sean exportadores de certificado de
emisiones de carbono y que contribuyan a reducir la emision de los gases efecto
invernadero y por lo tanto al desarrollo sostenible art. 95 literal i.

Tabla No. 16 Legislacion vigente que regula la actividad.

Fuente: El autor
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Politica de produccién mas limpia

La politica de produccion mas limpia fue aprobada por el Consejo Nacional

Ambiental en agosto de 1997, con el objeto de alcanzar la sostenibilidad ambiental

en el sector productivo. La produccion mas limpia es una estrategia y su objetivo

esencial es prevenir y minimizar los impactos y riesgos para los seres humanos y

para al medio ambiente, garantizando la proteccion ambiental, el crecimiento

econdémico, el bienestar social y la competitividad empresarial a partir de la

introduccién de la dimension ambiental en los sectores productivos, como un

desafio a largo plazo

Los objetivos especificos de la produccion mas limpia son:

Aumentar la eficiencia energética y los energéticos mas limpios.

Prevenir y minimizar la generacion de contaminantes.

Prevenir, mitigar y compensar los impactos ambientales sobre la poblacion
y los ecosistemas.

Adoptar tecnologias mas limpias y practicas de mejoramiento continuo de la
gestion.

Minimizar y aprovechar los residuos.

Minimizar el consumo de recursos naturales y materias primas

De igual forma abarca los procesos, los productos y los servicios. En los

procesos busca: la conservacion y ahorro de materias primas, insumos, agua y

energia; la eliminacion de materias primas toxicas y la reduccion y

minimizacion de la cantidad y toxicidad de las emisiones y residuos. En los

productos se orienta en la reduccidbn de los impactos negativos que

acompanfan el ciclo de vida del producto, desde la extraccion de las materias
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primas hasta su disposicion final y en los servicios busca la orientacion hacia la

dimensién ambiental, tanto en el disefio como en la prestacion de los mismos.

Dentro de sus principales estrategias se destacan:
¢ Integracion con otras politicas gubernamentales.
e Fortalecimiento institucional del Sistema Nacional Ambiental.
e Establecimiento de calidad ambiental.
e Promocion de la produccion mas limpia en los sectores productivos
nacionales.
e Promocion de la autogestiéon y la autorregulacion.
e Implementacion de instrumentos econémicos.

e Evaluacién y monitoreo de la politica

Salud Ocupacional

Para lograr el desarrollo sostenible ha de exigirse condiciones laborales seguras
que eviten accidentes o enfermedades profesionales a los trabajadores. La
seguridad industrial es importante en cualquier empresa, puesto que no solo
implica la integridad fisica del personal sino también que el proceso productivo no
se paralice y no genere pérdidas econdémicas por concepto de cese de

actividades, paralisis o indemnizaciones laborales.
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TIPO DE RIESGO POR ACTIVIDAD

Descarga y alimentacion de materias primas
Peligro Riesgo Medida de Control
Material Afectacion a la salud Sistemas de captacion y
particulado en el recuperacion de polvos, mascaras
ambiente para material particulado y proteccion
ocular
Ruido Hipoacusia Aislamiento acustico de los sistemas,
mantenimiento preventivo y
utilizacion de proteccion auditiva.
Manejo del tiempo de exposicién,
programas de vigilancia
epidemiologica.
Volatiles Afectacion a la salud |Ventilacion del area y mascaras para
generados por exposicion a| el arranque de la maquinaria.
sustancias nocivas
Calor Estrés térmico Ventilacion del &rea, aislamiento
térmico de los sistemas y ropa
liviana.
Transformacion de materias primas
Ruido Hipoacusia Aislamiento acustico de los sistemas,
mantenimiento preventivo y
utilizacibn de proteccion auditiva.
Manejo del tiempo de exposicion,
programas de vigilancia
epidemiologica.
Arranque de | Afectacion a la salud |Mascara para gases
maquinas por emisiones de
gases de los
materiales de arranque
Calor Estrés térmico Ventilacion del area, aislamiento
térmico de los sistemas y ropa
liviana.
Posible Afectacion a la salud | Utilizacion de mascaras para gases y
degradacion de los | por altas emisiones de |sistemas propios de abastecimiento
materiales por | gases de energia
corte de energia
Mantenimiento de maquinaria, equipos e infraestructura
Peligros mecanicos | Accidentes de trabajo | Capacitacion y entrenamiento,
y eléctricos instructivos claros de proceso.

Tabla No. 17 Factores determinantes de la salud ocupacional.

Fuente: El autor
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11. ANALISIS ECONOMICO

Los indices de crecimiento de los sectores del plastico en el mundo superan
practicamente a todos los demas sectores industriales y el consumo del plastico
s6lo se encuentra por debajo del consumo del hierro y el acero, aunque esto se
debe a que se cuenta la masa consumida y éstos ultimos tienen una densidad

mayor.

La utilizacion de los materiales plasticos recuperados en la fabricacion de nuevos
productos tiene un impacto regional en la medida en que en general los residuos
soélidos son eliminados en botaderos a cielo abierto; siendo esta una practica que
predomina en la mayoria de los municipios de Colombia. Segun la politica de
manejo Integral de residuos solidos expedida por el Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial.

De otra parte, por su desempefio y progreso, cada dia se usan mas plasticos y de
caracteristicas tan variadas, que sus aplicaciones estan en casi todos los campos,
contribuyendo de una forma significativa al mejoramiento de la calidad de vida.

Los plasticos contribuyen a la proteccion ambiental durante todo su ciclo de vida,
desde la obtencién de los recursos naturales que les sirven de materia prima

basica y fuente de energia, hasta el manejo de los residuos.

Existen tres razones basicas por las cuales el reciclaje es la mejor opcion:

* Beneficios ambientales: la vida del ser humano debe girar en torno a la
proteccion del medio ambiente, procurando siempre alcanzar el desarrollo
sostenible. Este es uno de los beneficios mas importantes, puesto que con el

reciclaje se disminuye la explotacion de recursos naturales, el empleo de
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sustancias quimicas perjudiciales para el ambiente y se disminuye la cantidad de
residuos depositados en vertederos o relleno sanitarios.

* Aspectos econdmicos: los materiales recuperados o reciclados pueden
comercializarse, con lo cual aumentan las posibilidades que por lo menos se
pueda recuperar la inversion en los procesos de recuperacion y reciclaje. Ademas,
se obtiene un ahorro en costos de produccién por el menor precio de compra de la

materia prima reciclada respecto a la materia prima virgen.

» Beneficios sociales: el reciclaje es una fuente de empleo donde principalmente
se benefician los recicladores informales, quienes ven en el la oportunidad de
mejorar sus condiciones de vida. Ademas los municipios mejoran su imagen por

medio de la “cultura de la no basura”.

* Fundamentos legales: en los paises desarrollados los gobiernos estan obligando
a reciclar, imponiendo penalizaciones economicas y civiles a quienes no acaten
las normas legales impuestas; ademas de establecer incentivos para estimular el
reciclaje, los paises en via de desarrollo como el nuestro no estan lejos de aplicar

esta normatividad.

Hoy es imposible imaginar las actividades de nuestra vida diaria, de la economia o
la tecnologia sin el uso de los plasticos. La importancia econémica de los plasticos
en la vida moderna se puede apreciar observando a nuestro alrededor y

analizando cuantos objetos son de este material.

En conclusioén los impactos econdmicos se resumen en:
e Reduccidn de costos de produccion.

e Sustitucion de importaciones.
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e Reduccion de consumo de energia.

e Reduccion de consumo de agua.

e Reduccion en costos de disposicion.

e A partir de los afios 70, con la crisis energética, recobra importancia la
necesidad de ahorrar materias primas y energia, se destaca la recuperacion

como medio de lograrlo.

Por su parte, la utilizacion de los materiales plasticos recuperados en la
fabricacion de nuevos productos tiene un impacto regional en la medida en que en
general los residuos solidos son eliminados en botaderos a cielo abierto; siendo
esta una practica que predomina en la mayoria de los municipios de Colombia.
Segun la Politica Manejo Integral de Residuos Sdélidos expedida por el Ministerio

de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.

El componente social se ve afectado de manera positiva de la siguiente manera:

e Los residuos plasticos domiciliarios o urbanos, de pos-consumo 0 pos-
industria, deben dejar de ser tratados como basura, y manejarse mediante
alternativas diferentes a la disposicion final en los rellenos sanitarios.

e Acceso a oportunidades a los mercados, para lograr elevar el nivel de vida
de todos.

e Uso eficiente de los recursos naturales y conservacion del medio ambiente.

e Mercados abiertos.

e Crecimiento econdmico distribuido en muchas manos.

e Derecho a la propiedad.

e Trabajo formal vs. economia informal.

e Promueve la educacion y capacitacion.

e Promueve la participacion social y politica.

e Fomenta la pequefia y mediana empresa.
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De otra parte, por su desempefio y progreso, cada dia se usan mas plasticos y de
caracteristicas tan variadas, que sus aplicaciones estan en casi todos los campos,
contribuyendo de una forma significativa al mejoramiento de la calidad de vida.
Sectores como empaques, medicina, hogar, construccién, Industria, agricultura y
deportes son algunos ejemplos que se destacan. Su impacto social se resume
asi:

e Culturizacion de la poblacion.

e Apoyo a obras publicas y civicas.

e Fuentes de ingreso para obras de beneficencia.

e Generacién a los paises ahorros significativos para las empresas publicas y

privadas en la recoleccion y disposicion final de las basuras.

e Ampliacién de la vida util de los rellenos sanitarios

e Recuperacion de espacios antes ocupados por basuras

e Ahorro de recursos humanos y econdmicos en la recoleccién y transporte

de las basuras

Impacto Ambiental

Los plasticos contribuyen a la proteccion ambiental durante todo su ciclo de vida,
desde la obtencién de los recursos naturales que les sirven de materia prima

basica y fuente de energia, hasta el manejo de los residuos, porque permiten:

e Maxima eficiencia con un consumo minimo de recursos naturales. Solo el 5%
del petréleo que se consume mundialmente es usado para producir plasticos.
e Menor consumo de energia para su produccion y transformacion que otros

materiales porgue se procesan a temperaturas menores.
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e Transportar mayor cantidad de productos empacados en plasticos, y favorecer
de esta forma el consumo de combustible y la reduccion de la contaminacion.

e Reducir la pérdida de alimentos mediante el uso de empaques adecuados.

e Reducir el volumen y el peso de los residuos plasticos en la fuente y en la
etapa de produccion.

e Reutilizar o usar mas de una vez bajo determinadas condiciones, para
prolongar la vida util de los productos.

¢ Reciclar por medios mecanicos o quimicos los residuos plasticos para elaborar
nuevos productos o materias primas.

e Recuperar energia en forma de electricidad o calor mediante la combustion
controlada de los residuos plasticos.

e Evitar la contaminacion cuando son depositados en un relleno sanitario.

En conclusion el impacto ambiental del aprovechamiento de materiales plasticos

recuperados es el siguiente:

e Incremento en la vida util de rellenos sanitarios.

e Materiales que no se convierten en basura no contaminan el medio
ambiente.

e Cada dia se hace mas importante la necesidad de proteger el medio
ambiente, deteriorado por el uso irracional de los recursos naturales y la
despreocupacion del hombre para protegerlo, contribuyendo asi a
menoscabar la calidad de vida, poniendo en juego la supervivencia de la

humanidad en el futuro.
El impacto ambiental ocasionado por la industria transformadora de resinas

plasticas durante sus procesos de produccién es poco significativo debido a

factores tales como la no utilizacibn de combustibles fésiles, bajo consumo de
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energia eléctrica, poca demanda de agua, muy bajo nivel de emisiones
atmosféricas y vertimientos y facilidad de reciclar los residuos solidos industriales,
en particular los termoplasticos, dentro de sus procesos o en los de otras

industrias.

Desde 1997 el Estado Colombiano ha tomado medidas para reglamentar el
aprovechamiento y valorizacién de los residuos solidos como son: - La Politica de
Manejo Integral de Residuos Sélidos; - El Decreto 1713 de 2002; - La Resolucion
1045 de 2003 y una serie de disposiciones a nivel legal que impulsan la
separaciéon en la fuente de los diferentes tipos de residuos domiciliarios, la
recoleccion selectiva de los residuos, la existencia de centros de acopio y el
fomento de las actividades propias de recuperacion de los residuos como el

reciclaje y el compostaje.

136



Matriz de impacto ambiental en procesos de transformacion de plasticos.

Impacto
Actividad Aspecto Ambiental Medida de control
Ambiental
Descarga y | Emisiones Contaminaciéon  al |Filtros de mangas
alimentacion atmosféricas de|aire por material|para captacion de
de materia | material particulado |particulado finos y sistemas de
prima captacion para polvos
Fabricacion de | Consumo de | Afectacion de | Control de sobrepeso
perfiles y | materias primas recursos por|y recuperacion de
transformacion desperdicio de | materia prima
materiales
Consumo de energia | Afectacion de | Programas de
recursos por | reduccion energética
desperdicio de
energia
Consumo de agua | Afectacion de | Programas de
recursos por | racionalizacion de
desperdicio de | consumo, eliminacion
agua de fugas y cierre de

circuitos

Generacion de

Carga de rellenos

Programas de

residuos sélidos sanitarios con |seleccion y reduccion
materiales y|de residuos sdélidos,
barreduras con | optimizacion del
compuestos control de procesos
Vertimiento de aguas | Contaminacion del|Cerrar los circuitos
residuales agua con |evitando vertimientos
sustancias y reutilizacion  del
contenidas en loslagua de proceso,
vertimientos Medicion y control de
la  calidad fisico
guimica del agua
Mantenimiento | Generacion de|Carga de rellenos|Programa de
de maquinaria, | residuos sanitarios con | devolucion al
equipos e repuestos, trapos,|proveedor, reciclaje o
infraestructura aceites, papel | incineracion
empaques y | controlada.
envases.

Tabla No. 18. Matriz Impacto ambiental.

Fuente: El autor
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12. ANALISIS FINANCIERO

La produccion y venta de cualquier producto o servicio requiere de la
determinacion de los costos de operacion, de los precios y de la administracion

adecuada del sistema.

Estas funciones son fundamentales y contribuye a la permanencia y
fortalecimiento tanto de las pequefias como de las grandes empresas. Por ello, el
objetivo de este analisis es determinar la rentabilidad del proyecto y el costo de la
puesta en marcha de la planta, a partir de cada uno de los aspectos determinados

en capitulos anteriores para la realizacion del proyecto.

El modelo financiero se divide en los siguientes puntos:

Proyeccion de variables macroecondémicas
Proyeccion de ventas y gastos del area de ventas.
Proyeccion de costos de produccion.

Proyeccion de gastos de administracion.

Criterios de Evaluacion del proyecto

Balance general proyectado.

Estado de Perdidas y Ganancias proyectado.

Flujo de caja proyectado.
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Proyeccion de variables macroeconémicas

Variables Macroeconémicas ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Inflacion Ya 4 20% 3,70% 3,20% 3,00% 3,00%
Devaluacion % 5 50% 4 50% 4 30% 4 80% 4 80%
PAGE % 4 20% 3,70% 3,20% 3,00% 3,00%
IPP Ya 4 20% 3,70% 3,20% 3,00% 3,00%
Crecimiento PIB % 4 .30% 4 50% 4 50% £, 00% £,00%
OTF T.A. % B, 10% 5,10% 4 .90%, 4 90%, 4 .50%

Tabla No. 19. Proyeccion de variables macroeconémicas.
Fuente: El autor

Proyeccion de ventas

PROYECCION DE VENTAS

ESTIBAS PLASTICAS AMNO A ARND 2 AMNO 3 AMNO 4 AMND 5
Cantidad - Kilos 166.000 164.000 336.000 336.000 4935 960
Precio Promedio Unitario §1.500 5 1.675 5 1.654 51736 51.823
Total Ventas $ 252.000.000 $ 264.600.000 $ 555.744.000 $ 583.296.000 $ 909.604.080

Tabla No. 20. Proyeccion de ventas.

Fuente: El Autor

Proyeccion de gastos de ventas

GASTOS DE VENTAS

ARO 1

ARD 2

AMD 3

AND 4

AR 5

Momina Ventas
Sueldo Basico
Comisiones

11.515.944,00
5.400.000,00

12.200.804 64
5.400.000.00

12.984 25574
16.5600.000,00

13.756.590,25
16.600.000,00

14.444 419 76
25.200.000,00

Total Momina Ventas

19.915.944.00

20.600.504.64

29.784.255.74

30.556.590.25

39.644 419,76

Otros

Viaticos 1.200.000,00 1.260.000,00 1.323.000.,00 1.389.150.00 1.458.607 .50
Publicidad 2.000.000.00 | 2.100.000,00 [ 3.100.000.00 | 3.255.000.00| 4.000.000.00
Embalaje - Transporte 1.200.000.00 1.260.000.00 [ 264600000 | 2.778.300.00| 437582200
Total Otros 440000000 | 462000000 7.069.00000| 742245000| 983442950

Total Gastos de Ventas

24.315.944,00

25.220.804,64

36.853.255,74

37.979.040,25

49.478.849,26

Tabla No. 21. Proyeccion de gastos de ventas.

Fuente: El Autor
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Presupuesto — Inversion Inicial

PRESUPUESTO INVERSION INICIAL

UNIDADES COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

ACTIVOS FIJOS

EQUIPO DE OFICINA

ESCRITORIOS 3 5 250.000 § 750.000
SILLAS T $100.000 §700.000
MESAS 1 5 200.000 5 200.000
ARCHNWADORES 2 5 300.000 % R00.000
TELEFONOS 4 $100.000 §400.000
COMPUTADORES 2 5 1.500.000 5 3.000.000
IMPRESORAS 2 5 180.000 % 300.000
ADECUACION QFICIMA 1 $1.000.000 5 1.000.000
Subtotal $ 3.600.000 % 6.950.000
EQUIPC DE PLANTA

BASCULA 1 $1.000.000 5 1.000.000
EXTRUSORA 1 540.000.000 540.000.000
SIERRA SIMFIM 1 5 2.000.000 5 2.000.000
TALADRO 2 $ 250.000 §500.000
RUTEADORA 1 5400.000 $400.000
KIT DE HERRAMIENTAS 1 % 1.000.000 % 41.000.000
Subtotal $ 44.650.000 $ 44.900.000
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 51.850.000

Tabla No. 22. Presupuesto — Inversién Inicial.

Fuente: El Autor

PRESTACIONES SOCIALES

Detalle Factor Prestacional

Cesantias 5.33%
Int. Sobre Cesantias 1.00%
Prima a.33%
Vacaciones 4 17%
Subtotal 1 21,83%
SEGURIDAD SOCIAL

Salud a.50%
Pension 11.00%
ARP 1.68%
Caja de Compensacian 4.00%
ICBF 3.00%
Sena 2.00%
Subtotal 2 30,08%
Total Factor Prestacional 51,91%

Tabla No. 23. Detalle Factor Prestacional

Fuente: El Autor
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PRESUPUESTO DE PERSONAL

1. GERENTE GENERAL

COMNCEPTO [ AND A [ AND 2 [ AND 3 [ ANO 4 [ ANOD &
Incremento Anual 5.0% 4.5% 4 5% 4 0%
Sueldo Basico 5 24.000.000 5 25.200.000 5 26.334.000 5 27.519.030 52861971
Factor Prestacional 5 12.354.480 $12.972.204 5 13.5655.953 5 14.165.971 5 14.732.610
Sub.Transp 50 50 30 50 30
Sueldo v Prestaciones 5 36.354 430 $ 38.172.204 $ 39.889.953 $ 41.685.001 5 43.352.401
2. OPERARIO TIPO | - MAQUINARIA FABRICACION DE PLASTICOS
CONCEPTO [ AND 1 [ AND 2 [ AND 3 [ AND 4 [ AND 5
Incrementa Anual 5.0% 4.8% 4.5% 4.0%
Sueldo Basico 5 6.000.000 5 6.300.000 5 6.599.250 5 6.896.216 5 7 172.065
Factor Prestacional 5 3.088.620 5 3.243.051 $ 3.397.096 5 3.549.985 § 3.691.964
Sub.Transp 5 609.600 5 640.080 5 672.084 5 705.688 5 740973
Sueldo v Prestaciones 5 9.698.220 $ 10.183.131 5 10.668.430 5 11.151.870 $ 11.605.001
3.0PERARIO TIPO | - MAQUINARIA FABRICACION DE PLASTICOS
COMCEPTO [ ARG 1 [ AND 2 [ ANO 3 [ AND 4 [ ANO 5
Incremente Anual 5,0% 4.8% 4.5% 4.0%
Sueldo Basico 5 6.599.250 5 6.896.216 57 1T2.065
Factor Prestacional $3.397.098 $ 3.549.965 3 3.691.964
Sub.Transp 5 672.084 5 705.688 5 740.973
Sueldo v Prestaciones 5 10665 430 3 11.151.870 5 11.605.001
4. OPERARIO TIPO | - MAQUINARIA FABRICACION DE PLASTICOS
COMNCEPTO [ AND 1 [ AND 2 [ AND 3 [ ANO 4 [ ANOD &
Incremento Anual 4.0%
Sueldo Basico 57 172.065
Factor Prestacional 5 3.691.964
Sub.Transp 3740973
Sueldo v Prestaciones 3 11.605.002
5. OPERARIO TIPOQ Il - FABRICACION PRODUCTO TERMINADO
COMCEPTO [ ARC 1 [ AND 2 [ ARNQ 3 [ AND 4 [ ANQ &
Incremento Anual 5,0% 4.8% 4.5% 4.0%
Sueldo Basico 5 6.000.000 5 6.300.000 5 6.599.250 5 6.896.216 5 7 172.065
Factor Prestacional 5 3.085.620 5 3.243.051 5 3.397.096 5 3.549.965 $ 3.691.964
Sub.Transp $ 609.600 5 640.080 5 672.084 5 705.688 5 740973
Sueldo y Prestaciones 5 9.695.220 5 10.183.131 5 10.668.430 5 11.151.870 5 11.605.001
6. OPERARIO TIPO Il - FABRICACION PRODUCTO TERMINADO
COMCEPTO [ ARG 1 [ AND 2 [ ANO 3 [ AND 4 [ ANO 5
Incremento Anual 5.0% 4.8% 4.5% 4.0%
Sueldo Basico 5 6.599.250 5 6.896.216 5 7.172.065
Factor Prestacional 5 3.397.096 F 3.549.965 3 3.691.964
Sub.Transp 5 672.084 $ 705.688 $ 740.973
Sueldo v Prestaciones 5 10665 430 3 11.151.870 5 11.605.001
7. OPERARIO TIPO Il - FABRICACION PRODUCTO TERMINADO
COMNCEPTO [ AND 1 [ AND 2 [ AND 3 [ ANOD 4 [ AND &
Incremento Anual 5.0% 4. 8% 4 5% 4.0%
Sueldo Basico 5 7. 172.065
Factor Prestacional 5 3.691.964
Sub.Transp 3740973
Sueldo v Prestaciones 3 11.605.002
8. VENDEDOR
COMCEPTO [ ARG 1 [ AND 2 [ ANGO 3 [ AND 4 [ ANQ 5
Incremento Anual 6,0%% G.5% 6,0%% 5.0%
Sueldo Basico $ 7.200.000 5 7.632.000 5 5.128.080 % 8.615.765 $ 9.046.553
Factor Prestacional 5 3.706.344 5 3.928.725 54.184.092 54.435137 5 4.656.894
Sub.Transp 5 609.600 5 640.080 5 672.084 5 705.688 5 740.973
Comisiones 5 8.400.000 5 8.400.000 5 16.800.000 5 16.800.000 5 25.200.000
Sueldo y prestaciones 5 19.915.944 $ 20.600.805 5 29.784.256 $ 30.556.590 5 39.644.420

Tabla No. 24. Presupuesto de Personal

Fuente: El Autor
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RESUMEN PRESUPUESTO DE PERSONAL
AREA, ANO 1 ANG 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ADMINISTRATIVO 36354 48000 | 3817220400 3988995318 4168500107 | 4335240112
PRODUCCION 19.396.440,00 | 2036626200 | 4267371969 | 4460747876 | 4642000543
COMERCIAL 19995 944,00 | 20600804 64 | 2978425574 | 3055659025 | 3964441976
Total Nomina Ventas 75.666.864.00 | 7913927064 | 112.347 92861 | 116.849.070.08 | 129.416.826.31
Mano de Obra Directa 115,46 121,23 254,01 265,52 276,31

Tabla No. 25. Resumen Presupuesto de Personal
Fuente: El Autor

OTROS COSTOS DE FABRICACION

AND 1 AllD 2 AND 3 AMND 4 AHD &

Unidades a Producir 168.000.00 165.000.00 336.000.00 336.000.,00 498 960,00
Mano de Ohra Indirecta - - - - -
Maternal Indirecto - - - - -
Elementos de ensamble 1.000.000 1.000.000 2.000.000 2.000.000 3.000.000
Subtotal Indirectos 1.000.000 1.000.000 2.000.000 2.000.000 3.000.000
Semnvicios Pablicos

Agua 1.200.000 1.260.000 1.800.000 1.890.000 2.220.000
Energia Eléctrica 7.200.000 7560000 15.120.000 15 876.000 22 B30.000
Telefonos 1.800.000 1.890.000 1.984 500 2083725 2187 911
Sequridad 1.200.000 1.260.000 1.323.000 1.389 150 14538 607
Subtotal s5 publicos 11.400.000 11.970.000 20.227 500 21.238. 875 28.546 518
IMantenimientos 3.600.000 3.780.000 7.200.000 7560000 10.800.000
Subtotal s5 publicos 3.600.000 3.780.000 7.200.000 7 AG0.000 10.800.000
Total Gastos de Ventas | 16.000.000,00 | 16.750.000,00 29.427.500,00 30.798.875,00 42.346.518,00

Tabla No. 26. Otros Costos de Fabricacion
Fuente: El Autor
GASTOS DE ADMINISTRACION

ANO 1 AND 2 ANO 3 ARO 4 ANO 5

Momina

Personal Administrativo 36.354 480 38172 204 39830 953 41 635.001 43352 401
Ariendos 18.000.000 19.800.000 21.780.000 23.958.000 26.353.800
Asesoria Contahle 3.600.000 3.960.000 4.356.000 4.791 600 £.270 760
Gastos Legales 1.500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Seguros 1.800.000 1.980.000 2.178.000 2.395 800 2.635.380
Utiles v Papeleria 1.200.000 1.320.000 1452 000 1 597200 1 786.920
Transpaorte 5.040.000 5.292.000 11.113.200 11.760.000 18.622.000
Impuestos ICA 2 520000 2 £46.000 £ 556 TRB £.834 304 9.097 538
Total Gastos de Ventas | 70.014.480,00 | 74.170.204,00 | 87.325.921,18 | 93.021.905,07 | 107.988.798,80

Tabla No. 27. Gastos de Administracion

Fuente: El Autor
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DATOS DE EN

RADA - MODELO FINANCIERO

PARAMETRO WALOR EXPLICACION

DEUDA

Gracia 1| Gracia a Capital (afios)
Plazo 4 | Plazo de la Deuda (afios)
Tasa en pesos 0 | Puntes por encima del DTF
ACTIVOS FIJOS

Construcciones y Edificaciones 20 | Vida util {afios)
Maquinaria y Equipo de Operacidn 10 | Vida util {afias)

Muehles v Enseres 5 | Vida util {afies)

Equipo de Transporte 10 | Vida util {afias)

Equipo de Oficina 5 | Vida util {afios)

OTROS

Gastos Anticipados 1 | Amaortizacian (afios)

Tabla No. 28. Datos de Entrada Modelo Financiero

Fuente: El Autor
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RADA - MODELO FINANCIERO
ANO ANO 2 AMNO 3 AMO 4 ANO &
Variables
Inflacian 4.20% 3.70% 3.20% 3.00% 3.00%
Devaluacidn 5,60% 4.50% 4.80% 4.80% 4.80%
PAGG 4.20% 3.70% 3.20% 3.00% 3.00%
PP 4.20% 3.70% 3.20% 3,00% 3,00%
Crecimiento PIB 4.30% 4.50% 4.50% 5.00% 5.00%
OTF T.A 6.10% 5.10% 4.90% 4.90% 4.90%
Precio Producto 1/ Kg 1.500 1.575 1.654 1.736 1.823
Ventas por Producto 1 168.000 163.000 336.000 336.000 495.960
Total Ventas 252.000.000 264.600.000 555.660.000 583.443.000 909.733.498
Rebajas en Ventas
Dcto por pronto pago 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 5.00%
Pronto Pago 12.600.000 13.230.000 27.783.000 23172150 45 486.675
Costo Unitario Materia Prima
Costo MP Producto 1 500 527 551 573 597
Costo Unitaric Mano de Obra
Costo MO Producto 1 115 121 127 133 92
Costo Variables Unitarios
Costos de Fabricacidn 16.000.000 16.750.000 29.427.500 30.798.875 42.346.519
Costos Produccion Inventariables
IMateria Prima 84.000.000 85.452.000 185.220.000 192.625.500 297.779.328
Mano de Qbra 19.397 280 20.366.640 42 675360 44 607.360 45954 216
Iateria Prima y M.O 103.397 280 108.8158.640 227 395360 237.236.160 343733544
Depreciacidn 6.126.960 6.353.658 6.556.975 6.753.684 6.956.294
Agotamiento - - - - -
Total 109.524 240 115.172.293 234 452 335 243989 844 350.689.838
IMargen Bruto 56.54% 56.47% 57.81% 58.18% 61.45%
Gastos Operacionales
Gastos de Ventas 24 315944 25.220.805 36.853.256 37.9795.040 49475849
Gastos Administacian 70.014.480 74.170.204 87.325.921 93.021.905 107.985.799
Total Gastos 94 330 424 99.391.009 124 179177 131.000.945 157 467 643
Cuentas por cobrar
Rotacion Cartera Clientes 15 15 15 15 15
Cartera Clientes 10.500.000 11.025.000 23.152.500 24.310.125 37.905.562
Cartera Clientes Mar.) 10.500.000 |- 525000 [- 12127500 1.157 625 |- 13.595.437
Provision Cuentas por Cobrar 2% 2% 2% 2% 2%
Provision Periodo
Inventarios
Terrenos - - - - -
Construcciones vy Edificios - - - - -
Maquinaria y Equipo 44.500.000 - - - -
Muebles v Enseres - - - - -
Equipo de Transporte - - - - -
Equipos de Oficina 6.950.000 - - - -
Semovientes pie de Cria - - - - -
Cultivos Permanentes - - - - -
Renta
Renta Presuntiva sobre patrimoni 6.00% 6.00% 6.00% 6.00% 6.00%
Renta Presuntiva 35.50% 35.50% 38.50% 35.50% 38.50%
Estructura de Capital
Obligaciones Fondo Emprender 83.820.000 83.820.000 53.820.000 83.820.000 53.820.000
Dividendos - 13.230 517 24 664.330 109.121.672 187.7358.769
Utilidades Repartibles 5% 15% 15% 15% 15%
Dividendos 0 1.984 578 2.012.759 12.970.515 13.7358.142

Tabla No. 29. Datos de Entrada Modelo Financiero

Fuente: El Autor
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BALANCE GENERAL

ARlO 0 ARIO 1 ARlO 2 AINO 3 ANO 4 ANO &
Efectivo 83.820.000 47142 296 62760551 186.695.124 273.570.165| 509.600.364
Cuentas X Cobrar 0 10.500.000 11.025.000 23.152.500 24.310.125) 37.905.562
Provisidn Cuentas por Cobrar -210.000 -220.500 -463.050 -486.203 -158.111
Inventarios Materias Primas e Ins 0 0 0 0 0 0
Inventarios de Producto en Proce 0 0 0 0 0 0
Inventarios Producto Terminado 0 0 0 0 0 0
Anticipos v Otras Cuentas por Cq 0 0 0 0 0 0
Gastos Anticipados 0 0 0 0 0 0
Amartizacidn Acumulada 0 0 0 0 0 0
Gastos Anticipados Neto 0 0 0 0 0 0
Total Active Corriente: §3.620.000 57.432.296 73.565.051 209.254 574 297.394.088| 546.747.815
Terrenos 0 0 0 0 0
Construcciones y Edificios 0 0 0 0 0
Depreciacion Acumulada Planta 0 0 0 0 0
Construcciones y Edificios Neto 0 0 0 0 0 0
Maguinaria v Equipo de Operag 0 46.785.800 48.516.875 50.069.415 51.571.497) 53.118.642
Depreciacion Acumulada -4.678.580 -9.703.375 -15.020.524 -20.6258.599| -26.559.321
IMagquinaria v Equipo de Operacid 0 42.107.220 358.613.500 35.048.590 30.942.898) 26.559.321
Muebles v Enseres 0 0 0 0 0 0
Depreciacion Acumulada 0 0 0 0 0
Muebles v Enseres Neto 0 0 0 0 0 0
Equipo de Transparte 0 0 0 0 0 0
Depreciacion Acumulada 0 0 0 0 0
Equipo de Transporte Neto 0 0 0 0 0 0
Equipo de Oficina 0 7.241.900 7.509.850 7.750.166 T.8982.670] 8.222.151
Depreciacion Acumulada -1.445 380 -3.003.940 -4 650.099 -5.386.136| -3.222 151
Equipo de Oficina Neta 0 5.793.520 4.505.910 3.100.066 1.596.534 0
Semavientes pie de cria 0 0 0 0 0 0
Agotamiento Acumulada 0 0 0 0 0
Semovientes pie de cria 0 0 0 0 0 0
Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0 0
Agotamiento Acumulada 0 0 0 0 0
Cultivas Permanentes 0 0 0 0 0 0
Total Activos Fijos: 0 47.900.740 43.319.410 36.148.656 32.539.432) 26.559.321
Total Otros Activos Fijos 0 0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVO 83.820.000 105.333.036 116.684 460 247433 231 329.933.520| 573.307 136
Pasivo
Cuentas X Pagar Proveedores 0 0 0 0 0 0
Impuestos X Pagar 0 8.282.619 5.400.131 54.131.639 57.335.334| 119.951.585
Acreedores Varios 0 0 0 0 0
Obligaciones Financieras 0 0 0 0 0 0
Otros pasivos a LP 0 0 0 0 0
Obligacion Fonde Emprender {Co 53.620.000 83.820.000 53.620.000 83.620.000 53.820.000) 83.520.000
TOTAL PASIVO 83.520.000 92.102.519 92220131 137.951.689 141.155.334) 203.771.585
Capital Social 0 0 0 0 0 0
Reserva Legal Acumulada 0 0 0 0 0 0
Utilidades Retenidas 0 0 11.245.940 22.651.571 96.151.157) 174.000.627
Utilidades del Ejercicio 0 13.230.517 13.418.3390 86.470.100 91.587.612) 191.610.973
Revalorizacion patrimonio 0 0 0 359.870 1.039.417]  3.923.952
TOTAL PATRIMONIO 0 13.230.517 24.664.330 109.451.542 188.778.186) 369.535.551
TOTAL PAS + PAT 83.820.000]  105.333.036 116.884.460 247.433.231 329.933.520{ 573.307.136

Tabla No. 30. Balance Proyectado

Fuente: El Autor
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ESTADO DE RESULTADOS

AND 1 ANO 2 AND 3 AND 4 ANO 5
Ventas 252.000.000 264.600.000 555.660.000 553.443.000 909.733.498
Devoluciones v rebajas en ventas 12.600.000 13.230.000 27.783.000 29172150 45 486 675
IMateria Prima, Mano de Obra 103.397.280 108.518.640 227.895.360 237.236.160 343.733 544
Depreciacidn 6.126.960 5.353.658 5.556.975 6.753.654 5.956.294
Agotamiento 0 0 0 0 0
Otros Costos 16.000.000 16.750.000 29.427.500 30.795.575 42.346.519
Utilidad Bruta 113.875.760 119.447.702 263.997.165 279.482.131 471.210.466
Gasto de Ventas 24.315.944 25.220.805 36.853.256 37.979.040 49.475.849
Gastos de Administracion 70.014.450 74.170.204 87.325.921 93.021.905 107.958.799
Provisiones 210.000 10.500 242 550 23.153 271.909
Amortizacidn Gastos 0 ] 0 0 ]
Utilidad Operativa 19.335.336 20.046.193 139.575.438 146.458.034 313.470.909
Otros ingresos
Intereses 0 0 0 0 0
Otros Ingresos v egresos 0 0 0 0 0
Revalarizacian de Patrimonio 0 0 359.870 -679.547 -2.884.535
Ajuste Actives no Monetarios 2177700 1.999.025 1.792.855 1.734.587 1.786.625
Ajuste Depreciacion Acumulada 0 -226.698 -406.634 -590.128 -510.442
Ajuste Amortizacion Acumulada 0 0 0 0 0
Ajuste Agotamiento Acumulada 0 0 0 0 0
Total Correccidgn Manetaria 2177700 1.772.327 1.026.351 464.913 -1.908 352
Utilidad antes de impuestos 21.513.036 21.818.521 140.601.789 148.922.946 311.562.557
Impuestos (35%) 5.282.519 5.400.131 54.131.659 57.335.334 119.951.585
Utilidad Neta Final 13.230.517 13.418.390 86.470.100 91.587.612 191.610.973

Tabla No. 31. Estado de Resultados

Fuente: El Autor
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FLUJO DE CAJA

ANHO 1 ANO 2 ARD 3 AR 4 ANO &
Ltilidad Operacional 19 335 336 20046193 138 575 438 148 455 034 313.470.909
Depreciacionss 6126 960 63543 G5B G 456975 6753 684 6946 294
Amaortizacion Gastos 0 0 0 0 0
Agotamiento 0 ] 0 0 ]
Provisiones 210.000 10.500 242 550 23.153 271.909
Impuestos 0 -5.282 519 -5.400.131 -54 131689 -57.335.334
Neto Flujo de Caja Operativo 25.672.296 18.127.832 137.974.832 101.103.181 263.363.778
Variacion Cuentas por Cobrar -10.500.000 -526.000 -12 127 500 -1.157 625 -13.595 437
Variacion Inv. Materias Primas g i 0 0 0 0 0
Variacion Inv. Prod. En Proceso 0 0 0 0 0
Variacion Inv. Prod. Terminados 0 0 0 0 0
Var. Anticipos y Otros Cuentas po 0 0 0 0 0
Otros Activos 0 0 0 0 0
Variacion Cuentas por Pagar 0 0 0 0 0
Variacion Acreedores Varios 0 0 0 0 0
Variacion Otros Pasivos 0 0 0 0 0
Variacign del Capital de Trabajo -10.500.000 -526.000 -12.127.500 -1.1567 624 13.595 437
Inversidn en Terrenas 0 0 0 0 0
Inversian en Construcciones 0 0 0 0 0
Inversion en Maquinaria v Equipo -44.900.000 0 0 0 0
Inversian en Muebles 0 0 0 0 0
Inversion en Equipo de Transporte 0 0 0 0 0
Inversion en Equipos de Oficina -5.950.000 0 0 0 0
Inversion en Semovientes 0 0 0 0 0
Inversion Cultivos Permanentes 0 0 0 0 0
Inversion Otros Activos 0 0 0 0 0
Inversign Activos Fijos -51.850.000 0 ] 0 0
Neto Flujo de Caja Inversion -62.350.000 -525.000 -12.127.500 -1.157.625 -13.595.437
Flujo de Caja Financiamiento
Desembolsos Pasivo Largo Plazo 0 0 0 0 0
Amortizaciones Pasivos Largo Plazg 0 0 0 0 0
Intereses Pagados 0 0 0 0 0
Dividendos Pagados 0 -1.984 478 -2 012 759 -12 870 515 -13.738 142
Capital 0 0 0 0 0
Neto Flujo de Caja Financiamien 0 -1.984.578 -2.012.759 -12.970.515 -13.738.142
Neto Periodo -36.677.704 15.618.255 123.834.574 86.975.041 236.030.199
Saldo anterior 83.820.000 47.142.296 62.760.551 186.595.124 273.570.165
Saldo siguiente 47.142.296 62.760.551 186.595.124 273.570.165 509.600.364

Tabla No. 32. Flujo de Caja

Fuente: El Autor
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ARD 1 AR 2 AHD 3 ARD 4 AND 5
Variacian Anual IPC 4.20% T0% 3.20% 3.00% 3.00%
Devaluacion 5.40% 50% 4 80% 4 80% 4 80%
Variacion PIB 4.30% 50% 4 50% 5.00% 5.00%
DTF ATA 6.10% A.10% 4.90% 4.90% 4.80%
Variacidn pracios | 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
Variacion Cantidades vendidas 0% 100.0% 0.0% 48.6%
Variacidn costos de produccian 5.2% 103.6% 4.1% 43.7%
Wariacian Gastos Administrativos 5.9% 17.7% 6.5% 16.1%
Fotacign Cartera (dias) 15 15 15 15
Rotacign Proveedores (dias) 0 0 0 0
Rotacian inventarios (dias) 0 0 0 0
Proyectados
Liquidez - Razdn Carriente 6,93 3,76 3.87 5,149 456
Prueba Acida 7 4 5 5
Rotacion cartera (dias) 16.00 16.00 16.00 15.00 15.00
Ratacian Inventarios (dias) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ratacion Proveedores (dias) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mivel de Endeudamiento Total a7 4% 78.9% 55.8% 42 8% 35.5%
Concentracion Corto Plazo 0 ] 0 0 0
Ehitda / Gastos Financieras MA MA MA A MA
Ehitda / Semvicio de Deuda MA MA MA A MA
Rentabilidad Operacional 7.7% 7.6% 251% 26 4% 34.5%
Rentahilidad INeta 5.3% 5 1% 15 6% 16 7% 21 1%
Rentahilidad Patrimonio 100 0% 54 4% 79.0% 48 5% 51.9%
Rentahilidad del Activo 12 6% 11.5% 34 9% 27 8% 33.4%
-62.350.000 -525.000 -12.127.500 -1.157.625 -13.595.437
Flujo de Caja Proyectado v rentabilidad. Cifras en Miles de Pesos
Flujo de Operacidn 26 672 296 18.127.832 137.974 832 101.103.181
Flujo de Inversidn -83.820.000 -62.350.000 -526.000 -12 127 500 -1.1567 625
Fluja de Financiacidn 0 -1.984 578 -2.012.759 -12.970.515
Fluja de caja para evaluacidn -83.820.000 -36.677.704 17.602.832 125 847 332 99.945 556
Tasa de descuento Utilizada 15% 15% 15% 15%
Flujo de caja descontado -83.820.000 -31.893 656 13.310 270 52 746 664 57 144 196

Tabla No. 33. Salidas del Modelo
Fuente: El Autor
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CRITERIOS DE DECISION

Tasa minima de rendimiento a la que aspira el emprendedor 18%
TIR {Tasa Interna de Retomnao) 26 27%
WAM (Valor actual neto) 25 854 653
PRI (Periodo de recuperacidn de la inversion) 1.62
Duracidn de |a etapa improductiva del negocio | fase de implementacidn).en meses 3 mes
Mivel de endeudamiento inicial del negocio, teniendo en cuenta los recursos del fondo 100 00%

; ' W

emprender. { AFE/AT)

Periodo en el cual se plantea la primera expansidn del negocio { Indique el mes | 25 mes
Periodo en &l cual se plantea la segunda expansicn del negocio [ Indique el mes | 48 mes

Tabla No. 34. Criterios de Decision

Fuente: El Autor

Supuestos:

En el modelo financiero para evaluar la viabilidad de este proyecto se utilizo la
metodologia establecida por fondo emprender — SENA.

La inversion inicial del proyecto y la financiacion del proyecto se basa en el
supuesto que sea un proyecto financiado por fondo emprender —SENA, es decir

financiacion a largo plazo y con la condicion de capital semilla.

Se requiere evaluar un plan de negocio y se tiene la siguiente informacion ya

consolidada.

1. La inversion inicial del proyecto y la financiacion del proyecto se basa en el
supuesto que sea un proyecto financiado por fondo emprender —SENA, es
decir financiacion a largo plazo y con la condicion de capital semilla. Se

contaran con $83.820.000 en el momento O.

2. Se esperan vender anualmente 168.000 kilos en el aflo 1 y 2 es decir la
produccion de un turno de 8 horas, para el afio 3 y 4 se espera vender 336.000
kilos, doblando el turno a 16 horas y en el afio 5 se esperan vender 498.960

teniendo en cuenta que la planta trabajara en turno de 24 horas.
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11.
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El precio de venta unitario a pesos del afio 1 es de $1.500.00 y se incrementa
con base en la inflacién a partir del afio 2. Se proyecta que la inflaciéon sea de

5% para cada afo.

Los costos variables equivalen en promedio a un 45% del total de ingresos

operacionales.

Los gastos variables (comision sobre ingresos), equivalen en promedio a un

3,05% del total de ingresos operacionales.

Los costos y gastos fijos a pesos del afio 0 equivalen a $ 65.874.480 y se

incrementaran con base en la inflacién a partir del afio 1.

Los gastos variables y los costos y gastos fijos se pagan de contado.
Se decide no repartir utilidades en los primeros cinco afnos.

Inflacion para el primer afio es de 4,2%, para el segundo 3,7%, para el tercero
de 3,2%, para el cuarto y quinto es de 3,00%. Tasa de impuestos = 30%.
Premisa: se paga en el mismo afio.

Se adquirirdn inversiones iniciales en el momento 0, por valor de $51.850.000
y corresponden a propiedad planta y equipo. Vida util de la maquinaria es de
10 afos y para el equipo de oficina de 5 afios.

La tasa de oportunidad del proyecto es del 18%.

. Rotacién de cuentas por cobrar 15 dias. Se ha establecido que el plazo

promedio que la competencia ofrece a los clientes es de 10 dias maximo para
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pagar sus facturas. En este caso se ha establecido otorgar a los clientes un plazo

de 15 dias previo estudio de crédito apoyado en entidades como covinoc y
fenalcheque.

13. Rotacion de cuentas por pagar 0 dias.

14. Valor Presente Neto

VPN DEL PROYECTO
[ 17.502.332 | 125.847.332 [ 99.945.556
| -s2.820.000 36.677.704
| -83.820.000 -36.677.704 17.602.832 | 125.847.332 | 99.945.556
TASA 18%
VPN

GENERAL ANQ 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

25.884.658 -83.820.000 -31.082.800 12.642.080| 76.594.571| 51.550.805
VPN ARC D -83.820.000
VPN ARIO 1 -31.082.800 vPN delafiolal afio D
VPN ARO 2 14.917.654 veN del afic 2al afic 1
VPN ARO 3 106.650.281 VPN del afic 3 al afic 2
VPN ARO 4 84.699.624 vPMN delafio 4 al afio 3

Tabla No. 35. VPN del proyecto
Fuente: El Autor

El resultado de traer todos los ingresos y egresos del proyecto a una tasa del 18%

a pesos de hoy es de $25.884.658; es decir que los ingresos estan por encima de

los egresos, lo que hace que el proyecto sea viable en el largo plazo.
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15. Tasa Interna de Retorno

TIR DEL PROYECTO

| 17.602.832 125.847.332 | 99.945.556

@3 2 A0 35 677 TN
| -o3.0l0,00U -ab.o Sl SUs

| -83.820.000 -30.677.704 17.602.832 125.847.332 | 99.945.556

TIR 26,27%

Tabla No. 36. TIR del proyecto

Fuente: El Autor
La tasa de interés en la que se cumplen las condiciones buscadas en el momento

de iniciar o aceptar el proyecto de inversion. En este caso es de 26,27% lo que
hace que el proyecto sea viable en el largo plazo.

16. Relacién Costo Beneficio

RELACION COSTO BENEFICIO
Periodo 0 1 2 3 4
INGRESOS 25.672.296 18.127.832 137.974.832 101.103.181
EGRESOS 83.820.000 62.350.000 525.000 12.127.500  1.157.625
F.C.N 83.820.000 -J6.677.704 17.602.832  125.847.332 99.945.556
TASA DE OPOR™ 13%
VPN INGRESOS 170.898.948
VPN EGRESOS 145.014.291
RELACION COS” 1,1785
PRIMA 0,1785

Tabla No. 37. Relacién costo beneficio
Fuente: El Autor
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Por cada peso de egreso en valor presente neto se reciben 1,1785 de ingreso en

valor presente neto.

17. Liquidez: Esta razén financiera es juzgada como la capacidad de la empresa
para saldar sus obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida que
estas se vencen.

Es decir que para el afio 1, por cada peso que debo a corto plazo tengo $6,93 que
lo respaldan. Para el afio 2 es de $8,76, para el afio 3 es de $ 3,87, para el afio 4
es de $5,19 y para el afio 5 $4,56.

El proyecto tiene en cuanto a liquidez una excelente habilidad para convertir en

efectivo sus activos corrientes.

18. Nivel de endeudamiento: Dado que uno de los supuestos basicos es la
financiacion de este proyecto a través de fondo emprender por esta razén el
endeudamiento para el afio 1 es del 87,4%, para el afio 2 del 78,9%, para el afio 3
de 55,8%, para el afio 4 de 42,8% y para el afio 5 de 35,5%.

19. Rentabilidad Operacional: La relacion entre la utilidad operacional y los
ingresos operacionales es para el afio 1 y el afio 2 es de 7,7%. Es decir que de
cada 100 pesos que recibimos por ventas nuestra utilidad es de 7,7 pesos. Para el
afio 3 y afo 4 esto mejora sustancialmente pasando a un 25,1% y 25,4% debido a
que desde el afio 3 se implementa otro turno de trabajo en la planta y esto

disminuye costos fijos aumentando la utilidad.
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13. RIESGOS

Con base en el disefio y seleccion de los elementos que conforman la planta de

produccion se identificaron los siguientes factores de riesgo.

Factores de riesgo por tipo de actividad

Factores de Riesgo

Causa/ Origen

Ergonomicos

Esfuerzos por levantamiento
y transporte de carga,
operacién de la maquina
extrusora y fabricacion de
estibas a base de los perfiles
plasticos.

Durante la operacion de pesaje y
almacenamiento de materia primay
producto terminado el operario encargado
puede sufrir algun tipo de lesion muscular
0 presentar molestias por la posicion
adaptada para la operacion.

Mecanicos

Elementos cortantes,
punzantes y contundentes

Los productos terminados y manipulados
dentro de la planta pueden contener
elementos cortantes o punzantes como
puntillas, alambres, cuchillas, entre otros.

Operacion de la maquinaria
de extrusion

La operacion de la maquinaria de
extrusion puede ocasionar: aplastamiento
de miembros superiores, causar lesiones
musculares y quemaduras.

Operacion de los equipos de
carpinteria

La operacion de los equipos de carpinteria
puede ocasionar: aplastamiento de
miembros superiores, cortadas,
amputaciones y lesiones musculares.

Mantenimiento preventivo de
la maquinaria

El mantenimiento a las maquinas que
operan en la planta puede ocasionar:
aplastamiento de miembros superiores,
causar quemaduras, cortadas y lesiones
musculares.

Locativos

Falta de orden y aseo

Todo material antes de ser procesado en
la planta se encuentra a granel y como
consecuencia de sus desplazamientos de
un lugar a otro de la planta puede generar
desorden.

Incendio

Este riesgo esta presente principalmente
en los sectores de almacenamiento y en la
chimenea que se usa para la incineracion
de mallas de filtracion.

Tabla No. 38. Factores de riesgo por actividad

Fuente: El Autor
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Matriz de la evaluacion de los factores de riesgo

Evaluacion del Factor de Riesgo
Factor de [ Qperarios de
Riesgo maquinaria de Operarios de Ejecutivo
extrusion carpinteria Comercial Gerente
Ruido Medio Medio Bajo Bajo
Ergondémicos Alto Alto Bajo Bajo
Mecanicos Alto Alto - -
Locativos Medio Medio - -
Incendio Medio Medio Bajo Bajo

Tabla No. 39. Matriz de la evaluacion de los factores de riesgo.

Fuente: El Autor

Luego de identificados y evaluados los factores de riesgo del recurso humano; se

determinan los elementos de proteccion que disminuyan los riesgos a los que

pueden estar sometidos el personal operativo y administrativo. Estos elementos se

muestran a continuacion.

Elementos de proteccion

Equipo de proteccion

Operarios de
maquinaria de
extrusion

Operarios de
carpinteria

Proteccion visual

Monogafa con ventilacion
integrada.

Monogafa con ventilacion
integrada.

Proteccion respiratoria
contra polvo y olores

Mascarilla desechable

Mascarilla desechable

Protectores auditivos

Protector auditivo de
espuma con cordel.

Protector auditivo de
espuma con cordel.

Proteccién extremidades
inferiores

Bota antideslizante punta
de acero

Bota antideslizante punta
de acero

Proteccion para manos

Guantes de cuero grueso
0 carnaza

Guantes de cuero grueso
0 carnaza

Proteccioén corporal

Overol en dril manga
larga

Overol en dril manga
larga

Tabla No. 40. Elementos de Proteccién

Fuente: El Autor
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Los movimientos de las distintas partes o elementos de una maguina son
esencialmente de rotacion, traslacion, alternativos o bien una combinacion de
estos. Dependiendo de la posicion de sus diversos elementos, la operacion de la

maquina puede producir accidentes por atrapamiento, arrastre o golpes.
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La tendencia actual a nivel mundial es la conservacion del medio ambiente, el dptimo uso de recursos naturales renovables y no renovables, el reciclaje, el
manejo y tratamiento de residuos sélidos, los procesos industriales productivos sostenibles y la medicion del impacto ambiental son pilares dentro de un
contexto econdémico, politico, social y cultural de los paises.

El objetivo de este proyecto es diagnosticar la viabilidad de la creacién de una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de estibas a partir de
perfiles de plastico recuperado que sustituyen y complementan en diversas aplicaciones el uso de la madera natural, son una alternativa innovadora en el
mercado.

Después de realizar el analisis se diagnostica viabilidad técnica, econémica y financiera del proyecto.

PRODUCCION

COMERCIALIZACION

ESTIBAS

PLASTICO

MADERA

APROVECHAMIENTO

RESIDUOS

RECICLAJE

EMPRESA

PERFILES

SECTOR MANUFACTURA

PLAN DE NEGOCIO

Diagnosticar la viabilidad de la creacién de una empresa dedicada a la produccién y comercializacion de estibas elaboradas con perfiles de pléstico recuperado.

Elaborar el plan de mercadeo, donde se analice el comportamiento del sector, mercado objetivo, competencia y perfil del consumidor.

2 Elaborar el plan de produccién, donde se describa el producto a comercializar, el proceso de fabricacidn, equipo y planta fisica necesaria para obtener perfiles
plasticos a partir de materias primas plasticas recuperadas, estrategias de producto, distribucién, precios, aprovisionamiento de materias primas, promocion,
comunicacion y servicio que aseguren la entrada y permanencia en el mercado.

Elaborar el plan administrativo y legal, que defina la estructura organizacional apropiada para poner en funcionamiento la produccién y comercializacion de
los perfiles plasticos.

Elaborar el plan financiero, que permita evaluar el proyecto con diferentes indicadores financieros como el VPN, relacién costo beneficio, y TIR con el fin
determinar la viabilidad del proyecto incluyendo posibles fuentes de financiamiento y simulacién de flujos de caja.

Diagnosticar la viabilidad del proyecto de manera general.
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£l desarrollo de Ia metodologia contempia Ias sigulentes Tases y activiaades:

FASE 1 ELABORACION DE PLAN DE MERCADEO.

INVESTIGACION DE MERCADOS

Andlisis del Sector: diagnéstico de la estructura actual del mercado nacional, desarrollo tecnoldgico e industrial del sector; importaciones y exportaciones del
producto.

Anélisis del mercado: mercado objetivo, justificacién del mercado objetivo, estimacidon del mercado potencial (consumo aparente, consumo per capita,
magnitud de la necesidad); estimacion del segmento 6 nicho de mercado (tamafio y crecimiento).




14 METODOLOGIA

15 CONCLUSIONES
16 RECOMENDACIONES

El siguiente estudio de mercado se basé en fuentes de informacién primaria como: encuestas a empresas potencialmente compradoras de estibas de plastico
recuperado, entrevistas con personal vinculado al sector del reciclaje y transformacién del plastico, recoleccién de muestras obtenidas directamente de
empresas dedicadas a la produccién de perfiles plasticos, consecucion de listas de precios de las empresas que comercializan el producto y fuentes secundarias
como: la encuesta anual de manufactura del DANE desde 1997- 2005, matriz insumo producto a precios constantes de 1994 del DANE desde 1997- 2005,
analisis de cadenas productivas del sector petroquimico, del plastico y del caucho del DNP, informes anuales de gestion de la UESP (Unidad Ejecutiva de
Servicios Publicos), informes anuales del sector del Plastico en Colombia de ACOPLASTICOS de 1999-2006, Directorio colombiano de reciclaje de residuos

plasticos de ACOPLATICOS de 1999 —2006, publicaciones mensuales de tecnologia de plasticos desde 2000, entre otros.
EI ObJetivo de este proyecto es diagnosticar Ia viabilidad de la creacion de una empresa dedicada a la fapricacion y comercializacion de estipas a partir de

perfiles de plastico recuperado.

Las estibas de madera plastica sustituyen y complementan en diversas aplicaciones, el uso de la madera natural fabricada a partir de materiales plasticos
recuperados. Son una nueva alternativa en el mercado, poseen buenas cualidades que lo convierten en un producto innovador y materia prima ideal para los
constructores, madereros, carpinteros, fabricantes de muebles y demas.
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