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PRESENTACI(’)N

Este documento recoge sucintamente aspectos que dan el tono
humano al estilo en la Universidad de La Sabana, estilo que se hace
vida en profesores, estudiantes, directivos, administrativos y todo el
personal de las facultades, institutos, unidades académicas y
administrativas, y las organizaciones que conforman la comunidad
universitaria.

El documento esta constituido por una introduccion en la cual se
presentan someramente algunas caracteristicas del estilo en la
Universidad de La Sabana; en segundo lugar, se consignan los
fundamentos del estilo, que lo son de toda la accion formativa de la
Universidad, a saber: 1) la verdad por el conocimiento; 2) el respeto
por la dignidad de los demas; 3) el perfeccionamiento integral de la
persona humana, que coadyuvan a 4) la formacion del criterio, y 5) la
convivencia social, esta Ultima con el tejido de valores, virtudes y
actitudes que la posibilitan armonicamente. En tercer lugar, se
presentan las inferencias de esos fundamentos, la cuales, mas que
pautas de accion, aunque asi se sugiere en alguno de sus apartes,

* son temas que invitan a la reflexion, a su practica o a la mejora de
las mismas, porque de todos y cada uno de los miembros del
claustro universitario depende que el &mbito académico sea
agradable y formativo, facilite el trabajo, propicie relaciones humanas
solidarias, de respeto y comprension, y prepare para la vida social en
cualesquiera de sus niveles y contextos.

Finalmente, se presenta la bibliografia. El pensamiento de los
autores que se citan inspiré y complement la elaboracion de este
escrito, que tuvo como punto de partida notas y apuntes orientadores
de la Vicerrectoria de Servicios Académicos, en coherencia con el
Proyecto Educativo Institucional de la Universidad.



EL ESTILO HUMANO

EN LA UNIVERSIDAD DE LA SABANA

«smm 1. INTRODUCCION

La imagen que se proyecta personal o institucionalmente, depende de
una particular forma de vivir, de pensar, de actuar, de transmitir los
mensajes a través del lenguaje, entendido en su sentido mas amplio,
sea éste corporal o actitudinal: éste es el estilo. Tal estilo no es algo
s6lo personal, sino que puede reflejarse de manera institucional en la
vivencia de una serie de rasgos de comportamiento deseados,
propuestos por la organizacion a modo de valores corporativos,
traducidos en el comportamiento concreto de cada uno de sus
miembros. Entonces, el estilo en la Universidad de La Sabana, en el
marco institucional universitario, va mas alla de la cortesia, del
comedimiento y de los buenos modos:

@ Se basa en el convencimiento personal y colectivo del valor
de la dignidad de la persona humana, de la intima
consideracion que merece como ser trascendente, inteligente y
libre, responsable de sus actos; capaz de influir positivamente
en la historia del mundo, de contribuir a que la sociedad sea
mejor.

@ Se basa, también, en lo que le es propio, la verdad por el
conocimiento, alcanzada, preservada y transmitida por el
ejercicio de la razon y de las virtudes intelectuales:
entendimiento, sabiduria, ciencia, arte y prudencia, que la
perfeccionan para captarla mas facilmente como lo que es, el
bien de la inteligencia.

@ Se basa, por Ultimo, en el esmerado cuidado de una sana y
arménica convivencia social entre todos sus miembros,
mediada por la vivencia de las virtudes que le subyacen, en
procura del logro de objetivos comunes superiores; en el
dominio de si mismo, que es el ejercicio sobre |a propia persona
de las potencias superiores del ser humano: inteligencia y
voluntad.
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Con independencia de la sensibilidad individual, todos los miembros
de la comunidad universitaria, tanto académicos como
administrativos, de las facultades, institutos, unidades académicas y
administrativas, y las organizaciones, procuran contribuir
efectivamente a |a tarea de vivir, con el ejemplo, la palabray la
reflexion, la unidad de estos tres fundamentos que marcan esa
impronta del estilo humano en la institucion.

Cabe, entonces, reflexionar sobre los fundamentos del estilo humano
en la Universidad de La Sabana para, desde su comprension, hacerlo
vida.

2. FUNDAMENTOS

La Universidad de La Sabana, como lo expresa su Proyecto
Educativo Institucional (PEI), es una comunidad de personas cuya
actividad se desarrolla en torno al conocimiento, con procesos que
permiten la busqueda, el descubrimiento, la comunicacién, la
conservacion y la incorporacion de la verdad a la propia vida, asi
como el examen critico de esos desarrollos y sus implicaciones en el
entorno sociocultural.

La Universidad de La Sabana hace del conocimiento, enraizado en
los mas solidos principios, un medio para lograr su fin Ultimo, el
perfeccionamiento integral de cada uno de sus miembros, que se
reconoce a través de:

® Lacimentacion de esa unidad vital (corpéreo-espiritual) que
es |a persona humana.

® El respeto de todas las dimensiones de su ser, con el
incremento de su capacidad para comprender, explicar y
transformar |a realidad.

® El conocimiento profundo de Dios que da sentido a su vida.

@ El despliegue maximo de los valores inherentes a su
dignidad.

® El crecimiento en virtudes intelectuales y morales que, con la
asuncion del hondo sentido de la responsabilidad, induce a
actuar en unidad de vida y a ejercer la libertad conforme con las
mas altas expectativas y al servicio de los hombres.



@ Elreconocimiento de que como ser social, por naturaleza, el
hombre precisa de la relacion con los otros para poder
desarrollar sus cualidades y su personalidad, dando y buscando
ayuda en todo aquello que la necesidad y el decoro de la vida
exigen.

® La laboriosidad, entendida como el ejercicio de las
capacidades personales en bien del entorno.

@ La afabilidad, como expresion del reconocimiento de la
dignidad de los demas.

® La exigencia, primero, hacia si mismo y, en segundo lugar,
hacia los otros, en este Ultimo caso mediada por la
benevolencia, exigencia que es una expresion de la caridad.

En consecuencia, en la Universidad de La Sabana, como resultado de
una auténtica busqueda de la verdad, de profundizar en ella y,
ademas, con la intervencion de los multiples factores del
perfeccionamiento integral, sus miembros van adquiriendo criterio
que es luz y prudencia, que confiere fortaleza, asegura la autonomia
personal y un ejercicio consciente de la libertad. Criterio que se va
asentando con el tiempo, hasta hacerse parte de la personalidad.

Ser persona de recto criterio es, entonces, tener la capacidad de
distinguir entre lo que es verdad y lo que es error con apariencia de
verdad; es ser capaces de encuadrar los hechos y las '
argumentaciones en unas coordenadas justas; es dar respuesta
acertada a situaciones y problemas de trascendencia con vision
serena, ponderada y real.

- La Universidad de La Sabana es ambito de convivencia que favorece
el desarrollo social y civico de sus miembros. Convivencia resultante
de una integracion voluntaria, participativa, que incluye el interés de
unos por otros, la relacion cordial; el animo de colaboracién, de
trabajo en equipo, que lleva a complementarse en busca de objetivos
comunes superiores. En el marco institucional de la Universidad de La
Sabana, se busca que las relaciones entre sus miembros vayan mas
all4 de la mera e ineludible forma de supervivencia; que no se limiten
a un trato de vecindad ocasional y pasajero, sino que constituyan
vinculos més fuertes y duraderos, cimientos de la vida en sociedad.

Esta convivencia, fuente de bienes, prepara para las obligaciones en
las diversas esferas en las que tiene lugar la existencia del hombre:
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familia, sociedad civil, vecindad, estudio, trabajo, sin andar de
espaldas o indiferentes a quienes estan al lado en cualquier
circunstancia de la vida; con la conciencia de que el desarrollo de la
sociedad tiene lugar gracias a la propia contribucion y a la de cada
uno de sus miembros. La convivencia universitaria estimula la
solidaridad y el entendimiento de la necesidad de dependencia mutua
entre los hombres, y de los deberes que hacen referencia al bien
comun.

3. CONSECUENCIAS DE LOS FUNDAMENTOS
PARA UN ESTILO HUMANO

De acuerdo con lo hasta ahora expuesto, las consecuencias nacen de
dos fundamentos: de la formacion de un recto criterio en razon de que
este se da sustancialmente por el conocimiento de la verdad y por el
perfeccionamiento integral bajo una concepcion antropolégica
cristiana, y de la convivencia social, con todo el tejido de valores,
virtudes y actitudes que le son propios.

Las consecuencias son pautas que orientan la accion de los
miembros de la comunidad universitaria, determinantes del estilo en
la Universidad de La Sabana, e impronta que identifica a quienes
pasan por ella.

L
FORMACION DE

UN CRITERIO RECTO

La formacion de un criterio recto con las cualidades intelectuales que
le son propias de disciplina, rigor critico y discernimiento, prepara
para la actividad cientifica, investigativa, tecnoldgica y técnica, asi
como para los apoyos administrativos a esta actividad, al tiempo que
lo hace para afrontar los riesgos de la masificacion, del sometimiento
pasivo, de la ligereza y de la superficialidad; dispone la voluntad,
facultad meramente humana, para no dejarse llevar por la “corriente”,
por lo “in”, por las modas, por el ambiente y las circunstancias;
protege al universitario de ceder ante algo que no debe ser, aunque
se le insista, de aceptar una afirmacion no avalada suficientemente, o
de acatar una autoridad inconsistente. Por Gltimo, conduce a la
adquisicion de la benevolencia y de la virtud del perdon.



s

@ Un miembro de la comunidad universitaria, con criterio, en un
mundo de tanta confusion y desconcierto, en el que el engafio y
el error, o la simple afirmacion infundada, se proclaman y
difunden con medios persuasivos de gran alcancey
penetracion, no es entonces manipulable, ni intenta manipular,
se resiste a cualquier intento de manejo, de instrumentalizacion,
o de influencia negativa porque es capaz de discernir.

= Es consciente de que existen ideologias o formas de
reduccién antropologica que pretenden narcotizar la vida del
espiritu, y constrifien el pensamiento y la accion, v. gr., el
reduccionismo de lo social a cuestiones economicas o de
bienestar material.

= Sabe que hay ambientes en los que la verdad se
pone en entredicho, en los que se hace necesario actuar con
decision, de acuerdo con las concretas y graves exigencias
que reclama la verdad, para que la conducta sea coherente.

= Entiende que algunas “modas” rebajan la dignidad
del hombre, v. gr., el lenguaje procaz en la comunicacion
interpersonal; las drogas psicotrdpicas y el uso inmoderado
del alcohol, que deterioran el cuerpo y el espiritu; la
indumentaria que desdice del buen vestir, poco apropiada en
cualesquiera de los ambientes del recinto académico o aun
externo; los comportamientos inadecuados individuales o de
pareja, dentro o fuera del campus.

Asi, un universitario con criterio tiene claro el rumbo personal e
incluso crea, a su alrededor, un ambiente al que irradia su recto modo
de entender las cosas.

¥ La actitud critica, la capacidad de discernimiento y el habito
de analisis, propios de un miembro de la comunidad universitaria con
criterio, lo hacen intelectualmente humilde. En consecuencia, esta en
capacidad de reconocer:

= Que tiene limitaciones personales; que lo que conoce
es insuficiente e inmenso lo que le falta por conocer.
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¥ Que las cosas y los hechos son objeto de reflexion o
motivo de interrogantes profundos y, por tanto, ha de
desarrollar el habito de considerar con hondura la realidad.

®  |anecesidad de contrastar opiniones y datos, y de
agradecer y respetar las aportaciones intelectuales de los
demas, cediendo en muchos casos en las propias.

= Laimportancia de corregir con entereza, pero con
consideracion, llevando paco a poco al otro a percibir la
evidencia del razonamiento equivocado, de manera que
descubra personalmente la verdad y cambie de postura por
si mismo, sin sentirse humillado. Este estilo humano facilita
reconocer y salir del error a quien esta equivocado.

®  |atrascendencia sobre si mismo y respecto de los
demas, del comportamiento, del lenguaje y del vestuario.

® | aimportancia de comprender y de disculpar a los
demas.

= El universitario con criterio es consciente de que, en
una sociedad como la nuestra, ser egresado de una
universidad constituye un privilegio que implica especiales
responsabilidades en el esfuerzo de realizarse a si mismo
como persona, que debe desarrollar todas sus
potencialidades y realizar la justicia social. Por ello valora el
tiempo propio y el de los demas y, muchos de sus tiempos y
espacios, los invierte en trabajo, estudio, lectura, uso de la
biblioteca, investigacion y consulta, asesoria académica,
deporte, realizacion o participacion en actividades
universitarias que son motivo de integracion, de cultura, de
recreacion y de crecimiento personal.

CONVIVENCIA UNIVERSITARIA

La convivencia universitaria en la Universidad de La Sabana,
partiendo de la consideracion antropoldgica cristiana de la persona y
del conocimiento de la verdad, requiere de cada uno de sus miembros
el ejercicio de las virtudes de la convivencia que dan tono y armonia a
la relacion entre los hombres: prudencia, respeto, laboriosidad,



sinceridad y lealtad, solidaridad, generosidad, perdon, benevolencia,
optimismo y alegria. Este ejercicio lleva consigo el desarrollo de otras
virtudes humanas e implica, ademas, poner en vigencia el espiritu y
|la reciprocidad de servicio, de modo que todo este conjunto se
constituya en parte sustancial de la personalidad y, siempre actuales
y vigorosas, las virtudes faciliten la interaccion que se da en el
cumplimiento de las funciones en cualquier contexto social y laboral.

Asi, también en el transcurrir de la vida universitaria, todos afianzan
el entendimiento de que, para satisfacer sus pecesidades materiales
y alin mas las del espiritu como corresponde a la naturaleza
humana, se ha de partir de la ayuda mutua, de complementarse unos
y otros conforme a sus diversas aptitudes y funciones, de darse un
trato lleno de consideracion, de comprension sincera de la diferencia
de juicios, preferencias y actitudes, y de la importancia que tiene el
intercambio de opiniones y puntos de vista sereno, sin violencia; de
otorgarse siempre un juicio benévolo y de disculpar los inevitables
roces fruto de la convivencia. Veamos ahora las virtudes de la
convivencia.

LA PRUDENCIA

La prudencia es la primera de las virtudes por ser la que rige a todas
las demas. Es virtud intelectual y moral que dicta en cada caso
particular lo que hay que hacer o rechazar, en orden al recto obrar,
después de madura deliberacion y consejo. Es luz del criterio; tiene
en si la sensatez, el buen juicio y la decision, cualidades que son
soporte de cualquier relacion humana sana, en la que no se dan |a
precipitacion ni las acciones temerarias, tampoco la cobardia o la
pusilanimidad. Su vivencia, entonces, da seguridad y confianza en la
vida universitaria.

La prudencia favorece el normal desarrollo del trabajo universitario y
la objetividad para reconocer las cosas tal como son, sin que tercien
intereses individuales; la docilidad para enfrentar la polifacética
realidad de las situaciones y cosas que brinda la experiencia; y
también para “dejarse decir algo” sin la pretensién de anteponer los
propios juicios y apreciaciones.

La prudencia favorece también la atencién a los problemas
académicos y cientificos que, dada su complejidad, son abordados la
mayoria de las veces por equipos de trabajo conformados por
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personas disimiles, con diversas especializaciones, con experiencia,
comprension y lectura diferentes de los hechos, y que comparten
conocimientos, ideas, instalaciones y materiales quiza unicos para el
logro del fin que los reline, lo cual requiere de cada uno en particular
una gran dosis de prudencia.

Es necesaria, ademas, en las relaciones personales que se dan en las
aulas, en los laboratorios, en los pasillos, cafeterias o bibliotecas, en
el trabajo y en el esparcimiento, en las actividades deportivas o en
cualesquiera otras.

il
EL RESPETO

El respeto es virtud sine qua non de convivencia. Es regla de oro en
religiones y culturas del mundo. Va de la mano con la prudencia. Por
el respeto se actlia o se deja de actuar en verdad, sin perjudicar ni
perjudicarse, sin dejar de beneficiar a los demés y beneficiarse a si
mismo, de acuerdo con unos deberes y derechos, con unas
condiciones y circunstancias; ello favorece las relaciones humanas en
cualquier ambito social para una sana convivencia. El respeto se da:

a laintimidad propia y ajena;

a la libertad;

ala buena famay al buen nombre;

a los derechos y a las expresiones sobre asuntos

opinables;

a la autoridad legitimamente constituida, de cuyas
deasaones se puede disentir, pero unicamente frente a ella y
siempre guardando la necesaria unidad con quienes hacen
cabeza y no necesariamente piensan y actlian como
nosotros.

Respeto por aspectos de indudable valor formativo:

el orden y la puntualidad en los horarios y en las
actividades académicas (clases, examenes, seminarios,
reuniones de trabajo, entrega de informes y documentos);

el silencio y recogimiento en los ambientes de trabajo:
cubiculos, bibliotecas, y en los ambientes de oracion: capillas
y oratorios.



Respeto, a su vez, mediante el cuidado y la conservacion:

= del material audiovisual, bibliografico y cientifico;

= de la decoracion, mobiliario y enseres;

® del material de trabajo;

E de lalimpieza de oficinas, aulas, laboratorios, cafeterias, -
bafos, efc.;

= de lalimpieza de las zonas verdes y de recreo, caminos

peatonales, zonas de parqueo, con la debida utilizacion de
los receptores de basuras y solicitud por los jardines.

Respeto por estas cosas, en el entendido de que lo ameritan porque
estan al servicio del hombre, quien tiene unos derechos sobre ellas.

Respeto también por la naturaleza, dispuesta para el disfrute y
beneficio del hombre de acuerdo con el fin para el que fue creada.

Si se toman en consideracion estos minimos en la actitud de respeto,
la convivencia sera sana y armonica a todo nivel, tanto en lo
basicamente interpersonal, como en lo académico, administrativo y en
lo atinente al bienestar universitario.

LA LABORIOSIDAD

La laboriosidad es virtud indispensable para cumplir acabada y
oportunamente con los deberes personales y con los atinentes al
trabajo en grupo, en los que se evidencia la necesidad de una
convivencia armonica. Laboriosidad implica realizar, con ahinco, las
actividades o acciones necesarias para un trabajo esperado, previo
conocimiento de los criterios de una labor bien hecha en cada caso,
contando con los motivos suficientes para esforzarse
disciplinadamente en ello, y superando los obstaculos que puedan
surgir. Esta virtud tiende a confundirse con diligencia que implica
trabajar con amor, con atencion esmerada y cuidadosa, con prontitud
pero sin precipitacion. Ahi esta el motivo para la laboriosidad: amor y
cuidado, unidos al esfuerzo, seriedad y disciplina que le son propios.
La laboriosidad implica, ademas, un desarrollo responsable de las
posibilidades propias, y un sentido de servicio a los demas, contando
entre éste un cumplimiento honesto de los deberes y una retribucion a
las compensaciones que se reconocen por ellos.
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En la Universidad los estudiantes tienen como labor fundamental
estudiar; han contraido un deber de justicia con la familia y con la
sociedad, que los sostienen econdmicamente, para que se
profesionalicen y puedan rendir unos servicios eficaces. Los
profesores, a su vez, hacen del estudio parte esencial de su labor y,
junto con los otros miembros universitarios, tienen unos deberes
profesionales que son el cauce mas oportuno con el que
ordinariamente cuentan para colaborar en la solucion de los
problemas sociales y para intervenir en la construccion de un mundo
mas justo. Unos y otros desarrollan su trabajo laboriosamente, con
competencia, no sélo bien, sino del mejor modo posible, con el
convencimiento de que el trabajo es factor decisivo de perfeccion
humana.

Los trabajadores administrativos, por Gltimo, se reconocen
colaboradores indispensables de la labor académica, desarrollan un
espiritu de servicio hacia ella, y se sienten orgullosos de su apoyo a
una tarea de tanta trascendencia.

La laboriosidad, entonces, como manifestacion practica de la justicia,
impele a unos y otros a poner empefo en su trabajo, para no caer en
aquellas actitudes méas usuales: la desidia o el activismo.

En la primera, entregando resultados a tiempo, agilizando los trabajos,
evitando excusas permanentes y aparentemente validas,
esforzandose con la oportunidad y calidad que la labor demanda.

En la segunda, atendiendo diligente y laboriosamente los deberes
prioritarios, evitando concentrarse de manera frenética e incesante en
actividades secundarias o que permiten espera.

En fin, por pereza o por activismo, contrarios a la laboriosidad, se
afecta la convivencia, medio que fomenta el progreso de la propia
madurez natural y sobrenatural, y los procesos de desarrollo
institucional.

LA SINCERIDAD

La sinceridad es otra virtud necesaria en la convivencia humana,
porque da seguridad y fransparencia a la accion de un grupo.



Sinceridad es decir siempre la verdad; evitar los juicios precipitados
sobre personas y hechos, basados en una informacion superficial;
hablar de otros con justicia y no disfrazar los verdaderos moviles de
los actos ante si mismos y ante los demés; actuar sin rodeos
hipocritas y engafiosos, y no tener miedo a la verdad, que es exigente
y comprometida. Todo ello origina confianza, y asi mismo la confianza
genera optimismo, que permite enfrentar las situaciones con realismo.

Ser sincero es ser leal, y ser leal es ser veraz en la conducta;
mantener |a palabra dada; cumplir con los pactos y las promesas,
virtudes indispensables en la vida personal y social. La sinceridad con
lealtad elimina la murmuracion y la discusion, que generan
desconfianza y division en las relaciones humanas para la
convivencia. Cuando los miembros de un grupo son sinceros y leales,
todos saben a qué atenerse; hay un espiritu de seguridad en el
ambiente que da frutos: de amistad, compafierismo, simpatia y afecto
reciproco; actitud abierta de comprension y aceptacion, asi como de
busqueda de mejora del otro para una mayor plenitud humana y
espiritual.

Esta sinceridad implica saber discutir con lealtad las decisiones de
otros, Unicamente con quien corresponde, y es enemiga de la
murmuracion y de la critica en los ambientes inadecuados.

LA SOLIDARIDAD

* La solidaridad es adhesion, sentimiento que impele a los hombres a
ayudarse, a cohesionarse en funcién del bien, de un fin de beneficio
comun; es reciprocidad de servicios. La solidaridad regula la
cooperacion y hace mas amable la convivencia. Cuando la relacion
con los otros es solidaria se manifiesta y se mide por obras de
servicio, de generosidad y entrega a los demas; de provocar la unidad
y la concordia; de promocion del bien comun. Solidaridad, entonces,
es estar unidos y obligados mutuamente hacia el bien, hacia una sana
convivencia.

La solidaridad exige la unidad con la cabeza, con quienes tienen la
capacidad de decidir, de lo contrario es imposible la buena marcha
institucional.
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La solidaridad implica:

® Rechazar como principios ordenadores de la sociedad,
desde esa pequefia sociedad que es la Universidad, tanto al

individualismo, que niega la naturaleza social del hombre y no ve en

la sociedad mas que una asociacion finalista para equilibrar

mecanicamente los intereses individuales, como al colectivismo, que
priva al hombre de su dignidad personal y lo degrada a mero objeto

de procesos sociales Y, sobre todo, econémicos.

® Rechazar toda accion mancomunada, erréneamente
entendida como solidaria que, por no estar en la verdad, atenta

contra la honestidad y la responsabilidad, rebajando al hombre en su

dignidad. Por ejemplo:

® E|encubrimiento a quien copia para salir bien librado
en las pruebas de evaluacion, con lo cual se favorece la
astucia, que no es ingenio ni inteligencia, sino engano y
ardid, con olvido de la grave responsabilidad que se tiene
consigo mismo y con la sociedad donde se actta con todo el
bagaje de la personalidad.

® E| encubrimiento a quien plagia los trabajos de
produccion intelectual o artistica.

® E| encubrimiento a quien manifiesta comportamientos
contrarios a los criterios claramente establecidos para el
cabal desarrollo de las practicas, de las visitas
empresariales o de actividades en las que representa de
alguna manera o esta de por medio la condicion de miembro
de la Universidad de La Sabana, dentro o fuera de ella.

LA ALEGRIA

La alegria en el servicio desinteresado a los demas. Aqui confluyen
todas las virtudes. Servir desinteresadamente, con generosidad, que
es darse sin contraprestacion, supone luchar contra el egoismo
personal, pensar mas en el bien de los demas que en el interes
propio, gustar el gozo de hacer mas grata la vida a los demas, ser
Utiles, aceptar las decisiones y las reglas adoptadas por quienes
corresponde, asf choquen con las percepciones personales.



La convivencia diaria en la Universidad es propicia para ejercitarse en
servir, aprovechando las multiples ocasiones que cualquier espiritu
sensible sabe apreciar: '

= Servir con el conocimiento y con las habilidades,
poniendo los talentos al servicio de la comunidad.

Servir con el cumplimiento ejemplar de los deberes.

= Servir con el estudio y el trabajo personal bien
hechos.

¥ Servir levantando el animo a quien lo necesita, con
una vision optimista y estimulante.

= Servir contagiando alegria y serenidad, apagando
discordias, con siembra de paz.

La Universidad de La Sabana, dada su funcion esencialmente social
y de cultivo de las ciencias, fomenta el espiritu de servicio
desinteresado en sus miembros, para que hagan participes a los
demas de su saber personal, de esas notas y apuntes logrados
después de laborioso esfuerzo, de los resultados de sus blsquedas
cientificas, de la socializacion de los hallazgos en su labor de
investigacion, con una entrega intelectual que tiene invaluables

- efectos multiplicadores.

En lo social, servir tambien a los demas, asumiendo las
responsabilidades propias de la convivencia, preocupandose por
situaciones injustas o penosas, y procurando aliviarlas;
responsabilizandose de asuntos de interés comun; dando ayuda
espiritual y material; promoviendo el reconocimiento de |a dignidad del
hombre, para que se actlie en consecuencia, actuando ante
corrientes, ideologias o propuestas que lesionen los derechos
fundamentales de la persona humana, deberes todos estos
ineludibles en gracia a los mayores conocimientos y cultura
alcanzados; haciendo cuando corresponde y a quienes corresponde,
con lealtad, la critica sobre sus actitudes y decisiones.
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Cada uno de los miembros de la comunidad universitaria, tanto
académicos como administrativos de las diferentes facultades,
institutos, unidades académicas y administrativas, y las
organizaciones, animado con este espiritu de servicio, enriquece a la
institucion, da a la tarea colectiva un sentido mas pleno y un tono que
coadyuva al estilo humano en la Universidad de La Sabana.

La atencién a estos variados aspectos del estilo humano en la
Universidad es preocupacion de todos y cada uno de los miembros de
la comunidad universitaria, tanto académicos como administrativos

de las diferentes facultades, institutos, unidades academicas y
administrativas, y las organizaciones. Para mantener vivo su cuidado,
para mover el querer libre de la voluntad y poder ver ese estilo humano
plasmado en la conducta, estos aspectos se han de considerar
reflexiva y periddicamente:

= En las jornadas de induccion para quienes ingresan por
primera vez a la Universidad de La Sabana, con un
seguimiento cuidadoso y delicado.

= En reuniones especificas con el personal de las unidades
académicas y administrativas, como uno de los objetivos de la
formacion humana del Plan de Formacion Integral que se vive
en la Universidad.

" En charlas para padres de familia y diversos grupos de
personas, de acuerdo con sus condiciones y circunstancias.

= Sustancialmente, en el trato personal de amistad y en el
efemplo de quienes ya tienen la impronta o de aquellos que
estan haciendo camino en convertir en vida el estilo humano
en la Universidad de La Sabana.
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