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RESUMEN ANALITICO DE INVESTIGACION (R.A.l)

ORIENTACIONES PARA SU ELABORACION:

El Resumen Analitico de Investigacion (RAI) debe ser elaborado en Excel segun el siguiente formato registrando la informacién exigida de acuerdo la
descripcion de cada variable. Debe ser revisado por el asesor(a) del proyecto. EL RAI se presenta (quema) en el mismo CD-Room del proyecto.

No. VARIABLES DESCRIPCION DE LA VARIABLE
1 [NOMBRE DEL POSTGRADO Especializacion en Gerencia Comercial
2 |TITULO DEL PROYECTO Plan Comercial Buena Carne
3 [AUTOR(es) Diana Romero, Pilar Quintero, Claudia Herrera, Gisela Castafio, Mauricio Rodriguez, Ricardo Chirivi
4 |ANO Y MES Mayo de 2015
5 |NOMBRE DEL ASESOR(a) Newman Gutiérrez
Buena Carne (BC) corresponde a una PYME de tipo familiar que se decida a la comercializacion de carne

) madurada de res, asi como carne de cerdo, pollo, pescados y mariscos. Los canales de venta de BC son 2:(i)

6 |DESCRIPCION O ABSTRACT Hogares y (ii) Institucional. El canal de hogares ofrece la ventaja de mayor margen de utilidad asf como menor

demanda de capital de trabajo, por lo tanto se hace relevante implementar estrategias comerciales para crecer en
ventas en este canal

PALABRAS CLAVES

Carne madurada. Carne de res. Cadena carnica. Comercializacion de carne de res.

SECTOR ECONOMICO AL QUE
PERTENECE EL PROYECTO

Sector comercio

TIPO DE ESTUDIO

Plan comercial
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OBJETIVO GENERAL

Lograr ventas al cierre del 2015 en el canal hogares de $30 millones mensuales con una base de 300 clientes y
compra promedio $100.000 en zona sabana de Bogota.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

No aplica
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RESUMEN GENERAL

El mercado de carne en Colombia se caracteriza entre otras condiciones por la alta intermediacion en la cadena de
valor, que sumado a la baja productividad que hay en la produccion primaria, llevan a que que producto llega al
consumidor final a un alto precio comparado con otros paises.Otra caracteristica relevante del mercado es que mas
del 70% de la carne que se comercializa en el pais se hace a través del canal detallista, en los estalabecimientos de
comercio que son expedios 0 cominmente conocidos como famas. en cuanto al
cosumo de carne en Colombia, este es bajo en relacion con otros paises. mientras se estima que en Colombia el
consumo percépita esté alrededor de los 22 Kg. al afio, en paises como Argentina, Uruguay, y Brasil este esta por
encima de los 120 Kg. Asi mismo, en cuanto a los habitos de consumo, se puede afirmar que este es de carne
fresca, sin ningln grado de maduracién, que se refiere al proceso por medio del cual la carne adquiere unas
caracteristicas deseables para su consumo. Con
base en lo anterior, se da inicio al empredimiento de la marca Buena Carne que es una comercializadora de carne
fresca y madurada de res, asi como pescado, pollo, cerdo. Los canales a los que esta enfocado este negocio son
los hogares e intistitucional, este Gltimo hacia cientes de restaurantes y colegios. Y estos canales en un territorio
definido que es el municipio de Chia (Cundinamarca), y zona sabana norte. Este plan
comercial trata del disefio de la estrategia, y su implementacion a través de la tactica, para desarrollar el canal de
hogares ¢ on base en las ventajas que tiene este relacionado con mayores margenes de utilidad asi como el pago
de contado, favoreciendo la estructura de capital de trabajo de la empresa.
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CONCLUSIONES.

No aplica
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