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6 |DESCRIPCION O ABSTRACT

El propésito de este trabajo de investigacion es determinar la viabilidad de exportacién de aguacate
producido en Fresno (TOL.) hacia Aruba y Curazao. Producido en zonas de clima célido y medio del
pais, y debido a su gran demanda y aceptacion, el aguacate muestra grandes posibilidades para su
produccion como industria rentable. Sin embargo, a pesar su gran potencial como producto exportable,
en Colombia no existe integracion en la cadena productiva que lo permita. Con un precio amenazado
por las importaciones masivas desde Ecuador y Venezuela, y un margen cada vez mas ajustado para
los productores debido al alto costo de insumos agricolas, se deben explorar alternativas de
comercializacion orientadas a mercados regionales como el Caribe.

The purpose of this research is to determine the feasibility of exporting avocados produced in Fresno
(TOL.) to Aruba and Curacao. Produced in warm and hot climate of the country, and due to its high
demand and acceptance, avocado shows great potential for production as a profitable industry.
However, despite its great potential as exportable product, in Colombia there is no integration of the
production chain that allows it. Price threatened by massive imports from Ecuador and Venezuela, and
an increasingly tight margin for producers due to the high cost of agricultural inputs, should be explored
marketing alternatives oriented to regional markets like the Caribbean.

7 |PALABRAS CLAVES

Aguacate; Exportacion; Caribe; Tolima; Cadena.

SECTOR ECONOMICO AL QUE
PERTENECE EL PROYECTO

EXPORTACIONES

9 |TIPO DE ESTUDIO

PLAN DE NEGOCIOS

10 |OBJETIVO GENERAL

El presente trabajo de investigacion, tiene como objetivo general disefar una estrategia de
comercializacion para el aguacate, sembrado en el municipio de Fresno Tolima, para ser exportado
hacia la isla de Aruba y Curazao.

11 |OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Analizar la capacidad de produccion en Fresno Tolima.
* Analizar el estudio de oferta y demanda de las islas
* Analizar los costos de exportacion.
* Crear una serie de elementos que logren establecer la estrategia de comercializacion del aguacate.




12

RESUMEN GENERAL

el presente trabajo tiene como objetivo general describir a situacion en que se encuentra el mercado de
Aguacate en Colombia con el fin de disefiar una estrategia de comercializacion de esta fruta, sembrada
en el municipio de Fresno Tolima, para ser exportada hacia la isla de Aruba y Curazao, con el fin de
mejorar la rentabilidad en el precio de venta del aguacate. La metodologia que se utilizo para el
desarrollo del trabajo, es no probabilistica; Ia recoleccion de informacion fue de fuente primaria y
secundaria, con profundizacion en produccion agricola, comercializacion nacional e internacional,
mercado del turismo, barreras de acceso y preferencias culturales. Como consecuencia de lo anterior,
se formulara una estrategia de comercializacion, que permita esclarecer desde el punto de vista
economico, la validez de |a hipotesis favorable de la competitividad de producto seleccionado.

El documento esta dividido en cinco secciones, incluida esta introduccion. En la segunda seccion se
expone la historia del cultivo de aguacate, la produccion y avances realizados en el Tolima, asi como
también se explican los aspectos técnicos mas importantes de la planta, su cultivo y sus principales
usos. En la tercera seccion, su origen en Colombia y la situacion del aguacate a nivel nacional e
internacional. En la cuarta seccion, se aborda la evolucion de las areas de cultivo, produccion y
rendimiento en el municipio de Fresno Tolima. En el quinto, se analiza el mercado objetivo y se
desarrolla la estrategia de comercializacion. Por (ltimo las conclusiones y algunas consideraciones
finales.
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CONCLUSIONES.

« Aruba y Curazao se convierten en una gran oportunidad de exportacion para los productores de
aguacate de nuestro pais, principalmente porque son islas que importan la mayoria de los alimentos
que consumen; ademas del aumento de llegadas de turistas hacia las zonas hoteleras, conduce la
disponibilidad permanente de estos productos durante todo el afio.

« El arancel cero amplia ademas las opciones de negocio permitiendo un mayor aprovechamiento de
las oportunidades para los exportadores colombianas.

» Una vez desarrollado el estudio de costos, se evidencio que los cultivadores de Aguacate del norte del
Tolima, particularmente de Fresno presentan costos de produccion mas elevados que en la mayoria del
pais por la disminucion del rendimiento por hectarea, reduciendo su competitividad en el mercado
nacional.

« El costo de negociacion del aguacate a nivel internacional ofrece una gran diferencia frente al costo de
produccion nacional, e inclusive frente a los elevados costos en el municipio de Fresno (TOL).

+ Los costos de logistica en Colombia son mas elevados que en los deméas paises productores de
aguacate, sin embargo, debido al promisorio precio de negociacion internacional, sigue siendo
interesante el planteamiento de |a estrategia exportadora.

« Los costos asociados a la cadena productiva del aguacate desde su produccién hasta su embargue,
ascienden a COP$ 2,742, que frente al precio de negociacion internacional de COPS$ 4,313, deja un
margen de contribucion de COP$ 1,571, equivalente a 57.7% para los productores de Fresno y 83.5%
para el resto del pais.

+ Se considera que la estrategia exportadora es la solucion mas adecuada para mejorar los ingresos de
los productores de la region del norte del Tolima.
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