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DESCRIPCION O ABSTRACT

Lineas Hospitalarias LH S.A.S. es una empresa Santandereana que ha tenido un proceso de expansion acelerado, sin embargo la empresa no establecio
parametros minimos de punto de equilibrio, de ventas esperadas, de tiempos de gracia que serian resultados de un proceso de andlisis presupuestal. Esto ha
llevado a mostrar permisividad con los colaboradores en cuanto a la exigencia comercial y ha dificultado el control administrativo, contable y financiero en cuanto
a la viabilidad de cada centro de costos.

PALABRAS CLAVES
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SECTOR ECONOMICO AL QUE
PERTENECE EL PROYECTO

Comercio de productos médico-quirdrgicos.

TIPO DE ESTUDIO

Trabajo Aplicado

OBJETIVO GENERAL

Disefiar e implementar un modelo financiero para la gestion presupuestal de Lineas Hospitalarias SAS.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Establecer la estructura de costos de productos importados y nacionales de la linea quirlrgica.

+ Disefiar y homogenizar la estructura salarial de la compafiia.

« Determinar la inversion requerida para el desarrollo adecuado de la actividad comercial en cada centro de negocios.

» Realizar el presupuesto mensual de ventas y recaudos de la compafia que se ajuste a la rentabilidad esperada por los accionistas.

RESUMEN GENERAL

[ineas Hospitalarias LH S.A.S. €S Una empresa Santandereana que offece a sus ClIEntes un portarolio de productos amplio y completo en el sector de la
ortopedia, con reconocimiento nacional en el suministro de implantes, instrumental y equipos para Osteosintesis y con una amplia trayectoria en la
comercializacion de productos ortopédicos de linea blanda y deméas productos enfocados en el bienestar y la rehabilitacion de las personas.

Como empresa en desarrollo y teniendo en cuenta el escenario comercial actual del sector, Lineas Hospitalarias definié como plan estratégico la apertura de
nuevas sedes a nivel nacional con el propésito brindar atencion directa a los clientes.

En este proceso de expansion acelerada, la empresa no establecio parametros minimos de punto de equilibrio, de ventas esperadas, de tiempos de gracia que
serian resultados de un proceso de analisis presupuestal. Esto ha llevado a mostrar permisividad con los colaboradores en cuanto a la exigencia comercial y ha
dificultado el control administrativo, contable y financiero en cuanto a la viabilidad de cada centro de costos.

Conscientes de las falencias las directivas de la empresa estan decididas a prepararse y hacer ajustes necesarios que les permitan seguir afrontando las
condiciones del mercado nacional y consolidar la estrategia de expansion de la empresa de una manera rentable y sostenible.

Este trabajo tiene en cuenta variables que se han identificado como criticas para la elaboracion del presupuesto como son el costo de los productos importados,
la estructura salarial y el plan de inversiones y dedica un capitulo a cada una de ellas.

CONCLUSIONES.

AUNQUE Ta direccion financiera argumenta claramente el por que no Utiliza Ia coberiura en tasa de camblo para 10S Negocios INternaciones, Se recomienda hacer |
seguimientos a la TRM en el momento de realizar compras de productos en el extranjero, dado que se evidencia que el impacto de la TRM es mas fuerte que la
diferencia FOB/DDP.

Se sugiere hacer seguimiento trimestral a los productos que en la tabla de margenes de contribucion se identifican con margenes “bajos”, para determinar si es
necesario hacer modificaciones en sus precios de venta.

Para poder garantizar niveles dptimos de inventario, se recomienda hacer andlisis de la elasticidad de la demanda con periodicidad semestral, a partir de
andlisis de variables como: costo-volumen-utilidad.

Se considera importante intensificar el seguimiento del comportamiento de los productos vendidos por cada centro de negocios para determinar si es vale la
pena seguir invirtiendo en ciertas lineas de producto y en los centros de costos existentes. Se sugiere que este anlisis sea al menos dos veces al afio.

Se sugiere hacer seguimientos a los indices de rentabilidad de los centros de negocio, de las lineas de productos y compararlas con la tasa interna de retorno
propia de los socios de la compafiia.

Se recomienda enfocar esfuerzos comerciales en productos de alto margen de contribucién sin dejar a un lado los productos que generan volumen alto de
ventas en las regionales.

Se sugiere a la direccion hacer seguimiento a cada rubro mostrado en el presupuesto y vincularlo en un modelo de balance score card.

Sabemos que siendo el primer modelo presupuestal de la empresa y la dindmica de crecimiento de la misma, es posible que algunas cifras del presupuesto
generado estén lejanas a la realidad, sobretodo en la planeacion de mercadeo en términos de eventos, congresos y viajes. Se sugiere a la direccion
administrativa estar muy atentos a estos rubros que son significativamente altos y que no tienen una planeacion tan acotada.
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