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METODOLOGIA

De forma deductiva y analitica, realizamos el encadenamiento de conocimientos adquiridos
durante la especializacion, permitiéndonos implementar un proceso l6gico para el desarrollo del
presente plan empresarial y de internacionalizacion del Aloe Vera. La metodologia en si es
basica y sencilla, partiendo de fuentes académicas como primera instancia pasamos a la
investigacion y experimentacion, hechos que nos permitieron conocer un poco mas a fondo el
entorno de la sabila en el pais. El plan metodolégico impartido en clase, nos llevara a determinar
el primer mercado potencial para el Aloe Vera, y este serd confirmado por medio de estadisticas

actualizadas, tanto de la comercializacion del producto como del pais destino en si.

A parte de las fuentes citadas anteriormente, también empleamos como recursos: paginas de
internet disponible, revistas especializadas, libros con indicadores actuales y demas soportes base

para poder sustentar nuestro proyecto.
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RESUMEN

La agricultura siempre sera una de las locomotoras para el desarrollo de la economia
Colombiana. Es necesario aprovechar el ecosistema y nuestra riqueza en tierras, acompanando
con herramientas técnicas, capacitacion al agricultor, programas de financiamiento, entre otras;
para asi lograr una integracion en la cadena de abastecimiento y generar valor a los procesos,
para que el producto agricola, sea competitivo en el mercado locales e internacional.

Nuestro proyecto consiste en la creacién de una empresa Agroindustrial dedicada al cultivo de
Sabila, de la que extraemos Gel de Aloe Vera y sera comercializado para el sector farmacéutico
en mercados internacionales.

En este proyecto se presenta una propuesta enfocada a la integracién de la poblacion rural por
medio de su asentamiento, que aln no ha sido aprovechado por el sector campesino quienes no
explotan ni artesanal ni de forma agro industrial sus terrenos. Se pretende la explotacion de los
recursos agricolas, con la penca de sabila, aplicando tecnologia de facil manejo y bajo costo;
permitiendo una produccién que satisfaga las necesidades socioeconémicas del campesino, la
empresa, los inversionistas y atienda los requerimientos del mercado internacional.

PALABRAS CLAVE: Aloe Vera, Agricultura, Cadena de Abastecimiento, competitividad,

tecnologia, Gel de Aloe Vera, Integracion
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ABSTRACT

Agriculture will always be a locomotive for the development of the Colombian economy. You
need to leverage the ecosystem and our wealth in land, accompanied with technical tools,
training farmers, financing programs, among others; order to achieve integration in the supply
chain and create value to the processes for the agricultural product is competitive in the local and

international market.

Our project involves the creation of a Agroindustrial cultivation of Aloe Vera, which we
extract from Aloe Vera Gel and will be marketed to the pharmaceutical industry in international

markets.

Proposal focused on the integration of the rural population through its settlement, which has
not yet been exploited by the peasant sector who do not exploit or artisanal or industrial agro
way their land is presented in this project. Exploitation of agricultural resources, with aloe,
applying technology easy to use and inexpensive sought; allowing production to meet the
socioeconomic needs of the farmer, the company, investors and address the requirements of the

international market.

KEYWORDS: Aloe Vera, Agriculture, Supply Chain, competitiveness, technology, Aloe

Vera Gel, Integration
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INTRODUCCION

En el sistema econdémico mundial la agricultura, es la plataforma indispensable para la
produccién de alimentos, la generacion de empleo, el consumo, la alimentacion y la salud del
planeta. Las personas dentro de sus objetivos de satisfacer sus necesidades primarias
(fisioldgicas, materiales y espirituales), estan realizando grandes esfuerzos con el fin de lograr un
equilibrio con el medio ambiente, con la tierra, con el mismo ser y con su salud. Por ello, se esta
generando un movimiento que propende por el regreso a lo natural, a lo sano, a lo comudn, a la

vida.

A lo largo de diez mil afos transcurridos desde el desarrollo de la agricultura los pueblos de
todo el mundo han descubierto el valor alimenticio de las plantas y animales salvajes

domesticandolos y criandolos.

La forma de explotar los recursos para producir bienes que satisfagan las necesidades
sociales, se estan desarrollando en el marco de nuevas tecnologias que propenden por una
maximizacion de los recursos naturales sin afectar el medio ambiente y la produccién de la tierra
misma. De esta necesidad de conservacion nace el concepto de Agricultura Biodinamica -
organica.

Los experimentos realizados sobre la nutricion celular durante los Gltimos trescientos afios,
como por ejemplo el de Jean Baptista Van Helmont, quien en el siglo XVI1I, demostré que el
desarrollo y el crecimiento de las plantas, no se debia a que las plantas se “se comieran el suelo”
como lo creia Aristételes, sino a que tomaban agua y sustancias de la atmosfera, concluyé que el

suelo s6lo absorbia los nutrientes y mantenia humedad. (Mazparrote, S. 1989).
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Estos estudios sirvieron para el desarrollo de las técnicas de cultivos como la Hidroponia: que
es un método en que las plantas prosperan gracias a soluciones de nutrientes quimicos. El cultivo
sin tierra comenzo6 en la década de los ochentas como resultado de las técnicas de cultivos
empleados por los fisi6logos vegetales; en experimentos de nutricién celular. Al avanzar las
investigaciones las técnicas de la hidroponia se aplicé exitosamente a mas de ochenta especies
vegetales; de facil manejo. Esta técnica pronto se hizo popular por todo el mundo, en cultivos

domésticos (inclusive en apartamentos) y siembras a gran escala.

Por su parte la Agricultura Biodindmica, forma parte de toda una filosofia, su fundador fue el
filosofo Rudolf Steiner. Aunque se emplea en la mayoria de los paises el método de agricultura
biolégica donde més se ha desarrollado es en el norte de Europa. Los avances cientificos
representan en este tipo de cultivos, una contribucién incalculable a la agricultura, y a la forma

de produccion de productos agricolas de calidad.

Las nuevas corrientes filoséficas han impactado en la produccion agricola introduciendo
tendencias innovadoras como esta Agricultura Bioldgica, sistema de produccién que rechaza o
excluye en gran medida el uso de fertilizantes sintéticos, los pesticidas y los reguladores del
crecimiento vegetal y los aditivos para el alimento del ganado. En la medida de lo posible recurre
a la rotacion de los cultivos, los residuos de las cosechas, el estiércol animal, las leguminosas del
estiércol verde, los residuos organicos y el control de las plagas por medios biol6gicos para
mantener la productividad y labrar el suelo, aportar nutrientes para las plantas y controlar las

malas hierbas y otras plagas

Una Granja Bioldgica fue establecida por primera vez en suramerica, luego de la conquista de
america, en 1976 por Carlos Manuel Cox y su familia en Jauja, regién de la sierra peruana en

donde cultivaban papas y maiz para el mercado, ademas de los otros vegetales para su consumo.



La Reforma Agraria iniciada en Colombia en 1960, concebida para resolver el aspecto
econémico relativo a la productividad y produccién del suelo, también trato de promover un
sistema que mejorara las condiciones de vida de la poblacion campesina, que evidencia
resultados desalentadores en la actualidad; por medio de este tipo de cultivos (Biodinamicos o
Invernaderos). Sin embargo su aplicacion no ha sido del todo posible y la agricultura
colombiana, sigue en el atraso y bajos niveles de rendimientos en la produccion.

A pesar de esto, la Agricultura en Colombia es uno de los motores del progreso, tanto

econdémico como social, y aparato generador de desarrollo.

Por ello con el presente trabajo pretendemos mostrar la viabilidad en todos los frentes de la
produccion, transformacion y comercializacion dentro de las cadenas productivas del sector
agricola, basados en una produccion de granjas o cultivos Biodinamicos cuyo tamafio varia
enormemente, en el que emplearemos un producto como el Aloe Vera cultivandolo en la regién
de Cundinamarca y a partir de este, ofrecer una primera impresién del core product en toda su
cadena productiva y comercial.

Teniendo esto claro se procede a la creacién de sinergias tanto en lo interno como en lo
externo, con el proposito de generar estrategias para los niveles de comercializacion y
posicionamiento que garanticen la perdurabilidad de la empresa que participara en la industria

agricola y farmacéutica mundial.

14
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CAPITULO 1: JUSTIFICACION DEL PROYECTO

A continuacion presentaremos una breve descripcion del proyecto, justificacion en la

produccién de Aloe Vera, asi como los objetivos generales y especificos.

Nuestro proyecto consiste en la creacién de una empresa Agroindustrial dedicada al cultivo de
Penca de Sabila, de la que extraemos Gel de Aloe Veray sera comercializado para el sector

farmacéutico en mercados internacionales.

Sobre el cultivo, este se implementara en el municipio de San Javier — Cundinamarca, a una
altitud de 1,142 msnm condicién que brinda a los terrenos extraordinarias condiciones
ecoldgicas, fisicas, climatoldgicas (23°C en promedio, durante todo el afio) y de ubicacién (65

Km de la Ciudad de Bogotd), para el desarrollo integral del area agricola del Aloe Vera.

En este proyecto se presenta una propuesta enfocada a la integracién de la poblacion rural por
medio de su asentamiento, que adn no ha sido aprovechado por el sector campesino quienes no
explotan ni artesanal ni de forma agro industrial sus terrenos. Se pretende la explotacion de los
recursos agricolas, con la penca de sabila, aplicando tecnologia de facil manejo y bajo costo;
permitiendo una produccién que satisfaga las necesidades socioecondmicas del campesino, la

empresa, los inversionistas y atienda los requerimientos del mercado internacional.

Este proyecto se justifica por diversas razones siendo una de ellas que el Municipio de San
Javier es una region de tradicion agricola en las que se emplean técnicas de cultivos

rudimentarios, de bajos rendimientos situacion que afecta marcadamente la calidad de vida de la
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poblacion rural. La creacion de modelos de produccion agricola bajo las premisas de
operatividad, sencillez, baja inversidn, altos rendimientos sostenibles, representa una
oportunidad para potenciar el desarrollo agricola, mejorar las condiciones socioecondmicas de
los grupos familiares que habitan en las zonas rurales; a la vez que se crean los patrones de

empresarismo e industrializacion del sector.

Otra razon, que se cuenta como una de las mas importantes justificaciones del proyecto, es la
de aprovechar los conocimientos adquiridos en la especializacion de finanzas y negocios

internacionales, al aplicarlos en el sector Agro Industrial.

1.1 OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Disefiar e implementar un plan de produccion, comercializacién e internacionalizacion para
un cultivo biodindmico aplicable al Aloe Vera; que garantice altos niveles de productividad
agroindustrial y de mercadeo que ponderen: lo que el cliente quiere comprar, la mano de obra, la

agro diversidad en Colombia, el uso de la tecnologia, el medio ambiente y el amor por la tierra.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO

- Analizar el entorno y tendencias mundiales y nacionales del sector Agroindustrial en
Colombia
- Realizar estudio de mercado internacional identificar paises con mayor demanda y

escoger un pais que ofrezca las mejores opciones



- Evaluar el proceso de produccién y la capacidad del Aloe Vera en San Javier -
Cundinamarca.

- Identificar los puntos de entrada, ventajas y apalancamiento necesario para el proyecto.

- Formular estrategias empresariales e internacionales

- Disefiar el plan de internacionalizacion de la compafiia

- Realizar proyeccion y andlisis financieros a 3 afios y evaluacion

- Analizar los temas juridicos y administrativos de la compafiia.

- Cuantificar los recursos econdémicos a invertir para la instalacion y desarrollo.

- Viabilizar econémicamente el proyecto.

- Buscar fuentes de financiacion para implementar internacionalmente el proyecto

17
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CAPITULO 2: LA EMPRESA - GENERALIDADES

En el presente capitulo haremos una descripcion detallada de la compafiia, su lema

empresarial, tipo societario, asi como la misidn, visidn, objetivos generales y especificos.

2.1. NOMBRE: SAVITEC *“La sabila, un producto natural con aporte tecnologico™...

2.2. TIPO SOCIETARIO: Laempresa sera del tipo societario S.A.S. “Sociedad por

acciones Simplificadas”

Este tipo juridico de sociedad creado mediante la Ley 1258 del 2008 es una innovacion
juridica y son un vehiculo legal muy flexible para la realizacion de actividades profesionales o
empresariales de cualquier indole y en cualquier sector econdémico, en todo el territorio nacional.

Su caracter comercial, le permite conformarse de manera agil y sin los tramites y
requerimientos minimos en cuanto a su creacion que exige el CCio., para la constitucion de otro
tipo societario. Las SAS pueden constituirse mediante documento privado, con carécter
indefinido, con uno 0 mas socios sin importar los topes, ni su naturaleza (Persona Natural o
Juridica, Nal o Extranjera), las responsabilidades frente a terceros son limitadas hasta el monto
de sus aportes o participacion dentro de este tipo de sociedad, sin tener que acudir a la pesada
estructura de la sociedad andnima. Pueden constituir cualquier tipo de capital incluyendo la
valoracion del Know How de sus asociados, al igual que pueden crear todos los tipos de acciones
contemplados en la ley. Aunque su naturaleza es Andnima, no es sometida a ser controlada o
vigilada por la superintendencia de sociedades, ni otro cuerpo colegiado, al igual que no estan

obligadas a tener Revisor Fiscal y sus libros son certificados por contador o simplemente por el
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Representante Legal de la sociedad, a no ser que sobre pase los topes establecidos en la ley que
le dio origen.

Otra finalidad de este tipo de sociedad, fue la de brindarle mayor flexibilidad y facilidad en la
administracion y declaraciones fiscales de la misma, al comerciante, empresario o emprendedor,
a tal punto que las empresas de este tipo juridico, al ser constituidas en el marco de la ley 1429
de 2010 no son objeto de retencion en la fuente y gozan de preferencias tributarias por un
periodo de 5 afios contados a partir del momento de su registro mercantil en la Camara de
Comercio, que es cuando se le otorga el estatus juridico a este tipo societario. La administracion
y control por parte de los socios y junta directiva si se decide conformar, puede realizarse en
domicilio diferente y utilizando las herramientas tecnoldgicas disponibles en la actualidad para
establecer el Quérum, la flexibilidad de este tipo societario se puede palpar hasta en la forma en
que deben ser repartidas las utilidades, pues los socios de la misma, si lo consideran prudente
pueden repartir mayores utilidades a un socio con una pequefia participacion accionaria.

La amplia posibilidad de estipulacion, la simplificacion de trdmites para su constitucion y la
posibilidad de establecer una estructura administrativa simplificada benefician al inversionista
local o extranjero, quien puede iniciar negocios en Colombia creando reglas de juego ajustadas a
sus intereses, reduciendo costos pre operativos, de constitucion, administrativos, operativos y
hasta fiscales.

Por todas estas razones expuestas, el tipo de sociedad por acciones simplificadas ofrece las
mayores ventajas frente a otro tipo de sociedad contemplada en el Ccio., y de ahi la escogencia

de su tipo, para la creacion de SAVITEC.
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2.3. DESCRIPCION - QUE Y QUIENES.

SAVITEC S.A.S. tiene definida una mision, valores y vision de largo plazo, conocida y
compartida por todos sus Colaboradores y que le permitira establecer los objetivos estratégicos
para alinear todas las actividades de la Compafiia en Colombia y en el mundo, especialmente el
mercado de México.

Con el fin de asegurar la confianza, la reputacién de la empresa y la sostenibilidad del negocio
en el largo plazo, SAVITEC S.A.S. asume el compromiso de gestionar su negocio creando valor
economico y social; haciendo uso eficiente de los recursos naturales; a través de un didlogo
fluido con la comunidad, reconociendo sus necesidades y expectativas, y mediante la adopcién
de préacticas encaminadas a generar valor compartido, en el marco de la ética, los valores
corporativos, los principios globalmente aceptados y el respeto por los Derechos Humanos.

Produciremos con valor agregado y comercializaremos en el exterior Aloe Vera para el sector
farmacéutico, cultivando la penca de Sabila en el municipio de San Javier donde se presentan
condiciones ecoldgicas favorables, para el desarrollo integral del area agricola de este tipo de

cultivos y que sin embargo no ha sido aprovechado por el sector campesino de esta region.

2.4. MISION

SAVITEC S.A.S,, es una empresa agroindustrial de naturaleza productiva y comercial cuyo
objeto se centra en la siembra, cosecha, alistamiento, transformacion, empaque, conservacion y

comercializacién nacional e internacional de Gel de Aloe Vera.
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La operacion inicial de SAVITEC S.A.S. consiste en el cultivo directo y en pequefia escala de
la sabila, por lo cual se viene avanzando estratégicamente en alianzas e inversiones relacionadas

con unidades agroindustriales de procesamiento y transformacion.

2.5. VISION

En el 2016 seremos la organizacion productora de Aloe Vera, con el mejor nivel de
desempefio estratégico en San Javier - Cundinamarca, a partir de indicadores como: satisfaccion
del productor-proveedor, innovacién, crecimiento, formalizacién, progreso del campo y cuidado
del medio ambiente.

Asi mismo iniciaremos la etapa de mercadeo y comercializacion del producto, mediante

campanas de publicidad, voz a voz y marketing experencial.

Para el 2017 fecha de las primeras cosechas, pretendemos iniciar la operacién internacional

con la exportacion de nuestro producto al pais de México.

Para el 2019 con el conocimiento del mercado, la demanda global identificada y habiendo
brindado la satisfaccion a nuestros clientes en México, iniciaremos la segunda etapa de
internacionalizacion para llevar nuestro producto a mercados como Brasil, Pert, Chile, EEUU,

Canadd y Europa.

En el 2021 debemos encontrarnos ya posicionados en el mercado y realizando estrategias de
alianzas con las fabricas clientes para el desarrollo de nuevos usos de la materia prima Aloe

Vera.
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2.6. OBJETIVO GENERAL EMPRESA

"Los cultivos alternativos deben ser manejados en forma organica, respetuosos con el medio

ambiente y, por supuestos, rentables. Si no es asi, no valen la pena”. - Pedro Sanchez Neira.

Desarrollar un cultivo alternativo, organico y biodinamico que garantice altos niveles de
productividad agroindustrial, aplicable a la region de San Javier, asi como disefiar e implementar
un plan de comercializacion e internacionalizacion del gel de aloe vera; que garantice los altos

estandares exigidos por los mercados internacionales.

2.7. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EMPRESA

1. Elevar la productividad biodinamica de los cultivos alternativos y organicos
desarrollados.

2. Demostrar que la incorporacion de este tipo de Cultivo aplica técnicas sencillas y
altamente productivas.

3. Resaltar las ventajas que ofrecen los medios naturales en la produccién sin alterar el
equilibrio del medio ambiente.

4. Desarrollar caracteristicas estructurales y funcionales de la produccién y
comercializacion del Aloe.

5. Incorporar a campesinos de la region, en el cultivo del Aloe, brindandole asesoria
permanente para que en el corto plazo sean proveedores de materia prima de la empresa.

6. Crear e implementar un Cluster productivo en la region, base para la industria del Aloe.



7. Comercializar Aloe Vera de gran calidad, en cantidad que requieren los diferentes
clientes de la industria objetivo.

8. Posicionarnos en mercados internacionales.

9. Desarrollo de plantas de procesamiento que afiadan valor agregado a nuestro producto
final. Para ello se adaptara la infraestructura y adquirira la maquinaria para la produccion y
despulpe de la sabila.

10. Desarrollar e implementar planes de capacitacion tanto del cultivo como del uso de la

sabila como materia prima organica

2.8. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de la empresa es basica debido a que apenas esté iniciando.

Se compone asi:

Gerente General

Administracion Produccidén Comercial

Gerente General

El gerente general de la compariia debe ser el lider estratégico de la organizacion, este debe
estar a cargo de los proyectos que adelante la empresa. Representar a la sociedad frente a

terceros (Clientes, Proveedores, Entes de control, entre otros).

23
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Coordinar los recursos mediante planeacion, organizacion, control, con el fin de lograr los
objetivos de la empresa. Desarrollar metas de corto y de largo plazo. Liderar el equipo de

trabajo.

Administracion
La administracion va estar a cargo de una persona la cual va contar con un apoyo.

Dentro de las funciones de la administracién se encuentra las siguientes: Estar a cargo del area

contable y de impuestos. Mantener en orden la oficina. Realizar las funciones de secretaria.

Produccién

La produccién se encuentra a cargo de una persona la cual va estar pendiente del cultivo y el
proceso de transformacion del Aloe, va tener el apoyo de obreros los cuales se contrataran en las

temporadas de recoleccion y manteniendo del cultivo.

Dentro otras funciones: Disefio del proceso de produccion. Control de inventarios. Logistica

del proyecto.

Comercial

Se contara con una persona, la funcion principal va ser la blsqueda de nuevos negocios,
asistir a ferias internacionales empresariales, lograr con los objetivos de ventas, y demas

funciones que requiere el cargo.
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CAPITULO 3: TENDENCIAS DE LA AGRICULTURA

A continuacion presentaremos las tendencias de la agricultura en el mundo, el panorama
general, las incidencias que tiene el agro a nivel medio ambiental: Contaminacion, efectos sobre
la tierra; asi mismo, presentaremos el panorama en Colombia, los mitos y verdades sobre los

tratados de libre comercio y su vision en los proximos afios.

3.1. PANORAMA GENERAL A NIVEL MUNDIAL

Hasta ahora, la agricultura mundial ha sido capaz de responder a la demanda creciente de
productos agropecuarios. Aunque la poblacién mundial se duplicé entre 1960 y 2000 y los
niveles de nutricion mejoraron notablemente, los precios del arroz, trigo y maiz (los principales
alimentos basicos del mundo) disminuyeron del orden del 60 por ciento. La caida de los precios
indica que, a escala mundial, los suministros no sélo crecen al ritmo de la demanda, sino que
incluso lo hacen con mayor rapidez.

Aunque la demanda mundial de productos agricolas ha seguido aumentando, lo ha hecho con
menor rapidez en los Gltimos decenios. Entre 1969 y 1989 el crecimiento anual medio de la
demanda fue del 2,4 por ciento, pero se redujo a sélo el 2 por ciento en los diez afios siguientes a
1989.

Ademas de los factores temporales (entre los que destaca un descenso del consumo de las
economias en transicion en los afios noventa), existieron dos razones duraderas para la

desaceleracion:
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e Latasa de crecimiento de la poblacion mundial alcanz6 su valor maximo a finales de los
afios sesenta con un 2 por ciento anual y comenzé a disminuir después de esa fecha.

e Una proporcion creciente de la poblacion mundial habia alcanzado niveles bastante altos
de consumo de alimentos, por lo que el margen para un futuro crecimiento era limitado. En
1997-99, el 61 por ciento de la poblacién mundial estaba viviendo en paises en los que el

consumo medio de alimentos per capita era superior a 2 700 kcal/dia.

3.1.1 LOS DEFICIT COMERCIALES AGROPECUARIOS DE LOS PAISES EN
DESARROLLO AUMENTARAN

Tradicionalmente, los paises en desarrollo (tomados como grupo) habian tenido un superavit
neto en comercio agricola. En términos monetarios, este superavit alcanzd su punto maximo de
17 500 millones de ddlares EE.UU. en 1977. Desde entonces, la tendencia observada ha sido un
crecimiento mas rapido de sus importaciones que de sus exportaciones. La balanza comercial
agricola de los paises en desarrollo ha ido disminuyendo gradualmente hasta que, a mediados de
los afios noventa, llegd a ser con méas frecuencia negativa que positiva. El déficit més alto
registrado alcanzo la cifra de 6 000 millones de ddlares EE.UU. en 1996.

Esta tendencia mundial enmascara una situacion muy compleja que varia de un producto a
otro y de un pais a otro. La espectacular disminucién del superavit neto de los paises en
desarrollo en azdcar, semillas oleaginosas y aceites vegetales, por ejemplo, evidencia consumos
e importaciones crecientes en varios paises en desarrollo y las politicas proteccionistas de los
principales paises industriales. El lento crecimiento de la demanda de productos procedentes casi
en su totalidad de paises en desarrollo pero que se consumen de manera predominante en paises

industriales, como, por ejemplo, el café y el cacao, ha impedido que mejore la balanza comercial
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de aquellos paises. Los precios fluctuantes y, en Gltima instancia, en disminucién han contribuido

a agravar el problema.

Las previsiones para 2030 indican que el déficit comercial agricola de los paises en desarrollo

aumentara todavia mas. En concreto, las importaciones netas de cereales y productos pecuarios

seguirdn aumentando con bastante rapidez.

llustracion No. 1 Precios en el mercado mundial de productos agropecuarios, 1960 a

2000
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3.1.2 LA PRODUCCION MANTENDRA EL RITMO MARCADO POR LA
DEMANDA, PERO PERSISTIRA LA INSEGURIDAD ALIMENTARIA.

Anadlisis detallados indican que, a escala mundial, la tierra, el suelo y el agua existentes son

suficientes y que existe igualmente suficiente potencial para hacer crecer los rendimientos, de
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manera que sea factible la produccidn necesaria. El crecimiento de los rendimientos serd mas
lento que en el pasado, pero a nivel mundial esto no es necesariamente una razon para alarmarse
ya que se necesitara un crecimiento mas lento de la produccion en el futuro que en el pasado. Sin
embargo, lo posible s6lo se convertira en real si el entorno politico es favorable para la
agricultura.

A nivel mundial, los productores han satisfecho la demanda efectiva del mercado en el
pasado, y es muy probable que continten haciéndolo. Pero la demanda efectiva no representa
la necesidad total de alimentos y otros productos agricolas, ya que centenares de millones de
personas carecen de dinero para comprar lo que necesitan o de los recursos para producirlo ellos

Mmismos.

Incluso si hubiera suficiente potencial de produccién en el mundo en su conjunto, seguiria
habiendo problemas de seguridad alimentaria a nivel de familias o a nivel nacional. En las zonas
urbanas, la inseguridad alimentaria refleja habitualmente ingresos bajos, pero en zonas rurales
pobres es con frecuencia inseparable de problemas que afectan a la produccion de alimentos. En
numerosas zonas del mundo en desarrollo, la mayoria de las personas depende aun de la
agricultura local para la alimentacion y/o medio de vida, pero el potencial de los recursos locales
para apoyar incrementos ulteriores de la produccion es muy limitado, al menos bajo las
condiciones tecnoldgicas existentes. Ejemplos de esto son las zonas semiaridas y las zonas con

suelos problematicos.

En esas zonas, es necesario desarrollar la agricultura mediante el apoyo a la investigacion y la

extension agricolas, la concesion de créditos y la creacion de infraestructuras, siendo necesario al
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mismo tiempo crear otras oportunidades para obtener ingresos. Si no se hace esto, la inseguridad
alimentaria a nivel local seguira estando muy extendida, incluso en medio de la abundancia
mundial.

llustracion No. 2: Balanza comercial neta de productos agropecuarios de los paises en

desarrollo, 1984 a 1999
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3.1.3 LA AGRICULTURA TIENE UNOS ENORMES EFECTOS SOBRE LA
TIERRA

La agricultura representa la mayor proporcion de uso de la tierra por el hombre. Sélo los
pastos y los cultivos ocupaban el 37 por ciento de la superficie de tierras de labranza del mundo
en 1999. Casi dos terceras partes del agua utilizada por el hombre se destina a la agricultura. En

Asia, la proporcion aumenta hasta cuatro quintas partes.
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La produccién agropecuaria tiene unos profundos efectos en el medio ambiente en conjunto.
Son la principal fuente de contaminacién del agua por nitratos, fosfatos y plaguicidas. También
son la mayor fuente antropogénica de gases responsables del efecto invernadero, metano y 6xido
nitroso, y contribuyen en gran medida a otros tipos de contaminacion del aire y del agua. Los
métodos agricolas, forestales y pesqueros y su alcance son las principales causas de la pérdida de
biodiversidad del mundo. Los costos externos globales de los tres sectores pueden ser

considerables.

La agricultura afecta también a la base de su propio futuro a través de la degradacion de la
tierra, la salinizacion, el exceso de extraccion de agua y la reduccién de la diversidad genética
agropecuaria. Sin embargo, las consecuencias a largo plazo de estos procesos son dificiles de
cuantificar.

Si se utilizan mas métodos de produccidn sostenible, se podran atenuar los efectos de la
agricultura sobre el medio ambiente. No cabe duda de que, en algunos casos, la agricultura puede
desempefiar una funcién importante en la inversion de estos efectos, por ejemplo, almacenando
carbono en los suelos, mejorando la filtracion del agua y conservando los paisajes rurales y la

biodiversidad.



31

llustracion No. 3: Porcentaje de emisiones de nitrégeno anuales de diversas fuentes

Fuente: adaptado de Mosier y Kroeze (1998)
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3.1.4 LA AGRICULTURA COMO CAUSA DE LA CONTAMINACION DEL
AIRE

La agricultura es también una fuente de contaminacion del aire. Es la fuente antropogénica
dominante de amoniaco. El ganado representa aproximadamente el 40 por ciento de las
emisiones globales, los fertilizantes minerales el 16 por ciento y la combustion de biomasa y
residuos de cultivos el 18 por ciento aproximadamente.

El amoniaco es un acidificante todavia mayor que el diéxido de azufre y los 6xidos de
nitrégeno. Es una de las causas principales de la lluvia acida que dafia los arboles, acidifica los
suelos, los lagos y los rios y perjudica la biodiversidad. A medida que otros gases acidificantes
como el didxido de azufre se someten a un control mas estricto, el amoniaco puede llegar a ser la
causa principal de acidificacion. Es probable que las emisiones de amoniaco procedentes de la
agricultura sigan aumentando, tanto en los paises desarrollados como en los paises en desarrollo.
Las proyecciones pecuarias suponen un aumento del 60 por ciento en las emisiones de amoniaco

procedentes de excrementos de animales.



32

Las proyecciones sugieren que para el afio 2030, las emisiones de amoniaco y metano
procedentes del sector pecuario de los paises en desarrollo sera al menos un 60% mayor que en

la actualidad.

3.1.5 REDUCCION DE LA CONTAMINACION DEBIDO A LA
AGRICULTURA

La difusion de la agricultura ayudara a mejorar la estructura del suelo y a reducir la erosion.
La GPI reducira el uso de plaguicidas, mientras que programas para perfeccionar la gestion de la
nutricion de las plantas deben reducir el uso excesivo de fertilizantes quimicos.

Otras politicas ayudaran a reducir el conflicto entre intensificacion agricola y proteccion
medioambiental. Pueden ser necesarias leyes més estrictas y estrategias nacionales para la
gestion de residuos animales y el uso de fertilizantes quimicos y plaguicidas, junto con la
supresién de subvenciones al uso de productos quimicos y energia de origen fosil. Los
plaguicidas deben someterse a pruebas mas rigurosas y la acumulacién de residuos tiene que

vigilarse con més atencion.

La agricultura es cada vez mas una fuente importante de gases que contribuyen al efecto
invernadero, asi como una posible via para la mitigacion del cambio climatico mediante el

almacenamiento de carbono en los suelos y en la vegetacion.
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3.1.6 LA AGRICULTURA PUEDE AYUDAR A MITIGAR EL CAMBIO
CLIMATICO

La agricultura puede ser también un sumidero para el carbono. Sin embargo, se acepta
generalmente que los suelos, igual que otros sumideros bioldgicos (por ejemplo, vegetacion)
tienen un limite superior intrinseco para almacenamiento. La cantidad total que se puede
almacenar es especifica de lugares y cultivos, y la tasa de fijacién desciende al cabo de unos
cuantos afios de crecimiento antes de llegar, en su momento, a alcanzar este limite. Se estima que
en 1997-99 se fijaron de 590 a 1 180 millones de toneladas de carbono solo en los suelos de
cultivos, bajo la forma de materia organica del suelo procedente de residuos de cultivos y
estiércol. Las proyecciones de crecimiento de cultivos implican que para 2030 este total podria
aumentar en un 50 por ciento.

Otros cambios pueden aumentar dicho total todavia mas. Si se recuperasen solamente dos
millones de los actuales 126 millones de ha de suelos salinos anualmente, podrian suponer 13
millones de toneladas de carbono adicionales anualmente. En paises desarrollados, la tierra que
se deja de cultivar de manera permanente puede fijar grandes cantidades de carbono si se deja sin
trabajar o se utiliza para repoblacién forestal.

Segun las condiciones agroclimaticas, la agricultura NL/AC puede fijar de 0,1 a 1,0 toneladas
de carbono por ha/afio, ademas de reducir las emisiones de didxido de carbono en mas del 50 por
ciento, debido a la reduccion del uso de combustibles fésiles en la labranza. El crecimiento
potencial para la agricultura NL/AC es considerable. Si se convierten a la agricultura NL/AC
otros 150 millones de ha de tierras de secano para el afio 2030 y la tasa de fijacion media en las

tierras utilizadas de esta manera es de 0,2 a 0,4 toneladas por ha y afio, otros 30 0 60 millones de



toneladas de carbono pueden absorberse anualmente en los primeros afios después de la
conversion.

En el caso de que se abandonen algunas de estas practicas, el carbono fijado se liberara a lo
largo de un periodo de pocos afios. Se necesitan sumideros de carbono agricolas de esta clase

para ganar tiempo que permita afrontar las emisiones de didxido de carbono en su origen.

3.1.7 LA AGRICULTURA Y EL COMERCIO MUNDIAL HACIA 2020

La Unidad de Desarrollo Agricola de la CEPAL ha pasado revista a las principales visiones
respecto de las tendencias de la agricultura mundial hasta el afio 2020. Se examinan la
disponibilidad y consumo de alimentos, las perspectivas de los precios internacionales de los
productos agropecuarios, y los compromisos derivados de la Ronda Uruguay, que por primera

vez incluyen acuerdos en materia de agricultura.

Son diversas las instituciones que se han abocado al estudio del futuro de la agricultura 'y la
alimentacion, pero sus conclusiones no son similares. Algunas entregan balances poco

alentadores, suponiendo que persistieran las actuales tendencias. Otras, que concitan mayor
consenso, ofrecen una perspectiva tranquilizadora acerca del futuro de la economia agricola,

aungue prevén gue sera necesario superar grandes desafios.

Segun los analisis efectuados, el ritmo de crecimiento global de la produccion agropecuaria
disminuira ligeramente hacia el 2020, en comparacion con los afios ochenta y comienzos de los
noventa. Se asume, ademas, que las repercusiones de la Ronda Uruguay seran de poca relevanc

para la produccién agropecuaria mundial.

34

ia



35

Del mismo modo, se espera que el consumo mundial de productos agropecuarios también
descienda, al igual que la tasa de crecimiento demografico, que ha comenzado a disminuir tras

una expansion que se prolong6 por varias décadas.

Desde el punto de vista del comercio, hay productos cuyos saldos comerciales probablemente
aumentaran. En este grupo figuran cereales, lacteos y carnes, que son los productos mas

estrechamente vinculados a las importaciones netas efectuadas por los paises en desarrollo.

La evolucion probable de los precios internacionales reforzaria las tendencias del comercio de
los paises en desarrollo, ya que aumentaria el valor de las importaciones y se reduciria el de las

exportaciones.

Pare América Latina y el Caribe, las exportaciones agropecuarias tradicionales han ido perdiendo
participacion en las importaciones mundiales de estos productos, en favor de las consideradas no
tradicionales. La oferta exportable de la region se ha adaptado mejor que otras a los cambiantes
patrones de consumo en los mercados internacionales, y se asume que esta tendencia se

mantendrd en el futuro.

Estas proyecciones se apoyan en hipotesis respecto de los recursos requeridos por la agricultura y
se relacionan con la expansion y el uso intensivo de las tierras de cultivo, el aumento de la

superficie irrigada y la elevacion de los rendimientos. (Todo el capitulo de la agricultura a nivel
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mundial fue consultado en el Informe de la FAO - Alimentacién y agricultura a nivel

internacional)

3.2 LA AGRICULTURA EN COLOMBIA

3.2.1 REFLEXIONES EN TORNO AL IMPACTO DE LOS TRATADOS DE
LIBRE COMERCIO EN EL AGRO COLOMBIANO

Si bien es cierto que los problemas de pobreza y baja competitividad del agro colombiano
datan de varias décadas atras, el 2013 ha traido consigo un singular protagonismo del tema
dentro del debate politico. En primer lugar, el tema agrario y la posesion de tierras fue el punto
inicial en la agenda del proceso de paz en la Habana. Por otra parte, las intensas protestas
sociales que supusieron el paro cafetero de comienzos de afio, dejaron entrever la enorme
inconformidad del campesinado colombiano y la urgencia de atender las necesidades de dicho
segmento de la poblacion colombiana.

Como punto de partida, cabe reconocer que la participacién de la agricultura en la economia
colombiana ha disminuido fuertemente durante los Gltimos 20 afios. El protagonismo de los
bienes agricolas y, en particular, del café, que marcé el rumbo de la economia nacional durante
varias décadas del siglo pasado, se ha visto reducido por el impetuoso avance de sectores como
el financiero, el minero, la elaboracion de productos quimicos, la generacién de energia eléctrica
o las tecnologias de la informacion y las comunicaciones. En efecto, en 1990 la participacion del
sector agricola en el PIB era cercana al 17% mientras que al cierre de 2012 fue de tan solo un

6,5% (ver grafico)
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llustracion No. 4: Participacion del Sector Agricola en el PIB
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La pérdida de participacion de la agricultura en el PIB, lejos de ser un fendbmeno exclusivo de
Colombia, es un proceso que se observa a nivel mundial. Al respecto, la literatura econémica
argumenta que el cambio en la composicién de producto en contra de la agricultura es un
fendmeno previsible, pues conforme se desarrolla un pais existe un desplazamiento de los
factores productivos desde el agro hacia sectores con crecimientos més dindmicos, como los
servicios (Kim 1987; Lewis 1954). De hecho, durante las ultimas dos décadas, la proporcion del
PIB mundial correspondiente al sector agricola ha caido a la mitad, pasando de 6,2% en 1990 a
3,1% en 2010. Lo anterior, por supuesto, no implica que la agricultura se haya contraido durante
el periodo de referencia. Por el contrario, el nivel de produccion per-capita en el mundo y en

Colombia se ha incrementado a una tasa promedio anual cercano al 1% en el periodo 1990-2013.

En Colombia, sin embargo, el inconformismo agrario de 2013 ha coincidido con una

espectacular expansion de su produccién. Este fendmeno ha estado sustentado no solo por el
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reconocido proceso de renovacion cafetera, sino por el comportamiento de otros bienes agricolas
que como la papa o las frutas han mostrado crecimiento de dos digitos en los primeros seis meses
del afio, consolidando el mejor desemperio del sector agricola en la Ultima década e
incrementando, por primera vez en muchos afios, la participacion del sector en el PIB. En este
contexto, tanto lideres de las protestas campesinas como algunos analistas econdmicos han
sugerido que el problema es de precios, asociado a la intensificacion de la competencia
internacional derivada de la suscripcion de tratados de libre comercio, en especial del TLC con

Estados Unidos. (Informe FEDESARROLLO 2013)

3.2.2 MITOS Y REALIDADES SOBRE EL IMPACTO DEL TLC EN EL AGRO.

Es un hecho, que de junio de 2012 a junio de 2013, las importaciones agricolas afio corrido
desde EE.UU hacia Colombia se incrementaron, de manera espectacular, a una tasa del 126,8%
anual. Alrededor de cifras como esta, se han creado tres grandes mitos sobre el origen de la

problematica agricola actual.

0 Mito 1: Los TLC incrementan las importaciones agricolas de Colombia, aumentando la
inseguridad alimentaria del pais.

0 Mito 2: Por cuenta del TLC, la balanza comercial agricola colombiana se devuelve
deficitaria, en beneficio de la economia mundial;

0 Mito 3: La produccion agricola nacional disminuye a causa de la competencia con los

bienes agricolas importados.
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En principio, el incremento de mas de 120% en las compras agrarias provenientes de EEUU,
que tuvo lugar tras la entrada en vigencia del TLC, daria pie para validar el primer mito. No
obstante, dicha perspectiva es incompleta, en tanto ignora la evolucién que han tenido las
importaciones provenientes del resto de paises del mundo. Al analizar las importaciones totales
de productos agricolas entre el primer semestre de 2013 se observa que no hubo variacién
alguna, lo que indica que el significativo aumento de las compras a EEUU., ha respondido a un
efecto sustitucion y no a una mayor demanda por productos externos. Dicho de otra manera, el
TLC ha traido consigo una recomposicion de los paises de origen de las importaciones agricolas

colombianas, pero no ha generado un aumento en las cantidades importadas (Ver Ilustracion)

llustracion No. 5: Importaciones Agricolas, Primer Semestre de 2013
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Una posible objecion a estos resultados provendria del hecho que no todos los bienes fueron
totalmente liberalizados de inmediato. Por lo tanto, se realizd el mismo analisis para dos los

principales productos de importacion agricola provenientes de EE.UU., en los que se eliminaron
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la totalidad de los impuestos: el trigo y morcajo y las verduras sin cascara. El comportamiento en
las compras externas de estos productos en el periodo de referencia fue similar al del resto bienes
agricolas, pues pese a que las importaciones provenientes de Estados Unidos aumentaron, las
compras externas del mundo permanecieron estables (trigo y morcajo) o incluso disminuyeron.
En suma, es posible afirmar que pese al TLC incremento en el total de importaciones agricolas,

ni siquiera en los productos que fueron totalmente liberalizados.

El segundo mito expone que la liberacion comercial fomenta una balanza comercial agricola
deficitaria para Colombia. Entre 2012 y 2013, nuestro pais ha presentado un superavit en su

balanza comercial agricola, la cual se ha mantenido después de la entrada en vigencia del TLC

llustracion No. 6: Balanza Comercial Agricola con EE.UU. y el Mundo
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El tercer mito expone que la produccion agricola nacional se ve afectada negativamente por la

competencia externa. Sin embargo, el desemperio del agro en el periodo posterior al tratado de
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libre comercio con EE.UU muestra todo lo contrario. En primer lugar, la agricultura jaloné el

crecimiento de la economia colombiana en lo corrido de 2013, lo cual no ocurria desde el 2001.

llustracion No. 7:  PIB Total y Agricola*
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Por su parte, el crecimiento excepcional de 7,6% del sector agricola en el segundo trimestre
del afio no solo es el més alto de los ultimos 11 afios, sino que ademas refleja un incremento en
la produccion tanto de café 32,4% como de otros bienes agricolas tales como la palma 16,8% las
legumbres 14%, las hortalizas 11,1% y la papa 13,3%. Finalmente, el crecimiento de la
agricultura por encima del promedio de los sectores de la economia ha reversado la perdida de
participacion del sector agricola en el PIB de Colombia. En suma, no hay evidencia alguna de
que el TLC haya actuado en contra de la produccidn nacional de bienes agricolas, ni que la

mayor competencia le haya restado dinamismo al sector. (Informe FEDESARROLLO 2013)
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3.2.3 EL FUTURO DE LA INDUSTRIAY EL AGRO COLOMBIANO EN 2014

En el contexto de los cambios que se vienen operando en los mercados y en las tendencias del

consumo mundial, surgen nuevos retos para los diferentes modelos agro empresariales en el pais.

Las presiones crecientes sobre una mayor competitividad en los mercados imponen
transformaciones en los procesos de gestion y organizacién de las empresas tradicionales,
demandan ademas de la puesta en préactica de procesos de cooperacién con base en los
encadenamientos de productividad y la conformacion de alianzas estratégicas. Entender estos
cambios requiere una inmersion en el desarrollo de los diferentes prototipos de empresas
existentes en el sector rural del pais, comprender los procesos institucionales y politicos que
histdricamente le han dado soporte, y sobre todo examinar las opciones de los diferentes modelos
de organizacion agro-empresarial, frente a los acuerdos de libre comercio en boga en los

escenarios de globalizacién de los mercados.

3.2.4 AL AGRO NO LE GUSTA LA APERTURA

El presidente de la SAC mostrd una posicion pesimista del futuro del agro colombiano. Segun
los ultimos resultados obtenidos el crecimiento de este sector fue menor que la media de 5,6%

que obtuvo Latinoamérica.

Ademas se ha visto que la diferencia de riqueza entre la zona urbana y rural se acrecienta poco a
poco, dando como resultado que se aumente la pobreza en esta Gltima. En la zona urbana el

porcentaje de empleo informal esta entre 35 y 40%, mientras que en la rural sobrepasa el 60%.
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Para Rafael Mejia las causas de esta crisis agricola se da por que no existen planes de largo plazo
para terminar con la crisis; lo que el Gobierno se ha mantenido haciendo, segun la SAC, es la
creacion de politicas efectistas en el corto plazo, pero que causan mayores problemas a mediano

y largo plazo.

Por otro lado, critica la apertura que ha venido desarrollando el pais en materia comercial.
Sostiene que Colombia se ha concentrado en realizar apertura con paises con gran poder en la
exportacion de materias primas y no con demas Estados que buscan y desean nuestros productos
agricolas como son los paises asiaticos, entre ellos China donde se ha visto una demanda

creciente de mayor importacion de estos productos “especialmente en la proteina animal”.

Se necesita ademas combatir los obstaculos del crecimiento como son los altos costos en
fertilizantes y demas insumos. Esto se da porque la mayoria de estos deben ser importados. De
nuevo, al igual que en la industria, se pide el fortalecimiento de la innovacién y la

ciencia. (Informe FEDESARROLLO 2013)

3.2.5 ANALISIS DOFA DEL AGRO EN COLOMBIA, DEL SECTOR, DEL
PRODUCTO SUS ASPECTOS Y ESTRATEGIAS.

Agro en Colombia.

Debilidades

. Infraestructura vial en mal estado

. Altos costos en transporte

. Fumigacion indiscriminada a cultivos licitos

. Inseguridad en el transporte
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. Poco apoyo estatal al desarrollo estatal

. Falta de tecnologia en la agroindustria

. Falta de créditos para inversién en produccién agropecuaria y en el &ambito en general
. Falta de desarrollo en el sector turistico

. Incipiente grado de tecnificacion

. Falta de centros de acopio

Oportunidades

. Dialogos de paz

. Posibilidades para generacion de turismo ecoldgico y agroecoldgico, gracias a la presencia
de recursos naturales valiosos.

. Interés por parte de la administracion de adelantar proyectos de infraestructura vual, para
agilizar la comercializacion.

. Apoyo de la UMATA al sector agropecuario

Fortalezas.

. Presencia en el territorio de bosques protectores productores
. Suficiente oferta hidrica

. Poblacion campesina con vocacién campesina

. Sistemas silvopastoriles y agroforestales

. Areas con suelos aptos para diversos cultivos

. Facil introduccidon de pastos mejorados

. Produccién de materia prima para desarrollo del sector agroindustrial
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. Diversidad en produccion

. Facilidad en produccion de cultivos como componente de proteina vegetal

. Répida repoblacion con especies mejoradas

. Presencia de asociaciones ya constituidas

Amenazas.

. Conflicto armado

. Falta de politicas econdmicas de apertura

. Falta de continuidad en los proyectos nacionales

. Baja generacion de ingresos

. Politicas con minima proyeccion

. No hay verdaderas medidas de apoyo al sector agricola

. Altos costos de los insumos agropecuarios

. Escasez de subproductos para la elaboracion de alimentos concentrado.

PRODUCTO ALOE VERA

Fortalezas.

1

2

Existe un gran potencial en la produccion y calidad de grandes volimenes de aloes.

Alto reconocimiento de las propiedades benéficas tanto en la industria farmacéutica,

cosmética como en la alimenticia.

3

Productos de origen natural, ademas de utilizar en su procesos de plantacion, recoleccién

y transformacion aditamentos no quimicos y si de origen organico.

4

No existen insumos sustitutos o complementarios al Gel Aloe Vera.



5 Enel mundo el consumo de aloe es sindbnimo de salud y de comprobada efectividad del

producto, lo que ha estimulado la masificacion del producto.

Debilidades.

1. Aun no se tiene una homogenizacion en la calidad de la produccién
2. No se tienen determinadas las calidades en el producto terminado.

3. No se ha establecido aun propiedades de producto propio.

DISTRIBUCION

Fortalezas.

1. Sistemas de transporte propios

2. Uso de operadores logisticos para la distribucion.

3. Entrega directa a la fabrica del cliente.

4. Laempresa cuenta con financiamiento para desarrollar sus propios canales de

distribucidn, asi como trabajar en la consolidacion de sus propias marcas.

Debilidades.

1. Parael caso del primer proceso de la cadena de valor, las vias rurales en regular estado

dificultan el flujo y transporte del aloe.

MERCADEO

Fortalezas.

1. Tiene un mercado potencial en varios tipos de mercado.

2. Lademanda del aloe en el mercado externo muestra una tendencia creciente.
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3. Demanda insatisfecha en el mundo.
4. Unalto interés en el uso del aloe en la preparacion de bebidas y jugos particularmente

fuerte en Asia (mercado de gran tamafo).

Debilidades.

1. Enalgunos casos no se tiene claridad sobre la forma de comercializar el producto en los
mercados internacionales.

2. No se tiene determinadas las cantidades para exportaciones y se desconoce si son
suficientes los volimenes de produccion de gel para el mercado internacional.

3. Poca o ninguna publicidad masiva local de los beneficios del Aloe Vera.

4. Ausencia de informacion estadistica sobre el mercado de Aloe Vera.

OPERACION

Fortalezas.

1. Eldesarrollo de la industria procesadora de sabila es incipiente en el territorio

Colombiano.

Debilidades.

1. Baja productiva por el procesamiento manual de la penca de sébila.

2. Alto desperdicio por el procesamiento manual de la penca de sébila.

INVESTIGACION E INGENIERIA

Fortalezas.

47
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1. Desarrollos empiricos, técnicos y tecnolégicos Nacionales con cumplimiento con los

estandares de calidad nacional.

Debilidades.

1. Desconocimiento de nuevas técnicas de siembra y manejos de cultivos de forma
tecnificada.

2. No se dispone de tecnologia de punta por los altos costos, que permita ser competitivos
con los mercados internacionales.

3. No se tiene implementado anélisis de laboratorio en la cadena de Aloe Vera.

COSTOS

Fortalezas.

1. Bajos costos de mantenimiento en los cultivos por baja irrigacion y el uso de abonos
orgénicos de procedencia animal y vegetal.
2. Bajos costos de produccion en los cultivos y recoleccion por escasa mano de obra usada y

ademas el jornal es bajo.

Debilidades.

1. Altos costos para el procesamiento de la penca de sabila en la obtencién de geles y
liofilizado.

2. No se tiene una estructura de costos totales por unidad de gel y por producto terminado.



ORGANIZACION

Fortalezas.

1. Laempresa cuenta con una estructura organizacional definida.
2. Como se ha venido analizando algunas de las proveedores de la cadena de valor aloe,

poseen cierto posicionamiento a nivel regional y local.

Debilidades.

1. No se tiene una organizacién de productores solida para la comercializacion.

ESTRATEGIAS

Es evidente que el sector presenta muchas oportunidades para impulsar un proyecto serio de
la mano de los estamentos gubernamentales, a nivel departamental se identifican diferentes
agremiaciones del aloe que abastecen la oferta local, el fortalecimiento local permitira la
elaboracion de estrategias encaminadas a la creacion de clisteres para trabajar en sinergias con

miras a un proceso estructurado a través de toda la cadena de abastecimiento.

Es vital que las estrategias de las empresas de este sector encaminen su esfuerzos hacia la
comercializacion de productos transformados para la exportacion, como ya se enuncio se
presentan nichos de mercados en sectores tales como el de alimentos, farmacéuticos y de

cosmética.

Aprovechar las oportunidades en cuanto a sistemas de financiamiento, asesorias técnicas y
vinculacion con otras empresas, para el establecimiento de sinergias encaminadas a reducir los
costos, ademas de re direccionar el apalancamiento de las empresas de la cadena de

abastecimiento.
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Realizar alianzas estratégicas con operadores logisticos para asi reducir los costos en cuanto a

la distribucion y comercializacion de los productos ofertados.

Enfatizar en cuanto al disefio de producto en la importancia de las certificaciones nacionales

de productos amables con el medio ambiente.

Enfocar la planeacion de las actividades de la cadena del aloe, al conocimiento y estudio de

los programas que ofrece el gobierno.

Planeacion por medio de un ente regulador de la capacidad productiva de los productores y
comercializadores del aloe vera, para asi proyectar indicadores de crecimiento que permitan

denotar las falencias en el proceso de venta local y en el aparato exportador.

Proyectar el sistema de costeo de tecnologia y maquinaria por medio de las diferentes
entidades financieras asociadas a los programas de fomento al campo del gobierno y de entidades

departamentales.
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CAPITULO 4: ASPECTOS TECNICOS

En este capitulo presentaremos los aspectos técnicos del cultivo de Aloe Vera, la descripcion
del producto, propiedades tanto externas como internas, uso y cuidado, taxonomia de la planta 'y

en general todo lo relacionado con la ficha técnica.

Reino: Vegetal

Division: Magnoliophyta

Clase: Monocotiledoneas

Familia: Liliacea Asphodelaceae

Subfamilia: Asfodeloides

Especie: Barbadensis

Nombre: Espafiol: Sébila — Inglés: Aloe vera

Descripcion de la planta: planta de hojas suculentas, enlongadas y espinosas en el margen

Medio donde habita: Terrestre

Tipo de ecosistema donde se encuentra: Tropicales y Subtropicales.

Caracteristicas del medio fisico: Regiones tropicales y subtropicales, también se pueden
encontrar en regiones desérticas y semidesérticas.

Temperatura: Céalida. La sabila esta adaptada a tolerar calor y es muy resistente a las plagas
y a la falta de agua.

Variedades: Mas de 200 especies
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4.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El Aloe Vera, también conocido bajo el nombre de sabila, es una planta que hace parte de la
familia de las liliaceas', tiene crecimiento herbaceo y vive durante varios periodos de tiempo. Es
una planta suculenta y de tallo robusto que alcanza una altura de hasta un metro. Sus colores
varian entre blanco, verde, rojo, naranja y amarillo; y es caracterizada por sus gruesas y grandes
hojas que se extienden como rosetones. Es en las hojas donde se encuentra el contenido
mucilaginoso que le da el valor mas importante al cultivo, ya que se convierte en la fuente para
la elaboracién de principalmente dos productos muy apetecidos en el mercado gracias a sus

propiedades medicinales, terapéuticas, cosméticas y nutricionales.
A. Acibar: Es el “residuo seco obtenido por evaporacidn y concentracion al vacio del latex
0 savia contenido en las células situadas inmediatamente por debajo de la cuticula con efecto

laxante” (Faria, 2002, p.7).

Propiedades del Acibar:

USO INTERNO
e Laxante
e Purgante

e  Aperitivas
e Estimula la secrecion biliar

e Previene las infecciones intestinales
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USO EXTERNO
e  Quemaduras por rayos X
e Cicatrizacion de heridas

e Des inflamatorio

B. Gel de Aloe: Se trata de “sustancia clara y gelatinosa de color blanco-amarillento que
procede de las células mucilaginosas del parénquima central de la hoja. Para la obtencion del gel
de aloe, las hojas frescas una vez recolectadas, se cortan en segmentos y se elimina la corteza
que contiene los componentes fendlicos amarillos, lo cual deja libre la pulpa gelatinosa

transparente que contiene el gel” (Faria, 2002, p.7)

Del origen de la planta se sabe que viene de Africa nororiental y de alli pas6 a Centroamérica,
Asia y Europa, lo cual ha llevado a una gran diversificacién hasta encontrar hoy en dia mas de
200 especies de aloes en el mundo (Faria, 2002). La especie que mas se cultiva en Colombia y en
muchas otras partes del mundo es el Aloe Barbadensis Miller: Gnica capaz de reunir todas las

propiedades mencionadas.



llustracién No. 8 : Planta de Aloe Vera Sabila

Fuente: Foto de planta de Aloe Vera cultivada en San Javier — Cundinamarca — Ilustracion 8

4.2 CARACTERISTICAS DEL ALOE VERA

VITAMINAS

VITAMINA B1
VITAMINA B2
VITAMINA B6
VITAMINA E
VITAMINA A
NIACINAMIDA
BETACAROTENOS
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Acido malico (mg/l) 5.340
Potasio (g/kg) 12.728
Fosforo (mg/kg) 113
Calcio (mg/kg) 7.539
Magnesio (mg/kg) 1.223
Cobre (mg/kg) 3.295
Fierro (mg/kg) 3.945
Zinc (mg/kg) 7.040
Manganeso (mg/kg) 23.115
Plomo (mg/kg) * <1

Cromo (mg/jg) * <1

Cobalto (mg/kg) * <1

Proteina total 1,78%
Polisacaridos Totales 26,14%

MINERALES E INORGANICOS

CALCIO
POTASIO
SODIO
CLOROFILA
CLORO
MANGANESO
MAGNESIO
ZINC
COBRE
CROMO
GERMANIO

Fuente: Wikipedia
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4.3 TAXONOMIA

4.3.1 COMPOSICION ESTRUCTURAL

En el libro Aloes: The genus Aloe de Reynolds, el aloe vera puede dividirse en dos grandes
partes: la Corteza verde exterior y el tejido incoloro interior el cual contiene el gel del aloe.
Reynolds enfatiza que en ocasiones no se distingue de forma apropiada la parte interior del aloe,
pues se usan distintos términos como pulpa interior, tejido de mucilago, gel mucilaginoso, gel
interior o tejidos vegetales de la hoja. Técnicamente cuando se habla de la pulpa o tejido de
parénquima se hace referencia a la parte interna carnosa e intacta de la hoja, mientras que el gel o
mucilago se refiere al liquido claro, viscoso, concluye Reynolds.

“La planta tiene hojas carnudas triangulares con bordes dentados, flores tubulares amarillas y
frutos que contienen numerosas semillas. Cada hoja esta compuesta por tres capas” (Surjushe,

Vasani & Saple, 2008, p.163)

A. Segun Hamman (2008), el mucilago o gel (c) consiste de un 99,5% de agua, mientras que
el 0,5% restante material solido consiste de una gama de compuestos que incluye vitaminas,

minerales, enzimas, polisacaridos, compuestos fendlicos y acidos organicos.

B. “ Una capa media de latex la cual es la savia amarga amarilla y contiene antraquinonas y

glucésidos”
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C. *“Lacapa gruesa externa llamada corteza, la cual tiene una funcion de proteger y sintetizar
carbohidratos y proteinas. Dentro de la corteza hay ramilletes vasculares responsables del

transporte de sustancias como agua y almidon”

La base de la pulpa de aloe contiene aproximadamente 98.5% de agua, existen hipotesis que

dicen que esta composicion heterogénea de aloe vera puede contribuir a diversas actividades

farmacoldgicas y terapéuticas.

llustracion 9: Composicion Estructural de la penca de Aloe

Fuente: Taringa.net. Aloe Vera — Planta medicinal — Ilustracion 9

4.4 CULTIVO Y CONSERVACION

Es importante resaltar que el cultivo se hara por medio de semillas organicas, pues los

actuales entes encargados de regular y certificar a nivel local e internacional los distintos
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procesos, han determinado seguir con esta modalidad por temas relacionados al apoyo del medio

ambiente. (Schweizer, 1994)

4.4.1. PREPARACION DE SUELOS

“El Aloe crece libremente en la naturaleza en regiones semidesérticas de clima calido. Les
gustan los suelos secos, arenosos y calcicos” (Schweizer, 1995, p.31), preferiblemente sin
heladas, pues se ha comprobado que las bajas temperaturas producen cambios de color en la
planta y generan algun grado de disminucién en la produccion final del gel. “Esta planta prolifera
mejor en clima seco, con precipitacién de 400 a 2500 mm/afio, humedad relativa de 65 a 85%,
temperaturas de 18 a 40°C” (Avila & Diaz, 2002) y se debe cultivar en terrenos con buen drenaje

y alturas entre 20 y 2500 msnm.

Para cultivar la planta de Aloe Vera por primera vez, es necesario hacer uso de herramientas
como: tractores, arados y rastrillos; que permiten preparar de forma adecuada el terreno y le da

paso al proceso de delimitacién de distancias entre planta e hileras.

4.4.2 PLANTACION

“La siembra como tal se realiza en la parte superior de los camellones mientras que el surco
queda como espacio libre para el mantenimiento y posterior cosecha ademas que para un posible
uso como riego” (De Sousa, Jorge, Ohep, Pérez & Vielma, 2003). El Aloe Vera se planta a una
profundidad de 20 hasta 50 cm y el distanciamiento de la siembra se recomienda de 70 cm entre
plantas y 1 metro entre surco, esto con el fin de facilitar la labores de deshierbe y para que las

pencas (las hojas que salen de la planta) tengan un buen desarrollo. Al cumplir esta etapa, la
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planta enraizada en bolsa (donde se ha mezclado tierra, materia orgénica y arena), es llevada al
lugar definitivo para la siembra. La s&bila se propaga mediante los retofios de sus raices
(estolones, conocidos como hijuelos), aunque puede lograrse por semillas, pero en forma algo
dificultosa y poco frecuente debido a su lentitud” (Avila & Diaz, 2002). Se recomienda plantar
los hijuelos directamente en el terreno cuando estos alcancen una altura de 10 a 20 cm.

llustracién No. 10: Cultivo de Aloe Vera

Fuente: De los autores, cultivo de Aloe Vera en Fusagasuga.

4.4.3 FERTILIZACION

Aunque la planta no es muy exigente en nutrientes, el aloe se fertiliza a base de nitrogeno y
fosforo. Es conveniente la aplicacion de compost en el momento de la plantacion. A los dos

meses de la plantacion se aplicara 20 gr/planta de sulfato amonico. En la actualidad existen
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abonos que van desde la implementacién de estiércol de vaca, gallinaza, bagazo o céascara de
hoja de sabila y tierra.
Los cultivos que reciben buenos cuidados pueden llegar a puntos éptimos de produccion de 8

afnos, extendiéndose hasta los 10 o0 12 afios.

4.4.4 RIEGO

La planta es bastante resistente a sequias y aunque cuenta con condiciones de riego
relativamente pequenas, es importante destacar el buen drenaje del terreno, pues al estar
expuestas a la humedad de la tierra durante un largo periodo, las raices de la planta pueden

pudrirse. Es importante regar el cultivo cuando este lo suficientemente seco.

4.45 CONTROL DE MALEZAS

Es indispensable preparar la siembra y tener un control adecuado de las malezas, se sugiere
hacer el proceso lo mas mecanizado posible. Por ejemplo, se sugiere el uso de una “cultivadora”
gue a su paso arranque las malezas ubicadas en los surcos, tapando a su vez las que se
encuentran en la porcion superior del camellon permitiendo en definitiva un arrime de tierra
hacia la base de las plantas de sabila cuyo efecto se denomina “aporque” este induce en la planta
el brote de tallos laterales desde la raiz logrando a su vez una planta mas vigorosa y de amplia

base.

4.5 EXTRACCION Y TRANSFORMACION

Bajo condiciones normales la cosecha puede comenzar entre los 18 a 24 meses, con hojas

alcanzando su madurez cada 2 a 4 meses. En la planta ideal la cosecha de gel o latex interno es
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desde los 2 a los 8 afios con hojas de cerca de 2 libras, 3 0 4 hojas por planta son cosechadas 3 o
4 veces por afio. Aproximadamente el 10% de las plantas mueren por afio y son generalmente

reemplazadas por nuevos plantones.

4.6 RESUMEN ASPECTOS TECNICOS

Uno de los beneficios que tiene el cultivo de Aloe Vera esta en la gran
Generacion de Empleo -
capacidad de generar empleo rural no calificado, esto dado a que el cultivo
Mano de Obra
de esta planta es intensivo en ese tipo de mano de obra.

Esta labor se efectlia cada 2 meses aproximadamente. EIl abono
recomendado es el organico, un compost a base del rumen de reses
Planta de Abonos
sacrificadas o con lombicultura y bacterias bioaceleradoras de

descomposicién organica.

En el proceso semi-automatico de extraccion se encuentran las
siguientes fases:
. Lavado y enjuague de la penca
. Despunte
. Corte de los filos o bordes
Transformacion
. Descortezado automatico
. Lavado del Gel
. Filtracion

. Clarificacion del mucilago

. Esterilizacion
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Liofilizacién

Es el proceso de secado escogido por SAVITEC, que consiste en la
congelacion del producto y la posterior sublimacion del hielo formado, sin
pasar por la fase liquida del agua. Es sin lugar a dudas el mejor método de
secado cuando de conservar las propiedades originales del producto se
trata. Permite obtener un polvo facilmente reconstituible. En la actualidad
existen equipos de liofilizacion en continuo. Alta inversion inicial. Baja
eficiencia térmica. En equipos de produccion intermitente por lotes, la
productividad por unidad de tiempo es baja. El producto necesita ser

molido.

Madurez y Mortalidad

Las plantas de Aloe Vera maduran entre 12 y 18 meses con
condiciones ideales, tiempo en el que inicia la cosecha.
La duracién esta entre los 2 y 10 afios con hojas de cerca de 500gr de
peso, pero continuaran produciendo hasta los 12 o 15 afios dependiendo
de la buena labranza.

Debido a la efectividad en el costo de operacion de plantacion, las

hojas de 500gr, 3 0 4 hojas por planta son cosechadas 3 0 4 veces por afio.

Produccién

La produccién esperada es de 60.000 kg/ha/Afio en el modelo méas
generalizado en el pais, sin embargo, hay un modelo aplicado en el

occidente del pais que puede llegar hasta 160.000 kg/ha/afio.
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4.7 PRODUCTO: IMAGEN CORPORATIVA

lHustracion No. 11: Imagen Corporativa - Savitec

"

A\ 4
SAVIIEC

Un recurso natural con aporte tecnoldgico.

4.7.1 PRESENTACION - EMPAQUE

llustracién No. 12: Presentaciones Producto Savitec

[ o




64

CAPITULO 5: INTELIGENCIA DE MERCADO

En este capitulo se trabajara primero que toda la basqueda del pais destino de nuestro
producto, realizando los analisis pertinentes por medio de la herramienta recomendada Trade
Map, identificando la partida arancelaria del producto y en qué pais se importd y se exporto con
mayor frecuencia el producto. El siguiente paso es encontrar el pais destino del producto
identificando las importaciones y exportaciones del aloe vera, encontrar que el pais sea atractivo
para nuestra primera experiencia de exportacion, analizamos todos los datos del pais, y
evidenciar que sector o segmento de mercado nos favorece para la venta del gel de aloe, entre
sector farmacéutico cosmético alimenticio y ornamental.

Por otra parte analizando competidores y clientes encontramos un mercado muy abierto
permite la entrada de competidores, y como empresa la posibilidad de participar por medio del

marketing mix.

5.1 TENDENCIA MUNDIAL DEL ALOE VERA

5.1.1. IMPORTACIONES A NIVEL MUNDIAL

De acuerdo con TradeMap las estadisticas de comercio para el desarrollo internacional de las
empresas, la partida arancelaria del aloe no es especifica, por consiguiente utilizamos la

genérica que es -060290- las demas plantas vivas (incluidas sus raices), esquejes e injertos.



La tendencia de sus importaciones para el afio 2013 en millones de délares y
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porcentualmente, donde ubica a Alemania con 23%, seguido de Francia 10%, Holanda 8% y

Reino Unido 7% concentrando las principales importaciones en Europa;

Lista de los importadores

Producto: 060290 las demas plantas vivas (incluidas sus raices), esquejes e injertos;

En el grupo donde se encuentra |a =abila

Fuentes: Calculos del CCl bazades en estadisticas de UN COMTRADE.

lo= que no los reportan

Loz datos basados en la informacion reportada por los socios comerciales [datos

espejo)son presentados en naranja.

Unidad : Dalar EUA miles

Importadores

ralor importada en 2000 valor importada en 2001

ralor importada en

ralor importada &n

Porcentaje

2012

2013

2013

Mando 5.965.286,00 B STO_2FT.00 6. 236 10600 B 075 093,00 100%
Alemania 1.354.785,00 1603.533,00 1.465.743,00 1EET.E07,00 255
Francia T3L34E,00 BET.536,00 B15.662,00 G25.120,00 0%
Faizez Bajos (Holunda) F4.875,00 S34.652,00 S63.653,00 453.657,00 a5
Fizino Unida FEE.5E0,00 416.216,00 F44.007,00 425 655,00 ™
Estadaos Unides de dmdrica 274.506,00 2T7.371,00 2E3.247,00 2EE.833,00 5%
Iealia 261.346,00 251.247,00 252.550,00 235.501,00 4%
Auskriz 225.313,00 252.858,00 246.553,00 240.300,00 4%
Eidlgica 252.166,00 263.350,00 241.538,00 252.535,00 4%
Zuiza 206.433,00 237.057,00 235.656,00 243.215,00 4%
Suecia 163.7235,00 153.770,00 175.233,00 131.333,00 3%
Dinamarca 140.445,00 145.741,00 131.726,00 132.701,00 2%
Folonia 120.743,00 127.703,00 127.135,00 156.637,00 3%
Canadd 11341700 15.553,00 125.003,00 135.201,00 2%
Federacion de Fusia 100.0:531,00 1.257,00 1200553,00 136.832,00 2%
Freska Munda 1137.040,00 1.352.637,00 1.351.664,00 1161.630,00 13%

Colombia en este grupo de importadores se encuentra en el puesto 75 con importaciones de

4,178.000 usd.

5.1.2. EXPORTACIONES A NIVEL MUNDIAL

Para las exportaciones las tendencias para el afio 2013 en millones de ddlares y

porcentualmente fueron las siguientes Holanda como mayor exportador con un 48%, seguido de

Alemania 11%, Italia 8%, Bélgica 7%, concentrado las exportaciones a los paises europeos;
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Lista de los exportadores
Producto: 060290 las demas plantas vivas (incluidas sus raices), esquejes e injertos;
En el grupo donde se encuentra la sabila
Fuentes: Calculos del CCI basados en estadisticas de UN COMTRADE. & (Ctrl) ~
que no los reportan
son presentados en naranja.

Unidad : Ddlar EUA miles

Porcentaje

Expontadores valor expontada en 2010 valor exportada en 2011 valor exportada en 2002 valor exportada en 2013 2013
Mundo 6.443.203.00 T.841.912.00 T.437.702.00 6.734.046.00 1003
Paizes Bajos (Holanda) 3.175.443,00 4.160.523,00 38782700 320580600 4
Alemania S39.405,00 T0.474,00 G40, 075,00 TA.047,00 1S
Italia 530.645,00 S5583.5870,00 551.105.00 550.215,00 g
Eélgica 42108200 452 733.00 426.335.00 445.867.00 T
Dinamarca 34942600 39360200 355.867.00 35143200 S
Espafia 136.215.00 21275200 £733.353.00 242 306,00 ¥4
Resto Munda 1227.977.00 132160200 1.345.367.00 1.207.573,00 18

Colombia en este caso se encuentra con 1.100,000 USD en exportaciones, esto refleja una

balanza comercial negativa con base a nuestras importaciones, por consiguiente con este

proyecto se busca impulsar el aloe al mundo.

Los productos que reune la partida arancelaria -060290- las demas plantas vivas (incluidas

sus raices), esquejes e injertos que es donde se encuentra el aloe son muy demandados por

Europea en ese sentido podriamos aprovechar el TLC que se encuentra vigente y tomar como

destino del producto cualquier pais de Europea sin descartar los paises mas cercanos como lo son

México, Brasil y Chile como segunda alternativa.

5.1.3. CULTIVOS DE ALOE VERA EN EL MUNDO

En estudio realizado por International Aloe Science Council (IASC) en el afio 2004 con

respecto a los cultivos de sébila en el mundo encontramos a América como el mayor productor

del mundo con 19,119 hectéreas, Australia 4,170 hectareas y Africa con 300 hectareas de

acuerdo a la siguiente grafica;
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llustracién. No. 13: Total cultivo de Aloe Vera en el mundo

1%

mAmérica m Africa Australia - Africa

Total Hectareas: 23.589

Fuente: Datos tomados de IASC. Org. Censo 2004

5.1.4. CULTIVO DE ALOE EN AMERICA

De la anterior gréfica, se concluye que la mayor cantidad de cultivos de sébila se localiza en
América, por ende en la siguiente mostramos como se encuentra los cultivos por pais, donde el
mayor productor es México con 10,700 hectareas, seguido Republica Dominicana con 3,500
hectéreas, Venezuela 3,400 hectéreas, demés productores, Brasil como ultimo con 50 hectareas

y pues Colombia aun no aparece.
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llustracién No. 14: Cultivo de Aloe Vera en América

3.500 3.400

Total Hectéreas: 19.119

Fuente: Datos tomados de IASC. Org. Censo 2004

5.1.5 SEGMENTACION DEL MERCADO DEL ALOE VERA

De acuerdo a las aplicaciones encontradas para el Mercado del aloe se ha desarrollado en los
siguientes sectores;

e Farmacéutico

e Cosmeético

e Alimenticio

e Ornamentacion — cultivo y venta de flores
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5.2 EMPRESA LIDER EN EL MUNDO

Como competidor lider, después de buscar por los distintos medios de comunicacion
encontramos AloeTrade, es una empresa que de acuerdo a su pagina de internet, nos muestra su
conocimiento sobre la planta, nos cuentan la experiencia sobre sus cultivos, como estan
corporativamente, en que paises se encuentran, como es su produccién y que productos ofrecen,
con base a lo anterior concluimos que es una de las empresas fuertes dentro del sector de la

produccién y comercializacién del aloe.

5.2.1 PRESENTACION

En su pagina de internet Aloe trade América se presenta por medio de su Mision asi;

“Permitir a los consumidores recibir los beneficios de la madre naturaleza que ofrece en sus

productos a base de aloe.”

5.2.2 PAISES DONDE HACE PRESENCIA

Aloetrade América LLC es una empresa lider que participan en el negocio del aloe con
actividades en América del Norte, América Central y el Caribe, América del Sur, Africa, Asia

Central, Europa, Oriente Medio y Asia del Sur.
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5.2.3 PRODUCTOS

Aloetrade América LLC es un proveedor de aloe materias primas y aloe productos

terminados, para su distribucién al por mayor y al por menor.

En el mercado de materias primas de aloe , es un proveedor de ingredientes a granel para las
industrias mas exigentes aloe, Mientras que para los de aloe productos terminados apenas ofrece

diferentes aloes productos a los mayoristas y minoristas.

5.2.4 COMO PROVEEDOR

Aloetrade América provee materia prima, de aloe jugos vera, aloe gel de vera, aloe aceite de
vera, aloe concentrados, aloe polvos y aloe especialmente designado mezclas y aloe férmulas a
muchos sectores industriales, desde nutracéutico, Cosmecéuticos, Los sectores de la piel y el
cuidado personal, a farmacéuticos, veterinarios, alimentos y bebidas, Petrdleo y gas industrias y

el sector agricola, entre otros.

5.2.5 COMO DISTRIBUIDOR

Aloetrade América también distribuye en varios mercados aloe suplementos dietéticos, de
aloe cosméticos, aloe productos de spa, aloe alimentos, aloe bebidas, nutricién animal
aloe productos, Alimentacion de aloe, Aloe aceite, el aloe savia, aloe pegar, aloina liquido, aloina
y aloe en polvo. Férmulas utilizadas en varios sectores industriales, de la industria quimica a la

industria petrolera y de gas en los pozos y oleoductos convencionales y no convencionales.
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5.2.6 OTROS PRODUCTOS CON ALOE DE ALOETRADE

Aloetrade América LLC también opera y franquicias aloe servicios de firma para spas en
hoteles de lujo , resorts de vacaciones, balnearios urbanos, balnearios de golf, lineas de cruceros,
y condominios seleccionados, residencias y pueblos de todo el mundo. Todo nuestro

conocimiento aloe enfocada a la industria de la hospitalidad.

Como resultado de nuestra experiencia en el aloe negocios, Aloetrade América también ofrece
tecnologias y servicios de asistencia técnica a los inversores interesados en invertir en el cultivo

de aloe, La produccién de aloe y aloe procesamiento de los negocios.

5.2.7 CENTROS DE DISTRIBUCION

Los principales centros de produccion y de abastecimiento se encuentran en varios paises de
América Latina-, basicamente, México, Venezuela, Colombia, Republica Dominicana, Brasil,
Argentina y Uruguay, los Estados Unidos, el Caribe, Espafia, Grecia y Suiza.

A través de diversos acuerdos con socios locales y Aloetrade Latin América SA y Aloetrade
Europa, gestionan plantaciones de sabila en algunos paises.

También cuenta con acuerdos tecnolégicos con varios aloe empresas procesadoras,
donde Aloetrade Latina da asistencia técnica y saben cémo fabricar cierta aloe Productos a base
de, Principalmente para la industria de petr6leo y gas, la industria lucha contra incendios,

industria de tratamiento de agua y la industria de los fertilizantes.



72

5.2.8 OFICINAS PRINCIPALES

Oficinas principales estan ubicadas en Estados Unidos (Miami), con oficinas de
representacion en Argentina (Buenos Aires), México (Guadalajara) y Venezuela (Caracas), y

representantes de ventas en Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Per( y Espafia.

5.2.9 PRODUCTOS OFRECIDOS DIRECTAMENTE

Los productos de aloe ofrecidos a los consumidores finales estan disponibles a través de sus
sitios de comercios electrénicos varios, a saber:

Hoodia Latina es un sitio dedicado a la nutricion, la dieta y la pérdida de peso, ofreciendo
informacidn, articulos, noticias y en las ventas de la linea de las pildoras de dieta Hoodia
Gordonii, aloe vera, chia, noni y arandano productos.

El sitio se centra principalmente en la comunidad Latina e Hispana en los Estados Unidos, y

para los consumidores de los paises de América Latina.

e Dieta Hoodia es una tienda on-line se centra en la nutricion y pérdida de peso, la venta de
hoodia gordonii, aloe vera y otros productos naturales en los paises europeos.

e Hoodia California es un sitio centrado en Hoodia Gordonii y aloe sirviendo de California,
EE.UU.

e Aloetrade es un proveedor de productos de aloe en Argentina y varios otros paises de
América Latina.

e Aloe-Spa oferta de informacidn, productos de aloe y aloe servicios basados en los

mercados de spa.
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Los productos "Aloe-Spa Salute per Aloe" y servicios solo estan a la venta a clientes de la

industria de la hospitalidad, no individuos.

5.2.10 RED ALOE TRADE

B lviexico

A través de un convenio de asistencia técnica, Aloetrade América participa en las operaciones
de procesamiento de aloe de Aloemex, con sede en Juchipila, Zacatecas. Los principales
productos fabricados alli o en proceso de maquila son jugos de aloe y aloe en polvo como
materia prima para otras industrias.

Bajo el acuerdo de empresa conjunta, fuentes Aloetrade aloina de México para los mercados

internacionales.

E=Venezuela

A través de un convenio de asistencia técnica, Aloetrade América participa en el desarrollo de
proyectos y montaje de plantas de una nueva unidad de procesamiento de aloe en el estado
Sucre, principalmente para producir aloe para los mercados veterinarios y productos relacionados
con la alimentacion.

De acuerdo con M & R venezolana Trading y UCOPRINSA, Aloetrade vende diversos
productos de aloe a los mercados mundiales.

A través de otros productores también subcontratar la produccion de aloe savia amarga

(liquido) y pasta de aloe en Falcén y los estados Lara, en Venezuela.
ZArgentina
A través Aloetrade en Argentina (firma independiente de Argentina), Aloetrade

América participa en el desarrollo de nuevos productos de aloe para las industrias de alimentos y
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bebidas, sobre todo mediante el uso de la variedad aloe saponaria. Ademas, tenemos acceso
directo a los jugos de aloe y aloe en polvo.

Ademaés de la produccion internacional controlado por Aloetrade Latina, también provienen
de otras partes del mundo, con el fin de satisfacer adecuadamente las necesidades reales de la

demanda, que varia ampliamente de diferentes productos de aloe y usos industriales.

==Estados Unidos

Nos fuente de diferentes concentraciones especificas de aloe (40X, 50X y otros) de diversos
proveedores. También algunos de nuestros productos al por menor y servicios de spa son
fabricados en los Estados Unidos.

B lviexico

Aloetrade Latina vender productos especificos de otros proveedores de aloe, principalmente
jugos de aloe, 200X liofiliz6 y aloe concentrado (100X, 50X, 20X), y preparados de aloe con
otros aditivos. Las instalaciones industriales de estos proveedores se encuentran en Tamaulipas,
Meérida y Yucatan. Algunos de estos productos son organicos certificados para EE.UU., la Uni6n
Europea y los mercados japoneses.

ZArgentina

A través de la oficina de enlace Aloetrade , Aloetrade Estados Unidos tiene acuerdos de
cooperacion conjuntos con CAPYC y Italpharma, los dos Unicos procesadores de aloe en dicho
pais, para la fabricacién de diferentes productos de aloe a granel y productos al por menor.
Algunos otros productos con el proceso de secado por aspersién se subcontratan en otras
empresas industriales.

Aloetrade plantacion en la provincia de Cérdoba.



75

Las hojas de aloe provienen principalmente formar la plantacion Aloetrade y vaa CAPYC y
plantas de procesamiento de Italpharma.
Aloetrade Latina tiene también un acuerdo industrial con laboratorios calientes para la

fabricacion de cosméticos y productos de spa de aloe en la Argentina.

E=\enezuela

Vendemos productos de aloe (jugos, gel, polvos, concentrados y pegar aloe (con alto
contenido de aloina) de origen venezolano. Aloetrade Latina tiene un acuerdo de cooperacion
conjunta con Pizca y acuerdos de compra con otros pequerios proveedores ubicados en Sucre,
Falcdn, Lara, Anzoategui y Zulia.

(http://www.aloetradeamerica.com/)

Conclusion

Con base a lo anterior podemos decir con seguridad que ALOETRADE AMERICA es una
empresa lider en el aloe vera, cuenta con la internacionalizacion suficiente el conocimiento y el
desarrollo tecnolégico del aloe, como estrategia podriamos ser parte de esta empresa en

Colombia para la internacionalizacion de nuestro producto.

5.3 SELECCION DE PAIS Y JUSTIFICACION

5.3.1 SELECCION DE PAIS

Al no encontrar datos estadisticos directos sobre exportaciones e importaciones de aloe bajo

su codigo arancelario, y con base a la informacidn anterior encontramos como pais atractivo


http://www.aloetradeamerica.com/)
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México, ya que cuenta con el desarrollo tecnolégico para la trasformacion y procesamiento del

aloe.

México es un pais que se encuentra en aumento de la industria farmacéutica, por consiguiente
existen clientes potenciales para el aloe vera, este producto es muy demandado por estas

compariias debido a todos los beneficios y usos que se obtienen de esta.

5.3.2 PERFIL GENERAL DEL PAIS

A continuacion se presenta el pais que se escogié como alternativa para la exportacion de

Aloe Vera.

Meéxico - oficialmente llamado Estados Unidos Mexicanos:

Es un pais situado en la parte meridional de América del Norte. Limita al norte con
los Estados Unidos de América, al sureste con Belice y Guatemala, al oeste con el océano
Pacifico y al este con el golfo de México y el mar Caribe. Es el décimo cuarto pais mas extenso
del mundo, con una superficie cercana a los 2 millones de kmz. Es el undécimo pais mas poblado
del mundo, con una poblacion que a mediados de 2013 ronda los 118 millones de personas, la
mayoria de las cuales tienen como lengua materna el espafiol, al que el estado reconoce como
lengua nacional junto a 67 lenguas indigenas propias de la nacion.

(http://es.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9xico)


http://es.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9xico)
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Segun la Organizaciéon Mundial del Turismo, México es el principal destino turistico
de Ameérica Latina y el decimotercero mas visitado del mundo. Esto se debe en gran medida a
los 32 sitios culturales o naturales que son considerados por la UNESCO como Patrimonio de la
Humanidad, y es en este sentido el primero en el continente y sexto en el mundo. En términos
macroecondmicos, por producto interno bruto (PIB) es la decimocuarta economia mundial y la
undécima por paridad del poder adquisitivo (PPA); en escala regional, es la segunda economia
de Ameérica Latina y la cuarta del continente. Segun el informe de 2013 de desarrollo
humano "El ascenso del sur" de la ONU, tiene un indice de desarrollo humano alto de 0,775
unidades, y ocupa el lugar 61 en el mundo, con lo que ha logrado grandes avances al lado de
paises como Indonesia, Turquia, Tailandia y Sudafrica, considerado el hecho de que
en 1980 contaba con un indice de desarrollo humano de 0,598 unidades. México también es uno
de los paises con mayor diversidad de climas en el mundo, considerado uno de los 12 paises
megadiversos del planeta, es hogar del 10-12 % de la biodiversidad mundial y alberga a méas de
12 mil especies endémicas. (http://www.quiminet.com/productos/gel-de-sabila-
34625855060/precios.htm)

Politicamente, México es una republica democratica, representativa y federal compuesta
por 32 entidades federativas: 31 estados y el Distrito Federal.

(http://es.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9xico)


http://www.quiminet.com/productos/gel-de-sabila-
http://es.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9xico)
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Tabla, tomada de (http://es.wikipedia.org/wiki/Mexico)

5.3.4. TRATADOS Y ACUERDOS COMERCIALES CON MEXICO

México es un pais que cuenta con mas de 10 tratados de libre comercio, logrando una gran
apertura econémica, integrdndose con la economia global de una excelente manera como se

evidencia en el siguiente cuadro;


http://es.wikipedia.org/wiki/Mexico)

Tabla Pro México Inversion y Comercio

Tratados/Acuerdos
Porcentaje del PIB.  Pobladdn 2012
Tratados/Acuerdos murﬂﬁm: ﬁ'l'ﬂl.HIbﬂ
TLC América del Morte 266% 466.1
TLC G2 Colombia 21% 163.7
TLC Chile 20% 134.5
TLC Unicim Europea 24.7% 6236
TLC Israel 20% 1245
TLEC Asociacidn Europea de Libre Comerncio 32% 1205
TLC Uruguay 1.7% 1204
TLC Pemd 1.8% 147.5
TLC Centroamérica (Bl Salvador, Micaragua, 1.8% 157.1
Honduras, Costa Rica & Guatemala)
AAE lapdn 00% 2447
ACE Argentina 23% 1581
ACE Bolivia 1.7% 1279
ACE Cuba 1.7% 1281
ALCE Brasil 4.7% 3154
ACE Merosur® 5.5% 1665
AAP Pamama 1.7% 120.7
AAP Bcuador 1.7% 121.7
AAP Paraguay 1.7% 123.7
Total 654% 15455
TLC Tratado de Libre Comerdo *Adicdonalmente, se tiene suscrito
AAE: Acuerdo de Asodacidn Econdmica el ACE 55 para el sector Automotriz
ACE: Acuerdo de Complermentacidn Boondmica Fuente: Sacretaria de Economia,
AAP: Acuerdo de Alcance Parcial Fondo Monetario Internadonal, 2013

Adicionalmente algunos Tratados de Libre Comercio suscritos por México incluyen un
capitulo de inversion semejante a un APPRI. Este es el caso de los TLCs con Estados Unidos,

Canad4, Chile, Colombia y Japon, entre otros.



80

5.3.5 INFRAESTRUCTURA

Meéxico cuenta con:

76 aeropuertos (12 nacionales y 64 internacionales, que también dan servicio a nivel
nacional). #117 puertos maritimos (49 de cabotaje y 68 de altura y cabotaje).

27 mil kilometros de vias ferreas.

133 mil kilometros de carreteras pavimentadas (120 mil kildmetros de carreteras de dos

carriles y 13 mil kilometros de autopistas de cuatro carriles 0 mas.

Conclusién

Con base a lo anterior México es un pais muy atractivo para invertir desde Colombia,
principalmente tenemos un TLC negociado, el cual nos permite libre comercio entre los dos
paises y la estabilidad juridica que en el TLC se incluye el APPRI para el caso de la doble

tributacion dando asi una estabilidad y seguridad para los inversionistas.
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5.4 SECTOR DE PENETRACION EN MEXICO

En nuestro analisis el sector farmacéutico en México se encuentra en crecimiento, en estos
momentos es una oportunidad de negocio, el cual ha declarado una ampliacién en la produccion
de medicamentos mostrandose a nivel internacional como una alternativa para la inversion

extranjera.

Con el conocimiento de los benéficos y los usos del Aloe para la produccion de
medicamentos, el objetivo es poder entrar al mercado farmacéutico como proveedores del Gel de

Aloe de acuerdo a las especificaciones de los laboratorios Mexicanos.

5.4.1 SECTOR FARMACEUTICO

A continuacion haremos una breve descripcion del posicionamiento del sector farmacéutico
en el mundo y su posicionamiento en México donde podemos evidenciar su desarrollo de forma

mas precisa.

5.4.1.1. Principales Indicadores de la industria farmacéutica en el mundo para el

2012 - Produccion global

La produccién global de la industria farmacéutica con mayor participacion se encuentra en

Asia con el 46.9%, seguido de la Union Europea con 24.4%, Norteamérica con 19.6%,



Latinoamerica con 3.3% y otros con 6%, la mayor concentracion se encuentra en Asia esto

debido a la concentracion de poblacion.

lHustracion No. 15: Participacion Regional en la Produccion Mundial 2012

LATINOAMERICA OTROS
3.3%

5.8%

NORTEAMERICA

ETReLA  ASIA-PACIF

UNION FUROPEA SRR

Fuente: Global Insight

En la siguiente tabla podemos observar de una forma mas clara la participacion de la
produccion del sector farmacéutico tanto porcentualmente como monetariamente

adicionalmente el porcentaje de crecimiento entre el afio 2011 al 2012.
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Tabla Produccion global 2012

PART. CRECIMIENTO
PRODUCCION 2011-2012
Asia-Pacifico 477,833 46.9% 13.6%
China 275,508 27.0% 18.3%
Japon 93,459 9.2% 7.2%
Union Europea 248,748 24.4% -4.9%
Alemania 50,398 4.9% -10.3%
Francia 52,233 5.1% -2.8%
Norteamérica 199,253 19.6% 1.7%
Eﬂ:&f: 175,334 17.2% 1.2%
Latinoameérica 33,751 3.3% -5.2%
Brasil 24,031 2.4% -11.0%
Otros 58,947 6%
Total 1,018,531 100% 5%

Fuente: Global Insight

TMCA 2013-2020

El crecimiento de produccion proyectado para los afios 2013 al 2020 que se espera para el

sector es de 10.4%.

Consumo Global
Los paises con mayor demanda de medicamentos para el afio 2012 son China con un
porcentaje del 25.9%, seguido de Estados Unidos con 18.2%, Japdn 10.1%, los anteriores son los

mas consumidores con porcentaje de dos cifras y mas importantes para el 2012.
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lustracion No. 16: Principales Consumidores a Nivel Global 2012

OTROS 26.5%

CHINA

INDIA 2.2%

COREA DEL SUR 2.6 %
BRASIL 2.7%

ITALIA 2.7%
ALEMANIA 2.8%
BELGICA 2.9%
FRANCIA 3.4%

ESTADOS
UNIDOS

TMCA 2013-2020
Igualmente como para la produccion, en el consumo se proyecta un crecimiento para los

afios 2013 al 2020 para el sector que sea del 10.2%.

Algunas empresas importantes
e Pfizer

e Johnson & Johnson

e Novartis
e Roche
e Sanofi

Global Insight, Paginas Oficiales, Marketline, Inegi, Global Trade Atlas, Secretaria de

Economia, DENUE E INEGI, Censo econdmico 2009 y EMIM, INEGI (Zazueta, 2013)
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Conclusién

De acuerdo a lo anterior se observa que la mayor participacion en la produccion de la
industria farmacéutica en el mundo esta en el continente asiatico esto va de la mano al indice de
poblacion, para Latinoamérica es el menor porcentaje pero el cual se encuentra en crecimiento
esto se debe a los desarrollos de las empresas multinacionales como Bayer, Takeda
Pharmaceutical, Baxter International Inc. Johnson & Johnson en paises Latinoamericanos
México, Pert, Colombia, Chile y Brasil, también al respaldo que proporcionan los paises en el

cuidado, proteccidn intelectual y en la creacion de patentes.

5.4.1.2 Principales Indicadores de la industria farmacéutica en México para el
2012

México es el segundo mercado més grande en américa latina en industria farmacéutica de las
15 empresas mas importantes a nivel mundial ya se encuentran 14 ubicadas en el pais, por
consiguiente esta obteniendo una alta importancia en Latinoameérica debido a su marco
regulatorio y politicas en cuanto a los certificados de calidad en la produccion y creacion de

productos.

Produccién México - TMCA 2013-2020

En 2012, la produccion mexicana del sector farmacéutico fue de 10,757 mdd. Se espera que

para 2020 alcance un valor de 21,475 mdd y reporte una TMCA de 9% para el periodo 2013-

2020. (Zazueta, 2013)



86

lHustracion No. 17: Prospectiva de Produccion de la Industria Mexicana 2013 — 2020
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Fuente: INEGI y Global Insight

Consumo México TMCA 2013-2020

El consumo mexicano de la industria farmacéutica fue de 13,663 mdd en 2012. Se espera que
este tenga una TMCA de 8.8% para el periodo 2013-2020. Para el ultimo afio, se estima que el

consumo del sector en México sea de 26,276 mdd. (Zazueta, 2013)
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llustracion No. 18: Prospectiva de Consumo de la Industria Mexicana 2013 - 2020
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Fuente: INEGI y Global Insight

Exportaciones de la industria farmacéutica

Las exportaciones principalmente por parte del sector son principalmente para Estados Unidos

su principal negociador, seguido de Venezuela, asi consecutivamente logrando exportaciones por

1,874 MDD.



Tabla Principales Destinos de Exportacion 2012

TABLA 7. PRINCIPALES DESTINOS
DE EXPORTACION 2012 (MDD)

PAIS MONTO

Estados Unidos 414
Venezuela 329
Panama 223
Brasil 141
Colombia 111
Otros 656
Total 1,874

Fuente: Global Trade Atlas

Importaciones de la industria farmacéutica
Las importaciones totales para México corresponden a 4,985 MDD por consiguiente

encontramos una balanza comercial de la industria farmacéutica negativa.

Inversion Extranjera Directa (IED) 2005-2012
La inversion extranjera directa tiene su mayor participacion por intermedio de Luxemburgo
41.6%, seguido de Estados Unidos 34 %, los cuales le apuestan a México con sus medidas

regulatorias, las cuales favorecen la produccién y la creacion de medicamentos.

88
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TABLA 10. IED POR PAIS DE ORIGEN

IED
ORIGEN DE IED 2005- % PART. 2012 %o

LA [ED 2012 (MDD) (MDD) PART
EE. UU. 1,309 45.7% 334 34.0%
Luxemburgo 694 24.2% 408 41.6%
Irlanda 361 12.6% 0 0.0%
Canada 161 5.6% 15 1.5%
Japon 137 4.8% 60 6.1%
Otros 204 7.1% 164 16.7%
Total 2,866 981  100.0%

Fuente: Secretaria de Economia

La inversion extranjera directa participa principalmente en las siguientes ciudades de México;

TABLA 11. PARTICIPACION EN LA
IED POR ESTADO 2005-2012

ESTADO IED

Distrito Federal 54.9%
Morelos 25.6%
Estado de México 17.5%
Baja California 1.9%
Aguascalientes 0.2%
Otros 0.0%
Total 100.0%

Fuente: Secretaria de Economia

Empresas en México

De acuerdo a ProMexico y a la Secretaria de Economia de México en el pais existen un total
de 678 unidades econdmicas especializadas en la industria farmacéutica. Actualmente, el sector

farmacéutico genera aproximadamente 65,203 empleos.

Los estados con mayor cantidad de empresas dedicadas al sector farmacéutico son las

siguientes; México D.F. con 216, Jalisco con 123, Edo. De Mex. con 63, Puebla 34 y Michoacan



28. Con base a lo anterior podemos comenzar a sectorizar y tener claro donde esta nuestro

mercado en México.

llustracién No. 19: Sector Farmacéutico en México

1D.F

2 JALISCO

3 EDO. DE MEX.
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Fuente: DENUE

TABLA 13. TOP 10 DE EMPRESAS EN MEXICO POR
VENTAS 2011

EMPRESAS EN MEXICO VENTAS (MDD)
MSD 903
Ptizer 819
Genoma Lab 649
Roche 632
Bristol 523
GlaxoSmithkline 483
Boeringer 440
Novartis 390
Eli Lilly 382
Sanofi 360

Fuente: Expansion
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Anteriormente presentamos los principales laboratorios farmacéuticos en México, los cuales
van a ser nuestros principales clientes, es muy significativo el mercado donde se va a penetrar y

muestra muchas posibilidades para realizar nuevos negocios.

Conclusién

México, observado mas detenidamente con respecto al mundo en la industria farmacéutica,
proyecta un crecimiento homogéneo en un promedio del 10%, esto es positivo para el desarrollo
de nuevos negocios, como para los laboratorios, al igual que los productores de materias primas

con las cuales fabrican los medicamentos.

5.5 COMPETIDOR A ANALIZAR

En este momento no tenemos conocimiento de productores de sabila en Colombia para
exportacion hacia México, por consiguiente la competencia que tenemos principalmente es

directamente en México donde entrariamos a explorar un mercado dominado localmente.

Para el 2011 de acuerdo a Marco Reyes Garcia especialista de la Direccion de Analisis
Econdmico y Consultoria FIRA el Mercado de la aloe en México se encuentra de acuerdo a lo

siguiente,

“La sabila ha cobrado interés por la industria farmacéutica, cosmética, de higiene y

alimenticia, derivado de las propiedades del gel y jugo de sus hojas”
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Con la sabila se elaboran productos como cremas, champus, enjuagues, lociones y
bronceadores. También se elaboran bebidas que tienen propiedades curativas en el aparato

digestivo.

En México se estima que existen 5,350 hectareas plantadas con sabila, de ellas 50% se

desarrolla bajo régimen de riego y otro 50% bajo condiciones de temporal.

La produccién anual es de 130,000 toneladas y los rendimientos varian de acuerdo con el
nivel tecnolégico del proceso productivo, el riesgo se encuentra en un rango de 35 a 100
toneladas por hectarea y en temporal de 10 a 30 toneladas por hectarea. Las entidades con mayor
participacion en la produccion son Tamaulipas (80%), San Luis Potosi (12%), Morelos (3.3%),

Yucatan (3%) y Puebla (1.7 por ciento).

En las regiones productoras de sabila de nuestro pais existen procesadoras industriales que
venden y exportan una amplia gama de productos desde jugos hasta concentrados, en polvo y
liofilizados, aunque todavia existen algunas empresas que se dedican a la simple venta de pencas

de sabila para su consumo local o exportacion a Estados Unidos”.

5.5.1. COMPETIDORES MEXICANOS (PRODUCTORES Y

COMERCIALIZADORES DE ALOE EN MEXICO)

De acuerdo al sefior Gumersindo Alvarez Moreno en la revista mexicana agro negocios estos

son los principales productores y comercializadores de sabila en México,



1. Productos Natural’s de Tula.

2. Elnogal de Tula. Cd. Victoria.

3. Gildan, S. De R.L. De C.V. Estacion Manuel

4. Aloe Queen - Rancho "El Granero 2" Ciudad Madero.

5. ElVadoy la T Estacion Manuel.

6. Productora Sabilence Cortez, S.P.R de R.L. Ejido San Antonio Rayon, Gonzalez.
7. Aloe Jaumave, S.A. de C.V. Juamave. -

8. Aloe Corp. de México. S. A de C.V Gonzalez.

9. Industria Bésica de Sabila Hidalgo.

10. Productora Mexicana de Sébila S.P.R de R.L. Cd. Victoria.

11. Aloe Fresh. Mérida, Yuc. Aloe Vera del Mayab Mérida.

12. Grisi Hermanos.México, D.F.

13. Laboratorios MIXIM S.A. de C.V Naucalpan, Estado de México.
14. Jugos y Concentrados de Sabila México, D.F.

15. Bodega Monterrey, N.L.

16. Productores de Aloe Vera de Coatzingo, S.P.R de R.L. Coatzingo,
17. Aloe Ceballos, S.P.R. de R.L Gémez Palacio.

18. Aloe Vera ldeal de Celaya Gto.

19. Aloetec Torredn, Coah.

20. Aloe Ver S.A. de C.V. (ALOE VER) Temapache,

Tabla, Revista Mexicana Agro socios

(http://ageconsearch.umn.edu/bitstream/120500/2/12.Gumercindo Sabila)
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http://ageconsearch.umn.edu/bitstream/120500/2/12.Gumercindo

Los anteriores competidores mexicanos en la produccion de aloe podriamos identificarlos
también como posibles clientes ya que mucho de estos también son laboratorios y fabrican

productos en base al aloe.

5.5.2. PRESENTACION DEL PRODUCTO

La compaiiia laboratorio 2000 nos presenta el producto del aloe en las siguientes

presentaciones para su comercializacion como materia prima y producto final,

e Bidones de 20 y 50 kg. Granel en pipa o tambores de 200 kg.

(http://mww.lab2000.com.mx/gel-aloe-vera-1x.php)
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e  Cubeta de 20 kg.
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Otra compafiia como Aloe Fresh nos muestra la transformacion de la sébila en productos de

consumo masivo que se utilizan para el aseo personal;

e Pasta de Dientes
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Otras imagenes de empaque para la Sébila algo méas industrial es la siguiente;
Esta imagen fue suministrada de internet no tiene que ver directamente con ningun

competidor.

e Empaque para la sébila en como penca

96
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5.5.3. PRECIO

El precio del aloe para el cliente final de acuerdo a nuestra investigacion en el Pais de
México, no se consiguié por medio de la competencia anteriormente mencionada, tuvimos que
tener en cuenta lo publicado en las distintas paginas de internet donde ofrecen el producto para
su transformacion industrial, como posiblemente puede ser para el sector farmacéutica como

para cualquier otro, a continuacién estos son los rangos de los precios del aloe;

e En la pagina de internet de mercado libre en México encontramos como tal el precio por
la hoja de sabila el cual oscila entre 1,000 MXP a 1,200 MXP por tonelada.
(http://listado.mercadolibre.com.mx/gel-sabila)

e En la pégina de internet Quiminet.com en México encontramos precios del gel de sabila
en distintas presentaciones como también la hoja de sabila los precios son los siguientes;

o Frasco de un litro de gel de sabila 1 MXP por frasco.

0 Pieza de sabila 2.5 MXP.

0 Gel Sabila 5 MXP por Kilogramo

o (http://www.quiminet.com/productos/gel-de-sabila-34625855060/precios.htm)

Con base a lo anterior, tenemos claro el rango de precios que debemos manejar, después de
realizar nuestro costeo y llegar a un precio de venta, el cual nos permita entrar a competir en el

mercado de aloe en México.


http://listado.mercadolibre.com.mx/gel-sabila)
http://www.quiminet.com/productos/gel-de-sabila-34625855060/precios.htm)

5.5.4. PROMOCIONES

Como no tenemos suministro de informacién por parte de competidores no encontramos

informacion para presentar.

5.5.5. CONDICIONES DE ACCESO

Para ingresar el producto, México le exige de acuerdo a su partida arancelaria lo siguiente;

La clasificacion mexicana de la partida del aloe vera es “6029008 De sabila o aloe, cuando

sea de origen silvestre” se encuentra discriminada de la siguiente forma;

|Secci0’n: | |Prnductns del reino vegetal

|Cap|1uln: | |Plantas vivas y productos de la floricultura

Partida: Las demas plantas vivas (incluidas sus raices), esquejes e
injertos; micelios.

|Su|:|Par'tida: | | Los demas.

|Fracci0’n: | |De sdbila o alde, cuando sea de origen silvestre.

Tabla No. X, (Tarifa Ley de Impuestos generales de Importacion y de exportacion 2014)
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Adicionalmente estos son los impuestos y requisitos para su importacién como exportacion;

Medida: Kg

Frontera
Resto del Franja Region
Territorio
Unidad de Arancel| IVA Arancel [ IVA Arancel| IVA
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Importacién 10 Ex. Ex.*

Exportacion Ex. 0% 0%

5.5.6 RESTRICCIONES A LA IMPORTACION:

Permiso o Certificado de la CITES (Ejemplares de las especies de vida silvestre, cuando estén
listados en los Apéndices de la CITES, que se destinen a los regimenes aduaneros definitivo,
temporal o deposito fiscal) o Autorizacion SEMARNAT e inspeccion de la PROFEPA (Los
demas ejemplares de las especies de vida silvestre que se destinen a los regimenes aduaneros

definitivo, temporal o deposito fiscal). (Siicex, 2014) (http://www.siicex-caaarem.org.mx/)

5.6 CANALES DE DISTRIBUCION - CLIENTES POTENCIALES

Sobre logistica y canales de distribucién no se encontrd un documento redactado donde nos

explique como se distribuye el aloe en México.

De acuerdo a lo evidenciado en las paginas de internet encontramos que las ventas del gel de

aloe se da detallado (Retail) y en volumen.

El mercado por detalle, el cual se encuentra en supermercados y publicados en internet, son
los productos con transformacion industrial como jugos, cremas, medicina y sin transformacion

la hoja de sabila.


http://www.siicex-caaarem.org.mx/)
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Las ventas en volumen se dan sin una transformacién industrial previa, se vende el gel de
aloe directamente a las empresas grandes, para que estas realicen el proceso de industrializacion
del producto, este mercado esta dirigido a las compafiias del sector farmacéutico, cosméticos,

jugos y demas.

Como clientes potenciales citamos a los principales laboratorios nombrados anteriormente en

el capitulo del sector farmacéutico, los cuales se encuentra por todo el territorio mexicano;

e Pfizer; Paseo de los Tamarindos No. 40, Bosques de las Lomas, CP. 05120 México D.F.,
Teléfono: 5081-8500 http://www.pfizer.com.mx

e Genoma Lab; Teléfono 018007171305 http://www.genommalab.com

e Roche; Cerrada de Bezares No. 9 Col. Lomas de Bezares 11910, México, D.F. Teléfono
5258-5000 01 800 00 ROCHE (76243) http://www.roche.com.mx

e Bristol; Av. Revolucion 1267 01049 - Meéxico, D.F Teléfono +52 55 5337 2800
http://bms.com.mx/

e Boeringer ; Teléfono: 56298600 o al 01800 9112255

Farmacovigilancia.mex@boehringer-ingelheim.com http://www.boehringer-ingelheim.com.mx/

5.7 COMUNICACION

El mercado del aloe tiene como medio de comunicacion el internet, en los buscadores de la
red se escribe “proveedores y clientes de aloe en el mundo” y en las siguientes paginas pueden

encontrar ofertas;


http://www.pfizer.com.mx
http://www.genommalab.com
http://www.roche.com.mx
http://bms.com.mx/
mailto:Farmacovigilancia.mex@boehringer-ingelheim.com
http://www.boehringer-ingelheim.com.mx/
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e  http://www.cosmos.com.mx/producto/3dny/extracto-de-sabila
e http://sabila.mexicored.com.mx/

e http://listado.mercadolibre.com.mx/gel-sabila

Sobre el segmento de mercado como en el precio, canales de distribucion, comunicacion y

empagque, se van a conocer las estrategias y profundizar un poco mas en el tema.

5.8 CULTURA DE NEGOCIOS EN MEXICO

De acuerdo a la siguiente pagina de internet Gestion.Org esta es la forma que negocian los

mexicanos.

5.8.1. PREPARARSE PARA LA REUNION

Las reuniones se deben solicitar al menos con un mes de antelacion, esto ayudara ademas a
conocer mejor la empresa con la que se va a tratar y contar con informacion comercial y
financiera de la otra parte. Tener datos de la persona con la que se tratara puede ayudar mucho en
la negociacion. Es bueno confirmar la reunion unos dias antes.

Hay que prepararse para este primer encuentro porque la primera reunion es esencial, hay que
dar la mejor imagen, credibilidad, confianza y aprovechar cada momento. Por eso mismo, se
debe preparar todos los aspectos de la reunion sabiendo las acciones y objetivos concretos, pero
también conociendo el producto en todos sus aspectos.

Hay que decidir quién se hara cargo de la negociacion, ya que les gusta tratar siempre con la
misma persona, y esto es asi porque las gusta mantener lazos de “amistad” con las personas con

las que negocian y cambiar de persona puede desconcertar en cierto modo.


http://www.cosmos.com.mx/producto/3dny/extracto-de-sabila
http://sabila.mexicored.com.mx/
http://listado.mercadolibre.com.mx/gel-sabila
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La ropa debe ser formal, asi que hay que utilizar las mayores galas dentro de la ropa de

negocios.

5.8.2. TENER EN CUENTA PARA LA REUNION

Al ir a la reunion hay que ir puntual, aun teniendo en cuenta que la otra parte puede retrasarse.
Si esto es asi se pueden aprovechar esos momentos para preparar lo que se va a decir. Al saludar,
hay que tener en cuenta el nombre de la persona y el cargo, dar la mano a todas las personas y
mantener el contacto visual (en su justa medida).

La educacién y cortesia son aspectos muy a tener en cuenta, sobre todo con personas mayores.
Por eso mismo, es importante cuidar los modales en todo momento, ademas de ser claro y
transparente, sin promesas gque no se vayan a cumplir.

Puede ser que antes de hablar de negocios se hablen de temas de caracter informal, y es que a
los mexicanos les gusta saber con quién habla. Por eso mismo, es bueno seguir las
conversaciones y no intentar entrar al fondo del asunto con demasiada prontitud. Ademas, el

ritmo de las negociaciones puede ser lento y hay que respetarlo.

5.8.3. EN EL MOMENTO DE LA NEGOCIACION

Para ellos es muy importante que se cree un clima de confianza, por lo que se puede hablar de
temas personales como cuestiones del pais, de la familia, de gustos e incluso buscar
coincidencias.

Después de saludar, se puede dar una tarjeta de visita a la otra parte, utilizando en ella ademas

de datos de contacto datos academicos. El titulo es clave, por lo que al saludar se hara también
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con el titulo, pero cuando la relacion se hace mas fuerte basta con el apreton de manos, abrazo y
nombre de pila.

Los mexicanos no suelen decir que no de esta forma, asi que pueden utilizar indirectas, hay
que saber cuando sucede esto para intentar buscar soluciones para crear un acuerdo que beneficie
a ambas partes.

Tienen en cuenta mas aspectos que el precio. Por ejemplo, las interesa cumplir los estandares,
el financiamiento, la calidad y otros detalles. Puede ser que el precio si sea importante, pero no lo
Unico. Hay que dejar cierto margen para la negociacion, porque les gusta el regateo.

En cualquier momento se puede necesitar material de apoyo, asi que hay que contar con
material promocional y catalogos (de la mejor calidad), e incluso es bueno tener una pagina web.

Se pueden hacer reuniones de negocios en un almuerzo o desayuno, asi que se puede invitar a
la otra parte pagando toda la cuenta, o aceptar si es la otra parte quien hace la invitacion. Estas
comidas de negocios suelen ser mas informales que formales, y sobre todo buscan fomentar el

clima de confianza. Después de ello, hay que agradecer la invitacion y el tiempo dedicado.

5.8.4. TRAS LA NEGOCIACION

Después de finalizada la reunién de negocios, hay que dejar constar por escrito todo aquello
que se haya acordado. Si no queda claro algo, se debe aclarar con la otra parte.

Después de la reunidn, es conveniente hacer un seguimiento agradeciendo que se haya hecho
y resumiendo lo que se ha acordado en ella.

Es recomendable que si se hacen negocios con mexicanos se visite con frecuencia a la otra

parte, al menos 2 o 3 veces al afio. Porque para los mexicanos es importante la confianza y
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proximidad de sus colaboradores. ( http://www.gestion.org/estrategia-empresarial/comercio-

internacional/37096/como-negociar-con-mexicanos/)

5.8.4 ENTIDADES DE AYUDA

Entidades de ayuda entre las dos naciones con el fin de facilitar los negocios;
e La Cémara de Comercio Colombo Mexicana
e  Oficina Proexport México

e ALADI Asociacion Latinoamérica de Integracion

Las anteriores entidades nos sirven para encontrar informacion, datos estadisticos sobre el
pais a penetrar, también nos ayudan a buscar oportunidades de negocio ubicando posibles

clientes, esto con el fin de buscar una integracion econémica entre los paises.

5.8.5 FERIAS INTERNACIONALES

En México se destacan las siguientes ferias donde podriamos participar con nuestro gel de

aloe;


http://www.gestion.org/estrategia-empresarial/comercio-

SECTOR D
FERILA EZPECIALIZACI FECHA PAIE DESCRIPCION INFORMACION
En su crigen, Expo Agro Zinaloa surgid
de la coincidencia de un grupo de Tel: +52 [BET] T12 0300
Expo Agro Sinaloa 2014 | Agricala Dl 132l 21de Febrera Pexico prm.:luctorts agl:lcol::s que - Fau: +52 [BET) T13 137
manifestaban elinterés de eficientar sus | 'web:
procesos de produccidn g el www.expoagroorg.mSdicontacto html
fartalecimiznte del campo.
Por mis de 10 afes AgroBaja, ha sida
un ezcaparate para los principales
negocios de la agroindustria en ¢l pais,
viendeo crecer negocios que hoy zon
cjemplo de exportacian a paises como
Corea y Japdn, dende apoyados par ¢l
equipo de AgroBaja, han cncontrado Em. 1.5 Mexicali - San Felipe
AgroBaja - Megacias sin agricala Dol 6 21 & de Marzo Mexice laz ca.nales para el crecimicnta que Tel.: [.6.36] 532 1136:'.[535] SE03430
Fronteras necesitan las empresas. E-mail: infoi@agrobaja.com
web: htbpfiwww.agrabaj.com!
AgroBiaja ez la dnica exposicidn
agropecuaria y de pesea que se realiza
e |3 Franja Fronteriza entre México y
Estades Unides y ez organizada por ¢l
Fatronato de AgroBaja, AC,
azociacidn civil que no persigue fines de
dalizco al zer el principal productar
agra-alimentario para Mdxico, al igual
que kedas las grandes industrias Tel: +52 [341] 415.47.12/452 [341)
T2 Edicidn Expo . . requicre de provecduria especializada | 4133309
Agrfcola Jali:o 2014 fgricoly Dl 14 3116 de: Mago Mezico deqclase murdial. asi como.Pfortalecer E-mail: info@expoagricela.com.m:
los sistemaz producta para mejorar de | Web: expoagricola.org.msd
forma continua ly competitividad »
renkabilidad de las productas del
Alimentaria Miice ez el inico cerkamen
mexicans de la alimentacidn g las
bebidas dirigide a la industria
alimentaria de Béxico, distribucidn,
comercializacién u zeckor restavrantere | Centro Banamex, Ciudad de Pixica
Alimentaria Mxico 2014 en el que estd presente boda la oferta de | Tel: [52] 55 1087-1670
132 Expo de Alimentos y | Alimentaria Del 3 al 5 de Junio Mexico alimentos y bebidas: lcteos, dulces, E-mail: alimentaria-
Eebidas frutas g verduras, carnicas, productas mexico@alimentaria.com
del mar, conseryas y congelades, wheb: wew alimentariz-mexico.com!
bebidas, argdnices y cquipos
dedicadeos 3 la preparacién,
conzervacién y presentacién de
alimentos y bebidas para ¢l zectar de la
Latin American Food Show e= la
wxposicién internacional de alimentos
miz grande de Latinoamérica que va IBEROET AR CAMCUN Boulevard
dirigida a compradores mayoristas de | Kukulean km. 17 Cancin Méice CP:
R . . productos alimentarios, tiendas de TT500
::223 St;:-n American Alimentaria Dzl 52l 5 de Sepricmbre Plexico autoservicio, restaurantes, hoteles, Tel: + 52 335-581-5000
comedores industriales, mercados de Fax: +52 333-381-5052
abasto, empacadores y en general 2 E-mail: nataliad@lafs.com.mx
todos aquellos relacionados conla web: wwewlafz.com.mad!
distribucién, transformacidn y
preparacien de alimentos
Laz marcas lideres en Fabricacién y
diztribucién de material p reactives para
labarataria 2 dan cita en Expa DICLAE
con ¢l objetive de presentar sus
novedades 3 los profesionales del
seckar, Recinto: Expo Guadalajara
Expo DICLAE Mixico Farmaceutica Dl jueves 6 al viernes T junicd Mexico Ciudad: Guadakjara

Dezde representantes de la industria
alimenticia y Farmacdutica hagta
responsables de entidades de andliziz
ambicntal v contral de calidad, de
cenkros cientificos y de investigacidn de
toda Latineamérica asisten a este salén
para conacer lag innovaciones que en &l

Pai s Mexico
Mz infa: Expo DICLAE Méxica
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CAPITULO 6: FORMULACION DE ESTRATEGIAS EMPRESARIALES E
INTERNACIONALES

Para el analisis de penetracion en el mercado internacional objetivo de SAVITEC S.A.S., se
adoptara la politica organizacional general de direccionar todos sus esfuerzos a innovacion e
investigacion, centrados en generar valor agregado que satisfaga las necesidades de los
consumidores, que permitan desarrollar ventajas competitivas, para la diferenciacion y
posicionamiento de marca y producto.

Dentro de un panorama cada vez mas competitivo, tener una mejor posicion estratégica en el
sector y mercado objetivo es la prioridad de SAVITEC S.A.S. Por ello plantea estrategias de
internacionalizacion, aplicadas de tal forma que la combinacion de las diferentes variables de
diferenciacion de producto y comercializacidn, gestion e integraciones en todos los sentidos,
dimensiones, mejoramiento productivo y distribucion, conlleven a tener un liderazgo en calidad
y costos, arrojando como resultado el crecimiento empresarial y el posicionamiento certero de

nuestro producto en un mundo globalizado.

6.1. ESTRATEGIA - MARKETING MIX

Precio: Competitivo y por debajo del actual en el mercado.

CPT: USD 0,63
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Producto: Con Valor agregado de calidad y certificados de respaldo como:

Fuente: International Aloe Science Council. 2010

ey
ACTIValoe

Fuente: Aloecorp

Fuente: Group Ecocest

Lugar: México como mejor pais dado su tamafio, potencial e infraestructura.
Promocion: Mercadeo Directo y participacion en ferias especializadas con el Stand de la

empresa.
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6.2 ESTRATEGIAS COMUNES

Las estrategias descritas seran empleadas de manera secuencial y de forma sinérgica.

1. Localizacion — Del estudio de inteligencia de mercados desarrollado, concluimos que
México es el pais que ofrece mejores condiciones para comercializar el producto y posicionar la
empresa, ya que ademas de los entornos geogréafico, cultural, politico, legal (TLC) y econémico,
permite obtener un mejor precio dada una comercializacion directa con el cliente final, que en
ultimas permitira el desarrollo de los objetivos y metas de SAVITEC S.A.S.

2. Entrada - La inteligencia de mercado, y la estrategia de localizacion permitieron
determinar que la forma de ingresar al mercado serd mediante exportaciones directas a los
clientes que pretende tener la empresa. Asi mismo el tener acceso de manera relativamente facil
a los clientes directos del producto nos brindara una permanencia en el futuro al celebrar
contratos de manufactura y realizar alianzas que nos permitan ir mas alla de la simple extraccion
del Aloe Vera. Aqui se cumpliria el objetivo meta de la empresa a mediano plazo.

3. Crecimiento — Estrategia Corporativa de diversificacion con inversion integrad, dados

los convenios y alianzas estratégicas con nuestros clientes.
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4. Corporativa — Establecidos acuerdos y alianzas estratégicas, pretendemos
internacionalizar el &rea de investigacion y desarrollo del producto con el fin de diversificar tanto
los usos del producto como el producto en si. De esta forma se sigue generando valor adicional a
la produccion de la sébila.

5. Internacionalizacion — Como siguiendo un plan metodoldgico, la aplicacion de las
estrategias planteadas previamente, brindaran a SAVITEC S.A.S. generar una cadena de valor
integral a todas las actividades de la empresa.

6. Enfoque — Luego de ser exportadores directos, establecidos convenios, acuerdos, alianzas
estratégicas y desarrollar el proceso de internacionalizacion de la compafiia. EI Gltimo paso que
desarrollara SAVITEC S.A.S. seré el de implementacion de la Transnacional que permita el

desarrollo de productos en mercados internacionales que satisfagan todas las necesidades.

Libro Fuente — LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA EL MODELO DE

LAS 10 ESTRATEGIAS - OSCAR VILLARREAL LARRINAGA.
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CAPITULO 7: PLAN DE INTERNACIONALIZACION

7.1 OBJETIVO IMPERATIVO.

La empresa busca posicionar la produccion de sabila como materia prima en el mercado
farmacéutico mexicano en un 80%, logrando los estandares exigidos por el sector y buscar
alternativas de diversificacion en un 20% en otros mercados extranjeros o nacionales, a partir de
estrategias innovadoras basadas en la investigacion, generando producto con liderazgo en calidad
y costos, y un gran servicio, que generen valor agregado con miras a satisfacer las necesidades de

los consumidores, y permitiéndonos desarrollar ventajas competitivas.

7.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DE INTERNACIONALIZACION.

1. Ser exportadores directos de nuestro producto, a los diferentes clientes internacionales.

2. Generar una cultura competitiva de nivel internacional en la empresa al ingresar a nuevos

mercados.

3. Incrementar mi portafolio comercial con nuevos y mejores clientes iniciando por México y

luego de este, con otros paises consumidores. - Diversificacion de mercados.

4. Realizar acuerdos y alianzas estratégicas que soporten el crecimiento de la empresa.
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5. Implementar el plan de expansién internacional con base en la estrategia de enfoque

propuesta.

7.3 PROCEDIMIENTO.

Creando asociaciones con productores de la region para aumentar la capacidad productiva que
satisfaga la demanda de los laboratorios farmacéuticos del mercado, e implementando cada uno
de los objetivos empresariales a cabalidad. Realizaremos viajes exploratorios, inicialmente a
México y luego con los otros paises que se encuentran en el estudio de inteligencia de mercado,
con el fin de evaluar las condiciones y necesidades de la demanda, y reunirnos con los

potenciales clientes para darles a conocer nuestro producto y negociar las condiciones de venta.

7.4 ESTRATEGIA CORPORATIVA

1. Fomentar las alianzas estratégicas entre empresas con necesidades similares de la misma

ubicacién geografica para crear clisteres que aumenten volimenes de comercializacion.

2. Aprovechar el apalancamiento financiado por los programas del gobierno, para generar

conocimiento técnico enfocado hacia la maximizacién de los recursos.

3. Crear una cultura regional acerca de las bondades de la produccién y comercializacion del
aloe vera, para asi tener mayor mano de obra con experiencia que se puedan someter a procesos

de certificacion con miras a convertirse en técnicos especializados.
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4. Reforzar los sistemas de distribucion con la ayuda de agremiaciones locales, hacia la
consolidacion de procesos logisticos enfocados al servicio al cliente y a la reduccion de tiempos

y movimientos.

5. Utilizar los programas de capacitacion del SENA para crear trabajadores técnicos

enfocados hacia la maximizacion de los recursos disponibles.

7.5. ESTRATEGIA DEL PRODUCTO

1. Direccionar las estrategias de desarrollo de producto hacia la implementacién de politicas
enfocadas en primera instancia a las certificaciones ambientales, practicas de produccion y de
calidad (ISO, NTC, OSHAS, IASC) puesto que pueden ser utilizadas como ventaja competitiva
con respecto a los competidores directos, como con los productores y comercializadores de

productos sustitutos.

2. Desarrollo de la marca acompafiado de las bondades que ofrece las caracteristicas

taxonémicas de nuestro aloe, sus beneficios y composicion quimica estandarizada.

3. Gestionar certificaciones ecoldgicas tipo ECOCERT, e incluirlas en el disefio del producto,
enfatizando en la importancia de estas certificaciones amables con el medio ambiente, como

diferenciador competitivo y de valor agregado.

4. Mediante la tecnificacion empresarial y de cultivos, lograr la estandarizacion y

homogenizacién de cualidades, calidades y composicion quimica del Aloe Vera de la empresa.
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7.6. ESTRATEGIA DE VENTAS

Nuestro mercado objetivo es el sector farmacéutico en el pais de México, inicialmente
tenemos como meta en ventas la primera produccion la cual se compone de 420,000 kilos las
cuales se tiene presupuestado las ventas en el segundo afio del proyecto, consecutivamente del
tercer al quinto afo las ventas se duplicaran con ventas de 840,000 kilos toneladas por afio las
cuales se esperan sean ventas directas a México (El cuadro de proyeccidn de ventas esta en el

capitulo de la informacion financiera).

Con base a lo anterior se quiere lograr obtener un flujo de efectivo positivo, donde este
permita atender las obligaciones del proyecto teniendo éxito en el pais objetivo (México), y

lograr igualmente una introduccion importante en el local.

7.7. CUADROS DE PRESUPUESTO POR AREA

7.7.1 PRODUCCION

Los costos de produccion, se encuentra explicados dentro del costeo el cual se encuentra de
una forma detallada y precisa estos costos administrativos son de apoyo para la produccion los

cuales se encuentran a cargo del Area de Produccion.

RECURSOS
Propios | Externos| Afial Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afia 5
Certificacion Proceso de Certificacion 1,200,000 1,200,000
Computador 1,000,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
|Actualizacion de Sowfare 500,000 500,000
Total 2,700,000 700,000 1,400,000 200,000 200,000 200,000

ETAPA DESCRIPCION VALOR COP

Actualizacion de Tecnologia
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7.7.2 COMERCIAL

Los costos de comercializacion se encuentran presupuestado a la difusion del producto y las
visitas que se van a realizar al pais de penetracion de forma muy concreta. Igualmente las
oficinas que se encuentran son alquiladas para el momento que contemos con visitas de clientes
o inversionistas, estos costos son de apoyo al proyecto los cuales se encuentran a cargo del Area

Comercial.

. RECURSOS
Actividad WALOR COP — — — — —
Propios | Externos| Afiol Afo 2 Ario 3 Afio4 Ario 5

Disefio de Imagen Corporativa Agencia de Imagen 2,000,000 2,000,000
Exploracién de mercados internacional Visitas a Mexico en busca de clientes 9,200,000 9,200,000 5,200,000 9,200,000 5,200,000 9,200,000
|Ampliar los canales de comercializacion. Ventas por pagianas web 1,500,000 1,500,000

Oficina en Bogota 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000
Aperturas Punto de Ventas — ~

Oficina en Mexico 12,000,000 12,000,000 | 12,000,000 12,000,000
Vinculacién eventos y organizaciones del sector |Ferias 2/Afio 24,400,000 24,400,000 24,400,000 24,400,000 24,400,000
Realizar una asocion con productares Cooperativa de cultivadores de Sabila 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000
Plan de Mercadeo Crear contratos sobre volumen a un afio 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
Compra de equipos Computador 1,000,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000
Total 65,300,000 24,900,000 49,000,000 61,000,000 | 61,000,000 61,000,000

7.7.3 APERTURA A MEXICO

Este es un breve presupuesto de los costos en los que vamos a incurrir en la exploracion de

México.

Cronograma y Presupuesto Apertura Mercado Mexicano <
i RECURSOS
Actividad VALOR COP — — — — —
Propios | Externos| Afiol Afio 2 Afio3 Afio 4 Afio 5
Tiguetes 2,600,000 2,600,000 2,600,000 2,600,000 2,600,000 2,600,000
. - Hotel 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000
Viaje Exploratorio Mexico -

Alguiler Carro 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000

Gastos de representacion 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 | 2,000,000 4,000,000

Total 9,200,000 3,200,000 3,200,000 9,200,000 9,200,000 5,200,000

Cronograma y Presupuesto Participacion en Ferias

Actividad VALOR COP — — RECURSOS — — —

Propios | Externos| Afiol Afio 2 Afio3 Afio 4 Afio 5
Tiguetes 2,600,000 2,600,000 2,600,000 2,600,000 2,600,000
Hotel 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000
Feria Farmaceutica en Mexico Materiel Promocional 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000
Alguiler Carro 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000
Gastos de representacion 4,000,000 4,000,000 4,000,000 | 4,000,000 4,000,000
Tiguetes 2,600,000 2,600,000 2,600,000 2,600,000 2,600,000
Hotel 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000 2,100,000
Feria Agricola en Mexico Materiel Promocional 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000
Alguiler Carro 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000
Gastos de representacion 4,000,000 4,000,000 4,000,000 | 2,000,000 4,000,000
Total 24,400,000 - 24,400,000 24,400,000 | 24,400,000 24,400,000
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Este presupuesto es el apoyo de la parte administrativa y financiera, en este presentados los

gastos de funcionamiento administrativo de la compafiia lo mas concreto en cuanto a lo

necesario para su funcionamiento, esta a cargo del Area Administrativa.

Actividad

RECURSOS

VALOR COP

Propios | Externos| Afiol Afio 2 Afio 3 Afiod Afio 5
Compra de equipos Computadores Cinco 5 5,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
Compra sowfare ?Dnlable 500,000 500,000
Licencias 1,000,000 1,000,000
Procesa de |a sabila 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000
Capacitacion Procesa de certificaion 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
[ 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000
Total 15,000,000 11,000,000 7,500,000 9,500,000 7,500,000 9,500,000
Conclusion
’

En los anteriores cuadros incluimos los gastos necesarios para el funcionamiento,

administrativo y comercial, para el proyecto plan de exportacion del gel de aloe asia México.

Estos costos se incluirdn en el estado de resultados como gastos administrativos

respectivamente.
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CAPITULO 8: ESTUDIO FINANCIERO

Resumen

En este capitulo se detallara todos los costos correspondientes a la produccion de una hectarea
de aloe, igualmente para la utilizacién de una economia de escala en 10 hectareas, donde

encontraremos costo unitario, punto de equilibrio, la utilidad operacional y el margen inicial.

Consecuentemente trabajaremos en la proyeccion de los estados financieros a 5 afios, por

medio de los cuales evaluaremos si el proyecto es viable, con base a las siguientes indicadores,

8.1 COSTEO DE ALOE VERA

8.1.1 ACONDICIONAMIENTO DEL TERRENO

En este cuadro reflejamos todos los costos los cuales se incurriran inicialmente para la

plantacion del aloe vera como en una hectarea como para 10 hectareas.
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DESCRIPCION | ViU Cant Maonto ViU Cant Maonto Bruto Descto Eco p| Monto Final
Acondicionamiento de Terreno Acondicionamiento de Terreno
Deforestacion 26,450 1 26,450 26,450 10 264,500 6% 243,630
Rastra o Desmenuzar 20,000 1 20,000 20,000 10 200,000 6% 188,000
Zurcadora 12,000 1 12,000 12,000 10 120,000 6% 112,800
Trazado Hoyada 480,000 1 480,000 480,000 10 4,800,000 6% 4,512,000
Asesoria Tecnica 1,000,000 1 1,000,000 1,000,000 1 1,000,000 0% 1,000,000
Laboratorios 400,000 1 400,000 400,000 10 4,000,000 20% 3,200,000
Subtotal 1,938,450 10,334,500 9,865,275
Siembra
Adguisicion de Hijuelos 1,100 11,000 12,100,000 1,100 110,000 121,000,000 15% 102,850,000
Jornales de siembre 36,000 16 576,000 36,000 160 5,760,000 0% 5,760,000
Hijuelos resiembre 10% 10% 7% -
Porcentaje de Hijuelos extras 1,100 1,210,000 11,000 12,100,000 15% 10,285,000
Jornales resiembre 57,600 576,000 0% 576,000
Suministro Abonos 200,000 1 200,000 200,000 10 2,000,000 15% 1,700,000
Aplicacion de abonos 36,000 132 4,752,000 36,000 1320 47,520,000 0% 47,520,000
Asesoria Tecnica 1,000,000 10 10,000,000 1,000,000 1 1,000,000 0% 1,000,000
Subtotal 28,895,600 189,956,000 169,691,000
Activos y adecuaciones
Sistema de Riego 7,000,000 1 7,000,000 7,000,000 2 14,000,000 7% 13,020,000
Herramientas 2,000,000 1 2,000,000 2,000,000 2 4,000,000 7% 3,720,000
semillero 1,500,000 1 1,500,000 1,500,000 2 3,000,000 7% 2,790,000
Equipos 1,500,000 1 1,500,000 1,500,000 2 3,000,000 7% 2,790,000
Jornales Adecuaciones 36,000 10 360,000 36,000 10 360,000 0% 360,000
Subtotal 12,360,000 24,360,000 22,680,000
Otros costos 500,000 1 500,000 500,000 10 5,000,000 10% 4,500,000
Total 1 Hectarea Acondicionamiento 43,604,050 | |Total 10 Hectareas Acondic | 229,700,500 206,736,275
Promedio una Hectarea 20,673,628

8.1.2 MANTENIMIENTO DEL CULTIVO POR 18 MESES PERIODO

IMPRODUCTIVO

En este cuadro reflejamos todos los costos que se incurriran por 18 meses en los cuales solo

habra inicialmente una cosecha durante este tiempo se debe trabajar por medio de financiacion,

esta expresado para una hectarea como para 10 hectareas.
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Mantenimiento del Cultivo por 18 Meses Periodo improductivo Mantenimiento del Cultivo por 18 Meses Periodo improductivo

Costos Hectarea

Mano de Obra

Limpia Manual y Plateo 36,000 126 4,536,000 36,000 1260 45,360,000 0% 45,360,000

Abonamiento 36,000 18 648,000 36,000 180 6,430,000 0% 6,480,000

Deshije y Aporte 36,000 36 1,296,000 36,000 360 12,960,000 0% 12,960,000

Cosecha 36,000 36 1,296,000 36,000 360 12,960,000 0% 12,960,000

Evacuacion de La Cosecha 36,000 3 108,000 36,000 30 1,080,000 0% 1,080,000
Subtotal 7,884,000 Subtotal 78,840,000 78,840,000

Asesoria Tecnica 1,000,000 5] 6,000,000 1,000,000 6 6,000,000 0% 6,000,000

Laboratorios 400,000 3 1,200,000 400,000 30 12,000,000 20% 9,600,000

Certificacion - 0 - - 0 - -
Subtotal 7,200,000 Subtotal 18,000,000 15,600,000

Insumos

Suministro de abono 200,000 1 200,000 200,000 10 2,000,000 7% 1,860,000

Otros Costos Asociados 500,000 6 3,000,000 300,000 60 18,000,000 10% 16,200,000
Subtotal 3,000,000 Subtotal 18,000,000 16,200,000

Valor Total 1H 18 meses 18,284,000 | [valor Total 10 H 18 meses 116,840,000 112,500,000

Promedio una Hectarea 11,250,000

8.1.3 COSTO POR HECTAREA POR 42 MESES PERIODO DE
PRODUCTIVIDAD

En este cuadro mostramos los costos que implica la produccion del cultivo por 42 meses
donde el proyecto empieza a generar ingresos, igualmente que los anteriores para una hectarea

como para 10 hectéareas.

Costo por Hectarea por 42 meses periodo de productividad Costo por 10 Hectarea por 42 meses periodo de productividad

Mano de Obra no Calificada

Limpia Manual y plateado 36,000 294 10,584,000 36,000 2940 105,840,000 0% 105,840,000
Abonamiento 36,000 42 1,512,000 36,000 420 15,120,000 0% 15,120,000
Deshije y Aporte 36,000 84 3,024,000 36,000 840 30,240,000 0% 30,240,000
Cosecha 36,000 504 18,144,000 36,000 5040 181,440,000 0% 181,440,000
Evacuacion de La Cosecha 36,000 42 1,512,000 36,000 420 15,120,000 0% 15,120,000
Subtotal 34,776,000 347,760,000 347,760,000
Mano de Obra Calificada
Asesoria tecnica 1,000,000 21 21,000,000 1,000,000 21 21,000,000 0% 21,000,000
Laboratorios 400,000 7 2,800,000 400,000 70 28,000,000 20% 22,400,000
Certificacion 5,000,000 a 20,000,000 5,000,000 4 20,000,000 0% 20,000,000
Subtotal 43,800,000 69,000,000 63,400,000
Insumos Abono 200,000 5 1,000,000 200,000 50 10,000,000 5% 9,500,000
Otro Costos 500,000 30 15,000,000 300,000 300 90,000,000 10% 1,000,000
Valor total por Hectaria 24 Meses 94,576,000 | |Vvalor total por 10 Hectarias 4| 516,760,000 501,660,000

Promedio una Hectarea 50,166,000
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8.1.4 PROCESAMIENTO DE DESPULPE POR 42 MESES

Este proceso es la transformacién del producto en gel de aloe y su empaque para su

-z
exportacion.
Procesamiento de Despulpe por 42 meses Procesamiento de Despulpe por 42 meses

Mano de Cbra
Despulpe 36,000 450 16,200,000 30,000 4500 135,000,000 0% 135,000,000
Asesoria Tecnica 400,000 15 6,000,000 400,000 150 60,000,000 20% 48,000,000
Evacuacion producto 36,000 30 1,080,000 30,000 300 9,000,000 0% 9,000,000
23,280,000 192,000,000
Empaque 40,000 1400 56,000,000 40,000 14000 560,000,000 10% 504,000,000
Valor total por Hectaria 42 Meses 79,280,000 Valor total por 10 HectariaS 42 Meses 696,000,000
Promedio una Hectarea 69,600,000

-7z
Conclusion

Después de realizar en el anterior proceso por el periodo de 5 afios encontramos lo siguiente;

Costo Total por Hectarea a 60 meses 235,834,050 | |Costo Total por Hectarea a 60 meses 1,516,896,275
Promedio una Hectarea 151,689,628

El proceso de economia de escala para el productor es favorable ya que se economiza por

hectarea 37 % de costos.

8.2 CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PRECIO DE MERCADO

De acuerdo al capitulo de Aspectos técnicos del producto obtenemos que la produccién por

mes sea de 7,000 kilos por hectarea durante el proyecto 5 afios 294,000 kilos.

El precio estimado por kilo que nosotros vamos a manejar es de 1,200 pesos colombianos.
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Nuestros costos fijos para hallar el punto de equilibrio se encuentra parte de la némina del

Area de produccion y servicios publicos.

Con base a lo anterior y al costeo hayamos nuestro costo unitario por una hectarea como para
una hectarea como para las 10 hectéreas, siendo eficiente en la optimacion de los costos en las 10

hectéareas por medio de economias de escala.

Costo por Hectarea los 60 meses del proyecto 235,834,050 Costo por 10 Hectareas los 60 meses del proyecto 1,516,896,275
Costo por Hectarea los 60 meses del proyecto 151,689,628
Kilogramos de Aloe por Hectarea al Mes 7,000 Kilogramos de Aloe por Hectarea al Mes 70,000
Meses Improductivos 13 Meses Improductivos 13
Meses Productivos a2 Meses Productivos 42
Cantidad de Hectareas 1 Cantidad de Hectareas 1
Produccion Total por Duracion del Proyecto 294,000 Produccion Total por Duracion del Proyecto 2,940,000
Costo Unitario para los 5 afios 802.16 Costo Unitario para los 5 afios 515.95
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PRECIO DE MERCADO CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PRECIO DE MERCADO
1HECTAREA 1HECTAREA
Precio Mercado 1,200.00 Precio Mercado 1,200.00
Costo produccion unitario 802.16 Costo produccion unitario 515.95
Utilidad Operacional 397.84 Utilidad Operacional 584.05
Margen Inicial 33.15% Margen Inicial 57.00%|
Costos Fijos 539,620.00 Costos Fijos 2,789,620.00
Precio Kilo 1,200.00 Precio Kilo 1,200.00
Costo produccion unitario 802.16 Costo produccion unitario 515.95
Precio de Venta - Costo 397.84 Precio de Venta - Costo 684.05
PUNTO DE EQUILIERIO PUNTO DE EQUILIERIO
Costos Fijos / Precio de Venta - Costos de Produccion 1,356.36 Costos Fijos / Precio de Venta - Costos de Produccion 4,078.10
Kilos Disponibles para la venta por Mes 7,000 Kilos Disponibles para la venta por Mes 70,000
Ventas para Pto Equilibrio 19% Ventas para Pto Equilibrio 6%
Kilos a Vender Pto Equilibrio 1,356.36 Kilos a Vender Pto Equilibrio 4,078.10

8.3 VALORES A TENER EN CUENTA EN PROYECCION

Los afios del proyecto se presentaron en digitos del 1 al 5, los siguientes valores se tomaron

estimados y se proyectaron de acuerdo a los comportamientos de los Gltimos meses y afios;
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Parametro Macroeconomicos I 0 1 2 3 4 3

Inflacion 3.25% 3.50% 3.50% 3.00% 2.80% 2.80%
Inflacion Exterterna 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
DTF 3.81% 4.06% 4.06% 3.56% 3.36% 3.36%)|
Tasa de Cambio 1,910.00 1,938.09 1,966.59 1,985.87 2,001.45 2,017.14
Tasa de Cambio Promedio 1,910.00 1,924.04 1,952.34 1,976.23 1,993.66 2,009.29
Devaluacion 1.23% 1.47% 1.47% 0.98% 0.78% 0.78%
Conversion Millones

Impuesto de Renta 33% 34% 34% 34% 34% 34% 34%

La empresa cuenta con la siguiente participacion por parte del socio y nivel de endeudamiento

para el proyecto,

Capital - Deuda | 0 1 2 3 a B
Deuda 10%
Tasa Activa 14% 14% 14% 14% 13% 13%
Financiacion 70%
Equity 30%
Inversion Inicial 506,736,275
Ingreso Equity 152,020,883
Ingreso Credito 354,715,393
Amortizacion 100% 0% 10% 30% 30% 30%
Saldo Credito 354,715,392.50 354,715,392.50 319,243,853.25 212,829,235.50 106,414,617.75 -
Amortizacon a Capital - 35,471,539.25 106,414,617.75 106,414,617.75 106,414,617.75
Intereses 49,872,984.15 49,872,984.19 43,289,466.50 28,433,985.86 14,216,992.93
Plazo en Afios 5

8.4 VENTAS PROYECTADAS

Las ventas inician desde el segundo afio del proyecto y consecutivamente se mantienen el

siguiente por los tres afios restantes como se muestra a continuacion.

Ventas | 0 1 2 3 4 5
Ingresos

Precio kilo 1,200.00 1,242.00 1,285.47 1,324.03 1,361.11 1,399.22

kilos al afio 420,000.00 840,000.00 840,000.00 840,000.00

Kilos esperados kilo/hec/Mes 7,000 - 7,000 7,000 7,000 7,000

Cantidad de Hectareas 10 10 10 10 10 10 10|
Ingresos Operacionales 539,897,400.00 1,112,188,644.00 1,143,329,926.03 1,175,343,163.96

8.5 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

En sus dos primeros afios el estado de resultados muestra perdida debido a su improductividad

sus primeros 18 meses los cuales debe mantenerse por medio de financiacion.
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= 1 2 3 4 5
Estado de Resultados (Millones Col$)

Ingresos Operacionales - 539,897,400 1,112,188,644 1,143,329,926 1,175,343,164
Costos Operacionales 75,000,000 208,594,286 342,188,571 342,188,571 342,188,571
total Administrativo 162,675,840 202,313,040 219,445,431 221,610,303 227,891,792
Ebitda (237,675,840) 128,990,074 550,554,641 579,531,051 605,262,801
- Depreciacion 20,673,628 20,673,628 20,673,628 20,673,628 20,673,628
Utilidad Opearcional - 258,349,468 108,316,447 529,881,014 558,857,424 584,589,173
(+] Ingresos No Operacionales
(-) Gastos Financieros 49,872,984 49,872,984 43,289,467 28,433,986 14,216,993
Utilidad Antes de Impustos - 308,222,452 58,443,463 486,591,547 530,423,438 570,372,180
Impuesto de Renta 5,168,710 19,870,777 165,441,126 180,343,969 193,926,541
Utilidad Neta (313,391,162) 38,572,685 321,150,421 350,079,469 376,445,639

8.6 FLUJO DE CAJA PROYECTADO

EL flujo de caja como tal nos da positivo y nos permite pagar las obligaciones generadas para
el desarrollo de proyecto, con este se busca la financiacion por medio de algun inversionista o

entidad financiera.

| - 1 2 3 4 5
Flujo de Caja
Utilidad Operacional - 258,349,468 108,316,447 529,881,014 558,857,424 584,589,173
(-) Impuestos Operacionales - 87,838,815 36,827,592 180,159,545 150,011,524 158,760,319
uoDl - 170,510,649 71,488,855 349,721,469 368,845,900 385,828,854
(+) Depreciaciones 20,673,628 20,673,628 20,673,628 20,673,628 20,673,628
(+) Amortizaicn de Diferidos - - - - -
= Flujo de Caja Bruto (149,837,021} 92,162,482 370,395,097 389,519,527 406,502,482
(-} Incremento en Capital de Trabajo 6,511,667 (39,629,061) (42,508,138) (2,500,246) (2,459,129)

(-) Incremento en Activos Fijos y Diferic 206,736,275 - - - - -

= Flujo de Caja Libre Operacional (206,736,275) {143,325,354) 52,533,422 327,486,958 387,018,281 404,043,352

(+) Ingreso Credito 354,715,393

(+) Aportes de Capital 152,020,883

(-) Gastos Financieros 49,872,984 49,872,984 43,289,467 28,433,986 14,216,993

(-) Amortizacion Deuda - 35,471,539 106,414,618 106,414,618 106,414,618

(+) Otros Ingresos Financieras 1] o o 4] 0]
(+) Ajuste Impuestos - 93,007,529 16,956,815 14,718,419 9,667,555 4,833,778

(-) Dividendos - - - - -

= Flujo de Caja del Periodo 300,000,000 (286,205,867) (15,854,287) 192,501,293 261,838,233 288,245,519

(+) Caja Inicial 300,000,000 13,794,133 (2,060,154) 190,441,138 452,279,371

= Caja Final 300,000,000 13,794,133 (2,060,154) 150,441,138 452,279,371 740,524,890
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8.7 BALANCE GENERAL PROYECTADO

El balance general nos muestra como en los dos primeros afios la capitalizacion de la

inversién versus las obligaciones, en cuanto al tercer afio se realiza el pago de las obligaciones

financieras, y se estabiliza el patrimonio realizando la reserva legal y acumulando utilidades.

[ - 1] 2| 3| 4 5

Balance General
Activos

Caja 300,000,000 13,794,133 (2,060,154) 150,441,138 452,279,371 740,524,850

Cuentas por Cobrar - 44,375,129 91,412,765 93,972,323 96,603,548
Total Activo Corriente 300,000,000 13,794,133 42,314,974 281,853,903 546,251,654 837,128,438

Activo Fijo 206,736,275 206,736,275 206,736,275 206,736,275 206,736,275 206,736,275

Depreciacion Acumulada 20,673,628 41,347,255 62,020,883 82,694,510 103,368,138
Total Activo Fijo Neto 206,736,275 186,062,648 165,389,020 144,715,393 124,041,765 103,368,138

Activo Diferido

Amortizacion Acumulada

Total Activo Diferido

Total Activo 506,736,275 199,856,780 207,703,954 426,569,296 670,293,459 940,496,576
Pasivo

Proveedores 6,511,667 11,257,735 15,387,233 15,446,545 15,618,640

Impuestos por Pagar

Obligaciones Financieras 354,715,393 354,715,393 319,243,853 212,829,236 106,414,618 -
Total Pasivo 354,715,393 361,227,059 330,501,588 228,216,468 121,861,162 15,618,640
Patrimonio

Capital 152,020,883 152,020,883 152,020,883 152,020,883 152,020,883 152,020,883

Reserva Acumulada - 3,857,269 35,972,311 70,980,258 108,624,821

Utilidades Acumuladas - (313,391,162) (278,675,745) 10,359,634 325,431,156

Utilidad del Ejercicio (313,391,162) 34,715,417 289,035,379 315,071,522 338,801,075
Total Patrimonio 152,020,883 (161,370,279) (122,797,554) 198,352,827 548,432,296 924,877,935
Total Pasivo y Patrimonio 506,736,275 199,856,780 207,703,994 426,569,296 670,293,459 940,496,576
contol

8.8 EVALUACION DEL PROYECTO

Con base a toda la informacidn financiera del proyecto como resultado encontramos que el
proyecto es viable donde el inversionista exigia un TIO del 15% y como resultado obtuvimos
una TIR para el proyecto de 17.23% y para el Inversionista una TIR 15.55% satisfaciendo toda

exigencia.
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0 \

1 |

2

3

4

5

Flujo Libre Operacional
Flujo Proeycto Descontado Wacc Periodico

(506,736,275.0)
(506,726,275.00)

Valor Prasente Neto

100,834,220.27 |

Tir Proyecto

17.23%)|

Flujo Descontado Ke Periodico

(152,020,882.50 -
{152,020,882.50)

Valor Presente Neto

115,950,917.38 |

Tir Inversionista

15.55%)|

(143,325,354.2)
{125,297,720.05)

286,205,867.34 -
(278,716,665.90)

52,533,421L.7
40,302,301.59

15,854,287.10
[15,350,863.21)

327,486,958.2
225,099,351.26

192,501,292.52
163,120,290.68

387,019,281.4
240,254,616.32

261,838,232.94
199,736,561.22

404,043,352.4
227,211,946.16

288,245,519.31
199,182,477.08

8.9 INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores nos muestran el desenvolvimiento y los resultados proyectados de la

compaiiia, de forma concreta lo cual permite tomar decisiones con respecto al siguiente afio de

proyeccion y al final del quinto nos dan solo resultados positivos para el proyecto como se

muestra a continuacion;

Principales Indicaderes 1 2 3 4 5 Promedio

Razon Corriente (Veces) 0.00 6.50 25.04 35.50 54.20 35.42
Prueba Acida (Veces) 0.00 6.50 25.04 35.50 54.20 3542
Capital Neto de Trabajo (CNT) 13,794.132.66 | 35.803.307.48 | 270.596,168.39 | 530.864.460.76 | §21,681.893.55 | 334,547.992.57
Mivel de Endeudamiento (%) 175% 178% 138% 84% 13% 13%
Cobertura de Intereses (Veces) -6.96 2.92 14.27 15.05 16.74 8.20
Margen Bruto de Utilidad (%) 0% 61% 63% T0% 1% 67%
Margen Operacional de Utilidad (%) 0% 20% 48% 49% 50% 38%
Margen MNeto de Utilidad (%) 0% % 29% 3% 32% 19%
Rendimiento del Patrimonio (%) 194% -31% 162% 64% 41% 56%

8.10 ANEXO NOMINA

A continuacion se encuentra la némina estimada para la compafiia Savitec, Para el primer

inicialmente van estar solo laborando el Gerente General, Gerente de Produccién, Gerente

Financiero y Auxiliar administrativo, en el segundo afio y en adelante se espera contar con toda

la planta de la compafiia.
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SAVITEC 5.A.5
COSTEO LABORAL MES
MES 1-30 Dias
GERENTE FINANCIERO GERENTE DE GERENTE AUNILIAR
CONCEPTO % GERENTE GENERAL ADMINISTRATIVO Y TOTAL
Y ADMINISTRATIVO PRODUCCION COMERCIAL
FINANCIERO
SALARIO BASICO S 2,000,000.00 S 2,000,000.00 $  2,500,000.00 3 1,000,000.00 § 700,000.00 $  8,200,000.00
SUBSIDIO DE TRANSPORTE g 80,000.00 S 80,000.00 5 160,000.00
CESANTIAS 8.34% S 166,800.00 § 166,800.00 5 208,500.00 § 83,400.00 S 58,380.00 5 683,880.00
INTERESES DE CESANTIAS 1.00% S 20,000.00 S 20,000.00 5 25,000.00 S 10,000.00 S 7,000.00 35 82,000.00
VACACIONES 417% S 83,400.00 S 83,400.00 5 104,250.00 § 41,700.00 3 29,190.00 35 341,540.00
PRIMA DE SERVICIOS 8.34% S 166,800.00 $ 166,800.00 % 208,500.00 § 83,400.00 S 58,380.00 3 683,880.00
$ -5 - % -5 -5 -
TOTAL compensaciones 21.85% 5 2,437,000.00 § 2,437,000.00 $  3,046,250.00 § 1,298,500.00 § 932,950.00 $ 10,151,700.00
SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES
SALARIO BASICO
APORTES PENSION 12.000% $ 240,000.00 $ 240,000.00 $ 300,000.00 $ 120,000.00 § 84,000.00 $ 984,000.00
APORTES SALUD 0.00% S -8 -5 - 8§ - 8§ -5 .
APORTES ARP 6.960% S 139,200.00 § 139,200.00 § 174,000.00 § 69,600.00 S 48,720.00 5 570,720.00
CAJA DE COMPENSACION 4.00% S 80,000.00 S 80,000.00 5 100,000.00 § 40,000.00 35 28,000.00 5 328,000.00
TOTAL seguridad social y parafiscales 36.06% $ 459,200.00 $§ 459,200.00 % 574,000.00 $ 229,600.00 $ 160,720.00 $ 1,882,720.00
TOTAL COSTO LABORAL 5 2,896,200.00 § 2,896,200.00 $  3,620,250.00 § 1,528,100.00 § 1,093,670.00 $ 12,034,420.00

8.11 COSTOS DE COMERCIALIZACION

Estos costos hacen referencia la costé CPT y DAT de nuestro producto en México.

COSTOS DE COMERCIALIZACION

1 Materiales Directos % Util. $ 7
Prod. Terminado 5 516 28% § i

2 Mano de Obra Utilizada "$ 147
Empague 5 55 5% % 58

Calidad 5 85 5% $ 89

3 Costos Indirectos "$ 318
Empagues § 85 5% % 89

Gastos de Transporte § 99 5% § 104

Costos Puerto § 101 5% § 106

Seguros e Inspecciones § 12 5% % 13
Imprevistos / Bancarios $ 5 0% 5 )

1+2+3 COSTOS TOTALES * KI. $ 1,182

PRECIOS DE VENTA

Costos Totales % Neto Ktal  Valor Absoluto

Margen de Utilidad % $ 958 23.35% § 224
TRM S 1910

Precio CPT COP$ - Tx $ 1,200

Precio CPT Dolares usD 0.63

Flete Aereo Contenedor 20" por K1 usD 0.13

Precio DAT COP$ $ 1,456

Precio DAT Dolares UsD 0.76
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Conclusién

El proyecto muestra un trabajo a largo plazo, comienza a desarrollarse por los primeros 18
meses, un cultivo acorde a un manteniendo el cual no tiene beneficios econdémicos, después de
este tiempo de mantenimiento estamos en el proceso productivo que se realiza mostrandonos un
ingreso sostenido por los tres siguientes afios, que al final de este encontramos que es viable de

acuerdo al resultado en la TIR y el VPN.

De igual forma de acuerdo al periodo de vida de la planta se debe extender el proyecto por

siete afios mas.
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CAPITULO 9: CONCLUSION Y RECOMENDACION

El presente trabajo brindo a sus autores la oportunidad de determinar la viabilidad en todos los
frentes, produccion, transformacion, comercializacion e internacionalizacion del cultivo del Aloe
Vera, bajo una produccién en granjas o cultivos Biodinamicos; garantizando altos niveles de
productividad agroindustrial y de mercadeo que ponderaron: lo que el cliente quiere comprar, la
mano de obra, la agro diversidad en Colombia, el uso de la tecnologia, el medio ambiente y los
beneficios del producto.

Las grandes debilidades y amenazas que tiene el sector agricola en Colombia, brinda a los
empresarios del campo el reto y la oportunidad de desarrollar cultivos bajo una 6ptica distinta,
acoplando la tecnologia, con lo artesanal y la diversidad cultural de nuestro pais.

Asi mismo se logra evidenciar que en la actualidad existe un gran apoyo por parte del Estado
y las entidades municipales con el fin de estimular el desarrollo de nuevas cadenas productivas
en el pais; facilitando subsidios y asesorias para los aquellos inversionistas que deseen encontrar
nuevas alternativas para aportar al desarrollo de la agroindustria. Ademas de contar con
programas como el Modelo Empresarial de Gestion Agroindustrial (MEGA); los programas de
Buenas Practicas Agricolas y de Manufactura; El Sistema de Informacion Ambiental de
Colombia entre otros, el sector se ha visto fortalecido por investigaciones y documentos
COMPES vy el Informe Nacional de Competitividad los cuales hacen hincapié en la necesidad de
generar valor en las cadenas productivas para diversificar mercados y ofrecer productos
competitivos.

Sobre el Aloe Vera, planta que cuenta con una gran historia y desarrollo en la regién asiatica

y europea, de cualidades benéficas innumerables y propiedades curativas, siendo relativamente
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un cultivo agroindustrial reciente en nuestro pais, goza ya, el Aloe Vera, de un alto
reconocimiento dentro de la sociedad, dadas sus aplicaciones y beneficios, lo cual hace que su
consumo se incremente de manera exponencial como se analizo en el presente trabajo.

La demanda de Aloe Vera, tiene y tendréa una alta demanda para los proximos afios, en
especial por parte de la industria cosmética, farmacéutica y alimenticia en todo el mundo. Por
esta razon es imperativo contar con cultivos que integren la tecnologia, la agricultura, lo social y
lo cultural; para que se ofrezca un producto en cantidades requeridas por la demanda global y
que posean una calidad y brinden valor agregado para el consumidor.

Las cualidades de la planta y su alta resistencia, permitieron determinar con gran facilidad que
el objetivo de desarrollar este tipo de cultivo en la region de Cundinamarca, municipio de San
Javier, se puede llevar a cabo con total éxito, pues este se adapta facilmente a las condiciones del
terreno y al clima de la region.

En lo financiero, si bien la planta toma 18 meses en germinar y brindar su primera cosecha,
este es un proyecto que, con la apropiada asesoria de expertos en materia agricola, un
seguimiento administrativo, comercial y financiero adecuado; logra generar flujos de caja
positivos a partir del segundo afio y una rentabilidad propia del sector y atractiva para cualquier
inversionista en tan solo un periodo de 5 afios, con una TIR de 17,2% ano.

Por todo lo desarrollado en el presente trabajo y lo resaltado en los parrafos de conclusiones
previos, los autores y el lector, pueden establecer facilmente, que este proyecto es viable desde
todo punto de vista: Facil adecuacidn de terrenos, siembra e implementacion, produccion,

comercializacion nacional e internacional y retornos a la inversion adecuados.
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