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Resumen

La creacion de iniciativas empresariales de base tecnoldgica se ha dado
con mas fuerza en los ultimos afos; la razon: reduccion de costos
administrativos e incremento de potencial de escalabilidad del negocio. La
creacion de FILMVEST, una plataforma web que ofrece acceso a guias,
asesorias, convocatorias y, en general, informacién relevante vy
actualizada para los productores e inversionistas del mercado audiovisual
en Colombia, es una respuesta a una oportunidad latente en este
mercado que se encuentra en fase de crecimiento. La plataforma esta
disefiada tanto para estudiantes como para productores establecidos, con
el objetivo de promover la produccion cinematografica nacional y brindar
conocimiento sobre alternativas a la financiacion. FILMVEST tiene el
potencial de aumentar la eficiencia, la rapidez y la accesibilidad de la
educacion en la industria cinematografica colombiana, empoderar a los
productores para navegar por los procesos de financiacion estatal y
explorar modelos alternativos, impulsando la produccion cinematografica
nacional y contribuyendo a la diversidad y riqueza del panorama
audiovisual del pais.

Abstract

The creation of technology-based business initiatives has been stronger in
recent years; the reason: reduction of administrative costs and increased
potential for business scalability. The creation of FILMVEST, a web
platform that offers access to guides, advice, calls for mentorships and, in
general, relevant and updated information for actors in the audiovisual
market in Colombia, is a response to a latent opportunity in this growing
market. The platform is designed for both students and established
producers, with the aim of promoting national film production and providing
knowledge regarding alternatives to financing. FILMVEST has the
potential to increase the efficiency, speed and accessibility of education in
the Colombian film industry, empower producers to navigate state funding
processes and explore alternative models, boosting national film
production and contributing to the diversity and richness of the country's
audiovisual landscape.



indice:
11 0T o 11 Lo o3 oY TP 5
[ 0 o1 = 4 P-4 - T 5
Investigacion y analisis........ccccciiiiiiiiiiiiinnse 6
Mercado Audiovisual en Colombia............cccceeeiieiiiieiiiiiieeeen 16
Reconocimiento Proyecto Nacional............ccccovniiiiiiiiniinnneeeeeeennnnneee, 19
ArbOl de ProblEmMas.......c.eoeeeeeeeee e, 19
DiagnoOstiCo.......ccciieeeeeiriirr i ——— 21
Propuesta de SolUCION........ccoo i 22
Propuesta Unica de Valor.............coueeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 22
JUSEIFICACION....... e 23
ODBjJEtiVOS......eeeeeiiiiei i ————— 24
Objetivo General............coooiiiiiiiiiii s 24
Objetivos ESPeCifiCOS.......ccoiiiiiiiiiiiie e 24
1V E= T oo T8 =Y o 4 e o 1R 25
Ley 397 dE 1997 ... 25
Ley 814 de 2003.......oo oo 25
Inversionistas y donantes. ... 26
I LR 29
Ley 1556 de 2012.....ooeeeiiieeeee e 30
I et aaaaaaaaan 30
CIN A e e e e e e e e e e e e 31
Alternativas de Financiacion............cccccooooiiiiiii e, 32
Benchmarking........ooo o 36
Etapas del Proceso de Desarrollo Empresarial.............ccciiiiiiiieeeenneeee. 44
1. Modelo de negocio y Producto minimo viable (MVP)................. 44
2. Constitucion de la emMpPresSa.......cccceev e 44
3. Desarrollo de marCa...........ooeueeeeeeiiiiiiee e 45
4. Definicion de estructura organizacional (Departamentos y
ODJELIVOS). . 45
5.Disefi0 UX Y Ul 45
6. Desarrollo web y testeo...........uuuuiiiiiii 45
7. Lanzamiento y Pauta..........cooooiiiiiiiiiiii e 46
Modelo de NegOoCio.........cuiiiiiiimimiinee e 46
ASOCIACIONES ClAVE:.....ciiiiiiiiii e 48
Actividades Clave:...........oooioiiiiiiiie e 49
ReECUISOS Clave:.......cooooiiiiiiie e 49



Fuentes de INGreso...... e r s e s s e s e e ennn 50
ANALISIS FODA . ...t e e e e e e e e e e as 51
Viabilidad.........cooee e 53
El Proyecto: Resumen EjeCutivo...........c..uieiiiiiiiiiiiiiiiceeeeee 53
Descripcion: Objetivos, productos, canales............ccccccvvvveceiieeeeeenenn. 54
Infraestructura TecnoldgiCa..........ccceeeeeiiiiiiiiiiceeee e 55
ReCUrsO HUMANO. ... ..o 55
PreSUPUESTO.......u e 57
CroNOgrama.........ccooeiiiieiieececeennnssssss s s s s s s s e s e e s e e s s s nnnnsssssssssssssssssennnnnnns 58
Plan de gestion: Precio de los planes.............ccovveviiiiiiiiiiiicciicieeeeeee, 63
Viabilidad Econdmica: Estructura de Costos y Flujo de Caja.............. 64
Punto de eqUIliDriO.........ouuiiiiie e 65
Viabilidad financiera: Fuentes de financiacion..................ccccovvviieeeeee. 66
Desarrollo de Marca..........cceuueeeeemmiiiiiiiini s 67
Valores CoOrporativos. .........oviiiiiiiiiie e 67

I (0] 0] o] =P PPPPRRPPPPIN 67

T gF=To o) ] oo TSP 68
CUSLOMEr JOUINEY.....cceeeeeeeeeiciciiss s s e s e s s seessssnnnnnnsssssssssssssssssesessnnnnnns 69

L 0 o 1T o o X3 71
] T o PSSP 71
PIANES. ... 73
(O] 0\ oTer= (o] 4 =T TR 75
GUIias INTEractivas...........eeeeiiiiiiiii e 77
CONCIUSIONES......coieeeeerr s 79

Bibliografia..........cccomiiiiiiee s 81



Introduccién

El mercado audiovisual colombiano se compone de diversos actores. Desde
que se inicid, la legislacién ha tenido la propensién por darse un lugar en las
industrias creativas y culturales, de las cuales el audiovisual forma parte
importante. El acceso a la informacién de los incentivos econdmicos vy alivios
tributarios favorecen el crecimiento de la industria y fomentan la participacion
en ella.

Esto se demuestra con el impacto que ha tenido la ley 814 de 2003, conocida
como Ley del Cine; se pasaron de tener 4 estrenos colombianos en 2004 a
tener 70 estrenos en el 2023 (DACMI, 2024). A pesar de este gran incremento
en la produccion del cine colombiano, gran parte de estos proyectos dependen
de la financiacion del Estado y estos estimulos, hoy en dia, son muy
competidos. Por estas razones, es necesario que los productores tengan claras
las herramientas para participar en los procesos de financiacién estatal y
comprender otros modelos de financiacion.

Estos procesos y modelos para producir cine en Colombia requieren de un
conocimiento multidisciplinario junto con la experiencia de prueba y error en el
mercado real. Con esto en mente, es pertinente definir un modelo de negocio
que se base en tecnologia para que esta pedagogia se haga de forma
eficiente, rapida y accesible. La plataforma web FILMVEST ofrece acceso a
guias, asesorias, convocatorias y, en general, informacion relevante y
actualizada para los productores e inversionistas del mercado audiovisual en
Colombia. Este acceso a la informacion esta pensado, tanto para estudiantes
como para profesionales establecidos en la industria. Con esta iniciativa
promovemos la produccién del cine nacional y permitimos a los productores
conocer mas sobre las alternativas a la financiacion publica.



Problematica

Para ejecutar un diagndstico apropiado de la industria cinematografica en
Colombia, es necesario tener cifras relevantes del mercado y de la produccion
de peliculas. Debido a que recientemente las cifras se vieron afectadas por la
pandemia de COVID-19, se recopilaron datos de, al menos, la ultima década
para poder llegar a conclusiones acertadas. El enfoque principal que se le
quiere dar a este diagndstico sera la funcién de entender qué necesidades hay
en el mercado con base en cifras de la Ley de Cine, y de los los estimulos por
concurso mas populares del Fondo de Desarrollo Cinematografico (FDC). Esto,
debido a que se quiere encontrar si, realmente, las personas que buscan estos
estimulos finalmente los obtienen o si, por el contrario, el porcentaje de
beneficiarios es muy bajo.

Ademas de esto, el diagnostico debe permitir identificar de forma clara una
necesidad en el mercado audiovisual que se pueda solventar con un modelo de
negocio. Asimismo, este ejercicio contribuye a que se tenga una mayor
comprension de las necesidades del mercado, y de esta manera, encontrar una
problematica especifica partiendo de una problematica general.

Investigacioén y analisis

Para esta investigaciéon, se reunen datos, desde el 2017 hasta la actualidad
(FDC, 2024), de proyectos de Animacion, Ficciéon y Documental en tres
categorias cada uno. Los datos obtenidos se presentan en las siguientes
tablas:



TABLA 1

Proyectos beneficiados FDC de Animacion

SEALIZACION PRODUCCION |DESARROLLO
N LARGOMETRAJ [DE
ANO |[ESTADO I(Eié)RTOMETRAISJE ES ’ DE|LARGOMETRAJE
ANIMACION ANIMACION DE ANIMACION
RADICADOS [50 14 22
ACEPTADOS {41 8 18
NO
2017 (ACEPTADOS |9 S 4
RETIRADOS [0 1 0
BENEFICIAD
oS 11 1 4
RADICADO 54 9 21
ACEPTADOS @44 8 18
2018 [NO
ACEPTADOS |10 1 3
BENEFICIAD
oS 9 1 4
RADICADOS 67 13 30
ACEPTADOS (54 11 25
2019 |NO
ACEPTADOS (13 2 5
BENEFICIAD
0S 10 2 4
RADICADOS (64 38
ACEPTADOS [55 32
NO
2020 (ACEPTADOS |8 4
RETIRADOS (1 NO DISPONIBLE |2
BENEFICIAD
oS 6 4
RADICADOS (38 17

2021




ACEPTADOS P8 16
NO
ACEPTADOS [9 1
RETIRADOS |1 0
BENEFICIAD
oS 4 4
RADICADOS (36 13 16
ACEPTADOS [31 12 15
2022 [NO
ACEPTADOS |5 1 1
BENEFICIAD
oS 5 ) 4
RADICADOS (32 16 12
ACEPTADOS P8 15 11
2023 [NO
ACEPTADOS |4 1 1
BENEFICIAD
oS 3 1 4

Elaboracion propia. Con base en datos del FDC (2024).

En la TABLA 1, se pueden visualizar los proyectos que se radican, se aceptan,
0 no, Yy, finalmente, los que son beneficiados. Durante los afios 2020 y 2021, no
se presento la convocatoria para “Produccion de Largometrajes de Animacion”,
por lo cual, no hay informacion disponible para estos afnos.



TABLA 2

Proyectos beneficiados FDC de Ficcion

REALIZACION |PRODUCCION |PRODUCCION
- DE LARGOMETRAJ [LARGOMETRAJES
ANO [ESTADO : )
CORTOMETRAJIES DE FICCION|DE _FICCION
ES DE FICCION |CATEGORIA1 |[CATEGORIA 2
RADICADOS [389 138 51
ACEPTADOS [298 13 49
NO
2017 |ACEPTADOS [84 24 2
RETIRADOS |7 2 0
BENEFICIAD
oS 8 3 3
RADICADO [282 109 44
ACEPTADOS [224 93 8
NO
2018 |ACEPTADOS |57 16 16
RETIRADOS |1 0 0
BENEFICIAD
oS 8 3 3
RADICADOS (329 114 62
ACEPTADOS [284 100 58
NO
2019 |ACEPTADOS (41 13 4
RETIRADOS 4 1 0
BENEFICIAD
oS 10 4 4
RADICADOS (321 114 42
ACEPTADOS [296 103 36
NO
2020 |ACEPTADOS |20 10 3
RETIRADOS |5 1 3
BENEFICIAD
oS 3 2 2




RADICADOS 39 36
ACEPTADOS 33 31
NO

2021 ACEPTADOS [NO DISPONIBLE|6 4
RETIRADOS 0 1
BENEFICIAD
0S 1 2
RADICADOS |209 67 39
ACEPTADOS (186 58 32

2022 NO
ACEPTADOS |23 9 7
BENEFICIAD
0S 6 2 2
RADICADOS |142 79 44
ACEPTADOS [113 68 38
NO

2023 |ACEPTADOS [29 10 6
RETIRADOS |0 1 0
BENEFICIAD
0S 6 3 4

La TABLA 2 muestra los mismos datos que la anterior, pero para categorias de
proyectos de ficcién. Durante el 2021, no estuvo disponible la convocatoria
para “Realizacion de Cortometrajes de Ficcion”, por lo cual, estos datos no

Elaboracion propia. Con base en datos del FDC (2024)

estan disponibles.




TABLA 3
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Proyectos beneficiados FDC de Documental

REALIZACION REALIZACION
3 DE DESARROLLO |DE
ANO |[ESTADO CORTOMETRAJ [DE PROYECTO|LARGOMETRAJ
ES DE|DOCUMENTAL [ES
DOCUMENTAL DOCUMENTAL
RADICADOS |86 161 73
ACEPTADOS (61 148 53
NO
2017 |(ACEPTADOS [21 11 18
RETIRADOS (1 2 2
BENEFICIAD
0S 9 11 6
RADICADOS (99 173 67
ACEPTADOS |77 170 53
2018 |NO
ACEPTADOS |22 3 14
BENEFICIAD
0S 7 4 4
RADICADOS |82 220 84
ACEPTADOS |72 208 76
NO
2019 |ACEPTADOS (10 10 8
RETIRADOS [0 1 0
BENEFICIAD
oS 10 11 5
RADICADOS (108 199 83
ACEPTADOS |98 194 74
NO
2020 (ACEPTADOS [9 4 9
RETIRADOS (1 1 0
BENEFICIAD
0S 3 4 3
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RADICADOS 193 63
ACEPTADOS 178 54
NO
2021 |ACEPTADOS [NO DISPONIBLE (12 9
RETIRADOS 0 0
BENEFICIAD
OS 8 2
RADICADOS |52 133 62
ACEPTADOS |42 125 52
2022 |NO
ACEPTADOS |10 8 10
BENEFICIAD
0S 3 10 7
RADICADOS |51 140 35/23
ACEPTADOS |46 134 27/21
2023 |NO
ACEPTADOS [5 6 8/2
BENEFICIAD
oS 4 8 3/6

Para los datos de las categorias de documental, en 2021, no estuvo disponible
la convocatoria para cortometrajes, por lo cual, estos no estaban disponibles.
Por otra parte, en el 2023, se abrieron dos tipos de convocatorias para
largometrajes de documental, por eso son dos datos.

Cabe destacar que hay otras convocatorias del FDC para otros géneros y
etapas de produccion, pero se escogieron estas por ser las mas constantes a
través de los afios y para poder comparar de forma mas cercana los datos de

Elaboracién propia. Con base en datos del FDC (2024)

las tres categorias que elegimos.

Con base en esta informacion, realizamos dos tablas mas en las que

resumimos los datos de la siguiente manera:
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TABLA 4

Porcentaje de proyectos beneficiados FDC

% PROMEDIO DE BENEFICIARIOS EN LOS ULTIMOS 7
ANOS
ANIMACION 15.33%
FICCION 3.96%
DOCUMENTAL 7.05%

Elaboracion propia. Con base en datos del FDC (2024)

Para realizar la TABLA 4, se calculd el porcentaje por ano de cada
convocatoria y se expidid un promedio de cada afo por categoria. Luego, se
calculé el promedio de todos los afios para obtener el valor final.

Es relevante para el diagndstico conocer estos porcentajes debido a que, si un
porcentaje muy alto de personas que aplican son beneficiarias, esto indicaria
que la necesidad de buscar alternativas de financiacion y de requerir asesoria
para aplicar se reducirian. Por el contrario, lo que vemos en la TABLA 4 es que
estos porcentajes son bajos. El mas alto es el de la categoria de “Animacién” y
es tan solo de un 15.3%. En principio, esto nos permite sugerir que hay una
necesidad latente de oferta de alternativas de financiacién de proyectos
audiovisuales en el mercado colombiano, ya que es muy reducido el numero de
proyectos que logran obtener un beneficio. Adicionalmente, hay una necesidad
de comprender como funcionan los procesos para aplicar a los estimulos, ya
que hay mucha competencia para obtenerlos.

Estos porcentajes también se pueden interpretar de la siguiente forma: en
general, la categoria que mas proyectos radicados recibe a lo largo del tiempo
es la de “Ficcién” a la cual le sigue “Documental” y luego “Animacion”. Este
orden es el mismo que vemos en los porcentajes. Por esta razén, no hay que
entrar en una confusion, aunque “Animacion” sea la categoria con mayor
porcentaje de beneficio, el numero de beneficiados es usualmente menor al
que hay en las otras dos categorias, simplemente aplican menos personas. En
este orden de ideas, “Documental’ tiene un numero similar de beneficiados a
“Ficcion”, sin embargo el numero de proyectos radicados para documental es
menor.

Este razonamiento nos conduce a algunas conclusiones que pueden
ayudarnos a entender mejor la necesidad de los productores. Principalmente,
hay una necesidad para financiar proyectos de ficcion, ya que es la categoria
en la que mas se presentan proyectos. Por otra parte, darle a entender a los
productores que hay una menor competencia en los estimulos de otras
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categorias que no son ficcion, puede incentivarlos a realizar otros tipos de
proyectos.

TABLA 5

Porcentaje de proyectos no aceptados FDC

% PROMEDIO PROYECTOS NO ACEPTADOS EN LOS
ULTIMOS 7 ANOS

ANIMACION 14.34%
FICCION 14.07%
DOCUMENTAL 12.12%

Elaboracion propia. Con base en datos del FDC (2024)

Para los porcentajes de la TABLA 5 se realizé el mismo procedimiento que se
explica en la tabla anterior.

Se considera pertinente para el diagndstico analizar el porcentaje de proyectos
que no han sido aceptados. En las listas del FDC, de las cuales se obtuvieron
los datos, se establecen las razones por las cuales los proyectos no han sido
aceptados. Los proyectos en esta clasificacion no cumplen con alguno de los
requerimientos formales de la convocatoria, ya sea por desconocimiento, falta
de tiempo o cualquier otra razoén.

En este caso, encontramos que el porcentaje de proyectos que no han sido
aceptados es muy cercano en las diferentes categorias. “Animacion” y “Ficcion”
estan cerca de un 14% y “Documental”, cerca de un 12%. Esto significa que
entre un 12% y 14% aproximadamente de los proyectos que se radican no
pasan solo por requerimientos formales. El hecho de que sea un porcentaje
similar en todas las categorias indica que no tiene que ver con el tipo de
proyecto, sino que es un problema que los productores en general tienen, y
que se puede extrapolar a otras categorias. El acceso a informacion clara con
respecto a procesos Yy requerimientos de cada convocatoria, junto con
experiencia en estos procesos, son clave para reducir este porcentaje. EI FDC
tiene requerimientos muy claros y una convocatoria muy competida, pero es
posible que esto ocurra en otros tipos de estimulos también.

Considerando todos los datos que hemos expuesto hasta el momento,
tenemos indicios de que los productores necesitan alternativas de financiacion
para los proyectos audiovisuales. De los proyectos considerados, mas del 84%
en todas las categorias no consiguieron financiacién por medio del FDC. Con
acceso a informaciéon detallada y clara de las convocatorias y estimulos
disponibles se puede incentivar a buscar otros medios de financiacion, incluso
dentro de la misma ley de cine se incentivan las inversiones y donaciones
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como forma de financiacion. Comprender estos medios les permite a los
productores financiar su proyecto sin depender totalmente de estimulos del
FDC.

Mercado Audiovisual en Colombia

Antes de afirmar concluyentemente las presunciones que hemos estado
argumentando en este diagndstico hay que analizar los datos mas concretos y
generales del mercado audiovisual en Colombia.

Para acceder a la Ley de Cine se requiere el “Certificado de Proyecto Nacional”
expedido por el Ministerio de Cultura. (Ley 814, 2003) En particular es
relevante para el analisis entender si el numero de proyectos que recibe este
certificado tiene alguna correlaciéon con el numero de peliculas que finalmente
son estrenadas.

Este dato es relevante debido a que los productores expiden ese certificado
para acceder a estimulos tributarios. Si se determina que los proyectos fueron
completados se asume que consiguieron financiacion por medio de la Ley del
Cine al menos en una parte y, si existe correlacion, esto evidencia que el
mercado audiovisual en Colombia en gran parte depende del estado para su
financiacion.

En el GRAFICO 1 se relnen los datos de los proyectos de largometraje que
obtuvieron el reconocimiento como proyecto nacional desde el 2008 hasta
octubre del 2023 (DACMI, 2024).

GRAFICO 1

Numero de Largometrajes Colombianos que obtienen el reconocimiento de
proyecto nacional.

70
&0
50
40
30

20

# CERTIFICADOS DE PROYECTO
MNACIOMAL

Elaboracion propia. Con base en datos de la DACMI (2024)
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Como podemos observar, en términos generales, el numero de proyectos que
obtienen este certificado se ha incrementado. Especificamente en estos ultimos
anos desde el 2021. El incremento en los ultimos afios se puede deber a dos
factores. El primero es que mas productores se enteran de los beneficios de la
ley de cine. El segundo es que hay un incremento en la oferta de proyectos
para producir.

En el primer caso, los productores nuevos que buscan financiacion no tienen
experiencia en estos procesos. Por lo tanto, hay una necesidad por tener
informacion actualizada, recursos y contactos en la industria que les permitan
aplicar de la mejor manera, asi como conocer alternativas de financiacion para
su proyecto. En el segundo caso, el incremento en la oferta de proyectos que
buscan financiacion genera competencia por los estimulos, por o que se hace
necesario igualmente tener informacién actualizada y alternativas de
financiacion.

En el GRAFICO 1, también vemos un valle en el 2019 y 2020. Desconocemos
la razén de esta disminucion en certificados en estos dos afios. Sin embargo, la
tendencia al alza en los ultimos tres afios ha sido muy clara y es probable que
se mantenga a futuro.

Teniendo en cuenta esta informacidn, ahora analizaremos el numero de
estrenos de producciones colombianas. Los datos son obtenidos de la base de
datos de la DACMI (DACMI, 2024). Ver GRAFICO 2.

GRAFICO 2

Numero de Peliculas Colombianas Estrenadas por Afio

Mo de peliculas Colombianas estre nadas

Elaboracion propia. Con base en datos de la DACMI (2024)
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En el GRAFICO 2, podemos ver que, desde el 2008 hasta el 2019, el nimero
de estrenos de peliculas colombianas ha tenido una tendencia a
incrementarse. Sin embargo, tiene una caida durante el 2020 y 2021. Esta
caida tiene su explicacion, en parte, en la pandemia de la COVID-19 y el
aislamiento social. Durante estos afos, se disminuyeron los estrenos en cine
por el cierre de las salas y las peliculas que estaban programadas para
estrenarse en esas fechas se pospusieron hasta el 2022 y 2023, lo cual explica
el abrupto incremento en estos afos. Sin embargo, cabe destacar que en el
2019 y 2020 se ve una caida similar en el GRAFICO 1. En general, la
tendencia descrita en ambos graficos desde el 2008 es muy similar, con la
diferencia de que en este grafico la tendencia se ve uno o dos afos después.
La otra correlacion que hay es con el numero de proyectos que se presentan,
el cual es ligeramente mayor para la certificacion de proyectos nacionales. Esto
tiene sentido si se reconoce la gran influencia que tienen los incentivos de la
Ley del Cine para la produccion de cine en Colombia. Es claro que mas
peliculas obtienen el certificado que las que finalmente se estrenan en salas.

A la fecha de corte de los datos, estamos en el primer trimestre de 2024, por lo
cual, se espera que, durante el resto del afio, se mantenga la tendencia al alza
al igual que han aumentado los proyectos que obtienen el certificado de
proyecto nacional.

Si comparamos este grafico con los datos de proyectos que son radicados en
las convocatorias del FDC, lo que podemos concluir es que son muy pocos los
proyectos que finalmente se estrenan en salas. El afio con mayores estrenos
fue el 2023 con 70 estrenos (DACMI, 2024), mientras que el numero de
proyectos radicados solo en la categoria de Ficcion para las convocatorias que
tuvimos en cuenta anteriormente al menos triplica ese numero afo tras afo
(FDC, 2024). Tomando en cuenta que los proyectos de esta categoria son solo
una fraccion de los que aplican al resto de estimulos y convocatorias, podemos
afirmar que el porcentaje de proyectos que finalmente se estrenan es muy bajo.

Lo que esta informacion implica para nuestro analisis es que, efectivamente,
hay una tendencia a producir mas proyectos. Y, por lo tanto, la necesidad de
financiarlos es cada vez mayor con diferentes recursos y estimulos, ya que ni
el FDC ni la Ley del Cine son suficientes para financiarlos.

Hay que tomar en cuenta que es posible que muchos de estos proyectos no se
estrenen en salas, pero se completan y terminan en festivales u otros medios
de distribucion, pero ver los estrenos en salas es un buen indicador de cuanto
cine se produce en Colombia.

A continuacion, para soportar la informacion antes descrita, se presenta una
tabla en la cual se contrastan los datos de obtencion de reconocimiento como
proyecto nacional y largometrajes estrenados en el periodo entre 2006 y 2023.
Ver TABLA 6.
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TABLA 6
Largometrajes con reconocimiento de proyecto nacional y estrenados entre
2006 y 2023
Reconocimiento Proyecto Nacional 649
Largometrajes Estrenados 556
Diferencia 93
Porcentaje % 14.3

Elaboracién propia con base en datos de la DACMI (DACMI, 2024).

En la TABLA 6, se evidencia que, durante un mismo periodo, un 14.3% de los
proyectos que han obtenido el reconocimiento como proyecto nacional no han
sido estrenados.

Arbol de Problemas

Para la determinacion de la problematica, se acude a un arbol de problemas, el
cual consiste en una técnica participativa cuyo propdsito es hallar, con
conexiones causales, los distintos problemas que versan sobre un asunto
particular en tres niveles. Estos niveles son, de abajo hacia arriba: las causas
del problema, el problema central y las consecuencias del problema (ESPOL,
s.f.).

Con base en la investigacion, se encontré6 que, efectivamente, existe una
tendencia positiva en la iniciativa de crear nuevos proyectos audiovisuales en
el pais, esto conlleva a una mayor demanda de alternativas de financiacién. En
la indagacion sobre la documentacion disponible sobre el histérico de los
incentivos que el Estado ofrece, se hallé que un porcentaje de proyectos,
especificamente, entre un 12.12 y 14.34 por ciento, ver TABLA 5, no surten
satisfactoriamente la etapa de aplicacion, es decir, los requerimientos de estos
incentivos debido a aspectos formales y técnicos.

Asi, el problema central que surgid del ejercicio de analisis es: Productores
iovisual nocen | I lternativ ra financiacion del
cine en Colombia.
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GRAFICO 3
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Diagnéstico

Con base en esta problematica central y el arbol de problemas del GRAFICO
3, se revelan las necesidades del mercado audiovisual, en concreto, en el cine
y lo relacionado con financiacién de peliculas en Colombia. Se concluye que
hay una alta oferta de proyectos y que hay una tendencia al alza desde los
ultimos afios. Gran parte de la financiacion depende de recursos estatales,
como se evidencié en la comparacién de GRAFICO 1 y GRAFICO 2, por lo
cual no hay claridad en como los productores nuevos van a financiar sus
proyectos con este aumento de oferta.

En el analisis, se encuentra que un porcentaje significativo de proyectos no
pasa por requerimientos formales, Ver TABLA 5. Esto indica que existe
desinformacion y falta de experiencia con el proceso de aplicacion a estas
convocatorias. Ademas, el porcentaje de los proyectos beneficiados esta
directamente relacionado con la cantidad de proyectos radicados por categoria.
En ficcion, la categoria a la cual llegan mas proyectos, el porcentaje de
proyectos que resultan beneficiados es menor que en documental y animacion,
que son las categorias que le siguen en términos de proyectos radicados.

Comparando estos datos con los estrenos en Colombia, nos damos cuenta de
que la mayoria de estos proyectos radicados no se estrenan, lo que indica que
no consiguieron formas de financiacion alternativas.

Segun los datos del INCAA de argentina, el numero de peliculas argentinas
estrenadas en el 2008 fue de 72 y en el 2018 estrenaron 223 incrementando
afo tras afno durante ese periodo (INCAA, s.f). Para comparacioén con nuestros
datos, en Colombia en el 2008 se estrenaron 14 y en el 2023, que ha sido el
afio con mayores estrenos de peliculas nacionales, 70 (DACMI, 2024). Esto
nos demuestra que nuestra industria estd muy poco desarrollada en
comparacion con la argentina.

Podemos concluir, como diagndéstico, que esta problematica engloba dos
necesidades principales: desconocimiento, tanto de alternativas de financiacion
como de procesos para acceder a estimulos, y escasez de recursos, la oferta
estatal de estimulos es muy limitada para la oferta de proyectos y existe el
potencial para hacer una industria sostenible en el futuro.
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Propuesta de Solucion
Propuesta Unica de Valor

La ventaja que ofrecemos con nuestra plataforma es que es posible encontrar
el contenido de las convocatorias desglosado y presentado de una forma
rapida y amigable con los usuarios; no es que esa informacion no esté en otros
lugares, sino que es mas util tener las convocatorias unidas en un mismo lugar
para que los usuarios puedan comparar entre estas y tengan la posibilidad de
aplicar directamente por esta plataforma. La mayoria de convocatorias
requieren de una investigacion exhaustiva, y de estar constantemente
informado para buscar qué oportunidades se presentan.

Asi, entonces, nuestra propuesta unica de valor es lo necesario, desglosado y
actualizado al alcance de un click. La posibilidad de aplicar, informarse, recibir
asesoria y tener de forma detallada e inmediata la informacion mas relevante
de cada oferta.

Dos grandes ventajas son que ahora se podrian comparar en la plataforma
diferentes convocatorias y buscarlas por diferentes criterios como edad, fecha,
experiencia, competitividad, montos, etc.

Para nuestro modelo de negocio, la principal fuente de ingresos vendria del
acceso que obtienen los usuarios a contenidos, plantillas, y una base de datos
de convocatorias, a través de una suscripcion mensual. Una plataforma
pensada en optimizar procesos de produccion y realizar pedagogia en cuanto a
alternativas de financiacién en el mercado audiovisual colombiano.

No solo se ayudara a aplicar, sino que nuestro equipo les permitira encontrar la
convocatoria perfecta para distintos proyectos y podran recibir ayuda tanto
creativa como de gestion del proyecto tras haber aplicado a la convocatoria.

Ademas del acceso a estos contenidos, se les ofrece a los usuarios el
agendamiento de consultorias con expertos en la industria. Esto les permitira a
los clientes aplicar a mas convocatorias y de forma mas eficiente. Por otra
parte, para nuestra plataforma representaria una fuente de ingresos
significativa ya que se estas asesorias solo estaran disponibles para usuarios
que paguen un plan mas costoso y se cobrara comision por las asesorias. En
esta modalidad, el proyecto tendra total acompafiamiento por los asesores que
el usuario determine. En caso de no ganar las convocatorias o de que no haya
ofertas que se ajusten al tipo de proyecto se buscaran formas alternativas de
financiacion.

Lo que se quiere con esto es incrementar la competitividad en el mercado
audiovisual colombiano y que mas proyectos se puedan hacer. Principalmente,
nos enfocaremos en sectores y empresas emergentes ya que son las que
necesitan mas ayuda para que sus proyectos puedan realizarse.
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Justificacion

En la investigacion y analisis, se pone de manifiesto una oportunidad latente en
el mercado audiovisual colombiano. Existe la necesidad de informacion
especializada, concreta y basada en la experiencia. Al utilizar tecnologia para
brindar informacion y ayudar a los audiovisuales a realizar sus proyectos, se
permite potenciar la industria audiovisual en Colombia, que a lo largo de su
historia, ha dependido casi exclusivamente de estimulos estatales para crecer.
Histéricamente, cuando se hacen leyes con el fin de otorgar estimulos al sector
audiovisual, este crece en los afios posteriores.

“La produccion de largometrajes se cuantifica exponencialmente en las
dos ultimas décadas (2000-2009 y 2010-2019), especialmente en la
segunda década (2010-[2019]) con un total de 308 peliculas. Asi se
tiene un total de 366 peliculas producidas y exhibidas en Colombia
después de la Ley 814 de 2003, una cifra superior a la produccion total e
histérica de peliculas colombianas, cuya cifra esta en 170 peliculas”
(Betancurt, 2021.p.63)

En la medida en que la financiacion y los conocimientos de produccion,
legislacién, contabilidad (entre otros), no sean factores determinantes en la
calidad de una produccién y en que sean conocidas mas alternativas para
realizar una pelicula, entonces los proyectos pueden enfocar sus recursos en el
trabajo creativo del proyecto, su calidad y en encontrar canales de distribucion.
Todo este mecanismo para producir cine en Colombia puede mejorar y ser
autosostenible con mas alternativas de financiacion y herramientas para los
creadores.

La iniciativa que propone FILMVEST es pertinente tanto para productores
activos en el mercado, como para estudiantes que, en el futuro, se van a
integrar. Para estudiantes de cine o programas relacionados con la industria
audiovisual, las herramientas que brinda la plataforma son un complemento
ideal para su educacion y se les motivaria mucho mas a involucrarse en los
procesos especificos del mercado colombiano, sea para buscar financiacion, o
para entender como llevar los proyectos que realizan durante su formacion al
mercado colombiano.

En este orden de ideas, hay varias herramientas que pueden facilitar estos
propésitos. La forma mas directa de acceso a informacion seria tener contacto
con asesores expertos en la industria y en algun aspecto en especifico, como
contabilidad, legislacion, o produccién. Sin embargo, hay otras formas de
llevar esta informacion a una mayor cantidad de personas, aunque sea de una
forma mas superficial. FILMVEST, incluye dentro de su propuesta una base de
datos de convocatorias con datos relevantes de cada una, guias, templates y
foros. Se pretende con esto solventar la necesidad de acceso a informacién
con el uso de tecnologia digital.
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Objetivos
Objetivo General

El planteamiento de un modelo de negocio de una plataforma web que ofrezca
acceso a informacion sobre financiacion de cortometrajes y largometrajes, junto
con asesorias con expertos.

Objetivos Especificos

Identificar factores que contribuyen a la falta de informacién en la financiacion
de cortometrajes y largometrajes en Colombia, junto con los procesos que esta
conlleva.

Comparar y contrastar modelos de negocio que contribuyan al acceso a
informacion sobre financiacion de proyectos audiovisuales en el mercado
colombiano.

Disefiar un modelo de negocio para la plataforma web “Filmvest’, que sea
viable y coherente con las necesidades del mercado.
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Marco Teédrico

Ley 397 de 1997

Esta ley es conocida como la Ley General de la Cultura. A partir de su articulo
40, establece que la Nacion y sus ministerios, tienen la responsabilidad de
fomentar la conservacion, divulgacion y desarrollo de la cinematografia
colombiana, tanto artistica como industrialmente. Con lo cual, esta ley
establece y crea el Ministerio de Cultura con este propdsito. EI ministerio puede
otorgar estimulos tanto para la creacion cinematografica en sus distintas
etapas como también puede crear incentivos para la exhibicién y divulgacion
de la cinematografia colombiana.

También se establece la definicion de una coproduccion cinematografica
colombiana de la cual se destacan dos requisitos. El primero es que la obra
cinematografica sea producida conjuntamente por empresas colombianas y
extranjeras. Y el segundo es que debe tener un minimo del 20% de
participacion econdmica colombiana en el proyecto. Esto es muy relevante ya
que muchos de los incentivos aplicables hoy en dia deben cumplir estos
requisitos, como veremos mas adelante.

Quizas el logro mas grande de esta ley fue el aval al Ministerio de Cultura para
la creacion del “Fondo Mixto de Promocion Cinematografica” que hoy en dia es
“Proimagenes”. Desde su creacion, esta entidad ha sido la principal encargada
de comunicar los nuevos estimulos e incentivos de la naciéon que fueron
surgiendo desde entonces y son una corporacion sin animo de lucro. Con la
creacion de esta institucion se trasladaron los fondos, rendimientos y bienes de
Focine. Previo a esta ley, esta era la entidad encargada de las funciones que
luego se le atribuyeron a Proimagenes y jugé un papel clave en la
industrializacion del cine en Colombia. (Ley 397, 1997)

Ley 814 de 2003

Esta ley es probablemente a la que mas se hace referencia cuando se habla de
la produccion cinematografica en Colombia. Uno de los propdsitos principales
de esta ley es otorgar los estimulos e incentivos que estaban estipulados en la
ley 397 de 1997 y para esto se crea el “Fondo de Desarrollo Cinematografico”
o “FDC”, cuyo proposito es el de aportar estos estimulos en las distintas etapas
de desarrollo de los proyectos cinematograficos y es también gestionado por
Proimagenes. Se profundizarda mas sobre la funcion del fondo en un préximo
punto.

Con esta ley también se establecen beneficios tributarios para las donaciones o
inversiones en producciones cinematograficas colombianas de los cuales
expondremos con ejemplos y en mas profundidad mas adelante.
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Ademas de estas dos contribuciones principales de la ley 814 de 2003, se
establecen otras medidas para fomentar el desarrollo y consumo de
producciones nacionales como controlar el porcentaje de comerciales
nacionales que se exhiben en salas de cine y estimulos para la distribucion de
largometrajes colombianos. (Ley 814, 2003)

Inversionistas y donantes

La ley 814 de 2003 establece beneficios tributarios para aquellas personas
naturales o juridicas que realicen donaciones o inversiones a producciones
colombianas. Inicialmente se establecié que estas personas tendrian derecho a
deducir de su renta por el periodo gravable el 125% del valor de su inversién
(Ley 814, 2003) . Sin embargo, esto fue modificado por el articulo 195 de la ley
1607 de 2012 . Ahora el valor que se deduce es un 165% (Ley 1607, 2012).

Para acceder a esta deduccion el Ministerio de Cultura debe expedir una
certificaciéon de donacién o inversién segun sea el caso. Para las personas que
desconocen las entidades publicas y legislacion vigente con relacion a la ley de
cine, puede ser confuso el proceso de recibir inversionistas 0 donantes en la
financiacion de un proyecto. Ademas de esto, los inversionistas tendrian que
ser capacitados en estos procesos para comprender realmente qué
rentabilidad le puede generar un proyecto y si se justifican los estimulos
tributarios.

Para comprenderlo, utilizaremos el ejemplo de un cortometraje que esta
buscando financiacion por este medio exclusivamente. Lo primero que se debe
realizar es obtener el certificado de proyecto nacional. Segun la Resolucion
1021 del 3 de mayo de 2016, la cual establece los requerimientos para acceder
a este estimulo, hay dos tipos de aprobaciones que se pueden dar, la primera
es la aprobacion ordinaria, para proyectos de produccion nacional cuyo
presupuesto total de la parte colombiana sea de hasta 7.060 S.M.L.M.V. Esto
para largometrajes. En el caso de cortometrajes son 880 S.M.M.L.V. EI
segundo tipo es la aprobacion especial. Esta es para proyectos de largometraje
cuyo presupuesto total de la parte colombiana sea mayor a 7.060 S.M.L.M.V.
Para los cuales el productor o alguno de sus socios debe haber sido productor
de al menos un largometraje estrenado comercialmente en salas de cine.

Ya que el segundo tipo es muy especifico y no es el tipo de cliente que nuestra
propuesta de solucion busca, nos enfocaremos en un caso del primer tipo.
Para el proceso, se accede a la plataforma que el Ministerio de Cultura tiene
designada para esto y se diligencia el formulario de solicitud. Este formulario
debe incluir informacion de los productores colombianos e informaciéon del
proyecto. Esta informacion incluye: una sinopsis, el guion, si es documental, se
debe tener un tratamiento y resumen de investigacion, lista de locaciones,
cronograma desde la etapa de desarrollo hasta distribucién y promocion, una
lista del personal artistico, contrato de coproduccion si esta existe, presupuesto
desglosado, certificado de registro del guion expedido por la Direccidon nacional
de derechos de autor, certificado de registro del contrato de cesion de derechos
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del guion al productor expedido por la Direccion Nacional de Derechos de Autor
y si el proyecto se encuentra en postproduccion, copia de rushes o preedicidn
avanzada. De ser necesario, la DACMI solicitara correcciones y aclaraciones,
para las cuales se debe responder en un plazo de tres meses si se quiere
terminar el proceso y recibir el reconocimiento (Resolucion 1021, 2016).

Como podemos ver, solo para aplicar y recibir este certificado hay que realizar
varios procesos que, ademas, dependen del tipo de proyecto que el productor
esté realizando. Para productores nuevos es sencillo perderse o saltarse
alguno de estos requerimientos, por lo cual tener plantillas, asesorias y acceso
a esta informacion es muy beneficioso. Aun mas tomando en cuenta que el
tiempo que toma expedir el documento, si se acepta la solicitud, son 20 dias
habiles. Por lo cual, también hay que conocer estos plazos para optimizar el
tiempo de produccion.

Una vez otorgado el reconocimiento como proyecto nacional, tiene permitido
recibir inversiones y donaciones, con acceso a beneficios tributarios, por tres
afos a partir de la fecha de expedicion. Por lo cual, se recomienda que el
proyecto esté en marcha mucho antes de que se reciba este reconocimiento.
Cabe tener en cuenta que las inversiones o donaciones pueden ser de hasta
por un 20% mas de lo aprobado en el presupuesto del reconocimiento de
proyecto nacional.

Para recibir inversiones o donaciones debe manejarse a través de un encargo
fiduciario o patrimonio auténomo y bajo los plazos establecidos por ley
(Resolucién 1021, 2016). Se solicita: copia del contrato suscrito con la entidad
fiduciaria, certificacion expedida por la fiduciaria en la que certifique el ingreso
de inversion o donacion al proyecto y su destinacion y ejecucion total. Y,
finalmente, declaracién juramentada del productor del proyecto en la cual
exprese que el donante o inversionista no es productor o coproductor del
proyecto.

Para la obtencion de este certificado hay muchos plazos, documentos y
tramites. Por lo cual es dificil convencer a inversionistas y donantes de entrar a
estos proyectos. Sin embargo, si logramos simplificar este proceso para el
productor, esto le va a generar mucho valor a él y a su proyecto. Si brindamos
valor con nuestra iniciativa, considerando que los montos que manejan las
producciones cinematograficas son significativos, es viable crear un modelo de
negocio por el cual se pague con el fin de obtener ayuda en la financiacién de
proyectos.

Como paso final para comprender este certificado de inversion o donacion
utilizaremos el siguiente ejemplo mostrado en la TABLA 7. Este ejemplo esta
basado en las guias de la DACMI, pero los datos mostrados son propios y
actualizados a 2024.
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TABLA 7

Ejemplo de donacion o inversion en proyecto cinematografico en COP

SIN ~ [INVERSION ANO
CONCEPTO INVERSION (2024
Renta Liquida Gravable 8000000 8000000

Tarifa de impuesto de renta (35% para 2024) 2800000 2800000

Inversién o Donacién 1000000
Deducciéon 165% 1650000
Renta Liquida Gravable Inversion 6350000
Impuesto de renta a pagar con inversién 2800000 2222500

Beneficio impuesto de renta con inversion o
Donacidn 577500

Elaboracion propia. Con base en datos de la DACMI (2024)

El ejemplo que se presenta en la TABLA 7 corresponde a un inversionista o
donante que tiene una renta liquida gravable para el afio 2024 de 8.000.000.00
de COP. En este ejemplo, se invierten o donan 1.000.000 de COP. La forma en
la que se calcula el beneficio tributario es utilizar el 165% del monto de la
inversion o donacion, en este caso 1.650.000 COP, y ese valor se le resta a la
renta liquida gravable, no al impuesto de renta directamente. A simple vista, sin
conocer como funciona el estimulo, se puede pensar que los inversionistas se
ahorran el 165% de lo que invierten en impuestos. En realidad, tras obtener el
valor del impuesto de renta real, el ahorro es de un 57,75% del valor de la
inversion. Este ahorro esta basado en el valor porcentual del impuesto de
renta, el cual puede variar con los afos.

El certificado de inversion o donacion debe utilizarse el mismo afio gravable en
el que se realizé la transaccion y no se puede comercializar en el mercado
bursatil, pero si de forma privada. Como se observa, el proceso tiene muchos
detalles que hay que saber y que pueden ser utiles para conseguir financiacion.
Si un productor no le sabe explicar a un potencial inversionista o donante en
qué consiste el beneficio tributario que le ofrecen, es dificil que lleguen a un
acuerdo. La idea general que hay que recordar cuando se busca inversion o
donacion es que el que quiera participar recibira, a dia de hoy, en 2024, un
beneficio tributario cercano al 58% del monto de su inversién reflejado en el
monto final que debera pagar.
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Esto significa que, para que los inversionistas recuperen su dinero, los
productores deben proponer una oferta de valor. Una propuesta que se le
puede hacer al inversionista, en caso de que este tenga una marca, es la de
realizar “product placement” dentro de la pelicula, personajes utilizando la
marca. De esta forma, |la marca obtiene publicidad en retorno de su inversion.
Otras formas de retornar la inversion, sin depender de la recaudacion en salas,
es ofrecer la creacion de piezas promocionales para la marca, dar invitaciones
a la premier y otros eventos relacionados o agradecimientos especiales en los
créditos de la pelicula.

FDC

Como explicamos anteriormente, el FDC fue creado para brindar estimulos a
los productores colombianos. Como minimo un 70% de los recursos del fondo
deben estar destinados a la produccion cinematografica y el restante hacia
actividades complementarias que promuevan el cine colombiano. Para cumplir
con este objetivo se realizan convocatorias para tener accesos a estimulos, en
general hay dos categorias de estimulos. La primera son los estimulos
automaticos, que son estimulos que reciben los proyectos al cumplir con
ciertos requisitos del FDC. Estos suelen estar mas enfocados en esas
actividades complementarias, como apoyo para asistir a eventos, festivales y
talleres. La segunda son los estimulos por concurso, para los cuales se abren
convocatorias para diferentes tipos de proyecto y etapas de produccion. En
esta segunda categoria los proyectos se radican, pasan por un proceso que
determina si son aceptados o no y un jurado elige finalmente a los
beneficiados. Hay que analizar este proceso en mas detalle para entender
numeéricamente cuantos proyectos pasan por cada una de esas etapas y si hay
un porcentaje significativo de proyectos que no son aceptados.

Los recursos del FDC estan constituidos por la “Cuota para Desarrollo
Cinematografico”, la cual esta a cargo de los distribuidores y exhibidores de la
siguiente forma: Para los exhibidores se cobra un 8.5% del monto neto de sus
ingresos obtenidos por la venta de entradas a salas de exhibicion, que se cobra
si la pelicula no es una producciéon colombiana. Por otra parte, para los
distribuidores, también se cobra un 8.5% de sus ingresos por la
comercializacion de derechos de exhibicion. Para los distribuidores, no se
cobra este porcentaje si las peliculas que se comercializan son colombianas.
Otra parte de esta cuota cobra un 5% a los productores de largometrajes
colombianos sobre sus ingresos netos por la exhibicion de peliculas en salas
nacionales. Si se llega a incumplir con la cuota, se establecen sanciones e
intereses que haran parte del fondo.

Los rendimientos financieros que produzca el producto de la cuota antes
mencionada también haran parte del fondo, incluyendo inversiones, ventas u
otras operaciones. También hacen parte del fondo las donaciones y aportes
que se realicen. Finalmente, parte de los recursos del fondo también son
asignados por el gobierno en el presupuesto nacional (Ley 814, 2003).
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Ley 1556 de 2012.

El objetivo principal de la ley 1566 de 2012 es el de promover el territorio
colombiano como espacio para la actividad cinematografica en sus diferentes
etapas. Principalmente se busca aumentar el turismo y promocionar la imagen
del pais.

"El volumen de producciéon en Colombia comenzé a aumentar desde
2013, gracias a la Ley 1556 de 2012 [...] Esta aplica para servicios
prestados por compariias colombianas o personas naturales residentes
en el pais. Se pasé de tener 14 peliculas extranjeras rodadas en
Colombia en casi 50 afios, a tener 39 peliculas extranjeras rodadas en el
pais, en tan solo 6 anos.” (TicTac, 2020, p.6).

Para cumplir con este proposito se crean dos mecanismos de estimulos el
“Fondo Filmico Colombia” (FFC) que es un mecanismo de contraprestacion a
las empresas productoras. Este surge directamente de la Ley 1556 de 2012.

Por otra parte, el segundo mecanismo se presenta en forma de “Certificado de
Inversién Audiovisual” (CINA), creado con legislacién posterior al 2019.

Para gestionar estos mecanismos se encarga a Proimagenes y se crea el
“Comité de Promocién Filmica Colombia” (CPFC), se encarga, entre otras
cosas, de actualizar los montos anuales para cada uno de estos estimulos y
comunicar el proceso para acceder a estos (Ley 1556, 2012).

FFC

El Fondo Filmico Colombia (FFC) “es una devolucion en efectivo equivalente al
40% de los gastos en servicios audiovisuales y al 20% de los gastos en
servicios logisticos (hoteleria, alimentacién y transporte) contratados con
personas naturales o juridicas colombianas. Los recursos del FFC se asignan
cada ano en el presupuesto general de la nacion” (Comision Filmica Colombia,
s.f.)

El FFC recibe tanto producciones nacionales como no nacionales. Sin
embargo, se limita a los siguientes tipos de proyectos: Obras cinematograficas,
Series y Videos musicales (Comision Filmica Colombia, s.f.).

El FFC representa un reembolso en efectivo o “Cash Rebate” para los
proyectos. Esto significa que, para la produccién de la obra, se deben contar
con los recursos necesarios y ejecutarlos para después recibir el reembolso.
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El objetivo de tanto el FFC como el CINA es incentivar a los productores a
participar en la economia colombiana. Por esta razén, dentro de los
requerimientos para ambos incentivos existen montos minimos de gasto en el
pais. En el caso de obras cinematograficas, que es lo que nos concierne, este
monto debe ser equivalente a 1.800 SMLMV (USD 373.000) (Comisioén Filmica
Colombia, s.f.).

CINA

En el caso del estimulo CINA “son certificados con un valor equivalente al 35%
de los gastos de producciones audiovisuales extranjeras en servicios
audiovisuales y servicios logisticos (hoteleria, alimentacion y transporte)
contratados con personas naturales o juridicas colombianas. Los CINA son
transferibles a personas declarantes del impuesto de renta en Colombia y
funcionan como un descuento del impuesto de renta. El monto maximo de
CINA que puede otorgarse se determina cada afo por el Comité Promocién
Filmica Colombia (CPFC).”(Comisién Filmica Colombia, s.f.).

Debido a que estos certificados no representan un reembolso de efectivo, los
montos son mas grandes y suelen acoger a mas proyectos. Sin embargo, para
aplicar, no se aceptan obras nacionales, ya que el estimulo esta orientado a la
inversion extranjera especificamente. Por esta razén, el CINA permite acceder
a él no solo para la etapa de produccién sino también la de postproduccion de
forma independiente. En el caso de el FFC, la producciéon debe ser realizada
en Colombia para que se permita el incentivo a la postproduccion (Ley 1556,
2012).

En este orden de ideas, el proceso en términos simples para ambos estimulos
funciona de la siguiente manera: primero se realiza la postulacién al estimulo,
se evalua y se aprueba por el Comité Promocion Filmica Colombia (CPFC), se
celebra un contrato y se establece una fiducia, luego el proyecto pasa a su fase
de produccién para después ser acreditado y finalmente recibir el reembolso de
dinero.
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Alternativas de Financiacion

El mercado en Colombia depende, en gran parte, de lo que se conoce como
“soft money” para financiarse. Es decir, incentivos del estado o medios de
financiacion que no requieran que el proyecto genere una rentabilidad en salas
posterior para financiarse. Esto es un problema porque, al ser tan dificil
conseguir financiacion, se puede asumir que los recursos recaen en alguna
etapa concreta y no se utilizan como parte de una estrategia integral. Lo cual
puede causar que peliculas terminadas no lleguen al publico.

El “soft money” se convirtié en una forma popular de financiar peliculas
independientes desde la década de los 2000 debido a las dificultades
financieras que se presentaron para los productores (Lytton, 2004). Sin
embargo, en Colombia esto no afecta sélo a un sector de la industria, sino que
la tendencia total es afectada por este tipo de financiacién debido al volumen
de peliculas que son producidas.

El modelo de negocio de estudio o clasico, ha sido el estandar para la
produccion de peliculas en las grandes productoras. Se puede comprender
como una estrategia empresarial utilizada principalmente por los grandes
estudios cinematograficos, especialmente en Hollywood. Este modelo se
caracteriza por la integracidon horizontal y vertical a lo largo de diversas etapas
de la cadena de valor (Vitkauskaité, 2020). Estas serian las principales
caracteristicas de este modelo:

Integracion Horizontal: Expansion de operaciones hacia diferentes
tipos de medios y productos de entretenimiento mas alla de las
peliculas, incluyendo television, videojuegos, parques tematicos y otros
medios relacionados.

Integracién Vertical: Control de diversas etapas de la produccion,
distribucion y exhibicion de peliculas dentro de una sola estructura
corporativa. Esto incluye estudios de produccion, redes de distribucion y
posiblemente cines o plataformas digitales para la exhibicion de
peliculas.

Expansion de Mercado: Enfasis en la expansion internacional y en
nuevos mercados, produciendo contenido para audiencias globales y
utilizando diferentes canales de distribucién y tecnologias para llegar a
diferentes demografias y regiones de manera eficiente.
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Adaptacion Tecnolégica: Adaptacion a nuevas tecnologias, como la
distribucion digital y el streaming, para ajustar practicas comerciales
segun los cambios en el comportamiento del consumidor y las
innovaciones tecnoldgicas.

Control Financiero: Mantenimiento del control financiero sobre todo el
proceso de produccion y cadena de distribucion, lo que facilita la toma
de decisiones estratégicas en areas como la asignacion de
presupuestos, gastos de marketing y optimizacién de ingresos.

En resumen, el modelo de estudio es una estrategia empresarial integral
utilizada por los grandes estudios cinematograficos para consolidar el control
sobre la produccion, distribucién y exhibicién de peliculas y medios
relacionados. Combina la expansién horizontal hacia diversos sectores del
entretenimiento con la integracién vertical a lo largo de la cadena de valor
cinematografica, asegurando dominio en el mercado y maximizando la
rentabilidad en un panorama industrial en constante evolucion. Para llegar a
utilizar este modelo se requiere de un capital muy grande y de producir muchos
proyectos constantemente ya que esta orientado a generar rentabilidad en
salas.

El otro gran modelo es uno que surge de la evolucion digital y el internet es el
modelo 2.0. El cambio fundamental esta en la cadena de valor y en la aparicion
de los agregadores como resultado del cambio en tecnologia. Este cambio
viene acompafiado con la digitalizacion de procesos en todas las fases de
desarrollo. Se producen peliculas por computador a través de animacion 3D, la
pelicula se distribuye en formatos digitales y los mismos contratos de
distribucion internacional se concretan de forma electrénica (Vitkauskaité,
2020).

Con el auge de los servicios de “streaming” y el “Video On Demand” (VOD) los
productores estan mas cerca de los consumidores, so6lo separados por los
agregadores. Estos tienen, en principio, la funcion de utilizar las nuevas
tecnologias para entregar las peliculas a las plataformas de streaming. Sin
embargo, su rol ha evolucionado y se han encargado de ser los distribuidores
digitales de los productos audiovisuales; esto los ha convertido en una
amenaza para los distribuidores tradicionales y vice versa (Vas & Binkyte,
2017, p91). A continuacion se describen las principales caracteristicas de este
modelo:
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Uso de Internet y Plataformas en Linea: El internet y las tecnologias
de la informacion permiten innovar en la produccién, licencia,
distribucion y explotacion de peliculas.

Transformacion Digital: Las tecnologias digitales estan cambiando los
modelos de negocio, permitiendo la creacion de animacion digital,
visualizacion en linea y firma electrénica de contratos.

Modelo de la Cola Larga: Ofrece muchos productos de nicho en
pequefas cantidades. Incluye el modelo "Gratis", donde un segmento de
clientes accede sin costo porque otro segmento lo paga (Osterwalder &
Pigneur, 2010).

Modelo 360 Grados: Mundo multicanal con muchas opciones para el
consumidor. Utilizado por empresas como Netflix y Spotify. Combina con
la integracién vertical para produccion y distribucion (Vitkauskaité, 2020).

Modelo DIY (Hazlo Ta Mismo): Cineastas con presupuestos micro
utilizan plataformas en linea para distribuir peliculas. Incluye
recaudacion de fondos electronicos, planificacion estratégica, marketing
digital y distribucion en servicios de video bajo demanda (Squire, 2016).

El modelo DIY en particular tiene varios elementos atractivos para productores
independientes y de bajos recursos. La financiacion se realiza con
crowdfunding, recursos de amigos o familiares y grupos de afinidad con el
contenido que se propone crear (Squire, 2016). Este modelo se propone para
estudiantes de cine y funciona bien para creadores emergentes en europa; es
recomendable usar este modelo en conjunto con otras formas de financiacion
(Vitkauskaite, 2020).

Lo que el modelo 2.0 implica para el mercado colombiano y nuestra propuesta,
es que hay alternativas para financiar peliculas y realizar estrategias enfocadas
en un mercado digital, aprovechando alternativas de financiacion como las
propuestas en el modelo DIY o realizando coproducciones de proyectos
similares siguiendo la logica de la integracion horizontal y delegando tareas a
las herramientas que ha traido la evolucion digital para ahorrar costos y
optimizar procesos.

Algunas herramientas que se pueden proponer desde nuestra iniciativa para
potenciar a los proyectos en sus diferentes etapas son:

Free press: Con el fin de pedir recursos como parte de una
campana de crowdfunding o como medio de promocién para la pelicula
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con algun publico especifico en mente. Puede funcionar mejor con
medios alternativos y de nicho.

Eventos Culturales: Los proyectos documentales e incluso los
de ficcion tienen un componente cultural o social en su narrativa 'y
propuesta artistica. Realizar eventos culturales para reunir fondos es
una idea que tiene sentido y se puede hacer en alianza con negocios
locales o alcaldias de municipios.

Distribuidoras independientes: Escoger canales
independientes para la distribucion de peliculas les permite a los
productores llevar su producto a lugares en los que no estarian de otra
forma. Esta distribucion incluye canales digitales independientes.

Exhibition on demand: Para estrenos en salas se puede llegar a
acuerdos con cinematecas locales o salas independientes para una
exhibicion limitada que responda a una demanda concreta y
comprobable. Esto se traduce en pocas funciones focalizadas en un
publico objetivo que paga para ir a ver una pelicula, cuya exhibicion esta
limitada.

Plataformas para creadores: Ademas de las plataformas de
streaming mainstream como Amazon Prime Video, Netflix o Disney+,
también existen plataformas para creadores. Un ejemplo es Nebula.tv,
en esta plataforma los creadores producen videos de tipo documental e
instructivos de mediano y largo formato por los cuales los usuarios
pagan una suscripcion.
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A continuacién, se presenta una estrategia de Benchmarking enfocada en
funcionalidades de plataformas existentes en el mercado. Esta herramienta,
con el propdsito de analizar los productos que se encuentran ya en funcion
respondiendo a las preguntas: ; Qué ofrece? ;A quién se dirige?

TABLA 8

Benchmarking de modelos de negocio

legal y tributario.

Oro. Varian entre

Empresa Oferta Puntos de | Target
Referencia
Due Legal Servicio de | Paquetes: Startups y
acompafnamiento | Bronce, Plata y | Empresas

Constitucion de | las horas
empresas, mensuales de
creacion de | consultoria,
sociedades, automatizacion y
tributacion, profundidad de
contabilidad, reportes.
asuntos legales.
Proimagenes-rec | Blogs, articulos | Convocatorias Ofertas culturales
ursos culturales actualizados, actualizadas, en LATAM
oportunidades, plataforma
noticias, segmentada por
convocatorias, categoria
educacion en
cine en un
newsletter.
Abierto a la
posibilidad de
UGC
LatamCinema Informacion Categorizacion, Productores en
internacional completitud y | LATAM
sobre actualizacion de
convocatorias, la informacion
estimulos,
eventos
IDARTES Plataforma de | Buscador de | Sector cultural
convocatorias, palabras clave, | del distrito
buscador de | categorizacion y
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palabras clave, | filtrado de
categorizacion de | resultados
convocatorias y
filtrado de
resultados

Elaboracion propia.

Due Legal

Esta es una startup que ofrece servicios de acompafnamiento legal a otras
startups y empresas. Tiene servicios one-off, es decir, de una unica vez o
contrato. Su plataforma se ve asi. Ver IMAGEN 1:

IMAGEN 1

Constitucion de sociedad en Registro de marca en Paquete Laboral
Colombia Colombia inicial

P

Imagen tomada de Due Legal (2022)

Una vez se hace click en “adquirir servicio”, se dirige a esta seccion, la cual
funciona como un carrito en un e-commerce. Ver IMAGEN 2.
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IMAGEN 2

DUE-LEGAL S.A.S.

Constitucion de sociedad en
Colombia

Descripcion: Constit
tradicional en Colombia. Te en

$1,606,500.00 COP -
e Visitanos
Cobro expirado

Desde: 31-12-2023 12:00

Imagen tomada de Due Legal (2022)

También, ofrece servicios recurrentes de acompafiamiento legal, los cuales se
publican en su plataforma por paquetes de servicios. Ver IMAGEN 3:

IMAGEN 3

Horas mensuales 5 horas 10 horas ||imitad0|s

No se contabilizan reuniones o

consultas sencillas v v J
Soluciones legales en cualquier
area de préctica
Reportes mensuales por medio de 3 ek
DLSuite eportes basicos (v V.
Firmas ilimitadas de documentos

Hasta 30 documentos v Ve

en DLSvite

Imagen tomada de Due Legal (2022)
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Proimagenes

Proimagenes presenta un newsletter, donde se encuentran las noticias mas
relevantes del mercado de cinematografia y de Pantalla Colombia. Ver
IMAGEN 4.

IMAGEN 4

ProimagenesColombia n BUSCAR . n

PROIMAGENES CINE COLOMBIANO FORMACION FINANCIACIGN PRODUCCION DISTRIBUCION EVENTOS
PANTALLA COLOMBIA NO.: 1187 PANTALLA COLOMBIA NO.: 1186
JUNIO 14-21/ 2024 JUNIO 07 -14 / 2024

“ | .‘l' -

TITULARES TITULARES

- Foco latinoamericano en el BAM 2024 - Primeros invitados del BAM

- Dos estrenos més para la préxima semana - Vampiras: the brides se estrena en Colombia
= Minculturas reconoce artistas mayores de 70 afios - Comisién Filmica Colombia visita Corea

- Programacién del 10 Festival de Cine en las Montaias - Ciclo memoria activa en el MAMBO

Imagen tomada de Proimagenes (2024)

También, presenta el newsletter de cifras del cine, descargable en PDF. Ver
IMAGEN 5.

IMAGEN 5

LICACION DE PROIMAG '

CINE EN CIFRAS Ed.26 »

% ProimagenesColombia

DESCARGAR BOLETIN COMPLETO i i i
DESCRIDARBOLE Cine en Cifras Abril 2024

Esta edicién nimero 26 de Cine en Cifras presenta los datos de 2023
gue muestran signos de una recuperacion en el sector

cinematografico

Imagen tomada de Proimagenes (2024)
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Las cifras las presenta el formato descargable y en un visor de datos alojado
directamente en la pagina web. Ver IMAGEN 6.

IMAGEN 6

PROIMAGENES CIME COLOMBIAND FORMACION FINANCIACION FRODUCCIGN DISTRIBUCION EVENTOS

FDC concurso

o
S [
r o 00 En los dltimos 10
® ] L @ ® =fos se estrenzaron
' L ] ® : ® 323 largometrajes
cee . :‘ . “ .: . ] o ™ :olo.mbianas ensala
....... v RS e ' "1 tee o, cecine que
acumularon un total
energ febrerg marzo =il mayo junic ulio sgosto  septiembre octubre noviembre diciembre 27.050.845

i

. I espectadores.
7
15 ==
21
25
33
) 35 35 35
4z

Imagen tomada de Proimagenes (2024)
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LatamCinema

Plataforma iberoamericana de cine. En su plataforma, incluye una seccién de
convocatorias actualizadas. Ver IMAGEN 7.

IMAGEN 7

CONVOCATORIAS FESTIVALES RODAJES ESTRENOS DESARROLLO DOCUMENTAL ANIMACION DISTRIBUCION m

CONVOCATORIAS

IBERMEDIA NEXT anuncia en Annecy la apertura de su segunda
convocatoria

El Festival de Annecy fue el marco escogido para realizar uno de los anuncios mas
esperados por el sector de la animacién iberoamericana: la puesta en marcha de la
segunda...

ANIMACION, CONVOCATORIAS - IBEROAMERICA

Milaga, Mdrgenes y I’Alternativa reciben peliculas y proyectos;
Huelva crea seccion de cine espariol

El Festival de Malaga abrio la inscripcion de peliculas para su 28 edicion, que se celebrara
del 14 al 23 de marzo del afio que viene. La convocatoria estd abierta...

CONVOCATORIAS, DESARROLLO - ESPARA

Imagen tomada de Latam Cinema (2024)
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IDARTES

La plataforma del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte de Bogota
(IDARTES), como se referencia en la imagen, permite buscar con palabras
clave en una base de datos de convocatorias del distrito. Ver IMAGEN 8.

IMAGEN 8

« Volver | Inicio / Convocatorias / Buscar convocatorias

Buscar convocatoria

Busca una convocatoria del Programa Distrital de Estimulos a la que quieras
presentarte con una propuesta

Q Busca por palabras clave Buscar convocatorias

Ejemplo: musica, entidad, estado ... (ten en cuenta el uso de tildes)

N

FILTROS APLICADOS:

Ordenar por: Fecha -
193 resultados
2024 4 Convocatoria publicada abierta FUGA 2024 Fechas importantes
Limpiar todos los filtros PREMIO FESTIVAL CENTRO 2025

Ver convocatoria
Programa Distrital de Estimulos

TIPO DE PROGRAMA: o EE Categorias & Area q Enfoque E Linea estratégica

© TR e e il Categoria dinica - Musica Disciplinar Circulacion

Imagen tomada de IDARTES (2024)
Udemy, Coursera

Estas dos son plataformas de educacion online. Mientras que Udemy funciona
con un unico pago por material educativo en video, o curso, Coursera genera
ingresos a partir de una suscripcion mensual. El usuario paga por el contenido
audiovisual, es decir, el curso. El pago incluye también soporte y el acceso a
una seccion de preguntas y respuestas que son publicadas en un muro al que
todos los que pagan tienen acceso. De esta manera, se evita que el instructor
tenga que repetir las respuestas a las preguntas frecuentes. Ver IMAGEN 9.



IMAGEN 9

Filtros: Ordenar por:

Todas las clases v Ordenar por recomendados  + Filtrar preguntas

Todas las preguntas en este curso (198)

@ 523 o pago por banco o caja?

Buenos dias profesora,Tengo una duda (podria ser una chorrada) mi profesor siempre las compras a...

Myroslav - Clase 603 - hace 3 afios

f entonces como puedo saber que cuentas utilizar en el pais de Mexico

Luis Alberto Ibarra - Clase 9 - hace 3 afios

o Tema 3 - Recursos

Buenas tardes.A la hora de realizar los ejercicios propuestos, veo que en las soluciones se han pues...

Marina - Clase 8 - hace 4 afios

80 (®
2

43 (D)
115

29 (9
1|
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Etapas del Proceso de Desarrollo Empresarial
1. Modelo de negocio y Producto minimo viable (MVP).

Con el fin de darle prioridad a la viabilidad del modelo de negocio, la primera
parte del desarrollo empresarial estara enfocada en encontrar y justificar el
producto minimo viable. De esta forma se prioriza el punto de equilibrio del
negocio, lo que permite escalar posteriormente con un menor riesgo. Para
acometer este objetivo, se acude al sistema Canvas de modelacién de
negocios, de esta manera, se sabra esquematicamente la cadena de valor del
negocio, desde las asociaciones clave hasta la estructura de costos y flujo de
recursos. En este proyecto de grado, proponemos un MVP coherente con el
analisis y que consideramos viable.

2. Constitucion de la empresa.

Como es bien sabido, a la luz de la legislacion colombiana, para operar
comercialmente en el territorio nacional, es menester obtener la licencia, la cual
se denomina registro mercantil, y se tramita ante el érgano de comercio. En el
caso actual, si la empresa se constituye en Bogota, la entidad respectiva seria
la Camara de Comercio de Bogota. Tal registro no es mas que un formulario en
el que reposan las caracteristicas constitutivas de la empresa en cuestion,
entre las que figuran: tipo de sociedad, actividades comerciales y
responsabilidades fiscales.

Asi las cosas, en el formulario, se registraria:

Tipo de Sociedad: Sociedad por Acciones Simplificada. (S.A.S). Se optara por
este tipo de sociedad debido a que permite gran flexibilidad en la toma de
decisiones por parte de los socios, limita la responsabilidad al monto invertido,
es un tramite rapido y sencillo que no requiere de escritura publica al ser
documento privado los estatutos suscritos.

Actividades Comerciales: Las actividades comerciales se relacionan a partir de
una codificacion conocida como CIlIU. Estos son cddigos que categorizan las
distintas actividades comerciales que puede llevar a cabo una determinada
sociedad.

6399 Otras actividades de servicio de informacion n.c.p.
7020 Actividades de consultoria de gestion
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Responsabilidades fiscales: Se adhiere al Régimen Simplificado de Tributacién,
este régimen permite llevar una mejor contabilidad ante el 6rgano fiscal al
simplificar los diferentes tributos por los que responde la sociedad.

3. Desarrollo de marca

Una vez establecido el modelo de negocio, con base en este producto minimo
viable, se construyen los elementos de marca que, en principio, van a estar
todos enfocados en la promociéon de este producto minimo viable v,
paralelamente, en desarrollar el resto de fuentes de ingresos. Como parte de
este desarrollo de marca se crearan los elementos principales de identidad de
imagen de marca. Estos incluyen logo, paletas de color, valores corporativos,
tipografia y customer journey.

4. Definicion de estructura organizacional (Departamentos y objetivos).

Se debe realizar una estructura organizacional. Con base en esta estructura,
se estableceran departamentos con objetivos especificos. Dependiendo de las
necesidades del producto minimo viable, se establecera una jerarquia, cargos,
y se define la razones por la cudles son fundamentales en el desarrollo del
MVP.

5. Diserio UX y UL

Con base en el manual de marca, se realizara un disefio UX y Ul preliminar de
la plataforma que nos permitird realizar mockups de la plataforma y
comprender como funcionan las paginas principales y el disefio. Esto se vera
expresado en prototipos, para los cuales desarrollamos una version piloto en
este documento.

6. Desarrollo web y testeo.

Con base en el diseno UX y Ul se debe realizar la programaciéon de la
plataforma. Para esto se debe delegar el trabajo a un ingeniero de software. En
este trabajo, identificamos de forma superficial las principales tareas requeridas
para el funcionamiento de la plataforma. Esta etapa es una de las mas
costosas y demandantes tanto de tiempo como de recursos financieros.

7. Lanzamiento y Pauta.

En este punto, cuando ya se tiene una plataforma funcional. Se procede al
lanzamiento publico, el cual es acompanado con pauta y una estrategia de
marketing. Para este proceso, la plataforma debe haber sido testeada con un
grupo limitado de personas. Se establecen KPI's y OKR's, con el fin de medir
el desempeio de la marca y sus productos. Este lanzamiento inicial, debe estar
enfocado en vender el MVP que sea establecido en ese momento.
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Modelo de Negocio

El modelo de negocio de FILMVEST se compone de dos lineas principales: en
primer lugar, la oferta de una plataforma bajo el modelo de suscripcién con dos
planes. El primero se denomina “Académico”. Este plan permite acceso a
informacion exclusiva, charlas con expertos, acceso a la base datos de
convocatorias y guias completas, por un valor de $20.000 que se cobraran de
manera mensual. Este plan es el MVP (Producto Minimo Viable) de la
compainia por su facilidad de implementacion y capacidad de escalabilidad.

Para potenciar esta escalabilidad, la estrategia de mercadeo se concentrara en
contactar a las facultades de Comunicaciéon y Produccion Audiovisual de las
principales ciudades del pais para que se adquieran las membresias
necesarias y que sus estudiantes tengan acceso a material académico que le
aporte a su plan educativo. El segundo plan se denomina “Consultor”, por un
precio de $39.900 mensuales, sus usuarios tendran acceso al Plan Académico
y, adicionalmente, acceso a foros con expertos organizados por categorias:
legislacién, produccioén, convocatorias y financiacion; recomendaciones de
convocatorias y prioridad en charlas con expertos. Por ultimo, y como segunda
linea de negocio, los usuarios de este plan tendran acceso a asesorias
totalmente personalizadas uno a uno con consultores por un precio especial.
La plataforma tendra una comision. Para garantizar la sostenibilidad del
negocio, se evitara que los usuarios accedan a la informacién personal de los
consultores proveyendo la plataforma, los medios de carga y descarga de
documentos y generando reuniones por aplicaciones como Zoom y prohibiendo
que se comparta informacion personal. Otra caracteristica diferenciadora de
este modelo, la cual encuentra referencia en plataformas del sector minorista y
de domicilios, se implementara un sistema de calificacion de los asesores con
una seccion de comentarios y puntuacion. Entre mas elevada sea la
calificacion del consultor, mejor posicionamiento tendra, y mas caro podra
cobrar la hora de consulta.
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GRAFICO 4

Modelo de Negocio Canvas

Business Model Canvas

Socios Clave é Actividades Propuesta de @ Relacién con @ Segmentos de EI
Clave Valor Clientes Clientes
: o Publicacién de Navegacién por .
Entidades Publicas i Productores audiovisuales
T Lo necelsano, desglosado y plataforma UX
actualizado al alcance de
P un click ! Interesados en:
Medios de Comunicacién B Call/Meeting -convocatorias
-incentivos
Recursos Clave Personalizaciony Canales = G s
Promotoras S
r—— acompafiamiento »
n i inversionistas/donantes
Consultores Sitioj¥e
Independientes Proveedor Web
Formulario Proyectos Audiovisuales
Facultades de
Audiovisuales Mensajeria @
Estructura de [=] | Fuente de )]
Costos Proveedor Web Ingresos
Adminsitracién de la . L . aq
Gestor de contenidos Administrativos Plan Académico Plan Consultor
plataforma
Publicidad Gerencia del proyecto Ads Comision de Consultor +

Elaboracion propia.

En el modelo Canvas, ver GRAFICO 4, se hace uso de dos colores, el morado
y el amarillo; estos colores representan, cada uno, una linea de negocio. El
morado, el core del negocio, es decir, las asesorias personalizadas, donde los
socios clave son las agencias promotoras de cine y consultores independientes
en determinados ambitos. La propuesta unica de valor es la personalizacion y
acompafamiento; la relacion con clientes, por medio de reuniones y llamadas y
el target, proyectos audiovisuales.

Por otro lado, el amarillo, un servicio gratuito de consulta de informacioén en un
portal web, cuya propuesta de valor es lo necesario, desglosado y actualizado
al alcance de un click, abierto a un target mas general en el marco de la
industria y con aliados regionales.

Asociaciones clave:

a. Entidades Publicas: Las Entidades Publicas con las que se hara
asociaciones clave permitiran acceder a informaciéon de primera
mano y a que tal informacién tenga respaldo oficial. Estas
entidades son el Ministerio de Cultura y su Direccion de
Audiovisuales, cine y medios interactivos; Proimagenes. El rol de
la asociacion sera la de potenciar el fomento del cine por medio
de informacién compartida.
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Medios de comunicacion: Los medios de comunicacion
regionales, locales y nacionales, que buscan la informacion y la
dan a conocer al publico. El rol de la asociacion con medios sera
el de publicacion de informacién de ultima hora en la plataforma y,
en doble via, brindarles informacidén que sea de interés para sus
publicos.

Agremiaciones: Asociacion Colombiana de Productores de Cine
Independiente - ASOCINDE que tienen la misién de promover
nuevos proyectos. También, la asociacion permitiria acceder a
una base de datos de productores de cine.

Consultores Independientes: El rol de consultores independientes
sera fundamental. Estos consultores tienen perfiles de expertos
en el campo, profesores, productores, inversionistas que
trabajaran, a cambio de honorarios por su servicio.

Actividades Clave:

e.

Publicacion de informacion: Por medio de la plataforma, se
publica informacién actualizada y desglosada sobre el sector
audiovisual del pais.

Asesoria: Conectamos los proyectos audiovisuales con los
expertos. En sesiones de 1 hora por experto, se tratan los temas
necesarios. 1 hora por necesidad. Por una tarifa asequible para el
proyecto y valiosa para el asesor.

Recursos Clave:

g.

Informacién: La informacion es un activo clave para asegurar el
funcionamiento de la plataforma. Se actualiza diariamente.
Funciona como un hub de los diferentes medios y sitios web
oficiales en cuanto a noticias, eventos y calendarios de
convocatorias.

Proveedor Web: Se requiere de una infraestructura basica de web
(hosting, dominio).

Propuesta de Valor:

-

Lo necesario, desglosado y actualizado al alcance de un click.

Personalizacién y acompafiamiento.



Relacion con clientes:
k. Navegacién por plataforma UX
l.  Call/Meeting
Canales:
m. Sitio Web
n. Formulario de contacto
0. Mensajeria directa
p. Correo Electronico
Segmentos de clientes:
g. Productores Audiovisuales
r. Interesados en convocatorias, incentivos, estimulos
s. Inversionistas y/o donantes

t. Proyectos Audiovisuales:

48
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Fuentes de Ingreso

e Paquetes de asesoria bajo modelo de suscripcion mensual o anual con
un 50% de descuento en el primer mes si el pago es anual.

1. La principal fuente de ingreso, son dos paquetes bajo el modelo de
suscripcion. Los dos paquetes son:

e Académico: Por un precio de COP$20.000 mensuales, el usuario tendra
acceso a informaciéon adicional de convocatorias, charlas con expertos,
templates y guias completas.

e Consultor: Por un precio de COP$39.900, el usuario tendra acceso al
plan académico mas acceso a foros con expertos, recomendaciones de
convocatoria y prioridad de participacion en charlas con expertos.

2. Como segunda fuente de ingreso, el usuario que adquiera el plan
consultor, tendra acceso a una tarifa especial para un asesoria
personalizada, una hoja de ruta para su proyecto y un plan de
financiacion. La plataforma cobra una comisién y efectua las retenciones
tributarias.

3. La tercera fuente es de la publicidad que se sirva en la plataforma, la
cual se mostrara unicamente en las pantallas que accedan a informacién
de manera gratuita.

Queremos que nuestra plataforma sea un lugar de consulta para
convocatorias, procesos de financiacion y legislaciéon del cine en Colombia.
Proponemos crear con gran parte de este contenido de valor una audiencia
que constantemente confie en nuestra plataforma para obtener informacion.
Para llevar a esta audiencia a una conversion que permita la viabilidad
financiera del proyecto. Proponemos ofrecer contenidos extra, al igual que el
acceso a asesorias personalizadas a través de un modelo por suscripcion con
diferentes planes o paquetes.

Ventajas del modelo por suscripcion:

- Ingresos estables y predecibles

- Diferentes opciones para diferentes necesidades

- La audiencia que no paga por suscripcion sigue utilizando el producto y
puede atraer a otros potenciales clientes.

- Las suscripciones mas basicas son sencillas de mantener ya que solo
accederan a mas informacion de la plataforma.

4. Ads

Como fuente de ingresos secundaria, se tendra los Ads de Google. Para
obtener este ingreso la plataforma se registrara con Google Ads y se les



50

permitira a los anunciantes servir pauta en la plataforma. Esto se vera en la
plataforma en forma de banners, los cuales se van a configurar para no ser
invasivos en la experiencia de usuario y que no pierda ninguna funcionalidad
por causa de estos. Para los usuarios que estan suscritos con alguno de los
planes, no se veran estos banners. Ademas, para el contenido que la
plataforma publique de forma gratuita en Youtube, se permitira la pauta en los
videos.

Esta fuente de ingresos no pretende ser significativa. Sin embargo, es una
forma de generar ingresos en el contenido gratuito de la plataforma y es otra
razon para que los usuarios decidan suscribirse a alguno de nuestros planes
pagos.

Analisis FODA
Fortalezas:

Experiencia y conocimiento especializado: El equipo de consultores
externos cuenta con una amplia experiencia y conocimiento en el ambito
juridico, técnico y conocen los requisitos para aplicar a las diferentes
convocatorias del medio, son personas activas en el medio y que han realizado
estos procesos y han sido beneficiarios previamente.

Enfoque personalizado: Se ofrece un servicio personalizado y adaptado a las
necesidades especificas de cada proyecto. Se presentan alternativas para
diferentes etapas de produccion y para diferentes tipos de realizadores.

Amplia red de contactos: Se cuenta con una amplia red de contactos en la
industria audiovisual, lo que permite acceder a recursos y oportunidades
adicionales para los clientes. La mayoria provienen de nuestro proceso
académico en la Universidad de La Sabana.

Precios competitivos: Se ofrecen precios competitivos en comparacién con la
competencia. Ya que nuestra competencia o no ofrece estos servicios, o
directamente hay que pagar un curso completo de produccion o legislacion que
no se enfoca en realizar de forma practica el proceso con un proyecto.
Informacién disponible: Con el uso de la plataforma de informacion, se
garantiza que los datos y, en general, la informacion que alli se encuentra esté
actualizada. De esta manera, se hace el mejor uso posible de la informacién
disponible y se pone a disposicién de los usuarios de la plataforma.

Oportunidades:

Crecimiento del mercado audiovisual: El mercado audiovisual esta en
constante crecimiento, lo que representa una gran oportunidad para este
modelo de negocio.

Demanda de servicios especializados: Cada vez existe una mayor demanda
de servicios especializados en el ambito juridico y técnico de los proyectos
audiovisuales de cara a las convocatorias, estimulos y busqueda de inversion.
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Internacionalizaciéon: Se puede ampliar el mercado a otros paises mediante la
oferta de servicios e informacion en la plataforma de informacion.

Desarrollo de nuevas tecnologias: Se pueden aprovechar las nuevas
tecnologias para ofrecer un servicio mas eficiente y personalizado. Por
ejemplo, el uso de la Inteligencia Artificial dentro de la plataforma.

Alianzas estratégicas: Se pueden realizar alianzas estratégicas con otras
empresas del sector audiovisual para ofrecer un servicio mas completo e
integral en relacion con las necesidades de cada proyecto.

Debilidades:

Dependencia del equipo de asesores: El negocio depende en gran medida
del conocimiento y la experiencia del equipo de asesores, asimismo, de su
disponibilidad.

Falta de reconocimiento de marca: El negocio puede tener una falta de
reconocimiento de marca en el mercado al ser enfocado en una necesidad tan
especifica.

Limitacion de recursos: El negocio puede tener limitaciones de recursos,
como capital humano o financiero.

Competencia: Existe una fuerte competencia en el mercado de asesorias
juridicas y técnicas para proyectos audiovisuales.

Dependencia de clientes especificos: El negocio puede depender de un
numero limitado de clientes especificos en la medida en qué se generen
nuevos proyectos.

Dependencia de la situacion del mercado: El negocio funcionara en la
medida en que el mercado esté en las condiciones favorables para que se
presenten proyectos masivamente.

Amenazas:

Cambios en la legislacion: Los cambios en la legislacion pueden afectar
negativamente al negocio.

Apariciéon de nuevos competidores: Pueden surgir nuevos competidores en
el mercado.

Crisis econdmica: Una crisis econdmica puede reducir la demanda de
servicios de asesoria.



52

Viabilidad
El Proyecto: Resumen Ejecutivo

FILMVEST es una iniciativa emprendedora que tiene como objetivo crear una
plataforma web que ofrezca servicios de acceso a informacion para los actores
del mercado audiovisual en Colombia. La plataforma proporcionara
consultorias y herramientas digitales utiles para gestionar procesos de
financiacion y produccion de cortometrajes y largometrajes.

La industria audiovisual colombiana se enfrenta a un gran desafio: la falta de
informacion sobre financiacion de proyectos. Esto dificulta que los cineastas
encuentren los recursos necesarios para llevar sus ideas a la pantalla.

Descripcion: Objetivos, productos, canales

FILMVEST propone una solucion integral a este problema. La plataforma web
ofrecera una serie de servicios que ayudaran a los cineastas a encontrar la
financiacion que necesitan, incluyendo:

e Informacién sobre fuentes de financiacion: FILMVEST proporcionara
una base de datos completa de fuentes de financiacion disponibles para
proyectos audiovisuales en Colombia. Esto incluira informacion sobre los
tipos de financiacion disponibles, los criterios de elegibilidad y los
procesos de solicitud.

e Herramientas de gestion de proyectos: FILMVEST ofrecera una serie
de herramientas digitales que ayudaran a los cineastas a gestionar sus
proyectos de forma mas eficaz. Esto incluira herramientas para la
elaboracion de presupuestos, la programacion y la gestion de equipos.

e Consultorias especializadas: FILMVEST ofrecera consultorias
especializadas en financiacion de proyectos audiovisuales. Estas
consultorias estaran a cargo de expertos en la industria que podran
ayudar a los cineastas a desarrollar estrategias de financiacién exitosas.

El mercado objetivo de FILMVEST son los cineastas colombianos que buscan
financiacion para sus proyectos. Este mercado incluye tanto a cineastas
independientes como a cineastas que trabajan en empresas de produccion.

FILMVEST generara ingresos a través de una serie de fuentes, incluyendo:

e Suscripciones: Los cineastas podran suscribirse a la plataforma web
FILMVEST para obtener acceso a todos los servicios que ofrece.

e Consultorias: FILMVEST cobrara una tarifa por sus servicios de
consultoria.
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e Publicidad: FILMVEST podra mostrar publicidad en su plataforma web.

El equipo de FILMVEST esta formado por un grupo de profesionales con
experiencia en la industria audiovisual y en el desarrollo de negocios.

La iniciativa tendra un impacto positivo en la industria audiovisual colombiana
al facilitar el acceso a financiacion para los cineastas. Esto ayudara a estimular
la producciéon de peliculas y cortometrajes colombianos y a aumentar la
visibilidad de la industria audiovisual colombiana en el mercado internacional.

Infraestructura Tecnoldgica

La plataforma web FILMVEST se desarrollara utilizando tecnologias web
modernas y escalables, es decir, un proveedor de hosting en la nube que
permita integracion con CMS WordPress y Plugins instalables para ampliar al
maximo las posibilidades de desarrollo. Estos aditamentos, presentan
actualizaciones periddicas. Esto permitira que la plataforma sea accesible
desde cualquier dispositivo y que pueda soportar un alto volumen de trafico. Se
utilizara una base de datos relacional para almacenar toda la informacién sobre
las fuentes de financiacién, las herramientas de gestion de proyectos y los
consultores.

Es importante hacer hincapié en que las bases de datos relacionales organizan
informacion en tablas interconectadas, permitiendo almacenar, acceder y
gestionar datos relacionados de manera eficiente. Son esenciales en tanto
permiten organizar la informacion en tablas cuyos datos y variables se
relacionan entre si. (Oracle, s.f.)

Se implementaran las medidas de seguridad necesarias para proteger la
informacion de los usuarios. Esto incluira el cifrado de datos, la autenticacion
de wusuarios y la autorizacion de acceso. Se realizara utilizando una
metodologia de desarrollo agil. Esto permitira que el equipo de desarrollo
pueda trabajar de forma iterativa y responder rapidamente a los cambios en los
requisitos del proyecto. Se aloja en un proveedor de alojamiento en la nube de
alta disponibilidad. Esto garantizara que la plataforma esté siempre disponible
para los usuarios.

El internet permite tener un alcance global, tanto en la recepcion de la
informacion, como en la emisién de la misma. La creacién de una plataforma
de la naturaleza de FILMVEST es posible aplicando la innovacion y la técnica
de desarrollo necesaria. Para esto, es posible acceder a cédigo open-source,
es decir, referencias de cdédigo abierto existentes para la composicion de la
linea de codigo de la plataforma. Asimismo, el internet permite alojar toda la
informacion en la nube, agilizar procesos y garantizar la seguridad. (Google
Cloud, s.f.)
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Recurso Humano

FILMVEST contara con el recurso humano capacitado y avalado en funcion de
su experiencia al tratase de asesoramiento que incluye variedad de temas
financieros, legales y técnicos del campo audiovisual. Se requiere de un
manager del proyecto, cuya funcién es la de garantizar la articulacién entre
todo el sistema de la plataforma; un gestor, cuya funcién es garantizar el
mantenimiento de la informacién actualizada. El mercado laboral colombiano
se encuentra en condiciones para que FILMVEST logre acceder al talento
necesario, por medio de la figura de contrato por prestacién de servicios en el
caso de los asesores.

A continuacion se desarrolla una estructura organizacional que se cifie al
presupuesto start up. Esto significa, que el talento humano contemplado es el

minimo y necesario para el funcionamiento del modelo de negocio. Ver
GRAFICO 5.

GRAFICO 5

Estructura organizacional Filmvest
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Elaboracion propia.

La estructura organizacional se define a partir de la jerarquia clasica
empresarial en la que, en primer lugar, se encuentran los socios, quienes
fungen como duefios capitalistas del negocio. En segundo lugar, el gerente
general, quien administra los recursos del negocio, tanto financieros, humanos
y materiales para garantizar el funcionamiento de la organizacion. Bajo su
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subordinacion, los dos “vice president’, el de marketing y el de contenido,
quienes, respectivamente, se encargan de lo comercial y de la gestion del
contenido de la plataforma.

Al costado derecho, se ubica el talento de outsource, es decir, el recurso que
se contrata bajo proyecto definido por fuera de la planta. Este equipo se
compone por: web developer, quien se encargara del “look and feel” de la
plataforma (frontend); el backend developer, se encargara de disefiar las bases
de datos y el motor de la plataforma; un contador que realizara la gestion
contable y taxativa de la compafia y, por ultimo, un community manager, quien
apoyara al VP de marketing en su funciéon de promocion y relacionamiento a
través del CRM.

Presupuesto

Se desarrolla el siguiente presupuesto con el fin de establecer los costos del
primer ano. Se tienen en cuenta seis rubros que son considerados los mas
importantes para el desarrollo del proyecto empresarial. Se establecen en
estos rubros los elementos que se consideran necesarios para probar el MVP
en el mercado real. Ver TABLA 9.

TABLA 9
Presupuesto: Gastos fijos primer afo.
RESUMEN PRESUPUESTO VALOR
COSTOS ADMINISTRATIVOS $10,162,410
TALENTO HUMANO $79,200,000
CONSTITUCION DE LA EMPRESA $271,000
GASTOS WEB $889,579
PAUTA $6,000,000
TOTAL $96,522,989

COSTOS PRIMER ANO:

VR.
RUBRO CANTIDAD (UNITARI| VR. TOTAL
UNIDAD o

COSTOS ADMINISTRATIVOS
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CRM de ventas Paquete 1 $562,410| $562,410
Eventos y mercados Meses 12 $800,000( $9,600,000
TALENTO HUMANO
$3,200,00
Contador Paquete 1 0 $3,200,000
$10,000,0
Desarrollador Web Paquete 1 00 $10,000,000
$1,700,00
Gestor de contenido Meses 12 0 $20,400,000
$3,800,00
Gerente general Meses 12 0 $45,600,000
CONSTITUCION DE LA EMPRESA
Derechos de matricula Paquete 1 $126,000| $126,000
Registro Mercantil Paquete 1 $145,000( $145,000
GASTOS WEB
Hosting/Servidor Paquete 1 $460,000( $460,000
Dominio Paquete 1 $47,579 $47,579
Elementor Paquete 1 $382,000| $382,000
PAUTA
$2,000,00
Contenido Audiovisual Paquete 1 0 $2,000,000
$1,000,00
Google Ads Paquete 1 0 $1,000,000
$1,000,00
Facebook Ads Paquete 1 0 $1,000,000
$2,000,00
Medios alternativos Paquete 1 0 $2,000,000
TOTAL| $96,522,989

Cronograma

Elaboracion propia.

Se realiza el siguiente cronograma para entender los objetivos principales que
se deben llevar a cabo durante el primer ano para desarrollar el modelo
empresarial. Ver TABLA 10.



TABLA 10
Cronograma de desarrollo Filmvest

CRONOGRAMA

FILMVEST

CUARTIL

ETAFA DE
FINANCIACION

OBJETIVOS

MES 3

a1

REGISTRAR
EMPRESA

DISERQ UX UI

BUSCAR
INVERSIONISTAS

BUSQUEDA DE
LEADS

ESTABLECER
MECANICAS DE
BOSQUEDA
CONVOCATORIAS

CONTRATAR EQUIPO

DE TRABAJOD




ETAFA DE
FINARCIACISN

OBJETIVOS

MES &
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DESARROLLO WEB

ALIANZAS
ESTRATEGICAS

PAGINA DE INICID

ESTRATEGIA DE
MARKETING

DESAHRROLLAR BASE
DE DATOS DE

DESARROLLAR HUB
DE INFOBRMACION

DESARROLLAR FORD

PASARELA DE
PRGOS
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CUARTIL

ETAFA DE
FINANCIACION

OBJETIVOS

MES 9

OFTIMIZACION

DEBUGGING

LANZAMIENTO

PLAN PILOTO

OPTIMIZACION
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CUARTIL

ETAPA DE
FINANCIACION

OBJETIVOS

MES 10

MES 11

MES 12

UX UI
OPTIMIZACIONES

DESARROLLO
ACTUALIZACION

LANZAMIENTO
PUBLICO

CAMPARA DE PAUTA




CUARTIL

ETAPA DE
FINANCIACION

OBJETIVOS

MES 13

MEs 14

61

MES 15

ANALISIS
FINANCIERO
PRIMER ANO

MODELO DE
HEGOCIO
ACTUALIZADO

Elaboracion propia.

Plan de gestion: Precio de los planes

Para los estudiantes puede ser dificil acceder a una membresia, por ello, se
enfoca la estrategia de venta del plan académico a las universidades
directamente. Al tener una primera versién de la plataforma, se realizara un
plan piloto con 50 estudiantes universitarios. Se les incentivara a utilizar la
plataforma y brindar feedback. Progresivamente en alianza con la universidad,
se aumentara el numero de estudiantes mes a mes. También se le dara acceso
a 15 personas al plan consultor. Estas personas pueden ser estudiantes mas
avanzados o productores nuevos. En cuanto la modalidad de “Consultor +,
esta es una estimacion de la comisidbn que se recibe por cada asesoria
brindada en la plataforma.

Precio de los planes

TABLA 11

PLANES PRECIO CLIENTE INICIAL Incremento Mensual Flujo acumulado

PLAM ACADEMICO & 2000000 50 118 &  34.931.070
PLAM COMSULTOR & 35.000,00 15 11415 14317143
COMSULTOR + & 10.000,00 5 1,15| & 1.450.083
Resultados Primer Afio % 50.698.297

Elaboracion propia.
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Viabilidad Econdmica: Estructura de Costos y Flujo de Caja

GRAFICO 6
Flujo de caja proyectado Filmvest
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Elaboracion propia.

En el flujo de caja proyectado, se grafica la estimacion de ingresos mensual
con base en la acumulacion de base de clientes. El plan académico es el que
presenta el mayor incremento proyectado gracias a su alcance y escalabilidad.
Los meses a los que se hace referencia en la tabla comienzan desde que se
lanza el piloto de la plataforma, no incluyendo la fase de desarrollo.

Tabla flujo de caja proyectado

1 2 3 4 5 B 7

PLAN ACADEMICO $ 1.000000 % 1180000 % 1392400 & 1.643.032 § 1938778 § 2287758 § 2.699.554
50 59 70 82 97 114 135

PLAN CONSULTOR 3 525.000 § 598500 § 682290 % 777811 §F  BB6T04 F 1.010.843 § 1.152.361
15 17 19 22 25 29 33

CONSULTOR + 3 50.000 § 57500 % 66.125 § 76044 & 87450 § 100568 § 115653
5 5} 7 8 9 10 12

8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

5 3185474 § 3758850 § 4435454 § 5233836 § 6175926 § 7.287503 § 8500359 5 10147244 5 11973748 5 14120023 § 16.672.247
158 a8 2 62 309 36 430 507 599 706 834
5 1213601 5 1497608 5 1707273 5 1946201 % 2218772 § 2520400 § 2883516 § 3287208 5 37477 5 4272056 § 4870144
38 43 56 63 72 82 94 107 122 139
$ 133.001 & 152951 § 175894 & 202278 § 232620 § 267513 § 307639 % 363785 § 406.853 § 467881 § 538.063
13 15 18 20 23 27 31 35 41 47 54

Elaboracion propia.

En esta tabla, ver TABLA 12, se puede observar con mas detalle la proyeccién
de ingresos y numero de clientes por cada plan.
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Punto de equilibrio

TABLA 13
Gréfico punto de equilibrio

$ 25,000,000.00
$ 20,000,000.00
S 15,000,000.00
(=]
W
v% 10,000,000.00

£ 5,000,000.00
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s [T

- 10,000,000.00

Ingresos f

=

1314451|a1|vla

Meses
m|[NGRESOS = GASTOS UTILIDAD BRUTA

Elaboracion propia.

Con base en el presupuesto anual, y tomando los gastos fijos, exceptuando los
costos de constitucion de la empresa, se establece un valor mensual de gastos
de funcionamiento y costos de venta de 8.021.000 COP. Con esta informacion
y el flujo de caja proyectado, ver TABLA 12, se proyecta el punto de equilibrio,
ver TABLA 13. El momento en el que se alcanza el punto de equilibrio, con
base en nuestras proyecciones se encuentra entre el mes 11y el 12 de
funcionamiento de la plataforma desde que se lanza el plan piloto. A partir del
mes 12 se espera generar utilidades con las cudles se espera solventar deudas
y pagar a inversionistas.
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Viabilidad financiera: Fuentes de financiacion

TABLA 14
Etapas de financiacion
ETAPA FUENTE MONTO HORIZONTE
1 Capital Propio % 5000.000,00 Inmediato
Angeles
2 S 10.000.000,00 Corto Plazo
Inversionistas
Fondos de
Mediano -
3 Fomento % 30.000.000,00
Corto plazo
Empresarial
. Mediano
r'A Creditc Bancaric § 20.000.000,00
Flazo
Fonda de

§ 50.000.000,00 Largo Plazo
Capital Privado

Elaboracion propia.

La financiacién de FILMVEST se realizara por etapas. que se describen en el la
TABLA 14. La primera etapa parte con el capital propio de los fundadores y
consistiria en iniciar con procesos iniciales de constitucion de empresa y
planeacion para iniciar el desarrollo. La segunda etapa consistira en angeles
inversionistas. Realizando networking y mostrando el valor de la marca se
reuniria capital para desarrollo de la plataforma a corto plazo. Pensando en el
corto y mediano plazo se accederan a fondos de fomento empresarial o
alternativas de financiacion para emprendedores como puede ser la plataforma
FINAKTIVA. La siguiente etapa consiste en solicitar un crédito bancario para
finalizar y mejorar el desarrollo de la plataforma para que esta sea
autosostenible y se comiencen a generar utilidades. Finalmente, con el fin de
mejorar tecnoldgica y estratégicamente, se realizara una ronda de inversion de
capital privado en la que se ofrece un porcentaje de la empresa con el fin de
conseguir socios estratégicos y obtener liquidez.
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Desarrollo de Marca
Valores corporativos

Los valores corporativos son el eje central de la marca. A partir de estos el
resto de elementos de marca surgen de forma coherente. Para definirlos
hemos considerado nuestro modelos de negocio, la necesidad que queremos
suplir, nuestro target y pensamos en unos valores que representen una
identidad de marca fresca y que contraste con las empresas existentes en el
mercado. Con esto en mente definimos los siguientes valores:

Honestidad, sin letras pequenfas.

Ofrecer valor primero.

Trato humano.

Informacidn clara y enfocada hacia la accion.
Transparencia en procesos.

Nombre

Filmvest: EI nombre surge de la combinacién entre la palabra “Filme”, que se
refiere a pelicula o cinta y la palabra en inglés “Invest’, que significa invertir.
Nuestro objetivo con el nombre es que se pueda relacionar a nuestra marca y
nuestros servicios con inversion en peliculas. Nos referimos a inversién no sélo
en el sentido monetario. Queremos ser reconocidos como una plataforma con
herramientas que permitan hacer que los proyectos crezcan y se realicen.
Nuestro nombre podria, en ese orden de ideas, funcionar como un verbo.
“Filmvest” seria una plataforma con herramientas para “Filmvertir’ es decir,
invertir en el cine colombiano.

Tomando en cuenta nuestro producto minimo viable, con el cual pretendemos
dar herramientas e informacion para que los productores realicen sus
proyectos, nuestro nombre es una forma de mostrar que nuestra plataforma les
va a ayudar con la financiacion de su proyecto y con el desarrollo de la
industria audiovisual.
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Imagotipo

FILMVEST

Para nuestro logo tomamos en cuenta los valores de marca e incluimos
caracteristicas que consideramos pertinentes para la identidad de marca.
Como primer elemento esta la tipografia. Se elige “Questrial” porque es
moderna, sans serif y minimalista. Con esos elementos se busca dar a
entender que somos una empresa que va a la vanguardia y que utiliza
tecnologia para hacer sus procesos. La idea de que sea minimalista es que se
transmita el enfoque practico que tiene la empresa con sus contenidos y sus
clientes.

En cuanto a la figura que se ve detras del texto, esta consiste en dos figuras
simétricas formadas por cuadrados de distinto color. La diferencia entre ambas
es el color. Para la paleta de color de la figura escogimos el “Teal and Orange”,
debido a que son colores predominantes en muchas peliculas de hollywood y
blockbusters, por lo cual debe resultar familiar para las personas que ven cine.

Ademas de esto cada color representa una linea de negocio. El naranja seria la
parte de acceso a la informacion, guia y convocatorias. Y el azul la parte de
asesorias con expertos. Esta superposicion de figuras se realiza con el fin de
bajar la opacidad de cada una y que se entrelazan una con otra ligeramente,
transmitiendo que estan conectadas y el concepto de transparencia que hace
parte de nuestros valores de marca. La figura es simétrica y el texto esta
centrado, generando confianza y sensacion de una marca sélida y estable.



Customer Journey

Para desarrollar el customer journey nos basaremos en seis etapas por las
cuales pasaran nuestros usuarios: Reconocimiento, Busqueda, Consideracion,

Conversion, Servicio y Lealtad.

Tomando en cuenta estas etapas, analizaremos las acciones que hace el
cliente, los posibles puntos de contacto de nuestro cliente con la marca, sus
pensamientos, sentimientos y posibles oportunidades que pueden aprovechar

en cada etapa. Ver TABLA 15.

TABLA 15
Customer Journey
ETAPAS Puntos de
Acciones Contacto Pensamientos Sentimientos Oportunidades
Ver la marca en un 1. Dar una idea basica
evento, articulo, . Web. Pauta i Sera una pagina de de la plataforma.
RECONOCIMIENTO Escuchar en algun. digital \;'oz 2 voz nqtlcms‘?“ . Interés, 2. Presgptar una
programa o entrevista, . '|"Filmvest, ;sera para Curiosidad. |promocion.
Encontrar pagina podeast inveriir en cine?" 3. Dejar claro el plblico
buscando informacion "No sé camo financiar objetivo de la
sobre cine en Colombia. mi proyecto.” plataforma.
1. Presentarle al usuario
exactamente la
", Come financio mi informacion que
1. Busqueda de cortometraje?" Curiosidad, |necesita con SEOy
BUSQUEDA ccnvlocatonas online. Platsa;gng:;;;v'eb. "Necesito recibir ansiedad, SEM._
2. Busquedas sobre Instégram' donantes e preocupacion, 2. Dejar claro lo que la
cine Colombiano. . inversionistas con ley interés. plataforma tiene para
3. Blsqueda directa de del cine v no s& como. " ofrecerle a su proyecto.
la plataforma "Qué leyes hay con 3. Ser mas concretos y
4. Blsqueda por redes respecto al cine en relevantes que otros
sociales. Colombia.” sifios.
"Muy (itil esta
1. Ver base de datos de informacion.” 1. Ofrecar promocion.
. convocatorias. "Mo sabia que habian | Alegria, alivio, |2. Previsualizacion de
CONSIDERACION (2. Leer guia o articulo | Plataforma web. |tantas altemativas de franquilidad, |contenidos pagos.
relevante gratis. financiacian.” sorpresa. |3, Resumir oferia de
3. Suscribirse ala "MNo conocia todas estas valor de los planes.
newsletter. convocatorias” 4. Exaltar aspectos
4 Very comparar "Esto le sirve ami especificos de su
planes. proyecto.” proyecto.
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1. Compra &l plan

"Por fin tendré
aprenderé como

1. Explicar
funcionamiento de
elementos pagos de la
plataforma.

. académico con Plataforma web, |funcionan estos Alegria,  |2- Deiar claro que

CONVERSION descuento. pasarela de  |estimulos.” motivacian. [puede acceder desde

2. Obtiene acceso pagos. "Con esto llevaré mis " |cualquier dispositivo.

inmmediato a provectos al siguiente 3. Dar un ejemplo de

contenidos pagos. nivel." como puede potenciar

3. Puede acceder desde "Por todo lo que ofrecen su proyecto con esas

cualquier dispositivo. es un buen precio.” hemramientas.

1. Wer estadisticas

adicionales de la 1. Pedir una review del

convocatorias de su sitio.

interés. "Esta informacion es 2. Mostrar como usar

2_ Utilizar templates muy Gl Alegria, elementos de la
SERVICIO interactivos para realizar| Plataforma web. ("Ahora sé cudl es la concentracion, |plataforma que no ha

tareas de produccién de mejor convocatoria para| curosidad.  |ufilizado o que hace

forma mas rapida. mi proyecto.” rato no utiliza.

3. Leer guias y realizar "Con este conocimiento 3. Pedir feedback de

un plan para su puedo recibir donantes mecanicas y elementos

proyecto. e invesionistas.” de Ia plataforma.

1. Compartir con

colegas y recomendar. "Aqui me ahomo mucho

2. Hacer upgrade al tiempo, se lo

siguiente plan. recomendaré a mis Alegria, 1. Mantener al dia con
LEALTAD 3. Usar las Plataforma Web, |colegas.” . saiisfaccis')n, las novedades del sitio.

hemramientas del sifio Redes sociales. |"Compartire estos metivacion, |2. Dar la posibilidad de

de forma intuitva. articulos y posts en mis confianza.  |enviar feedback

4_Confiar en el sifio redes sociales. " pricritario.

como principal
herramienta de
consufta.

Elaboracion propia.

"Esta plataforma tiene
muchao valor por
ofrecer.”

3. Acceso anticipado a
nuevas funcionalidades
de Ia plataforma.

68



Prototipos
Inicio

Planes

FILMVEST

Todas las
convocatorias en
un lugar

iSuscribete a nuestra newsletter
gratis! Conoce las mejores
oportunidades para tu proyecto

Quiero potenciar mi proyecto

Solo la informacion necesaria

Deja de buscar los requerimientos para
cada convicatoria. Aqui los organizamos y
te los presentamos de forma claray
concreta.

2 = N
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Nosotros

Guias interactivas

Convocatorias

o

Asesorias con Profesionales

Lleva tus proyectos a la siguiente etapa con
nuestros planes de asesorias

Compara de
forma sencilla

Nuestro sistema de bldsqueda
permite comparar diferentes
convocatorias en minutos.

Explore more
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Suscribete a la Newsletter

Nombre Email

ejemplo@gmail.com

Cargo

Productor v

Qué te interesa conocer

Nuevas convocatorias

Informaciodn actualizada sobre legislacion en el Cine Colombiano

Mercado audiovisual colombiano

Enviar

vl {jojo!

Contacto Trabaja con Nosotros
Sobre Nosotros Cambiar Idioma

Términos y Condiciones FAQ
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Planes
FILMVEST Planes Convocatorias Guias interactivas Nosotros
iDescubre el plan perfecto para ti!
Académico Consultor Consultor +
r ] L
Informacién adicional de convocatorias Elplapiacanemiicoiim s Canipra eliElamtansuitor
Charlas con expertos ) Acceso a foros con expertos y paga una tarifa especial por asesoria
Templates y gulas compl.etas Recomendaciones de convocatoria personalizada
’ Prioridad de participacién en charlas con Hoja de ruta para proyecto
expertos Estrategias de financiacién

iLD i =

50% DE DESCUENTO POR LOS PRIMEROS 3 MESES

Ventajas de los planes

Métricas exclusivas

Historico de Proyectos FDC Géneros mas populares para la GEN 7
60
Retirados: 2.0 % Beneficiados: 6.0 %
~ No aceptados: 13.0% 40
/ 40 =
; 30
20 i 15
10
5
0
Terror Comedia Accion Drama Otros

Aceptados: 79.0 %
% de personas
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Templates
Presupuesto Estrate.gia. fje Ruta de proyecto
Financiacion
FILMVEST FILMVEST FILMVEST
Ver Mas

Nuestros asesores

Productor Abogado Contador Guionista

Explore more

v] {Jo)O)

Contacto Trabaja con Nosotros
Sobre Nosotros Cambiar Idioma
Términos y Condiciones FAQ
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Convocatorias

F[ LMVEST Planes Convocatorias Guias interactivas Nosotros

Convocatorias

Da el siguiente paso con tu proyecto

(

Busca por categorias...
{

B

Ficcién Documental Animacion Abiertas Cortometraje Largometraje
Y Mas Filtros
Nombre de la convocatoria Monto Resumen
Nombre de la Convocatoria $$
Organizador
: s s Hast
Cortometraje de Ficcién L m
FDC
r . - Hasta

Cortometraje Director por primera vez 160/000:006 m
Idartes

- Hasta o
Nombre de la convocatoria i b0 566
Organizador

a Hasta i
Nombre de la convocatoria 10600000
FDC

. Hasta o
Nombre de la convocatoria 100.000.000
Idartes

. Hast
Nombre de la convocatoria i s m
Organizador

= Hasta
Nombre de la convocatoria e m
FDC

. Hasta -
Nombre de la convocatoria fi3 oncie
Idartes

B Hasta R
Nombre de la convocatoria D000 bt
Idartes
Nombre de la convocatoria Hasta Informacién

100.000.000

Idartes
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Articulos y guias
recomendadas

Guia practica para donantes e inversionistas del FDC:
Comprende por fin como recibir a donantes e inversionistas con

beneficios tributarios.

:Cémo elegir a qué aplicar con mi proyecto audiovisual?
Consejos practicos para encontrar y elegir la convocatoria correcta

para tu proyecto.

CINA y FFC explicado, no es sélo para extranjeros:
Todo lo que debes saber del CINAy FFC, y cudles proyectos pueden
aplicar.

Paso a paso para obtener certificacién de proyecto nacional:
Entiende cémo solicitar la certificacién de proyecto nacional para

aplicar a estimulos estatales.

Explore more

v { o))

Contacto Trabaja con Nosotros
Sobre Nosotros Cambiar Idioma
Términos y Condiciones FAQ
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Guias interactivas

F”_MVEST Planes Convocatorias Guias interactivas Nosotros

Guias Interactivas

Guias y Templates Utiles para tus proyectos

;Sobre qué quieres aprender? m

Financiacion Plantillas Fondos Legislacion Cortometraje Largometraje
Y Mas Filtros
Destacados
Guia paso a paso para recibir e Gul’a paso a paso para recibir
inversionistas y donantes a través de
ley de cine inversionistas Yy donantes a través de
PASO 1

ley de cine
Quiénes pueden recibir donaciones

Aprende de una vez por todas como recibir inversionistas y donantes

b para tus proyectos. Esta guia explica de forma clara cual es el proceso
y qué entidades estan involucradas.

Si quieres aprender mas sobre esta forma de financiacién y entender

PASO 2 los incentivos tributarios que aplican para esta forma de financiacion.

Reconacimiento proyecto nacional

Descargar

Crea una hoja de ruta automatizada
para tu proyecto




FILMVEST Planes

Convocatorias
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Guias interactivas Nosotros

;Quiénes somos?

La nueva alternativa para
audiovisuales

Nuestra empresa nace de la necesidad de los productores, y
diferentes actores en el mercado audiovisual colombiano, de conocer
y comprender los procesos y alternativas para la financiacién de
proyectos audiovisuales. Nuestro objetivo es brindar una solucién
desde el marco de la comunicacién con nuestra plataforma en la cudl
procuramos tener herramientas Utiles para que los audiovisuales
tengan acceso facil a la informacién relevante para su trabajo.

FILMVEST

Lleva tus proyectos audiovisuales al siguiente nivel

Nuestras Alianzas

Nuestro Modelo de Negocio

Contenido Gratis:

+ Convocatorias

W) - Ariculos

» Newsletter
« Ads

Plan de asesorias:

Acceso a asesorias » con expertos.

« Acceso a asesorias

- Escoje el experto
gue necesitas.

Plan basico (Academico):

Acceso a informacién

- adicional

Participa en Charlas con
expertos

Templates - Guias interactivas

Planes de asesorias +:
« Creauna ruta
. personalizada para
tu proyecto con un
experto.
« Acompafiamiento en
el paso a paso.
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Conclusiones

Este proyecto ha sido todo un reto. Hemos realizado un analisis diagndstico
para encontrar una problematica para después proponer una solucion vy
plantear un modelo de negocio que tenga justificada su viabilidad. Gran parte
del proceso que hemos expuesto ha sido modificado en diversas ocasiones
para proponer la version que aqui planteamos y que consideramos es la mas
pertinente para la situacion del mercado audiovisual en Colombia.

Por otra parte, este proyecto de grado pretende funcionar como guia y fuente
de consulta para personas que deseen emprender en el mercado audiovisual
en Colombia o simplemente quieran comprender mas sobre el estado actual de
la industria y alternativas de financiacion. Es importante comprender que
Colombia tiene el potencial de crear una industria sostenible y que la
tecnologia puede hacer parte fundamental de ese cambio.

El objetivo general fue alcanzado con el desarrollo y explicacion del modelo de
negocio, cronograma, presupuesto y proyeccion de costos. Se puede afirmar,
con base en el analisis del modelo propuesto, que es una iniciativa viable y que
ofrece mucho valor a los actores del mercado audiovisual en Colombia.

Haciendo revisibn de los objetivos especificos todos se alcanzaron
satisfactoriamente. Primero, se identificaron en el analisis los factores en los
procesos que contribuyen a la falta de informacion en los procesos de
financiacion de cortometrajes y largometrajes en Colombia. Esto se consiguio
al analizar los procesos y requerimientos de la ley de cine en los cuales se
requiere tener conocimiento de diferentes entidades y campos, tanto culturales
como de procesos fiduciarios y juridicos, para recibir estimulos. Las diferentes
entidades, procesos y requerimientos causan confusion y consumen el tiempo
de los productores completamente sin dejar espacio a alternativas de
financiacion.

Segundo, se compararon y contrastaron modelos de negocio que contribuyen
al acceso a informacion sobre financiacion en el mercado colombiano. En el
benchmarking se revisaron plataformas con bases de datos de convocatorias,
noticias, guias. Sin embargo, no hay ninguna iniciativa especifica para el
mercado audiovisual en Colombia que logre reunir distintas alternativas de
financiacion y ademas permita un acceso a asesorias con profesionales de la
industria.

Tercero, se disefia un modelo de negocio para la plataforma web “Filmvest”. El
modelo es viable y va acorde con las necesidades del mercado. Se demuestra
con las proyecciones financieras y las fuentes de ingreso. EI modelo se
desarrolla a partir de una necesidad identificada en el mercado y se realizan los
elementos principales para el desarrollo de la marca que son coherentes con el
modelo.
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Con base en el modelo de negocio planteado, presentamos las siguientes
conclusiones. El modelo de negocio es coherente con las necesidades del
mercado y la oferta de valor esta bien justificada, considerando los montos que
manejan las producciones. Enfocarlo a estudiantes universitarios es una
estrategia orientada en pedagogia y potenciacién de la industria audiovisual en
Colombia a futuro. Los estudiantes jévenes tienen experiencia con plataformas
similares en otras industrias y, por lo tanto, “filmvest” seria intuitiva para este
publico. Como se expuso en el modelo de negocio y cronograma, gran parte
del desarrollo del modelo en el primer afo se basa en obtener feedback de
usuarios de la plataforma y refinar tanto elementos de disefio como
funcionalidades y contenidos que se ofrecen. Por esta razon, el éxito del
modelo de negocio depende en gran medida de la adaptabilidad que este
pueda tener. Durante este proceso se identificaria un MVP mas coherente con
la situacion del momento en el que se lance la plataforma, ya sea la
funcionalidad de asesorias con expertos o las plantillas interactivas.

No se ha incluido de forma explicita en nuestro modelo de negocio porque esta
fuera del alcance del proyecto, pero estas plantillas interactivas vy
funcionalidades de la plataforma pueden utilizar elementos de machine learning
e inteligencia artificial para optimizar procesos y ofrecer aun mas valor a los
usuarios.

Se concluye que la plataforma “Filmvest” tiene una proyeccion favorable y se
deja a consideracion de los lectores de este proyecto de grado qué elementos
del modelo de negocio consideran mas pertinentes para la industria con el fin
de potenciar a los nuevos productores cinematograficos. La visiébn de este
proyecto es contribuir a, progresivamente, dejar de depender de los estimulos
estatales para la produccion de cine en el pais. Para lograr este cambio en el
pais primero se requiere comprender y dominar estos procesos completamente
para, después, buscar el valor en otras formas de financiacién. Esta vision a
largo plazo es algo alcanzable si surgen y se desarrollan iniciativas como la
que aqui proponemos.
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