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0. INTRODUCCION

Los dumnos Jorge De Cadlillo Plata y Santiago Laverde Roldéan
preentan @ proyecto, ya tangible, Cotidiana: La Nueva Radio
Comunitaria en Colombia, como Monografia de Grado con € fin de
obtener d titulo de Comunicedores Socides y Periodigas en la
Universdad de la Sabana

Con la presentacion del proyecto se busca dar a conocer cud es €
proceso de creacion, administracion y consolidacion de una emisora
comunitaria en Colombia, y a partir dd gemplo de Cotidiana 107.4

f.m. dar una nueva concepcion de lamisma.

El proyecto que se expone a continuacion, sendo hoy por hoy una
redidad, contiene un marco tedrico en d cud se describe d proceso
de montge, adminigtracion y funcionamiento de la emisora y de la
empresa que la dirige. La presentacion tedrica esta dividida en tres
etgpas, las cudes a la vez fueron las msmas que se vivieron durante €
proceso del proyecto. Estas etapas son: Planeacion, Estructuracion y
Consolidacion.

La segunda pate, que bien puede ser entendida a manera de
concluson, expone la vigon que tienen los autores sobre la radio
comunitaria en Colombia y presenta € nuevo concepto que dlos
tienen sobre la misma un concepto moderno, actudizado y
revitdizado que se busca drva de gemplo paa muchas otras



comunidades y personas que estén interesadas por las comunicaciones

comunitarias.

Para findizar, los autores redizan una invitacion a quienes todavia no
ven muy claas las ventgas y probabilidades de los medios de
comunicacion comunitaria en d pais, brindando un listado
pormenorizado de los requistos necesarios para montar una emisora
de esta indole en Colombia, los cudes son muy semegantes a los de
cuaquier otro pais L atinoamericano.

Edta es la presentacion de un proyecto que tiene cas tres afios de
exigencia; un proyecto que expone un camino para la creacion de una
empresa y a khvez de un medio de comunicacion; es un proyecto que
dg6 de ser una bella durmiente para convertirse en un suefio hecho
redidad.



1. JUSTIFICACION

Algunos de los intereses que expresa la Facultad de Comunicacion
Socid y Periodismo de la Universdad de la Sabana d momento de
incentivar monografias y teds de grado son la congruccion de
empresas de comunicacion y @ desarrollo de trabgjos de grado que
Sean en pro de una comunidad, bien sea de manera individud o en
equipo con miembros de la Universdad o con personas genas a la
misma.

El proyecto Emisora Comunitaria Cotidiana 107.4 f.m. es un proyecto
de radio comunitaria que busca colaborar con € desarollo y
promocion de un municipio ubicado en la cabecera de la capita de la
Republica. Es un proyecto que nacio en diciembre de 1997 y que ya
edainiciando su segundo afio de labores.

La radio comunitaria en Colombia es un espacio de participacion que
ha sdo ma gprovechado y tergiversado por la sociedad colombiana
Son muchos los que entienden por emisora comunitaria una radio
pirata, clandesting, de bgja cdidad técnica 'y de mala programacion, o
smplemente una radio de pueblo.

Este proyecto es un gemplo para otras radios comunitarias e incluso
para emisoras comercides y privadas, es un gemplo de como los
jovenes universtarios s pueden retribuir a la sociedad todos los



beneficios que han recibido y es un gemplo de como una comunidad

bien organizada puede mangar sus propios medios de comunicacion.

Cotidiana 1074 f.m. naci6 de la iniciativa de cinco jovenes
universtarios de didtintas facultades y carreras que enfocaron parte de
us conocimientos académicos d servicio de una comunidad; y aun
cuando la emisora es un medio de comunicacion y a la vez un
proyecto universitario que posee un esquema socid y un  perfil
profesond, es claro que ya estd obteniendo resultados. Por eso los
autores consideran oportuno y pertinente presentarla como monografia
de grado para poder obtener € titulo de Comunicedores Socides y
Periodistas en laUniversdad de la Sabana.
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3. OBJETIVOS

3.1. Objetivos Generdes

Lacreacion de empresas y de medios de comunicacion es vista
por estudiantes y por profesonales como un proyecto utopico,
lleno de obstaculos y econdmicamente poco viable. Por medio de
la presentacion dd proyecto Emisora Cotidiana 107.4 f.m. los
autores buscan romper ese paradigma y servir de gemplo para
nuevaos proyectos de lamisma indole.

Asi mismo, la radio es uno de los medios masivos de mmunicacion
més importante que ha surgido en la higtoria de la humanidad; fue
ta su dcance y radio de influencia que se convirtié en un motor de
desarollo para las sociedades organizadas, pero  que
desafortunadamente cayé en manos de personas interesadas
exclusvamente en los beneficios lucrativos. A patir de ede
proyecto se busca demostrar que los medios de comunicacion més
gue una empresa deben s un savicio dirigido hacia la

comunidad, promotor de desarrollo y beneficio continuo.

“La Radio Comunitaria surgié como una respuesta d fracaso de la
radio local en Gran Bretafia. Como en todas partes, sus objetivos

eran tanto la reforma de las estructuras como la apertura de un

”1

epacio para emisoras auténomas de control locd” . Cuando la

1 El Medio Invisible. Radio Piblica, Privada, Comercia y Comunitaria Peter M. Lewisy Jerry
Both. Editorid Paidés. 1999. Barcelona



radio era locd cumplia a cabdidad su papel de medio vinculante,
informativo y promotor de una comunidad que perseguia un mismo
propésito. Con Cotidiana 107.4 f.m. los autores intentan demostrar
gue € rol formador de comunidad se esta recuperando con la radio
comunitaria mediante espacios de participacion para comunidades.

Con d acderado avance en la tecnologia de las telecomunicaciones
solamente las emisoras que fueron lucrativas lograron mantenerse
bien podcionadas, las demés, entre dlas las comunitarias,
perdieron prestigio y hoy dia son condderadas radios piratas,
clandestinas, de barrio o de pueblo, que no pueden contar con los
recursos técnicos, humanos y  financieros suficientes para acanzar
un nivel respetable de audiencia

Los autores, por medio de este proyecto, quieren compartir su
experiencia y demostrar que la radio comunitaria es un medio de
gran influencia para la comunidad, que Si puede poseer 10s recursos
necesarios para generar un producto de dta cdidad y que puede
contar con la mgor materia prima que cudquier emisora puede
tener; una comunidad propia

La radio se fundamenta en los pilares basicos de los medios de
comunicacion Educar, Informar y Entretener; los dos ultimos cas
sempre e llevan a cabo, pero € primero cas nunca se rediza o $

se hace es de forma muy smplista.



A patir dd impacto comunitario acanzado por Cotidiana 107.4
f.m. y su conviccién de ser un medio generador de progreso y
desarrollo para una comunidad, los autores expondran la necesidad
de emplear los tres pilares fundamentales, haciendo énfasis en la
educacion, y de sumar tres pilares mas para que los medios de
comunicacion cumplan con @ que deberia ser su verdadero rol
socid.

Exise una la legidacion que permite la formacion de radios
comunitarias y es una lastima que sean tan pocas las personas y
comunidades que se le midan d reto de crear y organizar un medio
radid de comunicacion comunitario. Los medios estan dados y son
muy pocos los que los estan aprovechando.

Finamente se busca que este proyecto Srva de invitacion para que
Sean Més las personas que tomen la decision y gporten un grano de
aena a la sociedad, creendo mas y meores medios de
comunicacion comunitarios, pues los autores creen que a Colombia
lo que le hace fdta es cultivar ese sentimiento de comunidad que se

ha fragmentado desde su nticleo mismo.

3.2. Objetivos Especificos

Mosgrar cud es d proceso que implica la creacion de una emisora

radia comunitaria



Presentar una nueva concepcion de radio comunitaria a partir
de la experiencia vivida en Cotidiana 107.4 f.m. que permita a la
sociedad entender lo importante y beneficiosa que éstas pueden
llegar a ser paralas digtintas comunidades que conforman € pais.

Conocer y comprender cudes son y deben ser las banderas de la
radio, en especid de la comunitaria, partiendo de las bases de la
teoria de la comunicacion hasta llegar a los factores

diferenciadores de un medio de comunicacion comunitario.

Presentar  los procesos de  planeacion,  estructuracion 'y
conolidacion llevados a cabo por la Emisora Comunitaria
Cotidiana 1074 f.m. durante su primer aio y medio de

funcionamiento.

Invitar a que mas personas y comunidades sele midan d reto
de organizar su propia emisora comunitaria.

4. EMISORA COMUNITARIA COTIDIANA 107.4f.m. COMO
ORGANIZACION Y COMO EMPRESA RADIAL

“S bien las radios comunitarias se desarrollan con sentido socid, no
exige ninguna razon para que dlas no sean tratadas como empresas
gue garanticen su éxito y permanencia en € tiempo. Actudmente es
una necesdad para las regiones de Colombia que las radios

comunitarias se conviertan en empresas sodenibles, es decir, en



empresas con recursos humanos, técnicos y financieros. Para lograrlo
es necesaxrio hacer una planeacion edtratégica norma, que incluya

visién, mision, objetivos y estructura de empresa’ >
4.1. Presentacion General

El escritor Jorge Luis Borges dijo un dia “seamos redidas, pidamos o
imposible’ y en su momento, es decir hace dos afios, un grupo de
jovenes universtarios soflaron con montar una empresa social, una
emisora de radio comunitaria; pidieron lo imposible... y hoy por hoy

ese suefio, ese proyecto, esunaredidad.

La Emisora Comunitaria Cotidiana 107.4 f.m. no dié de la nada
hubo meses enteros de planeacion para tratar de definir qué era
exactamente 1o que se buscaba; cdmo e iba a lograr; de donde se
obtendrian los recursos y bgo qué parametros funcionaria €
proyecto. ..

En generd, para llevar a cabo esta gran ideg, la cud dia a dia sigue
consolidandose, fue necesario pasar por tres etgpas de desarrallo: la de
Planeacion, la de Estructuracion y la de Consolidacion. La primera
duré gproximadamente un afo, d igud que la segunda; la tercera,
etgpa en la cud se encuentra actudmente, es imposible de determinar
cuanto durarg, pues s se parte dd punto de que siempre queda mucho
por hacer, la consolidacion es un proceso de nunca acabar.

2 Revigta Uno, Das, Tres Probando. Ministerio de Comunicaciones de Colombia.
Enero de 1997 pag 15



4.2. Planeacion

Eda es la primera etgpa en todos los proyectos y por ende la més
importante, pues en ela se definen las bases y cimientos de todo lo
gue esta por venir.

La primera vez que estos jovenes universitarios hablaron de montar
una emisora comunitaria fue en un admuerzo organizado por dlos
mismos en & Hote Cosmos 100, en Santafé de Bogota, un dia de
diciembre de 1997. Ellos contaban con un dinero, € cud habian
obtenido con adgunos proyectos anteriores, y querian definir en qué
invertirlo. Al mismo tiempo, € gobieno de presdente Ernesto
Samper hacia un llamado para licitar frecuencias de radio por medio
dd Minigterio de Comunicaciones.

Contando con d apoyo de la Asociacion Casa Santa Cruz, y teniendo
la dtuacion coyuntural dd dinero para ser invetido y € proceso
licitatorio, se tomd una deciSon; se montaria una emisora de radio
comunitaria. El primer paso fue daborar una propuesta que definiera
los recursos necesarios (humanos, técnicos, fisicos y econdmicos) y
las primeras personas en verla fueron los miembros de Casa Santa
Cruz, quienes a la larga eran los duefios de la frecuencia ya que dlos
habian aportado la personeria juridica en @ proceso de adjudicacion
de la frecuencia

Esa primera propuesta tenia como findidad buscar una serie de
inversionistas que creyeran en € proyecto, pues las cifras de inverson
oscilaban entre los quince y los treinta millones de pesos.




Se hicieron muchas otras presentaciones a diferentes grupos y se
buscd gente que le interesara invertir en la ideg; findmente y después

de muchos esfuerzos se recaudaron treinta millones de pesos.

El segundo paso congsio en la creacion y consolidacion de la
empresa gque se encargaria de know how y la prestacion de servicios
gue mangaria la emisora. Cabe anotar que los cinco universitarios
forman parte del grupo de inversonidas, pero que a la vez conforman
una empresa llamada Invercota SA. que es la encargada de prestar €
servico de adminigtracion de la emisora a la Asociacion Casa Santa

Cruz, duefia de lamisma.

Ya se tenia la empresa, los recursos econdmicos y la idea; era
momento entonces de plasmar & proyecto en d papd; definir una
misién, una vison, unos objetivos y unos vaores. En otras padabras
darle rumbo y direccionamiento a proyecto.

A continuacion se presentard ese direccionamiento partiendo de una
informacion basica que permite conocer qué es Emisora Comunitaria
Cotidiana 107.4 f.m.

4.2.1. Informaciéon General
El proyecto de la emisora comunitaia del municipio de Cota,

Cundinamarca, Cotidiana 107.4 f.m., nacié en diciembre de 1997 y
sdi6 d are d tres de diciembre de 1998. Actudmente funciona con la



licencia N0.000299 dd 5 de febrero de 1998 que a su vez le fue
otorgada a la Asociacion Casa Santa Cruz, asociacion Sin &nimo de
lucro, la cud lleva trabgando mas de diez afios en favor dd municipio
y dedicandose principamente a trabgo con los jovenes.

La tranamision de la frecuencia tiene una potencia de 200w siguiendo
d pie de la letra las disposciones dd Minigerio de Comunicaciones
(potencia suficiente para cubrir todo es espacio correspondiente d
municipio de Cota). Actuamente cuenta con una programacion de
doce horas diarias durante los 365 dias dd afio y sus indaaciones
cuentan con los recursos técnicos y fiScos agoropiados para la
elaboracion, produccion y locucion de programas radides dirigidos
hacia la comunidad cotense en medio de un ambiente |abord
agradable.

Su programacion tiene como publico objetivo a la comunidad rurd 'y
urbana dd municipio de Cota, aproximadamente unos 14.000
habitantes, sn desconocer su evidente influencia sobre 1os municipios
dedafos, locaidades de la capitd y € norte de Santafé de Bogota

La firma responsable del montge, administracion y prestacion de
savicios (know how) de la emisora se llama Invercota SA,
organizacion conformada por cinco edudiantes universtarios de
digsintas careras, entre los cudes se encuentran los autores de este
trabgo, quienes han decidido enfocar parte de su tiempo a servicio de
la comunidad.



El proceso de planeacidn, estructuracion y consolidacion del proyecto
Emisora Cotidiana 107.4 se dio gracias a la digribuciéon dd trabgo en
cuatro areas principdes desde d momento mismo de su creacion:
Area Radid, Area Administrativa, Area Juridicay Area Comercid, las
cuaes presentan un informe trimestral a la Junta Directiva conformada
por miembros de la Asociacion Casa Santa Cruz y de Invercota SA.

4.2.2. Mision

La mison de Emisora Cotidiana 107.4 f.m. es “ser un gporte para €
desarrollo de la comunidad cotense y sus drededores, para generar
una democracia descentrdizada y justa, contribuir con & cambio de
actitudes de los ciudadanos hacia su comunidad, inculcando a
profundidad los principios catdlicos, € respeto, @ bienestar, d amor
por lapatriay por lanaturaeza’.

4.2.3.Vision

“La Emisora Cotidiana 107.4 f.m. se proyecta como € medio de
comunicacion mas influyente para Cota, con € fin de condituirse
como modelo de radio comunitaria y paticipativa en Colombia y
como motor de desarrollo socioecondmico del municipio”.



4.2.4. Objetivos

4.2.4.1. Objetivos Generales

Emisora Cotidiana 107.4 f.m. tiene como funcion principa servir de
enlace entre todos los organismos gubernamentdes y  no
gubernamentales, con las personas y entidades radicadas en €
municipio, con € objetivo de impulsar  desarrollo y bienestar de la
comunidad, brindando soluciones a los problemas que le afectan,
promoviendo nuevas idess que impulsen su desarollo reigioso,
culturd, socid, econdmico y poalitico.

Emisora Cotidiana 107.4 f.m. debe educar, informar y entretener a la
comunidad cotense, trabgjando por ser ente promotor de procesos de
educacion, culturizacion 'y desarrollo entre los  habitantes  dd
municipio y sus arededores.

Debe ser una empresa generadora de actividades que fomenten la
creacion de una verdadera comunidad, Srviendo como medio

facilitador de procesos entre la comunidad y € Estado.

Debe luchar por megorar las condiciones de vida, sociaes, economicas
y culturales de los habitantes de Cota difundiendo principios, vaores,
habitos y virtudes que enriquezcan d vaor humano y civico de la
comunidad.



4.2.4.2. Objetivos Especificos

Emisora Cotidiana 1074 f.m. debe savir como medio de
comunicacion de la comunidad a través de la participacion ciudadana,
empleando la actividad radid para fomentar € desarrollo de proyectos
de indole comunitario.

Debe sarvir de intermediario entre los habitantes de la comunidad y
los diferentes Organos adminigtrativos del municipio, como la palicia,
acddia, paroguia, juntas de accion vecind, etc. Igudmente debe

promover programas de desarrollo académico, cultura y socid.

Sus mensges deben incentivar la participacion ciudadana en los
asuntos del municipio fomentando asi un sentimiento de pertenencia a
la comunidad.

El trabgo que redice debera colaborar con la comunidad aportando
soluciones para los digtintos problemas de infraestructura que presenta
e municipio. Debe colaborar con la comunidad en todas sus

actividades de recreacion, educacion, informacion'y progreso.

El proyecto de radio comunitaria que se estd construyendo debe
involucrar a mas personas para que Se conviertan en promotores
activos dd proyecto. Igudmente debe vincular Asociaciones,
Organizaciones y Entidades interesadas en promover d desarrollo
socid dd municipio.



4.25. Planeacion

4.2.6. Organizacion de Valores

Dentro de la cultura organizaciond de Cotidiana 1074 fm se
encuentra, como base y cimiento de todo € ambiente labord, la
Organizacion de Vdores, la cua busca hacer poshle que todos los
integrantes de la organizacion hablen d mismo idioma y tengan un
mismo norte. En la medida en que las personas apunten a las mismas
ilusones, metas y proyectos, y/o étas se nutran por la participacion y
congtante innovacion por pate dd equipo se obtendrén mejores
resultados. Resultados que en @ caso de Cotidiana no se miden en
ventas 0 en dinero, SNo en experiencia para todos y en una verdadera
educacion parala audiencia

4.26.1. LosValoresde Cotidiana

Los vaores de Cotidiana 107.4 f.m. se dividen segin la rdacion con
e medio y con € fin: se dividen en los vaores de los grupos humanas,
los vaores de los pasos o procesos y los valores de las herramientas.

- Los Grupos Humanos dentro del proyecto se consdera que existen
4 grupos que entre si estén interrdlacionados y hacen parte estricta de
la organizacion: |os oyentes, grupo por € cuad se trabgay a quien van
dirigidos todos los mensges de fondo de Cotidiana 107.4 f.m.; los
funcionarios grupo que labora y condtituye € dma y motor de la
empresa; los dirigentes, grupo que coordina y planea las acciones del



resto de los miembros, y por Ultimo, los clientes, grupo dentro del cual
edan las empresas que gpoyan € proyecto, los anunciantes y las

digtintas indtituciones con las cuaes exigte dgunareacion.

Cada uno de estos grupos forma parte de la organizacion y los papeles
dd uno los puede gercer € otro y ad sucesvamente. Este es un
gemplo:

“Un funcionario srve como cliente cuando decide servirse de agun
beneficio de la emisora 0 se convierte en oyente cuando hace agun
comentario, 0 cuando actla en determinada manera gracias a la
informacion que se emite. De la misma manera un cliente es un oyente
ya que estad d tanto de cdmo sus productos se anuncian en laemisora o
samplemente porque hace parte de la audiencia Los dirigentes tienen
gque estar haciendo las veces de funcionario; deben ponerse “en los
zapatos del funcionario” y a la vez tienen que ser oyentes para
examinar la transmison”. En fin, en Cotidiana 107.4 f.m. todos son

importantes y todos “ocupan” & mismo lugar.

4.2.6.1.1. L os Pasos

Todo proyecto lleva un proceso y en todo proceso existen unos pasos
gue no se pueden sdtar o dgar de cumplir. Deben tener un orden,
ago as como un seguimiento o conducto regular. El fin, por cud se
sguen estos pasos, es llegar a ser una Organizacion Empresarid de ta



manera que todos los dias se estructure cada vez mgior € nombre de

laemisora

L os pasos son los sguientes:

1) Cada uno de los miembros debe tener una Vision General de la
empresa, debe conocer sus proyectos, su estado actud, sus politicas
internas y, desde luego, todos deben conocerse entre si. Solo de esta
manera se puede llegar a tener unas Virtudes, las cudes deben s €
slo exterior y a la vez d esquema de desarrollo de la emisora como

un lugar ided paratrabgar.

2) Lo que mueve a quienes pertenecen a la emisora es € Trabgjo d
cud es condderado como d vaor principa. En la medida en que haya
mas trabgjo, habra mas Amor por la empresa. Estos dos vaores son €

punto de patida para que las cosas s¢ hagan bien y de manera
excdente. En Cotidiana 107.4 f.m. se produce, en términos radiades,

con Calidad Total, no sirve @ 99.9%, solo srve d 100%. Y de ahi la
razon para procurar nunca bgar la guardia. Pero gracias d amor por la
empresa y d trabgo, d 100% se convierte también en un vaor mas
gue todos deben compartir.

3) El Mgoramiento Continuo en todas las gestiones de la emisora
debe estar presente en € pensamiento y en la obra de cada uno de los
miembros. Una de las politicas es. “Trataré de hacer mgor lo que
siempre hago bien’. Cada dia que pasa, la emisora debe estar mejor.



Esto solo se logra 9 hay conciencia de Equipo y de que d trabgo
individual y adado no genera buencs resultados. Se debe explotar €
interés por la Empresa'y procurar un Clima agradable y amistoso para
laborar, donde todos se gpoyen y cada uno nutra € proceso de los
demas.

4) Cotidiana 107.4 f.m. busca ser una emisora, desde todo punto de
vida, nueva. Y paa dlo es fundamentd que todos sus miembros
busguen Innovar, que sean credtivos, que exploren nuevos campos
para d desarrollo de sus funciones, que inventen estilos y que Sempre

Sean Curiosos.

En este paso € deben estimular y explotar aun méas las virtudes que ya
s tienen; de esta manera @ ciclo empezara de nuevo con mayor
fuerzay vigor.

4.26.1.2. LasHeramientas

En & proyecto de la emisora ¢ conddera que las Auditorias se
condituyen como un méodo sano y practico para lograr €
Megoramiento Continuo del que ya se ha hablado. Estas smplemente
son agrupaciones de miembros, las cudes se turnan cada mes para
andizar con profundidad como se estan llevando a cabo las labores de
todos y de cada una de las dependencias de la emisora. Esto con € fin
de deectar problemas y darles una solucion mediante un previo



esdudio con edrategias y/o de exdtar y potencidizar los aciertos y
virtudes que va adquiriendo € equipo.

Por otro lado, se hacen gercicios condantes para establecer
prioridades dentro de los miembros en los que € interés de cada
persona nunca debe estar coartando o por encima del interés de la
empresa.

Eda edructura organizaciond deberd ser conocida por todos vy

difundida constantemente dentro de la empresa.

4.2.6.2. Organizacion de Valores

4.3. Edructuracion del Proyecto

Teniendo una misén, una vison, unos objetivos y unos vaores, s
puede tener una percepcion globd de los que son la findidad y la
razon de ser de este proyecto comunitario. Es entonces cuando se
puede empezar a dar los primeros pasos en la estructuracion; en
términos arquitectonicos “ya estan los cimientos, es hora de empezar a
echar ladrillos’.

Un primer paso en la estructuracion es saber quién, qué y como se van
a redizar las didintas tareas que BN hecesarias paa d buen
funcionamiento de la emisora Para elo es necesrio crear un



organigrama  dentro de la empresa y  digtribuir - funciones,
responsabilidades y deberes dentro de las Areas y los Comités.

Teniendo la frecuencia asignada por d Mingterio, los recursos
economicos y d capita humano, 1o restante por hacer es conseguir los
recursos de infraestructura  (adquisicion de equipos, ingaacion y
prueba de los mismos) y daborar un plan de programacion que pueda
s |levado a cabo.

A findes de noviembre de 1998 se tenian todos |os recursos técnicos y
fisdcos necearios para sdir d aire; 1o que quedaba por hacer era emitir
la sefid, edtructurar la programacion, poner a funcionar las distintas
aeas y vincular a la comunidad con € proyecto. En pocas padbras
poner a producir alaempresay afuncionar la emisora.

4.3.1. Organigrama I nstitucional

4.3.2. Areas Comercial, Juridicay Administrativa

El trabgo que e rediza en Cotidiana 107.4 f.m. esa coordinado por
Invercota SA., empresa prestadora de servicios y encargada dd know
how de la emisora, la cud ha digtribuido € trabgo en cuaro grandes
&eas que a la vez se dividen en comités; estas &eas son: Area Radid,
Area Juridica, Area Comercial y Area Administrativa



El Area Administrativa:

El aea adminigraiva de la emisora es fundamenta para la
coordinacion del correcto funcionamiento de la misma. Debe velar por
e adecuado mantenimiento de dla, dirigir las politicas edtratégicas y
mangar los recursos disponibles de la mgor forma posble. Es la que
relne a las otras tres &eas con d fin de cumplir los objetivos
propuestos acordes con las Stuaciones que s prevén y que s van
presentando.

Igudmente es la encargada de velar por la estructura organizaciond,
porque se respeten los conductos regulaes 'y porque los
direccionamientos y politicas establecidas por la Junta Directiva se
respeten y se cumplan.

Tiene bgo su responsabilidad & Departamentos Financiero y €
Departamento de Recursos Humanos. € primero, responde por todos
los aspectos de tesoreria, contabilidad, cartera y mango de cga; d
segundo, a todo lo rdacionado con @ persona de la emisora y d
mango de las comunicaciones internas y externas, y velar porque
dentro de Cotidiana 1074 f.m se respire un clima organizaciond
gpropiado para todos sus colaboradores.

El Area Comercia

Con € fin de conseguir |os recursos necesarios para € sogenimiento y



meoramiento de Cotidiana 107.4 f.m. se han establecido un estricto
plan de mercadeo que define € grupo objetivo, la estrategia de ventas,
las plazas de ventas, € portafolio de productos y servicios, € paguete
publicitario, y las edrategias de identidad corporativa y reaciones
publicas de la emisora que es coordinado por los miembros del Area
Comercid; en pocas padoras, tiene la responsabilidad de conseguir
los recursos econdmicos necesarios para € buen mantenimiento y

funcionamiento de laemisora

El Area Juridica

Desde € momento mismo en que se empez6 a trabgar en € proceso
licitatorio para obtener la frecuencia radid ante  Minigerio de
Comunicaciones, fue importante consolidar un Area Juridica con €
objeto de mantener informados y controlados todos los procesos que
la adminigracion impone y las necesidades cotidianas que as lo
exigen.

La importancia de esta Area trasciende particularmente en 4 campos
juridico-précticos que se deben tener en cuenta: € precontractud, €
canpo contractua o licitatorio, € campo de la organizacion y
estructuracion interna, y € campo comercial como campo especifico.

4.3.3. Funcionesy Deberesdelas Areasy de los Comités



4.3.4. El Area Radial

Edta es la ultima de las cuatro areas de trabgo que disefio Invercota
SA.; por ser este trabgo una monografia de grado de estudiantes de
comunicacion socid y periodismo se hara especid enfassen dla

434.1. Caracterigticas Generales

Esta Area tiene bajo su cargo todos los aspectos de la programacion,

de la produccién y las generdidades técnicas.

El Area Radid esa dividida en tres comités que son: € comité de
produccion; & comité de programacion y € comité técnico; aunque
cada uno de dlos tiene sus propias funciones, entre S todos estan
estrechamente ligados.

4.3.4.2. Comité de Programacion

“Una programacion es mucho més que la suma de programas. Una
programacion implica pensar e imaginarse cada programa, congruirlo
y organizarlo de modo que llenemos todos los espacios de nuestras
emisones, es preguntarse cuando sale & aire, qué dias;, a que hora; a
quiénes va dirigido; y de qué forma supera a la competencia con que
se enfrenta’ ?

3 Revista Uno, Dos, Tres Probando. Ministerio de Comunicaciobnes de Colombia.
Enero de 1997. Pag 12



La creacion, direccion y coordinacion de todos y cada uno de los
programas que e trangmiten en la programacion de Cotidiana 107.4
f.m. estdn a cargo de comité de Programacion. Para dlo existe un
plan de programacion que en lo que va corrido dd primer afio de
funcionamiento se ha tratado de cumplir d méaximo.

4.3.4.2.1. Plan de Programacion

El plan de programacion concebido por Cotidiana 107.4 f.m. incluye
todo tipo de programas cuya informacion esté especidmente dirigida a
la comunidad de Cota y cuyos contenidos sean formadores,
educadores y generadores de desarrollo. El plan que se formuld
originamente, previo a sdir d are, estaba basado en temas de interés
generd, participativos y educativos.

En su momento se planearon sectores estratégicos en la programacion
y la mayoria de los cudes ya estén sendo gecutados dentro de la

programaci on.

Esos sectores edratégicos son los dguientes Culinaria, Temas
Agrarios, Civica y Urbanidad, Temas Comunitarios, Cultura y Arte,
Deportes, Derechos Humanos, Ecologia, Entrevistas, Evangdizacion,
Historia Locad y regiond, Humanisica, Humor, Informacion,
Informacién y Noticia, Opinidn, Participacion Locd, Problemética
Socid, Sdud y Variedades.



4.3.4.2.2. Horario de Programacion

4.3.4.3. Comité de Produccion

Este comité tiene a su cargo d control de los equipos de estudio y
tiene que entenderse con € comité Técnico para asuntos relacionados
con los aparatos de la tranamison y todo |o referente ala sefidl.

4.3.4.3.1 Funcionamiento y Estructura de Cotidiana 107.4 f.m.

La Direccion de la emisora es la responsable dd Comité y tiene a su
cargo a los operadores de audio, d jefe de archivo y a los productores.
A continuacion se redizara un bosgqugo de los que son sus funciones
dentro de laemisora.

- Los Operadores de Audio (controles) son las personas encargadas de
producir todos los programas de la emisora. A la fecha son cuatro y
cada uno de dlos tiene un horario con diferente intenddad, pues
agunos tienen mas experiencia que otros. Los operadores mangan los
equipos de control y en cada programa también tienen funciones de
coordinador 0 asstente técnico, es decir; estar pendientes dd teléfono
por 9 es pertinente sacar dguna llamada d are; prestar colaboracion
a operador a la hora de buscar dgun tema musicd y ponerlo a rodar;
mandar mensges entre cabinas para resolver inquietudes o problemas
gue s presentan en d desarrollo del programa; recibir a los invitados
gue van aser entrevistados d aire, entre otras.



Hay programas que exigen mayor desreza en € mango de los
equipos y otros en los que Smplemente se necedta stber mangar la
consola y adguno que otro equipo més. Por gemplo, no es lo mismo
producir un noticiero, que tiene fondos musicdes, Spots de
presentacion de secciones, llamadas d aire, més de 4 locutores, €tc., y
en donde todo es rgpido e inmediato, a producir un programa musica

tipico en @ que se anuncia una cancion por microfono y se manda a

are

- Bl Jefe de Archivo es quien debe surtir a los deméas controles con
informacion pregrabada y escrita en € momento en que se necesite,
As mismo, esd condantemente actudizando la coleccion de la
emisora de entrevidas, grabaciones de transmisones especides y de
programas que ameriten ser registrados.

- Los productores, que basicamente son agunos de los mismos
operadores de audio, tienen como tarea primordid redizar cufias
(indituciondes y comercides) y hecer la edicion de programas

especides que se tengan que emitir.

4.3.4.3.2. Servicios

El comité de produccion es € motor de la emisora en cuanto a todo lo
gue = va arecibir en d radio gracias ala sefid trangmitida. EI Comité
de Produccion tiene la mison de edaborar todas las cufies
inditucionales para las entidades que participan en la emisora, asi



como las digtintas identificaciones que tienen Cotidiana, todos los
spots y todas las cuiias comercides que se le ofrecen d cliente como
un sarvicio gratuito incluido en € paguete de pautacion publicitaria
que presenta @ Area Comercid por medio del Departamento de
Ventas.

Iguamente se encarga dd montge de toda la parte técnica y de la
produccion de una transmision especid, sempre y cuando no amerite
uso de transmisores, Sno smplemente enlace telefonico.

- Produccion de cuiias:

Parte fundamenta dd estilo o sdllo que quiere imponer la emisora s
basa en la redizacion de mensges que pueden ser: de tipo comercid,
por contratos publicitarios, ingtituciond, por convenios y relacion con
entidades oficides y privadas o0 dgSmplemente mensges de
identificacion propia de la emisora, Sendo éstos Ultimos con los que
més deben identificar los oyentes ala emisora

Todos estos mensges en cuilas se redizan directamente en los
edudios de la emisora, y aunque s mangan varios formatos,
principamente s graban en MiniDisc, Cotidiana cuenta con una
grabadora Multipista (4 tracks) de MD, la cud le permite hacer una
edicion por separado de cada cand y reproducir facilmente
producto que finamente sera enviado ala consola



A veces £ necesita convertir dichas sefides en informacion MIDI
para redizar dgunos retoques con gparatos digitales los cudes s
aquilan para dichas ocasiones.

En la emisora se tiene la politica de hacer esas cufias con un 100% de
cdidad, aunque sea una emisora comunitaria, pues e es un
importante punto de partida para abolir € concepto de que la radio
comunitaria es una radio hecha de manera precaria Desde luego
Cotidiana 107.4 f.m. no posee todos los equipos que quisiera (aparatos
digitdes y transmisores de laser), pero 1o que actudmente se posee
esta bien actudizado y todavia es utilizado en d mercado.

Acorde con esa palitica de cdlidad totd en la produccion radid, como
estilo y sdlo importante de la empresa, se presentan los producidos a
los clientes en formato Cd (quemado), MD o cassette. Actudmente se
viene desarrollando una campaiia para estandarizar dichos formatos e
ir evacuando del mercado las grabaciones en cinta de carrete abierto.

- Reacion con las Disqueras.

Actudmente la emisora cuenta con dos representantes, miembros del
Comité de Produccion, que estén en congtante relacion con las
empresss de Artigtas y didribuidoras de trabgos discograficos.
Exigten, hoy por hoy, convenios con més de 10 disqueras las cudes
surten a la emisora de musca semana tras semana. Esta relacion
también permite contactar artistas e invitarlos para entrevitas o

eventos.



Entre las disqueras que con las que se tiene contacto estan Sony
Music, Warner, JAN, A&R, Sonolux, Fuentes, Universal, entre otras.

Iguamente dichos representantes cubren todos los tramites ante las
entidades recaudadoras de Sayco y ACIMPRO.

4.3.4.4. Comité Técnico

Ese comité s encaga de todo lo que tiene que ver con €
mantenimiento y control de los equipos de transmision (es decir, todo
lo que no sea de control o produccién)

También tiene funciones juridicas en tanto que se encarga de todo lo
relacionado con los tramites de caracter tecnico-operativo ante €
Minigterio de Comunicaciones'y la Aerocivil.

Constantemente debe estar estudiando como esta la sefial, sus efectos
y la recepcion de la misma. Este equipo lo presde un Ingeniero
Electrénico y la Direccion de la emisora en compafia de los
productores.

4.3.4.4.1. Sistema de Producciony Transmision de Cotidiana
Cotidiana 107.4 f.m. cuenta con un sstema de funcionamiento muy

smple, tanto en la parte de control (estudios y produccion) como en la

transmision.



Ambas partes estan comunicadas por medio de un radio enlace FM, €
cua opera en la frecuencia 325.3 Mhz. De edta forma los estudios, y
por medio de un transmisor de 10W, envian su sefid a 4 kildmetros de
disancia en donde esta ubicado d sstema irradiante (antena), € cud
recibe la sefid y la amplifica por medio de un transmisor en la
frecuencia 107.4 Mhz. De dli e trangmite d sonido que se capta en
cuaquier receptor FM.

4.34.4.1.1. Sstemade Control y Produccion

Con imaginar € cuerpo humano y pate de su anatomia se puede
obtener una met&fora para entender como funciona un estudio de
radio.

El corazon dd cuerpo viene sendo la consola a donde llegan y de
donde sden todos los cables de interconexion (estos se pueden
entender como las arterias y las venas) Los brazos, con los cudes €
ser humano hace las cosas, son los reproductores de sonido o players
(Cd, cassette, Minidisc, etc) es decir, donde se produce € sonido; de
igud manera funcionan los microfonos, los cuaes también llegan a la
consola

El cerebro viene sendo entonces d transmisor, d cud llega toda la
informacion que ha pasado por € corazén de la emisora, es decir, por
la consola.



Ese sgstema “radio-humano” tiene, como cualquier persona, un
médico que lo examinay sempre esa pendiente de lo que sde d are
y del estado en d que se tranamite la informacion. Se habla entonces
dd Monitoreo, d cud sde de la consola y permite tener liga y en
perfecto estado la informacion que en segundos sddra d aire. De igud
manera et € Retorno que es la guia find para ver coOmo esta
llegando la sefd a cuaquier receptor.

Ese sstema se comunica, como ya se ha dicho, con d dsema

irradiante donde estén las antenas y € trangmisor findl.

4.3.4.4.1.2. Funcionamiento dd Sisema lrradiante

A ede sgema llega la informacion proveniente de los estudios. Un
receptor capta la sefia y la manda a transmisor de 300 W sintonizado
en la frecuencia 107.4 Khz. De dli, y por nmedio de un cable coaxid
RG8, sde la sefid a las antenas, que en tota son tres bahias circulares,
Separadas una de otra por una distancia previamente estudiada ya que
de esto también depende la cdidad de la sefid. Para findizar solo resta
captar la transmison emitida por las antenas en cudquier radio
receptor FM.

4.3.4.4.2. Cuadro Explicativo dd Funcionamiento Técnico dela

Emisora



4.4. Consolidacion e Impacto Comunitario

“La radio comunitaria no se enciende cuando s inaugura €
transmisor, toma su lugar cuando la poblacion que cubre la hace suya
y la emplea como se usa un lugar de encuentro que dga de ser de
quien lo administra para pasar a ser de todos™*

La razon de ser de un medio de comunicacion comunitario radica en
los servicios 0 beneficios que le puede brindar a la comunidad para la
cud trabga y su labor s2 mide segin @ impacto causado por sus
8CCIONES 0 Por SUS OMiSiones.

La etapa de Consolidacion es la mas complaciente, las mas exigente y
la més larga de todas. Consste en que la comunidad, los directivos de
la empresa, los miembros de la emisora y todo aquel que tenga alguna
rdlacion con € proyecto Senta y reconozca que los objetivos
planeados s han logrado; que todo lo que se ha hecho hasta €

momento concuerde con lamision, lavisony losvaores.

La consolidacion no es solo de la emisora, es también de la empresa,
de la comunidad y del municipio de Cota. “Los conocereis por sus
actos’ por lo que hicieron bien, por lo que hicieron ma o por lo que
dgaron de hacer. Aun queda mucho por hacer; se han dado grandes
pasos ¥y e ha logrado la consolidacion, pero todavia fata mucho, por
es0 Cotidina 107.4 f. continua en su etapa de consolidacion.

* Los Caminos de la Radio Cominitaria. Ministerio de Comunicaciones de Colombia, Proyecto de
Comunicacién paralalnfanciay laMujer y Proyecto Enlace. Pag 7. 1996



Algunos patrones que drven como medida para evduar € impacto
gue hasta ahora ha tenido Cotidiana 107.4 y d nivel de Consolidacion
dcanzado como medio de comunicacion comunitario son las
movilizaciones, las tranamisiones, d contenido y la proyeccion socid
de la programacion, la paticipacion de la comunidad dentro ded
proceso comunicativo y las relaciones vinculantes que se hayan

a canzado con la comunidad, que se exponen a continuacion.

4.4.1. Movilizaciones

La Caravana Coca Cola: fue & primer evento promocionado por
la emisora en diciembre de 1998, se promociono la vidta de la
Caravana Coca Cocd que regdaba juguetes a los nifios de
municipio.

Radiotones: con motivo de la tragedia dd terremoto de Armenia
en enero 19 de 1999, Cotidiana 107.4 f.m. en equipo con la
Alcddia Locd organizO Tres Radiotones para recoger donaciones
para los damnificados, haciendo transmisones espacides desde d
parque centrd ddl municipio.

Todos contra € fuego: El 25 de mayo d medio dia se presentd n
incendio foresad en d cearro Gdilea. Pate dd eguipo técnico de
Cotidiana, miembros de la comunidad, de la policia, de la oficina
de obras publicas, del colegio departamentd Enrique Pardo Parra 'y




de la dcddia impidieron que las llamas se expandieran y causaran
un desastre mayor.

Ferias y Fiestas de Cota y dd Campesino: en agosto e redizo la
semana de Ferias y Fiestas ddl campesno y de Cota. Todos,
absolutamente todos |os eventos que tuvieron lugar en esa semana

fueron transmitidos por Cotidiana 107.4

4.4.2. Proyeccion Social de la Programacion

Manuscritos. programa de civismo y urbanidad coordinado por
tres estudiantes de derecho de la Pontificia Universdad Javeriana

La Tienda: programa de variedades coordinado por la oficina de
Solidaridad Universitaria de la Universdad de la Sabana donde se
exponen idess, textos, comentarios y mensgjes sociaes, entre otros.
Cota Verde Programa de ecologia donde dos estudiantes de
Comunicacion Socid de la Universdad de la Sabana inculcan d
amor por la naturdeza y aportan una educacion ecoldgica a los
habitantes de |os drededores.

Té para Cuatro. espacio programado representantes de la
Asociacion Casa Santa Cruz quienes los martes ofrecen a la
comunidad cotense un mensge esperanzador y optimista.
Comunicar: la CAR forma parte en la programacion de Cotidiana
con un programa de formacion mediocambientdista'y ecoldgica.
Milenio es un programa con participacion de la Comisaria de
Familia de Cota y dos estudiantes de la Fundacion Universtaria

Monsarrate en € cua se tratan temas dusvos y de especid interés



para la comunidad, taes como € mdtrato infantil y las Juntas de
Accion Comunal, entre otros.

Concurso Procomin — Eternit: Emisora Cotidiana 107.4 f.m. se
inscribio en e concurso de radios comunitarias “Premio Procomun
— Eternit Luis Carlos Gaan 1999”. Como resultado de esta
participacion la emisora clasficO como una de las diez megores
emisoras  comunitarias de Colombia entre mas de 150
concursantes.

Primer Gran Encuentro Cotidiano: a partir de la conformacion y
crecimiento dd grupo de trabgo en Cotidiana s organizO d
Primer Encuentro Cotidiano; Lo que en un principio fueron Sete
personas € tres de diciembre de 1998, son ya mas de cuarenta y
cinco.

Convenios. parte de la edrategia de la emisora para hacer que su
programacion tenga un mayor énfasis socid que comercid, es la
firma de agunos convenios con Asociaciones, Organizaciones
Entidades y Universdades, quienes cuentan con programas de
radio eaborados por dlos mismos, paa que le faciliten ese
materid a la emisora y sea tranamitido por la sefid de Cotidiana.
Actudmente exigen convenios con la Universdad de la Sabana
(precticas socides 'y programa La  Tienda de Bienestar
Universitario), con la Cruz Roja Colombiana, con & Convenio
Andrés Belo y con la Fundacion Universtaia Monsarate
(précticas socides).



4.4.3. Participacion Comunitaria en la Programacion

Diana en la Olla es un prograna de culinaria organizado por
Diana, donde se ensefian trucos de cocina, recetas y se informa
acercade los platostipicos de laregion.

Camerino Deportivo es un programa deportivo organizado por
Jorge Vargas Sabogd, un miembro lider de la comunidad que se ha
vinculado especidmente con laemisora

La Bomba es programa de notas y clips informativos variados
respecto d municipio; es coordinado por Jaro Caderon, joven
edtudiante de Colegio Departamentad Enrique Pardo Parra quien
en compaiia de cinco amigos mas condgue y prepaa la
documentacion para este programa.

Noticiero Vida Cotidiana es un espacio noticioso redizado por
cinco estudiantes de Comunicacion Socid y Periodismo de la
Universdad de la Sdbana y otros jovenes dd municipio; se
presentan las noticias locales, regiondes y naciondes de forma
postiva y con proyeccion socid. Es un exdente gemplo dd
llamado periodismo civico.

Full Twisted es un programa de rock anglo redizado por dos
jovenes de municipio pertenecientes a bandas de rock de la misma
locdidad.

La Vigoteca es otro programa bandera en la emisora, también

coordinado y presentado por Jorge Vargas Sabogdl.



Funcion Méagica es un programa cien port ciento elaborado por
dos nifios dd municipio, dlos se encargan de la programacion y de
la produccion en un espadio de media hora todos |os domingos.

El Toque de las Diosas, dos jsefioritas del Colegio Departamenta
Enrique Pardo Para programan este espacio con las meores

canciones romanticas y exponen todos los temas referentes d
amor.

4.4.4. Transmisiones Especiales

Radiotones, con motivo de la tragedia de Armenia en enero 19 del
aho en curso, Cotidiana 107.4 f.m. en equipo con la Alcaddia Loca
organizd tres radiotones para recoger donaciones para los
damnificados, transmitiendo directamente desde & parque centrd
del municipio y con una programacion especid.

En dos oportunidades se hicieron transmisiones en directo desde €
Eje Cdfetero; la primera para informar como estaban Sendo
repartidas en d municipio de Barcdona, Quindio las donaciones
recogidas en las radiotones, y la segunda, para comunicar en qué
ibael proceso de recongtruccion de las zonas afectadas.



El sdbado 24 de julio los comerciantes y compradores del Centro
Comercid Centro Suba vibraron con un especid de disjockeys y
buenas mezclas musicades organizado por € programa Cotidiana
Remix. El evento se llevé a cabo en una gran tarima ingtalada con
ese proposito en pleno plazade centro comercid.

Por primera vez en la radio, gracias a Cotidiana 107.4 y su
programa Cotidiana Remix, se redizd € primer encuentro de disc-
jockeys. El evento se llevd a cabo en los estudios de la emisora €
sdbado diez de julio y contd con la presencia de los dj’s mas
conocidos en los bares y discotecas méas importantes de Santafé de
Bogota El evento duré d aire tres horas y media, y posteriormente
fue trangmitido por tdevison en Cand Capitd en d programa
“Mudca en Movimiento” y por Tv Andina en su programa
musical.

El programa Camerino Deportivo organiz0 d primer Torneo
Abierto de Banquitas Copa Camerino en d mes de junio de 1999.
Los encuentros s llevaron a cabo en € parque principd Luis
Carlos Gaan de Cota en horario nocturno.

El ocho de agosto e redizd la Xl Maatdn dd Altiplano Cota
1999. Emisora Cotidiana 107.4 f.m. fue €& Unico medio de
comunicacion que cubrid todo @ evento desde las ocho de la
mafana hasta las dos y media de la tarde.

Durante las Ferias y Fiestas del municipio se llevaron a cabo dos
corridas de toros, € Reinado de la Hortdiza, conciertos musicales
y otro tipo de eventos. Todos dlos fueron transmitidos en directo
por Cotidiana.



4.4.5. Vinculaciéon al Municipio

Los medios masivos de comunicacion son un factor esencid en la
vida dd municipio de Cota Mguy Tv (cana comunitario de
televison), d periddico Teracota (elaborado por la Alcadia) y
Emisora Cotidiana 107.4 f.m. son los medios de comunicacion més
influyentes en la comunidad cotense. Entre los tres han establecido
una dianza edratégica que les ha permitido brindar toda la
informacion que se genera en d municipio a todos los hogares y
rincones del municipio.

Cotidiana 1074 forma pate de Asocentro (Asociacion de
Municipio de Sabana Centro) la cud vincula a los principaes
medios de comunicacion comunitarios de la Sabana de Bogota
Esa es una asociacion que organiza foros, encuentros, taleres
sobre periodismo civico y trata temas sobre asuntos relacionados
con las comunicaciones comunitarias. Algunos de los municipios
ya vinculados a esta asociacion son Chia, Cagjica, Cota, Sopo,
Nemocdn, Zipaquird, Tocancipg, Tenjoy Tabio.

Cotidiana 107.4 f.m. ha planeado redizar una serie de fiestas en
cada una de las veredas del municipio para vincular cada dia a més
y més gente de la comunidad. La primera de edtas fiestas se llevo a
cabo en la vereda Parcdas € sdbado 31 de julio en las indaaciones
dd Colegio Comuna Campedire de la vereda Parcelas.



4.4.6. Programacion Especial

El viernes dos de julio se redizO un homenge, en € sexto
aniversario de su muerte a Héctor Lavoe. Su historia, sus canciones
y sus anécdotas fueron recordadas en un especia de una hora bgo
la produccion y coordinacion de Jorge E. Castro, discjockey de
Cotidiana 107.4f.m.

En diciembre de 1998 se rezd d are la Novena de Aguinddaos con
la colaboracion dd padre de la Parroquia de Municipio y dd padre
representante de la Asociacion Casa Santa Cruz.

Vigoteca; en diciembre de 1998 se llevd a cabo un programa sobre
mulsica de antafio con los mgores grupos y trios, dirigido por
Manud Castro y Wilmar Solarte.

En la Semana Santa de 1999 e redizO un programa basado en la
obra teatral “Jesucristo Superedrela’ y se enviaron mensges de
formacion religiosa a manera de clips durante toda la semana
Igudmente s= redizaron especides sobre la vida de varios
persongjes biblicos.

Durante la temporada taurina de 1999 Juan Ricardo Suarez y
Santiago Laverde hicieron @ baance de las principaes corridas de
toros que se llevaron a cabo en la Plaza de Toros la Santamaria de
Bogota.



44.7. Entrevigas

Hasta € momento por los micréfonos de Cotidiana han pasado €
Grupo V@llenet, € cantautor Andrés Cepeda, € grupo edudiantil La
Gamba y d grupo tropicd Alquimia

También habld por los micréfonos de la emisora € sefior gobernador
de Cundinamarca, Andrés Gonzalez Diaz.

4.4.8. Eventos
El dia dd Padre se cdebré en Cotidiana 107.4 f.m.; bgo la
coordinacion de Jorge Vargas Sabogd e llevd a cabo un programa
especid entre las diez de la mafiana 'y la una de la tarde, evento que

rompio récord en [lamadas de sintonia

4.4.9. Cuadro Explicativo dd | mpacto Comunitario

5. UNA VOZ QUE SE VUELVE LA VOZ DE TODOS

5.1. El Micréfono como Excusa

S hien Colombia es uno de los paises que va a la vanguardia en la
hisoria de la radio, por lo menos en Lainoamericana, también es
cierto que alin le fata mucho camino por recorrer. Esta Situacion no se
presenta Unicamente por estar arasada econémicamente o por contar
Ccon escasos recursos tecnologicos, ni por no haber explorado 1o



aficiente dentro de los géneros periodigicos, se da smple y
llanamente porque la radio es un medio que esa por inventar, en €
cud la cregtividad y todas las idess tienen cabida diariamente y donde
SuU magica pasion ensefig, a quienes trabgan en €, que es un deber no
encadllarla ni convertirla en un medio en donde la imaginacion y la
innovacion tengan que dgarse de lado. Por € contrario, la radio es €
medio por excdenciaen € cua se puede sofar.

La radio colombiana todavia no comparte este nuevo concepto aunque
exigen experimentos que lo intentan, pero que por temor a la bga en
Sus ingresos comercides retornan a su formato 'y edtructura
tradiciondes, principdmente en la radio noticiosa 0 por lo menos en

los programeas de lamisma indole.

Sin demeritar en ningn momento @ que hacer de la radio colombiana
actud, los autores consderan preciso sefidar que exise un nuevo are
gue se edta propagando poco a poco Yy que los autores estan seguros se
convertira en un huracan del cud se hablard mucho, o gracias a cud
hablaran muchos. Es ahi donde radicara € éxito dd nuevo concepto
de laradio comunitaria, en € hecho de que todos puedan hablar, y eso
es lo que se esta haciendo en Cotidiana 107.4 f.m. experiencia radia
gue = expuso como gemplo de dicho nuevo moddo de radio

comunitaria.

La Radio Comunitaria esta tomando fuerza porque pretende convertir
ad receptor padvo en emisor activo, pero teniendo en cuenta d



microfono como una excusa, pues la radio debe enfocarse desde ya a
cumplir con una labor socid, a comprometer a las personas para que
s movilicen y redicen proyectos que generen més desarrallo.
“Cuando la experiencia de la grabacion — planeacion, produccion,
emison, evduacion — le permite pasar d oyente de su condicion de
receptor pasivo a la de emisor activo; cuando dice su paabray elaes
ecuchada y luego le vueve y es oida por d mismo, por sus
compafieros de grupo y parte de los demés grupos, esa paabra suya
adquiere otro vaor y otra resonancia y € participante empieza a tener

una nueva dimesnién de su propia dignidad”°.

Bien lo dice Mario Kaplun, miembro de la CIESPAL, “que no
solamente es importante que d pueblo tenga acceso a la radio Sno que
esta dge de ser un insrumento de dienacion. ¢COmo contrarrestar esa
dienacion? Produciendo programas de radio que, sendo de buena
cdidad técnica, enfoquen problemas de auténtico interés locd,
regiond y naciond; programas que se refieran a aspectos socides,
politicos, econdmicos, culturdes, historicos, educaciondes de
pueblos, ciudades, naciones o paises. S la radiofusion puede servir de
esfuerzo para introducir cambios, motivar innovaciones que vayan en
beneficio de la comunidad y de su desarrollo, pues entonces es un
imperativo de la época, de nuestros paises subdesarrollados, la
utilizacion més adecuada de este medio de comunicacion socid, con
una programacion que despierte d interés popular tanto por su caidad

técnica como por su contenido” °

5 KAPLUN, Mario. Comunicacién entre Grupos. El Método del casete— Foro, pag 12
SProduccion de Programas de Radio. Mario Kaplun, CIESPAL, 1978, pags 17 - 25



Atendiendo a edas circungancias € ambito locd surge como un
escenario perfecto, donde la tolerancia y la sana competencia aln
exigen y donde estos dos factores éstos se condtituyen en mecanismos
parabuscar lapaz y exigir una democracia justa

“Dede la reunion en los recintos de Quirama, municipio de Rionegro,
Antioquia, en 1989, donde se encontraron todas las formas posibles de
radio culturd y comunitaria, desde la Voz de tamdameque y la
mayoria de las emisoras universitarias’’, y en la que se entrecruzaron
muchos tipos de radios con trayectoria y se dieron a conocer otras
tantas, entre elas la comunitaria, los avances obtenidos hasta € dia de
hoy son enormes. para no ir muy lgos, ya exise una legdizacion y un
marco juridico para que los municipios y sectores rurdes, donde
también hay gente, tengan acceso a un medio y puedan emitir los
mensg es gque las comunidades necesitan.

As mismo en las comunidades hay andas por mgorar en la
redizacion y en la cdidad de las emisones. La Radio Comunitaria
dg6 de ser la radio precaria, clandestina y pirata para convertirse en
una radio que no tiene nada que envidiarle a la comercid, con nuevos
y modernos formatos, con una meor didribucion de las taress
periodigticas, con una eaborada y pulida produccion y con una vison
de querer ser empresa. Yano es laradio hecha “con las ufias’ sno que
cuenta con un mayor potencid que le ha permitido superar sus

7 Los Caminos de la Radio Cominitaria. Ministerio de Comunicaciones de Colombia, Proyecto de
Comunicacion paralalnfanciay laMujer y Proyecto Enlace. Pag 22. 1996



anteriores limitaciones y trabgjar con més entusasmo para llegar a una

audiencia cada vez més exigente de lo megjor.

Esta nueva intencion, de querer combinar la tecnologia con la
precariedad, la idiosncrasa rurd con la cultura urbana, la seriedad
con la fantasia, es d motor de un verdadero vehiculo de educacion

cud edta dedicado a aprovecharlo todo y a continuar explorando
NnuUevos recursos para brindar mensges que de verdad hagan crecer a
las personas y las entusasmen, alavez de trabgar por una patria que
los necesita aqui, dispuestos a dar 10 que sea necesario para recatarla

dd turbio panorama actudl.

5.2. Los Pilares que definen a Cotidiana 107.4 f.m. como una

verdadera Radio Comunitaria

Los medios de comunicacion han logardo mantener su razon de ser en
tres pilares. educar, informar y entretener. Los autores, a partir de su
experiencia con Cotidiana 107.4 f.m., consderan que deben tenerse

en cuenta otros tres.
5.2.1. Educacion, Informacion y Entretenimiento
Los tedricos de la comunicacion, las universdades y quienes trabgan

en los medios de comunicacion afirman con razon que los tres pilares
fundamentaes de la comunicacidn son educar, informar y entretener.



El primer pilar, educar, gparentemente es d més benéfico vy
provechoso para la sociedad receptora de mensges, pues de una u otra
forma puede colaborar con la formacion académica, socid, politica y
cultural de una comunidad. Desgraciadamente, a la vez es € pilar mas
olvidado por razones claramente identificadas primero, porque la
informacién que manga no genera lucro debido a su enfoque
netamente socid; segundo, porgue los mensges educativos son los e
menor recepcion y menor audiencia; y tercero, porque como no son
mensges generadores de raiting ni de lucro no hay quien se decida a

tomar € riesgo de emitirlosy asumir los costos que elo implica

La educacion deberia ser d pilar centrd de todos lo medios de
comunicacion, pero no lo es; mas bien es d més olvidado.
Curiosamente los medios con menor rango en la clasficacion por
género, es decir los medios comunitarios, son los Unicos que
verdaderamente estan retomando este principio y estan enfocando su
programacion d sarvicio socid y para dlo la mgor herramienta con

gue cuentan es la educacion.

El segundo pilar, informar, es d mas comin y aceptado de los tres
gracias a la variedad de formatos que pueden presentar todos los
géneros de la informacion; noticieros, magazines, variedades, extras,
avances, etc, son agunos de los mas comunmente implementados. El
mango de este principio basico cayd en d mar de la objetividad y de
la subjetividad, viéndose afectado por los intereses particulares,



comercides y paliticos que lo contaminaron, y que han generado todo

tipo de estudios y criticas drededor suyo.

Informar y edtar informado es una derecho y un deber; es una
necesdad socid que debe s sdidecha y por ende es una
responsabilidad de los medios de comunicacion. Igudmente este pilar
se contamind por € interés comercia, por € lucro que puede y debe
generar un medio de comunicacion y por €lo los criterios para
informar han cambiado de acuerdo a las circunstancias econdmicas
gue s vayan presentando. En € caso colombiano, los medios son
propiedad de los grupos econdmicaos, de familias influyentes o de los
partidos paliticos y las consecuencias no es necesario estudiarlas.

La informacion, la buena informacion, debe ser entendida como un
sarvicio publico, no como un producto. Las comunidades y las
sociedades |la necesitan para poder congtruir sobre bases Sdlidas su
desarrollo 'y promocion.

El tercer y dltimo pilar, entretener, es d mas sencillo, comodo y
dinamico de los tres, pues para entrelener en un medio de
comunicacion tan s0lo se necesita un poco de credtivided y de
senghilidad.

El entretenimiento también tiene muchos formatos, incluso la
informacion se convirtid en una forma de entretenimiento y €
entretenimiento  incluye entre sus herramientas a la informacion;
desafortunadamente cas nunca se incluye ala educacion.



La radio comunitaria, como medio de comunicacién naciente y en
proceso de consolidacion, tomd como punto de partida los tres pilares
fundamentdes. La diferencia que la hace sobresdir por encima de las
demas es que sus mensges estan dirigidos especificamente a una
comunidad en paticular; la informacién, la educacion y d
entretenimiento giran en tono a una unica y exclusva comunidad; una

comunidad claramente no masificada.

Algunos medios comunitarios se estan contaminando con los vicios de
los medios comercides y estan degjando desmoronar los pilares de la
informacion 'y de la educacion, para dedicarse Unicamente d
entretenimiento, que alalargaes d que mayor lucro genera.

La radio comunitaria surgio como una herramienta para recuperar €
sarvicio socid de la informacion, y para lograrlo debio fortaecer los
pilares fundamentales. Pero con las circungtancias ya mencionadas, es
evidente la necesdad de nuevas herramientas que permitan sostener

ese direccionamiento socia de lainformacion.

Como un gporte a la nueva radio comunitaria los autores proponen
tres nuevos pilares, no exclusvos de la radio comunitaria, los cuaes

explicaran a continuacion.



5.2.2. Participacion, Proyeccion y Movilizacion

La radio comunitaria surge cuando la voz de uno se vudve la voz de
todos. No basta con emitir mensges 0 musca que le guste a la
mayoria, hoy dia la mayoria es quien debe hacerse a la radio y
empezar a emitir la informacion que convierta a la comunidad en un
grupo humano creciente y pendiente de su desarrollo en todos los

campos.

La mayoria a la cud se hace referencia no condste en que todos
(tbmese literamente) tengan oportunidad de edar frente a un
micréfono (eso es un ided, pero es imposhble), sno que por 1o menos
todos los sectores de la comunidad tengan un espacio, su espacio, y
gue puedan gprovecharlo de lamgor manera.

Para los autores, la Participacion es un primer nuevo pila en la nueva
concepcion de la radio; va desde llamar por teéfono a la emisora y
pedir una cancion; incluso hacer parte dd equipo de la mismay emitir
mensges en pro de su sector 0 en representacion de la opinidén de més
de uno. Desde este punto de vida la radio comunitaria es diginta a
otras clases de radio. Pero eso no es suficiente.

En la radio comunitaria, especificamente en Cotidiana 107.4 f.m
(gemplo de radio comunitaria que s estudid6 como €gemplo
ilugtrativo), surge redmente la radio cuando esa paticipacion logra
traducirse, 0 mejor, convertirse en Movilizacion, segundo nuevo pilar.



Las personas de una comunidad pueden hacer de su emisora un medio
indispensable para su vida. Véanse dgunos gemplos para entender
meor este concepto:

“Por medio de la emisora Juan le puede avisr a Pedro que d
cargamento de papa llegara en la madrugada a la vereda El Abra'y que
dla se pueden encontrar. Iguamente la emisora, ante un incendio,
puede emitir mensges para hacer que la gente se dirija a la dcddia
donde s les repatiran herramientas e ingrucciones para aeacar €
fuego; de igud manera s las personas oyen por la emisora que ya eta
llegando la caravana navidefia de Cocacola para repartir regaos a los
nifios, pues s« los dirigira hacia € parque centrd para esperar €
convoy de camiones. Otro caso tipico puede ser cuando se anuncia un
concierto en la Casa de la Cultura de municipio y todo @ mundo
adge a €”. Infinidad de casos de este edtilo pueden ser enunciados,
todos dgnificando o mismo: movilizaciones de la comunidad a partir
de su participacion en laemisora.

Movilizar es hacer que las personas actlien de la manera segiin como
s les indique. Jusamente dli es donde debe empezar la misién
formadora y orientadora, no desinformadora ni dterardora € orden y
la convivencia. Edte proceso de movilizacion se logra aprovechado €
anbito locd y comunitario como bien lo es un municipio
departamental.



Pero ahi no termina del todo € objetivo. La mision se cumple cuando,

gracias a la participacion proactiva y a una movilizacion activa, las
personas logran Proyectarse, tercer nuevo pilar, para redizar taress
en pro de su comunidad. Esta es la razdn por la cud se airma que la
radio comunitaria tiene como excusa un micréfono, porque realmente
lo que hace es una labor socid, la cud debe integrar a los estamentos
oficides, a las corporaciones e indituciones privadas, a la empresay a
las personas en generd vinculadas d municipio o comunidad. De la
radio deben <dir cuedtionamientos y demandas para solucionar
problemas locdes, asi como también deben surgir nuevas ideas con
las que la gente pueda trabgar e ilusonarse con un nuevo proyecto. S

e0 = logra entonces hay verdadera radio, porque hay educacion
(primer pilar de los medios de comunicacion abandonado en €
olvido...) Ya no solo interesa informar y entretener, ahora la prioridad
es formar haciendo obras y acciones concretas en pro dd stio donde
e vive

Ademas de todo, se contribuye cada vez mas con la descentraizacion
de la que tanto se hablay a que las personas busguen hacer cumplir la
tan nombrada “agenda ciudadana’. Por 1o mismo se generard una
democracia justa y Solidaria. A eso a lo que le gpunta @ proyecto de
emisora Cotidiana 107.4 f.m.

5.3. Promocion de la Comunidad

“La radio comunitaria debe permitir una comunicacion diferente,
democrdtica Yy participativa durante todo su proceso. Su esencia no



Do estd en la forma de transmitir, sno fundamentamente, en las
posibilidedes de gportar contenidos, mensgjes para la congtruccion de

una nueva sociedad” &,

Informar, educar y entretener; las tres cosas las puede hacer cuaquier
medio de comunicacién sin importar su formato o los géneros que
mange. Pero hacer participar, movilizar y proyectar una comunidad

no lo hacen todos.

La masificacion de los mensgies y de la informacion trgjo consigo una
saturacion en los receptores que impidié la posbilidad de llevar a
cabo d feedback en la comunicacion; es decir convertir a los

receptores pasivos emisores activos.

La informacién comunitaria debe generar impacto en sus receptores,
por dgo sus mensges edan especificamente dirigidos a una
comunidad; deben generar reaccion no inmutabilidad, deben generar
paticipacion no indiferencia No es lo mismo dirigirse a una
comunidad abstracta (que puede ser superior a miles de personas) que

ala comunidad de una cuadra en un barrio especifico.

La comunidad es un grupo socid consolidado, y € medio comunitario
debe aportar a esa consolidacion generando espacios de participacion,
brindando herramientas para su proyeccion 'y coordinando la

movilizacion hacia un objetivo comun.

8 KAPLUN, Mario. Comunicacion entre Grupos. El Método del casete— Foro,. Pag 0



Parece utdpico esperar que un medio de comunicacion haga sentir en
los demés |0 geno como propio, y un objetivo de la comunidad debe
ser tomado como un objetivo persond. Lo que la radio comunitaria
debe hacer o dice su nombre; debe promocionar ala comunidad.

Entre los medios comercides y los medios comunitarios esa la
desventga dd factor comercid, € factor de cubrimiento y los niveles
de inverson publicitaria, pero los comunitarios tienen varias ventgjas
sobre los demas que ninguno otro puede tener: tienen un publico
100% propio, buscan d bienestar socid por encima dd individud y
son los Unicos medios que pueden generar respuesta inmediata
contando con los espacios goropiados para dlo, es decir para la

participacion.

No hay excusa para que los medios comunitarios, y en especid los de
radio, no sean més fuertes y mejores que todos los demas. “La radio
todavia es d medio més rgpido, de mas dcance y d mas barato para
empezar un proceso de comunicacion”®. “Se ha sefidado, con
indgtencia, que la radiodifuson es insudituible como medio de
comunicacion de masas. Su dcance, précticamente ilimitado; la
proliferacion de grandes y pequefies estaciones de transmison; la
produccion en serie dd trandgtor, a precios accesibles para grandes
sectores de la poblacion, otorgan a la radiodifusén una ventga
indiscutible sobre los restantes medios de comunicacion socid, en o

® Radiodifusion paralalnnovacion (The Role of Broadcasting in Rurd Communication). Joseff
Eschenbach. Editorid Epoca. Quito — Ecuador. 1978 pags 27, 28, 29



referente a posbilidades de llegar con mensges a un mayor nUmero

de receptores, de oyentes’™
5.4. Cuadro Explicativo de los Pilares de Cotidiana 107.4 f.m
6. ANEXOS

6.1. El Reto: una Oportunidad

6.1.1. Introduccion

Panear, organizar, estructurar, administrar y consolidar un proyecto
de radio comunitaria aparentemente es un proceso dispendioso,
tedioso y comerciamente poco viable.

Y efectivamente puede serlo. Conseguir la licencia, recaudar € dinero
necesario para la inverson, € persond, contar con la disposiciéon de
tiempo, lograr € apoyo de la comunidad, concretar los trabgos y las
funciones, etc, todo eso toma tiempo.

Cotidiana 107.4 f.m. sdi6 d are d 3 de diciembre de 1999, pero la
idea como ta, & proyecto, se empezd a cultivar desde noviembre de
1997. Después de muchos esfuerzos y sacrificios la sefid ya lleva més
de un alo d are y todavia Sgue obteniendo excelentes resultados. No

10 Produccion de programas de Radio. Mario Kaplun. CIESPAL, 1978. Pags 17— 25



obstante eso no dgnifica que las cargas labordes, los compromisos y

e trabgo sean inferiores.

Como punto find de esta monografia de grado los autores quieren
sembrar, en quienes un dia lean edte texto, la semilla de la radio
comunitaria. Los autores sostienen que este proyecto ya tangible no es
una utopia y quieren invitar a quien tenga interés en @ trabgo
comunitario a que emplee una de las mgores herramientas. la radio

comunitaria.

Quienes se decidan por trabgjar en € ambito dd trabgo comunitario
encontraran muchos obstaculos en @ camino, pero quien los supere
habra encontrado la razén de ser de su proyecto. En Colombia los
retos son como piedras en un hermoso campo verde; la mayoria las
quitan para que no les obstruyan @ camino. Pero hay unos pocos que
sedan cuenta que es con piedras con lo que se hacen los mgores

caminos...

6.1.2. Requigitos

Los autores han daborado d listado bésico de los requisitos juridicos,
humanos, econdmicos, fisicos y técnicos que se necesitan para sacar
adelante un proyecto de radio comunitaria. Los que se van a nombrar
a continuacion son los minimos para un buen desempefio y
funcionamiento de una estacion de radio y no quiere decir que existan
otras formas més rudimentarias 0 Smples de poder llevarlo a cabo.



6.1.2.1. Humanos

Toda empresa se compone de ditintas areas las cuales deben cumplir
con determinadas funciones, para cada area se necesitan personas
idoneas capaces de redizar las funciones correspondientes.

A la hora de la verdad una estacion de radio con doce horas de
programacion funciona con dos personas; un técnico o productor y un
locutor que redice la presentacion. Pero eso es unaverson smplista

Para que una emisora funcione ordenada y correctamente se necesta
un Numero de personas proporciona a las funciones que sea necesario
redizar. S s quiere tener un buen mango adminidrativo de la
emisora e necesta un administrador; S se quiere obtener un buen
porcentge de ventas publicitarias y de ingresos se necesita un gerente
comercid, 9§ se quiere llevar ordenadamente las cuentas internas y
externas de la emisora se requiere un gerente  financiero; 9 se quiere
una excdente produccidn, programacion y locucion se necesita un
director, un subdirector, tres productores (para que se turnen) y
muchas personas interesadas en montar programas y conducirlos d
are y por supuesto, para que todo sea legd ante Dios 'y ante € Estado
e hecedta un abogado. Hasta d momento la lista va en minimo 8

personas...de ahi en addlante & nimero puede crecer infinitamente.

Cada area puede organizarse en comités distribuyendo las cargas y los
trabgos para asegurar una mayor efectividad en sus resultados, se
requiere iguamente que se trabge con espiritu de equipo, pues €



trabgo de cada @ea depende edtrictamente dd buen funcionamiento
en las demés.

NO se hecesta edrictamente que las personas que redicen las labores
sean profesionales en su campo; S bien Cotidiana 1074 f.m. esta
compuesta en su mayoria por estudiantes universitarios proximos a ser
profesondes, cudquier persona con d efuerzo y la dedicacion
suficiente podra sdir adelante cumpliendo sus funciones.

6.1.2.2. Juridicos

Las emisoras comunitarias en Colombia, como todos los medios
glectronicos de comunicacion que hacen uso dd  espectro
electromagnético, estan dentro de un marco legd controlado por €
gobierno a través dd Minigerio de Comunicaciones y son clasificadas
como Estaciones Clase D.

Las frecuencias para las emisoras comunitarias son adjudicadas por €
Minigerio de Comunicaciones mediante licitacion publica y directa,
previa a una convocatoria redizada mediante decreto emitido por la
misma entidad y en la cua pueden paticipar asociaciones,
corporaciones, fundaciones y demés personas juridicas que estén
desarrollando agun tipo de labor comunitaria en la zona donde se
ubican.



En resumen, las personas juridicas licitan para acceder a una
frecuencia que serd adjudicada por d Minigerio para un municipio o

sector determinado, lugar donde operan este tipo de ingtituciones.

Las dcddias o estamentos oficides no hacen parte de ese grupo, estas
acceden a las frecuencias por medio de convocatorias didtintas y asi
mismo <e les adjudican emisoras de otro tipo. Iguamente, las personas

naturales no tienen acceso a este tipo de estaciones.

Nota Los requisitos legdes se encuentran en su mayoria en € libro
“Los Caminos de la Radio Cominitaria Minigerio de
Comunicaciones de Colombia, Proyecto de Comunicacion para la

Infanciay la Mujer y Proyecto Enlace. 1996

Los tramites basicos para acceder a una frecuencia son:

1) Comprar € pliego para la licitacion de venta directa en d
Minigterio de Comunicaciones.

2) Presentar todos los papeles de orden juridico que se exigen
(Personeria Juridicay Estatutos).

3) Presentar € formulario que viene con la convocatoria. (En este se
piden datos técnicos y de identificacion del concesionario, es decir,
quien accede ala frecuencia).

4) Presentar un esquema de la estacion que se piensa montar (parte
programatica, estructura organizaciona y técnica, etc.)



Una vez asignada la frecuencia, se debe presentar un estudio técnico,
redizado y firmado por un ingeniero dectrénico, en d cud se
describen todas las caracteristicas técnicas de la estacion, asi como los
permisos pertinentes de la Aerocivil, Planeacion Municipd, entre
otros. Dicho edtudio deberd ser avdado por € Minigerio para asi
entregar lalicenciafind de funcionamiento.

6.1.2.3. Técnicos

Para dir d are y poder oir la voz de un locutor o para escuchar
aguna cancidn no es necesario tener grandes y modernos equipas, 10s
cudes ademas de s codtosos eventudmente pueden no  ser
goropiados para las funciones basicas con las cudes se inicia una
transmison radid, a menos que la cobertura y la estructura misma de
la emisora asi 1o exijan. Pero en d caso de la radio comunitaria nada

de eso es indispensable.

Seria poshble sdir d are ©n un transmisor pequefio y un micréfono
casero, pero S se quiere hablar de radio es necesario ir mas dlay
dividir en dos los requerimientos técnicos de una emisora: 1os que se
refieren a la transmison como ta y los referentes a la produccion y
equipos de control.

La Transmision

- Para redizar una transmison Optima es necesario un transmisor

sgntonizado en la frecuencia asgnada por la autoridad competente. (En



e caso de las emisoras comunitarias en Colombia la frecuencia es en
FM y es asgnada por d Minigerio de Comunicaciones). Se debe
contar también con un radio enlace que se dintoniza en frecuencias
més dtas de la misma banda y que judtifica d hecho de que & sstema
irradiante finad se encuentre por fuera del perimetro urbano, lugar en
€l que se ubican los estudios de la emisora.

- Se requiere de una antena iguamente sintonizada con la frecuencia
asgnada. Exigen casos en que dependiendo de la potencia, la longitud
del cable y de la ubicacion dd sstema irradiante, se debe emplear mas
de una antena. Cabe anotar que existen varios tipos de antenas y que
estan cladficadas seguin los fines que persigan.

- Para las diversas conexiones entre antenas, transmisores y radio
enlaces se neceditan cables interconectores que por 1o generd son de
tipo coaxid y blindados para evitar perdida de sefid e interferencias.

Es ided, por seguridad, aterizar un Sstema de polo a tiera y
pararrayos ademas de la adecuada iluminacion de la estructura en
donde s= ubiquen las antenas, pues es un requisto exigido por la
Aerocivil en Colombia

La Produccion

Son muchos los equipos de control que se pueden tener en una
emisora. Todos tienen digtintas funciones, pero los basicos para la
puesta en marcha de una estacion de radio son los sguientes.

- Unaconsolaa lacud llegan los playersy las sefides de microfono.

- micréfonos



- Players (Casetera, gparato de reproduccion de discos compactos,
tornamesa, DAT, grabadora de carrete abierto, reproductor de Mini
disc o sgemade track digitd).

- Un dgtema de retorno y uno de monitoreo (por lo genera éste Ultimo
lo trae la consola).

- Cables de audio e interconexion

Como e ha dicho, son varias las poshbilidades a la hora de armar un
esudio de radio, las cudes van desde utilizar un sstema digitd de
produccion, donde € computador 1o puede hacer todo, hasta mangar
un tornamesa conectado a un smple mezclador y emitir mensges con

cuaquier micréfono.

6.1.2.4. Fisicos

La infraestructura fisca de una emisora comunitaria puede ser
congtruida con los Ultimos avances de tecnologia o con smplemente
contar con un espacio aoropiado de trabgo. Segun los recursos
econdmicos con que cuente la emisora se puede dquilar un gran loca
comercid, edratégicamente ubicado, con una oficina de recepcion,
dos cabinas de produccion (una para pregrabados y otra para los
directos) acludticamente adadas, 10 Ultimo en equipos de produccion
(Sstemas de programacion computarizeda, consoladas de multiples
candes, minidisc, cd players) micréfonos multidireccionaes y retorno
personalizado para una gran mesa de locucion, etc o smplemente una



mesa de produccidn, dgunos players, un micréfono, transmisor y una

antena.

Ubicacion

Definitivamente Sl se necesita un espacio goropiado de trabgjo, bien
sea un locd comercid propio o dquilado, ojda cercano a la
comunidad. S se locdiza en d casco urbano habra una mayor
accesbilidad para la comunidad, en cambio S se ubica en d perimetro

rurd las distancias dificultardn |os procesos de vinculacion.

Ambientefisico

S s puede contar con las dos cabinas adadas acugticamente, la de
locucion y la de produccidn, € espacio para trabgar es mucho mas
goropiado y colabora con una mgor produccion adando los
diferentes ruidos que se generan en un ambiente de dficina

Iguamente se necesita un bafio, una linea telefonica, condiciones de
seguridad (rgas, darma, puerta de seguridad, eic), una mesa de
produccion, una mesa para locucion, un escritorio para la
adminigtracion de toda la informacion que entra y sde, sllas para
invitados, una dlla especid para d productor (la produccion es un
trabgo que requiere de comodidad debido a su larga duracién), un
mueble para la discoteca (discos compactos, acetatos y cassettes segin



la necesidad) y materides propios de una oficina (carpetas, cosedora,
perforadora, leggadores, €tc.)

Adicionales

Exisgen dgunos materides opcionaes que son de gran ayuda paa €
desenvolvimiento de la emisora como empresa y como oficing; dos
lineas telefonicas, una de dlas para d hilrido en la consola; un
extractor de olores para las cabinas, luz suficiente para ambas cabinas,
implementos de aseo; un timbre; equipos para transmisSones remotas,

entre otros.

6.1.2.5. Econémicos

Para sacar addlante una emisora comunitaria evidentemente se debe
contar con una Serie recursos econdmicos. ESos recursos  pueden
provenir de inversionistas, de un préstamo bancario, de una donacion,
efc, exigen muchas moddidades que permitirian conseguir € dinero

necesario paralainversoninicid.

S bien exisen muchas posbles modaidades para crear una emisora, a
continuacion s presenta un listado de costos de inverson y
sostenimiento de la emisora comunitaria Cotidiana 107.4 f.m. los
cudes pueden servir como moddo para un futuro proyecto de radio

comunitaria.



RELACION OBSERVACION

Parte Técnica Equipos de Produccion $8°000.000
Equipos de Transmision $7°000.000
Antena $15°000.000
Emisora Cabinas $2°000.000| 2 cabinas acusticamente

aisladas e intercomunicadas.

Dotacion $1°000.000| Escritorio, mesa de produccion,

mes de locucion, sillas, silla de

produccion.
Seguros $500.000(Colseguros
Alarmas $300.000|Sistema infrarojo con sirena
Salarios (2 personas) $520.000]Sin prestaciones pues es contrato

por prestacion de servicios.

Servicios mensuales $100.000|Agua, luz, teléfono
Juridicos Sayco — Acimpro $70.000| Impuestos
Licencia $1°000.000| Pago de la licencia

aMinComunicaciones

Impuestos No se pagan amenos que exista
una facturacion superior a 300

millones de pesos.

Inversion Inicial $35.490.000
Total
|Punto de Equilibrio $1°200.000| Para el sostenimiento de la Emisora

6.1.3. Invitacion

Cotidiana 107.4 f.m. dede hace dos afos e € suefio de cinco

jovenes universtarios empefiados en crear una empresa de indole



comunitaria, administrada por dlos y que le ofreciera beneficios a una

comunidad y por supuesto, a ellos mismos.

Cas un afo durd € proceso de planeacion...hoy lleva afio y ago més
U edtructuracion. Se sacrificaron horas libres, tardes de domingo, fue
necesaxrio invertir dinero  propio 'y conseguir inversonidas, fue
necesaria mucha paciencia, esmero y dedicacion para que finamente
un dia a las sais y media de la tarde se oyera oir por primera vez €
sonido emitido desde los que un dia serian |os estudios de Cotidiana

Como en muchos proyectos, d principio nadie creyd...;seria poshle
gue cinco jévenes no mayores de 22 afios montaran y dirigieran un
medio masivo de comunicacion enfocado hacia una poblacién de mas
de quince mil habitantes? Pues € tiempo y la sefid les han dado una
respuesta.

Ahora las cosas cambiaron y es mucha la gente que s cree y que a
diaio s acerca a la emisora para ver 9§ hay un espacio donde

participar 0 d menos colaborar.

Las posibilidedes estan dadas y los medios estén d adcance; [o Unico
que falta es quien acepte € reto y se decida por montar un medio de
comunicacion comunitario para demodtrale d mundo que los
proyectos socides S tienen cabida en este mundo individudiga y
capitdisa



6.2. CD-ROM

La ayuda audiovisud que se presenta en d CD-ROM es homologable
con € video indituciond de la emisora que s le ensefia a los clientes
potencides como materia de soporte para las presentaciones del Area
Comercid.

El CD-ROM fue inaugurado € 23 de febrero de 1999 dia en que se
organizo un cocktal con motivo del lanzamiento oficid de la emisora
en d Hotel Cosmos 100 en la ciudad de Bogotd.|DEM O (haga clic)

6.2. Red de Cufas

El sguiente materid contiene agunas de las cuias comercides
elaboradas por los comités Técnico y de Produccion para algunos de

los clientes de laemisora. DEMO (haga clic)

6.4. Vida Cotidiana 1, 2,3y 4

Emisora Cotidiana 107.4 f.m. posee un medio de comunicacion
interno que a su vez es didribuido entre los clientes; se traa de un
pasquin bimestral donde se hace un pequefio editorid, se informan las
principales noticias que se generan dentro de la emisora 0 que genera
la misma y se brinda otro medio de expreson a los miembros

participantes del proyecto.



A la fecha ya han ddo daboradas cinco ediciones, pero en ese
documento tan solo se incluirdn cuatro, ya que la Ultima se encuentra

en proceso de impresion.

COPIASDE LASEDICIONES DE VIDA COTIDIANA

Vida CotidianaNO. I Mayo —.Junio de 1999

Vida Cotidiana No. 2 Julio — Agogo de 1999

Vida Cotidiana N0.3 Septiembre — Octubre de 1999

Vida Catidiana No. 4 Noviembre— Enero de 2000




CUADRO No. 1

4.2.5. CUADRO EXPLICATIVO DE LA PLANEACION

INFORMACION GENERAL

Nombre: Emisora Comunitaria Cotidiana 107.4 f.m.
Ubicacién: Municipio de Cota Cundinamarca
Sabana de Bogotd, 14.000 hebitantes
Teléfonos: Edudios 0918641659 — Buzon 5012073
Direccion: Cra4 No. 11 — 07 locd 204
Directores. Santiago Laverde R— Jorge Dd Cadlillo P.
Gerencia: Rodrigo Pombo — Juan R. Sudrez —
Juan C. Guzman — Federico Camacho

MISION

La mison de Emisora Cotidiana 107.4 f.m. es “ser ur
gporte para d desarrollo de la comunidad cotense y sus
drededores, para generar una democracie
descentrdizada y judta, contribuir con € cambio de
actitudes de los ciudadanos hacia su  comunidad,
inculcando a profundidad los principios catdlicos, €
repeto, € bienestar, d amor por la patria y por le
neturaleza’.

VISION

“La Emisora Cotidiana 1074 f.m. s proyecta como €
medio de comunicacion més influyente para Cota, con €
fin de condituirse como modelo de radio comunitaria y
paticipaiva en Colombia y como motor de desarollo

socioecondmico de municipio”.

OBJETIVOS

Cotidiana 107.4 f.m. tiene como funcion principa servir de enlace
entre todos los organismos gubernamentades y no gubernamentaes,
con las personas y entidades radicadas en € municipio, con € objetivo
de impulsr € desarollo y bienestar de la comunidad, brindando
soluciones a los problemas que le afectan, promoviendo nuevas idees
que impulsen su desarrollo rdigioso, culturd, socid, econdémico y
poalitico.




CUADRO No. 2
4.2.6.2. CUADRO EXPLICATIVO DE LA

ORGANIZACION DE VALORES

1

VISION GENERAL

VIRTUDES DE LA EMPRESA

FUNCIONARIOS < » OYENTES
2 l 4
EQUIPO CALIDAD HUMANA

>
COLABORADORES COTIDIANA
— » H equipo de Cotidiana edimad la

El Coaborador de Cotidiane A A vitudes  individudes  integréndole
had un trabgo  100% sempre a las colectivas paa que le
excelente gradias a que lo hace cregtivided y la condante innovacior
con amor seen cudidades que didingan a e
' empresa y sobre todo que beneficier
a oyente.
v 3
DIRIGENTES CLIENTES
MEJORAMIENTO CONTINUO:
Todo  persond de laemisora
debe Sempre procurar Ser:
AUDI ORIAS ' ?;';F"amq“_ INTERE TICULAR
‘ - Trebgar en equi
. s INTER IPRESA ¥

Procurar un buen climalabora
Demodtrar interés por laempresa
Vincularse alos procesos de laempresa



CUADRO No. 3
4.3.1. ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

' AUDIENCIA I

JUNTA DIRECTIVA

DIRECCION Y GERENCIA GENERAL
SUBDIRECCION

I A.RADIAL Il A. ADMINISTRATIVA ”A. COMERCIAL " A. JURIDICA |

GERENTE FINANCIERO GERENTE
COM ITE DEPTO. COMITE DE
TECNICO FINANCIERO PUBLICIDAD
COMITE DE DEPTO. DE COMITE DE
PRODUCCION RECURSOS VENTAS
HUMANOS

COMITE DE
PROGRAMACION




CUADRO No. 4

4.3.3. FUNCIONESDE LASAREASY DE LOSCOMITES

Comité de Publicidad
Comité de Ventas
B " Promocionar  ventas paa la
AREA COMERCIAL emisora.
; Establecer la edrategis Bfecuar i plan generd  de
publicitaria \liJeiaosrar los paguetes
Mandjar los Comités de Publicided y de " Mandar la imegen e identied publicitarios.
Ventas. . Redlizar Ia; ' eétrat ia e - Mandar  comercio de Suba,
Elaborar Planes Publicitarios. Marketing < Local, Ventade Eqpacios,
Llevar a cabo convenios comercides : Empresss, Indtituciondesy
Mandar d marketing v publicidad. Rd. Internacionales
Departamento Financiero
Tesoreria
AREA ADMINISTRATIVA “ Contabilided
" Cartera
T Departamento de R H
i ici anento de Recursos Humanos
Tesorerfa, Presupuesto, Contabilidad y Sdariosv Servicios
Catera
A_ndiz_ar_, evduar, 'y epllcar [E3 . Mangio ddl persondl
d_lspos_aones econdmicas, tributarias 'y ; Comunicaciones
firendieras internas -externas

Mangar la asignacion de los fondos.
Controlar  los presupuestos de cade
Comité.

Clima organizaciond
Relaciones plblicas

Efectuar los pagoa de sdaios. Eventos
Recaudar los ingresos obtenidos por €
Comité Comercid..
Mangjar las cuentas bancarias.
Llevar a cabo la produccién de todos
los programas.
Elaborar todos los libretos.
Mangar d Comité de Praduccion, € de - Redizar la  documentacion  pare
Programacion y e Técnico. elaborar los libretos.
Dirigir y coordinar la gecucion de todos B Eleborar less cufiss que  sean
los aspectos de la programacion. contratadas con Catidiana 107.4 f.m.
gﬁmgid%axmy - Coordinar  los  horarios  de  los
contenidos de |la programacion. programes a redlizar. .
Esudiar la programacion  de I © Ogaizar  los  horaios  de o
competerga locutores.
Coordinar todala programacion. ’ I;?{arz;ﬁnconjumo on e Comité

AREA JURIDICA

Elaborar todo texto que tenga relevancia
juridica

Elaborar los contratos laboraes.

Atender demandas y dficios.

Suminigrar  informacion a las demé&
Arcoc Comitée




HORA [
07:00 - 07:30 |

07:30 — 08:00
08:00 — 09:00
09:00 — 09:30

10:30 — 11:00 |

11:00 — 11:30 |
11:30 - 12:00 |

12:00 — 12:30 |
12:30 — 01:00

01:30 — 02:00
02:00 — 02:30
02:30 - 03:00

03:00 - 03:30
03:30 - 04:00

04:00 - 04:30

04:30 - 05:00
05:00 - 05:30

05:30 - 06:00

06:00 - 06:30

06:30 - 07:00
07:00 - 07:30

07:30 - 08:00

CUADRO No. 5

4.3.4.2.2. HORARIO DE PROGRAMACION

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
Musica Musica Musica Musica Musica Gobernacioén de Musica
Cundinamarca
Mdusica Musica Musica Mdsica Musica Mdsica
Mdusica Musica Musica Mdsica Musica Musica Musica
Camerino Musica Cota Verde Camerino Musica Musica Musica
Deportivo Ecologia Deportivo
Musica Musica Musica Mdsica
Musica Musica Musica Musica Milenio Comisaria Musica Funcion Magica
de Familia Programa de
Nifios
Musica Musica Musica Musica La Bomba Musica
Variedades
Musica Msica Msica Musica Musica Musica
Musica Diana en la Olla Musica Musica Diana en la Olla Musica
Culinaria Culinaria
Musica Musica Musica Musica Musica Musica
ZonaVallenata | Zona Vallenata Zona Vallenata ZonaVallenata | Zona Vallenata Musica Musica
Musica Musica Musica Musica Musica Vida Cotidiana Musica
Noticiero
Musica Musica Musica Musica Musica Musica
Musica Musica Musica Musica Musica Conteo Musica
Musica Musica Musica Musica Musica Las 20 Musica
Mdsica Té para Cuatro Musica Musica Musica Pegaditas Vigoteca
Casa Santa Conteo de Musica de
Cruz Antafio
Musica Musica Musica Musica Cotidiana
Pares Trilogia Discoteca Trilogia Pares Musica
Cotidianos Abierta Cotidianos
Musica
Musica Musica Manuscritos Musica Musica Musica
Civismo y Urbanidad
Mdusica Musica Mdsica Musica Musica
Msica Msica Msica Salsa'y Son Cotidiana Remix | Cotidiana Remix Musica
Mezclas Perfectas | Mezclas Perfectas
Musica Musica Musica Mdusica
Full Twisted El Toque de las | Hora Clandestina Musica Musica
Musica Anglo Diosas Rock en Espafiol
Temas del Amor
Musica Musica




CUADRO No. 6

DIAGRAMA 4.3:4.4.2. FUNCIONAMIENTO
GENERAL TECNICO DE LA EMISORA
Minidisc Cd Players Deck

Parlantes Retorno y
Amplificador de la Sefid

ESTUDIOS ,

Cota, Centro

Parlantes M onitoreo
Transmisor Enlace

Antena Enlace

!

RADIO ENLACE

Receptor Enlace
Transmisor
TX300 107.4
Antenas de
Transmison
SISTEMA IRADIANTE Radio réceptor F.M.

4 kilémetros al sur sntonizado en 1074



TRANSMISIONES

CUADRO No. 7

Radiotones

Be Cafetero

Centro Suba

Encuentro de DiscJockeys
Torneo de banquitas “ Copa
Camerino’

Xl Maraton del Altiplano
Feriasy Fiestas de Cota

VINCULACION AL
MUNICIPIO

4.4.9. IMPACTO COMUNITARIO

CONTENIDO Y
PROYECCION

MOVILIZACIONES

LaCaravanaCocaCola
Dos radiotones

Incendio end Cerro Gdilea
Feriasy Fiestas de Cota

Manuscritos

LaTienda

CotaVerde

Té para Cuatro
ComuniCAR

Milenio

PROCOMUN — ETERNIT
Primer Encuentro Cotidiano
Convenios

Majuy Tv —Terracota—
Cotidana
ASOCENTRO

Fiestas en las veredas

ENTREVISTAS

PARTICIPACION DE
LA COMUNIDAD

DianaenlaOlla
Camerino Deportivo
LaBomba
Noticiero Vida Cotidiana
Full Twisted
LaVigoteca

V@llenet

Andrés Cepeda
LaGamba

Alguimia
Andrés Gonzélez Diaz




CUADRO No. 8

5.4. CUADRO EXPLICATIVO
DE LOSPILARESDE COTIDIANA

PROMOCION DE LA

COMUNIDAD
PROYECCION
MOVILIZACION
PARTICIPACION
\ PARA. .. \
EDUCAR

-~

ENTRETENER

INFORMAR /




7. CONCLUSIONES

La idea de crer una empresa que a la vez sea un medio de
comunicacion no €S un proyecto utopico; S es una tarea
demandante y exigente, pero aprovechando adecuadamente los
recursos disponibles y las oportunidades que se presentan todo es

posible.

Los medios de comunicacion comunitarios, en especid los de
radio, son un excdente medio para fomentar & desarrollo socid,
cultura, educativo y econdmico de una comunidad determinada.

Con d gemplo de Cotidiana 1074 f.m. queda claramente
demostrado que un proyecto socid S es viable en Colombia; que
todavia existen quienes creen en edte tipo de proyectos y en la
neces dad de fomentarlos para promover una sociedad mejor.

Una emisora comunitaria no es una radio hecha con las ufias, no es
una radio piraa candesting, de bario o de pueblo, ni
necesariamente tiene que ser de bga cdidad en su produccion y en
su programacion. Cotidiana 107.4 f.m. y otras tantas emisoras de
eda indole han demostrado que cuentan con oS recursos técnicos,
humanos y financieros suficientes para emitir una sefid de caidad
y dcanzaa un nive respetable de audiencia frente a sus
competidoras, las emisoras comerciales.



Es claro que los medios de comunicacion funcionan cimentados en
tres pilares fundamentdes, pero uno de esos tres pilares eta
abandonado en € olvido. El proyecto de Cotidiana ha logrado
rescatar € pilar de la Educacion y demostrar que aprovechandolo
a maximo es como un medio de comunicacion cumple a cabaidad

con su verdadera funcidon socid.

Los autores proponen tres nuevos pilares para los medios de
comunicacion participacion, proyeccion y movilizacion. S estos
tres nuevos pilares propuestos fueran tenidos en cuenta @ efecto de
los medios sobre la sociedad se incrementaria ogensblemente. Los
medios de comunicacion no pueden edar dirigidos en un solo
sentido emisor — receptor; es necesario que los oyentes pasivos se
conviertan en emisores activos para poder empezar a generar €

cambio que la sociedad estd demandando.
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