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Resumen

Este proyecto educativo mediado por TIC permitié la promocién de comportamientos,
habitos y conocimientos proambientales, a través del acompafiamiento a los docentes en el
fomento del conocimiento disciplinar en educacion ambiental®, reflejados en la creacion del
Proyecto Educativo Ambiental (PRAE)? del Colegio Philadelphia Internacional en su sede Philos
Kids en la ciudad de Cali. Lo anterior, realizado a través de un enfoque investigativo mixto y un
disefio de investigacion evaluativa basada en el modelo Guskey y el Marco Logico de la CEPAL,
todo esto, permitié medir los efectos generados por los seminarios taller y asistencias técnicas en
los docentes participantes del proyecto.

El proyecto educativo denominado “EcoKids, empezando a cambiar el futuro”, establecid
como posible solucion a la falta del documento PRAE, una propuesta de formacion por medio de
seminarios taller, donde se reconociese las principales caracteristicas de la educacion ambiental y
la importancia de su ensefianza desde edades tempranas, como también un acompafiamiento mas
técnico, respecto a los componentes que contiene el PRAE, con el fin de lograr la participacién
de las docentes en su creacion. Todo ello, busco brindar estrategias pedagogicas y tecnoldgicas,
que permitiesen a las docentes articular la tematica ambiental a sus proyectos de aula,
enriqueciendo su desarrollo profesional.

Palabras Claves: Educacién Ambiental, Proyecto Ambiental Escolar, Desarrollo

Sostenible, Primera Infancia.

1 Desde ahora, al concepto Educaciéon Ambiental, se le resumira en la sigla EA.
2 Desde ahora, al Proyecto Ambiental Escolar, se le resumira en sus siglas PRAE.
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Abstract

This educational project mediated by ICT allowed the promotion of pro-environmental
behaviors, habits and knowledge, through supporting teachers in promoting disciplinary
knowledge in environmental education, reflected in the creation of the Environmental
Educational Project (EEP)? of the Philadelphia International School at its Philos Kids
headquarters in the city of Cali. The foregoing, carried out through a mixed approach and an
evaluative research design based on the Guskey model and the ECLAC logical framework, all of
this, made it possible to measure the effects generated by the seminars, workshops and technical
assistance on the teachers participating in the project.

The educational project called "EcoKids, beginning to change the future”, established as
a possible solution to the lack of the EEP document, a training proposal through workshop
seminars, facing the main characteristics of environmental education and the importance of its
teaching from an early age, as well as a more technical support, regarding the components
contained in the EEP, in order to achieve the participation of teachers in its creation. All this, |
seek to provide pedagogical and technological strategies that allow teachers to articulate the
environmental theme to their classroom projects, enriching their professional development.

As a result, the participation of the teachers in the creation of the EEP document of the
Philos Kids headquarters was achieved, through the training process that increased their
knowledge in environmental education and demonstrated the benefit of the use of ICT.

Keywords: Environmental Education, School Environmental Project, Sustainable

Development, Early Childhood.

3 EEP por sus siglas en inglés
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Introduccion

La presente investigacion se enfoca en aportar a la promocion de comportamientos,
habitos y conocimientos proambientales, a través de la creacion del (PRAE) institucional de la
sede Philos Kids del Colegio Philadelphia Internacional como guia institucional que permite
generar una transformacion de las practicas educativas, aportando asi a una educacion sostenible.

Los motivos que llevaron a esta investigacion, fue que los colegios cuentan con poca
disponibilidad de tiempo para ahondar en los componentes de la educacion ambiental y
normalmente se sesgan a asignaturas y/o tematicas particulares o repetitivas, sin contar con una
debida transversalizacion de las areas, impidiendo asi una adecuada sensibilizacién frente a la
importancia del cuidado ambiental (Cortés et al. 2017), que en afios posteriores se logra
evidenciar con un desinterés frente a dichas topicos, sin dimensionar el dafio colateral que esto
puede llegar a hacer al planeta.

Es asi como se encontr6 que el colegio cuenta con la necesidad de establecer una postura
clara y concreta respecto al medio ambiente, a partir de unos parametros especificos que
conlleven a la 6ptima creacion de un PRAE que recoja los sentires, valores y apuestas que tiene
el colegio para sus estudiantes. Es por ello, que, a través de la formulacion y aplicacion de los
instrumentos de investigacion, se logré promover la creacion del documento PRAE, a través de
seminarios taller y asistencias técnicas que permitieron sensibilizar y capacitarse en torno a la
educacion ambiental y las etapas que contiene el documento PRAE. Lo anterior, evidencid un
alto interés por parte de los docentes en articular todas las dinamicas que plantean estos

proyectos ambientales y la importancia de lograr una efectiva transversalizacion curricular.
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Contexto Institucional del Proyecto Educativo

La primera infancia es la etapa de vida que permite al ser humano adquirir las bases para
su futuro, siendo este ademas el periodo en el cual se desarrollan todas las dimensiones del nifio%,
teniendo en cuenta ademas que la educacion que se adquiere durante este tiempo “permite a los
nifios y nifias desarrollar sus potencialidades heredadas o adquiridas y los capacita para
integrarse a la comunidad con sentido constructivo para si y los demas (...) y una actitud
responsable frente a la sociedad” (Jaramillo, 2007, p.110). Es por ello, que el colegio
participante, evidencid un limitante en su proceso educativo, al no contar con un PRAE
estipulado, entendiendo este como el documento que busca fomentar la responsabilidad
ambiental en los estudiantes. Por esto, con el fin de incentivar desde la primera infancia la
formacion de conciencia y de valores ambientales, decidi iniciar y ser parte de este proyecto
educativo.

De esta manera, se llevo a cabo la caracterizacion del contexto educativo a traves del
disefio y evaluacion de dos diagndsticos, uno disciplinar para identificar la realidad educativa y
otro del diagnostico TIC® para determinar la viabilidad tecnoldgica. Los diagnosticos fueron
aplicados a los directivos y docentes, para lo cual fue necesario disefiar instrumentos de
recoleccion de datos como entrevistas y encuestas. A continuacion, se menciona informacion

general del colegio y se describen los diagndsticos realizados.

Identificacion del Colegio
El Colegio Philadelphia Internacional es una entidad privada, que, con el fin de fortalecer

el componente ambiental, selecciond una de sus dos sedes, denominada Philos Kids para el

4 De aqui en adelante el término nifio hara referencia a nifio y nifa.
5 TIC en adelante hara referencia a las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
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desarrollo del proyecto, en la cual atiende su poblacion de primera infancia. Conforme a ello, se
presentan la ficha de caracterizacion de la institucion educativa en la tabla 1.

Tabla 1

Identidad y Ubicacion de la Institucion

Nombre: Colegio Philadelphia Internacional
Tipo de institucion: Privada
Nivel educativo: Educacidn inicial, educacion preescolar, educacion basica y

educacion media

Sede: Unidad Infantil Philos Kids

Jornada: Diurna

Direccion: Cra 109 - 57 — 84 Via Club Cafiasgordas
Localidad: Valle del Lili

Municipio: Cali

Departamento: Valle del Cauca

Teléfono: 602 5552613

Sitio web: https://philadelphiainternacional.edu.co
Correo electronico: admisiones@philadelphiainternacional.edu.co

Es importante mencionar que el colegio cuenta con 36 afios de experiencia en la
educacidn de nifios de primera infancia, 24 afios con nifios de primaria y 15 afios con jovenes de
bachillerato. Los estudiantes de este colegio, pertenecen a niveles socio econdémicos altos. La
comunidad educativa se encuentra compuesta por directivos, administrativos y docentes que
buscan mejorar la calidad y educacién del colegio y quienes instan a que tanto estudiantes y
padres de familia, hagan parte activa de dicha comunidad por medio del fomento en valores a
través de escuelas de padres, actividades culturales macros como presentaciones en teatros una
vez al afio, convivencias, modelo ONU, entre otros. Finalmente, el arduo trabajo académico y

emocional, se ha visto reflejado al ser catalogado por varios afios, como uno de los mejores
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colegios de la ciudad de Santiago de Cali, con base en los resultados de las pruebas Saber 11. Se
mencionan a continuacion, aspectos importantes de la institucion:
Mision

Contribuir a “la formacion integral de hombres y mujeres guiados por principios
absolutos, eternos y universales, garantizando el desarrollo de competencias cognitivas,
practicas, afectivas, sociales, artisticas, deportivas y espirituales, en un entorno bilingle que les
permita desemperiarse eficientemente en la sociedad” (Colegio Philadelphia Internacional [CPI]
s.f.).
Vision

“El Colegio Philadelphia Internacional en el futuro busca consolidarse a nivel nacional
como una institucion de educacion superior, que garantice la continuidad en la formacién
profesional de hombres y mujeres con sentido social, ético, estético y espiritual” (CPI, s.f.).
Filosofia

Ensefiar con “amor: partiendo de la inteligencia emocional, teniendo en cuenta que cada
persona es unica” (CPI, s.f.).
Fundamento Pedagogico

= Ensefiar a que los nifios y nifias sean autbnomos y tomen sus propias decisiones, a través

de la construccion del criterio propio partiendo de “la argumentacién, cuestionando y

reflexionando sobre problematicas en contextos reales y proponiendo soluciones y

asumiendo responsabilidades” (CPI, s.f.).

= Ensefiar a que los nifios y nifias aprendan de manera significativa por medio de

transformar su “curiosidad en conocimiento, siendo conscientes sobre lo que aprenden,
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cémo lo aprenden y para qué lo aprenden, reconociendo sus fortalezas y asumiendo sus
errores como oportunidades de aprendizaje” (CPI, s.f.).
= Ensefiar a “aprender de manera colaborativa, planeando y construyendo saberes con el

apoyo del otro, estimulando el dialogo, la discusion, la diversidad de perspectiva y la
puesta en comun y concertado distinto puntos de vista para maximizar el aprendizaje”
(CPI, s.f.).

Programas
El colegio cuenta con un equipo capacitado para fortalecer la relacién entre la educacién

del colegio y la de casa, como lo menciona el Colegio Philadelphia Internacional (s.f.):
El Departamento de Familia es un equipo que acompafia a los padres en el proceso de

formacion de sus hijos.

El Equipo de Learning Support Center brinda soporte permanente a las familias en las

areas de: Psicologia, Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional y Fisioterapia.

El quipo exclusivo asignado para cada grupo.
Estructura Organizacional

La sede Philos Kids estd compuesta por los grados de Baby Care, Baby Philos, Walkers,
Toddlers, Hopperts, Jumpers y Advanced y su estructura organizacional comprende a la rectoria,
director pedagdgico, coordinador, departamento de familia, centro de soporte para el aprendizaje,
departamento administrativo, programas de enriquecimiento, enfermeria, especialistas, docentes

y asistentes de los grados mencionados y servicios generales.
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Diagnostico de Integracion TIC

A su vez, se relaciona el diagnoéstico de integracion TIC aplicado en el colegio, basado en
una indagacion de tipo cualitativo y cuantitativo. Para ello, se establecié una muestra compuesta
por una directiva perteneciente a la institucion. Es asi como se aplicé una encuesta compuesta por
preguntas que relacionaban cada una de las dimensiones de la Matriz TIC de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (2011), donde ademas se relaciond
un analisis para cada una de estas dimensiones a partir de los resultados obtenidos.
Ficha Técnica

De acuerdo a lo anterior, en la tabla 2 se presenta la informacion que generd la aplicacion
del diagnostico TIC.

Tabla 2

Tipos de Instrumentos Utilizados en el Diagnostico

Instrumento  Encuesta 1. Diagnéstico Integral TIC-CTA

Participantes Roles Poblacion No. participantes (muestra)
1 Directivo 1 1

Justificacion  Para la muestra se cont6 con la colaboracion de la vice rectora del colegio,

de la debido a su rol y su conocimiento en los procesos académicos y

muestra administrativos, proporcionando asi la informacion necesaria y suficiente para

realizar el diagndstico.
Fecha 11 mayo del 2022

Consolidado Institucional

Con el fin de medir el nivel de integracién de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacidn en los procesos académicos y administrativos en el colegio, se aplicé la matriz
propuesta por la UNESCO (2011) que permiti6 identificar el estado de 6 dimensiones para la

planeacion TIC. A través de dicha herramienta se pudo analizar diferentes aspectos que fueron
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adoptados para el proyecto, para lograr una mayor integracion en las TIC, es asi como se
relaciona podra encontrar en el siguiente enlace de google sites:
https://sites.google.com/view/diagnstico-tic-philos-kids?usp=sharing
Analisis de las Dimensiones

Para el andlisis de las dimensiones se presenta la tabla 3 con las respectivas conclusiones.

Tabla 3

Andlisis de las Dimensiones

Dimension Analisis

Gestion educativa Se concluye que, con relacion a la gestiéon y planificacion, la
institucién se encuentra en nivel intermedio en su formulacién y

planeacion estratégica institucional.

Direccionamiento estratégico ~ Respecto a las TIC y el desarrollo curricular, la institucion se
encuentra en nivel avanzado en la integracion de TIC en el
colegio.

Desarrollo del Talento Humano Para este apartado se concluye que, respecto al desarrollo
profesional de los docentes, la institucion se encuentra en nivel
intermedio en el fortalecimiento del talento humano en el

colegio.

Proyeccion TIC Se concluye respecto a la cultura digital que la institucion se

encuentra en un nivel intermedio.

Gestion de Recursos TIC Para esta seccion se concluye que respecto a la planeacion y
gestion de los recursos TIC en el colegio, se encuentra en un

nivel avanzado.

Apropiacién Finalmente, en esta seccion se concluye que en cuanto a la
apropiacion de los recursos TIC, el colegio, se encuentra en un

nivel intermedio.



https://sites.google.com/view/diagnstico-tic-philos-kids?usp=sharing

EcoKids, empezando a cambiar el futuro 16

Analisis General del Diagnostico

Como se evidencia en la tabla 3 y en el enlace de google sites mencionado anteriormente,
se evidencia que en su mayoria las respuestas dadas al cuestionario se encuentran en un nivel
intermedio, como fueron los indicadores de las TIC y el desarrollo curricular, el desarrollo
profesional de los docentes, la cultura digital y en el grado de participacion de la comunidad
educativa en el proyecto TIC del colegio, sin embargo, en algunos aspectos se ve una buena
puntuacion a los indicadores, localizandose en un nivel avanzado, como fue en algunos aspectos
de la integracién TIC en la gestion y planificacion estratégica del colegio y sus recursos e
infraestructura. Lo anterior, demuestra que el Colegio cuenta con un avance significativo en la
integracion TIC, aunque cabe resaltar que, por medio de una entrevista semiestructurada con la
asesora pedagdgica de la sede Philos Kids, indica que al contar con poblacion de primaria
infancia evitan el uso de las TIC, ya que buscan que los nifios puedan interactuar mejor entre
ellos, evitando asi distractores que tienen a diario en sus hogares y por ello, los docentes usan
muy poco alguna herramienta tecnoldgica (alrededor de una vez a la semana), contrastando con
los resultados encontrados.

Se concluye de esta manera, que se requiere un proyecto educativo mediado por TIC, que
permita involucrar a los docentes en la creacién del PRAE institucional que, de respuesta a las
necesidades de sensibilizacion en educacion ambiental, a través del fortalecimiento de
conocimientos, aptitudes y actitudes que por medio de un documento ruta, permita articular las

areas en pro de educar hacia la sustentabilidad.



EcoKids, empezando a cambiar el futuro 17

Fundamentacion del Problema

Definicion del Problema Educativo

A traves de entrevista semiestructurada con los directivos docentes se evidencid que el
Colegio Philadelphia Internacional no cuenta con un PRAE estructurado, si bien se han venido
manejando procesos de sensibilizacion en lo concerniente a la parte ambiental, ain no existe un
documento que establezca los lineamientos para que las areas institucionales tengan una
transversalidad con el componente en educacion ambiental.

Lo anterior, evidencio que una de las problematicas educativas mas importantes en los
colegios, es la falta de conocimiento, asesoramiento y/o tiempo de articular y/o institucionalizar
los Proyectos Ambientales Escolares de una forma transversal a las areas de estudio (Cortés,
2017). Para esto se identifico que la poblacidn objetivo estaria en la sede Philos Kids, ya que
cuenta con poblacién de primera infancia y se buscd generar un cambio curricular que permeara
las edades tempranas.

Identificacion de los Problemas Educativos en la Institucion

Es asi como se disefiaron los primeros instrumentos para la recoleccion de datos, entre
estos se realiz6 una entrevista semiestructurada a la vice rectora del colegio y a la coordinadora
de la sede Philos Kids a través de las cuales se identificaron 3 problemas o necesidades de
intervencion, uno de tipo ambiental y dos de tipo social, como se muestra en la figura 1y se
detallan las convenciones del mismo en la tabla 4.

Figural

Mapa Mental de Problemas Identificados
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Tabla 4

Convenciones Mapa Mental

Convencion Ocurrencia Convencion Gravedad
O Frecuencia muy alta B Catastrofico
©) Frecuencia alta 4 Critico
O Frecuencia media (3 Moderado
O Frecuencia baja B Marginal
O Frecuencia muy baja (1) Minimo
Convencion Poblacion afectada Convencion Viabilidad abordaje
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& Considerable (entre 20 a nivel de concrecion curricular
39.9% de la poblacién) valido en la maestria)
& u No (no existe posibilidad de
Minima (entre 1 a 19.9% injerencia y/o no corresponde a
de la poblacién) un nivel de concrecién curricular

valido en la maestria)
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Seleccion del Problema Educativo

En la tabla 5 se relacionan los 3 problemas educativos en los cuales se tenia la posibilidad
de intervenir, donde se establecen los valores relacionados a los criterios de Urgencia (frecuencia
con gue ocurre el problema en el colegio) e Importancia (promedio entre la gravedad del
problema y la poblacion afectada por él).

Tabla b

Priorizacién de Problemas

Cadigo de Problema  Ocurrencia Gravedad Poblacion Afectada Importancia

P1 5 4 5 4,5
P2 4 2 1 15
P3 3 4 3 3,5

Segun los datos de la tabla anterior se desarrollé el grafico de dispersion correspondiente,
el cual se muestra en la figura 2, mostrando que 2 problemas se ubicaron en el cuadrante superior
izquierdo y 1 de ellos se ubic6 en el cuadrante inferior izquierdo, presentando una valoracion
superior y por ello, se considerd necesario intervenir cuanto antes.

Figura 2
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Por tanto, el problema para abordar en el proyecto educativo fue: Baja promocion de
comportamientos, habitos y conocimientos proambientales en los docentes de la sede Philos Kids
del Colegio Philadelphia Internacional, como se establece en la Tabla 6.

El proyecto socio-educativo a plantear buscara transformar la situacion de falta de
estructuracion del PRAE de manera transversal. Segun el analisis de la gréfica, el problema es
grave debido a que afecta a una poblacion considerable dentro de la institucion y ocurre
frecuentemente. Ademas, se evidencio la necesidad de una intervencion superior a la del
problema 3.

Tabla 6

Problema Seleccionado

Cadigo del Problema Problema Urgencia Importancia
P1 Problema 1 5 4,5
P2 Problema 2 4 1,5
P3 Problema 3 3 3,5

Problema Educativo

Para precisar el problema educativo seleccionado, se realizé una entrevista
semiestructurada a la vicerrectora del colegio donde se pudo identificar que el problema
educativo con enfoque ambiental, es el mas prioritario a atender, debido a la necesidad de
incentivar comportamientos, habitos y conocimientos proambientales en los estudiantes.
Descripcion del Problema Educativo

Se defini6 el problema educativo como la “Baja promocion de comportamientos, habitos
y conocimientos proambientales en los docentes de la sede Philos Kids del Colegio Philadelphia

Internacional”. Se detalla a continuacion, la descripcion de la problematica.
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Actualmente el Colegio Philadelphia Internacional Sede Philos Kids no ha contado con el
tiempo necesario para sensibilizar y capacitar en conocimientos proambientales a sus docentes,
careciendo asi de herramientas pedagdgicas, como lo son los Proyectos Ambientales Escolares,
que en Colombia buscan que en las instituciones educativas den respuestas a la necesidad de
ensefar hacia la sostenibilidad y permitan que los estudiantes adquieran las habilidades para
afrontar los retos que deparan a la humanidad, ya que para “ser mas resilientes, equitativos e
inclusivos, los sistemas educativos deben transformarse, aprovechando la tecnologia para
beneficiar a todos los estudiantes y aprovechando las innovaciones y asociaciones” (UNESCO,
2021).

Por ello, la Organizacion de las Naciones Unidades® (2018) en sus “Objetivos de
Desarrollo Sostenible’, establecen una vision transformadora hacia la sostenibilidad econdmica,
social y ambiental” y que en el caso del objetivo 4 (Educacidn de Calidad), establece que lograr
una educacion de calidad es la base para mejorar la vida de las personas y el desarrollo
sostenible, es asi como la meta 4.7 de este objetivo instituye que “de aqui a 2030, se asegure que
todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el
desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los
estilos de vida sostenibles... y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible” (ONU,
2018).

Lo anterior, insta a los paises miembros a comprometerse en la consecucion de este
objetivo, pues la educacidn es la clave para poder alcanzar otros muchos ODS, contribuyendo de

esta manera a reducir las desigualdades, empoderando “a las personas de todo el mundo para que

6 De aqui en adelante se identificara con las siglas ONU
7 De aqui en adelante se identificara con las siglas ODS
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lleven una vida mas saludable y sostenible, fomentando la tolerancia entre las personas” (ONU,
2018), y apoyando en la creacién de sociedades mas pacificas.

Por consiguiente, se entiende que la educacion para el desarrollo sostenible proporciona
“los conocimientos, las competencias, las actitudes y los valores necesarios para superar los
desafios mundiales interrelacionados a los que debemos hacer frente, fundamentalmente el
cambio climatico, la degradacién medioambiental, la pérdida de biodiversidad, la pobreza y las
desigualdades” (UNESCO, 2021). De tal forma que en el aprendizaje se debe preparar a los
estudiantes para encontrar soluciones a los retos de hoy y de mafiana, donde la educacion sea
transformadora y permita que se tomen decisiones fundamentadas y se actle de manera
individual y colectiva en pro de cambiar nuestras sociedades y cuidar el planeta.

Igualmente, las sociedades y economias del siglo XXI se enfrentan a grandes desafios,
como son los efectos “sociales de la crisis financiera internacional, el cumplimiento de los
objetivos de desarrollo, el crecimiento sostenible y la respuesta al cambio climatico, el
envejecimiento de las sociedades y la economia del conocimiento” (Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico, 2021). He alli que la educacion se torna como una parte
fundamental a la respuesta a estos retos y aunque hay mucho que mejorar, estos sistemas
educativos tienen que optar por proporcionar a las personas de los conocimientos, “las
competencias y las herramientas que les permitan ser competitivos y comprometidos en la
sociedad; siendo asi la educacion una inversion en el futuro” (OECD, 2021).

Es asi como por medio de la brdjula de aprendizaje 2030 la OECD (2021) “define el
conocimiento, habilidades, actitudes y valores que los estudiantes necesitan para alcanzar su
potencial y contribuir al bienestar de sus comunidades y del planeta”. De aqui es importante

destacar el componente de actitudes y valores que busca que los estudiantes logren navegar hacia
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el bienestar y el futuro que quieren, invitando a que sus principios y creencias influyan en la
elecciones, juicios, comportamientos y acciones en el camino hacia el individuo, la sociedad y el
bienestar ambiental.

Fortalecer y renovar la confianza en instituciones y entre las comunidades depende del
desarrollo de valores compartidos de ciudadania (respeto, equidad, respeto personal) y
responsabilidad social (integridad y autoconciencia) en la escuela para construir a mas
economias inclusivas, justas y sostenibles. Los conocimientos, las habilidades, las actitudes y
los valores son conceptos interdependientes. Por ello, debido a que las escuelas, lugares de
trabajo y las comunidades se vuelven mas étnicas, culturales y linglisticamente diversas, se torna
mas importante que nunca enfatizar la interrelacion de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores.

Segun lo anterior, se evidencia que los ODS articulan diversos valores, indispensables
para trabajar en las instituciones educativas, ya que se enfocan en la Educacién para la
Ciudadania Global y la Educacion para el Desarrollo Sostenible, lo cual busca un conocimiento
de los problemas globales y valores universales, como la “justicia”, la “igualdad”, la “dignidad”
y el “respeto”, asi como aptitudes para el “trabajo en red e interactuando con personas de
diferentes antecedentes, origenes, culturas y perspectivas” y capacidades conductuales para
“actuar de manera colaborativa y responsable para encontrar soluciones globales para los
desafios globales” y para “luchar por el bien colectivo” (OECD, 2019).

Por esta razon, Colombia al ser pais miembro de la ONU, en su compromiso en alcanzar
las metas de los ODS y el llamado de los distintos entes internacionales, instaurd desde el 2018
los ODS como politica de Estado, donde los planes de desarrollo nacional y territoriales estan

alineados con estos objetivos mundiales. Es asi como:
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Los Ministerios de Educacion Nacional y de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
adelantan estrategias para la inclusion de la dimension ambiental en la educacion formal
a partir de las politicas nacionales educativa y ambiental, y la formacion de una cultura
ética en el manejo del ambiente, mediante la definicidn y puesta en marcha de los
Proyectos Ambientales Escolares. (Ministerio de Educacion Nacional, 2005)
Como consecuencia, el Gobierno Nacional reglamenta a través del decreto 1743 de 1994
aquellos:
Proyectos pedagogicos que promueven el analisis y la comprension de los problemas y
las potencialidades ambientales locales, regionales y nacionales, y generan espacios de
participacion para implementar soluciones acordes con las dinamicas naturales y
socioculturales. La Optica de estos proyectos es la formacion desde una concepcién de
desarrollo sostenible, entendido como el aprovechamiento de los recursos en el presente,
sin desmedro de su utilizacion por las generaciones futuras, con referentes espacio-
temporales y sobre la base del respeto a la diversidad y a la autonomia y que contempla
no sélo aspectos econdmicos sino sociales, culturales, politicos, éticos y estéticos en pro
de una gestion sostenible del entorno.
En la escuela, la educacion ambiental para el desarrollo sostenible promueve una
dindmica a partir de proyectos, en los que la participacion y la gestion permiten a los
estudiantes desarrollar conocimientos, valores y actitudes acordes con las necesidades de
su comunidad. La inclusion de la dimension ambiental en el PEI, mediante los PRAE, da
la posibilidad de integrar las diversas areas del conocimiento, disciplinas y saberes para la
solucion de problemas de manera interdisciplinar, y propicia la formacion en el

conocimiento y comprension de la ciencia, la técnica y la tecnologia, desde un marco
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social. Esto requiere docentes, directivos docentes, orientadores y alumnos, dispuestos a
un trabajo que ponga en juego conocimientos, saberes y, en general, dispositivos
académicos, administrativos y financieros para consolidar equipos interdisciplinarios de
gestion del conocimiento. Para esto, la institucion debe entrar en contacto con
especialistas en la problematica ambiental y educativa (institutos de investigacion,
universidades, etc.), y sobrepasar la idea de una institucion centrada exclusivamente en el
trabajo de aula, para proyectarse hacia el trabajo de campo y la investigacion, tanto en las

areas especificas de formacion de sus docentes como en la gestion intra e

interinstitucional (MEN, 2005).

Ahora bien, la educacion ambiental se define como “un proceso dinamico y participativo,
orientado a la formacidn de personas criticas y reflexivas, con capacidades para comprender las
problematicas ambientales de sus contextos” (ley 1549, 2012, Articulo 1) y que ademas busca la
participacion activa “en la construccion de apuestas integrales, que apunten a la transformacion
de su realidad, en funcion del propoésito de construccidn de sociedades ambientalmente
sustentables y socialmente justas” (ley 1549, 2012, Articulo 1). De ahi que la ley ambiental
indica que:

El Ministerio de Educacion Nacional promovera y acompafiara, en acuerdo con las

Secretarias de Educacion, procesos formativos para el fortalecimiento de los PRAE, en el

marco de los PEI, de los establecimientos educativos publicos y privados, concertando

acciones con el Ministerio de Ambiente y con otras instituciones asociadas al desarrollo

técnico, cientifico y tecnoldgico del tema, asi como a sus espacios de comunicacién y

proyeccion (ley 1549, 2012, Articulo 7).
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Los PRAE ... incorporaran a las dinamicas curriculares de los establecimientos
educativos de manera transversal, problemas ambientales relacionados con los
diagnosticos de sus contextos particulares, tales como, cambio climatico, biodiversidad,
agua, manejo de suelo, gestion del riesgo y gestion integral de residuos sélidos, entre
otros, para lo cual, desarrollaran proyectos concretos, que permitan a los estudiantes, el
desarrollo de competencias basicas y ciudadanas, para la toma de decisiones éticas y
responsables, frente al manejo sostenible del ambiente (ley 1549, 2012, Articulo 8).

Por ello, en sus procesos de construccion, los PRAE dan cuenta del contexto especifico,
buscando que los conocimientos que imparten las instituciones educativas “sean significativos en
la cotidianidad de los estudiantes y generen una formacion en actitudes y valores acordes con las
dindmicas naturales y socioculturales” (MEN, 2005). Es asi como la institucién educativa
contribuye a la “solucion de las problematicas del contexto, mediante la gestion del
conocimiento con técnicos, investigadores, instituciones gubernamentales y no gubernamentales
y organizaciones comunitarias, equipos de trabajo para el disefio, ejecucidn y evaluacion de
proyectos que vinculen efectivamente a la comunidad” (MEN, 2005).

Se genera asi “la transversalidad en la educacion, al propiciar la gestién del conocimiento
y una dinamica analitica, desde las conceptualizaciones, los métodos y los contenidos, para el
desarrollo de actitudes cientificas” (MEN, 2005). Lo anterior, teniendo en cuenta que el
problema de contexto identificado:

Entra a las areas de las ciencias sociales y naturales, al igual que a las de matematicas,

lenguaje, estética y ética, y crea espacios de dialogo entre estos conocimientos y los

saberes tradicionales y cotidianos. De igual modo, cuando la institucion educativa sale al

escenario del problema, se produce otro tipo de transversalidad, puesto que los
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estudiantes entran en contacto con los distintos actores de la comunidad, instituciones,
autoridades, técnicos, campesinos, indigenas, etc. para dialogar sobre problemas y
soluciones, y asi vigorizar otros &mbitos de formacion, participacion y gestion. De este
modo, otros conocimientos se integran a la escuela, su plan de estudios y, en general, al
desarrollo de las instituciones educativas y de su respectiva comunidad. EIl Proyecto
Ambiental Escolar, no se queda en el espacio intrainstitucional; permite dimensionar las
competencias y responsabilidades de la institucion educativa en la formacion de
ciudadanos para la toma responsable de decisiones, y para la participacion en la busqueda
de soluciones a problematicas ambientales locales (MEN, 2005).

En conclusidn, una de las estrategias que el gobierno nacional ha implementado en aras
de promover la educacion ambiental incorporandola desde el curriculo de los establecimientos
educativos bien sea publicos o privados es la creacion de los Proyectos Ambientales Escolares,
sin embargo, se evidencia que no ha sido facil implementar esta estrategia de una manera
satisfactoria en las instituciones educativas, debido a la falta de conocimiento respecto a como
incluir esta dimension ambiental en los Proyectos Educativos Institucionales de forma
transversal, que permitan generar un impacto positivo en la comunidad educativa, promoviendo
la aplicacion del conocimiento a las realidades de los estudiantes, fortaleciendo y promoviendo el
analisis y la comprension de los problemas y las potencialidades ambientales para lograr un
mejor estado de desarrollo, ya que “refiere a sistemas de valores sociales y a las prioridades que
una colectividad decide para su futuro ... relacionados directamente con la construccion de un
proyecto de sociedad y su preocupacion para la calidad de vida de las diversas poblaciones”

(MEN, 2005).
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Justificacion del Proyecto Educativo

El colegio Philadelphia Internacional en pro de mejorar su calidad educativa y atendiendo
al llamado del gobierno nacional de tener curriculos transversales, que articulen distintos saberes,
busca posibilitar la practica interdisciplinar a través de la creacion de indicadores ambientales
basicos que le permitan dar respuesta a las exigencias del siglo XXI, de formar seres capaces de
afrontar los retos que ha traido la globalizacién referente al cambio climatico y la importancia de
crear una conciencia ambiental, identificando que esto solo es posible a través del
fortalecimiento del curriculo, que vele por unos criterios que den respuesta a las necesidades de
los estudiantes.

Se hizo indispensable pues, promover la creacion el PRAE del Colegio Philadelphia
Internacional sede Philos Kids, en busca de dar respuesta a las necesidades que exige el mundo
globalizado y que como lo sefiala la ONU en sus objetivos de desarrollo sostenible, se debe
inquirir por una educacion encaminada a generar una conciencia ambiental, propendiendo por un
estilo de vida en armonia con la naturaleza. A su vez la Organizacion para la cooperacion y el
desarrollo econdmico, en su brajula de aprendizaje para el 2030 insta a transformar la sociedad a
través de actividades y valores por medio de competencias transformadoras, lo cual esta afin con
la mision del colegio y su enfoque en valores. Finalmente, el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN)?® en su politica nacional de educacion ambiental, insta a que esta sea eficaz, dinamica y
eficiente por medio de la estrategia de PRAE como eje transversal con dimensién ambiental y
social, lo cual el colegio reconoce debe implementar de una mejor manera, en aras a dar

respuestas a las exigencias planteadas por las distintas organizaciones y entidades.

8 De aqui en adelante se utilizara la abreviaciéon MEN
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Por ello, el colegio Philadelphia identificé que era primordial promover la creacion del
PRAE, puesto que no existen unos lineamientos especificos que permitan generar la
transversalizacion de la tematica ambiental con las demas areas de conocimiento y segln
sefialaron las directivas, se evidencia que los estudiantes no tienen un alto grado de conciencia
ambiental al mostrar desinterés en proyectos que promueven el cuidado del medio ambiente,
debido a que estos no son continuos. De esta manera, se buscd iniciar el cambio curricular desde
la sede Philos Kids, la cual atiene a poblacion de preescolar, para evidenciar las posibles mejoras
a realizar en los demas grados escolares; en este sentido, la poblacion afectada fueron las
docentes que se convocaron a participar del proyecto, es importante mencionar que estudiantes y
padres de familia serian beneficiarios de esta estrategia, al ser impactados indirectamente.

Finalmente, para profundizar en el problema educativo, a continuacion, se describe el
analisis de causalidad, delimitacion y listado de interesados del mismo.
Anélisis de Causalidad

Para este apartado se dara una analisis descriptivo y explicativo. Para el primero se
detallara el indicador, los sintomas y el enunciado que se identificaron en el problema educativo
y que se detallan de la siguiente manera:
Indicador:

El colegio Philadelphia Internacional sede Philos Kids cuenta con una baja promocion de
comportamientos, habitos y conocimientos proambientales en los docentes.
Sintomas:

= Limitado acceso a huevos conocimientos y contextos globales.
= Desaprovechamiento de los espacios del colegio para la vinculacién de procesos en EA.

= Poca sensibilizacion de los estudiantes frente a la importancia de la educacion ambiental.
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= Bajo nivel apropiativo en educacion ambiental de los docentes.
Enunciado:

Baja promocion de comportamientos, habitos y conocimientos proambientales en los
docentes de la sede Philos Kids del Colegio Philadelphia Internacional.

Por su parte, para el apartado explicativo, a continuacion, se ilustran las causas del
problema que permitieron la formulacién del arbol de problemas de la figura 3, donde se detallan
las causas estructurales (primer nivel), indirectas (segundo nivel) y directas (tercer nivel) del
problema. Cabe aclarar que el analisis de las causas del problema se realiz6 en conjunto con el

apoyo a la direccion pedagdgica y vice rectora, que hacen parte del area directiva.

Figura 3
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Delimitacion del Proyecto

El problema seré abordado de manera parcial (algunos elementos/algunas causas), las cuales son:
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= Baja exposicion a interaccion en espacios de gestion ambiental del colegio que permite el
fortalecimiento de las habilidades del siglo XXI.
= Debilidad en la integracion curricular para la transversalidad en la ensefianza y
aprendizaje del PRAE.
= Bajas competencias de los docentes para la adecuada gestion ambiental.
Listado de Interesados
Se describe en la tabla 7 los grupos interesados en que el proyecto educativo se implemente.

Tabla 7

Ficha de Interesados

Grupo de Interesados Interés

Coordinadora pedagdgica Desarrollar un curriculo transversal que
permita la implementacion real del PRAE en el
colegio.

Docentes del area Generar un cambio en las practicas
pedagogicos, donde realmente se evidencie el
optimo cumplimiento en la gestion ambiental.

Padres de familias Evidenciar que desde temprana edad se puede
inculcar el cuidado en el medio ambiente,

generando una conciencia ambiental.

Estado del Arte

A continuacion, se presentan los estudios que se han ejecutado en relacion con las huertas
escolares, sustentabilidad y sostenibilidad ambiental, educacién ambiental y primera infancia y
algunos poco sobre los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE). Cabe aclarar que los proyectos
se identificaron en su mayoria en el contexto escolar, sin embargo, algunos se han aplicado
también desde el &ambito urbano y universitario. Es asi, como se escogieron las experiencias a

nivel nacional e internacional que aportan al anélisis de los resultados obtenidos en torno a estas
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tematicas, que permiten evidenciar hallazgos y recomendaciones que nutren y direccionan esta
investigacion.

Primeramente, se iniciara con el ambito nacional, para traer a colacion experiencias
locales y sus logros alcanzados, por otra parte, se hablara acerca del &mbito internacional, para
evidenciar los proyectos ejecutados a gran escala por organizaciones que han tenido injerencia en
otros paises y como buscan mediante sus propuestas acompariar a otras entidades en esa
busqueda de generar sociedades sustentables a través de una consciencia ambiental.

Iniciativas Nacionales

Se evidencian trabajos orientados mas hacia la sostenibilidad ambiental, la educacién
ambiental y el analisis de los PRAE en las instituciones educativas, teniendo en cuenta que este
es un requerimiento del Gobierno Nacional a las instituciones educativas del pais.

Para iniciar, en el municipio de Amalfi-Antioquia se ejecut6 un proyecto en laen la
Institucidon Educativa Presbitero Gerardo Montoya Montoya que buscaba fomentar la consciencia
ambiental dentro de la comunidad educativa, por medio del desarrollo de una huerta escolar. De
este proyecto se concluye que “la implementacion de la huerta escolar en la institucion
proporciono la generacion de valores ambientales ademas de aptitudes psicosociales y de respeto
por la naturaleza mediante el empirismo y el aprendizaje colectivo” (Delgado & Gonzalez, 2019,
p.2). A su vez, el andlisis de la problemética y la formulacion de la propuesta concluyé que es
“necesario incursionar en herramientas de educacién ambiental que incluyan la
interdisciplinariedad en las areas, pues la educacion ambiental propende formar individuos
capaces de desarrollarse en el &mbito social y ser criticos en aspectos sociales y del entorno”
(Delgado & Gonzalez, 2019, p.30). Como también que “el proyecto de intervencion disciplinar

no solo permite fomentar la educacion ambiental y la ensefianza de las ciencias naturales, sino
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que también sirve como recurso didactico para las diferentes areas y ademas posibles beneficios
econdmicos para la institucion si trabaja como proyecto productivo” (Delgado & Gonzalez,
2019, p.30), sugiriendo pues que el proyecto de huerta escolar se “puede articular a otros
proyectos transversales como el de tiempo libre, semillero de inglés, fomento de la lecturay la
escritura, entre otros” (Delgado & Gonzalez, 2019, p.24).

En la misma linea, en Fosca-Cundinamarca se realizd un proyecto en la Institucion
Educativa Departamental Alfonso Pabdn Pabon a través del cual el trabajo del huerto escolar se
estructurd desde un ambiente equilibrado por medio de “usos no perjudiciales para la tierra, en la
diversidad y proteccion de cultivos, y en la conservacion de aguas y suelos” (Manrique, 2020,
p.21), permitiendo una agricultura respetuosa, teniendo en cuenta el enfoque agropecuario de la
institucion educativa. Se concluye que los estudiantes al observar los cambios que sufre el medio
como consecuencia de la intervencion en €l comprueban y comprenden “la necesidad de buscar
modos de uso sustentable de los recursos, y la importancia de preservar la biodiversidad y de
actuar de manera responsable y respetuosa con respecto al medio natural” (Manrique, 2020,
p.22).

A su vez, en Titiribi-Antioguia en la Institucion Educativa Santo Tomas de Aquino se
oriento el tema de huerta escolar desde un enfoque de agricultura urbana, que le permitiria al
estudiante “romper paradigmas con relacion al concepto de lo rural y urbano, de ahi que pueda
transformar sus creencias y valores, frente a la riqueza de su territorio” (Martinez, 2020, p.33),
se evidencio que se generaron espacios de dialogo y reflexion acerca de “problematicas
ambientales locales y globales como el uso del suelo, la seguridad alimentaria, cambio climatico,
desarrollo sostenible, habitos de vida saludable, donde el estudiante del grado octavo se sinti

identificado y gestor de su propio conocimiento” (Martinez, 2020, p.9) permitiéndole asumir
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“compromisos reales frente al cuidado y conservacion del ambiente, y pueda ser un promotor de
cambio en las dinamicas ambientales” (Martinez, 2020, p.9). Se recomendo6 ademas
transversalizar los procesos, entendiendo que lo ambiental hace parte de un sistema impactado
por las relaciones sociales, politicas y econdmicas, como también promover estrategias
didacticas innovadoras que potencie la educacion ambiental.

Por otra parte, en el Bajo Cauca se llevé a cabo un proyecto denominado "Educacion
ambiental y primera infancia: estudio de caso Institucion Educativa Normal Superior y
Fundacion Educadora Carla Cristina del Bajo Cauca" el cual evidencio la necesidad de
“reestructurar los objetivos, contenidos y métodos de los programas de estudio para educacion
inicial y las concepciones naturalistas que aun se conservan en los discursos de los docentes”
(Diaz et al., 2018, p.84), por tanto, recomiendan fomentar la “conciencia social ... a traves de la
fomentacidn de actitudes y valores que promuevan en los nifios un conocimiento comprometido
con una realidad social que estimule un estilo de vida que propicie las relaciones equilibradas
con el entorno natural y social” (Diaz et al., 2018, p.85).

Igualmente, en Ibagué se implementd el proyecto "Estrategias didacticas en Educacion
Ambiental en Primera Infancia”, que realizé un reconocimiento, definicion y establecimiento de
relaciones entre las estrategias didacticas en primera infancia y la educacion ambiental, en el cual
Cérdenas (2018) menciond:

Con respecto a las estrategias didacticas se evidencia la necesidad de las trasformaciones

curriculares en la formacién de docentes en su proceso de formacion y de forma continua,

desde asignaturas puntuales, asi como ejes transversales de formacion docente que
incluyan el componente de formacion en educacion ambiental, la formacion en

elaboracién de Proyectos Ambientales Escolares y su proceso evaluativo .... Es de resaltar
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la tendencia antropoceéntrica de la educacion ambiental basada en el conocimiento del

medio y la conservacion a partir de talleres de reciclaje y de consumo responsable, al

igual el aprendizaje a partir de la vision naturalista basado en salidas de campo, salidas de
observacion y huertas escolares. El aprendizaje basado en proyectos al igual que la ludica

y la utilizacion de juegos de dramatizacion y simbolizacion también se destacan dentro de

las estrategias metodoldgicas. Se evidencia a su vez la necesidad de incluir las

tecnologias de la informacién y la comunicacion a los procesos de educacion ambiental

en primera y segunda infancia (p.25).

Por otro lado, el trabajo de investigacion “el PRAE como herramienta pedagogica para la
sostenibilidad de los entornos escolares” desarrollado en la Universidad Nacional de Bogota
tomo como “referencia cinco (5) colegios de los cuales se analizaron y se estudiaron sus PRAE,
con la finalidad de comprobar qué tanto se esta educando para la sostenibilidad, asimismo
estudiar, analizar y comprender las diversas formas en que cada colegio se ha comprometido con
el eje ambiental” (Pardo & Hernandez, 2016, p.8) evidenciando como estan buscando llegar a un
“desarrollo mas palpable de los sistemas de valores en la sociedad relacionando conjuntamente
los temas que corresponden al eje ecoldgico y su futuro” (Pardo & Hernandez, 2016, p.9).

De este estudio Pardo y Hernandez (2016) concluyen que:

Los colegios han implementados sus PRAE principalmente para dar cumplimiento a lo

decretado a la normatividad, no existe una estructura para la creacion de un PRAE,

puesto que, cada colegio adopta estructuras de proyectos ajenos y no se observa metas
cuantificables de los proyectos, lo cual dificulta hacer un ejercicio constante a lo largo del
proceso de formacion. No existen tampoco indicadores medibles o cuantificables de las

iniciativas propuestas en cada uno de los PRAE. No obstante, se percibe que la
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supervision de la Secretaria de Educacion no esta al tanto de dicho proceso, lo cual
influye drasticamente en la ejecucion y el éxito del mismo, generando ademas una clara
desconexion interinstitucional entre los colegios y las entidades de ambiente para llevar a

cabo la solucion de los problemas que se proponen en el PRAE (p.9).

Iniciativas Internacionales

En Texas-Estados Unidos, por ejemplo, se ha implementado el programa “Junior Master
Gardener” (JMG) en las escuelas publicas y privadas, el cual busca que nifios y jovenes puedan
“explorar su mundo a través de actividades significativas de ciencias ambientales y de
horticultura que fomenten el desarrollo del liderazgo, el orgullo personal, la responsabilidad y la
participacion comunitaria” (JMG, 2022). Ademas, JMG insta a que se incorpore el aprendizaje
de servicio y voluntariado, permitiendo a los jovenes hacer una contribucion positiva a su
comunidad. Al ser este un programa internacional busca contribuir a través de la formacion
académica a la educacion ambiental por medio del trabajo en huertos escolares y posteriormente
en huertos comunitarios.

También en este pais, pero en la ciudad de Alexandria-VA, el programa Youth Gardening
de la organizacién American Horticultural Society (AHS) busca “compartir con todos los
estadounidenses el papel fundamental de las plantas, los jardines y los espacios verdes en la
creacion de comunidades saludables y habitables y un planeta sostenible” (AHS Gardening,
2022). Lo anterior, se logra facilitando a los educadores las herramientas y los recursos
necesarios para programas exitosos de jardineria para nifios y jovenes en sus instituciones
educativas. Brindando ademas variadas estrategias de sensibilizacion a los nifios en torno a las
huertas escolares, por medio de simposios nacionales para nifios y jévenes, premiacion anual al

nifio creador del mejor libro de jardineria, naturaleza y medio ambiente, como también la
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oportunidad de asistir a la sede de River Farm donde grupos escolares y familias se involucran
con los jardines y aprendes sobre técnicas de jardineria ambientalmente responsables.

Otra iniciativa que se ha gestado a nivel internacional y que le apunta a la sustentabilidad
ambiental es el programa de “Agricultura Urbana Rosario” en Rosario-Argentina, el cual busca
contribuir con “propuestas concretas a la solucion de algunos de los problemas generados en las
ciudades por la creciente urbanizacion, la pobreza y la exclusion” (Gobierno de Argentina,
2022), promoviendo el desarrollo agroecoldgico por medio de “estrategias participativas y
solidarias de produccion, transformacion, comercializacion y consumo de alimentos sanos”
(Gobierno de Argentina, 2022) establecidos en la politica publica municipal. Cabe resaltar
también, que en este programa la consciencia ambiental impacta directamente a sus ciudadanos
por medio de la creacion y consolidacion de “parques huerta, elementos territoriales dignos de
conocer y vivir, como expresion concreta de la construccion de espacios publicos
multifuncionales” (Gobierno de Argentina, 2022).

A su vez en Italia, se encuentra el proyecto “Reggio Emilia” que a través de jardines
denominados “nidos” promueve el uso de materiales como recursos, al reunir, mostrar y
distribuir diversidad de materiales con el propdsito de reinventar su uso y significado,
desarrollando la habilidad ecoldgica desde los primeros afios de vida de los nifios
(Reggiochildren, 2022).

En conclusién, se reconoce el esfuerzo realizado por organizaciones, instituciones, entre
otros, para sensibilizar frente a la responsabilidad social con el ambiente desde edades
tempranas, donde los resultados encontrados evidencian las ventajas de la ensefianza de la
educacion ambiental desde el ambito escolar. Lo anterior genera una transformacion en los

estudiantes, al tener un pensamiento critico referente a las problematicas ambientales que
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actualmente se generan, permitiendo que estos ciudadanos se conviertan en agentes de cambio en

pro de una mejor sociedad.

Marco Teobrico

En cuanto al marco tedrico del proyecto, se presentan los conceptos que orientaron el
desarrollo de la investigacion. En primer lugar, se analizan los conceptos que dieron
lineamientos a este proyecto. Posteriormente se presenta una conceptualizacion sobre los
modelos de ensefianza seleccionados y su importancia en la orientacion efectiva y sistematizada
en la estrategia de educacion ambiental. Finalmente se menciona el tema de las TIC en la
educacidn, entendiendo como pueden ayudar a promover el fortalecimiento de la educacién
ambiental en la comunidad educativa en general, por medio del desarrollo de actividades

Ilamativas para esta tematica.

Referente Disciplinar

Desarrollo Sostenible y Sustentable.

Segun Cortés y Pefia (2015) es comun escuchar el uso de estos dos términos
indiscriminadamente, sin una mayor diferencia, ya que quienes utilizan dichas expresiones se
fundamentan en el término sustainability como referente en sus publicaciones, donde en algunos
articulos traducen el termino como sostenibilidad y otros como sustentabilidad. Sin embargo, se
hace necesario definir ambos términos e identificar claramente sus diferencias.

En primer lugar, en el diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE) se identifica el
Desarrollo Sostenible, como un proceso que puede mantenerse por si mismo, como lo hace,
mientras que, para el Desarrollo Sustentable se define como aquel que se puede sustentar o
defender con razones. Sin embargo, se escucha nombrar también, que el desarrollo sostenible,

busca brindar un equilibrio en el “manejo del Planeta en tres &mbitos: ambiental, social y
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econémico; ya que ningun recurso renovable debera utilizarse a un ritmo superior al de su
generacion, etc.” (Cortés & Pefia, 2015, p.44). En cambio, el desarrollo sustentable se define a su
vez, como un proceso integral que exige a la sociedad compromiso y responsabilidad al “aplicar
mecanismos econdémicos, politicos, ambientales y sociales, asi como control en los patrones de
consumo que determinan la calidad de vida, velando por el bienestar de las generaciones futuras”
(Cortés & Pefia, 2015, p.44).

En todo caso, en el presente trabajo se utilizara el término sustentable y sus derivados, ya
que luego de establecer la respectiva diferencia de los términos, se encuentra como el mas
adecuado:

El desarrollo sostenible es aquel tipo de desarrollo que se da en una nacién que puede

mantener o sostener el equilibrio en la parte social, econémica y ambiental; y desarrollo

sustentable, es el tipo de desarrollo que genera una mejor calidad de vida, sin dejar que el
consumismo afecte las generaciones futuras. Entonces, el desarrollo sostenible sélo se
mantiene en la linea de estandares permitida, mientras que el sustentable, es aquel que
crea 0 genera una mejor calidad de vida (Villamizar s.f.), de modo tal que este Gltimo
implica todo lo que refiere el desarrollo sostenible, pero lo lleva a su mantenimiento en el
tiempo, sin afectar negativamente a las generaciones futuras (Cortés Mura & Pefia Reyes,

2015, p.44).

Educacion Ambiental.

Hoy en dia se escucha el termino Educacion Ambiental en los ambientes escolares, pero
se suele confundir Gnicamente con actividades de reciclaje, es necesario comprender que esta
surge es para incentivar la reflexion y mitigar los problemas socioambientales, entendiéndose

como aquella herramienta que permite al individuo:
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Comprender las relaciones de interdependencia con su entorno, a partir del conocimiento
reflexivo y critico de su realidad biofisica, social, politica, economica y cultural; de
manera que, a partir de su realidad concreta, pueda generar en €l y en su comunidad
actitudes de valoracion y respeto por el ambiente. Es importante mencionar, que la
Educacion Ambiental tiene como objetivos generar toma de conciencia, adquirir los
conocimientos fundamentales para la comprension del ambiente global, contar con las
actitudes que permiten adquirir valores sociales, desarrollar las aptitudes necesarias para
resolver los problemas ambientales e incentivar la participacion de las personas para que
desarrollen su sentido de responsabilidad y adopten las medidas adecuadas al respecto.
Finalmente, la Educacion Ambiental se articula en el marco del desarrollo sostenible al
formar a las personas en la toma de decisiones responsables en el manejo y la gestion
racional de los recursos, generando las capacidades para investigar, evaluar e identificar
los problemas y las potencialidades de sus entornos, atendiendo a sus dindmicas locales y
regionales, por medio de la transversalidad de las areas y preparando tanto a los
individuos como a los colectivos para el saber, para el didlogo de los saberes, para el
saber hacer y para el saber ser. (Holguin Aguirre et al., 2006, p.12).
Proyecto Ambiental Escolar (PRAE).
Como ya se ha venido mencionando este concepto, se dara una breve descripcion del
mismo, como menciona el mismo Ministerio de Educacion (2005):
En la escuela, la educacion ambiental para el desarrollo sostenible promueve una
dindmica a partir de proyectos, en los que la participacion y la gestion permiten a los
alumnos desarrollar conocimientos, valores y actitudes acordes con las necesidades de su

comunidad. La inclusion de la dimension ambiental en el PEI, mediante los Proyectos
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Ambientales Escolares (PRAE), da la posibilidad de integrar las diversas areas del
conocimiento, disciplinas y saberes para la solucion de problemas de manera
interdisciplinar, y propicia la formacion en el conocimiento y comprension de la ciencia,
la técnica y la tecnologia, desde un marco social.

Primera Infancia.

Debido a que el proyecto se desarrollé en la sede de primera infancia del colegio, se hace
necesario definir dicho concepto y resaltar sus actividades rectoras. Por ello, el MEN (sf) la
define como la “primera etapa del ciclo de vida que comprende el desarrollo de nifios y nifias
desde su gestacion hasta los cinco afios de vida, etapa critica para el desarrollo pleno del ser
humano en sus aspectos bioldgico, psicoldgico y social”.

Es importante mencionar que el marco educativo de la primera infancia, se denomina
Educacion Inicial, a través de la cual se potencia de manera intencionada el desarrollo integral de
los nifios, desde su nacimiento hasta los seis afios. De la misma manera, se establecen cuatro
actividades rectoras tanto para la primera infancia como para la educacion inicial, las cuales no
se constituyen como herramientas o estrategias pedagogicas usadas como medio para lograr el
aprendizaje, sino que en si mismas posibilitan el aprendizaje. De acuerdo a los referentes
técnicos del MEN (sf) son:

El arte en la primera infancia se convierte en parte sustancial de la experiencia vital, de la

construccién de la identidad y del desarrollo integral. Propicia la representacion de la

experiencia a través de simbolos que pueden ser verbales, corporales, sonoros, plasticos o

visuales, entre otros y permite entrar en contacto con el legado cultural de una sociedad y

con el ambiente que rodea a la familia. (Ministerio de Educacion Nacional, 2014, p.15).
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El juego es un derecho fundamental de la nifiez, les permite a los nifios expresar su forma
particular de ser, de identificarse, de experimentar y descubrir sus capacidades y sus
limitaciones. Armar su propio mundo, destruirlo y reconstruirlo para, en ese ir y venir
constructivo, estructurarse como un ser diferente al otro. (Ministerio de Educacion
Nacional, 2014, p.16).
El lenguaje, en el sentido amplio de capacidad de comunicacién y simbolizacién, la
lengua —oral y escrita—, como sistema de signos verbales compartido por la comunidad
a la que se pertenece, y la literatura, como el arte que expresa la particularidad humana a
través de las palabras, son esenciales en la educacion inicial, puesto que el desafio
principal que se afronta durante la primera infancia es tomar un lugar en el mundo de la
cultura, es decir, reconocerse como constructor y portador de significado. (Ministerio de
Educacion Nacional, 2014, p.15).
Cuando las nifias y los nifios exploran el medio, construyen diversos conocimientos:
identifican que existen objetos naturales y otros que son construidos por el ser humano;
se acercan a los fendmenos fisicos y naturales; reconocen las diferentes formas de
relacionarse entre unas y otras personas, construyen hipétesis sobre el funcionamiento de
la naturaleza o de las cosas, y se apropian de su cultura. Esto significa empezar a entender
que lo social y lo natural estan en permanente interaccion. Las nifias y los nifios nacen
con la capacidad de darle sentido al mundo, por lo cual se requiere que en todos los
entornos en los que transcurre su vida, se impulse y se avive su curiosidad. (Ministerio de
Educacion Nacional, 2014, p.16)

Finalmente, respecto a la relacion de primera infancia y educacion ambiental, se encuentra que

como sefiala Cardenas (2018):
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Es necesario abordar la problematica ambiental desde el preescolar a partir de problemas
concretos y aprovechando la capacidad sensible de los nifios. Si bien es cierto la primera
infancia en Colombia se forman un marco de dimensiones integrales se debe
transversalizar el desarrollo de capacidades cognitivas como: la observacion, la
comprension, la argumentacion, el planteamiento de preguntas, de hipotesis, de

indagacion y de resolucion de problemas entre otras (p.25).

Referente Pedagogico

Respecto al marco pedagdgico, se busco seleccionar estrategias de ensefianza que
permitiese que las capacitaciones propuestas fuesen lo suficientemente atractivas a la poblacion y
que, de igual forma, diesen respuesta al contexto educativo en el cual se aplicaria el proyecto.

Aprendizaje Colaborativo.

Dicha estrategia busca la unién e intercambio de “esfuerzos entre los integrantes que
conforman el grupo, de tal manera que el objetivo comun y grupal que se persigue, produzca al
final del proceso, un beneficio individual de todos y en cada uno de los participantes” (Johnson,
Jhonson, & Smith, 1998, p.7). De igual forma, permite la generacion de nuevas ideas y la
resolucion de problemas en conjunto.

Aprendizaje Basado en Proyectos.

Es una metodologia didactica centrada en el estudiante como protagonista de su propio
aprendizaje y enfocada en el trabajo colaborativo, la identificacion de conocimientos previos y
de capacidades individuales en funcién de un proyecto. Esta metodologia busca
fundamentalmente articular los conocimientos individuales, para trascender al saber tedrico
particular y privilegiar el saber hacer compartido y en contexto como menciona (Aponte & Calle,

2020).
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Aprendizaje Basado en Juegos.

Denominado también como gamificacion, el Aprendizaje Basado en Juegos se enfoca en
el uso de los elementos del juego dentro de los procesos de aprendizaje y permite a los
estudiantes medir sus conocimientos, a travées de actividades mas dindmicas y desafiantes a las
que usualmente son empleadas en la educacion tradicional (Khan, Ahmad, & Malik, 2017).

Cocreacion.

Como medio de aprendizaje cooperativo, la cocreacion permite generar cambios a través
de la participacion de las personas relacionadas con el espacio a transformar de una manera
innovadora (Pez Arquitectos; PLANEA, sf), potenciando el pensamiento y la experimentacion a
través de procesos creativos que fortalecen las capacidades y generan aprendizajes significativos,
ya que como menciona (Torres, 2021):

Consiste en gestionar la creatividad entre colectivos o personas diversas para que

puedan formar parte activamente del proceso creativo, aunque no sean

especialistas ni tengan conocimientos sobre el tema. El secreto consiste en

encontrar los mecanismos que permitan complementar los diferentes

conocimientos y habilidades que pueda aportar cada persona individualmente para

crear algo colectivamente (p.129)

Soluciones TIC

Por ultimo, es importante mencionar que para el proyecto se implemento una curaduria

de herramientas, la cual permitié identificar las herramientas TIC necesarias para implementar en

el proyecto, como se relacionan a continuacion:
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Genially: permite crear plantillas interactivas para el proceso educativo, para el proyecto

se cuenta con una version paga, la cual permite acceder a una amplia variedad de

plantillas.

= Canva: igualmente permite crear plantillas con una alta variedad de disefios gréaficos, se
cuenta con una version gratuita.

= Google Classroom: es un servicio web educativo del paquete G Suite para educacion,
que permite organizar contenido y asignar las tareas a estudiantes de una manera sencilla.

= Mentimeter: es una aplicacién web que permite interactuar y hacer participe a la
audiencia.

= Kahoot: permite acceder gratuitamente a una plataforma a través de la cual se pueden

crear cuestionarios de evaluacion.

= Flipsnhack: por medio de plantillas creativas permite crear contenidos de libros en linea.



EcoKids, empezando a cambiar el futuro 46

Disefio del Proyecto Educativo Mediado por TIC

En este capitulo, se presenta la caracterizacion general del proyecto educativo, definiendo

el horizonte estratégico del mismo y la formulacion de las actividades que contemplan mediacion

por TIC y que lograron transformar el problema educativo planteado. Igualmente, se presenta el

cronograma y la gestion de las actividades por medio del diagrama de Gantt y finalmente, se

aporta la identificacion de Restricciones, Supuestos y Riesgos.

Identificacion del Proyecto

En la Tabla 8 se puede observar claramente la ficha técnica del proyecto con la

informacion consolidada.

Tabla 8

Identificacion del Proyecto

Concepto Descripcion
Nombre del Promocién de comportamientos, habitos y conocimientos
proyecto: proambientales en los docentes de la sede Philos Kids del Colegio

Nombre corto:

Problema:

Obijetivo general

del proyecto:

Obijetivos
especificos del

proyecto:

Philadelphia Internacional.

EcoKids, nuestro proyecto para el futuro.

Baja promocion de comportamientos, habitos y conocimientos
proambientales en los docentes de la sede Philos Kids del Colegio
Philadelphia Internacional.

Promover comportamientos, habitos y conocimientos proambientales en
los docentes de la sede Philos Kids del Colegio Philadelphia
Internacional.

Aumentar la sensibilizacion de los docentes de la sede Philos Kids del
Colegio Philadelphia Internacional frente a la importancia de contar con

comportamientos, habitos y conocimientos proambientales.
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Contexto

educativo:

Indicador de
impacto:

Linea base:

Valor esperado:

Cobertura:
Duracion:
Beneficiarios:

Proponentes:

Incrementar las competencias en el conocimiento disciplinar en
educacion ambiental en los docentes de la sede Philos Kids del Colegio
Philadelphia Internacional.

Promover procesos en educacion ambiental con los docentes de la sede
Philos Kids del Colegio Philadelphia Internacional para la generacion de
una guia institucional que permita la transformacion de las préacticas
educativas.

El proyecto busca promover comportamientos, habitos y conocimientos
proambientales en los docentes reflejados en la creacion del PRAE
institucional, permitiendo asi generar una guia que da los lineamientos
para la transformacion de las précticas educativas, que aportan a una
educacién sostenible y da cumplimiento a las exigencias del decreto
1743 de 1994.

Resultados del documento PRAE que evidencian el conocimiento
disciplinar en educacion ambiental adquirido por los docentes.

El 0% de los docentes del Colegio Philadelphia Internacional Sede
Philos Kids ha participado de la creacion del PRAE institucional.

El 70% de los docentes se sensibilizan frente a la importancia de contar
con comportamientos, habitos y conocimientos proambientales.

El 60% de los docentes incrementan su conocimiento disciplinar en
educacion ambiental.

El 50% de los docentes participa de procesos en educacion ambiental
para la generacion de una guia institucional.

Colegio Philadelphia Internacional Sede Philos Kids

6 meses

12 docentes del area de investigacion

Shabeli Flor Arizabaleta

Horizonte Estratégico

El horizonte estratégico del proyecto establecié aquella expectativa ideal de lo que se

quiso alcanzar en la institucion, por ello, en este apartado se encuentra la planeacion que se
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establecio para conseguir las metas del proyecto. Es por ello que se establece para cada objetivo
especifico su causa asociada y la matriz OMI®, donde se ubican las metas, linea base meta,
indicadores de resultado, las actividades derivadas de cada objetivo, junto con los indicadores de
producto y proceso y el producto y/o servicio esperado por cada uno de ellos.
Objetivo especifico 1

Con base en la causa “Poca sensibilizacion de los docentes frente a la importancia de
contar con comportamientos, habitos y conocimientos proambientales” se establecié como
objetivo especifico 1'° “Aumentar la sensibilizacion de los docentes de la sede Philos Kids del
Colegio Philadelphia Internacional frente a la importancia de contar con comportamientos,
habitos y conocimientos proambientales” y su horizonte estratégico se encuentra en la tabla 9
como se relaciona a continuacion.

Tabla 9
Matriz OMI Objetivo Especifico 1

Concepto Descripcion
Metas A agosto de 2023 el 70% de los docentes del Colegio Philadelphia

Internacional sede Philos Kids, se sensibilizan frente a la importancia
de contar con comportamientos, habitos y conocimientos
proambientales.

Linea Base El 10% de los docentes se encuentran en un nivel bajo frente a la

Meta importancia de contar con comportamientos, habitos y conocimientos
proambientales.

Indicador de % de docentes que identifican la importancia contar con

resultado comportamientos, habitos y conocimientos proambientales en la

institucion.

% Se aclara que OMI significa Objetivos, Metas e Indicadores, es su sigla abreviada
10 De aqui en adelante se usara la abreviatura OE1
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Actividades Un evento de lanzamiento del proyecto denominado "Construyamos
propuestas juntos un Philadelphia sostenible, Gnete™.
Un slogan para la marca del proyecto, que permita atraer a los
docentes.
Una prueba de entrada de caracterizacion que mida los conocimientos
previos en la dimensién ambiental.
Una prueba de estudio de caso que mida el grado de toma de
conciencia alcanzado por medio de los talleres.
Indicador de (No. de docentes que comprenden la importancia de contar con
proceso comportamientos, habitos y conocimientos proambientales / No. De
profesores) *100
Indicador de % de estudios de caso correctamente diligenciados

producto
Producto Un estudio de caso que valide la toma de conciencia de los docentes
esperado frente a la importancia de contar con comportamientos, habitos y

conocimientos proambientales.

Finalmente, en lo que respecta a la medicion (frecuencia, fuente y/o verificadores y
responsable) y el modelo de evaluacion Guskey!! (nivel e instrumento de medicion para la
evaluacion) con el cual tienen relacién las actividades de este OE1, se detalla en la tabla 10 lo
mencionado:

Tabla 10

Matriz de Medicion y Modelo de Evaluacion del Objetivo Especifico 1

Medicion  Frecuencia Semanal y Mensual (solo para verificador 1 al 6)

Caodigo Ver. Descripcion de Verificadores
lal6 Piezas publicitarias para estrategia de comunicacion.
7 Documento planeacion evento.
8 Orden del dia.

11 De este modelo se especificara en el capitulo de investigacion evaluativa
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9
10
11
12
13
14
15
16
17

Frecuencia

Responsable
Modelo de Nivel
evaluacion Instrumento

Guskey

Presentacion para evento de lanzamiento.

Formato para registro fotografico.

Formatos de asistencia.*?

Encuesta de marca del proyecto.

Encuesta de caracterizacion.

Estudio de caso.

Informe de resultados de encuesta de caracterizacion.
Informe de resultados de estudio de caso.

Portafolio repositorio del OE1 con resultados del estudio de
caso.

Mensual

Docente lider del proyecto

Nivel 2. Aprendizaje de los participantes

Estudio de caso: Sensibilizacion frente a la importancia de la
educacion ambiental desde la primera infancia.

Informe de resultados de estudio de caso.

Objetivo especifico 2

Respecto a la causa “Bajas competencias en el conocimiento disciplinar en educacion

ambiental en los docentes de la sede Philos Kids del Colegio Philadelphia Internacional” se

defini6 como objetivo especifico 2* el “Incrementar las competencias en el conocimiento

disciplinar en educacion ambiental en los docentes de la sede Philos Kids del Colegio

Philadelphia Internacional” y su horizonte estratégico se encuentra en la tabla 11 asi:

12 Cabe aclarar que los RA originales no se aportan, sino el formato, en aras de mantener el anonimato de los
participantes, como se estableci6 en el consentimiento informado firmado por los participantes.
13 De aqui en adelante se usara la abreviatura OE2
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Tabla 11

Matriz OMI Objetivo Especifico 2

Concepto Descripcion

Metas A agosto de 2023 el 60% de los docentes del Colegio Philadelphia
Internacional sede Philos Kids, incrementan su conocimiento
disciplinar en educacion ambiental.

Linea Base El 10% de los docentes se encuentran en nivel bajo de conocimiento

Meta disciplinar en educacion ambiental.

Indicador de % de docentes que cuentan con conocimiento disciplinar en educacion

resultado ambiental.

Actividades Tres seminarios taller denominados “Por un futuro sostenible,

propuestas icapacitate!" a traves de los cuales se brindarén lineamientos
conceptuales que fortalezcan el conocimiento, la actitud y aptitud de
los docentes frente a la educacion ambiental.
Tres encuestas que midan el grado de satisfaccion de las tematicas
abordadas.
Un documento denominado "Marco Conceptual” desarrollado por los
docentes que involucren las teméticas desarrolladas durante las
capacitaciones.

Indicador de (No. de docentes que adoptan una posicion frente al conocimiento

proceso disciplinar en educacion ambiental/ No. De profesores base) *100

Indicador de % de documentos que contienen el marco conceptual cargado en el

producto portafolio.

Producto Un documento “Marco Conceptual” que recopile los conceptos

esperado seleccionados por los docentes durante las capacitaciones.

51

Por otro lado, en lo que respecta a la medicién (frecuencia, fuente y/o verificadores y
responsable) y el modelo de evaluacién Guskey (nivel e instrumento de medicion para la

evaluacion) de las actividades de este OE2, se detalla en la tabla 12 lo mencionado:
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Tabla 12

Matriz de Medicion y Modelo de Evaluacion del Objetivo Especifico 2

Medicion Frecuencia Semanal

Cadigo Ver. Descripcion de Verificadores
18 Documento planeacion de talleres.
19 Invitacion por cada taller.

20 al 22 Presentacion con cada una de las tematicas a abordar.

23 Formato para registro fotogréfico.

24 Formatos de asistencia.

25 Juego de cada taller

26 Ficha de trabajo seminario taller.

27 Encuesta de satisfaccion por taller.

28 Informe de resultado de encuesta de satisfaccion.

29 Portafolio repositorio con resultados del marco conceptual.

30 Documento con marco conceptual seleccionado para el PRAE.

Responsable  Docente lider del proyecto.
Modelo de Nivel Nivel 1. La reaccion de los participantes.
evaluacion Instrumento  Cuestionario cualitativo estructurado con preguntas cerradas
Guskey (eleccion simple) tipo Likert del nivel de satisfaccion de los

talleres sobre conocimientos, actitudes y aptitudes.

Objetivo especifico 3

Finalmente, con relacion a la causa “Pocos procesos en educacion ambiental que
permiten contar con una guia institucional para la transformacion de las précticas educativas” se
establecié como objetivo especifico 314 el “Promover procesos en educacion ambiental con los

docentes de la sede Philos Kids del Colegio Philadelphia Internacional para la generacion de una

14 De aqui en adelante se usara la abreviatura OE3
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guia institucional que permita la transformacion de las practicas educativas” y su horizonte

estratégico se encuentra en la tabla 13 asi:

Tabla 13

Matriz OMI Objetivo Especifico 3

Concepto Descripcion
Metas A agosto de 2023 el 50% de los docentes del Colegio Philadelphia
Internacional sede Philos Kids, participan de procesos en educacion
ambiental para la generacién de una guia institucional.
Linea Base El 0% de los docentes participan en procesos en educacién ambiental
Meta para la generacion de una guia institucional.
Indicador de % de docentes que participan en procesos en educacion ambiental para
resultado la generacion de una guia institucional.
Actividades Una convocatoria para conformar el equipo base docente y directivo
propuestas lider del PRAE.
Un seminario taller denominado “Como construir un PRAE".
Cinco sesiones de asistencia técnica®® en la creacion de PRAE.
Siete encuestas que midan el grado de satisfaccion de las tematicas
abordadas.
Un documento PRAE que vincula la dimensién ambiental y los
proyectos transversales.
Un evento de cierre de la estrategia denominado "Memorias y avances
para un Philadelphia sostenible™.
Indicador de (No. de docentes que participan en procesos en educacion ambiental
proceso para la generacién de una guia institucional) / No. De docentes*100
Indicador de % de documentos PRAE construidos.
producto
Producto Un documento PRAE con integracion curricular que permita la
esperado transformacion de las practicas educativas.

15 De aqui en adelante se usara la abreviatura AT

53
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Cerrando este apartado, la medicion (frecuencia, fuente y/o verificadores y responsable) y
el modelo de evaluacion Guskey (nivel e instrumento de medicién para la evaluacion) de las
actividades de este OE3, se presentan en la tabla 14 de la siguiente manera:

Tabla 14

Matriz de Medicion y Modelo de Evaluacion del Objetivo Especifico 3

Medicion  Frecuencia Semanal
Cadigo Ver. Descripcion de Verificadores

31
Documento planeacion taller de creacion del PRAE y AT.

23 :;2 36 Orden del dia taller.
37 Invitacion taller y a asistencia técnica.
Orden del dia evento cierre.
38 Brochure de paso a paso de construccidn de proyectos
ambientales.
. Presentacion de seminario taller de construccion del PRAE.
%0 Registro fotogréfico de taller.
. Registro de asistencia de taller.
42 Juego de seminario taller.
+ Encuesta de satisfaccion de taller de creacion del PRAE.
4y S0 Presentaciones para asistencias técnicas.
oysl Registro fotografico de asistencias técnicas.
oy Registro de asistencia de asistencias técnicas.
47,48,53y54 ] ) . )
49y 55 Fichas de trabajo de asistencia técnica de sesiones 1, 2, 3y 4.
Encuesta de satisfaccion por jornada de asistencia técnica.
>0 Presentacion de cierre del proyecto.
>/ Registro fotografico de cierre del proyecto.
8 Registro de asistencia de cierre del proyecto.
Zz Encuesta de satisfaccion del cierre del proyecto.

Documento PRAE.
61
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62
63

64

Responsable
Modelo de Nivel
evaluacion Instrumento

Guskey

Nivel
Instrumento
Nivel
Instrumento
Nivel

Instrumento

Encuesta evaluacion alcances del proyecto y registro
anecdatico.

Informe de resultado de encuesta de satisfaccion de la AT.
Informe de resultado de encuesta de satisfaccion de cierre del
proyecto.

Portafolio de docentes con memorias de asistencia técnica.
Docente lider del proyecto.

Nivel 1. La reaccion de los participantes.

Cuestionario cualitativo estructurado con preguntas cerradas
(eleccidén simple) tipo Likert del nivel de satisfaccion del taller
sobre creacion del PRAE y de cada una de las sesiones de AT.
Nivel 3. El soporte y cambio organizacional.

Informe de resultados encuesta a directiva docente.

Nivel 4. Uso de nuevos conocimientos y habilidades.
Documento PRAE compuesto por fichas de trabajo.

Nivel 5. Aprendizaje de los estudiantes

Informe de resultados de registro anecdotico

Disefio de actividades

A continuacion, se presenta para cada objetivo especifico la descripcion del disefio de

actividades, objetivos, tiempos, cantidades, productos, verificadores y mediacion TIC requerida.

Obijetivo Especifico 1: Etapa de Sensibilizacion

Para el OEL se establecio realizar la actividad de evento de lanzamiento del proyecto

denominada "Construyamos juntos un Philadelphia sostenible, Unete” con el objetivo de

sensibilizar a la comunidad educativa frente a la importancia de contar con comportamientos,

habitos y conocimientos proambientales, en la tabla 15 se detallan las acciones y sub actividades

planteadas.
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Tabla 15
Disefio de Subactividades OE1

Acciones Sub Actividad Objetivo Tiempo Cantidad Productos i?:? Verificadores M e_lcilleé(::lon

Tarjeta de invitacion

1 .
evento de lanzamiento
2 Memorias del evento de
Disefio de lanzamiento
. piezas . Importancia Educacion
Alistamiento 11 Estra_ltegl_z% de publicitarias que Mensual 6 P!e_zas. 3 Ambiental Canva
comunicacion publicitarias
den a conocer 4 Infografia pasos para
el proyecto construir un PRAE
5  Actividades en casa
6 Invitacién evento de
cierre
1.2 Programar en Documento planeacion
campo elesquema  Planeacion Preparacion del 7 evento
Planeacion logistico, evento de Seman 1 lanzamiento de N/A
pedagbgico y lanzamiento estrategia 8  Ordendel dia
operativo del
9 PresenFa(:lon evento de Genially
lanzamiento
10 Registro fotografico
. . . N/A
1.3 Implementar " 11  Registro de asistencia
> . Realizar evento . Evento con
Implementacion  lanzamiento de . Dia 1 L Encuesta de marca del .
P de lanzamiento caracterizacion 12 Mentimeter
estrategia. proyecto
13 Encuesta_l de. . Google
caracterizacion Forms
14  Estudio de caso
Informe resultados de
Evaluar grado 15 encuesta de
1.4 Realizar de Anélisis de L
., A caracterizacion N/A
- evaluacion del sensibilizacion resultados
Evaluacion ) ) Semana Informe resultados de
lanzamiento de  de los asistentes 16 .
P . estudio de caso
estrategia. mediante Repositorio Goodle
estudio de caso P 17  Portafolio con resultados 9
con resultados Classroom

Obijetivo Especifico 2: Etapa de Capacitacion

Respecto al OE2 se establecio realizar la actividad de seminario taller en conocimiento
disciplinar en educacion ambiental con el fin de incrementar las competencias en educacion
ambiental de los docentes de la sede Philos Kids del Colegio Philadelphia Internacional,
permitiendo iniciar asi la construccion del PRAE en su marco conceptual de acuerdo con el

conocimiento adquirido, en la tabla 16 se detallan las acciones y sub actividades planteadas.
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Tabla 16
Disefio de Subactividades OE2
Acciones  Sub Actividad Objetivo Tiempo Cantidad Productos Cod Verificadores e?lacc::lon
2.1 Programar en Disefio de 18 Documento planeacion N/A
campo el documento i de talleres
- Preparacion
esquema planeacion
. L de los L L
Planeacion  pedagdgico, paralos Semana 1 L Invitacién Seminario
z . . seminarios L .,
metodologico,  seminarios aller 19 Taller dividido en Sesién ~ Canva
logistico y taller a 1,2y3
operativo para los desarrollar
Presentacion para
20 Seminario Taller Sesién
1 “Conocimientos en
Educacion Ambiental”
Presentacion para
2 Semlngrlo Taller Sesién Genially
2 “Actitudes para una
. Educacion Ambiental”
Realizar 3 .
L Presentacion para
seminarios o .,
taller 29 Seminario Taller Sesién
3 “Aptitudes para una
enfocados ., .
Desarrollo Educacion Ambiental”
en fortalecer . i
Implementa 2.2 Implementar . de los Registro fotografico
., . los Dia . L .
cion seminarios taller. . seminario 23 Seminario Taller Sesion
conocimient aller 192v3
0s, actitudes ' _y . . N/A
aptitudes Registro de asistencia
yap 24 Seminario Taller Sesién
de los
1,2y3
docentes. L
25 Juego de Seminario Kahoo
Taller Sesion 1,2 Y 3
Ficha de trabajo Goodle
26 Seminario Taller Sesién .g
1 Drive
Encuesta de satisfaccion Goodle
27 Seminario Taller Sesién g
Forms
1,2y3
Evaluar -
Analisis de Informe de resultado de
grado de  Semana 1 28 . L N/A
. . resultados encuestas de satisfaccion
satisfaccion
2.3 Realizar Generar Portafolio con ficha de
., evaluacion de la marco 29 trabajo de taller Sesién
Evaluacion . .
estrategia de  conceptual Repositorio 1 Gooale
seminarios taller  del PRAE, Semana 4 con Documento con Marco g
. Classroom
midiendo el resultados 30 Conceptual
conocimient seleccionado para el
0 adquirido PRAE
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Obijetivo Especifico 3: Etapa de Creacion

Finalmente, respecto al OE3 se establecio realizar la actividad de asistencia técnica a
través de la metodologia de cocreacion, con el propdsito de generar participacion en los docentes
de la sede Philos Kids en la creacion del documento PRAE, en aras de promover procesos en
educacion ambiental, en la tabla 17 se detallan las acciones y sub actividades planteadas.

Tabla 17
Disefio de Subactividades OE3

S.u.b Objetivo  Tiempo Cantidad Productos Cod Verificadores Mediacién
Actividad

Acci
cclones Act TIC

Documento planeacion para
31 ftaller de creacion del PRAE y
asistencia técnica N/A

32 Orden del dia taller de creacion

311
Programar
encampo el Realizar la
esquema  planeacion
pedagdgico, para el taller

Planeacion metodolégic de creacion Semana

0, logistico del PRAEy
y operativo  asistencias
para la técnicas
creacion del
PRAE.

1

1

Preparacion de
asistencia
técnica y taller

Seminario taller

33

34

35
36
37

38

39

40

41

42

43

del PRAE

Invitacion Asistencia técnica
Sesion 1 Taller de Creacion del
PRAE

Invitacion Asistencia técnica
Sesion 2 Importancia de
transversalizacion

Invitacion Asistencia técnica
Sesion 3y 4

Invitacion evento cierre

Orden del dia cierre del
proyecto

Brochure de paso a paso de
construccién de proyectos
ambientales

Presentacion para Seminario
Taller “Presentacion
construccion del PRAE” y
asistencia técnica sesion 1
Formatos registro fotografico
de taller de creacion del PRAE
y asistencia técnica sesion 1
Formatos registro de asistencia
Taller de creacion del PRAE y
asistencia técnica sesion 1
Juego de Seminario Taller de
creacion del PRAE

Encuesta de satisfaccion
Seminario Taller creacion del
PRAE y asistencia técnica
sesion 1

Canva

N/A

Canva

Genially

N/A

Kahoot

Google
Forms




EcoKids, empezando a cambiar el futuro 59

. Sub . . . Cod . Mediacion
Acciones . Objetivo Tiempo Cantidad Productos Verificadores
Actividad ) i Act TIC
a1 P’res.entac |o.n, para Asistencia Genially
técnica Sesion 1y 2
45 Registro fotografico Asistencia
técnica Sesion 1y 2 N/A
46 Registro de asistencia a
Asistencia técnica Sesion 1y 2
3.1.2 Desarrollar 47 Ficha de trabajo Asistencia
Realizar el seminario técnica Sesion 1 .
; . . . . Google Drive
Implementa implementac  taller de Ficha de trabajo Asistencia
., - . Mensual 48 -,
cién ibnde las creacion del técnica Sesion 2
estrategias PRAEY 49 Encuesta de satisfaccion Google
parala  asistencias Asistencia técnica Sesién 1y 2 Forms
50 P’res_entauo_r] para Asistencia Genially
técnica Sesion 3y 4
4 Asistencia 51 Registro fotografico Asistencia
técnicas técnica Sesion 3y 4 N/A
59 Registro de asistencia a
Asistencia técnica Sesion 3y 4
53 Ficha de trabajo Asistencia
técnica Sesion 3 .
. . . . Google Drive
54 Ficha de trabajo Asistencia
técnica Sesion 4
Encuesta de satisfaccion Google
55 . L -
Asistencia técnica Sesion 3y 4 Forms
56 Presentacion cierre del Canva
proyecto
57 Registro fotografico cierre del
pro;_/ecto _ o N/A
58 Registro de asistencia cierre del
proyecto
59 Encuesta de satisfaccion del Google
cierre del proyecto Forms
60 Documento PRAE Flippingbook
Encuesta evaluacion alcances
61 del proyect istl Google
p ’y.ec 0y registro Forms
anecddtico
Informe de resultado de
3.13 . .
) 62 encuestas de satisfaccion de la
Realizar Evaluar s . o
evaluacion  resultados 9 Analisis de asistencia técnica N/A
resultados Informe de resultado de

Evaluacion pedagbgica de alcance Semana . -
pedagog 63 encuesta de satisfaccion de

del del .
documento  proyecto cierre del proyecto
PRAE Repositorio Portafolio de docentes con Google

4 ; . .
con resultados memorias de asistencia técnica  Classrrom
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Cronograma de Actividades

A continuacion, se presenta el diagrama de Gantt en la figura 4, donde se evidencia el
cronograma general del proyecto, el cual se encuentra dividido por las etapas anteriormente
mencionadas y sus principales actividades. Adicionalmente, se relacionan los meses de
alistamiento previos a la implementacion.

Figura 4

Diagrama de Gantt

ACTIVIDAD Oct-Dic Enero Marzo Abril

Todos los
meses

Estrategia de comunicacion Semana4 Semana4

Lanzamiento de estrategia

Alistamiento

Etapa 1: Sensibilizacién

Caracterizacion

Estudio de caso

Etapa 2: Capacitacion

Seminarios taller (3) Semana 2

Encuestas de satisfaccion (3) Semana 2

Documento Marco Conceptual Semana 3

Etapa 3: Creacion

Convocatoria Semana 3

Seminario taller Semana 4

Asistencia técnica (5) Semana4 = Semana2 Semana 1

Encuestas de satisfaccién (7) Semana4 | Semana2 Semana 3

Documento PRAE Semana 3

Evento de cierre Semana 3
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Riesgos, supuestos y restricciones
Los riesgos, supuestos y restricciones permiten reconocer las posibles afectaciones que a
futuro puede llegar a tener el proyecto, garantizando que lo planeado se pueda desarrollar
adecuadamente al tener identificadas distintos factores que puedan llegar a incidir en la
implementacion del proyecto, por ello, se detallan a continuacion.
Riesgos
= El cambio constante de docentes, ya que la contratacion en la institucion es anual y en
calendario B.
= Por disposicion de la institucion se ordene no seguir con la ejecucién del proyecto, por
necesitar ejecutar otros que sean de mayor interés para la institucion.
= Lano participacién de docentes por cuestiones de tiempo.
= Baja o nula conectividad para implementar las actividades en las plataformas propuestas
para la ejecucion.
= La falta de conocimiento o interés por parte de los docentes en el manejo de herramientas
virtuales.
= Apatia en los docentes hacia teméticas ambientales y evitar la transversalizacién de las
mismas por sobrecarga laboral.
Supuestos
= Acceso a las bases de datos de la institucion y apoyo para conseguir el material
bibliografico necesario.
= Disposicion de aulas o sala de profesores para la capacitacion.
= Disposicion de los docentes a la hora de ser capacitados y asistir a los talleres.

= Disposicion de los docentes para implementar parte del proyecto con los estudiantes.
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= Permitir publicar en el Google Site del proyecto en el site institucional.

= Disposicion del material como video beam, computadores e internet para las
capacitaciones y los talleres.

= Colaboracién constante para la realizacion y ejecucion del proyecto por parte de las
directivas docentes.

Restricciones

= Los horarios de la institucion, debido a que prima las acciones propias educativas sobre
las actividades académicas. Por cuanto se hablaran de distintas tematicas que pueden
resultar abrumadoras para los docentes.

» Lacantidad de trabajo asignado a los docentes, lo que conlleve a la no asistencia de los
docentes a los talleres.

= Permisos del colegio para los horarios de los talleres.

= En caso de que se deba pagar algunas de las herramientas virtuales, la institucion puede
no correr con este gasto. Ya que hasta el momento no se cuenta con presupuesto
asignado para el proyecto.

» Lacantidad de capacitaciones y talleres planeados en el cronograma deban ser reducidos

por otras actividades planeadas desde el colegio.
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Implementacion del Proyecto Educativo mediado por TIC

El proyecto educativo denominado “Eco Kids, comenzando a cambiar el futuro” se
desarroll6 en el Colegio Philadelphia Internacional sede Philos Kids. Para el cumplimiento del
objetivo general y objetivos especificos del mismo, se implementaron un evento de lanzamiento
y tres seminarios taller, enfocados en sensibilizar e incrementar las competencias en educacion
ambiental, como también se realizaron cinco asistencias técnicas enfocadas en fomentar la
participacion de los docentes en procesos de educacion ambiental, obteniendo como resultado la
creacion del PRAE de la sede como guia institucional que permite generar una transformacion de
las précticas educativas.

Es importante mencionar que para la implementacidn del proyecto se tenia previsto
iniciar la misma en enero del afio 2023 con encuentros programados en modalidad mixta (virtual
y presencial) en el horario dispuesto por el colegio. Sin embargo, por dindmicas propias de la
institucidn, se generaron retrasos en la formalizacion de los horarios de trabajo con los docentes,
llevando a replantear el cronograma de actividades inicial, que conllevo a que los encuentros se
modificaran de acuerdo a los espacios establecidos por las directivas.

De acuerdo a lo anterior, la implementacion de las tres actividades propuestas desde el
disefio, se llevo a cabo en primer lugar a través de un evento de lanzamiento que se realizo el 15
de febrero de 2023 que busc6 aumentar la sensibilizacion frente a la importancia de contar con
comportamientos, habitos y conocimientos proambientales desde la primera infancia; en segundo
lugar, se desarroll6 un seminarios taller a través de 3 sesiones, distribuidos de la siguiente
manera: Sesién 1 Conocimientos en Educacion Ambiental, Sesion 2 Actitudes para una
Educacion Ambiental y Sesion 3 Aptitudes para una Educacion Ambiental, estos tres realizados

en una misma jornada el dia 26 de abril de 2023, (afectando de igual manera la cantidad de
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encuestas de satisfaccion a aplicar), esto permitio dar cierre al segundo componente que buscaba
incrementar las competencias en el conocimiento disciplinar en educacion ambiental de los
docentes. Finalmente, la tltima actividad inicio el dia 3 de mayo de 2023 en una jornada que
implement6 un seminario taller de “Creacion del PRAE” y una sesion de asistencia técnica,
posteriormente, se realizaron sesiones de asistencia técnica a través de un segundo, tercer y
cuarto encuentro los dias 10 de mayo y 7 de junio de 2023 (dos el mismo dia). El dltimo
encuentro llevado a cabo el 14 de junio de 2023, conto con un evento de cierre donde se
mostraron los alcances obtenidos por medio de la asistencia técnica y presentando los alcances
logrados con el proyecto. Como se observa, se afectaron las cantidades de AT (de5a4)y
encuestas de satisfaccion propuestas (de 7 a 5), pero que, a través de los ajustes metodoldgicos,
no generaron afectacion en la calidad de los procesos.

Por otra parte, como portafolio para las actividades realizadas, se utilizé Google
Classroom, esta aula permitio que se compartieran los recursos y quedara como repositorio a la
institucidn, ya que por falta de conectividad no se pudo generar la interaccion deseada con los
docentes, por ello, se trabajaron con los documentos offline para dar alcance a las actividades.
Igualmente, se utilizaron diferentes herramientas interactivas que permitieron la comprensién de
los temas.

Finalmente, la evaluacidn de las docentes participantes se implement6 por medio de
cuestionarios interactivos aplicados durante los talleres, que lograban medir sus conocimientos,
como también por medio de encuestas se logré evidenciar el grado de satisfaccion en las

diferentes actividades propuestas.
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Actividades Implementadas

Se describen en los siguientes apartados, el desarrollo de las actividades correspondientes
a cada uno de los objetivos especificos, dando alcance ademas a los resultados obtenidos en los
indicadores e indicando el link del drive donde se arroja los soportes de la implementacion
realizada.

Implementacién OE1: Etapa de Sensibilizacion

Para la implementacion de la actividad del OE1, se menciona a continuacion, como fue
llevado a cabo el evento de lanzamiento, el cual trabajé el componente inicial de sensibilizacion
en torno a la importancia de contar con comportamientos, habitos y conocimientos
proambientales desde la primera infancia, se relaciona ademas en la tabla 18 el alcance de los
indicadores y el link de los anexos de implementacidn generados para este primer objetivo. Es
importante mencionar, que esta actividad se disefid en cuatro acciones: alistamiento (trasversal a
lo largo del proyecto, al ser la estrategia de comunicacion), planeacion, implementacion y
evaluacion, las cuales iniciaron desde el 15 de febrero de 2023 y finalizaron el 14 de junio de
2023 y se describen a continuacion.

Accion 1: Alistamiento.

Con el fin de fomentar la importancia de la educacion ambiental y realizar una
sensibilizacion continua, se generaron 6 piezas graficas, las cuales fueron enviadas a las directivas
docentes a lo largo del proyecto, con el fin de que se procediera a la divulgacion de las mismas
entre los docentes y asi generar ayudas visuales que permitiesen motivarlos a ensefiar hacia la
sostenibilidad. Lo anterior, se envié mediante al whatsapp de la directiva, los dias 24 de febrero y
2 de mayo. Es importante mencionar que esta actividad fue transversal al proyecto como estrategia

de comunicacion.
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Accion 2: Planeacion.

Es importante mencionar que, con el fin de planear un éptimo evento de lanzamiento, se
gener6 una actividad de denominada “programar en campo el esquema logistico, pedagogico y
operativo del lanzamiento de estrategia”, a través de la cual se generd el documento planeacion
del evento con su orden del dia, las cuales fueron desarrolladas en los meses de noviembre y
diciembre.

Cabe resaltar que durante la planeacion de este evento, también se aplico la prueba de
entrada a los docentes que indicaron querer participar del proyecto, en aras de tener una
caracterizacion e identificar los conocimientos previos de la poblacion respecto a la educacion
ambiental y que permitiera establecer un buen desarrollo de planeacion del evento, al identificar
gue conceptos conocian y cuales no; de igual manera permitié identificar la poblacion base que
acompafiaria el proyecto, pero que en el evento de lanzamiento, de acuerdo a las actividades
propuestas, se podria evidenciar si efectivamente se seguiria contando con los docentes inscritos
inicialmente o si se aumentarian o disminuirian.

De esta manera, la aplicacion se llevd a cabo el 22 de noviembre de 2022 y al obtener los
resultados, se realizé un informe consolidado, que brindo las herramientas necesarias para un buen
desarrollo de las actividades propuestas para el evento de lanzamiento.

Accion 3: Implementacion.

El evento de lanzamiento se desarrolld el dia 15 de febrero de 2023 a las 9:00 am en las
instalaciones del colegio, con una invitacion abierta que conto6 con la participacion de 32 personas,
entre ellos docentes, auxiliares, coordinadores, psicélogos, fonoaudidlogas y asistentes,

garantizando asi la vinculacion de la comunidad educativa en general.



EcoKids, empezando a cambiar el futuro 67

El evento denominado "Construyamos juntos un Philadelphia sostenible, Unete”, permitid
sensibilizar respecto a la importancia de trabajar comportamientos, habitos y conocimientos
proambientales desde primera infancia, mostrando la necesidad y objetivos que el colegio buscaba
alcanzar con este proyecto. Lo anterior, se desarroll6 con una presentacion en Genially y por medio
de videos en Youtube, de las distintas actividades a desarrollar desde primera infancia en esta
tematica, los docentes se mostraron muy participativos y es asi como el grado de toma de
conciencia se pudo medir con el estudio de caso (aplicado en google forms), donde todos
participaron y permitiendo observar la motivacién de la comunidad educativa en general en
trabajar en este aspecto con los nifios.

A su vez, se voto a través del aplicativo Mentimeter para seleccionar el slogan de marca
del proyecto, por medio de dos opciones, donde qued6 como ganador “EcoKids, empezando a
cambiar el futuro”, resaltando la importancia de contar con una marca que permita que el colegio
se identifique con su compromiso ambiental.

Para cerrar dicho evento, se diligenci6 el registro de asistencia y se realizd el registro
fotografico, invitando ademas a los docentes que serian del equipo base del proyecto a conocerlos
en persona para saber con quienes se trabajaria, del cual se presentaron las mismas docentes que
respondieron la prueba de entrada, pero solo hubo la novedad de que una de ellas fue trasladada a
otra sede, quedando asi 11 docentes, a ellas se les explic que con las directivas docentes se estaria
revisando el cronograma para dar inicio a las capacitaciones y demas actividades del proyecto,

como imagen ilustrativa de esta actividad, se presenta la figura 5.
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Figura 5

Comunidad Educativa Participando del Evento de Lanzamiento
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Accion 4: Evaluacion.

Esta etapa recogio el anélisis de resultados generados tanto en la prueba de entrada de
caracterizacion, como en el estudio de caso, obteniendo dos informes consolidados de informacion,
que permitieron el analisis de las respuestas otorgadas por los docentes, que como se menciono
anteriormente, evidencian un alto interés en la participacion del proyecto, ya que reconocen la
importancia de la ensefianza de la educacion ambiental desde primera infancia.

De lo anterior, se carga en el portafolio de Google Classroom, los resultados de ambos
informes, para dar alcance al producto establecido de dejar un repositorio de resultados que
quede disponible a la comunidad educativa en general y puedan ver el avance del proceso. En él
se alojaron la presentacion disefiada para el evento de lanzamiento, el link del estudio de caso y

los informes generados tanto para prueba de entrada como para el estudio de caso.
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Tabla 18

Alcance de Indicadores OE1

Indicadores de Proceso Mediciones
Nombre Descripcion Linea base Fecha Valor
Docentes (No. de docentes que 10% 15 de febrero de  (32/32) * 100
sensibilizados  comprenden la importancia 2023 =100%

de contar con
comportamientos, habitos y
conocimientos
proambientales / No. De

profesores asistentes) *100

Indicadores de Producto Mediciones
Nombre Descripcion Linea base Fecha Valor
Estudio de % de estudios de caso 0 15 de febrerode  (1/1) * 100 =
caso correctamente diligenciados 2023 100%

Link de Enlace de Anexos de Implementacion del OE1 (Anexo 1)

https://drive.google.com/drive/folders/1QIXi2FUTzqOP93_MOKpUoj-9fuuv2BTp?usp=sharing

Implementacién OE2: Etapa de Capacitacion

Luego de surtir la etapa de sensibilizacidn, que mostré a los docentes la necesidad de
establecer una ruta clara para la ensefianza en primera infancia de esta tematica, se busco en la
implementacién de la segunda actividad, fortalecer los conocimientos, actitudes y aptitudes de
los docentes respecto a la educacion ambiental, con el objetivo de incrementar sus competencias
en el conocimiento disciplinar en educacién ambiental, que les permitiesen iniciar la
construccién del PRAE, por ello, se realizd un seminario taller que abordase estas tematicas el
dia 26 de abril de 2023. Igualmente se disefié en acciones, pero en este caso solo tres:

planeacion, implementacién y evaluacidn, las cuales se mencionan a continuacion y en la tabla
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19 nuevamente se relaciona el alcance de los indicadores y el link con los anexos de
implementacion generados para este objetivo.

Accion 1: Planeacion.

Con el objetivo de planear una buena preparacion de los talleres, se establecio una actividad
de denominada “programar en campo el esquema pedagogico, metodoldgico y logistico para los
seminarios taller”, por medio de la cual se cred el documento planeacion de los talleres con su
orden del dia, los cuales fueron desarrollados en los meses de noviembre y diciembre.

Sin embargo, esta accion tuvo una dificultad para poder ser ejecutada, ya que de acuerdo
al cronograma y documento planeado se habia establecido iniciar en febrero y marzo los
seminarios taller, pero debido a retraso en la confirmacion de inicio de actividades por parte de las
directivas docentes, se tuvo que replantear la actividad, teniendo en cuenta que solo se dejaron 5
encuentros en total para desarrollar el proyecto con los docentes, por tanto, no se pudo hacer 3
seminario taller en dias distintos, sino que se ajusto la metodologia para que la actividad se pudiera
hacer en un mismo dia y se pudiesen dar los alcances de calidad planteados inicialmente para esta
actividad.

Accion 2: Implementacion.

El seminario taller se llevo a cabo el dia 26 de abril de 2023 a las 7:15 a 7:45 am en las
instalaciones del colegio, con una invitacion abierta que conto con la participacion de 12 docentes.

El taller denominado "Por un futuro sostenible, capacitate!”, pudo desarrollarse sin
novedades, ya que se dividié por sesiones, permitiendo asi dar alcance a las actividades que
anteriormente estaban dispuestas a desarrollarse en otros dias, ya que si bien se manejaron las
mismas diapositivas de Genially, se pudo entregar las fichas en fisico que diligenciarian los

docentes y esto generd que ellas pudiesen avanzar rapidamente en las tematicas, ya que si bien
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estaba planteada para que la digitaran en google sheets, esto no se pudo lograr, ya que el espacio
cuenta con muy baja conectividad. Sin embargo, se logro el objetivo de incrementar las
competencias, ya que todas las teméticas fueron abordadas.

A su vez, se habian planteado tres juegos en Kahoot por tematica, pero debido a la
contingencia, se optd por unificar el juego, permitiendo asi que al final de la jornada pudiesen
desarrollar un solo juego, lo mismo sucedié con el formulario de google para la encuesta de
satisfaccion, pero debido a la poca conectividad, no fue posible que los docentes desarrollaran
dichas actividades al final y se envi6 al whatsapp, por medio de la directiva docente, pero al no
lograrse el 100% del diligenciamiento de los docentes, esto al estar por fuera de la actividad y las
muchas ocupaciones que las docentes tienen, se llevé en fisico y se pas6é posteriormente al
formulario para obtener las estadisticas debidas.

Accion 3: Evaluacion.

Para esta accion el criterio de evaluacion fue el informe de resultados de la encuesta de
satisfaccion de las docentes por la capacitacion desarrollada en el seminario taller y el documento
“Marco Conceptual” generado a través de la seleccion de los conceptos més importantes y
necesarios a trabajar en la sede, que fueron aprendidos durante el taller. Asi, primeramente, se
gener0 el anélisis de resultados obtenidos en la encuesta de satisfaccion, que evidencio un alto
grado de satisfaccion frente al taller, al encontrar las tematicas interesantes y acordes para la
poblacién destino.

Finalmente, respecto al criterio evaluativo del marco conceptual, este es generado y
cargado en el portafolio de Google Classroom como marco conceptual del PRAE a crear en la
tercera etapa, el cual fue trabajado en fichas fisicas (debido a que no se contaba con internet para

realizarlas en drive) y compilado en un documento, dando cumplimiento con éxito esta actividad.
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Tabla 19

Alcance de indicadores OE2

72

Indicadores de proceso Mediciones
Nombre Descripcion Linea base Fecha Valor
Docentes (No. de docentes que adoptan 10% 26 de abril de (12/12) * 100
capacitados una posicion frente al 2023 =100%
conocimiento disciplinar en
educacion ambiental / No. De
profesores vinculados al
proyecto) *100
Indicadores de producto Mediciones
Nombre Descripcion Linea base Fecha Valor
Portafolio de % de portafolios que realizan 0 26 de abril de  (1/1) * 100 =
propuesta una propuesta ambiental 2023 100%
ambiental

Link de Enlace de Anexos de Implementacion del OE2 (Anexo 2)

https://drive.google.com/drive/folders/1TcEqaKU3t7aY dilSy8FS1XKzMvVB3noJ?usp=sharing

Implementacion OE3: Etapa de Creacion

Finalmente, después de completar la segunda etapa de capacitacion, que permitio a los

docentes conocer los conceptos, actitudes y aptitudes que componen la educacion ambiental, es

decir, el conocimiento disciplinar, se dio inicio a la tercera etapa del proyecto, que permitio

puntualizar dichos conceptos a traves de la participacion de los docentes en la construccion del

PRAE como guia institucional, promoviendo asi el inicio de procesos en educacion ambiental en

el colegio. De esta manera, se relacionan las actividades implementadas, como fueron: el

seminario taller de “Creacion del PRAE”, las cuatro sesiones de asistencias técnicas que se
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desarrollaron y que abarcaron los componentes del PRAE institucional, el evento cierre del
proyecto y en la tabla 19 se menciona el alcance de los indicadores y el link con los anexos de
implementacidn generados para este objetivo. Estas tematicas, que también fueron disefiadas en
tres acciones: planeacion, implementacion y evaluacion, se relatan a continuacion.

Accion 1: Planeacion.

Buscando contar con una buena planeacion del seminario taller (se realiz6é durante una de
las asistencias técnicas) y la asistencia técnica, se establecid una actividad de denominada
“programar en campo el esquema pedagodgico, metodologico y logistico para las asistencias
técnicas”, por medio de la cual se genero el documento planeacion de las asistencias con su
orden del dia, el cual fue desarrollado en los meses de noviembre y diciembre.

Se hace necesario mencionar que debido al cambio en el cronograma que indicaron las
directivas, inicialmente para esta actividad se tenia propuesto un seminario taller de creacion del
PRAE, 5 encuentros y un evento de cierre, pero se tuvo que ajustar el cronograma, dejando un
seminario taller, 4 encuentros de asistencia técnica y un evento de cierre; esto genero que las
actividades de asistencia técnica tuviesen que ser mas precisas y a través de la metodologia de
cocreacion, se reviso la informacién de las fichas previamente diligenciada como propuesta y
con los docentes durante la jornada se procedié a realizar los ajustes pertinentes.

Accion 2: Implementacion.

Para iniciar esta actividad de promocion de procesos en educacion ambiental, el
seminario taller y la sesion 1 de la asistencia técnica se llevaron a cabo el dia 3 de mayo de 2023
de 7:15 a 7:45 am en las instalaciones del colegio, con una invitacion abierta que cont6 con la

participacion de 10 docentes.
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El taller denominado "Creacion del PRAE", se desarroll6 por medio de una presentacion
en Genially, presentando cada una de las etapas que requiere la elaboracion del documento,
igualmente, se avanzd en la sesion 1 de asistencia técnica al mostrar la primera ficha de trabajo,
pero por cuestiones de tiempo se optd por terminar esta primera sesion en el siguiente encuentro.
Como novedad se habia planteado un juego en Kahoot y una encuesta de satisfaccion por medio
de google forms, pero debido a la poca conectividad, no fue posible que todas las docentes
desarrollaran dichas actividades y nuevamente se opto por enviar al whatsapp y llevar en fisico la
encuesta para completar el total de encuestas y posteriormente cargar al formulario.

En segundo lugar, se realizo la sesion 1 (continuidad) y 2 de la asistencia técnica el dia 10
de mayo de 2023 de 7:15 a 7:45 am en las instalaciones del colegio, con una invitacién abierta
gue conto con la participacion de 5 docentes, al indagar con la coordinadora la baja asistencia,
indico preguntar, sin embargo, las docentes asistentes mencionaron que la actividad se cruzaba
con otras actividades de cierre de afio que venian adelantando las docentes. Es asi como la
jornada se desarrolld por medio de una presentacion en Genially que inicialmente resalté la
importancia de la transversalizacion de las areas para conectar la educacion ambiental con todos
los proyectos que se desarrollen, trabajando ademas en una propuesta de ficha de trabajo, que
debido a las experiencias previas, se empez0 a trabajar offline en el portatil de la tallerista para
lograr avanzar en el proceso, las docentes mencionaron que las fichas propuestas eran muy
interesante, ya que se les facilitaba para planear en conjunto y sefialaron que se hacia necesario el
compromiso de las demas docentes que no asistieron de nivelarse en la sesion para lograr un
trabajo articulado, especialmente para la planeacion del préximo afio.

Finalmente, para esta jornada se presentd la encuesta de satisfaccion en fisico debido a la

novedad de conectividad, trasladando las respuestas posteriormente al formulario.
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En tercer lugar, se realizaron las sesiones 3 y 4 de la asistencia técnica el dia 7 de junio de
2023 de 7:15 a 7:45 am en las instalaciones del colegio, con una invitacion abierta que contd con
la participacion de 4 docentes, al indagar con la coordinadora la baja asistencia, indico
nuevamente preguntar pues asegurd haber enviado la invitacion, sin embargo, las docentes
asistentes mencionaron que por cierre de afio lectivo, las docentes estaban muy ocupadas y
algunas habian enviado sus disculpas por no poder asistir. Por su parte, la jornada se desarrolld
por medio de una presentacion en Genially que busco fortalecer el conocimiento de las fases para
la ensefianza por proyectos en educacion ambiental con énfasis en primera infancia, trabajando
igualmente la propuesta de ficha de trabajo offline en el portatil de la tallerista, que, debido a las
experiencias previas, logrando avanzar en el proceso. Se mencion6 ademas que, para la proxima
sesion, al ser el cierre del proyecto, motivaran a las otras docentes a participar para conocer el
resultado final del documento, ya que este era un proceso vital para la apropiacion del mismo.

Por ultimo, para esta jornada se logrd realizar la encuesta de satisfaccién en el formulario
al lograr compartir los datos de una de las docentes que contaba con sefial. A modo de
ilustracion, se presenta una de las tomas del proceso de asistencia técnica en la figura 6.
Figura 6

Docentes Participando de la Asistencia Técnica
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Finalmente, se realizo el evento de cierre del proceso de asistencia técnica y del proyecto
el dia 14 de junio de 2023 de 7:15 a 7:45 am en las instalaciones del colegio, con una invitacion
abierta que contd con la participacion de 8 docentes, entre ellas una de las coordinadoras de la
sede. Este evento busco primeramente agradecer a las docentes y al colegio por la participacion a
lo largo del proyecto y el compromiso por implementar ajustes curriculares que logren articular
la educacion ambiental con las demas areas de estudio, seguidamente se realizé una presentacion
que evidencio los alcances del proyecto respecto a los objetivos planteados y se mostré el
resultado final del documento PRAE como guia institucional, quedando como compromiso
realizar unos pequefos ajustes, como fue la creacion de una ficha resumen de todas las etapas
que se constituyese como anexo del mismo, para un mejor manejo y presentar a la vice rectora y
coordinadoras de la sede su version final para su revision y posteriores ajustes si fuese necesario.
Terminando la sesion con la aplicacién de la encuesta de satisfaccion, donde las docentes
también agradecieron el espacio brindado y los aportes que se dejo a lo largo de las actividades.

Accion 3: Evaluacion.

Se realizaron 5 encuestas para esta accion, 3 a lo largo de la asistencia técnica, una para
el cierre del proyecto y otra como encuesta de alcance del proyecto a la vicerrectora al momento
de socializar y entregar la version final del documento. Se genero, por tanto, dos informes, uno
con los resultados de las asistencias técnicas y otro con los resultados obtenidos al momento del
cierre del proyecto que compilo a nivel general las percepciones de las docentes durante el
proceso. Se aclara, ademas, que para la encuesta a la vicerrectora no se generé informe al contar
Unicamente con una respuesta.

Para cerrar, en aras de medir la participacién en la creacion del PRAE, se concluye que se

alcanzé el objetivo, dejando cargado el documento cargado en el portafolio de Google Classroom
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y ademas generando un registro anecdotico, que permitié evidenciar a lo largo del proyecto, los
alcances que habian tenido las docentes al reflexionar sobre la importancia de ensefiar en
educacion ambiental y como los distintos procesos que habian venido desarrollando con los
estudiantes, habian generado cambios en sus actitudes y aptitudes y que antes habian pasado por
alto.

Tabla 20

Alcance de Indicadores OE3

Indicadores de proceso Mediciones
Nombre Descripcion Linea base Fecha Valor
Docentes  (No. de docentes 0% 3 de mayo de 2023 (10/12) * 100 = 83,3%
que que participan 10 de mayo de 2023 (5/12) * 100 = 41,6%
participan  en procesos en 7 de junio de 2023 (4/12) * 100 = 33,3%
educacion 14 de junio de 2023 (8/12) * 100 = 66,6%
ambiental para Ponderacion:
la generacion de 83,3% + 41,6% + 33,3%
una guia +66,6% / 4 = 56,2%
institucional /
No. De
docentes*100
Indicadores de producto Mediciones
Nombre Descripcion Linea base Fecha Valor
Document % de 0 14 de junio de 2023 (2/1) * 100 = 100%
o0 PRAE documentos
PRAE

construidos

Link de Enlace de Anexos de Implementacion del OE3 (Anexo 3)

https://drive.google.com/drive/folders/1IEa_WCqLBYaY4Hu7XA2TSinGeBSwQ_Aqga?usp=sharing
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A modo de conclusién, la implementacion del proyecto logré cumplir con sus objetivos,
generando los productos establecidos desde un inicio y obteniendo un alto grado de satisfaccion

por parte de los docentes, como lo demuestran las encuestas realizadas.

Seguimiento a la Implementacion

A continuacion, se presenta el analisis realizado a la implementacién de cada una de las
actividades propuestas para el desarrollo del proyecto educativo, luego de haber aplicado el
modelo evaluativo a los objetivos, metas e indicadores propuestos, en aras de presentar el
seguimiento realizado al horizonte estratégico del proyecto. Es por ello, que, frente al indicador
de impacto del proyecto, se encontrd que se da alcance al mismo, ya que se conté con la
capacitacion y participacion de las docentes en la creacion del documento PRAE, que incluyo
todos los conceptos aprendidos respecto a la educacion ambiental y busco dejar una ruta de
transversalizacion de las areas en la sede, logrando el objetivo planteado para este indicador.

A su vez, para los indicadores de resultado asociados a cada objetivo especifico, se
alcanza la meta planteada para cada uno de ellos, como se detalla en la tabla 21.
Tabla 21

Indicadores de Resultado

Meta A agosto de 2023 el 70% de los docentes del Colegio Philadelphia Internacional
sede Philos Kids, se sensibilizan frente a la importancia de contar con
comportamientos, habitos y conocimientos proambientales.

Indicadores  Nombre Identificar la importancia de la educacién ambiental.

de resultado Descripcion % de docentes que identifican la importancia contar con

comportamientos, habitos y conocimientos proambientales en
la institucion.

Linea Base Valor esperado Fecha seguimiento Valor
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Medicion 10% 1/12 70% 8/12 15 de febrero de 2023 266% 32/12

Meta A agosto de 2023 el 60% de los docentes del Colegio Philadelphia Internacional
sede Philos Kids, incrementan su conocimiento disciplinar en educacion
ambiental.

Indicadores Nombre Competencias, actitudes y aptitudes en educacion ambiental.

de resultado

Descripcion % de docentes que cuentan con conocimiento disciplinar en

educacion ambiental.

Linea Base  Valor esperado Fecha seguimiento Valor
Medicion 10% 1/12 60% 7/12 26 de abril de 2023 100% 12/12
Meta A agosto de 2023 el 50% de los docentes del Colegio Philadelphia Internacional
sede Philos Kids, participan de procesos en educacion ambiental para la
generacién de una guia institucional.
Indicadores Nombre Promocidn de procesos en educacion ambiental

de resultado

Descripcion % de docentes que participan en procesos en educacion
ambiental para la generacién de una guia institucional.

Linea Base  Valor esperado Fecha seguimiento Valor

Medicion

0% 0/12 50% 6/12 14 de junio de 2023 56,2% 27/48%

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en las mediciones de los indicadores

planteados tanto para el objetivo general, como para los objetivos especificos del proyecto

“EcoKids, Empezando a cambiar el futuro”, se puede determinar que se alcanzaron las metas

propuestas, ya que las muestras indican que para el afio 2023 se sobrepasa el 50% en cada uno de

los indicadores correspondientes.

16 Se aclara que fueron 4 sesiones y 12 las docentes a beneficiar, por ello se toma como poblacion esperada 48
docentes y fueron 27 en total las asistentes a las sesiones.
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Seguimiento a los riesgos, supuestos y restricciones del proyecto

Para este apartado, en la tabla 22 se describen las condiciones, situaciones o eventos que

se tuvieron en cuenta durante la implementacion del proyecto, a su vez, se describen las acciones

realizadas para evitar que estas situaciones afecten el desarrollo y la continuidad del proyecto en

el colegio a futuro.

Tabla 22

Seguimiento a Activacion de Riesgos, Supuestos y Restricciones

Riesgos Contemplados

Riesgo

Activacion
Control

Riesgo
Activacion

Control

Riesgo

Activacion

Control

El cambio constante de docentes, ya que la contratacion en la institucion es

anual y en calendario B.

Si

Implicaciones Una de las docentes del grupo base que llené encuesta de
caracterizacion fue trasladada a la sede de bachillerato.

Acciones Se convocd nuevamente durante el evento de lanzamiento y se

realizadas suplié dicho faltante.

La no participacion de docentes por cuestiones de tiempo.

Si

Implicaciones Al desarrollarse la mayor parte de actividades casi al final del
afio lectivo, algunas docentes faltaron a sesiones por lo que
implica para ellas esta época.

Acciones Se dialogd con las docentes asistentes para retroalimentar a sus

realizadas comparieras que no asistieron.

Baja o nula conectividad para implementar las actividades en las plataformas

propuestas para la ejecucion.

Si

Implicaciones El colegio presenta fallas de conectividad por la ubicacién en

gue se encuentra.
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Acciones Llevar las presentaciones y fichas de trabajo descargadas para

realizadas mostrar y/o editar offline.

Riesgos no Contemplados en Planeacion

Riesgo Problemas con la suite de trabajo.

Control Implicaciones No se contaba con cuenta de la institucion, al compartir el
classroom con las docentes, el aplicativo no dejaba, al ser sus
cuentas institucionales.

Acciones Se tuvo que solicitar los correos personales, lo cual requirié

realizadas tiempo.

Supuestos Previstos

Supuesto Acceso a las bases de datos de la institucion y apoyo para conseguir el material
bibliografico necesario.
Activacion  No

Control Implicaciones Dadas las ocupaciones de las directivas, no se logré acceder a las

bases de datos requeridas para un éptimo acompafiamiento.

Acciones Se dejo en la rubrica del PRAE el espacio para que las directivas
realizadas completasen conforme a sus bases de datos.
Supuesto Permitir publicar en el Google Site del proyecto en el site institucional.

Activacion  No.
Control Implicaciones No se evidencio la publicacion en las redes sociales del colegio de las
piezas publicitarias enviadas.
Acciones Se envid a la coordinadora para envio de los docentes y
realizadas aprobacion, si bien confirmo compartir a los docentes, no se
evidencio en las redes.
Supuesto Colaboracién constante para la realizacion y ejecucion del proyecto por parte de
las directivas docentes.
Activacion  Si, pero con dificultad.
Control Implicaciones Las directivas demoraron mucho en dar respuesta a la solicitud
realizada para concretar el cronograma de inicio del proyecto.
Acciones Pese a que hubo una buena comunicacion y se pregunto

realizadas constantemente al respecto, las distintas actividades que
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realizan las directivas, impidieron una respuesta con
anticipacion a lo requerido, generando que el proyecto se

tuviese que implementar casi a finales del afio lectivo.

Restricciones contempladas

Restriccién

Activacion

Control

Activacion

Control

Los horarios de la institucion, debido a que prima las acciones propias

educativas sobre las actividades académicas. Por cuanto se hablaran de distintas

temaéticas que pueden resultar abrumadoras para los docentes.

Si

Implicaciones Las directivas disminuyeron la cantidad de sesiones y cantidad
de tiempo requerido de acompafiamiento, debido a que tenian
que acomodar conforme al horario y demaés actividades de las

docentes.
Acciones Se tuvo que ajustar las actividades, haciendo que las sesiones
realizadas fuesen muy precisas y rapidas, aunque pudo comprometer la

calidad, se pudo sortear la situacion, puesto que se trabajé
durante la sesion lo que estaba dispuesto a que las docentes
desarrollaran como trabajo autébnomo, permitiendo el
cumplimiento de las actividades propuestas.

La cantidad de capacitaciones y talleres planeados en el cronograma deban ser

reducidos por otras actividades planeadas desde el colegio.

Si

Implicaciones Las capacitaciones fueron reducidas por dinamicas del colegio.

Acciones Se reajusto la planeacion de actividades para dar cumplimiento

realizadas a lo requerido.
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Investigacion Evaluativa

Para iniciar, es importante mencionar que el concepto evaluacion para este proyecto
educativo, se entendié como aquel proceso sistematico, intencional y permanente orientado a
valorar la calidad y los logros del proyecto desde sus distintas etapas en pro de tomar decisiones
de mejora y donde a través de los distintos procedimientos y momentos de evaluacién se logré
hacer las revisiones y modificaciones pertinentes, confrontando el trabajo realizado con el
proyectado y analizando también el proceso de ejecucion. Lo anterior, busco que el Colegio
Philadelphia Internacional pudiese orientar su trabajo con base al uso pedagdgico de los
resultados de evaluacion, constituyéndose estos como una herramienta que potencia el
aprendizaje y los procesos al considerarse como un instrumento que sensibiliza el quehacer
académico y facilita la innovacion (Mora Vargas, 2004).

Se menciona ademas que, desde la mirada de la investigacion evaluativa como
instrumento estratégico para la toma de decisiones en pro del desarrollo y mejora de la sociedad,
se cuenta asimismo con una identidad cientifica y de caracter transdisciplinar, que busca ofrecer
soluciones a problemas concretos, desde una posicion pragmatica y contextualizada, a través del
uso de métodos cuantitativos y cualitativos (Escudero, 2016). Por ello, se describira a
continuacion el modelo evaluativo seleccionado, su fundamentacion tedrica, como también la
formulacion de las preguntas acordes al modelo y el disefio metodoldgico de la investigacion.
Finalmente, se revisan las fases, indicadores, técnicas e instrumentos disefiados, que permitieron

organizar y analizar la informacion.

Modelo Evaluativo
Se destaca que desde la investigacion evaluativa se identifican distintos modelos de

evaluacion, sin embargo, el modelo seleccionado para el desarrollo del proyecto fue el modelo
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evaluativo de Thomas Guskey, pues se consideré mas pertinente que otros modelos, ya que

evalUa escenarios asociados al desarrollo profesional docente, teniendo en cuenta que:

Guskey y Sparks (2002) sostienen que, si los maestros se detienen a analizar lo que
ocurre con sus estudiantes, ambas partes resultaran beneficiadas, ya que los profesores,
individualmente o como colectivo, tienen una gran capacidad de impacto y, por ende, una
gran responsabilidad en la formacion y el desarrollo de los estudiantes. En palabras de
Ingvarson (2005), la ensefianza, la buena ensefianza, marca diferencias. (Miranda Jafia,

2008, p.10)

Es asi como Guskey plantea mejoras en el desarrollo profesional docente y un cambio en
sus précticas de aula que generan cambios en los resultados de aprendizaje del estudiante,
conllevando asi a una transformacion significativa en las actitudes y creencias de los docentes
luego de obtener mejoras en el aprendizaje de sus estudiantes que han verificado por si mismos
al modificar sus practicas. Sin embargo, es importante tener en cuenta que se hace necesario
reconocer que el cambio es un proceso de culto gradual y dificil para el maestro, que requiere
también retroalimentacion de sus acciones y por ello es importante proporcionar un seguimiento
continuo, dar soporte, presion, incentivos, etc., cuando se requiera.

Fundamentacion Teorica del Modelo Evaluativo

Al buscar a lo largo del proyecto realizar una evaluacion continua del proceso de
formacion docente, el modelo Guskey permitid fortalecer la integracion curricular, al ser
indispensable el impactar y sensibilizar primeramente a docentes y directivos docentes, para

poder ver reflejadas las mejoras en los aprendizajes de los estudiantes. Es asi como el modelo
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evaluativo Guskey cuenta con cinco niveles que se alinearon a lo propuesto en el proyecto, los

cuales se describen de manera general a continuacion:

= Reaccidn de los participantes: siempre es importante obtener y analizar informacién del
grado de satisfaccion de los asistentes (docentes o directivos) en talleres, seminarios, etc.,
en pro de mejorar el disefio y la ejecucion del proyecto.

= Aprendizaje de los participantes: se enfoca en medir el conocimiento y las habilidades
que los participantes adquirieron en las diversas actividades, por ello los indicadores de
aprendizaje deben describirse antes de desarrollar las actividades.

= Soporte y cambio organizacional: busca indagar sobre las caracteristicas y los atributos
de la organizacion necesarios para el éxito del proyecto, no solo para documentar y
mejorar el soporte de la organizacién, sino también para informar futuras iniciativas de
cambio.

= Uso del nuevo conocimiento y habilidades de los participantes: se obtiene informacion
relevante a través de indicadores especificos, teniendo en cuenta que la implementacion
suele ser un proceso gradual y desigual y requiere que pase un tiempo suficiente para que
los participantes adapten las nuevas practicas a sus entornos, generando que el progreso
se mida en varios intervalos de tiempo.

= Aprendizaje de los estudiantes: se evalua como el desarrollo profesional docente y

curricular afecto a los resultados particulares de interés de los estudiantes.

Seleccion del Modelo Evaluativo
Por las razones expuestas anteriormente, el modelo de evaluacion Guskey se considerd

viable para este proyecto al analizar e interpretar las particularidades del curriculo y los planes de
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estudio de una institucion educativa, aportando ademas a la modificacion en los planes

metodoldgicos de los docentes y el desarrollo planteado a los estudiantes.

Ejecucion del Modelo Evaluativo

Para el desarrollo de este modelo evaluativo se planteo la pregunta general y especificas
segun cada nivel del modelo evaluativo, que sirvieron de marco para disefiar los instrumentos de
recoleccion y analisis de informacion.
Pregunta de Evaluacion

¢Cdémo el proyecto educativo para la promocién de comportamientos, habitos y
conocimientos proambientales contribuy6 a que los docentes del Colegio Philadelphia sede

Philos Kids fortalecieran las précticas educativas y aportaran a la construccion del PRAE?

Preguntas Especificas segun el Modelo de Evaluacion

Las preguntas especificas que se generaron para cada nivel del modelo de evaluacion de
Guskey se encuentran detalladas en el apartado de técnicas e instrumentos para mejor
comprension.
Evaluacion del Contexto

Se reconoci6 adecuadamente la poblacion del colegio en su sede Philos Kids, como
también sus caracteristicas y necesidades al igual que las diferentes problematicas que se

presentaban y la debida atencion que se debia asignar a cada una de ellas.

Poblacion y muestra
La poblacion de estudio fue de 32 docentes que fueron sensibilizados en la etapa inicial
del proyecto, sin embargo, la poblacion muestra fue de 12 docentes que indicaron contar con la

disponibilidad para participar del proyecto y firmaron el formato de consentimiento informado,
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constituyéndose asi en una participacion voluntaria. Estas docentes pertenecen a la sede Philos

Kids, el 58% fueron docentes asistentes y el 42% docentes encargadas del aula.

Técnicas e instrumentos

Respecto a las técnicas e instrumentos de evaluacion utilizadas en la implementacion del

modelo evaluativo, que buscaron dar respuesta a cada una de las preguntas especificas de

evaluacion, se describen a continuacion en la Tabla 28 por nivel cada una de ellas:

Tabla 23

Técnicas e Instrumentos de Evaluacion

Nivel Pregunta del Modelo Recoleccion de Datos

1: Reaccion ¢Cual fue el nivel de Técnicas Encuesta

de los satisfaccion de los Instrumentos  Cuestionario cualitativo

participantes  docentes del Colegio estructurado con preguntas
Philadelphia sede Philos cerradas (eleccién simple) tipo
Kids en cuanto al proceso Likert
de capacitacion para Indicadores N/A
poner en practica la asociados
educacion ambiental? Anélisis de Informe de resultados de

informacion  encuesta de satisfaccion de
capacitaciones y AT.

2: ¢Cuéles son los Técnicas Encuesta

Aprendizaje aprendizajes Instrumentos  Estudio de caso (temético)

de los desarrollados por los Indicadores De producto

participantes  docentes del Colegio asociados
Philadelphia sede Philos  Analisis de Informe de resultados de estudio
Kids en cuanto a la informacion  de caso

sensibilizacion para poner

en practica la EA?



estudiantes con relacion a
la EA?
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3: Soporte y ¢ Qué efectos trae consigo  Técnicas Encuesta
cambio la gestidn de recurso Instrumentos  Cuestionario semiestructurado
organizacional capacitado de personal a con preguntas abiertas y cerradas
docentes para el (de dos vias)
aprendizaje de la Indicadores N/A
educacion ambiental? asociados
Anaélisis de Informe de resultados encuesta a
informacion  directiva docente
4: Uso de ¢Qué efectos ha tenido la  Técnicas Portafolio
nuevos implantacion de las Instrumentos  Fichas de trabajo
conocimientos distintas capacitaciones, Indicadores Producto.
y habilidades  para que el docente pueda asociados
implementar la EA a Analisis de Documento PRAE compuesto
través del PRAE? informacién  por fichas de trabajo.
5: ¢Qué efectos ha tenido la  Técnicas Observacion
Aprendizajes  implementacion de las Instrumentos  Registro de anécdotas
de los distintas estrategias Indicadores N/A
estudiantes didacticas para que el asociados
docente pueda sensibilizar Andlisis de Informe de resultados de
eficazmente a los informacion  anécdotas

Consideraciones éticas

Se aplicé el consentimiento informado que se adjunta como anexo 4 que permitio
garantizar que la investigacion se llevase a cabo respetando los derechos de los participantes.
Cabe resaltar que, dado que el objetivo del proyecto fue la produccion del documento PRAE por
los mismos docentes, llevandoles el conocimiento requerido para ello, los instrumentos
utilizados no fueron validados por expertos, ya que fueron en su mayoria encuestas de

satisfaccion del proceso y un portafolio que recogia las fichas de trabajo utilizadas.
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Evaluacion del Proyecto Educativo Mediado por TIC

Evaluacion del Proyecto Segun el Modelo de Evaluacién

Como se ha mencionado anteriormente, para cada nivel del modelo Guskey, se aplicaron
unos instrumentos especificos, los cuales generaron unos resultados y fueron analizados
respectivamente, conforme a ello, se detalla a continuacion para cada nivel los hallazgos
generados:

Para el primer nivel denominado “Reaccion de los Participantes” se aplicaron 5 encuestas
tipo Likert con el objetivo de medir el grado de satisfaccion de las docentes a lo largo de las
capacitaciones y asistencias técnicas que tuvo el proyecto. Dichos cuestionarios evaluaron 3
niveles de satisfaccion: la gestion académica (donde se indago la afinidad con los temas,
metodologia y tiempo de desarrollo de las sesiones como también si las actividades propuestas
lograron afianzar los conocimientos y si las instrucciones brindadas fueron claras), el apoyo
logistico (busco validar si el envio de citaciones fue oportuno, si se dio respuesta oportuna a
inquietudes relacionadas con el tema logistico y si este contd con los servicios necesarios para el
desarrollo de las sesiones en el lugar de reunion) y el recurso humano (es decir, si la tallerista
resolvio las dudas, si fue amable y si mostro un adecuado manejo de las actividades propuestas).

Los resultados generados con la aplicacion de estos cuestionarios, evidencio un alto
grado de satisfaccion en los tres niveles evaluados, ya que el 93% de las respuestas otorgadas se
dio para el grado de “totalmente satisfecho”, que en la escala Likert es el méas alto y el 7% al
grado de “satisfecho”, dando a entender que los procesos de capacitacion y asistencia técnica
tuvieron una alta aceptacion por parte de los docentes, como se evidencia a continuacion en el

promedio de respuesta de las sesiones:
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Figura7

Promedio de Nivel de Satisfaccion de Participantes
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Es asi como Rodriguez (2005) citado en Cota y Rivera (2017) argumenta que la
capacitacion “ayuda a la organizacion, conduce a una mayor rentabilidad y fomenta actitudes
hacia el logro de los objetivos organizacionales, como también ayuda ... a que el trabajador
interiorice y ponga en practicas las variables de motivacion, realizacion, crecimiento y
progreso”, se concluye pues, en que la capacitacion de los equipos de trabajo se hacen necesarias
para las mejoras continuas en las instituciones, es por ello, que, para el primer nivel de
evaluacion, se aplicaron encuestas de satisfaccion donde se obtuvieron resultados muy positivos
respecto a la percepcidn de los participantes frente a los procesos de capacitacion y asistencia
técnica. Lo anterior, es de vital importancia porque logro constatar que los docentes estuvieron
interesados y agradados de las actividades propuestas a lo largo de los talleres, permitiendo
atraer su atencién e incrementando los conocimientos y competencias esperados para cada uno
de ellos al captar su atencién, dado asi respuesta al primer objetivo del proyecto. Finalmente, se
pudo monitorear si se debian realizar o no mejoras durante la ejecucién del proyecto con base a
las respuestas que otorgaban los docentes en cada sesion.

En cuanto al segundo nivel llamado “Aprendizaje de los Participantes”, se midio al

finalizar el taller de sensibilizacién donde se aplicd el componente evaluativo a 32 docente. Lo
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anterior, se realizo utilizando como técnica la encuesta y a través de un instrumento denominado
estudio de caso los docentes pudieron ver el video de un cuento infantil llamado “Mar de
Plastico” y luego proceder a responder una serie de preguntas cerradas (de dos vias) y unas
abiertas, categorizadas en tres sesiones, las dos primeras enfocadas en validar el grado de
sensibilizacion de los participantes al sentirse identificados con la historia y el ultimo orientado a
identificar si consideraban importante trabajar en un mayor grado el componente de Educacion
Ambiental con los estudiantes, solicitandoles ejemplos de acciones a desarrollar. Para esto, se
establecieron tres criterios que permitieron medir las respuestas generadas por parte de los
docentes, encontrando que efectivamente, el taller cumpli6 con sus objetivos, ya que respecto a
la sesion 3 que buscaba indagar las propuestas de los docentes para trabajar en un mayor grado el
componente de Educacion Ambiental, se encontré que 18 docentes se ubicaron en el criterio
“Excelente” y 14 en el criterio “Bueno” reconociendo asi la importancia de trabajar teméticas
para el cuidado del medio ambiente, identificando de esta manera que se adquirieron los
conocimientos y habilidades esperadas. A modo de ilustracion, en la figura 8 se presenta las
tendencias de las acciones a implementar para inculcar el cuidado del medio ambiente en los
nifios que plantearon los docentes:

Figura 8

Acciones a Implementar
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Por tanto, para el segundo nivel se concluye que se lograron generar los aprendizajes
esperados en los docentes, ya que, conforme a lo explicado durante el taller de sensibilizacion, a
través del estudio de caso, se identifico que los docentes reconocieron la importancia de trabajar
el componente de educacion ambiental y mencionaron ademas que tipo de acciones podrian
llegar a aplicar con sus estudiantes para fortalecer esta tematica. De tal forma, se da
cumplimiento al primer objetivo del proyecto que buscé aumentar la sensibilizacion de los
docentes y motivarlos a ser parte de la creacion del PRAE.

Respecto al tercer nivel denominado “Soporte y Cambio Organizacional” se utilizd como
técnica la encuesta y se aplicd un cuestionario semiestructurado con preguntas abiertas y
cerradas (de dos vias) a la vicerrectora del colegio. Dicho cuestionario estuvo dividido en dos
secciones, la primera indagé acerca de la importancia de tener un recurso humano capacitado y la
segunda si se pretendia realizar las adecuaciones sugeridas por medio de la creacién del
documento PRAE, de lo cual se obtuvieron resultados positivos, ya que se reconocio la
necesidad de capacitar a los docentes en estas tematicas y se comprobo la intencién de continuar
con la revision y ajustes del PRAE para su posterior ejecucion.

Es asi como para el tercer nivel al realizar un andlisis descriptivo desde lo cualitativo a
los resultados de la encuesta aplicada a la vicerrectora, se encontrd que el impacto en la
organizacion fue positivo ya que se reconocio el avance logrado en la construccién del
documento PRAE mediante la gestion realizada a través de los procesos de capacitacion del
personal docente en la tematica especifica de educacion ambiental, lo cual enriquecié no
solamente el quehacer de los docentes, sino también aporto en conocimiento a la institucion. Sin
embargo, se pudo evidenciar a lo largo de la implementacion, que, si bien las directivas

estuvieron muy atentas al proceso y dispuestas para el mismo, debido a las distintas ocupaciones
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que desempefian, el concertar espacios para las capacitaciones fue dificil y esto genero que se
tuviese que ajustar al cronograma y fichas de trabajo propuestas inicialmente.

Frente al cuarto nivel llamado “Uso de Nuevos Conocimientos y Habilidades” como
técnica se propuso el portafolio, utilizando como instrumento las fichas de trabajo segin los
apartados que componian el PRAE, para ello las docentes realizaron cuatro fichas que
permitieron nutrir el documento guia y que resulté en la creacion del PRAE del colegio. Es
importante aclarar que las fichas inicialmente estuvieron propuestas a ser editadas en drive en
cada asesoria, sin embargo, debido a la falta de conectividad y dificultad de compartir el
portafolio a los correos institucionales de las docentes, estas fichas se trabajaron en fisico en la
primera sesion y para las demas se llevaron descargadas en el portatil de las talleristas para ir
editando la informacion propuesta por sesion técnica. Debido a lo anterior, las fichas no se
pudieron cargar al portafolio, al no haber podido compartirse y cumplir con el objetivo propuesto
de interactuar con el classroom y dejarlo como repositorio del colegio. Sin embargo, cabe
resaltar que esta estrategia permitié optimizar el tiempo y logré que las asesorias fuesen mas
rapidas, ya que a través de la metodologia de cocreacidn, se les llevaba la propuesta de ficha pre
diligenciada y los docentes participaban en conjunto opinando si se modificaba o no la propuesta
presentada y obteniendo como resultado la creacion del documento PRAE.

De esta manera, en el cuarto nivel se puede concluir que las distintas capacitaciones
permitieron que los docentes pudiesen reflejar su conocimiento disciplinar en educacion
ambiental con la creacién del documento PRAE gracias a la participacion y compromiso de cada
uno de ellos, ya que como menciona Mora (2015) los PRAE son un “instrumento de
sensibilizacion, educacién y participacion que apoyan los mecanismos de gestién ambiental local

con el fin de proporcionar diversas herramientas normativas y formativas a la comunidad
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educativa y particular como una estrategia para el mejoramiento de los problemas ambientales”.
Sin embargo, se resalta que, si bien se completaron todas las fichas propuestas para la
elaboracion del PRAE, la asistencia de las docentes a las asesorias técnicas fue fluctuante al
encontrarse la institucion en etapa de cierre de afo lectivo, por ende, las docentes tuvieron
actividades paralelas que evitaban su participacion constante en las asistencias técnicas.
Finalmente, respecto al ultimo nivel de denominado “Aprendizaje de los Estudiantes”, es
importante aclarar que debido a que el proyecto se implementd casi en el cierre de afio lectivo,
no se pudo observar directamente a los estudiantes para evidenciar si la implementacion del
proyecto habia incrementado sus conocimientos, actitudes y aptitudes respecto a la importancia
de la educacién ambiental. Por esto, como estrategia de evaluacidon se utilizé la técnica de
observacion a las docentes a lo largo de los acompafiamientos, donde a través del instrumento
registro de anécdotas, se pudo reconocer como las tematicas ambientales que ellas venian
trabajando en las aulas se articulaba con los objetivos de la educacion ambiental, donde
mencionaron haber evidenciado cambios actitudinales en sus estudiantes, luego de haber

finalizado algunos proyectos de aula.

Conclusiones Frente al Problema Educativo

En cuanto al primer OE se logro sensibilizar frente a la importancia de contar con
comportamientos, habitos y conocimientos proambientales en los docentes, al contar con una alta
participacién en el evento realizado, donde por medio del estudio de caso, se pudo comprobar
que los docentes se motivaron a generar acciones frente al cuidado del medio ambiente, como se
puede observar en el documento de analisis de este verificador y que ademas permitié que

voluntariamente las docentes interesadas se vincularan al proyecto con el fin de acompaiiar el
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proceso de fortalecimiento de la educacion ambiental en la institucién, contando casi con la
mitad de los asistentes vinculados.

De acuerdo a lo anterior, el segundo OE cumpli6 con su meta de incrementar las
competencias en el conocimiento disciplinar en educacién ambiental, ya que el 100% de las
docentes vinculadas al proyecto, participaron del taller propuesto y reflejaron sus conocimientos
en el documento marco conceptual nutriria el documento PRAE. De esta manera, se plasmo el
sentir de las docentes, frente a qué conocimiento disciplinar en educacion ambiental pretendian
fortalecer en sus estudiantes para modificar sus practicas, pues se dieron cuenta que, si bien
habian venido trabajando proyectos ambientales con los estudiantes, estos no generaban cambios
en sus conocimientos, actitudes y aptitudes, pues al no haberse realizado un ajuste curricular, los
objetivos ambientales no se identificaban claramente ni tenian continuidad.

Finalmente, se identifica para el tercer objetivo, que el proyecto logro dejar las bases para
implementar el conocimiento disciplinar en educacion ambiental en el colegio, por medio de la
creacion del documento PRAE como guia para la estructuracion e implementacion de proyectos
ambientales transversales, logrando generar las capacitaciones y asesorias pertinentes a las
docentes para sensibilizar y lograr la apropiacién de la importancia de trabajar este componente
con los estudiantes. Es asi que para que el colegio pueda mantener la sostenibilidad del proyecto,
se hace necesario establecer las acciones necesarias para garantizar que los docentes puedan
poner en practica la educacion ambiental a través del Proyecto Ambiental Educativo creado, por
ello, se identificd en las entrevistas finales que las directivas manifestaron revisar, ajustar e
implementar el documento PRAE y ademas han seleccionado un grupo de estudiantes, que
posterior a la implementacién del proyecto, han realizado su primer visita a la Universidad

Autdénoma de Occidente, pionera en el departamento en el campo de la sostenibilidad, para
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conocer las estrategias que usan para contar con una institucion totalmente sostenible y buscar
acoplar estas practicas en el colegio, evidenciando de esta manera, que se estan generando las
acciones necesarias para cambiar las practicas y fortalecer la educacion ambiental, no solo en los
docentes, sino también en los estudiantes. A su vez se sugiere continuar capacitando en
herramientas tic, ya que si bien a las docentes se les presentaron varias herramientas que podrian
usar, tanto las barreras de conectividad como de desconocimiento de muchas de ellas, impedia
crear contenido llamativo no solo para los estudiantes sino tambien para motivar a la comunidad
educativa en general como padres de familia.

Por ultimo, se recomienda que el colegio pueda continuar con las capacitaciones a toda la
comunidad educativa frente a el conocimiento disciplinar en educacion ambiental y tics,
especialmente con aquellos docentes que no pudieron estar de cara al proyecto, generando
preferibemente espacios durante las jornadas pedagogicas, ya que por la cantidad de labores de
las docentes, su disponibilidad de tiempo es muy limitada. Lo anterior, teniendo en cuenta que
seguin Rozo y Castiblanco (2014) es necesario generar mayor conocimiento en los docentes en la
ley y las normas que rigen la EA y la educacion en primera infancia, para enmarcar sus
actividades en los objetivos nacionales de desarrollo ambiental que se ha impuesto el pais (pp.
132). Igualmente, se sugiere que las actualizaciones en la malla curricular para el componente de
educacion ambiental sea practico, ya que las docentes manifestaron tener que llenar mucha
papeleria y en algunos casos, perciben estos proyectos como mas carga laboral, por eso es
necesario propender por fichas sencillas que logren articularse facilmente con las demas areas, ya
que se debe contar con un modelo pedagdgico y una estructura pedagdgica, que se enfoque en la
ensefianza de la educacion ambiental, contando asi con un método constante para que el nifio

adquiera un conocimiento ambiental (Rozo y Castilanco, 2014).
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