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Introduccion

Dar respuesta a la diversidad del alumnado y de competencias del siglo XXI ha sido uno de los
desafios de la educacion de la actualidad. Los sistemas educativos a nivel global han
desarrollado escuelas y proyectos educativos que permitan garantizar el derecho a la educacion
de calidad para todos. EI Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo, Bogoté, desde 2017, acepto
el reto de integrar la educacion inclusiva en su oferta escolar, proceso que ha contado con apoyo
de entidades externas y recurso humano idéneo para llevarlo a cabo. Sin embargo, al analizar los
resultados del cuestionario de necesidades de formacion desarrollado por los docentes de la
institucion, se evidencid a pesar de tener inducciones anuales en tema de inclusién, requieren
maés formacidn en préacticas inclusivas para poder asi cumplir con los desafios educativos que la

institucion ha adquirido.

El auge de sistemas educativos mas inclusivos implica que los docentes respondan a una mayor
diversidad de necesidades de los estudiantes en el aula, y para ello debe estar en constante
formacion y actualizacion. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura [UNESCOY] (2006) “la formacion inicial y permanente de docentes es un
componente de calidad de primer orden del sistema educativo. No es posible hablar de mejora de
la educacidn sin atender el desarrollo profesional de los maestros” (p. 12). El presente proyecto
educativo de formacion docente hace énfasis en educacion inclusiva, la cual se realiza mediante
las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (T1C). Como punto de partida se
identifico el estado de integracion TIC de la institucion en donde se hallaron avances en términos

de recursos e infraestructura TIC, no obstante, se requiere intervencion en gestion y
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planificacion, desarrollo curricular y profesional de los docentes, cultura digital en la institucion
y comunidad.

Con el fin de brindar una solucion al déficit de préacticas inclusivas que presentan los docentes de
la institucion, se plantea como objetivo general del presente proyecto educativo: Fomentar el uso
de précticas inclusivas por parte de los docentes del colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo
para garantizar el derecho a la educacién de calidad para todos sin excepcion. Para el logro de
este objetivo general se plantearon tres objetivos especificos: Ampliar el conocimiento en
educacion inclusiva por parte de los docentes, mejorar las estrategias didacticas por parte de los
docentes para la inclusion y la equidad en las aulas, y articular al Proyecto Educativo de la
institucidn, las practicas inclusivas y equitativas.

Se realizd una de una revision bibliografica sistémica relacionada a diferentes planes, programas
0 proyectos que se hayan realizado a nivel nacional e internacional para intervenir el problema
educativo identificado. Se concluyé que las necesidades de formacion en Educacién inclusiva es
un requerimiento de los docentes a nivel Latinoamérica; asi mismo, se resalta la importancia de
la formacion docente en Educacion inclusiva desde su formacion inicial y actualizacion
permanente. Se perfil6 el docente inclusivo como aquel que cuenta con conocimientos, valores y
competencias que permitan: valorar la diversidad, apoyar a todo el alumnado, trabajar en equipo,
mantenerse en constante actualizacién en politicas, estrategias didacticas inclusivas y
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

En el presente proyecto de formacidn docente en educacion inclusiva se proponen tres
actividades a saber: 4 seminario-talleres via Microsoft Teams con experto en educacién inclusiva
que abordan temas de normatividad vigente en educacion inclusiva en Colombia, Disefio

Universal de Aprendizaje (DUA), apoyos Y ajustes razonables y evaluacion en el marco de la
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inclusién; 1 plan de formacidn virtual sobre estrategias didacticas eficaces en educacion
inclusiva que contiene infografias en Genially y Nearpod y el planteamiento de una propuesta de
articulacion entre el PEI y las practicas inclusivas. Estas actividades dan respuesta a cada uno de

los objetivos especificos respectivamente.

En los proximos apartados se encontrara el contexto institucional del proyecto educativo junto
con el diagnostico de informacion TIC que revela el estado actual de la Institucion teniendo
como base la Matriz TIC propuesta por la UNESCO, la definicién del problema educativo, su
disefio y modelo evaluativo para abordar la situacién problémica identificada.

Asi mismo, se encontraran los objetivos del proyecto, el estado del arte y el disefio con

actividades del proyecto educativo.
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1. Contexto Institucional del Proyecto Educativo

1.1 ldentificacion de la Institucion

Tabla 1
Identificacion de la Institucion

Nombre:

Tipo de institucion:
Nivel educativo:
Sede:

Jornada:

Direccién:
Localidad:
Municipio:
Departamento:
Teléfono:

Sitio web:

Correo electronico:

Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo
Privada

Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria y Media
Unica

Unica

Calle 104 17-22

Usaquén

Bogot4d D.C

Bogota D.C

321 241 2145

https://colbuenco.edu.co/
academico@colbuenco.edu.co

PEI: Calidad de vida

El Proyecto Educativo Institucional del Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo recibe como

nombre “Calidad de Vida” y segtin el Manual de Convivencia (2021):

interactla los propdsitos de la educacion cristiana orientados al desarrollo del ser

humano, auto gestor de su proceso de realizacion, responsable, solidario y fraterno, capaz

de discernimiento, comprometido con sus semejantes, en esfuerzo constante por

superarse a si mismo y dar lo mejor de si, en bien de todos; inmerso y comprometido en

lo temporal, y abierto a la trascendencia.

Esta educacion cristiana se ve plasmada en la pedagogia de San Agustin donde el centro

de toda la actividad educativa es el ser humano depositario de todos los valores, como

portador de la divinidad (p. 7)
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Mision
El Colegio de Nuestra Sefiora del Buen Consejo de Bogota es una comunidad educativa
con una amplia trayectoria en la educacion, orientada por las Religiosas Agustinas
Misioneras, gestionada por un equipo idoneo de profesionales con vocacion de servicio,
comprometido en satisfacer oportunamente las necesidades de sus familias.
Respetando la libertad de credos y la diversidad cultural, formamos hombres y mujeres
con calidad humana, excelencia académica y responsabilidad social a partir de la
Interioridad, la Libertad Responsable, la Fraternidad, la Solidaridad, el Liderazgo vy el

Trabajo en Equipo (p.16).

Vision
Para el afio 2028 el Colegio de Nuestra Sefiora del Buen Consejo de Bogota sera
reconocido por: ¢ El acompafnamiento y formacion a la familia en valores cristianos, a
través del Proyecto familiar. « Formacion en valores desde la espiritualidad agustiniana,
desarrollando habilidades socioemocionales y de participacion ciudadana. « Excelencia
académica ¢ Innovacion pedagogica y tecnologica ¢ Bilingiiismo con inmersion e

intercambios en el exterior ¢ Diversificacion del bachillerato (p.17).
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Figura 1
Estructura Organizacional

P COMUNIDAD RELIGIOSA
( /)" AGUSTINAS MISIONERAS

COLEGIO BUEN CONSE ‘ Superiora Provincial y Consejo ‘

de Pastoral
© o i6n de Padres
Pogsduria de Familia

Coordinacién general

Consejo Académico

Coordinacion
Académica

Calidad
Orientacion e ‘ Jefes de drea | ‘ Tutores ‘ -
Inclusién Biblioteca

\ 1
Estudiantes ‘

Coordinacion de
ccccccccc

Comunicaciones y merca deo

Nota: Adaptado de Manual de Convivencia Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo (2021)
Caracteristicas generales de la comunidad

El colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo queda ubicado en la localidad de Usaquén, la cual,
de acuerdo con la Camara de Comercio de Bogota (2021), es una de las localidades con mayor

numero de manzanas estrato 5y 6 de Bogota. Sus habitantes son de clases media y alta.

En el colegio, existe una gran poblacion migrante del vecino pais Venezuela, tanto en el
estudiantado como en el profesorado. La institucion cuenta con una planta docente de 46
docentes, de los cuales 15 tienen estudios de maestria o estan en curso, 22 tienen
especializaciones y 9 son recién graduados o no tienen estudios de posgrado.

Para la oferta de educacion inclusiva que tiene el colegio, los docentes reciben capacitacion en

temas de Plan Individual de Ajustes Razonables y caracterizacion de cada caso de estudiantes
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diagnosticados durante en el proceso de induccion a la institucion. Sin embargo, a pesar de
contar con la presencia de la docente de orientacion en inclusion escolar y apoyo pedagdgico en
la jornada laboral, los docentes no reciben ningun tipo de formacion o actualizacion en como
trabajar con estudiantes de educacion inclusiva a lo largo del afio. Como resultado, proceso de
aprendizaje del estudiantado en general se ve afectado, ya que en ocasiones los docentes no
saben cOmo manejar situaciones propias del contexto de educacion inclusiva, retrasando el

proceso académico de todos los estudiantes.

1.2 Diagnostico de integracion TIC
1.2.1 Ficha técnica

Tabla 2
Ficha técnica diagnostica de integracion TIC

Instrumento  Encuesta Uso y Manejo de TIC Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo

1 Roles Poblacion No. participantes
(muestra)
Coordinador académico 1 1

Justificacién  Se trabaj6 con el coordinador académico quien es el encargado de asignar

de la muestra herramientas TIC a docentes, programar espacios de capacitacion en TIC para
docentes y brindar reporte sobre la condicion de estas al Consejo Directivo y
Rectoria.

Fecha 28 de abril 2022

1.2.2 Consolidado institucional
Los resultados por dimensiones del cuestionario de Matriz TIC realizado a la institucion puede
ser consultado en el Anexo 1.

DIMENSION NIVEL
Gestion y El Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo se encuentra INICIAL
planificacion en nivel INTERMEDIO en las categorias de Vision,

Integracion y Recursos y Equipamiento; y en INICIAL en
las categorias de Planificacion, Coordinacion y Politica de
Uso. Sin embargo, prima el nivel inicial por términos de
inclusion de docentes y comunidad en integracion de TIC
en los procesos educativos.


https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=8eC1Nk4Y4hFLPYmaZOQYdczufQQbvBo0&id=MRalrP4ADUmRqxY--HJg7oUcQxoSuwdIuq1-C-G0gU9UMk5HVUxFRk9VSElCNklGR1FRMldUUFVPWi4u

COLBUENCO INCLUYE

Las TIC en el
desarrollo
curricular

Desarrollo
profesional de
los docentes

Cultura digital en
la institucion
escolar

Recursos e
infraestructura
de TIC

Institucion
escolary
comunidad

1.2.3 Andlisis de las

DIMENSION

Gestion y planificacion

La institucion se encuentra en nivel INTERMEDIO, ya que
esta fue la calificacion en las categorias de Grado de
Integracion, Transversalidad y Colaboracion. Obtuvo
nivel AVANZADO en las categorias de Tipos de
herramientas y Procesos Cognitivos.

En las categorias de Niveles de Formacion, Oferta de
Formacion Permanente, Confianza en el Uso pedagdgico
de TIC y Apropiacion de Recursos Web, la institucion fue
calificada en nivel INTERMEDIO. No obstante, recibio
calificacion INICIAL en las categorias de: Redes vy
Colaboracion y Demanda de Desarrollo Profesional.

El colegio tiene un nivel INTERMEDIO, ya que recibe este
juicio en las categorias de Acceso a los estudiantes, Acceso
a los docentes y Espacio Institucional en la Web. En las
categorias de Participacién y Comunidades Virtuales y
Colaboracién Entre Centros Educativos, su nivel es
INICIAL vy, en Actitud Hacia las TIC, es AVANZADO.
La institucion se encuentra en nivel AVANZADO en las
categorias de Intranet, Internet, Variedad de Dispositivos y
Actualizacion de Equipamiento. En nivel INTERMEDIO
en Soporte Técnico y nivel INICIAL en categorias de
Localizacion Y Software y Contenidos digitales.

El Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo presenta nivel
INICIAL en todas las categorias de la dimensién Institucion
Escolar y Comunidad.

dimensiones

ANALISIS

INTERMEDIO

INTERMEDIO

INTERMEDIO

AVANZADO

INICIAL

En la dimension de Gestion y Planificacion se encontrd que, si bien la

inclusion de TIC se menciona en la vision de la institucion, no se
encuentra explicita, asi: “En el aio 2028 el Colegio de Nuestra Sefiora
del Buen Consejo de Bogota sera reconocido por: Innovacion
pedagogica y tecnoldgica” Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo
(2021), es por esto que adquirié el nivel de INTERMEDIO en la
categoria de Vision. La planificacion, coordinacion y disefio de proyecto
para integrar las TIC es llevado a cabo unicamente por el Consejo
Académico a saber: el coordinador académico, que es quien brinda
orientaciones para incorporar TIC en el aula, lo que pone a la institucion
en nivel INICIAL en la categoria de Planificacion y Coordinacion. Para
la categoria de Integracion, el coordinador académico sostiene que se
desarrolla un proyecto de integracion de TIC que transversaliza las areas
de conocimiento, lo que en la realidad no es evidenciado. Si bien se
intentd hacer este tipo de integracion en tiempos de pandemia y
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Las TIC en el desarrollo
curricular

Desarrollo profesional
de los docentes

10

educacion en entornos virtuales, no se han seguido llevando a cabo
dichos proyectos, lo que deja a esta categoria en nivel INICIAL y no
Intermedio como fue calificada por el encuestado. En recursos y
equipamiento, se realiza una identificacion de recursos relevantes de
equipamiento anualmente, lo que corresponde a un nivel
INTERMEDIO. No hay evidencia de una politica de uso de internet en
la institucion, lo cual ubica esta categoria en el nivel INICIAL.

En la categoria de Grado de Integracion de las TIC, se encontr6 que, en
la vision del coordinador académico de la institucion, las TIC se
encuentran incluidas en las propuestas de ensefianza y en actividades de
aprendizaje de varias asignaturas, lo que le da un nivel de
INTERMEDIO. Con respecto a la Transversalidad, en la éptica del
encuestado las TIC son abordadas en varias materias, sin embargo, en la
institucion el uso de TIC se limita Unicamente a las materias de
informatica, robotica, programacion y demas electivas, lo que
corresponde a un nivel INICIAL. En cuanto el Tipo de Herramientas,
los estudiantes cuentan con correo electrénico y paquete de herramientas
office dotadas por la institucion, lo que favorecié el proceso de
aprendizaje y comunicacion en tiempos de pandemia para el
estudiantado. No obstante, volviendo a la presencialidad, no se ha hecho
mas uso de dichas herramientas en proyectos transversales ni para
creacion de contenidos digitales, que es lo que sostiene el encuestado, lo
que pone al colegio en un nivel INTERMEDIO.

La colaboracion entre alumnos mediada por las TIC se implementa
como parte de la ensefianza general en clase, lo que corresponde a un
nivel INTERMEDIO. Aunque en la encuesta se menciona que el Uso
de TIC tiene un enfoque de solucion de problemas y aprendizaje por
proyectos, la institucion Gnicamente usa TIC como refuerzo de
actividades ya existentes en el curriculo, correspondiente a nivel
INTERMEDIO en Procesos Cognitivos.

Los docentes realizaron el diplomado virtual por el Politécnico
Grancolombiano en tiempos de cuarentena denominado Innovacién
Tecnoldgica en Entornos Virtuales Educativos, lo que lo confirma que
estan formados en uso pedagdgico de TIC, correspondiente a la
categoria Nivel de Formacion: INTERMEDIO. La institucion
frecuentemente envia opciones de formacion permanente en diferentes
temas via e-mail, lo que la ubica en nivel INICIAL. La institucién no
tiene comunicacion con otras instituciones o estructuras locales de apoyo
TIC, lo que le otorga un nivel INICIAL en las categorias de Redes y
Colaboracion y Demanda de Desarrollo Profesional. En la categoria de
Confianza en el Uso Pedagdgico de TIC, algunos docentes usan TIC en
el desarrollo curricular de sus materias, lo que ubica a estas dos
categorias en nivel INTERMEDIO.
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En la categoria acceso a los estudiantes, se tienen varios turnos
semanales para hacer uso de las salas de computo Unicamente en clases,
no para uso libre, ubicandose en un nivel INTERMEDIO. En contraste,
los docentes pueden hacer uso de las herramientas TIC del colegio fuera
del horario de clases, lo que corresponde al acceso a docentes en un
nivel INTERMEDIO.

El Colegio Nuestra Sefiora del Buen consejo cuenta con un espacio
institucional en la web, a saber: www.colbuenco.edu.co, en el cual se
comparte informacion relevante de la institucién unidireccionalmente,
con la comunidad educativa; posicionando al colegio en un nivel
INTERMEDIO en espacio institucional en la web. El coordinador
academico sostiene que hay participacion en comunidades virtuales,
redes sociales, blogs y entornos de la web 2.0 por parte de estudiantes y
docentes, lo que los califica en nivel INTERMEDIO en la categoria de
Participacion en Comunidades Virtuales, sin embargo, estos espacios no
tienen ningn componente académico. La actitud de la institucion hacia
las TIC es de total apoyo, ubicandola en nivel AVANZADO.

La Localizacion de herramientas TIC se encuentra en un aula
especializada, dando el caracter de INICIAL a la categoria. En contraste
con lo que sostiene la encuesta, no todos los equipos de coémputo no
estan conectados entre si y comparten informacion, unicamente los del
aula de computo, intranet nivel INTERMEDIO. En la categoria de
Soporte Técnico, existe un departamento de apoyo tecnolégico
exclusivamente para este &mbito, nivel INTERMEDIO. La conexion a
Internet para todas las computadoras se hace a través de ISDN multiple,
cable de banda ancha, ADSL, y conexiones inalambricas, lo que otorga a
la institucion el nivel de AVANZADO en categoria de Internet. Con
respecto al Software, El colegio cuenta con licencias de softwares
especializados para cada grado escolar, logrando un nivel
INTERMEDIO. El coordinador académico indica que se utilizan otros
dispositivos como moviles, camaras digitales, escaneres, portéatiles para
uso de alumnos y docentes, lo que no es evidenciado en la realidad, ya
que los estudiantes y docentes solo tienen acceso a computadores de
escritorio, por lo cual la institucion queda en nivel INTERMEDIO, al
igual que en la categoria de Actualizacion del Equipamiento, en donde
los equipos son reparado o reemplazado sélo cuando es absolutamente
necesario.

El nivel INICIAL del Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo se
refleja en todas las areas de la dimension Institucion Escolar y
Comunidad. Esto se evidencia en la ausencia de participacion de
representantes de la comunidad en la creacion del proyecto TIC.
Ademas, los miembros de la comunidad no tienen acceso a los
dispositivos de la institucion, no se proporcionan espacios de formacién
en competencias basicas TIC para la comunidad educativa y no existe
respaldo alguno por parte de la comunidad hacia la institucion.
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1.2.4 Andlisis general del diagndstico

El Colegio Nuestra Sefiora ha hecho grandes esfuerzos por incluir herramientas de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones, tanto a nivel de hardware en la institucion, como en sus
curriculos académicos. Dichos esfuerzos incluyen: la mencién de las de tecnologias en la vision
del colegio para el afio 2025, la constante revision y adquisicion de recursos y equipamiento, la
compra de licencia de Office 365 para uso de docentes y estudiantes, la promocion de oferta
educativa a los docentes al realizar el Diplomado en “Innovacién Metodologica En Entornos
Virtuales Educativos”, dado por el Politécnico Grancolombiano en el afio 2020, la creacion del
espacio institucional en la web para comunicacion unidireccional con la comunidad educativa, la
conexion a Internet para todas las computadoras del colegio a través de ADSL, conexiones
inalambricas, ISDN multiple, cable de banda anchay la compra de equipos de computo para ser

utilizados per cépita en cada salon.

No obstante, el proceso de incorporar completamente las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (TIC) en la institucidn educativa es extenso y conlleva diversos retos por
afrontar. Estos desafios van desde la formacion de un equipo encargado del disefio del proyecto
TIC, liderado por el cuerpo directivo o el equipo especializado en TIC, con la activa
participacion y aceptacion de la comunidad escolar. Se deben establecer politicas para el uso de
las TIC que involucren a la comunidad educativa, integrarlas en los planes de estudio, crear
espacios colaborativos y de intercambio entre profesores y estudiantes, asegurar el acceso a las
herramientas TIC en la institucion durante periodos académicos, y promover la comunicacién y
colaboracion con otras instituciones para obtener apoyo en cuestiones relacionadas con las TIC,

entre otros aspectos a considerar.
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Haciendo un analisis general del diagnostico de la Matriz TIC, el estado del Colegio Nuestra
Sefiora del Buen Consejo es INTERMEDIO y presenta una buena actitud y disposicion hacia la

apertura e inclusion de TIC en sus procesos educativos.

2. Fundamentacién problémica

2.1 Definicién del problema educativo

2.1.1 ldentificacion de los problemas educativos en la institucion

El cuestionario de necesidades de formacion realizado a los docentes puede verse en el Anexo 2.

Tabla 3
Ficha técnica identificacion de los problemas educativos de la institucion.

Metodologia Cuestionario
Participantes Roles Poblacién No. participantes
Docentes 46 16
20

Justificacion de  El cuestionario de necesidades de formacion se realiz6 aleatoriamente al

la muestra 34% de la poblacion de docentes debido a indicaciones propias de la
institucion educativa.

Fecha Marzo 18 2022


https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=5yV0v4Bj2ZmK93vuPEOXJ6gs7LOJ8ISp&id=MRalrP4ADUmRqxY--HJg7oUcQxoSuwdIuq1-C-G0gU9UMFpURkpBQ1ozQkRXTktOWjg2SE1DRTVYWC4u
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De acuerdo con la figura 3, los problemas a intervenir cuanto antes, son el problema 2, el cual
tiene que ver con que los docentes no tienen conocimiento de estrategias para trabajar con
estudiantes con discapacidad, y el problema 1 en el cual los estudiantes con discapacidad no

alcanzan los objetivos planteados en los PIAR.

Para valorar e ingresar a planeacion se encuentran los problemas 3 y el problema 6, que responde
al atraso de estudiantes en su proceso de aprendizaje de segunda lengua por falta de capacitacion
docente en la misma y los limitados espacios con padres de familia en el programa escuela de

padres, respectivamente.
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Problema seleccionado
El problema por abordar en el proyecto educativo es: El Déficit de Practicas Inclusivas por
parte de los Docentes del Colegio Nuestra Sefiora Del Buen Consejo que deriva de los

problemas a intervenir cuanto antes en la priorizacion de problemas.

Desde 2018, el Colegio de Nuestra Sefiora del Buen Consejo ha abierto sus puertas a estudiantes
con discapacidad intelectual, tanto leve como moderada, atendiendo los lineamientos del Decreto
1421 de 2017, “por el cual se reglamenta en el marco de la educacion inclusiva la atencion
educativa a la poblacion con discapacidad” (p.1). Este proyecto de educacion inclusiva es una
respuesta educativa acorde, que promueve el respeto por la dignidad humana, la atencion a la
diversidad y la proyeccion del individuo en la sociedad, teniendo en cuenta los PIAR (Planes
Individuales de Apoyos y Ajustes Razonables), dentro de los cuales estaran las flexibilizaciones

de tiempo, espacio, material, adaptaciones de contenido y de evaluacion.

Para los desafios académicos propuestos en el colegio y atendiendo a las metas en su horizonte
institucional, es de vital importancia que los docentes de la institucion reciban formacién en
practicas educativas que permitan dar respuesta a la diversidad del estudiantado, contando con

principios de equidad en el marco de la educacién inclusiva.

2.2 Objetivos

Para abordar el problema educativo mencionado anteriormente, se establecen tanto un objetivo

general como objetivos especificos, los cuales se detallan a continuacion.

2.2.1 Objetivo General
Fomentar el uso de practicas inclusivas por parte de los docentes del colegio para garantizar el

derecho a la educacion de calidad para todos sin excepcion.
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2.2.2  Objetivos Especificos
e Ampliar el conocimiento en educacion inclusiva por parte de los docentes.

e Mejorar las estrategias didacticas por parte de los docentes para la inclusion y la equidad
en las aulas.

e Articular al PEI de la institucién, las practicas inclusivas y equitativas.

2.3 Problema educativo

Ficha técnica
Tabla b

Ficha técnica problema educativo

Metodologia Cuestionario
Participantes Roles Poblacion No. participantes

Docentes 46 16
20

Justificacion de El cuestionario de necesidades de formacion se realizd aleatoriamente al
la muestra 34% de la poblacién de docentes debido a indicaciones propias de la
institucién educativa.

Fecha Marzo 18 2022
Metodologia Cuestionario
Participantes Roles Poblacion No. participantes
Docente de orientacion 1 1
1 en inclusion escolar y
apoyo pedagogico.
Justificacion de Se trabajo con la lider del proceso de educacion inclusiva del colegio.
la muestra
Fecha Abril 4 2022

2.3.1 Descripcion del problema educativo

Deficientes practicas inclusivas por parte de los docentes del Colegio Nuestra Sefiora del Buen

Consejo.
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La mejora continua de la educacién a nivel mundial ha sido una preocupacion constante, con
esfuerzos dirigidos a diversos aspectos como la cobertura educativa, la calidad, la infraestructura
y la gratuidad. En este contexto, se destaca el papel fundamental de los docentes, ya que son
"sobre quien descansa la transmision y reconstruccion del conocimiento™ (Camargo, 2009, p.

80).

La Organizacion de Naciones Unidas (ONU), en su mision de erradicar la pobreza y reducir la
desigualdad, ha propuesto en sus objetivos de desarrollo sostenible el objetivo de lograr
educacion de calidad. Esto implica, entre otras metas, aumentar la oferta de docentes calificados,
especialmente en paises en desarrollo, segun se plantea en el cuarto objetivo para 2030 (ONU,

2015).

Colombia también se ha comprometido con la mejora de la calidad educativa, reconociendo que
la calidad de la educacion esta directamente relacionada con la calidad de los maestros. El Plan
Nacional de Educacién 2016 — 2026 enfatiza la importancia de una politica publica para la
formacion de educadores, proponiendo avanzar en planes y programas de formacion permanente
para mejorar el conocimiento disciplinar y las practicas pedagdgicas de los maestros (Ministerio

de Educacion Nacional, p. 44).

Ademas, el Plan Territorial de Formacion de Docentes y Directivos Docentes PTFD 2020 — 2024
en Colombia busca el reconocimiento de los educadores y la pertinencia de enfoques alternativos
para la transformacion pedagdgica. Se enfoca en el fortalecimiento de las capacidades docentes
mediante la formacidn avanzada y formacidn permanente e inicial (p. 38). En conjunto, estas
iniciativas buscan elevar la calidad de la educacion a través del desarrollo y reconocimiento de

los profesionales de la ensefianza.
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El Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo, una institucion educativa catolica privada, se
compromete a ofrecer educacion intercultural e inclusiva. Su visidn para 2028 incluye el
reconocimiento por excelencia académica, la promocién del bilingliismo mediante un programa
intensivo de inglés y la implementacion de un programa de inmersién cultural en el extranjero,
liderado por un equipo interdisciplinario calificado y comprometido con la mejora continua

(Colbuenco, s.f, p. 3).

En sintonia con las politicas publicas de mejora de la calidad educativa e inclusién, en 2018, el
colegio adopta el Decreto 1421 del 29 de agosto de 2017 y establece el "Programa de Inclusion”.
Este programa tiene como objetivo garantizar el derecho a la educacién de estudiantes con
discapacidad, eliminando barreras de aprendizaje y participacion. La institucion se compromete a
respaldar a estos estudiantes, facilitando su acceso y permanencia en la educacion formal,
concentrandose en el desarrollo integral de conocimientos, habilidades y valores esenciales para
la transicion hacia la vida adulta y laboral. La educacion se orienta hacia la vida cotidiana,
promoviendo un entorno inclusivo que brinde atencion de calidad, equidad y adecuada para
todos los alumnos. El objetivo principal es contribuir a una sociedad mas justa y tolerante,

fomentando nuevas dindmicas de relacion y respeto.

La institucién educativa aborda la diversidad de estudiantes, incluyendo aquellos con
discapacidades intelectuales leves y moderadas, asi como aquellos con dificultades de
aprendizaje no diagnosticadas. La respuesta a esta diversidad se refleja en la mayoria de los
grados de la oferta escolar, lo que subraya la necesidad de que los docentes estén capacitados en
el trabajo con personas con limitaciones cognitivas. Este enfoque esta respaldado por el Decreto

2082 de 1996, que establece la importancia de incluir adecuaciones curriculares, organizativas,
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pedagdgicas, de recursos fisicos, tecnoldgicos y de capacitacion docente para garantizar la

formacion integral de todos los estudiantes (Art. 6).

En temas de cualificacion docente, los profesores nuevos del Colegio Nuestra Sefiora del Buen
Consejo reciben una induccidn por parte de la docente de orientacion en inclusion escolar y
apoyo pedagogico, quien muestra un perfil general de los estudiantes por salon, el proceso
clinico que llevan y algunas estrategias para trabajar con los mismos. Ademas, socializa el
formato del Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) para que los docentes de aula lo
diligencien, proceso desafiante para muchos docentes, quienes usualmente no tienen formacién

inicial desde sus pregrados en este &mbito.

Existe un proceso de acompafiamiento todo el afio por parte de la docente de orientacion en
inclusién escolar y apoyo pedagogico, quien hace procesos de reinduccion anuales con los
docentes de aula con el fin de actualizar en temas de logros con los estudiantes, nuevos
estudiantes incluidos en el proceso y perfil de los mismos, sin embargo, de acuerdo a los
resultados del cuestionario de necesidades de formacion realizado a docentes, el 88% asegura
gue necesita formacion en estrategias para trabajar con estudiantes con discapacidad y 63%
sostiene necesitar capacitacion en diligenciamiento y seguimiento de PIAR, lo que indica una
inminente necesidad de formacion ya que en repetidas ocasiones el tiempo de clase es destinado
a la resolucion de situaciones con los estudiantes de inclusién, lo que perjudica el proceso de

aprendizaje de todos los estudiantes.

En el desarrollo del presente proyecto, existen conceptos, nociones y aproximaciones que desde
el punto de vista tedrico sirven de base para dar sentido y respuesta al problema educativo

identificado.

Educacién inclusiva
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La UNESCO (2017) define inclusion como “proceso que ayuda a superar los obstaculos que
limitan la presencia, la participacion y los logros de los estudiantes” y la educacion inclusiva
como ¢l “proceso de fortalecimiento de la capacidad del sistema educativo para llegar a todos los
estudiantes” (p.7). Asi mismo, la organizacion sostiene que a pesar de que muchos paises
consideran la educacién inclusiva como estrategia para atender a nifios y nifias con
discapacidades en entornos de educacién general; a nivel internacional, la educacion inclusiva
esta abriendo el espectro de vision, que respalda, acoge e integra, ademas de discapacidad, la
clase social, diversidad de raza, etnia, orientacion sexual, religion, género, y condicion de

migrante con el fin de eliminar la exclusién social (UNESCO, 2021).

El presente proyecto acoge el marco de la diversidad propuesto por la UNESCO (2021), sin
embargo, hace énfasis en la poblacion con discapacidad, la cual en Colombia ha sido
reglamentada en el marco de la educacién inclusiva desde el Decreto 1421 del 14 de agosto de

2017, definiendo educacién inclusiva como:

un proceso permanente que reconoce, valora y responde de manera pertinente a la
diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos, cuyo objetivo es promover su desarrollo, aprendizaje y
participacion, con pares de su misma edad, en un ambiente de aprendizaje comdn, sin
discriminacién o exclusién alguna, y que garantiza, en el marco de los derechos humanos,
los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su proceso educativo, a través de
practicas, politicas y culturas que eliminan las barreras existentes en el entorno educativo

(Art. 2.3.3.5.1.4)
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Es asi como para efectos del presente proyecto, se seguiran las definiciones del decreto
anteriormente citado, en donde se centrara la educacion inclusiva en el estudiante con

discapacidad, entendido como:

un individuo en constante desarrollo y transformacion, que cuenta con limitaciones
significativas en los aspectos fisico, mental, intelectual o sensorial que, al interactuar con
diversas barreras (actitudinales, derivadas de falsas creencias, por desconocimiento,
institucionales, de infraestructura, entre otras), estas pueden impedir su participacion
plena y efectiva en la sociedad, atendiendo a los principios de equidad de oportunidades e

igualdad de condiciones (Ministerio de Educacion Nacional [MEN], 2017, p. 20)
Préacticas Inclusivas.

Las précticas inclusivas son definidas por la Fundacion Saldarriaga Concha (2020) como “todas
aquellas estrategias didacticas, metodoldgicas y curriculares que el maestro utiliza para

garantizar el aprendizaje, la participacion y la interaccion de todos sus estudiantes” (Parr. 1).

Estas medidas garantizan que tanto las actividades dentro del aula como las complementarias
fomenten el reconocimiento y la apreciacion de la diversidad presente en todos los nifios, nifias y

jévenes.

Las practicas inclusivas no se limitan Gnicamente a las tareas realizadas por los docentes en el
aula, sino que incluyen las acciones institucionales que ayudan a identificar y eliminar obstaculos

que restrinjan la participacion y el aprendizaje de los estudiantes.
En este sentido, las practicas inclusivas institucionales se deben caracterizar por:

reflejar la politica y cultura institucional, asegurar que las practicas pedagdgicas

promuevan la participacion y aprendizaje de todos los estudiantes, conocer, desde lo
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pedagdgico a todos sus nifios, nifias, adolescentes y jovenes, sin importar su condicion,
y promover la eliminacién de barreras actitudinales y del contexto (Fundacién

Saldarriaga Concha, 2020).

Dichas acciones enmarcadas en la garantia del acceso, permanencia y promocion de los

estudiantes, asegurando una trayectoria educativa completa.

2.3.2 Justificacion de la intervencion

El proyecto educativo del presente estudio tiene como fin el desarrollo de un programa de
formacion para docentes del Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo en Educacion inclusiva,

con mediacion TIC.

La formacion y actualizacion continua debe estar presente en el quehacer de los docentes de
todos los niveles educativos. Segun la UNESCO (2006) “la formacion inicial y permanente de
docentes es un componente de calidad de primer orden del sistema educativo. No es posible

hablar de mejora de la educacion sin atender el desarrollo profesional de los maestros™ (p. 12).

El ejercicio educativo siempre ha representado desafios para los docentes a través del tiempo. En
la era de la globalizacion se hace necesario que la educacion reconozca y atienda la diversidad de
contextos y culturas, integrando a las “personas con limitaciones fisicas, sensoriales, psiquicas,

cognoscitivas, emocionales o con capacidades intelectuales excepcionales, en el servicio publico

educativo” (Ley General de Educacion, 1994, Art. 46).

Atendiendo a estos desafios, el Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo proyecta en su vision

al afio 2028, ser reconocida por:
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formacion en valores desde la espiritualidad Agustiniana, excelencia académica, inglés
intensivo encaminado al bilinguismo, programa de inmersion cultural en el exterior,
innovacion pedagdgica y tecnoldgica; orientado por un equipo interdisciplinario de
profesionales calificados, identificados y comprometidos con la Mision y Vision de la

Institucidn en bdsqueda de la mejora continua. (Colbuenco, 2021, p.3)

Es asi como en 2018, el Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo acepta el reto de incluir en
sus aulas a estudiantes con discapacidad, garantizando el “ingreso, permanencia, promocion y
egreso en el sistema educativo” (Decreto 1421 del 29 de agosto del 2017, Art 2.3.3.5.2.1.3). Este
proceso se ha llevado a cabo con la ayuda de docentes de orientacidn en inclusién escolar y

apoyo pedagogico, capacitaciones de la Fundacion Sindrome de Down, entre otros.

En la actualidad, el programa de “inclusion escolar” de estudiantes con discapacidad cuenta con
dos modalidades: los estudiantes del “Programa de Inclusion escolar” en términos de la
institucién, quienes cuentan con diagnostico clinico, Plan Individual de Ajustes Razonables
(PIAR), y apoyo dentro y fuera de aula; y los estudiantes de apoyo pedagdgico quienes no tienen
PIAR, pero si se realiza un seguimiento para identificar posibles dificultades durante el proceso
de aprendizaje. En el programa de educacion inclusiva hay 7 estudiantes en grados 1°,2°,5°,6° y
7°y los estudiantes de apoyo pedagdgico son 14, en los grados transicion, jardin,
3°,4°5°,6°,7°,9°y 10°,

La poblacion estudiantil de educacién inclusiva presenta diagndsticos como: Sindrome de Down,
Autismo — Asperger, Trastorno por Déficit de Atencidn e Hiperactividad (TDAH), Sindrome
Cardio Facio cutaneo con bajo tono muscular, discapacidad cognitiva con apoyo intermitente,
disfuncion en el aprestamiento motor y de percepcion, disfuncién sensorial de tronco cerebral y

dislexia.
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Aparte de las capacitaciones en induccién y reinduccion anuales que brinda el colegio sobre los
perfiles de los estudiantes de inclusion y el apoyo constante de la docente de orientacion en
inclusién escolar y apoyo pedagogico de la institucion, ningan docente de aula cuenta con
formacion en Educacion inclusiva. En el cuestionario realizado por los docentes de aula, 63% de
la poblacion asegura necesitar mayor formacion en diligenciamiento y seguimiento de PIAR, y

88% asegura requerir formacion en estrategias para trabajar con estudiantes con discapacidad.

Teniendo en cuenta todo el panorama institucional y los desafios propuestos en la oferta
educativa, se hace necesario el desarrollo de un proyecto educativo de formacion continua para
el personal docente en précticas inclusivas, ya que la formacion docente “contribuye a la
cualificacion de la profesion docente y asi, al desarrollo de aprendizajes de los estudiantes,
apunta al fortalecimiento de las instituciones y al mejoramiento de los resultados de aprendizaje

de los estudiantes de la educacion preescolar, basica y media” (MEN, 2013, p. 88).
Andlisis de causalidad

Después de hacer una revision primaria de las problematicas que afectan al Colegio Nuestra
Sefiora del Buen Consejo desde un punto de vista de las necesidades y carencias de la poblacion
docente para el enriquecimiento de su quehacer docente diario, y tras la interpretacion de datos
obtenidos durante el despliegue de instrumentos de recoleccidn de datos primarios, tales como
entrevistas no estructuradas con docentes y cuestionarios desarrollados tanto a docentes como a
la docente de orientacion en inclusién escolar y apoyo pedagdgico en la institucion, se deriva la
figura 4, donde se esquematiza la dindmica de las situaciones identificadas, a través de un

problema central, sus causas y efectos.
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Figura 4

Arbol de problemas

26

Bajo rendimiento Inequidad en Baja matricula
académico en atencién y de estudiantes
participantes del proceso de con
programa de ensefianza- discapacidad
inclusiény aprendizaje
equidad entre diversidad
de estudiantes

= | -

Problema Deficientes practicas inclusivas por parte de los docentes del Colegio
Nuestra Seriora tllel Buen Consejo.

¥

Deficit de Desarticulacion

Poco .
- estrategias del PEl y las

conocimiento e .
Causas revio en los didacticas por practicas
Nivel 1 P parte de los inclusivas y

programas de o

. . docentes para la equitativas

icenciatura para . .

[ t

. L inclusion y la
abardar inclusidn .
. equidad en las
educativa.
aulas.

Las deficientes practicas inclusivas por parte de los docentes del colegio Nuestra Sefiora del
Buen Consejo tiene su sustento en causas asociadas a su formacion inicial en educacion inclusiva
desde los programas de licenciatura, ya que dichos programas no cuentan con asignaturas que
aborden la educacién inclusiva. Segun la UNESCO (2020) “la inclusién solo sera posible si los
docentes son agentes de cambio capacitados y cuentan con los valores, conocimientos y actitudes

necesarios para que todos los alumnos tengan éxito” (p.1).

Si bien se reconocen los avances en legislacion en educacion inclusiva en Colombia, todavia no
son explicitas las capacitaciones docentes en términos inclusivos. Son necesarias “leyes y

politicas de educacion [...] [que comuniquen] una vision clara de la capacitacion docente en
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materia de inclusion, como un proceso que consiste en acciones y practicas que abarcan la

diversidad (UNESCO, 2020, p.15).

El déficit de estrategias didacticas por parte de los docentes para inclusion y equidad en las aulas
es otra de las causas que alimenta el problema, ya que, si bien la institucion aceptd el desafio de
abrir sus aulas para atender a los estudiantes con discapacidad, es de vital importancia que los
docentes estén en continua formacion por parte de la institucion, ya que considerar la formacion
de los educadores implica superar la mera ensefianza de conocimientos teéricos y practicos para
el desempefio profesional. Aunque estos aspectos son importantes, se busca encontrar un balance
en la formacion integral que abarque el desarrollo del individuo, el conocimiento, las habilidades

practicas y la capacidad de dejar un legado significativo (MEN, 2013).

Otro elemento generador de la problematica es la desarticulacion del Proyecto Educativo
Institucional y las préacticas inclusivas y equitativas. El PEI de la institucion denominado
“Calidad de Vida” ademas de enmarcar la educacion desde un enfoque cristiano, siguiendo los
principios de la pedagogia de San Agustin, también propone actualizarse “constantemente a la
luz de las normas vigentes que se deben tener en cuenta en la Institucion Educativa, las
necesidades de la comunidad y los resultados de la evaluacion institucional” (Manual de
Convivencia Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo, 2021, p. 27). En este orden de ideas, el
MEN (2022) en sus Lineamientos de Politica para la inclusion y equidad en educacion, plantea la
“resignificacion de los proyectos educativos de las instituciones a través de la declaracion abierta
y consensuada de la inclusion y la equidad como sus principios rectores, y de alli que se

contemple en todos los documentos” (p. 64) lo que robustecerd la identidad de la institucion.

Después de hacer un analisis de causas con la matriz de analisis de incidencia multiple para la

identificacién de causas criticas, se identificaron 3 causas criticas a intervenir:
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1. Poco conocimiento previo en los programas de licenciatura para abordar educacion
inclusiva.

2. Déficit de estrategias didacticas por parte de los docentes para la inclusiéon y la equidad
en las aulas.

3. Desarticulacion del PEI y las practicas inclusivas y equitativas

2.3 Estado del arte
A continuacion, se enumeran algunas investigaciones de importancia a nivel nacional e

internacional que han tratado sobre formacion docente en educacion inclusiva. Se presentaran
teniendo en cuenta criterios contundentes: necesidades de formacion docente, plan de formacion
docente permanente con enfoque inclusivo y atencion a la diversidad desde las instituciones,
perfil de docente inclusivo, practicas inclusivas y disefio de programas de formacion docente con

mediacion TIC.

2.3.1 Sobre necesidades de formaciéon docente en educacion inclusiva
Guzman (2013), en su tesis titulada “Caracterizacion de necesidades de formacion docentes y

directivos docentes oficiales del municipio de Zipaquird”, examind las necesidades de formacion
de los docentes y directivos docentes oficiales del municipio de Zipaquira. El objetivo de su
estudio fue contribuir a la implementacién de los Planes Territoriales de Formacion Docente y
Programa Nacional de Formacion de Educadores del Ministerio de Educacion Nacional, que
buscan mejorar la calidad de la educacion a través de la cualificacion docente. Se trabajo con los
rectores, directivos docentes y docentes de once Instituciones Educativas Municipales,
conformadas por 39 centros educativos; utilizando como instrumentos de recoleccion de datos
encuestas, la evaluacion del desempefio y la autoevaluacion institucional para determinar las

necesidades de formacion docente y directiva docente, asi como brindar orientar la accion para la
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toma de decisiones al Comité Territorial de Formacion Docente del Municipio de Zipaquira.
Como necesidades de formacion docente identificadas se encontraron: “Bilingiiismo * Nuevas
practicas pedagogicas ¢ Pedagogia y didactica ¢ Dificultades de aprendizaje * Fomento de la
investigacion ...« Inclusion” (p. 122). Se resalto la importancia de generar politicas educativas

que permitan fortalecer practicas en el aula en términos de educacion inclusiva.

Asi mismo, en 2020, la Fundacion Saldarriaga Concha, con convenio de “Save the Children”
realizo una “Caracterizacion de la oferta educativa para estudiantes con discapacidad en la
region del Catatumbo ”, la cual tuvo como objetivo proponer acciones que robustecieran el
proceso de educacion inclusiva, teniendo como insumo elementos descriptivos sobre el estado
actual del entorno educativo de la region. Se conto con la participacion de diferentes actores de
la comunidad educativa y organizaciones de la sociedad civil de los seis municipios incluidos en
el proyecto “Catatumbo Ama la Educacion”, asi como de funcionarios de la Secretaria de
Educacion Departamental. A través de cuestionarios de preguntas abiertas se concluyé que no se
evidencia una concentracion significativa de matricula de estudiantes con discapacidad en
establecimientos educativos de la region, lo que puede obedecer a la ubicacion geogréafica de los
estudiantes. Desde la Secretaria de Educacién Departamental se adelantaron procesos de
formacion docente en temas como el Disefio Universal de Aprendizaje (DUA) y el Plan
Individual de Ajustes Razonables (PIAR), donde los docentes exteriorizan la necesidad de
continuar con dichos procesos, con el fin de establecer la forma en que se debe brindar la
atencion pertinente y de calidad a la diversidad presente en el aula. Adicionalmente, los docentes
expresan la necesidad del desarrollo de estrategias pedagdgicas que vaya acorde a su saber

pedagdgico. (Fundacion Saldarriaga Concha, 2020)
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2.3.2 Sobre plan de formacion docente permanente con enfoque inclusivo y atencion a la

diversidad desde las instituciones.

Molina (2017) en su “Propuesta de formacion docente para la educacién inclusiva de
estudiantes en situacion de discapacidad intelectual ”, proyecto de investigacion para optar al
titulo de Magister en Educacion en la Universidad Sergio Arboleda, presenta un abordaje de
trabajo de formacion docente en el IED Colegio Agustin Fernandez, a traves de investigacion
accion-participativa. Haciendo uso de cuestionarios, entrevistas a profundidad, observaciones y
diario del investigador, lleva a cabo la propuesta metodoldgica de formacion docente
desarrollada en cuatro mddulos: Sensibilizacién, en donde se trabajan talleres con los docentes
que posteriormente fueron replicados a los estudiantes. Educacion Inclusiva, donde se
caracterizan los estudiantes y sus diagnosticos. Disefio curricular desde la flexibilizacién, se
hacen ajustes al plan de estudios segun cada caso y seguimiento a la préactica docente, en donde

se hace acompafiamiento a cada caso.

Como resultado, Molina (2017) enmarca en “el aprendizaje colaborativo la herramienta adecuada
para el desarrollo de competencias inclusivas” (p. 107) y resalta la importancia de continuar con
el ciclo de formacion docente, ya que, si bien las instituciones aceptan los retos propuestos por la
legislacidn en materia de educacion, es importante también responder a las necesidades de

formacion que requieren los docentes para la buena ejecucion de dichas politicas.

En el libro Avances y desafios de la educacion inclusiva en Iberoamérica, Marchesi et al.,
(2014), resaltan la importancia de la formacién docente en un nivel inicial con enfoque inclusivo
y atencion a la diversidad. Dado que, en muchos programas de licenciatura no se contempla en la
maya curricular, se hace necesario que esta formacion docente se realice en las instituciones de

educacion con una orientacion permanente.
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Asi mismo, sugiere estrategias que han demostrado ser efectivas para el desarrollo profesional
docente: Capacitacion focalizada en las necesidades de los docentes, dialogo, reflexion e
intercambio de experiencias entre ellos, planificacion y ensefianza colaborativa, observacion de
clases, evaluacion y retroalimentacion entre colegas, grupos de apoyo interdisciplinario,
asesoramiento externo y trabajo en red (p.69). Este libro enfatiza la importancia de la formacion
docente inicial con enfoque inclusivo y atencién a la diversidad, aspectos que a menudo no se
contemplan en la malla curricular de muchos programas de licenciatura, lo cual es una de las

causas del deficit de estrategias didacticas en educacion inclusiva.
2.3.3 Sobre perfil de docente inclusivo

A nivel global, se han llevado maltiples proyectos para la creacion del perfil del docente
inclusivo que sea capaz de responder ante la diversidad del alumnado en el aula del siglo XXI.
En Europa, en 2012, la Agencia Europea para el Desarrollo de la Educacion del Alumnado con
Necesidades Educativas Especiales 1levo a cabo el proyecto “Formacion del profesorado para
la educacion inclusiva”, el cual conto con la participacion de expertos de 55 paises de Europa
para analizar qué competencias, conocimientos, comprensiones, actitudes y valores eran
necesarios para que todos los docentes, sin importar su edad o especialidad, tengan a la hora de
trabajar con educacion inclusiva. Dicho proyecto, de tres afios de duracion, arrojé que el perfil
profesional docente en la educacion inclusiva debe contener 4 valores fundamentales a saber:1.
Valorar el positivo la diversidad del alumnado: las diferencias entre estudiantes son un recurso y
un valor educativo. 2. Apoyar a todo el alumnado: Donde se promueva el aprendizaje académico,
practico, social y emocional de los estudiantes en grupos heterogéneos.3. Trabajar en equipo: la
colaboracion y el trabajo en equipo entre padres, familia, y demas profesionales de la educacion,

y 4. Desarrollo profesional permanente del profesorado: Entendiendo la formacion inicial del
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profesor como base de un aprendizaje y desarrollo profesional activo. Dichos valores buscan
promover un enfoque ideal de los programas de formacion inicial de los profesores, que tambiéen

puede ser abordado desde la formacion en ejercicio o permanente.

El articulo “Educacion inclusiva en la formacion docente en Chile: tensiones y perspectivas de
cambio” realizado por Castillo (2020), presenta el enfoque actual y las perspectivas de cambio
del profesorado para darle atencién a la diversidad. En el perfil de destacan 4 competencias a
saber: 1. Politicas: Entendidas como el analisis critico de politicas pablicas que orientan la
educacion inclusiva, 2. Trabajo colaborativo, en donde se gestiona su trabajo pedagogico en
colaboracion con los distintos profesionales involucrados en los procesos socioeducativos de
los/as estudiantes, 3. la responsabilidad profesional para analizar criticamente su propia practica
pedagdgica con fines de mejoramiento continuo y 4. el disefio e implementacion de estrategias

didacticas inclusivas que generen climas bien tratantes y democréaticos en las aulas

En Colombia, en la investigacién hecha por Roman et al (2020), se describe el Perfil del docente
inclusivo de basica primaria: orientado a la transformacién del proceso formativo en las
instituciones educativas oficiales del distrito de Cartagena-Colombia, el cual se consolidd
después del desarrollo de un cuestionario ad hoc por docentes y grupos focales de docentes y
profesionales de apoyo especializado en estudiantes con discapacidades o talentos excepcionales.
El profesor inclusivo se define como aquel que debe manejar diferentes aspectos: discapacidades
y condiciones excepcionales, normativas educativas, pedagogia diferenciada, ensefianza
inclusiva, cultura institucional, investigacion educativa, creatividad, innovacion y tecnologia,
comunicacion efectiva para abordar las diferencias, evaluacion desde la diversidad y los
principios fundamentales de enfoques disciplinarios como la pedagogia diferencial, ensefianza

inclusiva, psicopedagogia, neuro psicopedagogia y psiquiatria aplicada al aprendizaje (p. 104).
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Este enfoque asegura la integracion de estudiantes con y sin discapacidad, sin afectar su
desempefio academico, lo que conlleva a beneficios sociales para todos los estudiantes

involucrados.
2.3.4 Sobre Practicas Inclusivas

En el trabajo de grado para optar por el titulo de Magister en Educacion de la Universidad de la
Sabana, titulado “Factores que Inciden en las Practicas Pedagdgicas Inclusivas, para
Estudiantes con Discapacidad Intelectual Estudio De Caso Del Colegio Carlos Pizarro Leon
Gomez I.E.D. (Bosa-Bogota) ”, Gémez (2017) concluye que la percepcion que tienen los
docentes sobre inclusion influye en el disefio e implementacion de sus practicas inclusivas, por
lo tanto, es relevante que los docentes reciban formacion inicial en educacion inclusiva, asi como
la formacion continuada en esta materia. Este estudio de caso realizado a 40 docentes de dicha
institucidn orienta sobre la importancia de socializar la normativa vigente en educacion inclusiva

y partiendo de alli, ampliar el espectro que se tiene de inclusion.

2.3.5 Sobre Disefio de Programa de Formacién docente usando TIC

En el articulo “Nuevas tendencias de aprendizaje colaborativo en e-learning. Claves para su
implementacion efectiva”’, Avello & Duart (2016) plantean un recorrido por los entornos de
interaccion social y nuevas tendencias en el e-learning que privilegian el aprendizaje
colaborativo como los son: el aprendizaje movil, el modelo "Flipped Classroom", los MOOC, el
aprendizaje basado en juegos, los entornos personales de aprendizaje, y las analiticas de
aprendizaje. Dichas tendencias buscan la “preparacion de las personas para aprender, para ser
autonomas en su proceso de acceso y seleccion de la informacion relevante, y para adaptarse a

las necesidades cambiantes a lo largo de toda la vida” (parr. 1).
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Ademas de mostrar las bondades de cada tendencia, se resaltan las posibles limitantes en la
implementacion de actividades de colaboracidn que tienen que ver con aspectos organizativos
del grupo, pobre distribucién de objetivos, participacion y calidad de las contribuciones, exceso
de tiempo destinado a estas tareas, inconvenientes en la comunicacion, etc. Con el proposito de
mejorar la calidad de ensefianza y aprendizaje en entornos virtuales, Avello y Duart (2016)
proponen claves para la implementacion efectiva del aprendizaje colaborativo en el e-learning,
ellas son: Formacion de los grupos: donde se privilegie la familiaridad, y se tenga flexibilidad en
la escogencia de miembros de grupo Yy roles. Seleccion de la tarea grupal: Asignando tareas de
mayor complejidad y carga cognitiva a grupos y tareas mas sencillas para trabajo autbnomo.
Claridad y flexibilidad de la tarea: Dando instrucciones claras y alcanzables en términos de
tiempo y esfuerzo. Significatividad de la tarea: En donde responda al contexto y se perciba su
utilidad en el futuro profesional. Y Monitoreo y control de la tarea: En donde el docente provea
retroalimentacion general y privada en la mayor parte del proceso colaborativo, asi como activar

y promover el debate y contribuir en la creacién de relaciones.

Estas claves podrian reducir la frustracion de los estudiantes en entornos virtuales de aprendizaje,
cuando se asignan tareas de aprendizaje colaborativo, y deben ser incluidas en el disefio del

entorno virtual de aprendizaje contemplado en el presente proyecto.
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3.1 Identificacion del proyecto

Nombre:

Nombre corto:
Cobertura:

Objetivo general:

Contexto educativo

Duracion:

3  Disefio del proyecto educativo

Programa de Formacion Docente en Educacion Inclusiva para
docentes del Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consegjo.

COLBUENCO INCLUYE

El proyecto pretende fomentar précticas inclusivas en los docentes
de las areas de lengua castellana, matematicas y ciencias del
Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo
Fomentar el uso de practicas inclusivas por parte de los docentes
del colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo para garantizar el
derecho a la educacién de calidad para todos sin excepcion.

El presente proyecto pretende alinear el Colegio Nuestra Sefiora

del Buen Consejo con los Lineamientos de Politica para la
Inclusion y Equidad en Educacion

6 meses

Nancy del Pilar Gonzélez Romero

Nancy del Pilar Gonzélez Romero
Personal/Profesores vinculados

Nombre

Paola Barreto
Munevar

Nombre

Ronald Yanco
Herrera Spell

Titulos

Fonoaudidloga
Licenciada en
Educacion
Especial

Equipo de trabajo
Proponente(s)

Lider del proyecto

conocimiento
Educacién

Experiencia

Profesional de
acomparamient
o0 en Fundacion
Saldarriaga
Concha

Directivos/Administrativos vinculados

Titulos

Licenciado en
Fisica

Magister en
Docencia de las
Ciencias
Naturales -
Fisica

Coordinador
Académico

Experiencia

10 afios en el
cargo de
Coordinador
Académico en
el Colegio
Nuestra Sefiora
del Buen
Consejo.

Datos de
contacto
3138481089

Datos de
contacto
academico@col

buenco.edu.co
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Principales grupos de interés

Tomadores de decision

Nombre

Relacion con la institucién

Datos de contacto

Ronald Yanco Herrera Spell

Coordinador Académico
Colegio Nuestra Sefiora del
Buen Consejo

academico@colbuenco.edu.
co

Influyentes

Nombre

Relacion con la institucién

Datos de contacto

$or Rosario Ibanez del
Aguila

Rectora

rectoria@colbuenco.edu.co

Observadores

Nombre

Relacion con la institucién

Datos de contacto

Marcela Becerra

Docente de orientacion en
inclusion escolar y apoyo

pedagdgico

marcela.becerra@colbuenco
.edu.co

Beneficiarios

Docentes areas de
Lengua Castellana,
Matematicas y
Ciencias

15

Implementacion: 15

Docentes areas
restantes

31

Implementacion: 46

36
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3.2 Horizonte estratégico

Proyecto Educativo - Objetivos, metas e indicadores

Nombre del COLBUENCO INCLUYE- Programa de Formacion Docente en Educacion Inclusiva para docentes del Colegio
proyecto: Nuestra Sefiora del Buen Consejo.
Problema: Deficientes practicas inclusivas por parte de los docentes del Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo.
Objetivo general | Fomentar el uso de practicas inclusivas por parte de los docentes del colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo
del proyecto: para garantizar el derecho a la educacién de calidad para todos sin excepcion.
Indicador de No. Total de los profesores que generan practicas inclusivas / No. total de los profesores que fueron capacitados x
impacto: 100
Linea base: 5%
Valor esperado: El 50% de los docentes aumentaran el conocimiento en educacion inclusiva.
El 50% de los docentes mejoraran las estrategias didacticas para la inclusion y equidad en las aulas.
Cobertura: El proyecto pretende fomentar practicas inclusivas en los docentes de las areas de lengua castellana, matematicas
y ciencias.
Horizonte de 6 meses
tiempo:
Beneficiarios: 15 docentes de la institucion
Proponentes: NANCY DEL PILAR GONZALEZ ROMERO
Objetivos y Metas
Objetivos Causa Metas Indicador de Linea Base Meta
especificos asociada/Elemento del resultado
problema asociado
Obijetivo especifico Poco conocimiento Meta 1: A Julio de 2023, el 50% | Indicador de resultado | EI 50% de los docentes
1. Ampliar el previo en los programas | de los docentes de las areas de 1: No. total de de las areas de lengua
conocimiento en de licenciatura para lengua castellana, matematicasy | profesores que fueron | castellana, matematicas
educacion abordar educacion ciencias aumentaran sus capacitados / No. total | y ciencias aumentan su
inclusiva por parte inclusiva. conocimientos en educacion de profesores de la conocimiento en
de los docentes inclusiva. institucion * 100 educacion inclusiva.
Obijetivo especifico Déficit de estrategias Meta 2: A Julio de 2023, el 50% | Indicador de resultado | El 50% de los docentes
2: Mejorar las didacticas por parte de de los docentes de las areas de 2: No. total de de las areas de lengua
estrategias los docentes para la lengua castellana, matematicasy | profesores que fueron | castellana, matematicas
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didacticas por parte
de los docentes
para la inclusion y
la equidad en las
aulas.

inclusion y la equidad en
las aulas.

ciencias, tendran estrategias
didacticas para la inclusion y la
equidad en las aulas.

capacitados / No. total
de profesores de la
institucion * 100

y ciencias cuentan con
estrategias didacticas
para la inclusion y
equidad en las aulas.

Objetivo especifico
3: Articular al PEI
de la institucion,
las practicas

Desarticulacion
del PEI y las préacticas
inclusivas y equitativas

Meta 3: A diciembre de 2023, se
contara con el 100% del
documento de articulacion de las
practicas inclusivas y equitativas
al PEI de la institucion.

Indicador de resultado

3: 100% del proyecto

educativo presentado

para ser articulado con
el PEI

Se entrega el 100% de
la propuesta de
articulacion entre PEI
de la institucién y las

inclusivas y
equitativas.

précticas inclusivas y
equitativas.

Actividades y Productos

Actividades propuestas
(primer acercamiento)

Indicador de proceso

Producto/Servicio
esperado

Indicador de producto

Actividades objetivo 1

Actividad 1: Seminario -
taller (4) de 2 horas con
experto en educacion
inclusiva, con el fin de
aumentar sus conocimientos
en educacion inclusiva.

Indicador de proceso 1: No. de
docentes que comprenden el marco
normativo en el que se desarrolla la
educacion inclusiva en Colombia /
No. de docentes participantes *100

Indicador de proceso 2: No de
docentes que comprenden los apoyos
y ajustes razonables para estudiantes
con y sin discapacidad/ No de
docentes participantes * 100

Producto 1: 4 seminario -

talleres de 2 horas.
(webinar de educacion
inclusiva con expertos)

No. de portafolios que evidencian
reflexiones sobre la normativa en
educacion inclusiva, aplicacion de
DUA, apoyos y ajustes razonables
para estudiantes con y sin
discapacidad.
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Actividades objetivo 2

Actividad 2: Sesiones
asincronicas en plataforma
virtual (Teams) sobre
estrategias didacticas para la
inclusion y la equidad en las
aulas.

Indicador de proceso 3: No. De
docentes que comprenden las
diferentes estrategias didacticas para
la inclusion / No. de docentes
capacitados *100

Indicador de proceso 4: No. De
docentes que hacen uso de estrategias
didacticas para educacién inclusiva/No
de docentes capacitados * 100

Producto 2: 1 Plan de
Formacion que contenga
informacién sobre
estrategias didacticas para
fortalecer la inclusion y la
equidad en las aulas.

% de planeaciones que contengan
estrategias did4cticas para la
inclusion

Actividades objetivo 3

2 encuentros presenciales
y/o virtuales para socializar
propuestas de articulacién
entre practicas inclusivas y
equitativas con el PEI de la
institucion.

Indicador de proceso 5: % de avance
del proyecto educativo para ser
integrado al PEI

Producto 3: 1 documento
escrito con propuesta de
articulacion de PEl e
educacion inclusiva.

100% Entrega completa de la
propuesta de articulacion entre el
PEI de la institucion y las
practicas inclusivas.
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3.3 Ficha de Actividades

Tabla 6
Actividad No. 1

40

Actividad No 1. Seminario — Taller (4) de 2 horas con experto en educacion inclusiva, con

el fin de aumentar sus conocimientos en educacion inclusiva.
Finalidad
Ampliar el conocimiento en educacion inclusiva por parte de los docentes
Productos y/o servicios esperados

4 seminario -talleres de 2 horas. (webinar de educacién inclusiva con expertos)
Portafolio

Estrategia pedagogica/Metodologia
Tarea 1. Preparacion material para el seminario de capacitacion
- Recopilacién de material en PowerPoint para Toma de Conciencia, Normatividad, DUA,
Apoyos y Ajustes Razonables por parte de la Fundacion Saldarriaga y Concha.
- Disefio de herramienta de comunicacion e interaccion entre docentes y expertos a través de
Mentimeter.
- Disefio de guia de seguimiento de practicas inclusivas para los docentes.
- Disefio de invitaciones para participar de las capacitaciones
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Mediacion TIC

TIC Mentimeter

Ubicacion https://www.menti.com/almzv191zncg
Licencia con version gratuita

Clasificacion Interaccién - comunicacion

Descripcion Es una herramienta de presentacion interactiva que permite a los usuarios
involucrar a sus audiencias en tiempo real.
Alcance Tamario ilimitado de audiencia en version gratuita, presentaciones ilimitadas,
hasta 2 diapositivas de pregunta, hasta 5 diapositivas quiz
Propdsito ]
ul Mentimeter

Escribe 3 palabras que piensas cuando
escuchas la palabra "Inclusién”

Enter aword =
Enter another word 25

Enter another word 25

En el seminario taller No. 1 habra dos momentos: Uno presencial y otro virtual
(webinar). Mentimeter sera utilizado como medio de recoleccion de
informacion sobre identificacion de imaginarios de inclusion a través de la
herramienta “nube de palabras”. En el segundo momento del webinar,
Mentimeter sera utilizado como medio de interaccién entre los docentes y la
experta en educacion inclusiva.

Tiempo Tiempo de creacidn, adaptacion o reutilizaciéon: 40 minutos.
Tiempo estimado de implementacion: 2.5 horas.

Tarea 2. Convocatoria a seminario de capacitacion

- Envio de la invitacion para participar del seminario via correo electrénico.

- Seguimiento de las respuestas obtenidas.

- Impresion Guia de Seguimiento de Practicas Inclusivas segun numero de participantes.

Tarea 3. Seminarios de capacitacion

- 2 seminario taller de capacitacion de dos horas cada uno, en educacion inclusiva.

- Seminario 1: “Repensar la educacion inclusiva”. Se realiza una toma de conciencia sobre
educacion inclusiva y discapacidad. (ejercicio practico). Partiendo de alli se inicia el Webinar
con experto sobre normativa vigente en Educacion inclusiva.

- Seminario 2. “DUA y ajustes razonables”. Se aborda el Disefio Universal de Aprendizaje, su
definicion, partes, ejemplos, usando una presentacion en PowerPoint por parte del experto en
inclusion. A partir de alli, se justifican los apoyos y ajustes razonables, donde se definen,
clasifican, ejemplifican y se resuelven dudas al respecto

- Recopilacion de Portafolios.

Mediacion TIC = Microsoft Teams, Mentimeter, PowerPoint


https://www.menti.com/almzv191zncg
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Mediacion TIC

TIC

Microsoft Teams

Ubicacion

https://play.google.com/store/apps/details?id=com.microsoft.teams&hl=es CO&

gl=uUs
Licencia Office 365 Education

Clasificacion

Comunicacién y colaboracion

Descripcion

Microsoft Teams representa una plataforma integral para comunicarse y
colaborar, disefiada para simplificar la interaccion entre colaboradores. Se
destaca por ser reconocido como un espacio centralizado de trabajo
fundamentado en conversaciones a través de chats.

Alcance

Las funciones principales de la herramienta incluyen la capacidad para realizar
Ilamadas de audio y video en tiempo real, compartir la pantalla de manera
sencilla, programar y grabar reuniones en linea, asi como llevar a cabo
videoconferencias con hasta 250 personas y eventos virtuales con una asistencia
de hasta 10 mil participantes.

Ademas, ofrece la opcion de realizar llamadas telefonicas a niUmeros personales o
institucionales, lo que permite mantener la comunicacién sin depender
exclusivamente de una conexion a Internet.

Propdsito

Microsoft Teams seré utilizada como medio de presentacion de los webinares ya
que los docentes cuentan con licencia para utilizarla.

Tiempo

Tiempo estimado de creacion, adaptacion o reutilizacion: 10 horas
Tiempo estimado de implementacion: 10 horas



https://play.google.com/store/apps/details?id=com.microsoft.teams&hl=es_CO&gl=US
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.microsoft.teams&hl=es_CO&gl=US
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Tabla 7
Actividad No.2.

Actividad No 2. Sesiones asincronicas en plataforma virtual (Teams) sobre estrategias
didacticas para la inclusion y la equidad en las aulas.
Finalidad (Objetivo especifico asociado)
Mejorar las estrategias didacticas por parte de los docentes para la inclusion y la equidad en las
aulas.
Productos y/o servicios esperados
Plan de Formacion que contenga informacidn sobre estrategias didacticas para fortalecer la
inclusion y la equidad en las aulas.
2 planeacion quincenales usando estrategias didacticas para fortalecer la inclusion y la equidad
en las aulas.
Estrategia pedagogica/Metodologia

Tarea 1. Preparacion material plan de formacion virtual
- Disefio de Plan de Formacion sobre estrategias didacticas para fortalecer la inclusion y la
equidad en las aulas, haciendo uso de Genially y Nearpod.
- Disefio de invitaciones para participar de las capacitaciones en Genially.

Tarea 2. Convocatoria de capacitacion virtual
- Creacion de equipo de Teams “Programa de Formacién Docente en Educacion inclusiva”
- Seguimiento de las respuestas obtenidas.

Tarea 3. Sesiones asincronicas en plataforma virtual (Teams) sobre estrategias didacticas
para la inclusién y la equidad en las aulas.

- Revision periddica de participacion y visualizacion de recursos en plataforma: Los docentes
pueden ingresar al equipo de capacitacion en Teams en el tiempo que tengan disponible. Alli se
encuentran recursos en las herramientas de Nearpod y Genially que contienen informacion sobre
cinco estrategias didacticas para la inclusion y la equidad en las aulas (aprendizaje colaborativo,
tutoria entre iguales, paisajes de aprendizaje, planificacion multinivel, trabajo por rincones), que
pueden ser utilizadas para su planeacion de clases. En cada contenido se muestran recursos de
presentacidn, gamificacion, colaboracidn y participacion.

- Recopilacién de planeaciones estrategias didacticas para la educacién inclusiva.

Mediacion TIC = Microsoft Teams, Genially, Nearpod

Mediacion TIC

TIC Genially

Ubicacion https://view.genial.ly/637910ef4c37740013599866/presentation-estrategias-
didacticas-inclusion-educati
Licencia Creative Commons. — Pixabay CCO

Clasificacion  Creacion de contenido

Descripcion Genially es una plataforma que posibilita la creacion de materiales digitales
interactivos sin requerir habilidades de programacién o conocimientos
avanzados en disefio.



https://view.genial.ly/637910ef4c37740013599866/presentation-estrategias-didacticas-inclusion-educati
https://view.genial.ly/637910ef4c37740013599866/presentation-estrategias-didacticas-inclusion-educati
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Alcance El maximo de su potencial se encuentra en la animacion, la interactividad y la
integracién de los diferentes tipos de contenido presentando asi diferentes
alternativas creativas para poder explicar y evaluar el aprendizaje.

Propdsito .
8
indice @
cluses e o rendizaje ia ent
- . e e
e o
Paisaje de Planificacion Trabajo por
Aprendizaje Multinivel rincones
T -
Genial.ly es utilizado para presentar las estrategias didacticas para la
educacion inclusiva, integrando otros recursos como Nearpod y herramientas
propias de interaccion y gamificacion.
ZEstas listo
para llevar tus-:
clases a un
sanivel
UNIVERSAL?
OAprendlza]e
Colaborativo
(C) kil
Tiempo Tiempo de creacion: 2 semanas

Tiempo estimado de implementacion: 15 dias
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Mediacion TIC
TIC Microsoft Teams
Ubicacion https://play.google.com/store/apps/details?id=com.microsoft.teams&hl=es CO&ql
=US

Licencia Office 365 Education

Clasificacié | Comunicacion y colaboracion
n

Descripcion | Microsoft Teams representa una plataforma integral para comunicarse y colaborar,
disefiada para simplificar la interaccion entre colaboradores. Se destaca por ser
reconocido como un espacio centralizado de trabajo fundamentado en
conversaciones a través de chats.

Alcance Las funciones principales de la herramienta incluyen la capacidad para realizar
Ilamadas de audio y video en tiempo real, compartir la pantalla de manera sencilla,
programar y grabar reuniones en linea, asi como llevar a cabo videoconferencias
con hasta 250 personas y eventos virtuales con una asistencia de hasta 10 mil
participantes.

Ademas, ofrece la opcion de realizar llamadas telefonicas a nimeros personales o
institucionales, lo que permite mantener la comunicacién sin depender
exclusivamente de una conexion a Internet.

Propdsito Microsoft Teams sera utilizada como medio de presentacion de las estrategias
didacticas para la inclusién y equidad en las aulas. Sera un recurso de consulta
permanente para la planeacién de los docentes.

Tiempo Tiempo estimado de creacidon, adaptacion o reutilizacion: 1 hora
Tiempo estimado de implementacion: 4 horas

Tabla 8
Actividad No. 3

Actividad No 3: 2 encuentros presenciales y/o virtuales para socializar propuestas de
articulacion entre practicas inclusivas y equitativas con el PEI de la institucion.
Finalidad (Objetivo especifico asociado)
Articular al PEI de la institucion, las practicas inclusivas y equitativas.
Productos y/o servicios esperados
1 documento escrito con propuesta de articulacion de PEI e educacidn inclusiva.
Estrategia pedagdgica/Metodologia

Tarea 1. Preparacion material para socializar propuesta de Articulacion de PEI y practicas
inclusivas
- Disefio de presentacion en Prezi resaltando la importancia de la articulacion entre el PEI de la
institucion y las practicas educativas.

Tarea 2. Convocatoria a encuentros presenciales y/o virtuales a directivas de la institucion.
- Verificacién de agenda para encuentro presencial y/o virtual con directivas

- Envio de la invitacion para participar en el encuentro via correo electrénico.

- Seguimiento de las respuestas obtenidas.



https://play.google.com/store/apps/details?id=com.microsoft.teams&hl=es_CO&gl=US
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.microsoft.teams&hl=es_CO&gl=US
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Tarea 3. Realizacion de encuentro con directivas.

Los dos encuentros programados se realizaran dependiendo de la demanda de tiempo de las
directivas, ellos decidiran si los encuentros se realizan virtual o presencialmente.

- Presentacion Importancia de articulacion de PEI y practicas inclusivas: En el primer
encuentro se mostrara una presentacion en Prezi que contiene informacion sobre la
importancia de vincular el PEI a las précticas inclusivas. Esta incluye apartados del
Manual de Convivencia de la Institucidn, asi como de los Lineamientos de Politica para
la inclusion y equidad en educacion.

- Entrega y socializacion de documento con propuesta de articulacion: En el segundo
encuentro, se socializara la propuesta de articulacion que se mostrara en un documento
fisico para la institucion.

Mediacion TIC  Prezi, Microsoft Word.

TIC
Ubicacion

Clasificacion
Descripcion

Alcance

Mediacion TIC
Prezi
https://prezi.com/view/SFOUsBI5¢czU9Y JuxeaRJ/
Licencia Basic
Creacion y presentacion de contenidos
Una herramienta multimedia que permite la creacion de presentaciones a partir
de una Unica area de trabajo, integrando diversos formatos de archivos como
imagenes, videos, audios, entre otros. Estos elementos se pueden organizar
para generar presentaciones secuenciales o0 no secuenciales, adaptandose a las
necesidades especificas del proyecto o estudio.
Creacion de todo tipo de contenidos siguiendo una ruta de visualizacién
predeterminada con inclusién de diferentes recursos multimedia.



https://prezi.com/view/SF0UsBI5czU9YJuxeaRJ/
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Proposito Prezi sera utilizada como medio para presentar la informacion sobre la
importancia de articular el PEI de la institucion educativa a las précticas
inclusivas, segun la normatividad vigente.

A qué responden los
lineamientos?

P
SN

- ONU Agenda 2030: ODS 4Y 5 { ﬁ"%'-; y 7

» Plan Nacional de Desarrollo -~ ] O

2018-2022 "Pacto por
Colombia, pacto por la  equidad”
« Plan Nacional Decenal de k
Educacion 2016-2026
+ Compromiso de Cali sobre
Equidad e Inclusion en la
Educacion.

§ Prezi
Tiempo Tiempo estimado de creacién: 1 semana
Tiempo estimado de implementacién: 1 hora

3.4 Diagrama de Gantt

En el siguiente enlace se encuentra el Diagrama de Gantt, en donde se especifican los tiempos de
las actividades planeadas, los recursos, las tareas y los costos.

https://sharing.clickup.com/31630343/q/h/6-217774787-7/c80167e6c9947d2

3.5 Restricciones, Supuestos y Riesgos

Factores = No aceptacién de la propuesta de formacion docente por cambio anual
institucionales de directivos
= Falta de interés por parte de las directivas en llevar a cabo el proyecto
educativo.

= No aceptacion a la propuesta de articulacion del Proyecto Educativo
Institucional y las practicas inclusivas.
Restricciones = Los horarios de las sesiones sincronicas pueden variar segun
cronograma de la institucion.


https://sharing.clickup.com/31630343/g/h/6-217774787-7/c80167e6c9947d2
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= Falta de continuidad en la asistencia para las jornadas de capacitacion
por parte del grupo focal.
= La fase de seminario talleres esta soportada por un unico capacitador.

Supuestos = El Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo abrira espacios para
capacitacion para que los docentes reciban formacion en practicas
inclusivas

= Lainstitucion incentivara la participacion de los docentes en dichas
jornadas.

= El colegio garantizara el pleno uso de recursos tanto tecnologicos,

fisicos y humanos para el buen desarrollo de las capacitaciones.
Riesgos = Falta, disminucion y/o eliminacion de recursos humanos, tecnoldgicos

y/o financieros para las jornadas de capacitacion.

= Cancelacién de proyecto educativo por dar prioridad a actividades
institucionales.

= Inasistencia de experta en inclusion docente o incapacidad para
realizar los webinares.

4 Implementacién del Proyecto Educativo Mediado por TIC
En el capitulo de implementacion abordaremos la ejecucion de las actividades planeadas en la
fase de disefio. Esta fase es fundamental para poner en préctica las acciones que se han

planificado para alcanzar los objetivos establecidos en el Proyecto Educativo.

4.1 Actividades implementadas

El proyecto educativo de formacidn docente en précticas inclusivas para los profesores
del Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo, esta distribuido en 3 fases y 3 actividades. La
primera fase contiene 4 seminarios — talleres sobre educacion inclusiva. La segunda, contiene
sesiones asincronicas en un plan de formacion sobre estrategias didacticas sobre educacion
inclusiva, y la tercera, la presentacion de una propuesta que articule el PEI de la institucion con
las practicas inclusivas y equitativas; para ser implementadas en un periodo de 4 meses.

Es de gran importancia que los docentes cuenten con formacion en précticas inclusivas,
que mas alla de dotar al docente con estrategias didacticas para enriquecer su labor docente y

reconocer la diversidad en su estudiantado, conozcan sobre temas de legislacion vigente que
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permita ser usada como derrotero para garantizar trayectorias educativas completas. Asi mismo,
que los docentes cuenten con formacidn en culturas inclusivas que garanticen el reconocimiento
y respeto a la diversidad para ser reflejado en la practica docente, buscando la eliminacion de
imaginarios, el uso de lenguaje inclusivo, entre otros.

Las actividades estan planeadas para ser realizadas tanto presencial, como virtualmente, lo cual
responde a una demanda de los docentes en el diagnostico de necesidades de formacion. Las
capacitaciones son realizadas por expertos en el tema, los cuales compartiran su conocimiento
para llevar a cabo experiencias significativas.

La actividad No 1. Seminario-taller (4) de 2 horas con experto en educacion inclusiva, respondia
al Objetivo Especifico No. 1: Ampliar el conocimiento en educacion inclusiva por parte de los
docentes. Las sesiones tuvieron inicio el 23 de mayo y finalizaron el 25 de agosto. Dichas fechas
no coincidieron con el cronograma original, ya que por cambios en la agenda del colegio se
dispusieron otros tiempos.

El primer seminario taller se realizé via Webinar con experto en educacion inclusiva. Incluyd
una toma de conciencia de educacion inclusiva y normativa vigente (Lineamientos de Politica
para la Inclusion y Equidad en Educacion y Decreto 1421 de 2007). Se inici6 con la presentacion
del proyecto educativo a los docentes y asistentes, se hizo entrega de la “Guia de Seguimiento de
Practicas Inclusivas” (Ver Anexo 3) socializando su contenido, se compartio el codigo QR de la
herramienta Mentimeter que seria usada para interaccion entre docentes y experto. Se presentd
experto en Educacion Inclusiva, quien era funcionaria de la Fundacién Saldarriaga y Concha. La
experta dirigio actividad de toma de conciencia, previamente acordada con la administradora del
proyecto. Esta Gltima apoy0 in situ para la correcta ejecucion de las actividades. Los docentes

procedieron a tomar nota en la Guia de Seguimiento de Practicas Inclusivas y participaron a


/Users/designer80s/Downloads/COLBUENCO%20INCLUYE%20-%20OneDrive%20(sharepoint.com)
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través de sus dispositivos electronicos al momento de realizar actividades digitales. Al finalizar,
realizaron una rutina de pensamiento “Antes pensaba que, ahora pienso que” y finaliz6 la sesion
con preguntas que surgieron del Webinar.

Como cierre se socializo el contenido del siguiente encuentro y se les recomendo a los docentes

traer la guia para ser trabajada durante la sesion.

Unclusién Educativa, solo tscapacidad?
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Figura 5

Fotografias de actividad de implementacion 1- Primer Seminario Taller

El segundo seminario taller se realizd presencialmente con experto en educacién inclusiva y
colaboracion de la docente de orientacion en inclusion escolar y apoyo pedagogico de la
Institucion. En este espacio se abordaron temas de Plan Individual de Ajustes Razonables,
Disefio Universal de Aprendizaje, ajustes y apoyos razonables. Al inicio de la sesion se roto la
lista de asistencia y se verificd que los docentes tuviesen el material de trabajo “Guia de

Seguimiento de Practicas Inclusivas”. Se hizo retroalimentacion de las rutinas de pensamiento
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diligenciadas en el altimo encuentro y se socializo el contenido a ver en la sesion y las hojas a
trabajar en la guia. La experta inicio con el taller presencial en equipo con la docente de
orientacion en inclusién escolar y apoyo pedagdgico de la Institucion, los docentes registraron
sus notas en las Guias. Se inici6 con resolucion de dudas sobre el Decreto 1421 por parte de los
docentes. Se explicaron los antecedentes del Disefio Universal para el Aprendizaje y los docentes
clasificaron actividades que correspondan a las Pautas del DUA. Se compartié un link de Kahoot
que sirvié como insumo para hacer claridades del PIAR. La sesion finalizd con preguntas por
parte de los docentes, una rutina de pensamiento, se hizo un abrebocas de lo que se veria en el

siguiente Webinar y se recogio la asistencia.

Figura 6

Fotografias de actividad de implementacion 1 - Segundo seminario taller

El tercer seminario taller se realiz6 via Webinar nuevamente, con experto en educacion
inclusiva. En esta oportunidad se trabajé el tema de Evaluacion en el aula inclusiva. Se inicid
saludando a los docentes, agradeciendo por su participacion y se verifico asistencia a través de

una lista. Se verifico adicionalmente que los docentes tuviesen la “Guia de Seguimiento de
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Practicas Inclusivas” y se mostrd de donde a donde se trabajara en esa sesion. Se dio paso al
experto en Evaluacion Inclusiva, quien presentd su material via Teams. En el momento que ella
indico, se compartié el codigo QR de mentimeter que fue usado como medio de interaccion entre
los docentes y la experta. Se reviso que todos los docentes pudiesen ingresar y la administradora
del proyecto compartié resultados con la experta. Al finalizar a la sesion, se plane6 una sesion de
preguntas, una rutina de pensamiento fue resuelta y se invitd a los docentes a poner en practica
los temas vistos en sus planeaciones. Para ello contaron con insumos como la Guia que
diligenciaron, asi como el material didactico en estrategias didacticas inclusivas que se socializé

en ese momento. La asistencia fue recogida.

Inclusién y Equidad en la Educacién
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Figura 7

Fotografias de actividad de implementacion 1- Tercer Seminario Taller

Después de recibir las capacitaciones a través de los Webinares y haber trabajado con el
material didactico sobre Estrategias Didacticas Inclusivas, los docentes incluyen en sus
planeaciones de aula dichas actividades para ser abordadas en las diferentes sesiones de clase. Se
realizé un ultimo Seminario Taller Presencial que busco socializar las experiencias de los
docentes integrando todos los contenidos desarrollados en la presente propuesta. Este fue
liderado por la administradora del proyecto y la docente de orientacion en inclusion escolar y
apoyo pedagogico de la Institucién, quien desde su quehacer ha acompariado los procesos y
planeaciones que los docentes han realizado.

A lo largo de los seminarios y Webinares se resaltd la participacion y el interés por parte
de los docentes frente a las actividades y el contenido propuestos. Los docentes diligenciaron la
Guia de Practicas Inclusivas y consignaron alli sus memorias y los elementos que cada uno

considerd relevante para su formacion, a manera de portafolio.

Actividad 2 Sesiones asincrdnicas en plataforma virtual (Teams) sobre estrategias
didacticas para la inclusion y la equidad en las aulas.
Objetivos = Mejorar las estrategias didacticas  Fecha de inicio Julio 2023
por parte de los docentes para la .
inclusion y la equidad en las F_ech_a de_ , Septiembre 2023
finalizacion

aulas.
Implementacion

Se comparte con los docentes el material digital sobre estrategias didacticas para la inclusion y
la equidad en las aulas via TEAMS en un grupo existente de docentes. (\Ver anexo 4)

Este material fue socializado con los docentes en el ultimo Webinar y sirve como sustento o
insumo a los docentes para llevar a cabo sus planeaciones.


https://view.genial.ly/637910ef4c37740013599866/presentation-estrategias-didacticas-inclusion-educati
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Los docentes pueden trabajarlo de manera autonoma y asincronica, sin embargo, existen algunas
actividades que recogen informacion de los docentes, lo cual funciona como indicador de
asistencia y participacion

Indicadores de proceso Mediciones
Nombre Descripcion Linea base Fecha Valor
Estrategias No. De docentes que 5% Septiembre 2023 15/15*100

comprenden las diferentes
estrategias didacticas para la
inclusion / No. De docentes
capacitados *100

Usando No. De docentes que hacen 5% Septiembre 2023
estrategias  uso de estrategias didacticas

para educacion inclusiva/No

de docentes capacitados *

100
Indicadores de producto Mediciones
Nombre Descripcion Linea base Fecha Valor
Incluyendo % de estrategias didacticas 5% Septiembre 2023 70%

estrategias  para la inclusién utilizadas
en practicas pedagbgicas

El trabajo asincronico con el material didactico en estrategias didacticas se evidencia la
participacion en la consulta del material para las planeaciones de clase 0 como para la préctica
propia de aula. Los docentes consultaron con la docente de educacion inclusiva y apoyo
pedagdgico de la Institucion sobre la viabilidad de realizar ciertas estrategias con ciertos grupos,
quien respondio asertivamente a todas las inquietudes.

La tercera actividad esta enfocada a los directivos de la Institucion, en donde la lider del
proyecto elabora y presenta una propuesta de articulacion entre el Proyecto Educativo Institucional
del Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo, el cual se denomina “Calidad de vida”, con las
practicas inclusivas segun la normativa vigente. Se realizan 2 encuentros presenciales y/o virtuales
(dependiendo de la demanda de las directivas). En el primer encuentro se resaltara la importancia

de articular el PEI de la institucion con las practicas inclusivas utilizando una presentacion en
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Prezi. El segundo encuentro, tendrd como objetivo socializar la propuesta de articulacion que se

entregara en un documento fisico.

Actividad 3 2 encuentros presenciales y/o virtuales para socializar propuestas de
articulacion entre practicas inclusivas y equitativas con el PEI de la
institucion.

Objetivos = Articular al PEI de la institucion,  Fecha de inicio Septiembre 2023

Lzsu?tz(i:\t/l;: s inclusivasy F_ech_a dg , Septiembre 2023
finalizacion

Implementacion

Se programa un encuentro virtual con directivas de la Institucion para socializar la propuesta de
articulacion entre el PEI del Colegio y las Practicas Inclusivas. Este encuentro se desarrolla asi:

- Presentacion Importancia de articulacion de PEI y précticas inclusivas: Se muestra una
presentacion en Prezi que contiene informacién sobre la importancia de vincular el PEI a
las practicas inclusivas. Esta incluye apartados del Manual de Convivencia de la
Institucidn, asi como de los Lineamientos de Politica para la inclusion y equidad en
educacion.

- Se hace entrega y socializacién de documento con propuesta de articulacion: Se socializa
la propuesta de articulacién y se entrega en un documento fisico y via correo electronico

para la institucién. (Ver Anexo 5)

Indicadores de proceso Mediciones
Nombre Descripcion Linea base Fecha Valor
Integracion % de avance del proyecto 0% Marzo 2022 100 %
PEI + educativo para ser integrado
Practicas al PEI
Indicadores de producto Mediciones
Nombre Descripcion Linea base Fecha Valor
Articulacién  100% Entrega completade 0% Septiembre 2023 100%

Institucion  la propuesta de articulacién
entre el PEI de la institucion
y las practicas inclusivas.

4.2 Seguimiento a la formulacion OMI
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La Matriz de Objetivos, Metas e Indicadores (OMI) se presenta como componente fundamental
del proyecto educativo mediado por TIC. En este contexto, se realiza un analisis exhaustivo que
esclarece el proposito de la investigacion en el &ambito educativo y facilita la identificacion de los
objetivos especificos, asi como los resultados y servicios anticipados a través de una serie de
actividades que son evaluadas mediante un indicador de proceso. Esto proporciona una vision

mas completa de las expectativas que se tienen del proyecto educativo.

Indicador Nombre Generacion Descripcion No. Total de los profesores que
de practicas generan précticas inclusivas / No.
impacto inclusivas total de los profesores que fueron
capacitados x 100
Medicion Linea Base Valor esperado Fecha Valor
seguimiento
5% 60% Marzo 2022 15/15*100

Los indicadores “son la medida del estado y desempefio de un macroproceso, proceso o
actividad, en un momento determinado e indican el grado en que se estan logrando los objetivos”

(Serna, 2005, p.33). A continuacion, los indicadores de resultado son presentados para rendir

informacion del rendimiento del presente proyecto educativo.

Meta Indicadores de resultado Mediciones
Nombre Descripcion Linea Fecha Valor
base

Meta 1: A Julio de Capacitacion  Indicador de resultado 5% Septiembr  15/46*

2023, el 50% de los 1: No. total de e 2023 100

docentes aumentaran profesores que fueron

sus conocimientos capacitados / No. total

en educacion de profesores de la

inclusiva. institucion * 100

Meta 2: A Julio de Estrategias Indicador de resultado 5% Septiembr  15/46*

2023, el 50% de los  Didacticas 2: No. total de e 2023 100

docentes tendran profesores que fueron

estrategias didacticas capacitados / No. total
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para la inclusion y la

equidad en las aulas.

Meta 3: A diciembre = Articulando
de 2023, se PEI
articulara el 100% de

las précticas

inclusivas y

equitativas al PEI de

la institucion.

de profesores de la
institucion * 100

Indicador de resultado 0%
3:100% del proyecto
educativo presentado

para ser articulado con

el PEI

4.3 Seguimiento a Restricciones, Supuestos y Riesgos

57

Noviembr = 100%

e 2023

El Project Management Institute (2013) define una restriccion como un factor que limita las

opciones disponibles para un proyecto. Un supuesto, por otro lado, es una creencia que se asume

como verdadera, pero que no ha sido verificada; a continuacion, se enunciara el seguimiento a

las restricciones, supuestos y riesgos del presente Proyecto Educativo.
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Restriccién

Los horarios de
las sesiones
sincrénicas
pueden variar
segln
cronograma de la
institucion.

Falta de
continuidad en la
asistencia para
las jornadas de
capacitacion por
parte del grupo
focal.

La fase de
seminario
talleres esta
soportada por un
Unico
capacitador.
Poca o nula

comunicacion
con los

Activacion

Contemplado
30%

30%

40%

20%

Real
100%

0%

0%

Restricciones no contempladas en planeacion

90%

Restricciones contempladas

Implicaciones
Las jornadas de capacitacion con
seminarios y talleres no se
realizaron con la periodicidad
propuesta, ya que el Colegio Buen
Consejo tenia en su cronograma
mensual varias actividades
académicas y de formacion
simultaneas que no permitian la
coincidencia de horarios.

La totalidad de los docentes del
grupo focal asistio a todas las
jornadas de capacitacion y
actividades propuestas.

Para las sesiones de Webinares y
talleres se contd con la presencia de
varios expertos en Educacion
Inclusiva, quienes dominaban
diferentes ramas de experticia.

La falta de respuestas por parte de
las directivas de la Institucion
Educativa para socializar la

58

Control

Acciones realizadas
Se consult6 agenda semana a semana
desde el inicio del proyecto de formacion
para darle continuidad con muy poco
éxito.
Se propuso hacer las capacitaciones
virtuales en horas de reuniones de area
Unicamente con las areas de matemaéticas,
biologia y espafiol. El colegio no dio el
aval porque requeria que las
capacitaciones fueran realizadas para
todos los docentes.
Seguimiento de asistencia y participacion
de los docentes del grupo focal.

Agendar los espacios con los diferentes
expertos con antelacion para poder contar
con su colaboracion en las fechas
indicadas.

Se propusieron varios horarios de
encuentros via correo electrénico para
realizar encuentros presenciales, sin
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directivos del
colegio para
socializar
propuesta de
Proyecto de
Formacion.

Supuesto Cumplimiento
Si No

El Colegio X

Nuestra Sefiora

del Buen Consejo

abrira espacios

para capacitacion

para que los

docentes reciban

formacion en

practicas

inclusivas

La institucién X
incentivara la
participacioén de

los docentes en

dichas jornadas.

El colegio X
garantizara el

pleno uso de

recursos tanto
tecnoldgicos,

fisicos y

actividad 3, retraso el desarrollo del

cronograma de actividades.

Supuestos previstos
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respuesta alguna. EI documento de
articulacion entre el PEI y las préacticas
inclusivas se envio via correo electronico
y se radico una copia del en fisico.

Control

Implicaciones
A pesar de las limitaciones de agenda para
realizar los webinares, seminarios y talleres
propuestos en la fase de disefio, se lograron
realizar todas las sesiones.

Cuando se lograron agendar los espacios de
formacion, el Colegio, a cargo de la docente de
orientacion en inclusién escolar y apoyo
pedagogico motivé a los docentes a participar e
hizo socializacion de fechas con posters
enviados por la administradora del proyecto.
Durante las sesiones de capacitacion el colegio
presto sus instalaciones totalmente dotadas de
recursos tecnologicos, fisicos y asistenciales.

Acciones realizadas
Consulta permanente sobre apertura a
espacios de Formacion Docente en
Educacion Inclusiva.

Envio de material extra de formacion como
enlaces para ampliar informacion e incluirse
en grupos de formacion en Educacion
Inclusiva.

Envio oportuno de posters con invitacion a
sesiones de capacitacion.

Solicitar el material y recursos a utilizar con
antelacion para la ejecucion de las
actividades.
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humanos para el
buen desarrollo
de las
capacitaciones.

Riesgos contemplados

Riesgo Activacion Control
Si  No Implicaciones Acciones realizadas
Falta, X Este riesgo no se presentd en la ejecucion del Contaba con material extra de trabajo para

disminucion y/o
eliminacion de
recursos
humanos,
tecnoldgicos y/o
financieros para
las jornadas de
capacitacion.

Cancelacion de
proyecto
educativo por dar
prioridad a
actividades
institucionales.

Inasistencia de
experta en
inclusién docente
0 incapacidad
para realizar los
webinares.

proyecto.

Este riesgo no se presentd en la ejecucion del
proyecto.

Este riesgo no se presento en la ejecucion del
proyecto.

docentes y conexion a internet propia en caso
de que la sefial fallara.

Socializacién y programacion de actividades
desde el inicio del disefio del proyecto
educativo a ser implementado en la
institucion.

Contar con antelacion con las presentaciones
digitales de los expertos lo que me permitiria
realizar el webinar a manera de conferencia, y
me apoyaria de la docente de orientacion en
inclusion escolar y apoyo pedagogico de la
Institucion.
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El proyecto de formacion docente en préacticas inclusivas se desarrollé segun lo planeado en la
fase de disefio, a pesar de algunas restricciones y riesgos no contemplados. Las restricciones
contempladas se activaron en su totalidad, pero se lograron controlar con acciones especificas.
Los riesgos contemplados no se presentaron, lo que permitio que el proyecto se ejecutara de

acuerdo con el cronograma y los objetivos propuestos.

5 Enfoque y Disefio Metodoldgico

5.1 Enfoque de investigacion

En tiempos recientes, ha habido debates en torno a la eficacia de los enfoques cuantitativos y
cualitativos en el &mbito de la investigacion social. Esta discusion se ha enfocado en analizar
tanto las ventajas como las desventajas de cada método, y en evaluar su capacidad para producir
informacion valida acerca de la complejidad de la realidad social (Sulbaran, 2014).

La presente investigacion adopta la complementariedad de los dos métodos, cuantitativo y
cualitativo, lo que es denominado un enfoque mixto, respondiendo asi a las exigencias de
investigacién, con miras a lograr una mayor y mejor comprensién del fenémeno.

Algunas de los razonamientos para usar enfoque mixto son: enriquecimiento de la muestra,
mayor fidelidad y validez de los instrumentos de recoleccion de los datos, integridad del

tratamiento o intervencion y la optimizacion de significados (Creamer, 2018).
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5.2 Disefio de la investigacion evaluativa
Los propositos de la evaluacion pueden ser muy variados. Se puede evaluar para valorar,
conocer, para promocionar, para mejorar y también para rendir cuentas a la sociedad. El fin
altimo de la investigacion evaluativa en educacion es la mejora de todos los actores que influyen
en el contexto educativo: estudiantes, docentes, directivos, instalaciones.
Cada vez es mas comun encontrar la investigacion evaluativa en contextos de resolucion de
problemas en los campos de la educacion, salud y el bienestar social por la gran importancia que
tiene para el funcionamiento y desarrollo de sociedades modernas. (Escudero, 2011). Es por ello,
que este proyecto se encuentra enmarcado en la investigacion evaluativa cuya finalidad es tener
un impacto en las acciones y toma de decisiones del contexto educativo. En palabras de Escudero
(2011), la investigacion educativa “se establece como un mecanismo estratégico de cambio
social y una aliada obligada de los responsables politicos y sociales para optimizar sus acciones y

sus decisiones” (p. 14)

5.2.1 Seleccién del modelo evaluativo
Tras indagar sobre los modelos de investigacion evaluativa en educacion mas utilizados, a saber:
CIPP propuesto por Stufflebeam y modelo de Guskey; se ha evidenciado que éste Gltimo resulta
ser el modelo de evaluacion mas idéneo en relacion con proyecto que se esté llevando a cabo,
dado a que evalla escenarios asociados con el desarrollo profesional docente, que es la poblacion
para intervenir en el presente proyecto.
El modelo de investigacion de Thomas Guskey se desarrolla en 5 niveles de evaluacion, de los
cuales tres, toman a los docentes como protagonistas y evalUa en cada uno las reacciones o el

nivel de satisfaccion de los actores, el aprendizaje de los docentes evidencia la identificacion de



COLBUENCO INCLUYE 63

nuevos conocimientos y competencias, y el uso del nuevo conocimiento y habilidades en la
practica docente.

Adicionalmente, toma en cuenta variables procedentes de los directivos y administrativos de la
institucion y los involucra en el proyecto. Asi mismo, evalUa el aprendizaje de los estudiantes,

que es finalmente la poblacion beneficiada con el proyecto educativo.

5.3 Pregunta de evaluacion
¢Cudl es la incidencia del Proyecto Educativo COLBUENCO INCLUYE en las practicas

pedagogicas inclusivas de los docentes del Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo?
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5.3.1 Preguntas especificas segin modelo de evaluacion
Las preguntas de evaluacion responden a cada nivel de desarrollo profesional del modelo
evaluativo.
Nivel 1. Reaccién de los participantes
e . Cual es el nivel de satisfaccion de los docentes del Colegio Nuestra Sefiora del Buen
Consejo ante el proceso de capacitacion para mejorar sus practicas inclusivas?
Nivel 2. Aprendizaje de los participantes
e ;Cuales fueron los aprendizajes de los docentes del Colegio Nuestra Sefiora del Buen
Consejo a partir de la capacitacion para mejorar sus practicas inclusivas?
Nivel 3. Soporte y cambio organizacional
e ;Cual es el nivel de gestion de las directivas del Colegio Nuestra Sefiora del Buen
Consejo para el desarrollo de la capacitacion en practicas inclusivas para los docentes de
la institucion?
e . Cuadl fue la incidencia de la capacitacion en practicas inclusivas para el Colegio Nuestra
Sefiora del Buen Consejo, desde una dptica de directivos de la institucion?
Nivel 4. Uso de nuevos conocimientos y habilidades
3. ¢ Cuales estrategias didacticas inclusivas estan usando los docentes Colegio Nuestra
Sefiora del Buen Consejo en su quehacer docente, tras la capacitacion en practicas
inclusivas?
Nivel 5. Aprendizaje de los estudiantes
4. ¢ Qué efectos ha tenido el desarrollo de la capacitacion en préacticas inclusivas por parte
de los docentes del Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo en su quehacer docente

diario?
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5.4 Técnicas e instrumentos

Para la recoleccion de informacion necesaria para responder a los objetivos de investigaciony a
la pregunta de evaluacion, se hizo uso de diferentes técnicas e instrumentos. Segin Godinez
(2013) las técnicas son las “estrategias empleadas para recabar la informacion requerida y asi
construir el conocimiento de lo que se investiga” (p.2). Es decir, los modos, maneras o estilos de
recoger la informacion. Por otro lado, Camperos (2014), define los instrumentos de recoleccion
de informacion como “los materiales y herramientas que emplea el evaluador o el investigador
para obtener, recoger, registrar, procesar y analizar informacion “valida” y util sobre la situacion
objeto de sus estudios.” (p. 1). Los instrumentos representan las herramientas especificas
utilizadas en cada método para adquirir datos. Cada instrumento genera un tipo de informacién
unico, lo que conlleva a explorar distintos aspectos de los fenémenos sociales analizados.

En investigacion social, la medicién de actitudes tiene una larga tradicién. Para dar respuesta al
primer nivel del modelo de Guskey, reaccion de los participantes, se realiz6 un cuestionario de
10 preguntas que midio la actitud o la opinidn de los docentes con respecto a las capacitaciones
utilizando un método de escalamiento tipo Likert. Ander-Egg (1995) refiere que la actitud es “un
estado de disposicién psicolégica adquirida y organizada a través de la propia experiencia que
incita al individuo a reaccionar de una manera caracteristica frente a determinadas personas,
objetos o situaciones” (p. 424). En este caso, se midio la satisfaccion inicial de los docentes con
la experiencia educativa.

Para el segundo nivel del modelo evaluativo, aprendizaje de los participantes, se usaron
portafolios, definidos como “una coleccion de materiales seleccionados con la intencion de
explicar el rendimiento o aprendizaje realizado a lo largo de un proceso de formacion,

reflexionar sobre ello y evaluarlo” (Cano, 2005, p.54). Los portafolios “Guia de practicas
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inclusivas” fueron disefiados por la lider del proyecto y fueron usados como herramientas para el
desarrollo de la practica reflexiva de profesores, rutinas de pensamiento fueron incluidas.

Un cuestionario dirigido a las directivas docentes de la institucion fue utilizado para evaluar el
tercer nivel de desarrollo profesional, soporte y cambio organizacional. El cuestionario consiste
en un “conjunto de preguntas presentadas y enumeradas en una tabla y una serie de posibles
respuestas que el encuestado debe responder” (Arias, 2021, p. 82). Este instrumento fue utilizado
con el fin de medir el apoyo, facilidades y reconocimiento que la institucién proporciono a la
implementacion del proyecto educativo.

Para los niveles 4 y 5 del modelo evaluativo se utilizaron observaciones de clase con dos
perspectivas diferentes, la primera, haciendo énfasis en registrar el uso de nuevos conocimientos
y habilidades por parte de los docentes y el segundo, poniendo como foco el aprendizaje de los

estudiantes.

5.5 Poblacién y muestra
El Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo cuenta con cuerpo docente de 46 profesores. Se
escogieron docentes de 3 areas para realizar el proyecto de formacion, a saber: Ciencias
Naturales, Matematicas y espafiol, lo que corresponde a 15 docentes. Sin embargo, por
requerimiento de la Institucién, todo el personal docente (46) asistid y realizo la totalidad de las

actividades propuestas en el proyecto Colbuenco Incluye.

5.6 Consideraciones éticas
5.6.1 Formato de consentimiento informado
El formato de consentimiento informado donde los docentes de las areas de espafiol, matematicas

y ciencias del Colegio Nuestra Sefiora del Buen consejo aceptan de manera voluntaria, libre y
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consciente el aporte de su tiempo, sus ideas, su esfuerzo y sus datos para ser utilizados en el

presente proyecto educativo se encuentran en el Anexo 6 .

6 Evaluacion del Modelo Educativo Mediado por TIC

6.1 Evaluacion del modelo educativo mediado por TIC segun las fases del modelo de
evaluacion

6.1.1 Fases del modelo

El modelo evaluativo propuesto por Thomas Guskey, esta orientado a evaluar los escenarios
asociados con el desarrollo profesional docente, el cual es definido por Guskey (2000) “los
procesos Yy actividades disefiadas para los profesores para que desarrollen aiin mas en sus
estudiantes sus conocimientos, habilidades y actitudes profesionales” (p.16). Para que exista una
evaluacion efectiva de desarrollo profesional docente, es necesario recopilar y analizar 5 niveles
criticos de informacion (Guskey, 2000).

El primer nivel recoge informacion sobre la reaccion de los participantes, en donde los actores
principales son los docentes. Tiene como fin evaluar experiencia inicial de los docentes en
sesiones de clase, si se cumplen las expectativas de las mismas, permitiendo ajustar problemas de
forma y de fondo en el disefio y entrega de programas o actividades. EI segundo nivel es el
aprendizaje de los participantes, el cual tiene como actor principal el profesorado. Busca “medir
el conocimiento y las habilidades que los participantes ganaron” (Guskey, 2013, p. 6) con el fin
de establecer mejoras relacién entre lo planeado y lo ejecutado, lo que deben saber y saber hacer.
El tercer nivel, soporte y cambio organizacional, contempla la vision de las directivas de la
institucién. Hace un enfoque evaluativo centrado en la planeacidn y ejecucién bajo una vision
del contexto institucional: politicas y practicas en la organizacion que pueden facilitar u

obstaculizar los logros del desarrollo profesional docente.
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El cuarto nivel es el uso del nuevo conocimiento y habilidades de los participantes, donde los
docentes vuelven a ser actores principales de evaluacion. Busca establecer qué tanto de lo
aprendido desde el punto de vista de conocimientos y habilidades se usa en el aula. El Gltimo
nivel, nivel cinco, es el aprendizaje de los estudiantes, tiene como centro de valoracion al
estudiantado. Tiene como intencidn establecer si el estudiante logré los conocimientos y

habilidades previstas después de las practicas de desarrollo profesional docente

6.1.2 Triangulacion de los datos

Teniendo como base los datos cuantitativos (resultados de cuestionarios) y cualitativos
(resultados de portafolios y observaciones), obtenidos de la aplicacion de los instrumentos, se
hace uso de la triangulacion con el fin de confirmar o corroborar resultados y efectuar validacion
cruzada entre los mismos, y aprovechando las ventajas de cada método y minimizando sus
debilidades (Hernandez Sampieri, 2018). Dicha triangulacion se hara teniendo en cuenta los
resultados de los instrumentos de evaluacion previamente descritos por fase, la Matriz de

Obijetivos, Metas e Indicadores (OMI) y el Estado del Arte.
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6.1.3 Fases
6.1.3.1 Fase 1. Reaccion de los participantes

¢Cudl es el nivel de satisfaccion de los docentes del Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo

ante el proceso de capacitacion para mejorar sus précticas inclusivas?

Al finalizar la implementacién de los cuatro seminario talleres propuestos en la actividad No. 1,
los cuales tenian como objetivo aumentar los conocimientos de los docentes en educacion
inclusiva, los 15 docentes de las areas de matematicas, ciencias y espafiol diligenciaron un
cuestionario autoadministrado via Forms, que indagaba sobre su nivel de satisfaccion ante el
proceso de capacitacion para mejorar sus practicas inclusivas. Al cuestionario se le agregaron
componentes cualitativos adicionales que fueron codificados cualitativa y cuantitativamente.
(\Ver Anexo 7).

Figura 8

Pregunta 1

Los temas abordados en la capacitacion
de practicas inclusivas fueron relevantes.

® De acuerdo
® Muy de acuerdo

= Neutral

La pregunta No. 1 estaba relacionada directamente con el contenido y la relevancia de las

capacitaciones. EI 66% de los docentes respondi6 estar muy de acuerdo con la relevancia de los


https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=WCWgk8QgikNozPEbfZ10K3pyDlD9sZ2x&id=MRalrP4ADUmRqxY--HJg7oUcQxoSuwdIuq1-C-G0gU9UMDlMRU44UzY2MlgyQU5HVlNMWFFZTTg3SS4u
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temas abordados en la capacitacion de practicas inclusivas, el 33% estuvo de acuerdo mientras

un 7% se mantuvo en una posicion neutral.

Figura 9

Pregunta 2

Los contenidos de la capacitacion
se encuentran actualizados

® De acuerdo

® Muy de acuerdo

En la pregunta No. 2, donde se evaluaba la percepcion de los docentes en términos de
actualizacion de los contenidos, el 60% estuvo muy de acuerdo en que se encontraban
actualizados, mientras que el 40% respondid que estaban de acuerdo.

Figura 10

Pregunta 3

La capacitacion se realizé en
tiempos adecuados

m De acuerdo
= Muy de acuerdo

= Neutral

Cuando se indag6 sobre la percepcién de los tiempos de capacitacion en la pregunta 3, el 46% de
los docentes sostuvo que estaba de acuerdo con que los tiempos fueron adecuados, el 27%

manifestd estar muy de acuerdo y el remanente 27% sostuvo una postura neutral.
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Figura 11

Pregunta 4

El material utilizado para la
capacitacion fue claro y pertinente

= De acuerdo

= Muy de acuerdo

La pregunta 4 se relaciond con percepciones y claridad y pertinencia de los materiales de las
capacitaciones. El 60% de los docentes estuvo de acuerdo en la claridad y pertinencia de los

materiales, mientras que el 40% restante sostuvo estar muy de acuerdo.

Figura 12

Pregunta 5

Los objetivos de la capacitacion fueron
socializados desde el inicio de la misma

® De acuerdo
® Muy de acuerdo

= Neutral

La pregunta 5 indag6 sobre la socializacion de los objetivos de las capacitaciones en educcién
inclusiva. El 60% de los docentes respondio estar muy de acuerdo en que los objetivos fueron
socializados desde el inicio, el 33% contestd estar de acuerdo y el 7% tuvo una opinion normal al

respecto.
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Figura 13

Pregunta 6

El contenido fue oportuno y de calidad

m De acuerdo

® Muy de acuerdo

La percepcion de qué tan oportuno y de calidad fue el contenido de las capacitaciones por parte
de los docentes fue evaluada en la pregunta 6. EI 67% de la muestra coincidi6 en estar muy de

acuerdo mientras que el 33% restante respondi¢ estar de acuerdo.

Figura 14

Pregunta 7

La organizacion y logistica de la
capacitacion fueron apropiados

7%

= De acuerdo
® Muy de acuerdo

= Neutral

La percepcidn de los docentes en términos de organizacion y logistica fue abordada en la
pregunta 7. El 47% de los docentes considerd estar muy de acuerdo en que la organizacion y

logistica fueron apropiados, el 46% estuvo de acuerdo y el 7% se mantuvo neutral.
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Figura 15

Pregunta 8

Los expertos en los Webinares tenian
dominio de tema y grupo

® De acuerdo
= Muy de acuerdo

= Neutral

En la pregunta 8, se indagd sobre el dominio de los temas y del grupo por parte de los expertos
en los Webinares. EL 53% estuvieron de acuerdo en que los expertos tenian dominio en el tema

y en el grupo, el 40% estuvo muy de acuerdo y el 7% tuvo una posicién neutral.

Figura 16

Pregunta 9

Los recursos TIC usados en la
capacitacion fueron pertinentes

m De acuerdo

® Muy de acuerdo

La pregunta 9 tuvo que ver con el uso de recursos TIC durante las capacitaciones. EI 53% de los
docentes consideraron estar muy de acuerdo con que los recursos TIC fueron pertinentes para las

sesiones, mientras que el 47% consider6 estar de acuerdo.

La décima pregunta fue de caracter abierto y preguntaba a los docentes sobre sugerencias para

mejorar el contenido de las capacitaciones. Se establecieron cuatro categorias en las que se
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mencionan: Continuacion de los procesos de formacion 20%, Mejora de los tiempos de
capacitacion, haciendo énfasis en la cercania de fechas para evidenciar proceso 26, 6%, Realizar
mas ejercicios practicos 20%, Incluir otros temas de educacion inclusiva 20% y ninguna el 13%

restante.

Al realizar un andlisis de los resultados del cuestionario, es posible decir que los docentes del
Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo estan muy satisfechos con el proceso de capacitacion

para mejorar sus practicas inclusivas.

En concordancia con la “Caracterizacion de la oferta educativa para estudiantes con
discapacidad en la region del Catatumbo ”, estudio realizado por la Fundacion Saldarriaga
Concha (2020), los docentes del Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo consideran de gran

importancia continuar con las jornadas de capacitacion en educacién inclusiva.

El 66% de los docentes respondid estar muy de acuerdo con la relevancia de los temas
abordados, el 60% estuvo muy de acuerdo en que los contenidos estaban actualizados, el 67%
considerd que el contenido era oportuno y de calidad, y el 53% estuvo muy de acuerdo en que

los expertos tenian dominio en el tema 'y en el grupo.

En general, los docentes consideran que las capacitaciones fueron bien organizadas y que los
recursos TIC fueron pertinentes. Sin embargo, un 27% de los docentes considero que los tiempos
de capacitacion fueron inadecuados, lo que obedeci6 a las disposiciones de tiempo del colegio

para realizar las sesiones de capacitacion.

6.1.3.2 Fase 2. Aprendizaje de los participantes
¢ Cuales fueron los aprendizajes de los docentes del Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo a

partir de la capacitacion para mejorar sus practicas inclusivas?
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Durante el desarrollo de la actividad 1, que consistio en capacitar a los docentes del Colegio
Nuestra Sefiora del Buen Consejo a través de 4 seminario- talleres con expertos en educacion
inclusiva, se doto a los participantes de un portafolio que se denominé “Guia de practicas
inclusivas” en donde sesion a sesidn, se consignaban memorias guiadas por parte de los
docentes, organizando su experiencia de aprendizaje y reflexion. El portafolio (ver anexo 3) se
usé como herramienta para el desarrollo de la practica reflexiva de los profesores y se incluyo la
rutina de pensamiento “Antes pensaba que, ahora pienso que” para ser completada al final de

cada sesion.

El andlisis de los portafolios se logro gracias a la participacion y las reflexiones consignadas por
el 100% de los docentes que recibieron la capacitacion. Durante el analisis de los portafolios se
identificaron 3 categorias principales que coincidieron con las triada de base para la inclusién y

la equidad en educacién: politicas, culturas y practicas pedagdgicas (MEN, 2022).

En el grafico 1, se muestra la categoria de culturas, y las dos subcategorias con mas frecuencia

mencionadas por los docentes en las rutinas de pensamiento:

Figura 17

Categoria 1 Portafolio

Culturas

Eliminacion de barreras- No se dice vs se dice
no diagnosticos


https://unisabanaedu-my.sharepoint.com/personal/nancygoro_unisabana_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fnancygoro%5Funisabana%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FCOLBUENCO%20INCLUYE%2FGUIA%20DE%20SEGUIMIENTO%20PRACTICAS%20INCLUSIVAS%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fnancygoro%5Funisabana%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FCOLBUENCO%20INCLUYE&wdLOR=c6EABC6BC%2D4BEB%2D41FE%2DBA9D%2D1347ACB62154&ga=1
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La educacidn inclusiva con proposito de eliminacion de barreras para el aprendizaje para todos y
no vista desde la inclusion de estudiantes con discapacidad en aula regular fue mencionada por 7
docentes que corresponde al 46% de la poblacion. El 33% de los docentes coincidio en
reflexionar sobre la manera como se debe dirigir a una persona con discapacidad. Expresiones
como “No se dice ciego, se dice persona con discapacidad visual”, entre otras del mismo caracter

fueron expuestas alli.

Al hablar de culturas se aspira a que todos los miembros de la sociedad, especialmente de las
comunidades educativas, gocen de el reconocimiento y valoracion de su entorno (MEN, 2022),

las reflexiones de los docentes apuntan a lograr dichos objetivos desde su quehacer docente.

La segunda categoria tiene que ver con politicas. En el grafico 2, se puede ver que el 100% de
los docentes incluyeron en sus reflexiones la concepcion de educacion inclusiva como el derecho
que tienen todas las personas a la educacién, sin excepcién; lo cual es una premisa de los
Lineamientos de Politica para la Equidad e Inclusion en Educacién (2022). Un 40% de los
docentes correspondiente a 6 profesores, coincidié en reconocer que el origen de los Planes
Individuales de Ajustes Razonables esta en el Decreto 1421 de 2017 y no de origen institucional.
Por otro lado, el 73% de la poblacion coincidié en que antes pensaban que el término “inclusion”
s6lo acogia a las personas con discapacidad, y, ampliaron el espectro de la concepcién de
“inclusion” a la diversidad clase social, de raza, religion, origen étnico, género, orientacion
sexual, condicion de migrante y capacidad (MEN, 2022, p.5), lo que muestra un cambio de

perspectiva importante en cuanto a politicas se refiere.
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Figura 18

Categoria 2 Portafolio

Politicas
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0
Todas las personas Orige del PIAR - Inclusion =
acceden a la educacion, Decreto 1421 dde 2017 discapacidad

sin excepcion

La tercera categoria esta relacionada con las practicas pedagogicas inclusivas. El grafico 3
muestra que el 100% de los docentes pensaban que los apoyos y ajustes razonables se realizaban
Unicamente a estudiantes con discapacidad y/o PIAR, ahora tienen conocimiento que pueden ser
aplicados a todos los estudiantes con y sin discapacidad. 86% de la poblacion coincidié en su
reflexion sobre la concepcion de que el PIAR podia ser realizado por diagndstico, en la reflexion
de ahora pienso qué, se reflejo el énfasis que se hizo en la palabra “INDIVIDUAL” de la sigla
PIAR. 9 docentes, correspondientes al 60% de la poblacion, coincidié en desconocer y luego
reconocer las 3 pautas de Disefio Universal de Aprendizaje, a saber: diferentes maneras de
presentar, diferentes maneras de interactuar y diferentes maneras de expresar, lo que demuestra

un posible cambio en la concepcion de planeacion de clases para todos los estudiantes.

Usar la Taxonomia de Bloom como insumo para evaluar fue otra de las reflexiones realizadas
por el 33% de los docentes. Este porcentaje también coincidio con la idea de que se puede

flexibilizar todo (materiales, tiempos, didacticas, evaluacion, etc.) menos la meta de aprendizaje.



COLBUENCO INCLUYE 16

Figura 19

Categoria 3 Portafolio

Practicas Inclusivas
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diagnéstico  Apoyos solo evaluar Bloom para
hacia evaluar

discapacidad

De acuerdo con los resultados, se puede decir que los docentes lograron los siguientes
aprendizajes:

En términos de cultura, los docentes han avanzado en su comprension de la educacion
inclusiva. Antes pensaban que la inclusion se trataba Gnicamente de la integracion de estudiantes
con discapacidad, pero ahora han comprendido que la educacion inclusiva es un proceso que
busca eliminar las barreras para el aprendizaje de todos los estudiantes, independientemente de
sus caracteristicas y necesidades.

En términos de politicas, los docentes han adquirido un mayor conocimiento de los marcos
normativos que sustentan la educacion inclusiva en Colombia. Ahora reconocen la educacion
inclusiva como un derecho de todas las personas, y que los Planes Individuales de Ajustes
Razonables (PIAR) son una herramienta que puede ser utilizada para apoyar el aprendizaje de

todos los estudiantes.
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En términos de préacticas pedagdgicas, los docentes han empezado a incorporar estrategias y
herramientas inclusivas en su ensefianza. Ahora saben que los apoyos y ajustes razonables
pueden ser aplicados a todos los estudiantes, y que el Disefio Universal de Aprendizaje (DUA)
puede ser un enfoque util para la planeacion de clases inclusivas.

6.1.3.3 Fase 3. Soporte y cambio organizacional

¢Cudl es el nivel de gestion de las directivas del Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo para
el desarrollo de la capacitacion en practicas inclusivas para los docentes de la institucion?

¢ Cudl fue el impacto de la capacitacion en practicas inclusivas para el Colegio Nuestra Sefiora
del Buen Consejo, desde una éptica de directivos de la institucion?

En la fase 3 del modelo evaluativo de Thomas Guskey, se llevé a cabo un cuestionario de 5
preguntas a través de Google Forms dirigido a los directivos del Colegio Nuestra Sefiora del
Buen Consejo. A pesar de que solo 2 de los directivos participaron en la encuesta, los resultados
obtenidos proporcionan informacion valiosa sobre sus percepciones y opiniones en términos de
soporte y cambio organizacional. A continuacién, se presentan los hallazgos obtenidos a partir de
las respuestas recibidas. (Ver Anexo 8)

La primera pregunta hizo referencia al aporte de la institucion para el desarrollo del proyecto
educativo Colbuenco Incluye. Los dos directivos coincidieron en el apoyo en recursos humanos
y uno de ellos considerd que aportd en planeacion. Sin embargo, hubo aportes que ellos no
consideraron como el apoyo tecnoldgico, la infraestructura, el apoyo en términos de gestion al
hacer las convocatorias con docenes, compartir las invitaciones, etc.

La segunda pregunta indag6 sobre la necesidad de los conocimientos adquiridos por los docentes

en educacion inclusiva. EI 100% de los directivos coincidié en que los conocimientos eran


https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=SmbxPj4HUHgGA7uf2FTqNgz3xPE0A9Qw&id=MRalrP4ADUmRqxY--HJg7oUcQxoSuwdIuq1-C-G0gU9UMUkxNVJBR1E3S0FLWjhYREgzMVJDWkhTTC4u
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necesarios para los docentes ya que el colegio trabaja desde un enfoque inclusivo y son
necesarios para promover relaciones sociales e interpersonales con toda la comunidad educativa.
La siguiente pregunta abord6 el tema de articulacion del PEI del colegio “Calidad de Vida” con
las practicas inclusivas. Los directivos estuvieron de acuerdo en que se debe hacer esa
articulacion ya que se debe garantizar el derecho a la educacion para todos y todas y asi
garantizar la participacion plena de toda la comunidad educativa.

La cuarta pregunta indago sobre el impacto de la capacitacion en educacion inclusiva para los
docentes. Los directivos consideraron gue tuvo un impacto positivo en cuanto al trabajo en grupo
y a la continuidad de desarrollo profesional, y lo consideraron asertivo como una fuente de
nuevas estrategias que contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes.

La ultima pregunta tuvo que ver con la necesidad de seguir apoyando procesos de capacitacion
para los docentes en educacion inclusiva desde la institucion. Los encuestados estuvieron de
acuerdo en que es necesario gque los docentes continten con su desarrollo profesional docente en
educacion inclusiva, lo que es un deber segin la normativa colombiana vigente, y como manera
de apoyar los procesos formativos de docentes y estudiantes.

Respondiendo a la primera pregunta planteada para este nivel de Guskey, se puede decir que el
nivel de gestion por parte de las directivas de la institucion para el Proyecto Colbuenco Incluye
fue moderado. Las directivas aportaron recursos humanos para la capacitacion, pero no
consideraron otros aportes importantes, como el apoyo tecnoldgico, la infraestructura, o el apoyo
en términos de gestion. Esto sugiere que las directivas no tuvieron una vision integral del
proyecto educativo Colbuenco Incluye, y que su enfoque estuvo centrado en la capacitacion de
los docentes, sin considerar otros aspectos que son necesarios para el desarrollo de una

educacion inclusiva.
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Sin embargo, los directivos reconocieron la necesidad de los conocimientos adquiridos por los
docentes en educacion inclusiva, y consideraron que la capacitacion tuvo un impacto positivo en
cuanto al trabajo en grupo y a la continuidad de desarrollo profesional de los docentes. Esto
sugiere que las directivas estan comprometidas con la educacion inclusiva, y que estan
conscientes de la importancia de la capacitacion de los docentes para el desarrollo de este
enfoque.

Con respecto al impacto del proyecto, los directivos consideraron que fue positivo en cuanto al
trabajo en grupo y a la continuidad de desarrollo profesional de los docentes. También
consideraron que la capacitacion fue asertiva como una fuente de nuevas estrategias que

contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes.

6.1.3.4 Fase 4. Uso de nuevo conocimiento y habilidades de los participantes

¢ Cudles estrategias didacticas inclusivas estan usando los docentes Colegio Nuestra Sefiora del
Buen Consejo en su quehacer docente, tras la capacitacién en practicas inclusivas?

Durante el mes de septiembre, se realizaron 6 observaciones de clase distribuidas asi: Dos
observaciones a la clase de ciencias naturales de grado primero, dos observaciones a la clase de
lengua castellana grado sexto y dos observaciones a la clase de matematicas grado noveno. Las
estrategias didacticas que mas se evidenciaron fueron: aprendizaje colaborativo, tutoria entre
iguales y paisajes de aprendizaje. (Ver Anexo 9)

Durante las observaciones se evidencio el uso de las pautas del Disefio Universal de Aprendizaje,
en tanto que los docentes hacian uso de diferentes modos de presentar la informacion, a través de
videos con subtitulos, material concreto y audios, y diferentes maneras de expresar en tanto que

dotaron a los estudiantes de varias opciones para presentar el proyecto de cada quincena. En las


https://unisabanaedu-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/nancygoro_unisabana_edu_co/EaAT6todSPtNjICNrz41Yq0BwNK7QuzKKm-NsMWTxJItgw?e=4QvFT1
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clases se realizaron varios trabajos en grupo con objetivos claros para cada uno y en una de ellas
se hizo uso de tutoria de pares para aclarar dudas del tema de “ecuacion y funcién exponencial”.
En las planeaciones de la asignatura de ciencias naturales, se evidencid un intento por incorporar

paisajes de aprendizaje, ya que se articuld con la asignatura de ciencias sociales.

6.1.3.5 Fase 5. Aprendizaje de los estudiantes

¢ Qué efectos ha tenido el desarrollo de la capacitacion en practicas inclusivas por parte de los
docentes del Colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo en su quehacer docente diario?

Para este ultimo nivel de Guskey, se hizo uso de las 6 observaciones de clase que fueron
descritas en la fase anterior, sin embargo, se tuvo otro foco de atencion que fue el del aprendizaje
de los estudiantes. En el andlisis de las observaciones se establecieron las siguientes categorias:
participacion de los estudiantes, comprension en las tareas a realizar, interaccion entre pares y
resultados de actividades propuestas.

Durante las observaciones, fue evidente el progreso de los estudiantes desde la observacién 1 con
la 2. En esta ultima, el 87% de los estudiantes se observaba mucho més comodo con las
dindmicas de la clase y se evidencid la participacién al pedir al docente otros elementos para
presentar, como la inclusién de subtitulos en los videos o la opcidn de ver un siguiente video o
repetir el mismo. Para la comprensién de tareas a realizar en la clase, el 65% de los estudiantes
respondio correctamente en las actividades propuestas, mientras que el 35% sustento que se
equivoco en partes del proceso. Los estudiantes estuvieron comodos trabajando en los grupos
asignados y se vio tutoria entre pares en algunos casos. Como resultados, las actividades que se
propusieron fue de diversa naturaleza, sin embargo, se obtuvo un 15% de mejoria con respecto a

las notas que los estudiantes llevaban durante el periodo académico.
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Tomando todas las variables en consideracion, el desarrollo de la capacitacion en précticas
inclusivas ha llevado a un aumento en la participacion activa de los estudiantes, una mejor
comprension de las tareas asignadas, una interaccion positiva entre pares y una mejora
significativa en los resultados académicos. Estos efectos positivos demuestran el valor y la
eficacia de las estrategias inclusivas implementadas por los docentes del Colegio Nuestra Sefiora

del Buen Consejo en su quehacer docente diario.

6.2 Anélisis de Metas, Objetivos e Indicadores a la luz del modelo de evaluacion

6.2.1 Resultados de los indicadores

El primer indicador para analizar es el de impacto que esta establecido como: No. Total, de los
profesores que generan practicas inclusivas / No. total, de los profesores que fueron capacitados
x 100. EI 100% de los docentes capacitados generd practicas inclusivas tanto en su quehacer
diario en aula de clase, como fuera de ella.

Indicador de producto No 1.: No. de portafolios que evidencian reflexiones sobre la normativa
en educacion inclusiva, aplicacion de DUA, apoyos Yy ajustes razonables para estudiantes con y
sin discapacidad. Como resultado de este indicador podemos decir que el 100% de los
portafolios evidenciaron reflexiones sobre todos los temas propuestos en los seminario-talleres,
lo que evidenci6 ademas un interés por parte de los docentes en su desarrollo profesional,
especialmente en esta materia.

Indicador de producto No 2.: % de planeaciones que contengan estrategias didacticas para la
inclusién. 55% de las planeaciones vistas en el Gltimo trimestre de clase contenian estrategias
didacticas para la inclusion explicitas en su contenido. En observaciones de clase se evidencio el

uso de estas a pesar de que no estuviesen contempladas en la planeacion.
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Indicador de producto No 3.: 100% Entrega completa de la propuesta de articulacion entre el
PEI de la institucion y las practicas inclusivas. La propuesta de articulacion del PEI “Calidad de
Vida” con la educacién incluida fue entregado a las directivas de la Institucion via correo

electronico para su posterior estudio y aprobacion.

6.2.2 Conclusiones de los resultados obtenidos en los indicadores

Para realizar las conclusiones de los resultados obtenidos en los indicadores se realiz6 un proceso
de triangulacion entre los indicadores y los diferentes instrumentos utilizados por cada nivel del
modelo evaluativo de Guskey.

Indicadores de resultado: El 100% de los profesores del Colegio Nuestra Sefiora del Buen
Consejo (46 docentes) fue capacitado en educacién inclusiva por disposiciones de la institucion.
Lo que sobrepasa la base meta del 50% los docentes de las &reas de lengua castellana,
matematicas y ciencias aumentan su conocimiento en educacion inclusiva.

Se entrega el 100% de la propuesta de articulacion entre PEI de la institucion y las précticas
inclusivas y equitativas.

Indicadores de proceso: ElI 100% de los docentes capacitados comprende el marco normativo
en el que se desarrolla la educacion inclusiva en Colombia, asi como los apoyos y ajustes
razonables para estudiantes con y sin discapacidad, lo que se hizo evidente las reflexiones del
portafolio de trabajo durante los seminario-talleres, asi como en las observaciones de clase.

El 86% de los docentes interactuaron con el material digital sobre estrategias didacticas para
educacion inclusiva, y un 55% de las planeaciones contaban con las estrategias explicitas para
ser realizadas en clases. ElI documento de articulacion entre el PEI del colegio con las practicas

inclusivas fue entregado en un 100%.
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Indicador de producto: EI 100% de los portafolios evidenciaron reflexiones sobre todos los
temas propuestos en los seminario-talleres sobre educacion inclusiva, el 55% de las planeaciones
contenian estrategias didacticas para la inclusion explicitas en su contenido y la propuesta de
articulacion entre el PEI de la institucion y la educaciéon inclusiva con normativa vigente fue

entregada en un 100% a la institucion.

6.3 Acciones de mejora para el Proyecto Educativo
Para mejorar la ejecucion de proyectos de formacidn docente en el futuro, es recomendable
contar con una comunicacion mas fluida con los directivos de la institucidn educativa para
asegurar el compromiso con el proyecto, incentivar la participacion de los docentes desde el
inicio del proyecto, a través de actividades de sensibilizacién y motivacion y realizar un analisis

mas detallado de los recursos disponibles para el proyecto, a fin de identificar posibles riesgos.

Con el fin de mejorar el nivel de gestidn de las directivas del Colegio Nuestra Sefiora del Buen
Consejo para el desarrollo de la capacitacion en practicas inclusivas es necesario que las
directivas tengan vision integral del proyecto educativo para la generacion de espacios acordes al
cronograma de trabajo y dimensionar el alcance total del proyecto.

Las directivas deben establecer un plan de capacitacion en educacidon inclusiva que sea regular y
continuo, para que los docentes puedan seguir desarrollando sus conocimientos y habilidades en
este enfoque.

Los seminario talleres pueden y deben ser realizados en diferentes espacios de la institucion para
incrementar el interés de los docentes y mostrar otras estrategias de interaccion. Asi mismo, es
relevante incluir practicas con casos especificos donde se pueda modelar a los docentes el como

aplicar estrategias en el aula.
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7 Conclusiones
El objetivo general del presente proyecto educativo de fomentar el uso de préacticas inclusivas
por parte de los docentes del colegio Nuestra Sefiora del Buen Consejo para garantizar el derecho
a la educacion de calidad para todos sin excepcion, puede ser evidenciado a través de las
diferentes fases del modelo evaluativo.
Fase 1: Reaccion de los participantes
Los resultados de la fase 1 de la evaluacion indican que los docentes del Colegio Nuestra Sefiora
del Buen Consejo estan muy satisfechos con el proceso de capacitacion para mejorar sus
practicas inclusivas. Los docentes consideran que los temas abordados fueron relevantes,
actualizados y oportunos. También estan satisfechos con la organizacion y logistica de las
capacitaciones, asi como con el dominio del tema por parte de los expertos.
Sin embargo, un 27% de los docentes considerd que los tiempos de capacitacion fueron
inadecuados. Esto obedecid a las disposiciones de tiempo del colegio para realizar las sesiones
de capacitacion.
Fase 2: Aprendizaje de los participantes
Los resultados de la fase 2 de la evaluacion indican que los docentes lograron los siguientes
aprendizajes:
En términos de cultura: Los docentes han avanzado en su comprension de la educacion inclusiva.
Ahora reconocen que la inclusién es un proceso que busca eliminar las barreras para el
aprendizaje de todos los estudiantes, independientemente de sus caracteristicas y necesidades.
Los docentes han adquirido un mayor respeto por la diversidad humana.
En términos de politicas: Los docentes han adquirido un mayor conocimiento de los marcos

normativos que sustentan la educacion inclusiva en Colombia, asi mismo, reconocen la
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importancia de los Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR), como derrotero de rutas
de transito escolar completas.

En términos de préacticas pedagdgicas: Los docentes han adquirido un mayor conocimiento de las
estrategias didacticas inclusivas. Los docentes reconocen la importancia de flexibilizar sus

practicas pedagogicas para atender a la diversidad de los estudiantes.

Fase 3. Soporte y cambio organizacional

El nivel de gestion de las directivas de la institucion para el desarrollo de la capacitacion fue
moderado. Las directivas aportaron recursos humanos, tecnoldgicos, de infraestructura, sin
embargo, la planeacion para abrir espacios de capacitacion estuvo muy limitada. Las directivas
reconocieron la necesidad de los conocimientos adquiridos por los docentes en educacion
inclusiva, y consideraron que la capacitacion tuvo un impacto positivo en cuanto al trabajo en
grupo y a la continuidad de desarrollo profesional de los docentes.

Fase 4. Uso de nuevo conocimiento y habilidades de los participantes

Las estrategias didacticas inclusivas que mas se evidenciaron en el quehacer docente fueron:
aprendizaje colaborativo, tutoria entre iguales y paisajes de aprendizaje. Los docentes hicieron
uso de las pautas del Disefio Universal de Aprendizaje, en tanto que dotaron a los estudiantes de
varias opciones para presentar el proyecto de cada quincena. En las clases se realizaron varios
trabajos en grupo con objetivos claros para cada uno y en una de ellas se hizo uso de tutoria de

pares para aclarar dudas.
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Fase 5. Aprendizaje de los estudiantes

El desarrollo de la capacitacion en préacticas inclusivas ha llevado a un aumento en la
participacion de los estudiantes, una mejor comprension de las tareas asignadas, una interaccion
positiva entre pares y una mejora significativa en los resultados académicos.

Los estudiantes se sienten mas seguros de expresar sus ideas y de hacer preguntas. Esto ha
llevado a un aumento en la participacion en las discusiones de clase, los debates y las actividades
colaborativas. Adicionalmente, estan mejor equipados para seguir instrucciones, organizar su
tiempo y completar las tareas a tiempo. Los estudiantes se sienten mas cémodos trabajando con
otros estudiantes, incluso si tienen diferentes habilidades. Esto ha llevado a una mejora en la

colaboracion, el apoyo y el respeto mutuos en el aula.
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9. Anexos

Anexo 1. Cuestionario Matriz TIC
https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=8eC1Nk4Y4hFLPYmaZ0OQ
YdczufQObvBo0&id=MRalrP4AADUmMRagxY--HJg7oUcOxoSuwdluql-C-
G0gU9UMK5HVUXFRkKIVSEICNKIGRIFRMIdUUFVPWi4u

Anexo 2. Cuestionario de Necesidades de Formacién

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?Analyzer Token=5yV0v4Bj2ZmK93vuP
EOXJ60s7L0OJ8ISp&id=MRalrPAADUMRagxY--HJg70UcOxoSuwdlugl-C-
GOgqUIUMFpURKpBO10zOKRXTktOW|[g2SE1IDRTVYWC4u

Anexo 3. Guia de Practicas Inclusivas

COLBUENCO INCLUYE - OneDrive (sharepoint.com)

Anexo 4. Estrategias Did4cticas Inclusivas — Material Digital

https://view.genial.ly/637910ef4¢c37740013599866/presentation-estrateqias-didacticas-inclusion-
educati

Anexo 5. Documento Articulacion PEI y Précticas Inclusivas

Propuesta articulacion PEI v Practicas Incluisivas.docx.pdf

Anexo 6. Formato de Consentimiento Informado

Consentimientos Informados Colbuenco.pdf

Anexo 7. Cuestionario de Satisfaccién Docentes

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=WCWgk8QqikNozPEbfZ10K
3pyDID9sz2x&id=MRalrP4ADUmRaxY--HJg7o0UcQxoSuwdlugl-C-
G0gU9UMDIMRU44UzY2MIgyQU5SHVINMWFFZTTg3SS4u

Anexo 8. Cuestionario de Soporte y Cambio Organizacional

https://forms.office.com/Pages/AnalysisPage.aspx?AnalyzerToken=SmbxPj4HUHqGA7uf2FTgN
0z3xPEQA9QwW&id=MRalrP4ADUmRaxY--HJg70UcQOxoSuwdlugl-C-
GOgU9UMUKXNVIBR1E3SOFLWjhYREgzMVJDWKhTTC4u

Anexo 9. Observaciones de clase

FORMATO DE OBSERVACION.pdf
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