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Resumen

La presente investigacion describe como se resignifico la interaccion de una coordinadora con
sus profesores para transformarla en una préctica de ensefianza, a partir de procesos de reflexion
colaborativa en el marco de la Lesson Study, con el propésito de fomentar habilidades de
pensamiento critico. La préctica de ensefianza emergente de la coordinadora, se construyo a
partir de las acciones de planeacion, implementacion y evaluacion; las cuales a lo largo de la
investigacion, evidenciaron notables transformaciones producto de continuas acciones de mejora,
como resultado del proceso de reflexion y aportes del equipo de Lesson Study, sus integrantes
con sus valiosos aportes expresados mediante una permanente retroalimentacién con el uso de
instrumentos como escaleras de retroalimentacion, lograron consolidarlas y afianzarlas para
lograr un aprendizaje de conceptos estructurantes pertinentes y coherentes con el quehacer de los
profesores y que ademas permitié potenciar algunas habilidades del pensamiento critico. La
presente investigacion se desarroll6 con un enfoque cualitativo, tiene un alcance descriptivo;
bajo el disefio de la investigacion accion; y se usé como base fundamental la metodologia
colaborativa de la Lesson Study. Los ciclos de reflexion colaborativa, permitieron estructurar una
verdadera estrategia pedagdgica, donde se desarroll6 una planeacion rigurosa con importantes
elementos como los conceptos estructurantes, resultados previstos de aprendizaje, estrategias de
ensefianza y de evaluacion coherentes y pertinentes; todo de la mano con un proceso de
implementacidn donde prevaleci la visibilizacion del pensamiento, con el uso de rutinas de
pensamiento, que logré de igual manera el fortalecimiento del proceso de evaluacién

convirtiéndolo en una verdadera valoracion continua.

Palabras clave: préctica de ensefianza, reflexion colaborativa, visibilizacion de pensamiento,
rutinas de pensamiento
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Abstract
The present research project describes how the interaction of an academic coordinator with her
teachers’ staff was resignified tending to transform it into a novel teaching practice. From
collaborative reflection processes within the framework of the Lesson Study, with the purpose of
encouraging some critical thinking skills. The academic coordinator's emerging practice was
created from the planning, implementation and evaluation actions which, throughout the
investigation, evinced noticeable changes as a result of continuous improvement actions in
relation to the reflection process and contributions of the Lesson Study team. Its members, with
their valuable contributions expressed through permanent feedback with the use of resources
such as advice ladders managed to consolidate and strengthen them to achieve a learning of
pertinent and coherent structuring concepts with the teachers’ work allowing enhance some
critical thinking skills. The investigation project was developed taking into account the
qualitative approach; it has a descriptive scope in relation to the action research method. The
collaborative methodology of the Lesson Study was used as a fundamental basis. The succession
of collaborative reflection allowed to structure an outstanding pedagogical strategy, where a
rigorous planning was developed with important elements such as structuring concepts, expected
learning results, coherent and relevant teaching and evaluation strategies along with an
implementation process where the visibility of thought prevailed, with the use of thought
routines, which also achieved the strengthening of the evaluation process, turning it into a real
continuous assessment.

Keywords: Teaching practice, collaborative reflection, thinking visibility, thinking routines.
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Capitulo 1. Antecedentes de la practica de ensefianza estudiada

La singularidad de una practica de ensefianza se construye de forma latente dentro del ser
mismo que la desarrolla, esta se configura como producto de mdaltiples factores propios de la
realidad y el devenir histdrico del profesor, por esto, para reconocerla y comprenderla resulta
fundamental revisar sus cimientos, esto permite valorarla para fortalecerla y eventualmente

mejorarla.

Por tanto, se podria decir que las préacticas de ensefianza son un saber construido que

segun Tardif, (2014)

ese saber es social por adquirirse en el contexto de una socializacion profesional, en la
que se incorpora, modifica, adapta en funcion de los momentos y las fases de una carrera,
a lo largo de una historia profesional en la que el profesor aprende a ensefiar haciendo su
trabajo. En otras palabras, el saber de los docentes no es un conjunto de contenidos
cognitivos definidos de una vez por todas, sino un proceso de construccion a lo largo de
un recorrido profesional en la que el maestro aprende progresivamente a dominar su
ambiente de trabajo, al mismo tiempo que se inserta en €l y lo interioriza por medio de

unas reglas de accion que se convierten en parte integrante de su “conciencia practica.

(p-12)

Es por esto que para comprender la préctica objeto de estudio de esta investigacion en su
complejidad, singularidad y dinamismo es importante adentrarse y relatar los antecedente que
forjan y determinan la préactica de ensefianza de una coordinadora licenciada en biologia y
quimica, graduada de la Universidad Sur Colombiana en diciembre de 2001 en la ciudad de

Neiva, Huila; quien desde entonces desarroll6 su préctica de ensefianza en secundaria como
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docente de Ciencias Naturales y desde el afio 2015 se desempefia como coordinadora de

instituciones oficiales en el departamento del Huila.

La Coordinadora investigadora tiene la primera experiencia como docente practicante
en la I.E. Inem Julian Motta Salas de la ciudad de Neiva, durante el afio 2001, en este
establecimiento educativo es asignada a los grados décimos de la jornada mafiana como parte de
las practicas obligatorias de los ultimos semestres en la universidad, teniendo como funcién
desarrollar con el acompafiamiento de la docente titular de la materia, los procesos de
planeacion, ejecucion y evaluacion del aprendizaje en el area de quimica; situacion que
determind una total sujecion a las metodologias de esta docente, teniendo de esta manera una
nula participacion en la toma de decisiones pedagogicas; sin embargo como producto de la
interaccion con los estudiantes se logra mejorar la aceptacion del area por parte de estos, al igual
que se mejoran los resultados producto de la evaluacion de los aprendizajes; de igual manera le
permitio grandes reflexiones y aprendizajes al reconocer en ese primer acercamiento la
importancia de conocer y valorar los contextosy realidades de los nifios y nifias, las cuales
indudablemente determinan los aprendizajes, de igual manera le permitié comprender que la
actitud del maestro es un factor fundamental en la aceptacion que el estudiante tenga sobre el
saber que se quiere ensefiar; también pudo declarar que un profesor de quimica nunca deberia
ser: autoritario, desinteresado por el aprendizaje de sus estudiantes, despectivo, mecanista,

repetitivo, tradicional, inflexible, estatico.

Para el afio 2002, terminada su formacion de pregrado es contratada por la Secretaria de
Educacion del Huila bajo la modalidad de prestacion de servicios para laborar en la I.E. Simon

Bolivar del municipio de Garzon - Huila como docente de aula, con las responsabilidades de
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planear, intervenir y evaluar los aprendizajes de los estudiantes de grado 10 y 11 jornada de la
mafiana en el area de Fisica, de igual manera se le asigno la direccion de grado 11; esta préactica
se desarroll6 bajo la supervision de un coordinador académico quien facilitaba formatos y daba
instrucciones generales de las formas propias del desarrollo de los procesos a nivel institucional.
En esta oportunidad se vivencio mayor libertad y autonomia para tomar las decisiones
pedagdgicas que en ese momento se consideraban relevantes; inicialmente se opt6 por un estricto
control para lograr el dominio de la disciplina de los grupos a cargo, de igual manera en este
momento primaron las clases magistrales, orientada la planeacion por textos de las &reas a cargo
que se consideraba tenian en su contenido lo que los estudiantes debian conocer, sin embargo
como producto de los aprendizajes de la primera experiencia pedagogica, se empieza a eshozar
un intento por acercar el conocimiento duro de las ciencias naturales a formas mas sencillas que
permitieran la comprension con el uso de dibujos, metéaforas, laboratorios, entre otros realizando
la trasposicion de los conocimientos de tal forma que en la implementacion estas estrategias
resultaron teniendo gran aceptacion y llamaron la atencién de los estudiantes; los procesos de

evaluacion se abordaban desde la verificacion de conceptos aprendidos.

En cuanto a la asignacion como directora de un grupo de estudiantes permitio
nuevamente poner en practica lo aprendido sobre la importancia de acercarse a la realidad de los
contextos, teniendo en cuenta las particularidades de cada estudiante, como resultado se logré
consolidar un excelente grupo , que pudo superar obstaculos permitiendo nuevamente declarar
como una maxima la importancia de tener en cuenta al estudiante en sus diferencia, en sus
realidades y postulando la motivacion y el reconocimiento a los estudiantes como aspectos

fundamentales a tener en cuenta.
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Durante los afios 2003 a 2004 la investigadora se traslada nuevamente ubicandose
laboralmente en la ciudad de Bogota D.C; esta vez es contratada por Colsubsidio como Docente
de Preicfes para realizar acciones tendientes a fortalecer a los estudiantes en las competencias
especificas del &rea de tal manera que permitieran obtener buenos resultados en las pruebas
externas en el area de Ciencias Naturales (quimica y biologia), en esta practica se experimenta
total libertad para planear, implementar y evaluar los resultados de los estudiantes; esta vez la
permanencia en el cargo dependia de la satisfaccion que manifestaran los estudiantes sobre las
practicas desarrolladas, estas dinamicas promovieron una continua y rigurosa blsqueda de
estrategias por hacer asequible a los estudiantes el conocimiento disciplinar propio del &rea, la
planeacion procedio de una extensa busqueda bibliografica, sin formatos preestablecidos, se
disefiaban resimenes de los aspectos mas importantes en presentaciones en PowerPoint, la
implementacidn se realizaba socializando los resimenes elaborados, con ejemplos que resultaran
Ilamativos e interesantes para los estudiantes; la evaluacion consistia en el desarrollo y
socializacion de resultados de pruebas tipo Icfes. Con esta practica se forjé una forma particular,
singular de ensefianza, que era bien aceptada, reconocida y agradecida por los estudiantes al

manifestar que lograban grandes comprensiones de los temas tratados.

Por los resultados obtenidos como docente de preicfes, se le realiza otro tipo de
contratacion en la misma empresa pero esta vez como docente de laboratorios de Ciencias
Naturales, cuyo propésito era de ensefiar en la practica todos los saberes de las ciencias naturales
dados tedricamente por los docentes de aula en los diferentes niveles, en esta experiencia la
planeacion se desarrollaba por un agente externo quien proporcionaba las guias a desarrollar con
los estudiantes, la implementacion consistia en la aplicacion de la guia y la explicacion de los

fendmenos observados y la evaluacidn recaia sobre la asistencia y la participacion en la practica
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de laboratorio. Esta practica refuerza la singularidad de la ensefianza desarrollada por la
investigadora, al proporcionar nuevos elementos y comprensiones al estar inmersa de tiempo
completo en ensefiar desde la perspectiva de la pregunta y de la experimentacién, lo que marco
grandemente a la investigadora y le permitid ratificar y declarar que los docentes deben ensefiar
desde la investigacion en el aula, de forma flexible, dejando a un lado la ensefianza

tradicionalista.

La reflexion que realiza la investigadora sobre este tiempo de permanencia en un
contexto particular de una gran ciudad, con estudiantes de poblaciones tan diversas, en cuanto a
sus edades desde los adolescentes en formacion de preicfes hasta adultos en laboratorios y en
clases con personal de diferentes empresas, situados en realidades complejas, permite evidenciar
que a pesar de los diferentes enfoques que se le da al desarrollo de las practicas de ensefianza con
cada uno; el éxito en el desarrollo de las practicas lo determinan algunos aspectos comunes que
se pueden generalizar que considero importantes como el dominio del saber disciplinar,
mantener un ambiente de respeto mutuo, propiciar interés en los estudiantes por lo que se va a
ensefar con algunas preguntas generadoras o datos controversiales para reflexionar, la posicion
de valor e importancia que se le da al estudiante en todo momento y la preocupacion por este
como persona y no solo como estudiante al tratar de reconocerlo integralmente como ser

humano.

La préctica de ensefianza cambia de escenario nuevamente, la investigadora se
traslada a su municipio de origen en el afio 2005, contratada nuevamente por la Secretaria de
Educacion del Huila para trabajar en la I.E. Rural Alto del Obispo, donde inicialmente por tres

meses asume la direccion de los grados prescolar y primero en una de las sedes de primaria de la
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institucion denominada el Retiro; y posteriormente hasta el afio 2008 se traslada dentro de la
misma institucion a la sede principal como docente de ciencias naturales. La préctica de
ensefianza se desarrollé desde los grados sextos a once, se asume un nuevo rol como jefe de area
y miembro del consejo académico, por la singularidad de la I.E. los docentes construyeron desde
sus inicios los planes curriculares de area, elaboraron instrumentos de seguimiento y evaluacion,
se plantea el enfoque metodoldgico, existe una total libertad de direccionar los procesos
pedag0gicos, en esta instancia se empieza a tener en cuenta otro elemento importante en la
formacion de los estudiantes, a los padres de familia, los cuales se vinculan mediante diversas
actividades institucionales, en esta préctica de ensefianza, la investigadora pone en juego lo
aprendido hasta el momento, lo implementa en un nuevo contexto totalmente diferente para
validar sus teorias y premisas, las cuales puede consolidar y ratificar, al verificar que en este
espacio también se puede validar que es importante conocer y dar importancia al estudiante

como ser humano integral.

En esta préactica, por acuerdo entre docentes de todas las areas la planeacién se desarroll6
en unos formatos creados colaborativamente, teniendo en cuenta los referentes nacionales, la
planeacion , implementar y evaluacion de los estudiantes fue un proceso sin ningun
condicionamiento a nivel institucional, en esta practica existié gran reflexion en torno a los
procesos desarrollados y se evaluaba constantemente los avances en el colectivo de docentes, se
abrieron espacios de reflexion permanente debido a que la direccion de la institucion estaba casi
que a cargo de los docentes quienes consideraban estos espacios de gran relevancia. Por estar
ubicados en una zona de dificil acceso los directivos asistian una o dos veces al mes a la
institucién, quedando los docentes en total libertad de tomar las decisiones que se consideraban

pertinentes, siempre en consensos de los colectivos de docentes, este proceso fue muy productivo
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en el sentido de avances en todo nivel; en los tres afios de permanencia en esta institucion se
logré posicionar bien a la institucion en resultados a nivel de pruebas de estado, se aumento la
cobertura enormemente como resultado de los procesos realizados, que eran visibilizados por la
comunidad a través de diversas estrategias de divulgacion y de participacion de las familias en la
escuela. Otro aspecto muy importante en esta practica es el haber recibido formacion en
desarrollo de proyectos productivos como Estrategia Didactica para la Ensefianza Rural a través

de la Universidad de Pamplona en un proyecto piloto.

En el afio 2008 es traslada a la zona urbana del municipio de San Agustin a la I.E. Carlos
Ramon Repiso Cabrera, nombrada en propiedad como docente de Ciencias Naturales Quimica,
asignada para desarrollar los procesos de planeacion, implementacion y evaluacion de
aprendizajes en los grados superiores décimo y once, en esta practica la docente concentra sus
esfuerzos en la obtencion de buenos resultados en pruebas externas con sus estudiantes, por lo
que implementa toda la experiencia alcanzada en la préctica de ensefianza desarrollada en la
ciudad de Bogota como docente de preicfes, esto considera que le confiere ventaja y logra por
esto posicionar y mantener su area de ensefianza como la mejor en resultados en pruebas
externas durante todos los siete afios que permanecio en la institucion. La planeacion se
desarrolla bajo la orientacion de formatos institucionales de planes curriculares de area y de aula
teniendo en cuenta los referentes nacionales de calidad; la implementacion se da con clases
magistrales, laboratorios y utiliza diferentes estrategias didacticas que considera pertinentes para
lograr la comprension de los saberes disciplinares por parte de los estudiantes; para la evaluacion
se utiliza preguntas de recuperacion de conocimientos tanto orales como escritos al igual que

exposiciones y evaluaciones tipo Icfes al final de cada periodo.
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En este periodo que duro la practica de ensefianza asume la jefatura de area por los siete
(7) afios por eleccion del departamento de ciencias naturales, de igual manera asume como jefe
de laboratorios elegida por tener mayor experiencia en su manejo, lider de investigacion en
proyectos ondas en ciencias naturales, lider del proyecto transversal de medio ambiente, de esta
manera logra en la institucion reconocimientos y forja de alguna manera su primera practica en

liderazgo.

Esta etapa representd grandes aprendizajes y logros a nivel personal, como los ascensos
en concursos de méritos, la investigadora consolida su practica de ensefianza como su proyecto
de vida, comprende la importancia del trabajo colaborativo, y la importancia de desarrollar una
practica profesional como producto de un esfuerzo por cualificarse y planear rigurosamente su
practica, aungque con muchas deficiencias a nivel de evaluacién y todavia con muchos rasgos
tradicionalistas, pero convencida que influimos enormemente en la vida de nuestros estudiantes
de manera positiva o negativa, por esto es fundamental una buena planeacion de los procesos y
desarrollar la practica acorde al contexto teniendo en cuenta que los estudiantes tienen sus
propias vidas las cuales influyen enormemente en la disposicién para aprender y cuando el

maestro la tiene en cuenta puede lograr mejores resultados.

La investigadora se presenta nuevamente a un concurso de méritos para optar al cargo de
coordinadora y es asi como en el afio 2015 se traslada a la zona rural del municipio de San
Agustin como coordinadora en la 1.E. Puerto Quinchana, la institucion se encontraba con
multiples falencias a nivel de infraestructura y de organizacion, debido a la falta de un liderazgo
efectivo por parte de sus directivos; lo que se reflejaba también en los resultados de evaluacion

externa , por lo que la institucion se ubicaba en el dltimo puesto a nivel municipal y
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departamental. Esta se convierte en la experiencia mas retadora y compleja para la investigadora
por todas las particularidades en las que se desarrollo, lo cual requirié de poner en juego todo lo
aprendido a lo largo de los afios para poder enfrentar las diversas situaciones. La practica de
liderazgo y de ensefianza se enfoc6 en organizar la institucién de la mano de los docentes y
padres de familia con la premisa de buscar una visiébn compartida, es asi como se lograron
grandes cambios como hacer funcional el gobierno escolar, se construyeron e
institucionalizaron los planes curriculares de &rea, proyectos transversales, proyectos de area, se
organizaron equipos institucionales, se desarroll6 el proceso de evaluacion de desempefio de
forma pertinente y acorde a los lineamientos nacionales, se desarrollaron procesos consientes y
reflexivos de autoevaluacion institucional con procesos de mejoramiento, se construy6 el marco
general del proyecto Educativo Institucional PEI de forma contextualizada, se organiz6 manual
de convivencia, Sistema Institucional de Evaluacion de estudiantes SIEE, se establecieron planes
de mejoramiento, rutas de atencion de situaciones de convivencia, se establecieron rutas y
protocolos para los diferentes procesos institucionales, se establecieron formatos institucionales
y posiciond a la institucion en mejores puestos nivel de resultados de pruebas externas. Otro
aspecto para resaltar es el que se logro vincular a los padres de familia en los procesos
académicos y de sedes a través de mingas de trabajo para recuperar las abandonadas
instalaciones de todas las sedes, se gestiono recursos con la alcaldia para estos propositos,
ademas se pudo empoderar a padres de familia a través de los 6rganos de gobierno escolar para

que se vincularan de forma permanente en los procesos institucionales.

Los procesos de planeacion se realizaron teniendo en cuenta los referentes nacionales y
se busco realizarla de forma contextualizada y con la participacion de todos los actores

educativos ya que se acostumbraba a optar por recopilar informacién de diversas fuentes ajenas
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a la institucion lo que generaba poca apropiacion y gran desconocimiento de los procesos; los
procesos de implementacion se desarrollaron mediante reuniones, trabajos con los diferentes
equipos institucionales entre otros, los procesos de evaluacion se desarrollaron con la evaluacion

de desempefio docente, la autoevaluacion institucional, listas de chequeo.

La experiencia en esta institucion con tres (3) colegios de secundaria, doce (12) escuelas
rurales, sin comunicacion, de dificil acceso, con sedes a grandes distancias utilizando diferentes
medios de transporte, se convirtié en el mayor hito, el mas grande reto, con las méas grandes
tristezas y los mas altos triunfos; el mayor aprendizaje se convirtié en comprender el poder que
tiene la educacion para cambiar las vidas de los estudiantes y de sus familias y la gran

responsabilidad social que se le ha entregado en las manos de los docentes y directivos.

En octubre de 2018, por condiciones de salud la investigadora es trasladada al municipio
de Garzon, Huila a la I.E. Jenaro Diaz Jordan asignada como coordinadora académica a nivel
institucional; la practica de ensefianza se orienta al cumplimiento estricto de las funciones
declaradas para un coordinador segun la resolucion 15683 de agosto de 2006 y la guia 31 de
2008 del Ministerio de Educacion. La investigadora inicia su practica con un estudio de contexto
identificando los aspectos a mejorar, de esta manera revisa el estado de desarrollo de los
procesos institucionales, lo cual evidencié muchas oportunidades de mejoramiento, para esto
inicia con su planeacion anual como coordinadora incluyendo todos los aspectos susceptibles de
mejora, posteriormente se realiza una planeacion a nivel institucional con el plan operativo
anual y la planeacion en el equipo directivo de forma semanal o anual; la implementacion se
realiza en reuniones de semanas institucionales, reuniones con consejo académico, reuniones con

equipos institucionales, de sede, con asesorias en las diferentes areas, asesorias particulares a
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docentes, la evaluacion mediante la evaluacidn de desempefio a docentes, evaluacién
institucional, listas de chequeo, cumplimiento de asignaciones y compromisos. Como logros
alcanzados a destacar de esta experiencia fueron: organizacion de equipos institucionales,
equipos de area, comité de convivencia, comités de evaluacion y promocion, comités de
gestiones de evaluacion institucional, implementacion y ejecucion de los diferentes érganos del
gobierno escolar, revisiony ajuste a PEI, PMI, POA, SIEE, manual de convivencia, planes
curriculares de area, planes de accion de los diferentes estamentos, desarrollo de las actividades
del POA, presentaciones informes a secretaria de educacién, implementacion, seguimiento,
evaluacion y planes de mejoramiento para todos los procesos institucionales desarrollados entre

otros.

Esta experiencia por los resultados y los reconocimientos alcanzados, logro fortalecer y
consolidar una practica liderazgo y de ensefianza caracteristico y propio de la coordinadora

investigadora.

A partir del enero de 2021 la investigadora puede trasladarse a la zona urbana de su
municipio de nacimiento a San Agustin a la I.E. Laureano Gomez de donde egreso de sus
estudios de bachillerato. La préactica directiva y de ensefianza se inicia con un reconocimiento
de fortalezas y debilidades para determinar cuales gestiones y procesos requieren intervencion,
se desarrolla la practica con total libertad para revisar e iniciar procesos de mejoramiento debido
al reconocimiento de un dominio de saberes y de una reconocida experiencia a nivel de
organizacion institucional. A nivel de planeacion se inicia con la elaboracion del plan de trabajo
anual de coordinacion segun requerimientos de la secretaria de educacion, la planeacion de cada

afio escolar se realiza con la elaboracién el conjunto de documentos del plan operativo anual, y
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con planeaciones mensuales en reunion de directivos. Parte de esta experiencia debio
implementarse de forma virtual por la pandemia del Covid 19, a partir de octubre de 2021 se
desarrolla la implementacion presencial con acciones muy restringidas por razones de
bioseguridad, la evaluacion se realiza con la evaluacion de desempefio docente, autoevaluacion
institucional. Listas de chequeo, procesos de reflexidn. Se inicia con una practica de ensefianza

maés profesional por los aprendizajes adquiridos en el desarrollo de la Maestria en pedagogia.

Los procesos de cualificacidn personal a nivel de especializacidén y maestria habian sido
postergados por razones personales y de ubicacion laboral, pero existia un gran deseo de
formacion para mejorar en el ejercicio del cargo asignado, es asi como en el afio 2020, la
investigadora participa de la convocatoria de formacion de capital humano de alto nivel para la
investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacion para docentes y directivos docentes del
departamento del Huila, un convenio entre la gobernacion del departamento y el Ministerio de
Ciencia Tecnologia e Innovacion, de esta manera se da la oportunidad para que en el afio 2021 se
inicie la formacion de posgrado a nivel de maestria en Pedagogia con la Universidad de La
Sabana, en este espacio de formacion se han dado profundas reflexiones y analisis de las
practicas desarrolladas por la investigadora, de la misma manera se han iniciado cambios muy

positivos dirigidos hacia la transformacion de la practica de ensefianza.

En este proceso de formacion de Maestria, surge la motivacion por investigar la practica
de ensefianza de la coordinadora, para reflexionar en torno a sus acciones constitutivas y a la
firme decision de fortalecerlas en torno al propdsito de realizar una mejor ejecucion del cargo
como directivo el cual ocupa un lugar fundamental dentro de los factores que afectan la calidad

de la educacién ofrecida en las instituciones.
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En la Figura 1. Se observa una linea de tiempo donde se resumen los hitos mas

representativos de la trayectoria profesional de la investigadora

Figura 1. Antecedentes de la practica de ensefianza estudiada
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Capitulo I1. Contexto en el que se desarrolla la practica de ensefianza estudiada

Segun Zabalza (2012) “la contextualizacion curricular constituye un proceso a través del
cual, las propuestas curriculares se ajustan a los parametros particulares de los diversos entornos,
instituciones y colectivos donde se aplicaran” (p.6). Estas propuestas curriculares generalizadas
desde el nivel macro curricular por los referentes de calidad a nivel nacional por el ministerio de
educacion, deben adaptarse a las realidades de cada institucion educativa, traducidas en sus
proyectos educativos institucionales y mas aun, en cada practica de ensefianza que se desarrolla
al interior de estas. Esta contextualizacion segun Fernandez et al (2011) “se puede realizar desde
cuatro perspectivas: el sitio, el sujeto / alumno; la practica docente; la formacion para la

diversidad. (p.4)

Desde la perspectiva de sitio, segiin Fernandez et al (2011) “el curriculo deberia
adaptarse en funcién del contexto en el que se ensefia y desenvolverse de acuerdo a las
caracteristicas del lugar” (p.10), en este sentido es fundamental que el profesor en primera
instancia identifique y reconozca el contexto en el que desarrolla su practica de ensefianza, es por
esto que la coordinadora inicia con una descripcion general de su contexto enmarcado en el

municipio de San Agustin, departamento del Huila, en la Institucion Educativa Laureano Goémez.

En la figura 2. Se aprecia la ubicacién de la Institucion Educativa Laureano Gomez, en la
cabecera del municipio de San Agustin, al sur del Departamento del Huila, el cual esta ubicado al

sur de Colombia; lugar donde la coordinadora investigadora desarrolla su practica de ensefianza.
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Figura 2. Ubicacion de la |.E. Laureano Gomez en el municipio de San Agustin, en el

departamento del Huila y en Colombia
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departamento del Huila. Su economia se basa en la produccion de café, cafia de azUcar,
la ganaderia y los servicios turisticos y comerciales. Es conocida como «Capital
Arqueoldgica del Huila». En el territorio del municipio se encuentra ubicado el Parque
Arqueoldgico de San Agustin, que es uno de los mas importantes espacios arqueoldgicos
en Colombia y el mundo. Este fue declarado Patrimonio de la Humanidad por

la Unesco en 1995.

Como lo Expresa la Agenda Ambiental del Municipio de San Agustin, Corporacion
Auténoma Regional del Alto Magdalena 1.997, citada en el Marco general del PEI de la I.E.
Laureano Gomez, San Agustin limita al Norte: Isnos (Huila) y Puracé (Cauca), al Sur: Municipio
de San Sebastian y Santa Rosa (Cauca), al Oriente: Municipio de Pitalito (Huila), al Occidente:
Municipio de Sotard, Purace y San Sebastian en el Departamento del Cauca y en su territorio se
encuentra la Laguna del Magdalena a 3.460 metros de altura sitio donde se origina el rio

Magdalena.

La Institucion Educativa Laureano Gomez, se encuentra ubicada en el casco urbano del
municipio de San Agustin; limita al Norte con el casco urbano del municipio, al Sur con la Finca
de Don Hermes Calderon, al Oriente con la Finca del sefior Augusto Lépez y al Occidente con la
Vereda La Estrella. La institucion esta conformada por ocho (8) sedes: cuatro (4) en la zona
urbanay cuatro (4) en el sector rural. En la zona urbana se encuentra la Sede Principal o Colegio
Laureano Gomez, ubicado al occidente de la cabecera municipal. Y tres sedes de primaria, la
Sede Alianza para el Progreso se encuentra contigua al sur de la sede principal en el sector
Urbano. La Sede Central y la Sede Pastrana Borrero estan localizadas al Norte de la Sede

Principal a unos 800 metros de distancia, en el sector urbano. En la zona rural se encuentran las
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sedes de primaria Antigua, Estrella, Mesitas y Nueva Zelanda a una distancia promedio de cuatro

(4) kilometros de la cabecera municipal. (PEI I.E. Laureano Gomez, 2020)

Tomados los datos que muestra el informe de la Oficina de Planeacion del Municipio,
encontramos que la poblacion estudiantil matriculada en las nueve instituciones educativas es de
7.505 escolares, de los cuales esta Institucion atiende a 2619, distribuidos de la siguiente manera:
preescolar 105 equivalente al 4.75%; primaria en la zona rural 123 es decir el 4.4%; primaria
urbana 834 con el 43.5%; basica secundaria 1019 que equivale al 37.23% y educacion media 323
con el 14.7%. La poblacion matriculada en la Institucion Laureano Gomez equivale al 40.9% del
total de la poblacion estudiantil municipal., esta institucion tiene a su cargo el 64.8% de los

estudiantes del sector rural. (P.E.I. Laureano Gomez 2020)

La institucion fue fundada por el presbitero Ignacio Cérdoba Cruz, en 1945 con el
nombre de Instituto de Bachillerato y Comercio; en 1949 adopta el nombre de Colegio Cérdoba
de Bachillerato y Comercio; con el decreto 1202 de 1953 se nacionaliza y se le da el nombre de

Colegio Nacional Laureano Gémez y funciona como una institucion pablica, de caracter mixto.

La Institucion cuenta una robusta y amplia infraestructura fisica, por lo que es la
institucién educativa mas grande del municipio de San Agustin, tiene veintinueve (29) aulas de
clase, un (1) aula mdaltiple, un (1) auditorio, un (1) laboratorio de inglés, dos (2) salas de
informatica, un (1) laboratorio de quimica, un (1) laboratorio de biologia, un (1) salén de
artistica, un (1) salon de sociales, una (1) sala de video, un (1) salon de educacion fisica, un (1)
laboratorio de automatizacion, seis (6) zonas de bafios, restaurante escolar, biblioteca, cafeteria,
una cancha de futbol, una cancha de baloncesto y en convenio con el municipio un

polideportivo, ademas cuenta con grandes espacios de zonas verdes, dos parques Yy una granja
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escolar. En la Figura 3. Se puede observan la infraestructura fisica de la I.E. Laureano Gomez,

sus salones, laboratorios, canchas y espacios verdes

Figura 3. Planta fisica sede Principal Laureano Gémez

———— /
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————

-

Fuente: Adrian Molina — Docente I.E. Laureano Gomez (2022)
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Su extensa planta fisica le ha permitido atender en su aula a miles de agustinences, que
hoy en dia son profesionales ilustres, alcaldes, diputados, médicos, ingenieros, sacerdotes,
maestros entre muchos otros, que han puesto sus conocimientos al servicio de mejorar la calidad

de vida de los habitantes del municipio.

Desde la perspectiva de Fernandez et al (2011) el curriculo debe contextualizarse
teniendo en cuenta el sujeto: estudiante y profesor: “el curriculo debe ajustarse a sus intereses,
sus intenciones, sus necesidades y habitos, dificultades y éxitos” (p.11). Es por esto importante
reconocer el recurso humano con que cuenta la institucién educativa, ademas de resaltar que en
la particularidad de esta préactica de ensefianza, los docentes y directivos docentes asumen el rol
de estudiantes de la coordinadora investigadora; por tanto a continuacion se describe la planta de
personal docente y directiva de la institucion que corresponde al grupo de estudiantes con el que
la coordinadora desarrolla su practica de ensefianza; la institucion cuenta con 69 profesores, 5
directivos docentes (rector y cuatro (4) coordinadores) y una (1) psico orientadora, distribuidos
de la siguiente manera, treinta y seis (36) profesores en secundaria y treinta y tres (33) profesores
de primaria. La sede principal se divide en dos jornadas; corresponden a la jornada mafiana,
veinticuatro (24) profesores; de ellos ocho (8) son del decreto 1278 de 2002; cinco (5)
provisionales y once (11) son del decreto 2277 de 1979; en la jornada de la tarde, son en total
once (11) profesores, de ellos cinco (5) pertenecen al decreto 1278 de 2002 y siete (7) del decreto
2277 del1979. En las sedes de primaria hay 12 profesores del decreto 1278 de 2002, una (1)
profesora en provisionalidad y veinte (20) profesores del decreto 2277 de 1979. Esta distincion
segun el decreto de nombramiento, es importante ya que tiene una amplia repercusion en
diferentes aspectos a nivel institucional, entre ellas que los docentes 1278 y provisionales estan

sujetos a evaluaciones de periodo de prueba y evaluacion anual de desempefio, mientras que los
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docentes del decreto 2277 no se encuentran sujetos a ningun tipo de evaluacion de sus practicas

de ensefianza.

Los tres (3) coordinadores y el sefior rector son profesores del decreto 2277 de 1979y la
psicooerientadora y la coordinadora investigadora son profesoras del decreto 1278 de 2002. En
cuanto a niveles de formacidn en un porcentaje de 90% los profesores tienen titulos de
especialistas en diversas areas; ademas de este titulo en un 30% cuentan con titulo de maestria y
un 3% estan optando a titulo de doctorado. Lo que evidencia una alta formacion en el grupo de
profesores (estudiantes) a cargo de la coordinadora. En cuanto a genero el 70% corresponde a

mujeres y el 30% son de género masculino.

Desde una tercera perspectiva la practica de ensefianza debe contextualizarse para que
facilite los procesos de ensefianza y aprendizaje, en este sentido Fernandez et al (2011) expresa

que:

la contextualizacién debe basarse en la diferenciacion de las practicas de ensefianza para
fomentar el aprendizaje en el aula y fomentar la dindmica para satisfacer las necesidades,
intereses, expectativas, diferentes ritmos y estilos de los estudiantes; la necesidad de una
educacién significativa que se produce a través de la contextualizacion del aprendizaje
efectuado por el trabajo pedagdgico de los profesores, es por esto que el énfasis esté en

los profesores y la préctica docente.

En esta medida es importante sefialar que la practica de ensefianza de la investigadora en
la Institucion Educativa Laureano GOmez, inicia el 8 de enero de 2021, y se desarrolla en el

marco del cumplimiento de las funciones propias del cargo, que segun el decreto 1278 de 2002
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Acrticulo 6. corresponde al desempefio en las actividades de direccion, planeacién, coordinacion,
administracion, orientacion y programacion en las instituciones educativas y son responsables

del funcionamiento de la organizacion escolar (p. 2).

Estas funciones segun la resolucién 15683 de 2016(Manual de funciones de docentes y
directivos docentes) “estd enmarcada en cuatro areas de gestion” (p.11). estas a su vez son

definidas en la Guia 31 de 2008 como:

Directiva “competencias para orientar y dirigir el establecimiento educativo en funcion
del Proyecto Educativo Institucional y las directrices de las autoridades del sector”;
Administrativa “competencias para organizar y optimizar los recursos destinados al
funcionamiento del establecimiento educativo, en coherencia con el PEI”; Académica
“competencias para organizar procesos institucionales de ensefianza — aprendizaje para
que los estudiantes adquieran y desarrollen competencias...” y Comunitaria
“competencias para generar un clima institucional adecuado, fomentar relaciones de

colaboracion y compromiso colectivo con acciones que impacten en la comunidad”(p.27)

Se presenta a continuacidn un analisis del contexto de la practica de ensefianza desde las
cuatro gestiones, identificando algunas fortalezas y sus debilidades més evidentes como
oportunidades de mejoramiento e insumos para la puesta en marcha de procesos de intervencién

en los que se puedan mediar cambios que redunden en el mejoramiento de la calidad educativa.

El Marco general del PEI, evidencia una gran necesidad de resignificacion, de tal
manera que pueda cumplir su proposito de ser la carta magna, el timon del establecimiento

educativo, trazando los lineamientos y acuerdos basicos que regulen y orienten los procesos
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institucionales desde las gestiones directiva, administrativa, comunitaria y académica; en cuanto
el referente contextual contiene informacidon valiosa que debe servir de fundamento y permear
todos los procesos institucionales; el referente conceptual ( modelo pedagdgico) esta definido
explicitamente, pero no es desarrollado en las practicas de aula de los profesores; su marco legal

esta acorde con la legislacion vigente.

En cuanto a la Gestion Directiva, se encuentran grandes debilidades en su
Direccionamiento Estratégico, basicamente la mision, vision, objetivos, metas y principios las
cuales requieren adaptarse al contexto y trascender su caracter anonimo y segun la Guia 34
(2008) para el mejoramiento institucional: “Establecer los lineamientos que orientan la accién
institucional en todos y cada uno de sus &mbitos de trabajo” (p.28). De tal manera que sean
reconocidos e interiorizados por toda la comunidad educativa. Tampoco son claras desde el
marco general del PEI las politicas ni criterios respecto a los procesos de inclusion; liderazgo;
articulacion de planes y proyectos; seguimiento y evaluacién; gobierno escolar; cultura
institucional; mecanismos de comunicacion; reconocimiento de logros; identificacion y
divulgacién de buenas practicas docentes; pertenencia y participacion; motivacion hacia el
aprendizaje; induccion al personal; bienestar estudiantil; relaciones con otras instituciones u
organizaciones. Aunque todos estos procesos son desarrollados en la préctica, no se encuentran

de forma expresa en el documento de marco general del PEI.

La Gestion administrativa evidencia fortalezas, pero se requiere mejorar en la Gestion del
Talento Humano en los aspectos de formacion y capacitacion permanente y evaluacion del
desempefio. La institucion cuenta con una planta de personal directivo y docente con una alta

formacion academice en los diferentes saberes disciplinares, pero la emergencia sanitaria por el
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Covid 19 evidencié profundas fallas en el manejo de herramientas y sistemas informéticos, que
permitieran afrontar de una mejor forma la educcion remota, situacion que afectd drasticamente
los procesos académicos que se vieron reducidos al envi6 de guias de aprendizaje, casi sin
ninguna realimentacion por parte de los docentes, se evidencia la necesidad de estructurar y
poner en marcha el plan institucional de formacion permanente; en cuanto a la Evaluacion de
desempefio de docentes del decreto 1278 de 2002, se realiza siguiendo algunas indicaciones de la
guia 31 de 2008 del MEN, pero adolece de cumplir el objetivo sefialado a nivel nacional por el

MEN, en su Guia 31 de 2008 donde expresa que :

Busca contribuir al mejoramiento de la labor de los educadores, propiciando en ellos la
reflexion sobre su propio desempefio y su responsabilidad frente a la calidad de la
educacion, e identificando sus necesidades de aprendizaje y desarrollo de competencias
para la docencia y la direccion educativa. [...]ser un proceso dinamico, permanente y
orientado a la reflexién de las préacticas de ensefianza de los docentes tendiente a mejorar la

calidad de la institucion (pag. 10)

En el anélisis de la Gestion Comunitaria se refleja una gran necesidad de plantear
politicas, desarrollar proyectos y establecer procesos de capacitacion para directivos y docentes,
en cuanto a la atencion educativa a grupos poblacionales en situacion de vulnerabilidad, atencion

a poblacidn sexual diversa y atencion educativa étnica.

La Gestion académica se convierte en una gran oportunidad de mejoramiento en sus
componentes de disefio curricular (modelo pedagdgico, proyectos obligatorios); gestién de aula
(estrategias pedagogicas, planeacion de clases, evaluacion de los estudiantes, estrategias para las

tareas escolares) y seguimiento académico (seguimiento de resultados académicos, uso
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pedagdgico de las evaluaciones externas, actividades de recuperacién, apoyo pedagdgico a
estudiantes con dificultades de aprendizaje). En esta gestidn se pretende intervenir mediante la
estructuracion e implementacion del plan de formacion de docentes el cual seré dirigido por la

coordinadora mediante la implementacion de su préctica de ensefianza.

El modelo pedagdgico se encuentra redactado de forma expresa, pero no se desarrolla a
través de las practicas de ensefianza de los profesores; los proyectos pedagogicos obligatorios se
materializan solo en el papel, se redactan sin un estudio de contexto previo, y escasas veces son
llevados a la practica. En cuanto a los procesos de planeacidn, se encuentran varios aspectos a
mejorar debido a que en los equipos de areas se cuenta con planes curriculares de area que no
fueron construidos por los profesores de la institucion, si no que fueron traidos de otra institucion
y de otro departamento, por lo que son descontextualizados e impertinentes, estos planes de las
areas llevan aproximadamente 10 afios en la institucion sin que se revisen y restructuren de
forma objetiva. Otro aspecto relevante es que se presenta una gran resistencia en presentar planes
de aula y en recibir algun tipo de acompafiamiento en el aula, especialmente en los docentes del

decreto 2277 de 1979.

La evaluacion interna lejos de ser formativa se desarrolla mas hacia un objetivo punitivo,
los estudiantes manifiestan constantemente la saturacion de tareas escolares, lo que evidencia
que no hay una politica institucional respecto a la intencionalidad y periodicidad de las tareas
escolares. Cuando los estudiantes presentan dificultades de aprendizaje, por lo general el apoyo
pedagdgico que reciben es una larga lista de actividades, sin acompafiamiento ni orientacion por
parte del profesor. Todos estos hallazgos reflejan una fuerte inercia institucional definida por De

Leon (2002) como:
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predisposicion a continuar trabajando tal como se hace y se ha hecho toda la vida. Lo
nuevo asusta e inquieta al profesorado porque pone en cuestién la acomodacion a lo ya
conocido y el mantenimiento de intereses y rutinas personales y profesionales muy
arraigados; la docencia gusta, en su version més alienada y funcionarial, de la estabilidad,
la comodidad y la previsibilidad. Ademas, histéricamente las instituciones se han basado

mas en la continuidad que en el cambio. (p. 17)

Los procesos de evaluacion externa de estudiantes en su devenir histérico han
demostrado avanzar constantemente; la institucion esta bien posicionada a nivel publico de todo
el municipio y se disputa sus puntajes con el Unico colegio privado, con el cual tienen una
diferencia sustancial en el nUmero de estudiantes que anualmente son evaluados, en relacién de
20 a 200 estudiantes; se observa la apropiacion de los docentes de la media académica en la
preparacion de los estudiantes y la alta motivacion que se realizan a estudiantes y padres de
familia, hacia la participacion en diversos procesos complementarios de formacion como cursos

Pre Icfes.

En el marco del sistema de evaluacion institucional, en un primer componente la
autoevaluacion institucional se realiza cada afio, tomando algunas de las indicaciones que sefiala
la Guia 34 del MEN - para el mejoramiento institucional, sin que se siga las pautas de la ruta de
mejoramiento institucional, en consecuencia no se realiza la revision de la identidad
institucional; la evaluacion de cada una de las areas de gestion se realiza solo por los docentes,
sin que haya participacion de padres de familia, ni de estudiantes; en consecuencia no se elabora
un perfil institucional que sirva como instrumento para determinar las fortalezas y oportunidades

de mejoramiento, la institucién se limita al diligenciamiento por parte del colectivo de maestros
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del Anexo No. 2: Matriz para el registro de los resultados de la autoevaluacién institucional; por
lo general se encarga a un docente o directivo para consolidar la informacion y elaborar el plan
de mejoramiento, es frecuente que este consolidado no se divulgue y no se le realiza
seguimiento ni evaluacidon de los resultados, situacién que genera gran inconformidad en los
profesores debido a que cada afio se identifican las mismas necesidades y problematicas sin que
se sefiale alguna ruta de cambio. De igual manera el Plan Operativo anual se redacta y se envia
segun requerimientos de la secretaria de educacion, pero en general no responde a desarrollar el

plan de mejoramiento y no es conocido por todos los estamentos.

Del documento de Hargreaves y Fallan - La escuela que queremos, refleja de forma
implicita la complejidad de la realidad vivida a nivel institucional y muestra grandes debilidades
institucionales como la falta de colaboracion profesional de los maestros ya que se nota una
marcada division entre las diferentes sedes y jornadas, de igual manera es evidente la falta de una
funcién directiva contundente que organice y lidere los procesos institucionales. De igual manera
se observa una falta de gestion del conocimiento que incide directamente en los procesos de
ensefianza y de aprendizaje y que han hecho que la institucidn poco a poco se aleje de la calidad
que ostentaba en antafio, debido a que segun lo expuesto por Gairin Sallan et al (2009), existen
unas condiciones que limitan el desarrollo de la institucion como son la ausencia de objetivos o
su escasa claridad, ausencia de planificacion, responsabilidades difusas, falta de

contextualizacion, confusiones conceptuales y falta de una cultura adecuada.

En la institucion se refleja un estancamiento en todos los niveles producto de la escasa o
nula innovacion cuyo proposito es como lo expresa De Ledn (2002) “es alterar la realidad

vigente, modificando concepciones y actitudes, alterando métodos e intervenciones y mejorando
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o transformando, segtn los casos, los procedimientos de ensefianza y aprendizaje” (p.12). de
igual manera, como lo sefiala Arias (1996), “un factor decisivo para el éxito de cualquier
proyecto de innovacion educativa es el apoyo del director o directora del centro y de la
comunidad educativa. Sin este soporte, los proyectos dificilmente podran prosperar. De alli la
necesidad de su participacion comprometida”. (p.2), aspecto por evaluar en la institucion ya que,
aunque exista buena voluntad por parte de los directivos falta el empoderamiento y liderazgo que

proporciona conocer las funciones y responsabilidades propias del cargo.
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Capitulo I11. Practicas de Ensefianza al inicio de la investigacion

La practica de ensefianza como objeto declarado de estudio en la presente investigacion,
se constituye en el eje central de reflexion por parte de la investigadora, es por esto relevante
comprender como se ha materializado en la realidad, desde sus diferentes apuestas en las
instituciones donde la investigadora ha podido desarrollarla; para este propdsito resulta relevante
retomar la concepcion que tiene la investigadora de préctica de ensefianza desde la vision de
Alba et al (s.f.) como un “fenémeno social , configurado por el conjunto de acciones que se
derivan de la relacion contractual establecida entre una institucion y un sujeto cuyo propdsito es
que otro u otros sujetos aprendan algo” (p.5 ); en este contexto la investigadora como
coordinadora desarrolla una practica de ensefianza, ya que su quehacer diario esta mediado por
la relacion contractual con la Secretaria de Educacion del departamento vy la Institucion
Educativa, y cumple en el desarrollo de sus funciones el propdsito es ensefiar algo a otros, en
este caso a los profesores en calidad de estudiantes; en este sentido y con mayor razén se
configura de igual manera como una préctica singular, compleja, dindmica e institucionalizada y
consta de unas acciones constitutivas que son la Planeacion, implementacion y Evaluacion.(Alba

etal,s.f)

En este apartado se describen las practicas de ensefianza desarrolladas dentro del ejercicio
de las funciones de la coordinadora investigadora desde el afio 2015, donde inicia el ejercicio de
su cargo, hasta el inicio de la maestria en pedagogia en el afio 2021, es importante revisar los
antecedentes que revelan cdmo se desarrollaba esta practica antes de iniciar su proceso de
formacion en la maestria en pedagogia con la Universidad de la Sabana, para poder

dimensionar como la universidad desde su apuesta curricular ha logrado profundas
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transformaciones y ha alcanzado el desarrollo de grandes avances en la configuracion del

ejercicio del liderazgo dentro de la institucion educativa como una practica de ensefianza.

Acciones de Planeacion

La planeacion es una accion fundamental para el ejercicio del cargo de un coordinador
ya que en esta se traza una ruta de accion, con todos los elementos pertinentes que permitan
crear situaciones que garanticen el logro de las metas y objetivos institucionales, de igual
manera a nivel macro curricular desde el ministerio de educacion se determina como un
requerimiento que el coordinador demuestre su “capacidad para orientar estratégicamente el
establecimiento, de acuerdo con el Proyecto Educativo Institucional, las politicas sectoriales, y
las caracteristicas sociales, econémicas y culturales del entorno. Implica la capacidad para
desarrollar planes y procesos que articulen las diferentes sedes del establecimiento. (Guia 31

MEN, 2018, p. 46)

De igual manera la planeacion segun Villanueva & Lopez (2019) es un “Elemento
sustantivo de la préctica docente para potenciar el aprendizaje de los estudiantes hacia el
desarrollo de competencias; implica organizar actividades de aprendizaje a partir de distintas
formas de trabajo, situaciones didacticas y proyectos, entre otras; deben representar desafios
intelectuales para los estudiantes con el fin de que formulen alternativas de solucién” (p.4). De
este modo, planear es una responsabilidad ineludible en el desarrollo de toda practica de
ensefianza, en este caso especifico a la coordinadora le corresponde realizar una planeacion de

forma profesional para organizar todas las actividades que segun sus funciones debe realizar.
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En este sentido corresponde a los coordinadores atender los desafios que se plantean
desde el nivel macro curricular, comprendiendo que el liderazgo de los directivos es el segundo
factor que incide en la calidad de la educcidn a nivel institucional (OEI,2017; OCDE,2016), es
por esto necesario desarrollar una planeacion rigurosa, donde el coordinador demuestre sus
“competencias para organizar procesos institucionales de ensefianza — aprendizaje para que los
estudiantes adquieran y desarrollen competencias—. Apoyar la capacidad para disefiar, planear,
implementar y evaluar un curriculo que promueva el aprendizaje en las aulas y que atienda la
diversidad con una perspectiva de inclusion. (Guia 31 MEN, p, 43). Teniendo en cuenta este
contexto la coordinadora investigadora realiza su planeacion basicamente en cuatro (4)

momentos:

El primer momento de planeacion se desarrolla al inicio del afio escolar a nivel personal
con el desarrollo de un Plan de Trabajo Anual, cuyo formato esta orientado desde la Secretaria
de Educacion; en un segundo momento se realiza la planeacion a nivel institucional de todos los
planes y procesos a desarrollar en la institucion educativa durante el afio lectivo, estos
documentos con la planeacién deben enviarse a la secretaria de educacion a mas tardear en el
mes mayo de cada afio; un tercer momento de planeacién se realiza de forma semanal con el
equipo directivo compuesto por rector y coordinadores y un cuarto momento de planeacion se
realiza cuando hay una interaccion directa con los docentes en reuniones especificas de trabajo,

que por lo general se desarrollan en las semanas institucionales y reuniones de sede.

El primer momento de planeacion individual que realiza la coordinadora se hace en
atencion a los requerimientos de la Secretaria de educacion, quien manifiesta que los directivos:

Rector y Coordinador, Psico orientador y Pagador deben presentar un Plan de Trabajo Anual;
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ademas teniendo en cuenta que la coordinadora investigadora tiene un tipo de contratacién
regida por el Decreto 1278 de 2002 en el que se determina el cumplimiento de sus funciones en
torno a cuatros gestiones, este plan de trabajo anual debe relacionarlas explicitamente. De igual
manera en su decreto de contratacion explicita que debe cumplir con unas competencias
funcionales, que corresponden al desempefio de las responsabilidades y otras actitudinales en las
que se verifica la forma en la que desempefia sus funciones; todos estos aspectos deben
evidenciarse en su planeacién Anual de Trabajo. A continuacién, en la Figura 4. se presenta el

modelo de planeacion anual desarrollado al inicio de cada afio por la coordinadora.

Figura 4. Primer momento de planeacion - Formato plan de trabajo anual Coordinadora

PLAN ANUAL DE TRABAJO ANO 2022

NOMBRE: LUCY AMPARO JACOBO CARGO: COORDINADORA FECHA: SAN AGUSTIN, FEBRERO DE 2022.
AREAS DE COMPETENGA METAS INDICADORES ACCIONES RECURSOS FECHAS
GESTION ACTIVIDA

DES

DIRECTIVA PLANEACION ¥ ORGANIZACION

CULTURA INSTITUCIOMNAL

GESTION ESTRATEGICA

CLIMA ESCOLAR
RELACIONES CON EL ENTORNO

DISENO PEDAGOGICO

SEGUIMIENTO ACADEMICO

PRACTICAS PEDAGOGICAS

GESTION DE AULA

APOYO A LA GESTION
ACADEMICA

ADMINISTRACION DE LA PLANTA
FiSICA Y DE LOS RECURSOS

TALENTO HUMANO

FINANCIERA

ADMINISTRACION DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS

PARTICIPACION Y CONVIVENCIA

PROYECCION A LA COMUNIDAD

TOVILN | ADMINISTRATIVA. Y | ACADEMCA

ITARA

PREVENCION DE RIESGOS

La coordinadora realiza su plan anual de trabajo en un formato con siete columnas, en la
primera se relaciona las cuatro areas de gestion determinadas en la Guia 31 de 2008, en una
segunda columna se relaciona las competencias determinadas para coordinadores en la

resolucion 15683 de 2016, posteriormente aparecen las columnas de metas, indicadores,
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actividades, recursos y fechas de ejecucion; en este plan anual se condensa el ejercicio del cargo
directivo en todo el afio escolar, que posterior mente se desagrega en las planeaciones

institucionales que se entregan a la Secretaria de Educacion y las planeaciones semanales.

Un segundo momento de planeacion lo realiza la coordinadora al inicio de cada afio
escolar en los primeros tres meses del afio para enviarla a la Secretaria de Educacion del Huila,
esta actividad la desarrolla teniendo como punto de partida el desarrollo de las gestiones

directiva, académica, administrativa y comunitaria.

Para la planeacidn de la primera gestion directiva que segun la Guia 31 MEN (2018) hace
referencia a todo lo correspondiente a las “competencias para orientar y dirigir el establecimiento
educativo en funcion del Proyecto Educativo Institucional y las directrices de las autoridades del
sector. Involucra también la capacidad para guiar a la comunidad educativa hacia el logro de las
metas institucionales”. (p .42); en este apartado se realiza la planeacion de los siguientes planes y

proyectos:

e Plan Operativo Anual- POA contiene dos (2) elementos esenciales, la planeacién
de todas las actividades que se realizaran durante el afio estd conformado por un
documento o Circular de Actividades en las que se relacionan las fechas de
inicio y finalizacién de periodos académicos, vacaciones, entrega de boletines,

semanas institucionales, fechas especiales, fechas en las que se desarrollan los



Los PLANES DE AULA deben ser diligenciados por todos los educadores, programando las clases po!
semana y deben ser enviados al correo de la coordinadora académica jacobolucy@hotmail.com
mensual el Ultimo viernes de cada mes, aclarando que es por adelantado.

ENTREGA DE PLANILLAS POR PERIODO A COORDINACION
Los Educadores entregaran planillas a Coordinacion en las siguientes fechas para facilitar lot

procesos de sistematizacion de notas, realizacion de comisiones por sedes y jornadas, comisior
institucional , certificacion y graduacion.

Primero Hasta el 04 de Abril de 2019.
Segundo: Hasta el 20 de junio de 2018.
Tercero: Hasta el 12 de septiembre de 2019,
Cuarto: Hasta el 18 de noviembre de 2015,

REUNIONES DE COMISION DE EVALUACION Y PROMOCION
Para dar cierre y legalizacion al proceso de promocion 2018 se realizara una comision de evaluacion y
promocion por jornada y otra general asi:
1. Comision de evaluacion y promocion por sede y jornada:
2. Comision general de evaluacion y promocion:

20 de Noviembre de 2018
21 de Noviembre de 2019

DIALOGO PEDAGOGICO CON PADRES Y ESTUDIANTES POR PERIODO
£l Director de curso, realizara recoleccion de informacion para rendir un informe parcial del desemperic
académico a los padres de familia y estudiantes asi: Jornada Mafana: de 6:00 AM a 12:20 PM, Jornada

Tarde: de 12:30 M a 6:50 PM. (Citar por horas)

1. 6de Marzo de 2019

2. 7de Mayo de 2019

3. 1deAgostode 2019

4. 18 de Octubre de 2019

ENTREGA DE BOLETINES

SECCION PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
PRIMARIA 10 de Abril 11 de Julio 19 de Septiembre 29 de Noviembre
SECUNDARIA 16 de Abril 11 de Julio 20 de Septiembre 28 de Noviembre

Media Jornada: Primaria: Jornada Mafana 6:30 AM a 5:30 AM y Jornada Tarde 12:30 PM a 3:30 PM
Secundaria: Jornada Mafiana 6:00 a $:00 AM y Jornada Tarde 12:30 PM a 3:30 PM
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Figura 5. Circular general de actividades institucionales

45

Recibimiento y ambientacion escolar

Directores  de
Srienladura Escolar.

Curso

¥

212l 25 de enero

Eleccion de liderss estudiantiles | Directores de Curso. 28de Enero al
aspirantes al Conseje Estudiantil. 27 de Febrero
Conformacion de los Organos de | Rectorz y Comite Electoral 13 de Febrero
Gobierno de padres de familia al 6:00 AM
Consejo Directive, comisiones de 4:00 PM

evaluacion y promocion y Comité de
Convivenciay Rendicion de Cuentas

Eleccion del Consejo Estudiantil,

Area 50ciales, Comite Electoral

11 al 15 de Febrero

Convocatona e inscripcion  de
candidatos 3 Personero de o
estudiantes y voceros por sede y

Area de Sociales.

04 al 11 de Febrero

jornada.
Eleccion del Representante | Consejo Estudiantil - Area | 15 de Febrero
Estudiantil al Consejo Directivo. Sociales

Comité Electorzl

Fampana Electoral 2 I3 Personeria
estudiantil

Candidatos y Comite Electoral.

1B de Febrero a3l 07 de
Marzo

Eleccion del Ex alumnoe v [ Consejo Directive 2B de febrero
representante del sector productivo

al Consejo Directivo.

Eleccion de docentes representantes | Comite Electoral (Area de | Mes de febrero

al Consejo Directivo

Sociales)

Eleccion de Personero

Equipo Directive y Area d
Sociales.

e

Jornadas Manana, Tarde y
Sedes el 08 de marzo.
Jornada Fin de Semana 08
de Marzo

Posesion del Gobierno Escolar Comite Electoral - Area de| 13 deMarzo
Sociales - Rector

Encuentro de Egresados Area de Ciencias Sociales y | 06 de Abril
Directivos

Exposicones de las Experiencias | Coordinadores & de abril

Pedagogicas Significativas.

planes y proyectos a nivel de institucion entre otros y un Formato POA que

envia la Secretaria de Educacion para ser diligenciado por gestiones,

generalmente se encarga a un coordinador a quien se le ha asignado funciones

académicas como es el caso de la coordinadora investigadora, para que condense

propuestas y realice al redaccién final de los documentos.




RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 46

Figura 6. Formato Plan Operativo Anual

| de moviembre de 2019 |
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Plan de mejoramiento institucional, PMI, se realiza para 4 afios y se ajusta cada afio de
ser necesario, manteniendo la coherencia con las metas institucionales y la pertinencia con el
contexto, se realiza en el siguiente formato (figura 7) estipulado por la Secretaria de educacién

por cada una de las gestiones.

Figura 7. Formato Plan de Mejoramiento Institucional PMI

SISTEMA DE GESTIOM IMTEGRADOD
mbhre de 2018

. - SIMTESIS PLAM OPERATIVO AMUAL - POMA Wersion: 1
Comie ATecnes L

[Ty CAJUSTES AL PRMI) Pagims 1 de 1

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO:
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NOMBRE DEL RECTOR[(AMWNDIREC TOR[AA)-
CORRED ELECTROMNMICO: [TELEFONOS:

FECHA AJUSTES:

DODBJETIVO DEL FPOA:

CESTION DIRECTIVA

TNDICADD | ACTIVIDA] RESPOMNS | RECURS PLAZD
e S-S RES DES!IACCI ABLE S MCOSTO IMICLA TERRMIMMA
EBusToTAL COSTOS AREA DIRECTIVA = 0
GESTION ACADEMICA
TINDICADD | ACTIVIDA | RESPORMNS | RECURSD PLAZD
e e RES DESdACCI ABLE E=3 [ T[=FY | TERRMIraA
UBTOTAL COSTOS AREA ACADERMICA * D
GESTION ADMINISTRATIVA v FINANCIERA
ITNDIC ADO ACTIVIDA | RESPOMNS | RECURSOD PLAZD
etk s s RES DES!!ACCE ABLE s IRICLA TERRMMIMMA
I BEA ADMINISTRATIVA W FINANMCIERA * 0

GESTION COMUNITARIA

INDICADD | ACTIVIDA | RESPOMS | RECURSO PLAZO
= S e o) e I RES DESsdACCTE ABLE s IRMICEA TERPRIR.A
L 1 1 1
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e Horarios, asignaciones laborales y académicas, calendario escolar: otro aspecto
importante en la planeacion en este momento es la asignacion de cargas
académicas y laborales a los profesores, que seran la base de su trabajo para todo
el afo escolar, de igual manera se elaboran horarios con los que se trabajara con

los estudiantes en las diferentes areas.

¢ Planeacion de cronograma para revision y actualizacion de PEI, SIEE, manual de
convivencia, planear estrategias de participacién y comunicacién en la comunidad
educativa, planear el desarrollo de jornadas pedagdgicas con los docentes en
semanas institucionales, planear espacios de acompafiamiento y asesoria de los
equipos de docentes, planear actividades de bienestar para promover un clima
armonico en las relacione s de los miembros de la comunidad educativa, planear
estrategia que permitan relacionar el establecimiento con las diferentes
instituciones orientadas a la atencion comunitaria, padres, autoridades educativas
e instituciones del sector productivo.

La planeacion de la gestion académica “Comprende competencias para organizar
procesos institucionales de ensefianza — aprendizaje para que los estudiantes adquieran y
desarrollen competencias— Apoya la capacidad para disefiar, planear, implementar y evaluar un
curriculo que promueva el aprendizaje en las aulas y que atienda la diversidad con una
perspectiva de inclusion. (Guia 31 MEN, 2018, p 43); en esta gestion se realiza la planeacion de
los cronogramas de trabajo para atender a la revision del enfoque pedagogico, didactico y

curricular, programar revisiones con los equipos de area para articulacion de los planes
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curriculares de area con los estandares de calidad educativa, programar espacios para evaluacion
permanente del plan de estudios, programar la realizacién de autoevaluacién institucional,
reuniones de comité de convivencia, comisiones de evaluacion y promocion, consejo académico,
entrega de boletines, direcciones de grupo, reuniones de padres, fechas de entrega y revision de
planeaciones, planeacion de proyectos transversales, planeacion de proyectos de &rea, planeacion
de planes de mejoramiento acorde a los resultados de pruebas saber, , estas fechas y cronogramas
se anexan en los documentos POA y se plantea las fechas en las que el consejo acadéemico quien
es por lo general quien se encarga de la ejecucion de esta planeacion.
La planeacion de la gestion administrativa que segin la Guia 31 MEN (2018) en su
Anexo 1; el coordinador debe:
desarrollar competencias para organizar y optimizar los recursos destinados al
funcionamiento del establecimiento educativo, en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional y los planes operativos institucionales. Involucra la capacidad de
implementar acciones para la obtencion, distribucion y articulacion de recursos humanos,
fisicos y financieros, asi como la gestion de los servicios complementarios del
establecimiento. Para esta se debe planear encuentros de experiencias significativas,
planear protocolos de induccion de docentes nuevos, planeacion de agenda de evaluacion

de docentes 1278. (p. 4)

La planeacion de la Gestion Comunitaria debe realizarla la coordinadora teniendo en
cuenta lo expresado en la Guia 31 MEN (2018) Anexo 1. “Comprende competencias para
generar un clima institucional adecuado, fomentar relaciones de colaboracién y compromiso

colectivo con acciones que impacten en la comunidad, y conducir las relaciones de la institucion
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con el entorno y otros sectores para crear y consolidar redes de apoyo”; se debe planear ademas
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la “programacion de escuela de padres, programar oferta de servicios de la institucion como,

planeacion de proyectos transversales”. (Resolucion 15683 de 2016, p.36-37); para esto se

planean las fechas de reuniones de padres, dia de la familia, entre otros.

Todas las planeaciones desarrolladas por la coordinadora en este segundo tipo de

planeacion se condensan y envian a la Secretaria de educacion y se convierten en el eje

articulador del funcionamiento en todos los estamentos a nivel institucional. En la Figura 8. Se

muestra un ejemplo de todas las planeaciones desarrolladas al inicio del afio.

Figura 8. Segundo momento de Planeacion: Planeaciones desarrolladas al inicio del afio

escolar.
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1. PLAN OPERATIVO ANUAL
Carpeta de archivos

AMEXO 3. RESOLUCIONDE
CALEMDARIO ACADEMICO 2019
Carpeta de archivos

AMEX0O 6. HORARIO GEMERAL
Carpeta de archivos

AMNEXO 9. PLAN DE .
ACOMPAMNAMIENTO AL DESARR... n

Carpeta de archivos

AMEXO 10. PROYECTOS .
ESPECIFICOS E
Carpeta de archivos

AMEXO 13, PLANES DE AULA
Carpeta de archivos

AMEXO 16. POE
Carpeta de archivos E

AMNEX0 19, USO DE MEDIOS
EDUCATIVOS &
Carpeta de archivos

AMEXO 22, PLANES DE
MEJORAMIENTO POR AREA

Carpeta de archivos

AMEXOS POA m .

Carpeta de archivos

ANEXO 1. RESOLUCION DE
MATRICULA

Carpeta de archivos

AMNEXO 4. RESOLUCION JORMNADA
ESCOLAR 2019

Carpeta de archivos

AMNEXQ 7. RESOLUCION DE
COSTOS EDUCATIVOS

Carpeta de archivos

ANEXO 10, PROYECTOS DE
EXTENCION A LA COMUNIDAD
Carpeta de archivos

AMEXO 11, PLAN INSTITUCIOMNAL
DE FORMACIOMN PERMANENTE
Carpeta de archivos

AMNEXO 14, PROYECTOS
TRANSVERSALES

Carpeta de archivos

ANEXO 17, EVALUACION DE
DESEMPENO
Carpeta de archivos

AMNEXO 20, PLAMNES DE ACCION
Carpeta de archivos

ANEXO 23, PLANES DE APOYO
Carpeta de archivos

1. DOCUMENTO POA
Documento de Microsoft Word
1,41 MB

AMNEXO 2. GOBIERNO ESCOLAR
Carpeta de archivos

AMEXO 5. RESOLUCION DE
ASIGNACION LABORAL 2019 PEM...
Carpeta de archivos

AMNEXO 8. LIBROS
REGLAMEMTARIOS E INFORMES

Carpeta de archivos

AMEXO 10, PROYECTOS DE
EXTEMSION A LA COMUMNIDAD

Carpeta de archivos

AMNEXO 12, PLANES DE ESTUDIO
Carpeta de archivos

AMEXC 15, EXPERIEMCIAS
PEDAGOGICAS SIGMIFICATIVAS

Carpeta de archivos

AMEXO 18, SIEE
Carpeta de archivos

AMEXO 21, PLAMES DE TRABAJIO
Carpeta de archivos

AMNEXO 24. . PMI
Carpeta de archivos

1. PLAN OPERATIVO AMUAL
Archive WinRAR
1,89 MB
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Un tercer momento corresponde a la planeacion de actividades que se desarrollan en las
cinco semanas de desarrollo institucional; estas planeaciones se realizan en un formato a nivel
institucional donde se especifica la fecha , la sede de la institucion donde se desarrollara las
actividades y se deja un espacio para observaciones, donde se describe si se realizaron o no las
actividades planeadas y las razones en el caso de que no se cumplan y que otras actividades se
desarrollaron ; este ejercicio se realiza en reunion de directivos los dias viernes o lunes; a traves
de todas planeaciones se desglosa lo programado en el Plan Operativo Anual- POA y Plan de
Trabajo Anual de coordinacion. En la figura 9 se muestra un ejemplo de este tipo de planeacion

semanal desarrollado por la coordinadora.

Figura 9. Tercer momento de planeacion- planeacion semanal de coordinacion

- I A = SECRETARLA DE EDLICACION . .
% [ c: SN rucicw EDUCATIVA “TENARC DIAZ JORDAN"
5 ACTA N=35 . =
s- P AN DS TIRAS AN AN DAL §
4 D e et

SEMAMNA TREINTA Y CINCO
FECHA: DEL 14 AL 18 DE OCTUBEE DE 2019

Larectora Esp. Isabel Cristina Vargas v la coordinadora Lic. Lucy Amparc Jacobo Jamioy, se rednen el dia 11 de
octubre, para planificar, concertar v/o asignar actividades a desarrollar durante semana académica. Acordandose lo

siguients:
FECHA LUGAR HORARI ACTIVIDADES OBESERVACIONES

L=

e FESTIVO

PRINCIFAL

=ELE B ACOMPAMNAMIEMTO & RELMIOMNES DE Mo se realizdo acompanamiento 3 reuniones de area

FHINLIRAL ait:" - AREA DE: =n |a jornads de la mafiana, por reunidn en rectoria
TARDE Jomada manana de §:00 arm a 9:00 am y despuss reunion con docentes
LU A SOCIALES (8200 AN A O:00 AR de 9:00 2 14:10 am.
&0

MATURALES {D:200M A 10020 ARM)
IMNGLES [10:20 AN & 11720 a6

Jomada tarde

SOCIALES (2230 PM A 3230 PM)
TECHOLOGIA (350 PWLA 450 Ph]
MATERATICAS [4:50 PR A 550 PM)

SEDE REALIZACHIN DE LISTADD COM 5e realiza acompanamiento de restaurante escolar
e e MOWVEDADES DE LOS BOLETINES DE organizacidn de cronograma de actividades de
OE 2o1% TERCER PERIODOD PRAA EMNWIO & finalizacién de afio escolar para sodalizar con
MICROSID PARA CORRECCIOMNES directivos.
ACOMPAMAMIENTO A REUNMIOMNES DE Atencion de docentes Félix Echewverri, alba marina
AREA DVE: losada, Luis Montzalagre.
En la jornada de la tarde se asiste a reunion de
Jomada tarde directivos Docentes para determinar circular de
CIEMCLAS MATURALES (1:30 PR A 2:50 actividades de finalizacidn de afio escolar, no se
PR) acompafa a las 2reas en reunidn de drez. 2:00 prm a
ARTISTICA — ETICA- RELIGION [2:50 PR A 5:20 pm
3:30 PR Acompanamiento a docentes de la jornada de la tarde
IMMELES [4:50 P A 5:50 PR para evaluar =l impacto de la estrategia
implementada para recuperacones de primsr
periodo.
AUENES SELE L LECTURA ¥ AMALISIS DE DOCUMENTOS Jomada de movilizadon docents; no hay dases.
oo e gupoamma DINE Lectura y anélisis de documentos DIA E-
OF Dons ACOMPAMNAMIENTO & REUNMIOMNES DE COCUNMENTD ORIEMTADCR DIA E
AREA DE: TALLER DA E 2019

Jomada mafiana TALLER DIA E FAMILIA
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El cuarto memento de planeacion es el que se desarrolla para las reuniones con los
profesores, se puede realizar en el colectivo, con la intervencion del rector y coordinadores o
cada coordinador planea las actividades que va a desarrollar en una sede especifica, estas
actividades con profesores se desarrollan por lo general durante las cinco (5) semanas
institucionales programadas durante cada afio en el calendario escolar, para los meses de enero,
abril, junio, octubre y diciembre; para determinar las teméticas a tratar se tiene como referencia
el Plan de trabajo Anual de Coordinacidn, las planeaciones enviadas a Secretaria de Educacion
con el Plan Operativo Anual (POA),y requerimientos que hace la Secretaria de Educacion de
forma particular. Las planeaciones de este cuarto momento de planeacion se realizan al comienzo
del afio de forma general, ya que deben ser enviadas a la secretaria de educacion, donde se
muestra una posible ruta de accion durante las cinco semanas institucionales, posteriormente y a

medida que se requiere se revisan y ajustan.

No existe un formato de planeacion para estas semanas institucionales, donde se trabaja
con profesores; pero por lo general se desarrolla como una agenda de trabajo donde se especifica
la fecha y el lugar de reunidn, la agenda siempre inicia con un saludo por parte del rector y
coordinadores, posteriormente se realiza una oracion o reflexion por parte de algunos docentes
encargados, posteriormente se presenta la agenda de trabajo para su aprobacion, luego se expone
por parte de uno de los coordinadores la legislacion que soporta el trabajo que se va a realizar por
alguna resolucion o requerimiento de la Secretaria de educacion departamental, posteriormente
se explican las actividades a realizar, se conforman los equipos de trabajo y se genera los
espacios de trabajo, al finalizar se deja un espacio para varios en los que los profesores tiene la

oportunidad de intervenir. En la figura 10 se muestran la planeacion de semanas institucionales
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para trabajo con profesores de tres instituciones diferentes uno del municipio de San Agustin,

Otra de Timana y una de Garzén, todos municipios del departamento del Huila.

Figura 10. Cuarto momento de planeacién- planeaciones para trabajo con profesores en semanas

institucionales (2017- 2018- 2019)
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INSTITUCION EDUCATIVA JENARO DIAZ JORDAN
PLAN DE TRABAJO CUARTA SEMANA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
(31 de agosto de 2019)

FECHA HORA ACTIVIDADES

7.00 AM A B:00 AM TEMA:
¢  SALUDO A CARGO DE LA RECTORA ISABEL CRISTIMNA WARGAS
¢  REFLEXION A CARGO DE PSICOORIENTADORA

ASISTEMTES: TODOS LOS DOCENTES
RESPONSABLE: RECTORA - COORDINADORES
LUGAR DE TRABAJO: AUDITORIO

B: 00 AM A 530 AM TEMA:
TRABAJO EN EQUIPOS DE AREA

] ¢ DESEMPENOS DE APRENDIZAIE POR GRADOS

:: . PROYECTO DE AREA

8 ¢ REGLAMENTO INTERNO DEL AREA

e ASISTENTES: TODOS LOS DOCENTES

§ RESPOMNSABLE: UDERES DE LAS AREAS = COORDINADORES

< LUIS FERNANDO LUCY JACOBO ARMANDO PATRICIA MANRIQUE | ANGELA HERNANDEZ

a HERRAN JARAMILLO

= NGLES - CENCIAS NATURALES | TECHOLOGIA - CASTELLANO - ETICA - RELIGION
MATEMATICAS - SOCIALES ARTISITICA EDUCACION FISICA
AULS 08 AULA 07 AULA 06 AULA 05 AULA DS

LUGAR DE TRABAJO: AULA ASIGNADA
5:30 AM A 10700 AM DESCANSO

SE CONTINUA EL TRABAJO EN LOS EQUIPOS DE AREA CON EL COORDINADOR ASIGNADO.

AL FINALIZAR LA JORMADA DEBE REALIZARSE LA ENTREGA DE LO5S DOCUMENTOS EN FORMA DIGITAL AL

COORDINADOR CORRESPONDIENTE.
10:00 AM A 1:00 PM

Acciones de implementacion

La implementacién es la segunda accion constitutiva de la préactica de ensefianza; esta es
definida por la Guia 31 MEN, Anexo 1 (2018) como la “capacidad para desarrollar con
eficiencia los planes y proyectos formulados, guiar los equipos de trabajo hacia el cumplimiento
de los objetivos propuestos, hacer seguimiento permanente y ajustar las acciones de acuerdo con
los resultados del seguimiento y las metas definidas” (p.6 ); en este propdsito la coordinadora
realiza su implementacion cuando desarrolla en el dia a dia su labor en un horario de (ocho) 8
horas, determinado por su jornada laboral, atendiendo siempre a las planeaciones realizadas en

los 4 momentos de planeacion con los cuales da cumplimiento de sus funciones expresadas en



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 54

las resoluciones 15683 de 2016 y 3842 de 2022; en las acciones de implementacion la
coordinadora realiza segun lo expresado en las resoluciones anteriormente mencionadas las

siguientes actividades:

Comunicar a los equipos de trabajo a cargo mediante oficios de coordinacién los criterios
de trabajo con claridad y antelacion; apoyo a el desarrollo de los proyectos de la institucion, en
colaboracion con los diferentes érganos del gobierno escolar; realizar acompafiamiento a los
diferentes equipos de trabajo como comités de area, comisiones de evaluacién y promocion,
consejo académico, comité de convivencia, equipos de sede, en las cuales se dan orientaciones
sobre los propoésitos y acciones a realizar; se desarrollan reuniones con padres de familia,

formaciones y reuniones con estudiantes, reuniones con directivos, y profesores.

La coordinadora organiza, orienta y retroalimenta el trabajo académico de los profesores,
para procurar la aplicacion del enfoque pedagogico definido en el Proyecto Educativo
Institucional; evalla y hace seguimiento de forma permanentemente el desarrollo de los planes
curriculares de area, proyectos transversales, estrategias de ensefianza, criterios y metodologias
de evaluacion del aprendizaje de los estudiantes conforme el sistema de evaluacion institucional;
fomenta en los profesores el conocimiento y la incorporacion en sus planes de area, de los
estandares basicos de competencias, los lineamientos para las diferentes areas y grados a cargo;
desarrolla proyectos pedagdgicos transversales e institucionales que articulen diferentes areas,
grados y niveles; motiva, asesora y apoya la innovacion y la investigacion pedagdgica por parte

de los docentes, para potenciar procesos de aprendizaje.

Coordina con los profesores el analisis y la apropiacién de los resultados de evaluaciones

internas y externas de los estudiantes, con el propdsito de desarrollar planes de mejoramiento;
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propone y sustenta cambios curriculares ante el consejo académico; hace seguimiento a los
ajustes propuestos en las practicas de aula y retroalimenta al equipo de profesores a cargo de
dichos ajustes; establece mecanismos para conocer los casos de los estudiantes con dificultades
académicas y disciplinares, y apoya a los profesores en la resolucion de los mismos; revisa
como producto de las comisiones de evaluacion y promocion los factores que afectan los indices
de retencidn y promocion, y propone acciones para mejorar dichos indices; establece y da a

conocer los lineamientos de las comisiones de evaluacion y promocion.

Dirige el proceso anual de autoevaluacién institucional y el desarrollo del Plan de
Mejoramiento Institucional; gestiona ante el rector los recursos necesarios para el desarrollo de
actividades y proyectos pedagogicos; promueve entre los docentes y estudiantes el buen manejo
y cuidado de la infraestructura y los recursos de la Institucion; atiende oportunamente las
novedades del personal docente y las reporta al rector; organiza y hace seguimiento a las
asignaciones y actividades académicas de los profesores; organiza y desarrolla programas de
formacion permanente para los docentes en areas pedagogicas y disciplinares; apoya al rector en

la evaluacion de desempefio de docentes 1278 de 2002 y provisionales.

La coordinadora fomenta relaciones de colaboracién y compromiso entre los miembros
de la comunidad educativa; se comunica con la comunidad educativa para promover espacios de
participacion; promueve junto con la psico orientadora que la comunidad educativa conozca el
manual de convivenciay que se apropie de los principios y normas alli establecidos; fomenta el
trabajo colaborativo entre profesores, padres de familia y estudiantes; promueve estrategias para
el reconocimiento de los logros de profesores y estudiantes; desarrolla estrategias para la

prevencion de riesgos mediante la implementacion del proyecto transversal de gestion de riesgos
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a nivel institucional; promueve el contactos con organizaciones como el hospital, la alcaldia, la
policia y otras a nivel cultural y sociales para realizar acciones conjuntas que repercutan en bien
de la comunidad educativa; fomenta actividades que involucren a las familias en la formacion

integral de los estudiantes.

Todas estas acciones de implementacion, se desarrollan a lo largo del afio escolar con los
diferentes actores de la comunidad educativa, equipos de trabajo y 6rganos del gobierno escolar;
pero también se da un tipo de implementacion mas cercano a la practica de ensefianza en las
reuniones con los profesores en el escenario de las semanas de desarrollo institucional, aunque
esta implementacion dista en mucho de la implementacion como accion constitutiva de la
practica de ensefianza como lo expresa Villalobos (2011), la gestidn de aula tiene como requisito
la mirada pedagogica y esta encaminada a mejorar resultados, por esto el profesor por medio de
diversas estrategias pedagogicas y habilidades, gestiona un trabajo de aula en el que disefian y
crean situaciones para favorecer y promover la construccién de significados y nuevos
conocimientos a partir de la transposicion didactica de las propuestas curriculares a la practica,
para esto el profesor, toma decisiones asertivas, contextualizadas y secuenciadas, acordes con los

sujetos que aprenden y reflexionando sobre sus practicas.

La coordinadora hasta ahora ha implementado las planeaciones realizadas desde su
ejercicio como directivo, pero no se ha consolidado como tal la implementacion de su préactica de
ensefianza, aunque tiene como estudiantes a sus profesores su implementacion no cuenta con una

estrategia de ensefianza y didactica coherente y planeada para este proposito.
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Acciones de Evaluacion

Para Céceres et al (2018) “toda evaluacion ya sea dirigida a profesores, estudiantes o al
sistema educativo siempre tiene como finalidad primera valorarlo para su mejora 'y
perfeccionamiento”. (p. 197). En este sentido la evaluacion busca mejorar los aprendizajes de los
estudiantes y a la vez mejorar la practica de ensefianza del profesor; para cumplir este propdsito
la evaluacion debe realizarse de forma permanente y tener caracter formativo, de tal manera que
enriquezca tanto a profesores como a estudiantes; sin embargo, es de reconocer en este ejercicio
de reflexion que la coordinadora realiza un proceso que se aleja de lo que se propone para una

buena evaluacion.

La evaluacion que desarrolla la coordinadora a sus estudiantes los profesores, se reduce a
una intervencion que se realiza al final del afio, en el marco de los procesos de evaluacion de
desempefio, donde se revisa mediante una carpeta de evidencias el cumplimiento de las
funciones asignadas, segun la legislacion vigente, este actividad no se lleva a cabo con la
totalidad de sus estudiantes, solo la realiza con los profesores vinculados mediante el decreto
1278 de 2002 y con los profesores provisionales; quedandose por fuera de este proceso
aproximadamente la mitad de sus estudiantes, lo que repercute negativamente en el empefio de

mejorar la calidad de la educacion ofrecida por la institucion.

De igual manera la coordinadora realiza otras acciones aisladas que no corresponden a un
verdadero proceso de evaluacidn, las cuales son, el seguimiento al cumplimiento de ciertos
procesos, como entrega de informes y realizacion de actividades, las cuales se realizan mediante
una lista de chequeo, sin que estos resultados generen una reflexion sobre los procesos

desarrollados por los profesores o por la coordinadora, sino que lo que se prioriza es solo un
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ejercicio de cumplimiento de la tarea. Las acciones de evaluacion realizadas por la coordinadora
podrian considerarse un nivel muy simple o basico de evaluacion, sin que medie un propdsito
claro y sin la utilizacion de medios, técnicas e instrumentos planteados con una intencionalidad

clara.
La evaluacion formativa como lo expresa Heritage (como se cité en Moreno, 2016)

es un proceso sistematico para obtener evidencia continua acerca del aprendizaje. Los
datos reunidos son usados para identificar el nivel actual del alumno y adaptar la
ensefianza para ayudarle a alcanzar las metas de aprendizaje deseadas. En la evaluacion
formativa, los alumnos son participantes activos con sus profesores, comparten metas de
aprendizaje y comprenden como van progresando, cuales son los siguientes pasos que

necesitan dar, y como darlos (p.157).

La evaluacion formativa se vislumbra como una gran oportunidad de mejoramiento en los
procesos de evaluacion realizados por la coordinadora, para enrutarlos hacia acciones consientes
para mejorar tanto los procesos de aprendizaje de los profesores, como la practica de ensefianza
de la coordinadora; mas aun, cuando lo que se pueda mejorar en los profesores estudiantes, muy
seguramente repercutira grandemente y se veréa reflejado en las formas que estos realicen la

evaluacion a sus estudiantes.

Las concepciones sobre evaluacion estan en constante proceso de cambio, pero este
siempre se dirige a que contribuya al aprendizaje, en esta apuesta continua de cambio y

mejoramiento, la coordinadora se propone realizar avances paulatinos en su apuesta de
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evaluacion, a partir de la reflexién colaborativa, de tal manera que le permitan pasar de una

evaluacion del Aprendizaje que segun Ibarra 'y Rodriguez (2019)

Es de caracter sumativo y se utiliza para confirmar lo que los estudiantes conocen y saben
hacer, para demostrar si han alcanzado los resultados esperados y, ocasionalmente, para
presentar en qué lugar se encuentran con respecto a otros. El profesorado se centra en
asegurar que ha utilizado la evaluacion para aportar afirmaciones, fundamentadas y
adecuadas, sobre la competencia del alumnado, de forma que quienes reciben esta

informacion puedan utilizarla para tomar decisiones defendibles y razonables. (parr.3)

Pasar a una evaluacion Para el Aprendizaje que segin este mismo autor

esta disefiada con objeto de aportar al profesorado informacion para poder modificar y
diferenciar las actividades de ensefianza y aprendizaje. Se reconoce que los estudiantes
aprenden individualmente de una manera idiosincratica, y también que existen patrones y
caminos predecibles que muchos estudiantes siguen. Requiere un cuidadoso disefio por
parte del profesorado y poder utilizar la informacién resultante para determinar no soélo lo
que los estudiantes conocen, sino también obtener informacion sobre si aplican lo que
conocen, cémo y cuando lo aplican. El profesorado puede utilizar esta informacion para
coordinar y orientar la ensefianza y los recursos, y aportar retroalimentacion a los

estudiantes para ayudarles a avanzar en su aprendizaje (parr.4)

En ultima instancia la coordinadora a partir de la reflexion de su propia préactica de

ensefianza propendera por hacer de la evaluacidon una Evaluacién como Aprendizaje:



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 60

donde se desarrolle y apoye la metacognicidn. Que se centre en el papel del estudiante
como el conector determinante entre la evaluacion y el aprendizaje. Cuando los
estudiantes son activos, estdn implicados y son evaluadores criticos, entonces dan sentido
a la informacion, la relacionan con el conocimiento previo y la utilizan para nuevos
aprendizajes. Este es el proceso de regulacion en la metacognicion. Esto sucede cuando
las personas monitorizan su propio aprendizaje y utilizan la retroalimentacion de esta
monitorizacion para realizar ajustes, adaptaciones e incluso grandes cambios sobre lo que
comprenden. Ello requiere que el profesorado ayude a los estudiantes a desarrollar,
practicar y a sentirse comodos con la reflexion y con un andlisis critico sobre su propio

aprendizaje. (parr.5)

La evaluacion como proceso central de la practica de ensefianza debe ser resignificado, es
preciso darle un nuevo significado, en el que se permita que ésta realmente aporte al
mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza tanto de la coordinadora, como los de
aprendizaje de sus estudiantes los profesores; quienes a partir de la practica de ensefianza de la
coordinadora tendrian un referente que los anime y motive a salir de sus zonas de conforty a
tratar de desarrollar nuevas practicas y nuevas comprensiones de la evaluacion. Solo
resignificando los conceptos de evaluacion institucional, se podra generar otras realidades que
permitan cambiar los tradicionales y normalizados altos niveles de perdida y de desercion de
estudiantes. Es preciso de igual manera formalizar estos cambios desde los mismos sistemas de

evaluacion de estudiantes y planes de evaluacién de profesores.
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Capitulo 1V. Formulacion del problema de investigacion

Segun Arias (2006),”la formulacion del problema es la concrecion del planteamiento en
una pregunta precisa y delimitada en cuanto a espacio, tiempo y poblacién” (p.41). por tanto, en
este espacio se precisa los prop0sitos, objetivos, pregunta de investigacion y justificacion que

movilizan a la investigadora para realizar este trabajo investigativo.

El proposito de esta investigacion cualitativa es reflexionar de forma colaborativa
mediante la metodologia de la Lesson Study sobre la practica de ensefianza que puede
desarrollar una coordinadora en la I.E. Laureano Gomez del Municipio de San Agustin en el
ejercicio de sus funciones; quien a partir de su practica directiva en el trabajo directo con los
docentes encuentra un espacio propicio de formacion que permite realizar los procesos de
planeacion, implementacion y evaluacion de conceptos estructurantes en la gestion académica
en pro de mejorar la calidad de los procesos institucionales; en este propdsito la investigadora
debid realizar un proceso de deconstruccién de los cimientos de su practica donde encontré que
su cargo lo desarrolla a diferentes niveles, uno macro a nivel general de la institucional con la
planeacion, ejecucion y evaluacion del marco general del PEI, plan operativo anual POA, plan de
mejoramiento institucional PMI, sistema institucional de Evaluacion SIEE, manual de
Convivencia entre otros; otro nivel individual en donde planea, implementa y realiza
seguimiento a todos los procesos institucionales; y por ultimo descubre la oportunidad de
desarrollar procesos de planeacién, implementacion y evaluacion, concebidos dentro de una

practica de ensefianza mediada a traves de procesos de formacion a sus docentes.

Pregunta de investigacion

La pregunta que dirige la presente investigacion por parte de una coordinadora es
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¢ Como resignificar la préactica directiva de una coordinadora para transformar su
interaccion con los profesores en una practica de ensefianza a partir de la reflexion

colaborativa de la Lesson Study, y fomentar el pensamiento critico en estos?

Objetivo general

Describir la resignificacion de la Préctica directiva de una coordinadora para
transformar su interaccion con los profesores en una practica de ensefianza a partir de la
reflexién colaborativa de la Lesson Study, para fomentar Pensamiento Critico en profesores

de la I.E. Laureano Gomez de San Agustin

Objetivos especificos

Describir las acciones de planeacion, implementacion y evaluacion de la préctica de

ensefianza de la coordinadora investigadora.

Disefiar una serie de planeaciones en el marco de la reflexion colaborativa, para

desarrollar pensamiento critico en los profesores de la I.E. Laureano Gomez de San Agustin

Evaluar los cambios en la practica de ensefianza y sus acciones constitutivas de
planeacion, intervencion y evaluacion desarrolladas por la coordinadora investigadora en la

|.E. Laureano Gomez
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Capitulo V. Descripcion de la Investigacion

Esta investigacion surge de la reflexion en torno a preguntas poderosas que se plantearon
en los seminarios de investigacion como ¢Qué tanto sé sobre lo que ensefio y como ensefiarlo?,
la cual abrié un mundo inconmensurable de nuevos interrogantes como ¢ cuales son los
paradigmas socio histdricos relevantes que fundamentan el saber que imparto?, ;cual es la
comprension actual del saber que imparto?, ¢cuales son las declaraciones concretas y actuales
sobre la didactica especifica del saber que ensefio?, ; Qué claridades tengo frente a las formas
concretas de ensefiar mi saber?, ¢ Cuales son las mayores dificultades de aprendizaje en mis
profesores?, ¢reconozco y vinculo el macro curriculo y meso curriculo para el proceso de analisis
de mi préctica de ensefianza?, todos estos interrogantes, antes nunca contemplados por la
coordinadora abri¢ la posibilidad de ver la practica directiva desarrollada por una coordinadora

desde diferentes aristas en procura de analizarla para mejorarla.

En esta reflexion para resolver los interrogantes planteados se percata de aspectos
valiosos que le demarcan un nuevo camino en su quehacer profesional, y es ver en su préactica
directiva, el desarrollo de una préactica de ensefianza, apoyada en la definicion que hace de esta
Alba & Atehortta (2018) como un fendmeno social configurado por el conjunto de acciones que
se derivan de la relacion contractual establecida entre una institucion educativa y un sujeto , cuyo
propdsito es que otro u otros sujetos aprendan algo” ( p. 14), y al realizar un recorrido por sus
practicas al inicio de su investigacion, la coordinadora reconoce que desarrolla una préactica de
ensefianza en la relacion directa que establece con sus profesores, encaminada a los procesos de
formacion de estos. De igual manera reconoce a traves de la investigacion que en todo su

quehacer esta de forma explicita las acciones constitutivas de planeacion, intervencion y
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evaluacion; es por esto que surge la necesidad de realizar un reconocimiento profundo y una

resignificacion de la misma para mejorarla.

La investigacion sobre la practica de ensefianza realizada por una coordinadora se
describe a continuacion, donde se tiene en cuenta elementos como enfoque, disefio, alcance y
metodologia de la investigacion, la descripcién de la configuracion didactica, las técnicas e

instrumentos de recoleccion de informacidn que soportan la investigacion.

Enfoque Investigativo

La presente investigacion se encamina a la reflexion y resignificacion de las practicas de
ensefianza de una coordinadora, es por esto que se estudia desde el enfoque cualitativo que segln
Hernandez et al (2014) “se enfoca en comprender los fendmenos, explorandolos desde la
perspectiva de los participantes en un ambiente natural y en relacion con su contexto”. (p.358),
por su parte explica Martinez (2006) que “trata de identificar la naturaleza profunda de las
realidades, su estructura dindmica, aquella que da razén plena de su comportamiento y
manifestaciones” (p.128); por su parte Vasilachis (2006) considera que la investigacion
cualitativa “indaga en situaciones naturales, intentando dar sentido o interpretar los fendmenos
en los términos del significado que las personas les otorgan” (p.2); el término natural hace

referencia segun Vasilachis (2006)
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a que los investigadores cualitativos se aproximan a situaciones, a acciones, a procesos, a
acontecimientos reales, concretos, a interacciones espontaneas |[...]. Los investigadores
observan, analizan esas situaciones, esos procesos, esos sucesos y/o sus consecuencias, esas
acciones, y tratan de captarlos, tan completamente como les sea posible, en toda su complejidad
y tal como realmente ocurren. (p.4).

El enfoque cualitativo de investigacion es reflexivo, multimetodico y también, segun
Martinez (2006) “dialéctico y sistémico” (p.129); se considera dialectico segun este autor porque
“el conocimiento es el resultado de una dialéctica entre el sujeto (sus intereses, valores,
creencias, etc.) y el objeto de estudio” (p.129). otras de las caracteristicas importantes de la
investigacion cualitativa para Maxwell (como se citd en Vasilachis 2006) son “a) el interés por el
significado y la interpretacion, b) el énfasis sobre la importancia del contexto y de los procesos, y

c) la estrategia inductiva y hermenéutica” (p.3).

La investigacion cualitativa es flexible, permite ajustar la pregunta de investigacion,
plantearse nuevas estrategias de recoleccion y analisis de datos, en palabras de Maxwell (1996)
“es un proceso iterativo que involucra “virajes” hacia atrds y adelante entre diferentes
componentes del disefio, evaluando las implicancias de los propdsitos, teoria, preguntas de
investigacion, metodos, y amenazas de validez de uno por el otro.(p.3) asi mismo este autor
afirma que “el disefio de investigacion no comienza en un punto de inicio fijo, o procede a
través de una secuencia determinada de pasos, y reconoce la importancia de la interconexion e

interaccion a lo largo de los diferentes componentes del diseio” (p.2).
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La investigacion cualitativa segin Vasilachis (2006) presenta una forma alternativa de
conocer los fendmenos complejos, como es en este caso la practica de ensefianza, el
investigador se convierte en instrumento para recabar y analizar datos y es la fuente de estos
mismos datos, este debe dar un paso atrds para poder observar y analizar sus perspectivas,
comportamientos, creencias, valores, deseos, acciones e interacciones criticamente, de esta
manera transforma su realidad y se transforma el mismo. La coordinadora investigadora opta por
este enfoque porque es el mas adecuado a su pregunta de investigacion; le permite proporcionar
conocimiento profundo a cerca de sus practicas de ensefianza, observar sus acciones constitutivas
y transformarlas en datos para describir, comprender, interpretar y explicar su realidad, revelar lo

que la hace distintiva y transformarla en una practica pedagogica.

Disefio de Investigacion

El disefio de Investigacion que se utiliza es la Investigacion Accion, que segin Bausela

(2004)

Es una forma de entender la ensefianza, no sélo de investigar sobre ella. La investigacion
—accién supone entender la ensefianza como un proceso de investigacion, un proceso de
continua basqueda. [...]. Los problemas guian la accion, pero lo fundamental en la
investigacion — accidn es la exploracion reflexiva que el profesional hace de su préctica,
no tanto por su contribucién a la resolucién de problemas, como por su capacidad para
que cada profesional reflexione sobre su propia préactica, la planifique y sea capaz de

introducir mejoras progresivas.
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La investigacion accion plantea una ruptura con los modelos tradicionales que conciben
al profesor como un reproductor de conocimiento, se propone “una nueva vision del aula como
un espacio de investigacion y desarrollo profesional, donde se cuestiona el papel de los docentes
y su compromiso” (La Torre, 2003. p. 5); para Elliot (2005) el objetivo fundamental de la
investigacion accidn consiste en mejorar la préactica en vez de generar conocimiento [...] la
mejora de una practica consiste en implantar aquellos valores que constituyan sus fines” (p. 67),
maés adelante Elliot (2005) explica que cuando se pretende mejorar la practica, hay que
considerar conjuntamente los procesos Yy los productos; los procesos deben tenerse en cuenta a la

luz de la calidad de los resultados del aprendizaje y viceversa (p. 68).

Para Elliott (2005) la “condicién necesaria antecedente de la investigacion accion es que
los practicos sientan la necesidad de iniciar cambios, de innovar. (p. 71) en este sentido La torre
(2005) plantea que la escuela como la conocemos tradicionalmente debe cambiar, pero esto solo
es posible en la medida que los docentes se renueven y sus practicas de ensefianza se
transformen, plantea una vision del profesor como investigador de su practica, como un
profesional reflexivo, intelectual, critico, autbnomo, con poder de decision, que interpreta su
realidad, con capacidad de cuestionar, indagar,, analizar, e interpretar sus propias practicas de
ensefianza en variadas situaciones académicas, un profesional investigador de su propio que
hacer diario. Este profesor investigador identifica situaciones problematicas o dificultades en su
contexto y sobre la base de la comprension y la reflexion propone alternativas de solucion,
posibles mejoras que se puedan realizar en los procesos teniendo en cuenta a los estudiantes y al
contexto. El profesor se convierte asi en un investigador de su practica para mejorarla, se

convierte en un practico reflexivo, que utiliza la investigacion de su practica como medio de
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autodesarrollo profesional y por tanto ayuda a mejorar la calidad de la educacion en su contexto
educativo. De esta manera para Elliott (2005) La investigacion educativa constituye una forma

de ensefianza y viceversa. (p.27).

Para la investigacion accion el profesor es un investigador de su propia practicay la

ensefianza se concibe como practica investigadora, asi lo afirma La Torre (2005)

la ensefianza se concibe como una actividad investigadora y la investigacién como una
actividad autorreflexiva realizada por el profesorado con la finalidad de mejorar su
practica. La ensefianza deja de ser un fendmeno natural para constituirse en un fenémeno
social y cultural, en una practica social compleja, socialmente construida, e interpretada y
realizada por el profesorado. La educacidn se concibe como una accién intencional,
propositiva, que se rige por reglas sociales, no por leyes cientificas. La ensefianza deja de
ser una técnica, un saber aplicar la teoria, para constituirse en un proceso reflexivo sobre
la propia practica que lleva a una mayor comprension de las practicas y contextos

institucionales. (p.9).

Segun La Torre (2005) la investigacion-accion “es vista como una indagacion préctica
realizada por el profesorado, de forma colaborativa, con la finalidad de mejorar su practica
educativa a través de ciclos de accion y reflexion. (p.24). Restrepo (2004) explica que muchos
profesores inician con una practica insertada en las teorias pedagdgicas, sin que pueda
articularla de manera efectiva con el contexto donde las desarrolla , es por esto que la
investigacion accion le permite reflexionar sobre su practica realizando un diagndéstico de esta;

deconstruyéndola de forma critica mediante una reflexion profunda para alcanzar un
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conocimiento y comprension absoluta de esta, reconociendo sus fortalezas, debilidades y
fundamentos, solo de esta manera se puede avanzar de forma efectiva a una transformacién de
las préacticas de ensefianza que permita una nueva construccion mas pertinente a sus estudiantes
y al contexto, para esto debe implementar esta practica reconstruida y validarla en su efectividad,
asi el profesor desarrolla ciclos de reflexion permanente en procura de mejorar permanentemente
su quehacer docente. Para la torre (2005) “la investigacion en el aula es, quizas, la estrategia
metodoldgica méas adecuada para hacer realidad esta nueva concepcion del profesorado

investigador y de la ensefianza como actividad investigadora” (. p.21)

Alcance de la Investigacion

El alcance planteado para la presente investigacion es descriptivo, el cual consiste segun
Hernandez et al (2014) en describir fendmenos, detallando como son, y cémo se manifiestan, se
especifica sus propiedades y caracteristicas; sirven para mostrar con precision las dimensiones
de un fenémeno. Otra definicién la ofrece Tamayo (2002) donde sefiala que la investigacion de
tipo descriptivo “comprende la descripcion, registro, anlisis e interpretacion de la naturaleza
actual, y la composicion o procesos de los fendmenos. El enfoque se hace sobre conclusiones

dominantes o sobre como una persona, grupo o cosa se conduce o funciona en el presente”

(p.46).

En este tipo de alcance la “descripcion es protagonica a la hora de responder preguntas
cualitativas con un interés especifico [...] y su papel consiste en la preservacion de los hechos”
(Aguirre & Jaramillo 2015. p. 181), este mismo autor sefiala que la rigurosidad de este alcance se

justifica por tres razones fundamentales
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la primera en relacion a su permanencia en los disefios cualitativos a pesar de las modas
posmodernistas y posestructuralistas que han sobrevenido a la investigacion cualitativa;
la segunda, en relacion a como la descripcion protege, de cierto modo, la alteridad del
otro, en tanto es un intento por registrar sus comportamientos e interacciones méas all4 de
nuestros esquemas mentales; la tercera, en relacion a considerar la descripcion como
garante de validez en el proceso de registro y andlisis de los datos.. (Aguirre & Jaramillo

2015. p. 184),

Para Guevara et al (2020) algunas de las caracteristicas del alcance descriptivo son: a) La
informacion debe ser veridica, precisa y sistematica, b) Lo fundamental son las caracteristicas
observables y verificables, ¢) La pregunta de investigacion debe ser original y creativa, d)Los
métodos de recoleccion de datos empleados son la observacion, encuesta y estudio de casos, e)
las caracteristicas del fenémeno que se obtuvieron a través de los métodos de recoleccion de
datos deben ser organizadas y analizadas a la luz de un marco tedrico apropiado, f)Se pueden

establecer relaciones entre los datos obtenidos, con el fin de clasificarlos en categorias. (p.166)

El fendbmeno a estudiar de forma descriptiva es la practica de ensefianza de una
coordinadora entendida como “fenomeno social configurado por el conjunto de acciones que se
derivan de la relacion contractual establecida entre una institucion educativa y un sujeto, cuyo

propdsito es que otro u otros sujetos aprendan algo” (Alba & Atehortua, 2018, p. 14),
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Metodologia de la investigacién

La metodologia con la que se realiza la presente investigacion es la Lesson Study que
“Son una estrategia de formacion permanente proveniente del mundo oriental, concretamente de

Japon” (Pefia, 2012, p. 65), que en palabras de Del Rio (2013)

Pretende optimizar el aprendizaje del alumnado, a través de la mejora de la practica
docente. Con este método, seran la actitud, la participacion, el grado de comprension y
aprendizaje de los alumnos y su opinion personal, los que, a través de la observacion y el
trabajo en equipo de un grupo de docentes, fijaran los puntos fuertes en los que se

fundamentara la metodologia de ensefianza a aplicar por este equipo de profesores. (p.6)

La Lesson Study se constituye en una alternativa ante el desarrollo de las metodologias
tradicionales, considerando que esta permite mejorar los procesos de ensefianza, de aprendizaje y
de formacion docente; uno de sus principios como lo sefiala Soto & Pérez (2015) es que “La
observacion directa en el aula por parte de los docentes fue y sigue siendo uno de los elementos
fundamentales para estimular el cambio metodoldgico y con ello mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. (P.17). La Lesson Study segun Hevia et al (2019)” se basa en la premisa de que el
lugar més apropiado para la mejora de la practica docente, y conocer en profundidad como

aprenden los estudiantes, es el contexto real de las aulas” (p.1069).

Entre las fortalezas de la Lesson Study para desarrollar el pensamiento practico en los docentes
segun Soto & Pérez (2015) se encuentran “El enfoque practico, el compromiso con el cambio y
la mejora, el caracter cooperativo y solidario, asi como la exigencia de rigor y sistema en la

indagacion y reflexidn con una fuerte tradicion del aprendizaje basado en problemas” (p.19).
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Para Pefia (2012) “Este modelo de formacion proporciona una potente base en la
investigacion para los docentes, puesto que su metodologia ciclica, sus finalidades marcadas de
antemano y la necesidad de reunirse en grupo procuran evitar el hecho de que los docentes se
encuentren «perdidos» dentro del proceso”.(p.65); este tipo de investigacion se desarrolla por lo
general en grupos de 4 a 6 profesores que se retinen de forma permanente para el disefio de una
leccion, “ los docentes revisan y reformulan la estructura metodoldgica que usan, los contenidos
que ensefian, el aprendizaje del alumnado, y la mejora en el conocimiento profesional de los
docentes, como consecuencia de un regular y sistematico estudio cooperativo y critico de lo que

ellos y ellas estan haciendo” (Soto & Pérez, 2011, p. 1).

La metodologia de las LS, como proceso de investigacion- accién, se desarrolla

basicamente en siete fases segun Soto & Pérez, (2011)

1. Definir el problema. 2. Disefiar cooperativamente una «leccion experimental» y el
proceso de observacion de la misma. 3. Ensefiar y observar el desarrollo de la
propuesta.4. Recoger las evidencias y discutir su significado. 5. Analizar y revisar la
propuesta. 6. Desarrollar el proyecto revisado en otra clase por otro/a docente y observar
de nuevo. 7. Discutir, evaluar y reflexionar sobre las nuevas evidencias y difundir la

experiencia en un contexto ampliado. (p.1).
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Figura 11. Fases de la Lesson Study
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Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En las investigaciones cualitativas segin Hernandez et al (2014)

“Lo que se busca es obtener datos (que se convertiran en informacion) de personas, seres
vivos, comunidades, situaciones o procesos en profundidad; en las propias “formas de
expresion” de cada uno. Al tratarse de seres humanos, los datos que interesan son
conceptos, percepciones, imagenes mentales, creencias, emociones, interacciones,
pensamientos, experiencias y vivencias manifestadas en el lenguaje de los participantes,

ya sea de manera individual, grupal o colectiva. Se recolectan con la finalidad de
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analizarlos y comprenderlos, y asi responder a las preguntas de investigacion y generar

conocimiento. (p.396 - 397)

Para obtener estos datos el investigador requiere de la utilizacion de diferentes técnicas
e instrumentos; segin Campoy y Gomez (2009) “Las técnicas aluden a procedimientos de
actuacion concreta y particular de recogida de informacion relacionada con el método de
investigacion que estamos utilizando”.(p.275); para Arias (2006) “ Se entendera por técnica de
investigacion, el procedimiento o forma particular de obtener datos o informaciones” (p. 67);
para este mismo autor “la aplicacion de una técnica conduce a la obtencion de informacion, la
cual debe ser guardada en un medio material de manera que los datos puedan ser recuperados,
procesados, analizados e interpretados posteriormente. A dicho soporte se le denomina

instrumento”. (p.68).

Para Latorre (2005) “Las técnicas de recogida de informacion nos permiten reducir de un
modo sistematico e intencionado la realidad social que pretendemos estudiar, en nuestro caso la
practica profesional de los docentes, a un sistema de representacion que nos resulte mas facil de
tratar y analizar”.(p. 53); las técnicas de investigacion son muy variadas entre ellas podemos
encontrar el analisis documental, analisis de contenido, observacion, encuesta y entrevista entre
otros, los instrumentos pueden ser fichas, listas de cotejo, escalas de estimacion, diarios de

campo, fotografias, videos, guias de entrevistas, libreta de notas.

Segln Hernandez et al (2014) el instrumento mas valioso en la recoleccion de datos es “el
propio investigador [...] recoge los datos (€l es quien observa, entrevista, revisa documentos,

conduce sesiones, etc.). No solo analiza, sino que es el medio de obtencion de la informacion”.
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(p. 397); en este sentido para Latorre (2005) “Es el propio investigador quien determina el tipo
de técnica que va a utilizar. Una misma técnica puede utilizarse para descubrir una situacion,
contrastar una explicacion, interpretar lo que otros piensan o hacen, analizar la conducta o
examinar las creencias del investigador o los participantes. (p.55), el investigador determina la
técnica de tal manera que le permitan alcanzar los objetivos planteados en la investigacion; segun
Latorre (2005) “lo que le da valor a la informacion es el procedimiento y rigurosidad con que el

investigador aborda el estudio” (p.55).

Para el desarrollo de la presente investigacion se determina como fundamentales las
técnicas basadas en la observacion, las cuales son como lo explica Latorre (2005) “los
procedimientos en los que el investigador presencia en directo el fendémeno en estudio. La
observacion permite al investigador contar con su version, ademas de las versiones de otras
personas y de las contenidas en los documentos. (p.56); para Arias (2006) “La observacion es
una técnica que consiste en visualizar o captar mediante la vista, en forma sistematica, cualquier
hecho, fendmeno o situacion que se produzca en la naturaleza o en la sociedad, en funcion de
unos objetivos de investigacion preestablecidos”. (p.69). esto implica que el investigador
cualitativo “necesita estar entrenado para observar, que es diferente de ver, [...] en la
“observacion investigativa” no se limita al sentido de la vista, sino a todos los sentidos”.

(Hernandez et al, 2015, p. 399).

El tipo de observacion utilizado en la presente investigacion es la observacion
participante la cual se entiende como “aquella en la que el observador participa de manera activa
dentro del grupo que se esté estudiando” (Campoy y Gémez ,2015, p. 277); la observacion

participante
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es apropiada para el estudio de fendmenos que exigen que el investigador se implique y
participe para obtener una comprension del fendmeno en profundidad, como es el caso de
los docentes investigadores. Esta técnica es una estrategia inherente a la investigacion-
accion, como lo es a la ensefianza, pues el profesional debe estar comprometido con el

estudio de su préctica profesional. (Latorre, 2005, p.57).

La observacion participante requiere que el investigador se implique totalmente en el
fendmeno que esta estudiado, de esta manera el investigador se acerca de manera efectiva para
poder conocer la realidad que quiere observar, la observacion participativa “resulta mas
apropiada cuando los objetivos de la investigacion pretenden describir situaciones sociales,
generar conocimiento, mejorar o transformar la realidad social”. (Latorre, 2005, p.58). La
observacion participante puede realizarse de diferentes maneras, desde la perspectiva de la

investigacion accion se puede participar para observaren la que segun Martinez (2007)

“el observador mediante la aplicacion de acciones previamente planeadas puede iniciar su
ejercicio de observacion. Solo que al realizar dicho ejercicio ya la finalidad no seria
profundizar en algunos elementos del problema sino, que, la finalidad es més bien
identificarlos para luego emprender otras acciones en aras de solucionar las situaciones

que alli se presenten en el grupo estudiado” (p.76)

para recabar informacién la investigadora utiliza diferentes instrumentos en los que
realiza registros de tipo narrativo descriptivo, donde se describe de forma detallada el fendmeno
observado, dentro de estos instrumentos estan el diario de campo que es “uno de los instrumentos

que dia a dia nos permite sistematizar nuestras practicas investigativas; ademas, nos permite



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 77

mejorarlas, enriquecerlas y transformarlas. (Martinez, 2007, p. 77), el diario de campo “recoge
observaciones, reflexiones, interpretaciones, hipotesis y explicaciones de lo que ha ocurrido [...]
Como registro, es un compendio de datos que pueden alertar al docente a desarrollar su

pensamiento, a cambiar sus valores, a mejorar su practica” (Latorre, 2005, p.60).

Otra estrategia para recabar informacion son los grupos de discusion, que “consisten en
reuniones de grupos pequefios en los cuales los participantes conversan a profundidad en torno a
uno o varios temas, en un ambiente relajado e informal, [...] su objetivo es generar y analizar la
interaccion entre ellos y como se construyen grupalmente significados” (Herndndez et al, 2015,
p.408-409); para Latorre (2005) citando a Maykut y Morehouse, 1999, los grupos de discusion
son “una conversacion cuidadosamente planeada, disefiada para obtener informacion sobre un
tema determinado, en un ambiente permisivo, no directivo. Una conversacion en grupo con un
proposito” (p-75), por la investigacion encontrarse enmarcada dentro de la metodologia Lesson
Study, la investigadora se reunia de forma sistematica con su triada de investigacion con
propositos definidos dentro de un cronograma de trabajo, para retroalimentar y reflexionar sobre

sus practicas de ensefianza.

En el marco del desarrollo de la metodologia Lesson Study, se desarrollaron
regularmente encuentros colaborativos de los docentes de la triada de investigacion en la que se
realizaba retroalimentacion formal e informal, como lo expresa Wilson (2006), la
retroalimentacién no formal puede consistir en una conversacion con el maestro o grupo de
comparieros, esta retroalimentacion es muy Util ya que tiende apoyar a que se den procesos de
comprension, provocando la reflexion en los compafieros para asi poder mejorar. Las

retroalimentaciones pueden ser también escritas, como las que se realizan al escribir comentarios



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 78

al margen sobre un trabajo, o se puede utilizar un instrumento utilizado en el proyecto cero
denominado escalera de retroalimentacion. En el desarrollo de la investigacion se usaron
retroalimentaciones de forma oral de las cuales se realizaron grabaciones en algunos casos y

también escritas, siendo la principal forma las escaleras de retroalimentacion.

Las escaleras de retroalimentacion segin Wilson (2006) deben tener en cuenta los

siguientes aspectos:

“aclarar, valorar, expresar inquietudes y hacer sugerencias” [...] se aclara a traves de
preguntas que permitan entender mejor algunos puntos o que den a conocer ideas que no
se han expresado; [...] se valora cuando se hace énfasis en los puntos positivos, en las
fortalezas y aspectos interesantes; [...]; se expresan inquietudes como preocupaciones,

dificultades o desacuerdos con algunas ideas en cuestion y [...] se realizan sugerencias.

(p.2-3)

Para Hernandez et al (2015) una fuente de datos muy valiosa son los documentos,
materiales y artefactos diversos, los cuales ayudan a entender de mejor manera el fenémeno
estudiado, entre estos elementos se encuentran cartas, fotografias, grabaciones de audio y video,
diarios personales. La investigadora dentro de su proceso recabé datos a partir de grabaciones de
audio y video, fotografias y diferentes documentos de los trabajos elaborados por los docentes

durante la implementacion de la préctica de ensefianza de la coordinadora.

Las fotografias como técnica de obtencion de informacion son documentos que funcionan
“como ventanas al mundo de la escuela” (Latorre, 2005, p.80); las grabaciones en video se han

convertido en indispensables en la investigacion cualitativa “cualquier situacidon o accion
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educativa se puede registrar y se puede recuperar para su analisis e interpretacion posterior”
(Latorre,2005,p.81), las grabaciones en audio “permiten captar la interaccion verbal y registrar
las emisiones con precision, las transcripciones, aunque llevan tiempo prepararlas, resultan un
modo idoneo de explorar los aspectos narrativos de segmentos de una leccion o problema que se

esta investigando” (Latorre,2005,p.82),

Para Latorre (2005), el andlisis de documentos es otra forma importante de recoger
informacion, sostiene que “El analisis de documentos es una actividad sistematica y planificada
que consiste en examinar (analizar) documentos escritos con el fin de obtener informacién dtil y
necesaria para responder a los objetivos de la investigacion.” (p. 78) segun este autor los
documentos se pueden clasificar en oficiales y personales; siendo los oficiales “toda clase de
documentos, registros y materiales oficiales y publicos, disponibles como fuente de informacién
[...] entre estos se encuentran articulos de periddicos, documentos de organizaciones, actas de
reuniones, planificaciones, registros de alumnos, revistas, exposiciones libros, fotografias”
(p.78). los documentos personales, “son documentos naturales, elaborados a iniciativa propia,

frente a los documentos sugeridos, solicitados por el investigador” (p.79).

Entre los documentos que permiten recabar datos para la investigacion de la coordinadora
se encuentran el Formato PIER bajo la metodologia Lesson Study, La Pentada de Narracion, La
matriz de Coherencia, Matriz de revision Documental, Matriz de categorizacion, escaleras de
retroalimentacién, formatos de andlisis de coherencia y pertinencia, actas de reuniones,
informacion de los diferentes seminarios de la Maestria, y los diferentes documentos rastreados

desde diversos autores como soporte tedrico de la investigacion.
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Categorias de Analisis

Segtin Hernandez et al (2015) “en la investigacion cualitativa “la recoleccion y analisis
de datos ocurren practicamente en paralelo y este analisis no es uniforme” (p.418); La
investigadora en el proceso de investigacion recabo informacion utilizando la observacion,
andlisis documental, grupos de discusion entre otros, obteniendo gran cantidad de datos no
estructurados, con los cuales se reflexionan y se realizan analisis iniciales, se procede a realizar
un analisis de tipo cualitativo que es la generacion de categorias, para esto proceder a “recopilar,
reducir y preparar la informacion para hacerla manejable y comprensible” (Latorre, 2005, p.84);
la informacidn se hace manejable al codificarla y categorizarla, la codificacion es “la operacion
concreta por la que asignamos una marca, etiqueta o codigo indicativo (verbal o numérico) a un
fragmento del texto [...] asi se fragmenta la informacion en unidades de significado o de
analisis”. (Latorre, 2005, p.85); posteriormente se asocia cada unidad de analisis a una categoria,
estas en palabras de Latorre (2005) “hacen referencia a situaciones, contextos, actividades,
comportamientos, opiniones, perspectivas, procesos, etc. Las categorias tienen atributos o
propiedades que son aspectos significativos y que se consideran una especie de sub- categorias.

Las propiedades pueden ser causas, condiciones, consecuencias, tipos, procesos, etc. (P.86)

El proceso de generar categorias se realiza sobre la base de la comparacién constante
entre unidades de analisis. (Herndndez et al, 2015, p. 431), en la categorizacion “cada segmento
o0 unidad se clasifica como similar o diferente de otras, si las primeras dos unidades poseen
cualidades similares, generan tentativamente una categoria, [...], si las dos unidades no son
similares, la segunda produce una nueva categoria”. (Hernandez et al, 2015, p. 429); la

categorizacion permite “elaborar el sistema de categorias que constituye el esquema organizador
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de los conceptos presentes en la informacion analizada. viene a ser el mapa de significados que

reconstruye la informacion para describir una realidad reconocible.” (P.86);

En la categorizacion de la investigacion cualitativa se distingue entre “Categorias, que
denotan un tépico en si mismo y las subcategorias, que detallan dicho tépico en micro aspectos.
Estas categorias y subcategorias pueden ser aprioristicas, es decir, construidas antes del proceso
recopilatorio de la informacion, o emergentes, que surgen desde el levantamiento de
referenciales significativos a partir de la propia indagacion” (Cisterna,2005, p.64), en este mismo
sentido Latorre (2005) sefala que las categorias pueden ser “inductivas (a posterior/), deductivas
(a priori/) o mixtas. Las categorias a priori vienen predeterminadas, bien por el marco teérico o
por categorias usadas en estudios previos. Las categorias a posteriori emergen a medida que se

examina la informacion, siguiendo un procedimiento inductivo. (P.86).

La coordinadora investigadora desarrolla una matriz de categorizacién aprioristica (ver
apéndice 1) con la que pudo determinar que son categorias de la practica que desarrolla en la |.E.

Laureano Gomez, la Planeacion, la Implementacion y la Evaluacion de Aprendizajes.
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Figura 12. Matriz de Categorizacion Aprioristica
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Con la realizacion de la matriz de categorizacion se establecen en la tabla 1.
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Las categorias de analisis aprioristicas y algunas subcategorias aprioristicas.

TABLA 1. Categorias de Analisis Practica de Ensefianza

CATEGORIAS APRIORISTICAS

PLANEACION IMPLEMENTACION

EVALAUCION

SUBCATEGORIAS APRIORISTICA

PENSAMIENTO CRITICO

SUBCATEGORIAS EMERGENTES
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RPA VISIBILIZACION DEL INSTRUMENTOS, MEDIOS Y
PENSAMIENTO - RUTINAS DE TECNICAS DE EVALAUCION

PENSAMIENTO

Capitulo VI. Ciclos de Reflexion

Los profesores pueden desarrollar su préactica de ensefianza siguiendo las rutinas en las
que se ve inmerso dentro de su quehacer diario, pero si se suscita en éste el deseo o la necesidad
de innovar su ejercicio profesional, es condicion necesaria la Reflexion sobre lo que hace, porque
lo hace y para que lo hace, solo de esta manera podra encontrar oportunidades de cambio; segin
Torres et al. (2020) “En el contexto educativo, la reflexion es el acto a través del cual los
docentes pueden juzgar su propio accionar con la finalidad de mejorar su practica”. (p.4), es en
este acto consiente que el docente puede resignificar sus practicas, y tal como como lo expresa
Castellanos y Yaya (2013) “Se considera que el ejercicio reflexivo sobre la propia préctica de
ensefianza a la luz del conocimiento pedagdgico puede contribuir a que los docentes en
formacion revisen criticamente su trabajo, puedan explicar sus propias acciones y reorienten sus

practicas pedagogicas”. (p.2)

Teniendo en cuenta que las practicas de ensefianza de cada docente son singulares como

lo describe Alba et al (s.f.)

la préctica de ensefianza esta revestida de particularidad. se puede afirmar que no existen
dos practicas idénticas, que cada practica subyace a cada sujeto que ensefia, responde a

sus creencias, supuestos, implicitos, conocimiento, experiencia, saberes pedagogicos; por
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ende, es particular; desde esta mirada existen tantas realidades de préctica de ensefianza

como sujetos que ensefian. (p.7)

Se hace necesario que la practica de ensefianza de la coordinadora investigadora se devele
desde sus fuentes primarias, desde el ser mismo que las desarrolla, a la luz de preguntas como
¢Quién es?, ;Como ensefa?, ¢para qué ensefia? ;Qué ensefia? ;Cémo evalta? ;Qué es ser
profesor?, ;Cual es su formacion de base?, ;Cudl ha sido su trayectoria profesional?, ;Como es
la estructura de su clase?, todos estos interrogantes dan pie al primer ciclo precursor de reflexion,

denominado: Tomando consciencia de la practica de ensefianza de una Coordinadora.

Ciclo Precursor I. Reflexionando sobre la Practica de Ensefianza de una coordinadora

“Los docentes deben investigar su practica profesional mediante la investigacion-accion,
teniendo como foco la préactica profesional del profesorado, con la finalidad de mejorar la calidad

de la educacién y a través de ésta transformar la sociedad”. (La Torre, 2005, pags. 7,8).

Figura 13. Imagen del ciclo Precursor |

Ciclo Precursor I:
(
w i@ il Reflexionando sobre la
Practica de Ensefianza

de una coordinadora

La investigadora inicia un proceso de introspeccion mediante el reconocimiento de su

realidad personal y profesional desde una pregunta poderosa ¢Quién Soy? ; En respuesta a esta
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inicia por su nombre Lucy Amparo Jacobo Jamioy, una mujer de 45 afios de edad, nacida en el
municipio de San Agustin, la capital Arqueoldgica del Huila, la mayor de tres hermanos, madre
soltera de una nifia de 18 afios, amante de los animales, que valora mucho la amistad, le gusta la
cocina, viajar; nacié en una familia tradicional donde le inculcaron muchos valores como el
respeto, la amabilidad, paciencia, empatia, gratitud entre otros. Una mujer catélica muy creyente
en Dios, luchadora, independiente, trabajadora, sincera, comprometida con todo lo que hace, de
un caracter muy tranquilo, positiva, con facilidad y deseos de aprender cada dia de todo lo que le

rodea.

Su formacion de base es Licenciada en Biologia y Quimica, egresada de la Universidad
Sur Colombiana de Neiva, con todas las expectativas de alcanzar su titulo de maestria, con lo
que considera un regalo que le dio Dios, materializado en la oportunidad de estudiar en la
Universidad de la Sabana; piensa que un profesor es un profesional de la educacién, que
atendiendo a su relacién contractual con una institucion educativa, construye escenarios
propicios para desarrollar efectivamente su practica de ensefianza con la construccion e
implementacion de una serie de estrategias en un aula de clases, para tratar que el estudiante
construya su propio conocimiento Yy sea significativo para él, de tal manera que sea capaz de

Ilevarlo a la practica resolviendo problemas en situaciones cotidianas.

En su trayectoria profesional ha tenido la oportunidad de desenvolverse en diversos
escenarios, tanto rurales como urbanos de colegios publicos y privados, con estudiantes desde
grado preescolar, primaria, secundaria, media hasta adultos en diferentes municipios del
departamento del huila y fuera de él, todo esto ha configurado una practica de ensefianza muy

singular, tuvo sus inicios en la ciudad de Neiva en una institucion urbana, publica como docente
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practicante orientando la asignatura de quimica, posteriormente se desplaz6 al municipio de
garzén Huila donde se vinculdé por OPS a una institucién urbana publica donde oriento las
asignaturas de biologia y fisica, a la par que inicio en un instituto privado a dar clases de preicfes
a estudiantes de grado once de los diferentes colegios del municipio, posteriormente se desplaz6
a la ciudad de Bogota D.C. en la jornada de la mafiana laboraba en un colegio urbano privado, se
vincul6 con la entidad Colsubsidio en la que en la jornada de la tarde laboraba orientando
preicfes, en la jornada de la noche orientaba clases a estudiantes adultos, de igual manera los dias
sébados trabajaba atendiendo estudiantes de diferentes sedes en laboratorios de Biologia en una

de las sedes de Colsubsidio.

Retorna a su municipio de origen, a San Agustin donde es contratada por la secretaria de
educacién como docente de primaria en la zona rural del municipio; fue trasladada a solicitud
del rector de la institucion a la sede principal de la institucion para orientar biologia y quimica
en los grados de sexto a once; al afio de permanencia fue nombrada como docente oficial en la
secretaria de educacion, después de tres afios logro realizar un traslado a la zona urbana del
municipio a una institucion pablica como docente de biologia y quimica, a la par en este tiempo
se desempefié como docente de un colegio privado del municipio en el area de quimica, de igual
manera se desempefio como docente de preicfes y de sabatinos en una institucion privada del
municipio y como docente de adultos en jornada nocturna de la institucion pablica del

municipio.

En el afio 2015 mediante un concurso de méritos es nombrada como coordinadora en el

municipio de San Agustin, a los tres afios solicito traslado y se ubicé en el municipio de Garzén
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en una institucion publica como coordinadora académica, finalmente retorna a su municipio, en

el cargo de coordinadora a la institucion principal del municipio donde labora actualmente.

La investigadora desarrolla los procesos de direccion, planeacién, coordinacion,
administracion, orientacion y programacion en la institucién educativa, desde las diferentes
gestiones directiva, administrativa, académica y comunitaria. Estos procesos los realiza
utilizando variadas estrategias como: la conformacion de equipos institucionales (Equipos de
area fundamentales y obligatorias, equipos de proyectos de trasversales y de area, Equipos de
autoevaluacion institucional, equipos de calidad institucional, Consejo académico, Comité de
convivencia escolar, Equipo directivo institucional, érganos del gobierno escolar, Equipos de
comisiones de evaluacion y promocion, equipos de directores de cursos); Reuniones dirigidas a
docentes, directivos, padres de familia, estudiantes; documentos escritos (oficios a docentes y
estudiantes, informes académicos, informes de gestién); Capacitaciones y/o socializacion de
legislacion vigente para el desarrollo de los diferentes procesos institucionales, dirigida a
directivos docentes y docentes; Presentacion de proyectos para establecimiento de politicas
institucionales ante consejo académico y consejo directivo; Formulacion de proyectos con
estrategias para mejorar la comunicacion e integracion de los diferentes entes de la comunidad
educativa, presentados a rectoria, consejo academico y consejo directivo; Formulacién anual del
plan de acompariamiento al desarrollo curricular; Formulacion de proyecto de formacion docente
institucional anual segun necesidades; Organizacion de jornadas pedagogicas con docentes para
evaluar y hacer seguimiento de los diferentes procesos institucionales; Acompafiamiento y
asesoria permanente a los diferentes equipos institucionales; presentacion de informes periodicos

sobre rendimiento académico de los estudiantes y estado de desarrollo de procesos
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institucionales; socializacion con padres de familia de resultados institucionales por gestiones en
eventos de rendicion de cuentas institucionales; realizacion de seguimiento y evaluacion de

procesos.

Todos estos procesos los desarrolla para garantizar la calidad de la educacion ofrecida por
la institucion educativa; mejorar los resultados de los estudiantes a nivel de evaluaciones internas
y externas; garantizar una adecuada planeacién y organizacién de la estructura interna a nivel
instituciona; Alcanzar las metas institucionales propuestas en el marco general del PEI;
garantizar la direccion de la institucion hacia el desarrollo de la mision y vision institucional;
ejecutar, hacer seguimiento y evaluacién del POA y PMI; Fomentar la reflexion de las practicas
de ensefianza de los docentes; empoderar a los docentes con la responsabilidad social y ética de

desarrollar précticas de ensefianza con calidad.

Se evalUa el desarrollo, ejecucion y evaluacidn de procesos institucionales acorde con los
lineamientos dados por el Ministerio de Educacion Nacional, la Secretaria de Educacion
Departamental y el PEI de la institucion; EI cumplimiento de las competencias funcionales y
comportamentales de los docentes de aula; Conocimiento e implementacion de saberes basicos y
referentes de calidad a nivel nacional; Apropiacion de legislacion basica que fundamenta y
determina el que hacer docente, Productos elaborados por los docentes como documentos
institucionales; Valores, actitudes como Responsabilidad y puntualidad en la entrega de
compromisos, Orientacion al logro, liderazgo, trabajo en equipo. Todo esto se evalla mediante
Tableros de indicadores; listas de control; carpetas de evidencias; Entrevistas; Encuestas;

Autoevaluaciones; documentos elaborados por los docentes.
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En cuanto a los procesos de planeacion se desarrolla revision de contexto institucional;
Elaboracion de documento de plan de trabajo anual de coordinacion acorde a la autoevaluacién
institucional, PMI y POA. Donde se determinen los procesos a realizar, tiempos, metas,
indicadores, responsables, productos esperados, entre otros; Elaboracion de plan de trabajo
mensual o semanal con equipo directivo; Elaboracion de instrumentos y formatos de seguimiento
y evaluacion de procesos; Elaboracion de proyectos institucionales de acompafiamiento a los
docentes y planes de capacitacion; Elaboracion de circulares; Planteamiento de politicas
institucionales para mejorar procesos; Establecimiento de documentos con planes de seguimiento
y mejoramiento. En la Ejecucion de las actividades se desarrolla a través de los diferentes
encuentros con directivos, docentes y estudiantes, en el marco de los equipos instituciones, de
igual manera a través de comunicacion escrita y seguimiento de todos los procesos
institucionales. La evaluacion se realiza mediante la aplicacion de diferentes instrumentos,
medios y herramientas disefiados durante la planeacion, acorde a los lineamientos macro

curriculares y al Sistema institucional de evaluacion.

Finalmente, en cuanto a ¢qué aspecto o problema le gustaria trabajar para la investigacion
en la Maestria en Pedagogia? la investigadora se plantea la resignificacion de su préactica
directiva para transformar el desarrollo de la gestion académica en una préctica de ensefianza

mediante un proceso de reflexion colaborativa a través de la metodologia Lesson Study.

Reflexion del Ciclo Precursor |

Este ciclo de reflexion permite a la investigadora revisar conscientemente los saberes que

fundamentan su préactica de ensefianza. Tardif (2014) plantea que no se puede hablar del saber
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del maestro sin relacionarlo con diferentes condicionantes, propone que estos saberes son el
resultado de la negociacion de sus saberes disciplinares, su identidad, su experiencia de vida,
historia profesional, relaciones con los estudiantes en el aula; por tanto, no se puede separar al
profesor de su realidad social, humana y de contexto en el que se encuentra inmerso su trabajo.
Se requiere estudiarlo relaciondndolo con todos estos elementos que son su constructo
fundamental y que se incorporan, modifican y adaptan en funcion del tiempo y los cambios
sociales a lo largo de su historia profesional en la que aprende a ensefiar haciendo su trabajo. El
maestro no esta definido por unos saberes pedagogicos, sino que se construye y reconstruye a lo

largo de su vida y su recorrido profesional.

En esta perspectiva segun Tardif (2014). “el saber de los maestros parece estar basado en
las constantes transacciones entre lo que son (incluyendo las emociones, la cognicion, las
expectativas, su historia personal, etc.) y lo que hacen. El ser y el hacer o, mejor, lo que yo soy y
lo que yo hago al ensefiar no deben verse como dos polos separados, sino como resultados

dinamicos de las propias transacciones insertas en el proceso del trabajo escolar. (p.14).

La investigadora mediante este ciclo pudo reconocer que su practica esta determinada por
un sin numero de elementos que antes no recocia y que ahora puede declararlos como agentes
importantes dentro de esta, que confluyen para construir su practica, como son: su historia
personal, su formacion, su trayectoria profesional, sus valores, expectativas y su ser mismo que
la determina; de todo este entramado de relaciones surge unos saberes particulares y formas
especificas de realizar su planeacién, implementacion y evaluacion; ademas permitio verificar si
la coordinadora investigadora realiza una practica de ensefianza en el marco de su practica como

directivo docente, la cual la identifica en la relacién directa de formacién que realiza con los
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docentes que tiene a su cargo a nivel de sede y de grupos institucionales, ademas reconoce que
su historia profesional como docente le permite tener una mayor aproximacion al sentir,
necesidades y expectativas de los docentes, que le permiten realizar una transposicion didactica
efectiva de los saberes fundamentales que debe aportar a los docentes como parte de su

formacion en la gestion académica.

Ciclo precursor 11. Apropiaciéon Inicial de la Lesson Study

Las Lesson Study constituyen una oportunidad para que los docentes investiguen su propia
practica, comprueben como funciona su conocimiento y como los estudiantes aprenden lo
importante. Las LS suponen el perfeccionamiento del profesorado basado en la reflexion sobre la
propia practica, el contraste externo y en el analisis apoyado en evidencias recogidas en el

contexto real, complejo y vivo del aula. (Soto y Pérez, 2015, p. 24).

Figura 14. Imagen del Ciclo Precursor 11

Ciclo Precursor II:

Apropiacion Inicial de la
Lesson Study

En este ciclo precursor se propone como objetivo principal realizar un acercamiento de la
investigadora a la metodologia Lesson Study, pero como lo expresa Elliott (2015) “La

investigacion docente requiere de la asuncién de una posicidn autocritica y de una disposicion
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para someter el trabajo de cada uno al escrutinio de los demas. Esto presupone una comunidad
profesional de practica mas que una actividad de individuos en solitario” (p.30). Por tanto este
ejercicio de reflexion no se desarroll6 en solitario, sino con el acompafiamiento de una triada
conformada por docentes de diferentes areas de distintas instituciones del departamento del
huila, con el propdsito de realizar un proceso colaborativo de comprension e implementacion de
las diferentes fases de la Lesson Study que permitiera analizar las practicas de ensefianza de cada
uno de los integrantes; como ejercicio inicial de Lesson Study se empieza generando un acuerdo

sobre un foco que permitiera desarrollar el trabajo colaborativo.

Fase 1: Identificacion del posible foco: Se inicia con un dialogo entre los docentes del
grupo de trabajo de Lesson Study , se plantea la necesidad de que cada uno de los integrantes
exprese desde su Optica como se desarrollan las dindmicas y procesos en cada una de las
instituciones donde se labora; de esta manera se inicia con una descripcion de la institucion
educativa Laureano Gomez del municipio de San Agustin, seguidamente de la institucion Maria
Auxiliadora del municipio de Elias y posteriormente de institucién Las Mercedes del municipio
de Nataga, estas descripciones se realizaron desde las dinamicas de aula, los procesos e
interacciones observados a nivel institucional, teniendo en cuenta el PEI y los referentes
nacionales de calidad; todo esto con el propdsito de presentar a los compafieros una perspectiva
general de sus instituciones educativas con la cual se pudieran identificar oportunidades de
mejoramiento en las que los docentes en el marco de las funciones propias del cargo pudieran

realizar procesos de mejoramiento.

En el grupo de trabajo de la Lesson Study , los docentes compartieron sus inquietudes,

preocupaciones, anhelos, expectativas, propositos y metas sobre las instituciones donde laboran,
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en medio de este compartir de ideas se identificaron factores comunes como las dificultades
marcadas entorno a la comunicacion a nivel institucional y con los padres de familia, la poca
disposicion de los docentes para el trabajo colaborativo, y aunque existen equipos institucionales,
el trabajo asignado siempre es repartido entre sus integrantes, para poder responder de forma
rapida ante los compromisos y exigencias de sus directivos, sin que se realice un verdadero
trabajo en el que se pongan en comun los propositos y formas de solucién a los problemas
planteados; otro aspecto relevante es la falta de apropiacion de los docentes y estudiantes de
saberes basicos y de habilidades que les permitan tener criterios claros a la hora de evaluar y
tomar decisiones en diferentes situaciones, lo que se traducia en el grupo como un débil
desarrollo de procesos de pensamiento critico evidenciado en debilidades para analizar,
argumentar , evaluar , explicar y proponer, por lo anterior expuesto se llega al consenso de
plantear como alternativa de mejoramiento desarrollar la Lesson Study bajo el siguiente foco:

Desarrollo del Pensamiento Critico.

FASE 2A: Disefiar Cooperativamente una leccion experimental: Para esta etapa se realizo
como ejercicio preliminar la conceptualizacion de presaberes de los integrantes de la triada sobre

el foco determinado, de esta manera cada uno de los docentes realizo los siguientes aportes:

1. Conocimiento sobre el foco

Michel Humberto Garcés Sanchez — Licenciado en inglés, Institucion Educativa las
Mercedes - Nataga

El pensamiento critico es la habilidad que permite a la persona cuestionarse sobre la
realidad para lograr visibilizar su pensamiento de tal forma que sus decisiones sean tomadas
desde el analisis de las circunstancias, los hechos y los conceptos que asimila a través de su

contacto cotidiano. Esta habilidad es importante para la persona porque a través de ella, la
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persona puede construir nuevas relaciones sobre su realidad creando con ello nuevas formas de
afrontar sus problemas, tomar las decisiones pertinentes y crear formas de pensamiento que
influyen en su personalidad. De acuerdo a lo anterior, es vital esta habilidad para el estudiante ya
que, a través del desarrollo de esta, el estudiante puede crear nuevas estructuras de pensamiento
que le permitan debatir, participar, cuestionar, discutir y contrastar su conocimiento logrando

enriquecer su desempefio en su contexto concreto.

Mauricio José Molina Vélez — Licenciado en Quimica y Biologia, Institucién Educativa
Maria Auxiliadora — Elias

El pensamiento critico es un conjunto de habilidades que van adquiriendo las personas a
medida que van fortaleciendo su proceso cognitivo en los diferentes contextos en que se
encuentran. Estas habilidades engranadas le brindan la posibilidad de inferir, indagar, comunicar,
debatir con posturas razonadas a la luz de argumentos sélidos productos de la reflexién
consciente que se genera en la investigacion. Estas personas son inquietas, buscan el por qué,
para qué y como de las hechos o acontecimientos que ocurren en su alrededor y fuera de él, no
son simplemente receptoras, interactian con el emisor proponiendo posibles soluciones en caso
de haber situaciones a resolver. En relacion con lo anterior en las habilidades del pensamiento
critico son indispensables en el desarrollo integro del estudiante, ya que estos son los que aportan

para el desarrollo de la sociedad.

Lucy Amparo Jacobo — Licenciada en Biologia y Quimica - Coordinadora Académica,
Institucion Educativa Laureano GoOmez - San Agustin

El pensamiento critico es una capacidad que se puede desarrollar mediante una educacion
pertinente y contextualizada; a través de procesos intencionados por parte de los profesores se

puede desarrollan una serie de habilidades que le permiten al estudiante tener una perspectiva de
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la realidad fuertemente fundamentada por argumentos sélidos que puede exponer y con los que
puede sustentar su punto de vista, de igual manera le sirven como soporte a la hora de la toma de
decisiones, las cuales no se realizan de forma ingenua, ni por la influencia de colectivos, sino
que s e fundamenta en su propia vision producto de una reflexion profunda de sus saberes,
contrastado con la realidad en la que se encuentra, el pensamiento critico va mas alla de tener
conocimientos y poderlos aplicar para resolver problemas, requiere procesos metacognitivos
profundos que le permitan ser objetivo y actuar acorde a una racionalidad y un pensamiento

superior.

2. Documentacion sobre el foco determinado: en esta etapa cada uno de los docentes de
la triada realizo un rastreo conceptual sobre el foco determinado — Pensamiento Critico-
permitiendo de esta manera tener una base firme para iniciar con el ejercicio de planeacion de la
leccion. De esta manera se encuentra que actualmente en el contexto escolar de los profesores de
basica y media, circulan manifestaciones de lo pertinente que es para los estudiantes formarse un
pensamiento critico o desarrollarse un pensamiento critico y que los docentes deben liderar ese
proceso a través de su practica en el aula; el pensamiento critico es para Lopez (2012) “ una
habilidad de conocimiento complejo, de alto nivel, que involucra en si otras habilidades
(comprension, deduccion, categorizacion, emision de juicios, entre otras)” (p.43). Es decir, no es
facil que los estudiantes desarrollen el pensamiento critico, porque las habilidades no estan
aisladas, porgue se interconectan con otras habilidades, por tal manera, la autora lo eleva
(pensamiento critico) a una categoria de conocimiento complejo, ya que se infiere que es un gran
sistema abarcador e interconectado, por lo tal el profesor debe tener la destreza de desglosar
habilidades gradualmente en sus estudiantes, esto le requiere un conocimiento profundo del

contexto del estudiante, ademas de los saberes propios de su formacion.
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Diaz-Larenas et al. (2019) lo define el pensamiento critico como: “un conjunto de
capacidades sociales y practicas, tales como recoger y utilizar herramientas que permitan una
buena toma de decisiones en un contexto determinado, es decir, no solo se trata de desarrollar
razonamiento ldgico, sino que requiere ser capaz de solucionar problemas satisfactoriamente en
tiempo real y en un entorno real” (p.272). Para estos autores no lo catalogan como habilidades,
sino, como capacidades lo cual lo resaltan como competencias que le permitan solucionar
problemas en contextos reales con los conocimientos aprendidos, proponen ademas que los
saberes ensefiados deben ser contextualizados con la realidad del mundo actual, 6sea que deben
ser participe, los profesores, de la construccion de conocimientos, utilizando recursos del medio

y dejar atras la repeticion memoristicas, que puede producir apatia hacia la asignatura orientada.

El pensamiento critico no se desarrolla ensefiando a los estudiantes conocimientos
especificos de las diferentes disciplinas, sino, aprendiendo a aprender, procurando una autonomia
intelectual, donde se estimule un pensamiento de orden superior en el aula, con un alto nivel
conceptualmente, coherente, organizado, ingenioso y flexible. Este tipo de pensamiento debe
permitir que el estudiante se cuestione sobre realidad y pueda participar en su papel de actor
social como una de sus prioridades. Se puede entonces decir que el pensamiento critico
constituye un proceso cognitivo complejo de pensamiento que reconoce el predominio de la
razon sobre las otras dimensiones del pensamiento y se orienta hacia la accién, por tanto, permite

la resolucion de problemas en contexto.

El pensamiento critico es por tanto una capacidad compleja que supone destrezas,
habilidades y disposiciones de alto nivel, como la comprension, deduccion, categorizacion,

emision de juicios, identificar argumentos y supuestos, reconocer relaciones importantes, realizar
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inferencias correctas, evaluar la evidencia y la autoridad, y deducir conclusiones. El pensamiento
critico se concibe entonces como un pensamiento racional y reflexivo, cuya finalidad es
reconocer aquello que es verdadero, es una actividad reflexiva; que fundamenta la toma de
decisiones en distintos &mbitos del quehacer humano, teniendo en cuenta que nuestras conductas

y acciones se basan en lo que creemos y en lo que decidimos hacer. (Lopez, 2012).

Facione (2007) sefiala que “Mientras las personas tengan prop6sitos en mente y deseen
pensar como lograrlos, mientras la gente se pregunte qué es verdadero y queé no lo es, qué creer y
qué rechazar, el buen pensamiento critico sera necesario” (p.8). Esto implica que el pensamiento
critico conlleva actuar racional y légicamente; a enfocar de la mejor manera los problemas, las
preguntas, los asuntos y abrir la mente a recibir informacion nueva y pertinente. EI pensamiento
critico consta de una serie de habilidades y actitudes o habitos, que pueden clasificarse como

habilidades cognitivas y disposiciones.

Las habilidades cognitivas esenciales del pensamiento critico son la interpretacion,
analisis, evaluacion, inferencia, explicacion y autorregulacion. Las disposiciones son las

actitudes o la manera de enfocar y vivir la vida; las mas importantes segun Facione (2007) son:

Curiosidad respecto a una amplia gama de asuntos, Preocupacion por estar y
mantenerse bien informado, Estado de alerta frente a oportunidades para utilizar el

Pensamiento critico, Confianza en los procesos de investigacion razonados

Auto confianza en las propias habilidades para razonar, Mente abierta respecto a

visiones divergentes del mundo, Flexibilidad al considerar alternativas y opiniones,
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Comprension de las opiniones de otras personas, Imparcialidad en la valoracion del
razonamiento, Honestidad al enfrentar las propias predisposiciones, prejuicios,
estereotipos o tendencias egocéntricas, Prudencia al postergar, realizar o alterar

juicios (p.8)

El pensamiento critico busca que los estudiantes tomen decisiones méas acertadas y
acordes con los contextos, que estas decisiones se den como fruto de una reflexion profunda

habiendo realizado procesos de interpretacion, analisis y evaluacion de cada situacion.

FASE 2B: Planificacion de la leccion: En este momento cada uno de los docentes
integrantes del grupo de trabajo se dispuso a planear una leccion teniendo en cuenta el foco
planteado de pensamiento critico; para la investigadora represento todo un reto, debido a que en
el ejercicio de sus funciones como coordinadora se realizan diferentes tipos de planeaciones
como planeaciones anuales de trabajo, planeaciones a nivel institucional como el POA (plan
Operativo anual), y las planeaciones para el trabajo con los docentes — estudiantes se reducia a la
planeaciones de una reunién, cuya estructura casi nunca varia de un saludo inicial, seguido de
una oracion o reflexién dirigida por algin docente y posteriormente se enunciaban algunos
momentos en los que se enunciaba a los docentes diferentes actividades a realizar y un punto

final de proposiciones y varios.
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Figura 15. Planeacion Inicial de la practica de ensefianza de una coordinadora
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cualquier contexto o discurso que se le presente. Es por esto fundamental que el maestro medie a
través de su practica de ensefianza las habilidades de pensamiento necesarias; por tanto el maestro
debe contar con las herramientas de formacidn suficientes para desarrollar este proceso; debe
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Por tanto en su préctica la investigadora no tenia ningun precedente de la mejor forma de
planear para realizar una intervencion con los docentes — estudiantes a cargo; para esto se reviso
diversas estructuras encontradas a partir una rastreo conceptual desde diferentes autores; de esta
bldsqueda realizo una primera aproximacion a una planeacion, donde también se dio una fuerte
influencia de uno de los seminarios de la maestria en Pedagogia que fue el de Ensefianza para la
Comprension; por lo que realizo una fusion de ideas de este rastreo y como resultado planifica
su primera leccidn para su préctica de ensefianza como coordinadora bajo el siguiente esquema

(ver apéndice 2) :

Justificacion de las actividades desarrolladas: En la primera sesion de trabajo
denominada “Actividad de deconstruccién - (Repensar la practica de ensefianza) se propone a los
docentes - estudiantes la Reflexion en torno a su practica de ensefianza, para realizar un
diagnostico de sus fortalezas y debilidades en cuanto a las dimensiones del saber, hacer y saber

ser y convivir; esta actividad permite el desarrollo de una de las habilidades cognitivas esenciales
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del pensamiento critico segun Facione (2007). qué es la autorregulacion entendida como el
“monitoreo auto consciente de las actividades cognitivas propias, de los elementos utilizados en
esas actividades, y de los resultados obtenidos, aplicando particularmente habilidades de analisis
y de evaluacion a los juicios inferenciales propios, con la idea de cuestionar, confirmar, validar,
o corregir el razonamiento o los resultados propios”. (p.6). De esta manera la actividad propende
por la realizacion de una reflexion profunda y consciente, un autoexamen de su quehacer diario

para permitir procesos de autocorreccion.

En la segunda sesion de trabajo se propone que el estudiante profesor reconozca las
propiedades y acciones constitutivas de las practicas de ensefianza y la diferencia de una
practica pedagdgica; en esta actividad se desarrolla una de las actividades fundamentales y
bésicas del pensamiento critico como lo es el analisis entendido segun Cangalaya (2020).
como una “habilidad intrinseca del pensamiento en la que se tiene para extraer las partes de un
todo, de tal manera que se determine su incidencia en un fenémeno” (p.146). es por esto que en
esta actividad se pretende que el docente estudiante explicara el fendbmeno de la practica de
ensefianza en cada una de sus partes y caracteristicas, de tal manera que se pueda alcanzar un

conocimiento méas profundo sobre el fenémeno y poderlo comprender ampliamente

En la tercera sesidn de trabajo se propone que el profesor explique el concepto de
ensefiabilidad de su area a través de declaraciones concretas de los fundamentos relevantes del
saber que imparte; esta actividad se fundamenta en otra de las habilidades esenciales del

pensamiento critico que es la explicacion definida por Facione (2007). Como:

la capacidad de presentar los resultados del razonamiento propio de manera reflexiva 'y

coherente. Esto significa poder presentar a alguien una vision del panorama completo:
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“tanto para enunciar y justificar ese razonamiento en términos de las consideraciones de
evidencia, conceptuales, metodoldgicas, de criterio y contextuales en las que se basaron
los resultados obtenidos; como para presentar el razonamiento en forma de argumentos

muy sdlidos. (p.6).

En esta actividad se busca que los docentes estudiantes describan los métodos y
estrategias utilizados para recabar informacion, justifiquen los procedimientos utilizados,
propongan Yy defiendan, con razones y argumentos sélidos y validos sus explicaciones,

hallazgos o puntos de vista.

FASE 2C: Decisiones sobre la informacion de la leccion: las planeaciones de cada
docente del equipo de trabajo se presentaron y socializaron a los compafieros de la triada, los
cuales realizaron un ejercicio de retroalimentacion calida y fria de forma verbal, se realiz6 una
reflexion que sirvié en gran manera para enriquecer las planeaciones presentadas; esto dio pie
para realizar la mejora de estas, de igual manera por consenso del equipo se decidio que las
retroalimentaciones se realizaran de forma escrita en un formato de escalera de retroalimentacion
escrita donde se tendrian en cuenta los aspectos de aclarar, valorar, expresar inquietudes y

ofrecer sugerencias.

El equipo de Lesson Study no tiene como finalidad Gnica elaborar una planeacion
rigurosa , si no que se espera poder “ comprender como y porqué este disefio puede funcionar y
provocar la comprension de los estudiantes”(Soto y Pérez,2015, p.21); estos mismos autores
proponen que al tiempo que se planea la leccion se debe disenar “un plan y guia de observacion
para externalizar el pensamiento de los aprendices y comprobar qué y como los estudiantes

aprenden, seleccionando asi el tipo de evidencias que deben recoger”. (Soto y Pérez,2015, p.21);
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teniendo en cuenta estas referencias el equipo de trabajo toma la decision de optar no solo por la
escalera de retroalimentacién cuando se realiza la planeacion, si no de incluir un instrumento de
pauta de observacion de clase con el que se pueda realizar una mejor observacion, teniendo en
cuenta unos criterios claros que permitan ver mas alla de lo cotidiano, que permita comprender
como aprenden los estudiantes y que impacto tiene en ellos para su comprension las estrategias

planteadas en la leccion.

La reflexion sobre la practica de ensefianza de cada uno de los docentes para procurar
mejorarla es uno de los principales objetivos del equipo de trabajo de la Lesson Study, se
pretende también que los docentes se organicen “ como una comunidad de practica profesional
en donde el trabajo de un docente es sometido al escrutinio de otros comparieros que debaten
acerca de la pedagogia y la didactica empleada en sus clases, con el fin de pensar conjuntamente
en la implementacion de métodos y recursos que mejoren sus practicas. (Hevia et al, 2019,
p.1068); en este sentido se pretende que los docentes observadores de las practicas de sus
compafieros realicen un acompafiamiento asertivo, mediado por el respeto, la empatia, donde se
aporte desde sus perspectivas particulares elementos que puedan enriquecer la practica de los
otros docentes. Cada docente tendra un rol definido en la implementacion de las lecciones, con
las que se pretende desarrollar los procesos de mejora en las practicas de ensefianza de los

docentes en sus areas disciplinares de Ciencias Naturales, Ingles y una Coordinadora.

Reflexion del ciclo precursor 11
Este ciclo de reflexion se convirtio en una oportunidad grandiosa para resignificar la
practica de ensefianza de una coordinadora entendiendo resignificar como volver a dar un

significado a algo; como lo expresa Arias et al (2020) “se refiere a que la persona otorga un valor
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o un sentido diferente a algo. En el ambito de la psicologia, la resignificacion es vista como esa
capacidad de otorgar un sentido diferente al pasado a partir de una nueva comprension en el
presente, es decir, dar un nuevo sentido al presente, tras una interpretacion distinta del
pasado”.(p.4); en este sentido la coordinadora investigadora desarrollaba en el marco de la
gestion académica institucional con sus docentes un plan de acompafiamiento y de formacion, sin

que este se hubiera concebido explicitamente como una practica de ensefianza.

A partir del ciclo de reflexion 1l la coordinadora investigadora, a partir de las nuevas
comprensiones generadas por su paso en los diferentes seminarios de la maestria en pedagogia,
da un nuevo sentido a sus acciones, iniciando una comprensién desde la perspectiva del
desarrollo de una practica de ensefianza, perspectiva que se fortalecio con la revision exhaustiva
de sus funciones, en las cuales se videncia que debe realizar un proceso de formacion con sus
maestros a cargo que se convertirian en sus estudiantes, esta nueva perspectiva se afianzada con
las exigencias de la Secretaria de educacién del Huila, sobre la obligatoriedad del desarrollo de
un plan de acompariamiento al desarrollo curricular y un plan de formacion permanente a los
docentes, en este contexto la coordinadora investigadora producto de la reflexion, realiza una
matriz de categorizacion aprioristica tomando como fuente la legislacion vigente que rige a los
coordinadores, accion que le permite visibilizar que su practica se constituye en una practica de
ensefianza acogiéndose a lo que sefiala Alba et al., (s.f.) “se advierte que el profesor, cualquiera
sea su disciplina o campo de desempefio, transita por un conjunto de acciones insoslayables en el
proceso de bdsqueda de los aprendizajes de sus estudiantes. A partir de estas comprensiones se
concibe que toda practica de ensefianza, cobija por lo menos tres grupos de acciones
constitutivas basicas: planeacion, implementacion y evaluacion” (p.9); categorias que resultan de

este proceso de categorizacion.
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De igual manera este ciclo de reflexion permite el transito de la vision de una practica de
ensefianza cerrada a una practica de ensefianza abierta en la que el trabajo con pares académicos
permite la reflexion colaborativa en busca de mejorar su practica de ensefianza mediante una
metodologia novedosa para la investigadora como lo es la Lesson Study. La Lesson Study
permite “la creacion de una comunidad de practica profesional donde los docentes-
investigadores puedan intercambiar sus conocimientos y aprendizajes. [...]los docentes deben
participar en actividades que impliquen su interaccion y colaboracion con profesionales de
diferentes niveles de experiencia para estudiar su préctica a través de una leccion de

investigacion" (Hevia et al, 2019, P. 1069-1070)

Ciclos de reflexion P.1.LE.R

La coordinadora como lo expres6 anteriormente la investigacion gira en torno a la
investigacion accion que es “Un Proceso que se caracteriza por su caracter ciclico, que implica un
«vaivénx -espiral dialéctica- entre la accion y la reflexion, de manera que ambos momentos
quedan integrados y se complementan. El proceso es flexible e interactivo en todas las fases o
pasos del ciclo [...] La espiral de ciclos es el procedimiento base para mejorar la préactica” (La
Torre, 2005, p. 32). En la investigacion accion se construyen ciclos de reflexion, en forma de
espiral, los cuales tienen como fundamento cuatro acciones a saber. planear, implementar,

observar y reflexionar.

Existen muchos modelos de estos ciclos de reflexion que se dan en el seno de la
Investigacion accion, producto de las concepciones diversas de los autores, sin embargo, la

mayoria tienen como fundamento el modelo descrito por Lewin (1946).
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Figura 16. Momentos de la investigacion-accion (Kemmis, 1989)

CICLO 1

: Ptanificsr_’

Reflexionar

Observar —— J{i\x

7o
T

— o Actuar
.—-——"’f X

CICLO 2

_ Revisar el plan.
Replantear el plan
{Comenzar muevo ciclo)

CICLO 3

e
:

Imagen Tomada de Latorre, 2005, p. 35

En esta apuesta disefiada por Kemmis, “Cada uno de los momentos implica una mirada
retrospectiva, y una intencién prospectiva que forman conjuntamente una espiral autorreflexiva
de conocimiento y accion” (Latorre, 2005, p.35). con este fundamento la investigadora inicia una
etapa en la que, a partir de los Ciclos de Reflexién, pretende revisar y comprender su practica de
ensefianza para darle nuevos significados que la lleven por el camino de convertirla en una

verdadera practica pedagogica.

Con la absoluta conviccion que los ciclos de reflexidn permitiran decodificar los
cimientos de su practica, para mejorarla, ademas contando con un elemento potenciador que es el
hecho de que este proceso no lo realiza de forma individual, sino mediante el trabajo
colaborativo que permite la metodologia Lesson Study, la investigadora propende por alcanzar la
apuesta de esta investigacion, que es la resignificacion de la practica de ensefianza para fomentar

pensamiento critico en los profesores de la I.E. Laureano Gémez.
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De conformidad con la investigacion accion, que apuesta hacia la transformacién de la
practica de ensefianza mediante la implementacion de ciclos de reflexion, donde cada uno de
ellos permite evidenciar fortalezas y debilidades para mejorarlas, y que estas se convierten en
insumos para el trabajo en los siguientes ciclos, en via de hacer este proceso de reflexion una
constante en la préctica del profesor para cumplir el propoésito de transformar su préctica en
pedagdgica. La investigadora vincula los ciclos P.I.E.R (Planear, Implementar, Evaluar,
Reflexionar) que como lo expresa Alba et al (s.f.) “son distintos de las acciones constitutivas de
la practica de ensefnanza [...] y permiten que a lo largo de la investigacion se realice un nimero
significativo de estos y partir de ello, el profesor como investigador pueda dar cuenta de los
cambios introducidos paulatinamente en frentes a las distintas acciones constitutivas de su

préctica de ensefianza”.

En el desarrollo de estos ciclos de reflexion se utilizan diferentes instrumentos, como el
denominado Formato P.I.E.R. bajo la metodologia Lesson Study, que fue propuesto en el marco
del desarrollo del seminario de Metodologia de la Investigacion, para que de forma rigurosa el
investigador pudiera plasmar las fases de desarrollo de cada ciclo P.I.E.R desarrollado en su
practica de ensefianza;, el instrumento en su parte inicial contiene espacios para diligenciar los
datos del investigador, el foco de la leccion y los Resultados previstos de Aprendizaje; en un
segundo momento aparece la fase de planeacion, que contiene, el nombre de la actividad, la
planeacion inicial, planeacidn ajustada y las evidencias recolectadas; una segunda fase es la de
implementacion/intervencion; la tercera Fase de Evaluacién; y una cuarta fase de Trabajo grupal
LS, fase de reflexion. En la figura 14 se puede evidenciar el formato P.I.E.R. usado por la

investigadora.
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Figura 17. Formato P.I.E.R. bajo la Metodologia Lesson Study
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Otro de los instrumentos usados por la investigadora es la Matriz de Coherencia, la cual
se establecio en el grupo de Lesson que seria el punto de partida de todas las planeaciones de los
ciclos de reflexion P.1.E.R; la Matriz de Coherencia cuenta con cinco columnas, en la primera se
determina el nivel en el que se desarrollara la leccidn, en la segunda se declara el concepto
estructurante, en la tercera se realiza un rastreo de los referentes macro curriculares, tanto
nacionales como internacionales; en la cuarta columna se realiza el rastreo de los componentes
mesocurriculrares y finalmente en la Gltima columna como producto del descenso curricular se
establecen los Resultados Previstos de Aprendizaje, la estructura de la Matriz de Coherencia se

observa en la figura 15.

Figura 18. Formato de Matriz de Coherencia
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Figura 18. Formato de Matriz de Coherencia

MATRIZ DE COHERENCIA

DOCENTE:
AREA:

NIVEL/GRADO CONCEFTO REFERENTES REFERENTES RPA
ESTRUCTURANTE | MACROCURRICULARES | MESOCURRICULARES

El equipo Lesson, inicialmente realizé aportes en las reuniones programadas de forma
verbal, pero estos comentarios de los pares académicos por ser tan valiosos, se decidi6 que era
pertinente que quedaran registrados por escrito, para este propésito se tomd la decision por
unanimidad que los aportes a las planeaciones y las implementaciones realizadas por cada
profesor se hicieran en una escalera de retroalimentacion de Wilson (2006) quien expresa que es
una herramienta muy sencilla y efectiva para ofrecer y recibir retroalimentacion, ademas
recomienda que la conversacién tenga en cuenta los pasos de: Aclarar, Valorar, Expresar
Inquietudes y Hacer Sugerencias. (p.2). en la Figura 16, se puede observar el formato usado por

el equipo Lesson para la investigacion.
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Figura 19. Formato de escalera de Retroalimentacion

CICLOP.LER: Il AREA DE DESEMPENO: GESTION ACADEMICA NIVEL: PROFESORES DE SECUNDARIA IM
PROFESOR INVESTIGADOR: LUCY AMAPRO JACOBO FECHA: 2B de mayo de 2022 TIEMPO: 2 Horas
Foco de Ia leccion: Pensamiento Critico Hahilidades: Metacognicion, Evaluacion, Interpretacion | Concepto Estructurante: Practica de ensefianza

Resultados previstos de aprendizaje:

ACLARAR VALORAR

EXPRESAR INQUIETUDES HACER SUGENRENCIAS

La investigadora hizo uso en uno de los ciclos de reflexion del diario de campo, que es
una herramienta que permite una recoleccion rigurosa de lo acontecido en una leccion, de igual
manera se usa por acuerdo del equipo de Lesson Study la Pentada de Narracion, que es una ruta
para narrar los ciclos de Lesson Study, ofrecida en el marco del desarrollo del taller de
investigacion pedagdgica I, esta ruta consta de cinco pasos: el primero se denomina Aspectos
Formales del Ciclo; una segunda parte llamada descripcion general del ciclo, sigue una etapa de
reflexién sobre el ciclo desarrollado y la Gltima parte corresponde a las proyecciones para el

siguiente ciclo de reflexion.

En el ejercicio de investigacion la coordinadora desarrollo dos ciclos de reflexion

precursores y tres ciclos P.1.E.R. bajo la metodologia de Lesson Study.
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Figura 20. Ciclos P.1.E.R.
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Ciclo de Reflexion I11. Rutinas de Pensamiento para fomentar el pensamiento Critico

Las Rutinas de Pensamiento para Campos & Burgos (2020)

fortalecen las habilidades del pensamiento, facilitando el desarrollo de los habitos de la
mente. Por implicacién, promueven el aprendizaje basado en experiencias previas,
permitiendo asi desarrollar la curiosidad, la exploracién, comprobacion y el
cuestionamiento de problemaéticas propuestas, con el propdsito de visibilizar el
pensamiento de las personas, causando a través de su continuo uso una cultura de

andlisis, reflexion, aplicacién y creacion. (p.54)
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Figura 21. Esquema ciclo P.1.E.R. IlI

Ciclo P.L.E.R il

A | N\ Rutinas de pensamiento
S L para fomentar el
pensamiento critico

’

y

Aspectos formales del ciclo I11.

En este ciclo I11 donde se realiza la planeacion, implementacion, evaluacion y reflexion
de la practica de ensefianza desarrollada por una coordinadora con sus profesores- estudiantes en
torno al fomento del pensamiento critico como foco central en el marco de la implementacion de
rutinas de pensamiento para hacer el pensamiento visible y fomentar habilidades como la
Metacognicion, Evaluacion e Interpretacion en torno al concepto estructurante de Practica de
ensefianza; teniendo como objetivos principales indagar en los profesores- estudiantes sus
conocimientos previos acerca del concepto de practica de ensefianza, teniendo como base su
experiencia de la vida cotidiana, su conocimiento cientifico del saber disciplinar a cargo y sus
conocimientos a lo largo de su vida en la escuela, a través de la resolucidn de preguntas
generadoras; de igual manera apoyar la comprension en cuanto al concepto de practica de
ensefianza, mediante la observacion e interpretacion de situaciones, que le permita plantearse
nuevos interrogantes frente a su quehacer diario; Igualmente se pretende fomentar la habilidad de
evaluacion de una situacion para emitir un juicio mediante una postura sustentada, reflexionar

sobre su pensamiento a cerca de la practica de ensefianza, evidenciando cOmo y por queé su



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 112

pensamiento cambia para consolidar nuevas comprensiones y Desarrollar la habilidad

autocritica y evaluar su propio proceso de aprendizaje para mejorarlo.

En cuanto a los Resultados previstos de Aprendizaje declarados para este ciclo giran en
torno a que los profesores estudiantes desarrollen comprension acerca del concepto de Practica
de Ensefianza, sus acciones constitutivas y propiedades a nivel conceptual; a nivel de método se
pretende que los estudiantes profesores reflexionen colaborativamente sobre estos elementos,
con el proposito de que estos procesos de reflexion les permitan transformar sus propias
practicas de ensefianza y comunicar sus comprensiones y reflexiones de manera claray

coherente a sus pares académicos.

El Trabajo desarrollado al interior del equipo de Lesson Study permitié después de
varias reuniones, un profundo debate y lograr acuerdos, que el foco de la leccion fuera el
pensamiento critico, de esta manera la coordinadora pone en marcha como estrategia de
ensefianza la visibilizacion del pensamiento mediante la utilizacion de rutinas de pensamiento
que propiciaran el desarrollo de habilidades del pensamiento critico; de igual manera se realiza
trabajo individual y grupal de los profesores, participacion de los profesores, preguntas
generadoras, reflexiones colaborativas. De esta manera la recoleccion de evidencias se realiza
mediante fotografias, notas de campo y documentos desarrollados por los profesores en las

rutinas de pensamiento propuestas.

Descripcion general del ciclo I11.
La accion de planeacion de este ciclo realizada por la coordinadora inicia con el
desarrollo de una planeacion teniendo en cuenta los elementos de la ensefianza para la

comprension (ver apéndice 3) en la cual se evidencia inicialmente la determinacion del concepto
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estructurante: la practica de ensefianza. Posteriormente se proponen los Resultados previstos de
aprendizaje de conocimiento, método, propdsito y comunicacion; considerados pertinentes y
coherentes con la actividad a desarrollar; posteriormente en una tabla se desarrolla mediante
diferentes columnas el desempefio de comprension; el tipo de desempefio discriminando si es
Exploratorio E, Investigacion Guiada IG, proyecto final de sintesis PF, y un espacio para la

valoracién continua.

Una vez se realizada las planeaciones, se convoco a una reunién virtual del equipo de
Lesson Study, donde se acordo realizar reuniones periodicas con el propdsito de revisar y
retroalimentar el desarrollo de las actividades de planeacion e implementacién, igualmente se
propone que como producto de cada reunion se levante un acta donde queden los registros mas
relevantes de la reunién. Una vez desarrollados estos aspectos preliminares, se convoca a una
nueva reunion con el objetivo de revisar las planeaciones del ciclo 111, realizadas por cada
profesor; una a una se socializan las planeaciones, y se presentan comentarios respecto a los
aspectos considerados relevantes por mejorar, pero por comun acuerdo en el grupo de Lesson
Study, se dispone que para hacer el proceso mas riguroso, estas retroalimentaciones debian
quedar por escrito y que se registrarian usando la escalera de retroalimentacion de Daniel Wilson
(2005), donde se expresarian sugerencias, inquietudes, se valoraria el trabajo de los comparieros

y se pedirian aclaraciones de ser necesario.

El desarrollo de esta actividad requirié de varias sesiones de trabajo en el que se escuché
a cada integrante del equipo de Lesson Study y se realizaron los aportes de forma verbal y escrita
mediante la escalera de retroalimentacion de Wilson, para que estos instrumentos sirvieran de

base a los comparieros para revisar sus planeaciones y pudieran plantear ajustes que consideraran
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convenientes (ver apéndice 4  Escalera de retroalimentacion). Se acuerda desarrollar las
programaciones en el formato de P.1.E.R. bajo la metodologia de Lesson Study, por lo que las

planeaciones se adaptan a este nuevo formato.

Posterior a las reuniones realizadas se ajusta la planeacién inicial al formato P.I.E.R. y se
lleva a cabo la accion de implementacion de la leccion, la cual se desarroll6 en una sesion de dos
horas de clase, con los profesores de la sede principal jornada de la mafiana quienes orientan las
diferentes areas en la basica y la media académica, en total la actividad se desarrollé con 24
profesores. Para realizar esta primera sesion de practica de ensefianza con los profesores se elige
el laboratorio de Ciencias Naturales de la I.E, por contar con un amplio espacio donde se ubican
los profesores en una disposicion como la que normalmente reciben clase sus estudiantes. La
coordinadora presenta un saludo a los profesores-estudiantes y agradece su puntualidad, procede
a presentar un documento con diapositivas; explica inicialmente que fueron convocados para
iniciar con ellos un proceso de formacion en el marco del desarrollo de la primera unidad del
plan de formacion y acompafiamiento al desarrollo curricular, que se seguira desarrollando desde

ese momento en la institucion.

La coordinadora presenta el topico generativo que conducira este proceso de formacion el
cual es “Que tanto se de lo que ensefio y como ensefarlo”; explica que se trabajara con unos
conceptos importantes Ilamados estructurantes y el primero de ellos es la practica de ensefianza y
les explica los resultados previstos de aprendizaje para la sesion. En este momento la profesora
Elizabet expresa que le parece “muy bueno que se haga este tipo de actividades con ellos”, otro

de los profesores Jaime Expresa “hoy los estudiantes vamos hacer nosotros” a lo que los demas
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profesores asienten. Se continda presentando la agenda de trabajo para el dia, donde se explica a

los profesores las actividades a desarrollar.

Se procede a iniciar con el momento 1 de la clase denominado Reflexion Preliminar para
esto se presenta mediante diapositivas una imagen con personas que desempefian diferente
profesiones u oficios y se les entrega unas notas adhesivas de colores y se les pide que respondan
a las preguntas: ¢que veo en la imagen?, ;qué tienen en comun los personajes?, una vez
respondidas las preguntas pasaron al frente y en una cartelera ubicada en el tablero pegaron sus
respuestas, La coordinadora lee las respuestas, encontrando que hay acuerdo en las respuestas de
los profesores, también se observa que dan estas respuesta con gran facilidad; Se les pide
ahora que respondan nuevamente en los notas de colores que hace cada uno de ellos y que
nuevamente se desplacen al tablero y dejen sus respuestas, se da lectura a las respuestas en las

que se muestra total conciencia y acuerdo entre los profesores.

Finalmente se propone que respondan a las preguntas: ¢qué hace un profesor?, ;qué hace
un profesor que no hace ningun otro profesional? De igual manera se les pide que una vez
respondan las preguntas, peguen las notas de colores en la cartelera. La Coordinadora hace la

lectura de las respuestas, encontrando esta vez gran divergencia en las respuestas.
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Figura 22. Profesores participando en actividad para visibilizar preconceptos

La actividad se realiz6 en un tiempo mayor al que se habia estimado, tomando en total la
actividad alrededor de 50 minutos debido a varios factores como la gran participacion en la
discusion por parte de los profesores y la dificultad que genero inicialmente que se les
propusiera escribir lo que piensan, sin embargo manifestaron agrado en el desarrollo de la
actividad al encontrarla dindmica en comparacion a lo que usualmente se realiza cuando hay
reunion de profesores; La profesora Luz Helena manifiesta “asi si me parece chévere porque

uno en todas esas reuniones termina dormido”

En un segundo momento de desarrollo de la clase se plantea la actividad 2. Rutina de
Pensamiento Veo, Pienso, me pregunto. Se explica a los profesores que se continuara con una

rutina de pensamiento llamada Veo, Pienso y me pregunto, para lo cual se les presentara un
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video corto que se espera que todos estén muy atentos a este; se inicia la proyeccion y los
maestros reaccionan con risas y algunos comentarios positivos al ver que es un episodio del
chavo del ocho, Al finalizar la proyeccion se les entrega un formato con la rutina de pensamiento
y se les pide que en cada espacio escriban que vieron, que piensan de lo que vieron y que se

preguntan del video, se da un espacio de tiempo para que realicen el ejercicio.

Figura 23. Profesores participando de Rutina de Pensamiento Veo, Pienso, Me Pregunto

Una vez terminada esta actividad se procede con la socializacion de las respuestas;
primero se hace referencia a que vieron; en general la identificaron como alguien que hace lo
mismo que un profesor, pero con mayor dinamismo; a la segunda pregunta de qué pienso,
concluian que a ellos les falta mayor creatividad en las clases que imparten y respecto a que se
preguntan, los profesores se interrogaban algunos si estarian haciendo bien las cosas, entre
muchos otros cuestionamientos; se les realiza la pregunta de si podriamos llamar a don Ramén

Profesor?, si las actividades que realizo corresponden a una préactica de ensefianza?, inicialmente
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la respuesta fue afirmativa en el sentido de afirmar que Don Ramon era mejor profesor que
muchos de ellos porque tenia mejores estrategias didacticas y que llegaba a los estudiantes de
una mejor manera, entre otras afirmaciones. La coordinadora- profesora genera la reflexion hacia
hacerse la pregunta sobre qué es lo que normalmente hacemos en nuestro quehacer diario hasta
Ilegar a la conclusion de que planedbamos intencionalmente lo que queremos hacer con los
estudiantes, y al compararla con la situacion presentada en el video “don Ramon” no lo hacia; de
esta manera se llevo la discusion hasta la conclusion de que “don Ramon” no realizaba una
practica de ensefianza, porque no habia planeado, ni evaluado lo que hizo en el aula de clases.
(ver apéndice 5. respuestas de los profesores a la rutina de pensamiento Veo, Pienso, Me

Pregunto)

Figura 24. Rutina de Pensamiento Veo, Pienso, Me pregunto.

INOTE 8
JAD CAMERA

En un segundo momento se realiza la Actividad 3. Rutina de Pensamiento: Antes
pensaba — Ahora pienso, en concordancia con las actividades anteriores en las que se habia

definido que un profesor realizaba una practica de ensefianza y con el video se concluy6 algunas
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acciones determinantes para diferenciar una préctica de ensefianza de una que no lo es; se
propuso que los profesores intentaran realizar una definicion sobre el concepto de practica de
ensefianza y cuales serian sus caracteristicas, para esto se les proporciona un formato de la rutina
de pensamiento de forma individual y se les pide que consignen su definicion en el recuadro de

antes pensaba. Se les da unos minutos y se les pide que algunos socialicen sus respuestas.

Se entrega a los profesores un documento de lectura que contiene definiciones de la
practica de ensefianza, sus caracteristicas y sus acciones constitutivas, este ejercicio de lectura
deben realizarlo en parejas o en grupos de tres personas como maximo. Al terminar de realizar la
lectura algunos maestros expresan que sus definiciones distaban mucho de lo que en el
documento se expresaba. La coordinadora, apoyandose en unas diapositivas donde se encuentra
la informacion del documento, procede a repasar lo leido y a realizar preguntas acerca de las
comprensiones y dudas que generara el documento, realiza una institucionalizacion sobre las

acciones constitutivas y las caracteristicas de la practica de ensefianza.

Figura 25. Participacion de profesores en Rutina de pensamiento Antes pensaba, Ahora Pienso
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Se pide a los profesores que nuevamente retomen el formato de la rutina de pensamiento
y en el espacio de ahora pienso, escriban una nueva definicion teniendo en cuenta las nuevas
comprensiones alcanzadas como producto de las socializaciones realizadas por parte de la
coordinadora y los comparieros profesores. Se socializa las definiciones realizadas por los
profesores en las que se evidencia una movilizacion de su pensamiento y la inclusion de nuevos

conceptos. (ver Apendice 6. Respuestas a Rutina de Pensamiento Antes pensaba, Ahora Pienso)

Figura 26. Rutina de Pensamiento Antes Pensaba — ahora pienso

En el momento 3 de cierre, se habia planeado el desarrollo de la actividad 4. Proyecto
final de sintesis, la cual por la extension de las actividades anteriormente realizadas no se pudo
desarrollar. Finalmente se desarrolla la actividad 5. Rutina de pensamiento el Semaforo, como
gjercicio de autoevaluacion; en el momento que se les expresa a los profesores que se realizara
una evaluacioén, en su mayoria, los profesores de forma jocosa manifiestan que no, la profesora

Lina manifiesta “parecen los nifios cuando uno les dice que va a evaluar”, se explica que es una
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actividad muy sencilla de autoevaluacion usando un instrumento

Figura 27. Realizacion
actividad Semaforo

denominado el semaforo donde se reflexiona de manera critica sobre

sus comprensiones y la participacion que alcanzaron en cada una de

las actividades. Se procede a realizar la entrega de los formatos y se
da un tiempo para que respondan y entreguen; se da por terminada la
sesion de trabajo con muchos comentarios de los profesores
expresando que les gusto este tipo de actividades, la profesora
Miriam Ibarra manifiesta “ojala siguiera siendo asi las reuniones de
profesores”, la profesora Beatriz Ardila manifiesta que “es
importante todo lo que aprendimos hoy”, la profesora Elizabet

Medina expresa “antes pensaba que la practica de ensefanza era facil

en un tono de risa", el docente Adrian Molina expresa “es bueno asi, que aprendamos algo, no
solo escuchar a una persona hablando y que nadie presta atencion”; entre otros muchos

comentarios positivos referentes a la implementacion de la clase.

La accion de evaluacion se desarroll6 de forma continua en cada uno de los momentos de
la clase; en la actividad 1: Reflexion preliminar se resalta que las reuniones que se realizan con
los profesores a nivel institucional, se desarrollan casi siempre en el marco de las semanas
institucionales en reuniones con todos los docentes de la institucion (76 profesores), estan se
caracterizan por ser expositivas, en la que los directivos proponen una agenda de trabajo, con
algunos elementos infaltables como el saludo del rector, una reflexion u oracion, la lectura de
alguna ley o resolucion que avale el trabajo que se asigna y por ultimo un listado de actividades
que se deben realizar por parte de los profesores. Es comun la escasa participacion de los

profesores, no se asume como un espacio de formacién. Es comun que se use como espacios de
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reunion, las aulas maltiples de la institucion para lo cual se disponen sillas y los profesores tratan
en lo posible de ubicarse al final para poder realizar otras actividades mientras transcurre la
reunién, es por esto que resulta relevante este nuevo espacio de reunion en un salon de clases y
en una disposicion como la que normalmente usan los estudiantes a los cuales los profesores les

orientan clases.

Los profesores se encontraban un poco desconcertados con la actividad propuesta por la
coordinadora al mirar que se establecen unos resultados previstos de aprendizajes, que eran
comprensiones gque se esperaban que ellos alcanzaran al final de la jornada de trabajo, vy al
explicarles que tendrian que participar de forma permanente en la actividad. Cuando se les
presenta la imagen de las profesiones y se les entrega las notas de colores para que escribieran
sus respuestas a las preguntas planteadas, se presentd por parte de varios profesores la pregunta
“es que tenemos que escribir”, ya que esta es una actividad que normalmente no desarrollan en

las reuniones, preguntaban que “si no solo podian decir lo que pensaban y ya”.

Una vez superado este primer momento y al pedirle que sus respuestas las pegaran al
frente en el tablero y se procedi6 a dar lectura de estas, se mostraban mas atentos e interesados
en la actividad, en las respuestas a la primera pregunta se evidencia gran similitud en cuanto a
que lo que veian en la imagen eran personas de diferentes profesiones y oficios, que todos
cumplian una labor en la sociedad. En la pregunta en la que se pedia que escribieran que hacian
cada uno de ellos, los profesores participaron activamente de forma escrita y de forma verbal
describieron a cada uno de los personajes que evidenciaba la figura; al pasar a la pregunta de qué
hace el profesor que aparecia alli, se presentaron multiplicidad de respuestas, evidenciando lo

dificil que es poder definir lo que hacemos como profesores por lo que es dificil llegar a un
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acuerdo, en una gran proporcion se define al profesor como un trasmisor de conocimientos; los
profesores piden la palabra de forma organizada y argumentan sus opiniones, la coordinadora
interviene para poder llegar a un consenso; finalmente se identifica que lo que hace un profesor

es ensefiar, por lo tanto realiza una préactica de ensefianza.

De esta manera se inicia con el desarrollo de los RPA de Método y de Propésito ya que se
pretende la reflexion de los profesores respecto a lo que hacen en su quehacer diario; al finalizar
la reflexion se llego a la conclusion que los profesores desarrollamos una Practica de Ensefianza.
De esta manera se inicia con el cumplimiento del RPA de conocimiento en el que se quiere que
conozca este concepto, por lo cual se inicia con el reconocimiento de que su practica diaria. Se
evalla a los profesores mediante la observacion directa y el dialogo grupal entre coordinadora y
profesores. De igual manera se constituye en medios de evaluacion lo que escriben en las notas

adhesivas de colores, y se analiza mediante revision documental.

En la actividad 2. Rutina de Pensamiento Veo, Pienso, me pregunto; se le presenta a los
profesores un video en el que se observa un personaje “dictando” una clase y se le hace la
pregunta si este personaje desarrollara una practica de ensefianza, como la que se logré concluir
en la actividad anterior que es lo que hace un profesor, Nuevamente se evidencia que no hay
acuerdo en los profesores, la mayoria de ellos manifiesta que, “SI” desarrolla una practica de
ensefianza y que lo hace de mejor manera que muchos de ellos al lograr captar la atencion de sus
estudiantes, al ser mas cercano en el lenguaje a los estudiantes, al ser mas didactico y lograr que

le presten mucha atencion; esas respuestas se evidencian en apéndice 5.

Los profesores evidencian seguir sin tener claridad sobre qué es lo que hace un profesor,

manifiestan que cualquiera puede ser profesor, que todas las personas tienen algo que ensefiar, se
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inicia un conversatorio en el que se logra seguir en el desarrollo de los RPA de Método y
Proposito, al lograr la reflexion colectiva en torno a identificar las caracteristicas de la practica
de ensefianza de un profesor, y se logra definir un concepto de ellas; de esta manera se
desarrollar el RPA de conocimiento. La coordinadora realiza preguntas para lograr orientar la
discusién hacia las comprensiones que espera que alcancen sus maestros, sobre el hecho de que
solo los profesores realizan esta practica de ensefianza, se logra que identifiquen que todo
profesor antes de iniciar una clase realiza una planeacion de esta y que otra caracteristica es que
siempre se evalla a los estudiantes y estas actividades no las realiza el personaje del video, por lo
que finalmente se concluye que no realiza una préctica de ensefianza como profesor. Por qué esta

tiene unos rasgos o caracteristicas particulares que no todas las personas las cumplen.

Se usa como instrumentos de evaluacion el formato de rutina de pensamiento, en el que
se recoge el pensamiento de los profesores para su analisis y de igual manera se evalla con
observacion directa de la clase. La investigadora puede verificar que con la implementacién de
las rutinas de pensamiento se logra un movimiento o un cambio de pensamiento en cuanto a la
concepcidn que tienen los profesores de la practica de ensefianza. Se logra una gran participacion
de todos los profesores, se notan interesados, no se evidencia que haya un profesor en otra
actividad como normalmente ocurre en las reuniones de profesores; constantemente manifiestan

que les gusta este tipo de reuniones mas dinamicas y en la que se reflexiona y se aprende.

En la Actividad 3. Rutina de Pensamiento: Antes pensaba — Ahora pienso. Se propone
que segun las actividades que se han desarrollado, con las que ya se identifico que el profesor
desarrolla una préctica de ensefianza, ahora intentaran realizar una definicion del concepto

practica de ensefianza, las respuestas se evidencian en apéndice 6. Se puede observar que las
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respuestas van orientadas a que un profesor transmite conocimientos, que ensefia con el ejemplo
entre otras; y no se identifican claramente ni sus caracteristicas, ni sus acciones constitutivas. Se
les hace entrega a los profesores una lectura que contiene una definicion de practica de
ensefianza, sus caracteristicas y sus acciones constitutivas; la cual leen y manifiestan que no
conocian esta informacion y que las definiciones que escribieron en el apartado de antes pensaba,
en la mayoria distan de esta perspectiva, se explican estas caracteristicas, y las acciones

constitutivas.

Se pide a los profesores que nuevamente escriban una definicion con los sustentos
tedricos que ya tienen. Las respuestas se evidencian en el Apéndice 6. Las respuestas evidencian
una movilizacion de su pensamiento hacia incluir la nueva informacién dentro de su definicion,
especialmente de las acciones constitutivas y no tanto de las caracteristicas de la practica de
ensefianza, con esta actividad se desarrolla los RPA de conocimiento, de método y de Proposito
que es lograr que conceptualicen practica de ensefianza y reflexion en sobre sus elementos y
propiedades. Como instrumento de evaluacion se usa el formato de rutina de pensamiento del
cual se realiza revisién documental, también se realiza coevaluacion por parte de los comparieros
de forma constante, en tanto que se realizan aportes entre ellos para poder lograr mayores
comprensiones en sus comparieros. Se evidencia un trabajo colaborativo efectivo, en el que

trataron de sacar conclusiones que recogieran el pensamiento de sus integrantes.

La actividad 4. Proyecto final de sintesis no se pudo desarrollar por falta de tiempo, con
esta se pretendia fomentar una forma de comunicacion sobre lo tratado en la clase y permitir que
se continuara con la reflexion sobre su quehacer como profesor.; en la Actividad 5. Rutina el

semaforo de autoevaluacion, se observa una reaccién muy particular de rechazo a la evaluacion,
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esta actividad genera inmediatamente incomodidad, sobre todo de los profesores del decreto
2277, quienes manifiestan siempre que ellos no pueden ser evaluados, sin embargo se explica la
forma en la que se va a evaluar que es muy sencilla, una vez conocen el instrumento se acepta y
se supera el ambiente tenso que genera la accion de la evaluacion; la profesora Miriam dice “
todo iba bien hasta ese momento” fueron algunas de sus expresiones, posteriormente responden
su autoevaluacion. Segun las respuestas de los profesores el 62% cree que ha superado este
desempefio de aprendizaje; y el 38% considera que aun la hace falta trabajar mas en este
desempefio de aprendizaje. Todos los aspectos anteriormente enunciados se pueden evidenciar en

el Apéndice 7. Formato P.I.E.R. Bajo la Metodologia Lesson Study Ciclo 111

Una vez terminada la implementacion de la leccion, se retne nuevamente la triada de
Lesson Study para dar la oportunidad de que cada uno de los profesores participantes tuvieran la
oportunidad de socializar lo que habian hecho y la evaluacion que habian realizado de su
proceso, mediante la implementacidn de una escalera de retroalimentacion se realizan los aportes
en cuanto a expresar inquietudes, valorar el trabajo realizado, expresar inquietudes y ofrecer
sugerencias, todo esto con el propoésito de tener claridad en algunos aspectos que se deben

mejorar para la planeacién del siguiente ciclo de reflexion.

Evaluacion del ciclo 111

En la a evaluacion del ciclo 111, se tiene en cuenta dos procesos potentes de reflexion, la
colaborativa en el grupo de Lesson Study y la autoevaluacion donde se fortalece la capacidad
autocritica de la coordinadora para evaluar su trabajo; la construccion colaborativa de
conocimiento pedagadgico se fundamenta en la retroalimentacion que los comparieros ofrecen de

forma oral y escrita mediante la escalera de retroalimentacion, tanto de la planeacion como de la
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implementacion, este ejercicio se realiza mediante reuniones virtuales debido a que los
profesores se encuentran en puntos distantes del departamento del huila como son Nataga, San
Agustin y Elias, estas reuniones se desarrollan segun las fechas establecidas en los cronogramas
del grupo y en algunas fechas extraordinarias segun la necesidad, este ejercicio pedagdgico ha
permitido observar fortalezas y oportunidades de mejora en cada una de las acciones
constitutivas de la practica de ensefianza de los profesores integrantes el grupo; la coordinadora
ha podido identificar como fortalezas en la Planeacion desarrollada segln los aportes de sus
pares, la indagacion de presaberes, la implementacion de rutinas de pensamiento y el especificar
las habilidades concretas de pensamiento critico que se espera fomentar; se encuentra una
oportunidades de mejora en los RPA, los cuales deben entenderse como enunciados acerca de lo
que se espera que los profesores sean capaces de hacer, comprender y demostrar una vez
terminado un proceso de aprendizaje, en este sentido es importante ser mas preciso a la hora de

la redaccion de estos y sobre todo en fortalecer la definicion de los RPA de Método.

En la implementacion se Observa una detallada descripcion de las actividades realizadas
lo que permite identificar las interacciones desarrolladas entre coordinadora y profesores, otra
fortaleza es la coherencia en las actividades planeadas con los RPA, sin embargo no se da un
adecuado manejo al tiempo en el que se desarrollan las actividades, de igual manera, como
producto de la autorreflexidn todavia se mantiene en primer plano la intervencion del profesor en
este caso de la coordinadora, seria importante generar actividades donde los estudiantes
(profesores) desarrollen mas actividades de forma autdnoma; en las acciones de evaluacién no se
observa una estrategia definida, falta realizar un verdadero proceso de evaluacion continua, que
permita tener evidencias puntuales del alcance de los RPA propuestos o para fijar acciones que

permitan lograr estos propodsitos
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Reflexion sobre el ciclo 111

La planeacion de la leccidn que tiene como tdpico generativo ¢Qué tanto sé sobre lo que
ensefio y como ensefiarlo? Se convirtio en un verdadero reto en el desarrollo de la préctica
directiva de la coordinadora, inicialmente por que debio verla desde otra perspectiva aun no
explorada, como una préactica de ensefianza entendida como “Fendémeno social configurado por
el conjunto de acciones que se derivan de la relacion contractual establecida entre una institucion
educativa y un sujeto (profesor), cuyo propoésito es que otro u otros sujetos aprendan algo” (Alba

y Atehortla, 2018 p.)

A través de este nuevo enfoque se deja atras unas concepciones muy arraigadas hasta
entonces, la planeacion que se realizaba para un encuentro de profesores por lo general en el
desarrollo de una semana institucional, se limitaba a unos encuentros entre directivos unas horas
antes de dar inicio a esta, en estas reuniones del equipo directivo se determinaba que actividades
se desarrollaria en la semana teniendo en cuenta las orientaciones o requerimientos de la
secretaria de educacion del huila, para esto se programaba de forma ineludible un tradicional
saludo de parte del rector, presentacion y saludo de los coordinadores y una lectura de los
documentos enviados por la secretaria de educacion, de igual manera se organizaban equipos de
trabajo para el desarrollo de diferentes actividades durante la semana y se designaba los

coordinadores que recogerian el trabajo elaborado por los profesores.

En este contexto, nunca se pensaba en una planeacion profesional, con sentido y
proposito real de generar una formacion pedagogica en los profesores; a raiz de los aprendizajes
desarrollados en la maestria, se da un giro total con la inclusion de nuevos elementos mas

pertinentes y coherentes que permitieran lograr mejorar la calidad de los procesos desarrollados
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con los profesores. Este nuevo camino inicia con la inclusion del Concepto estructurante
entendido como “un concepto cuya construccion transforma el sistema cognitivo, permitiendo
adquirir nuevos conocimientos, organizar los datos de otra manera, transformar incluso los
conocimientos anteriores” (Gagliardi, 1986:31), de este analisis surge el concepto de practica de

ensefianza como concepto central para el abordaje en la leccion.

Se toma la decision pedagdgica de abordar el concepto de practica de ensefianza y sus
acciones constitutivas para abrir nuevos horizontes de reflexion entre los profesores. Esta vez la
planeacion fue desarrollada de forma profesional determinando rigurosamente cuales serian los
resultados previstos de aprendizaje esperados en cuanto a conocimiento, propésito, método y
comunicacion; de igual manera se planificaron actividades que trascendieran del desarrollo de la
actividad por la actividad, si no que tuvieran un proposito claro de generar comprension en los
profesores, que pudieran ser llamativas y que permitieran visibilizar el pensamiento y las

comprensiones que estos alcanzaban en cada momento.

Resultan muy valiosos todos los elementos nuevos que se vinculan en la planeacion de la
coordinadora en esta nueva perspectiva de trabajo con los profesores como una practica de
ensefianza, entre ellos el abordaje de los conocimientos previos que para Sala & Papel (2010)son
“Las ideas previas que responden a una logica de pensamiento, influenciada por las experiencias
realizadas en la vida cotidiana, generalmente son distintas a los conocimientos cientificos y
escolares; los sujetos van conformando explicaciones sobre la realidad de manera coherente lo
que hace que las ideas previas puedan persistir aun después de la ensefianza” (p. 23). Con la
realizacion de esta se visibiliza los preconceptos de los maestros sobre la practica de ensefianza,

observandose en la mayoria una alta influencia de una educacion tradicional, donde se pensaba
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que los profesores realizaban una ensefianza de transmisién de contenidos e informacion a los

estudiantes.

Otro aspecto a resaltar es la utilizacion de las rutinas de pensamiento, conocidas por la
investigadora en el seminario de ensefianza para la comprension de la Maestria en Pedagogia
donde se identifican como una poderosa herramienta de trabajo con estudiantes para mejorar las
comprensiones y el desarrollo de habilidades del pensamiento critico, de esta manera como lo

expresa Grez Cook (2018)

El Proyecto Zero de la Universidad de Harvard, ha impulsado, desde el afio 2008, una
linea de trabajo en torno a lo denominado como hacer el pensamiento visible, en la
que los investigadores han propuesto que los estudiantes, deben estar inmersos dentro de
una cultura de pensamiento que les permita desarrollar diversas competencias del
pensamiento critico —reflexionar frente a problemas, entender el punto de vista de otra
persona, ser criticos frente a un discurso, encontrar caminos laterales a ciertas
circunstancias, cuestionarse lo evidente, hacerse preguntas para profundizar—. Para esto
han realizado un conjunto de propuestas didacticas que estan resumidas en las Ilamadas

“rutinas de pensamiento” (p.73).

En este sentido mediante la implementacién de las rutinas de pensamiento definidas
como elementos que “ayudan a los maestros a hacer visible el pensamiento y a apoyar el
desarrollo de la comprension de los estudiantes. Se puede pensar en las rutinas de pensamiento
como procedimientos, procesos 0 patrones de accion que se utilizan de manera repetitiva para
manejar y facilitar el logro de metas o tareas especificas”. (Ritchhart et al, 2014, pag. 74). Con su

implantacién se logro evidenciar el cambio y la movilizacion de pensamiento hacia concepciones
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mas claras y argumentadas sobre que hace un profesor, que es una practica de ensefianza y cuales
son sus caracteristicas y sus acciones constitutivas; aunque el tiempo es muy corto para generar
procesos méas profundos, se logré cambios importantes desde las comprensiones de los
profesores al iniciar la sesion y sus comprensiones evidenciadas en los diferentes instrumentos al

final de la sesion.

Asi se considera que las rutinas de pensamiento son elementos valiosos de seguir
trabajando en lecciones futuras por su alto impacto en la movilizacién del pensamiento de los
profesores.Con todos estos elementos en juego se desarrolla la leccién, pero surge una nueva
limitante, el tiempo, debido a que las reuniones de profesores casi que se limitan exclusivamente
a las semanas institucionales, una reunion de profesores parecia impertinente en este momento,
sin embargo, realizando una exposicion fundamentada al rector sobre los propdsitos y
evidenciando una rigurosa planeacion se permitio el desarrollo de la unidad en dos horas de
trabajo. Inicialmente parecia que era tiempo insuficiente, pero al lograr planear cada actividad
con los recursos necesarios y suficientes se evidencio que era posible desarrollarla, sin embargo,
ya en la implementacion se requirié mayor tiempo del presupuestado por lo que no se pudo

completar todas las actividades planeadas.

En la implementacion cada actividad resultaba sorpresiva para los profesores que iban
preparados para las acostumbradas reuniones de profesores, sin embargo, esta vez cambio la
dinamica lo cual fue recibido de la mejor manera y con la solicitud de que se realizaran estos
procesos de formacién que eran muy importantes para el mantenimiento de la calidad que
siempre se exigia por parte de los directivos, pero nunca se evidenciaban acciones concretas de

apoyo. El proceso de evaluacion aunque le faltan elementos basicos como definir claramente los



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 132

instrumentos, medios y técnicas, fue algo a resaltar porque es comin que la evaluacion se realice
al finalizar la actividad programada y que siempre tiene un sentido de clasificar a los estudiantes
en buenos y malos, esta vez se realiz6 un proceso diferente donde cada actividad arrojaba una luz
del desarrollo del proceso y de las claridades con las que el profesor estudiante iba logrando
consolidar, se considera que el desarrollo de esta leccion permitié un espacio importante de
reflexién tanto para la coordinadora como profesora, como para los profesores como estudiantes,
y abrié un camino de posibilidades infinito de continua reflexion en pro de revisar, y mejorar con

nuevos elementos cada dia las précticas de ensefianza de directivos y profesores.

Proyecciones para el siguiente ciclo de reflexion

Tomando como base el trabajo colaborativo desarrollado con el equipo de Lesson Study,
las valoraciones compartidas de forma oral, las observaciones consignadas en las escaleras de
retroalimentacién y la capacidad autocritica de la investigadora se pone de manifiesto las
acciones de mejora que se proyectan tener en cuenta en las acciones de planeacion,
implementacion y evaluacion, con el proposito de realizar la resignificacion de la practica de

ensefianza de la coordinadora.

En la planeacion es importante realizar la matriz de coherencia curricular la cual permite
realizar ese descenso desde el macro curriculo y el meso curriculo de las competencias y por
tanto los resultados previstos de aprendizaje, de igual manera los RPA, evidencien con claridad
que es lo que se espera que los profesores sean capaces de hacer, comprender y comunicar; de
igual manera es importante establecer claramente la secuencia de las actividades, para que no
sean percibidas como actividades aisladas que no cumplen un solo propoésito de comprension; en

el caso del ejercicio de la practica de ensefianza de la coordinadora es preciso ademas de lograr
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esta secuencialidad, comunicarla a los profesores de forma explicita de tal manera que sirva para
que estos realicen una homologia de la practica desarrollada con sus estudiantes; otro aspecto
importante es determinar con mayor precision los tiempos de cada actividad de tal manera que se
garantice el desarrollo de todas las actividades planteadas ya que cada una debe ir planeada con
un propésito de articular toda una comprension en el maestro, y al no realizarse podria generar
vacios o que las comprensiones no se desarrollen de la manera esperada, determinar con claridad
como se espera alcanzar el fomento de las habilidades del pensamiento critico en cada una de las

actividades.

En la implementacion es importante generar mayor tipo de interrelaciones entre todos los
actores del proceso educativo, de igual manera generar procesos de autoevaluacion, y
coevaluacion intencionados que sirvan a los procesos de aprendizaje colaborativo y a la reflexion
autocritica de los profesores. Realizar procesos de verdadera observacion donde se pueda
identificar y consolidar mediante instrumentos las comprensiones que alcanzan en los diferentes
momentos de la clase. En la evaluacion es necesario definir de forma clara los medios, técnicas e
instrumentos que se usaran, de igual manera hacer publicos los criterios de evaluacion desde el

comienzo de la clase.

Ciclo de Reflexion 1V. Visibilizando el Pensamiento de los Profesores

Para Morales y Restrepo (2015). Hacer visible el pensamiento es una tarea fundamental
dentro de la escuela, solo asi se podran tener en cuenta las comprensiones previas y posteriores
de los estudiantes. Sin embargo, no es algo de lo cual se tenga conciencia en la practica, quiza

porgue se supone que se esta haciendo. (p.92)
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Figura 28. Esquema ciclo P.I.LE.R. IV
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Aspectos formales del ciclo 1V

El ciclo IV de reflexion colaborativa bajo la metodologia de Lesson Study tiene como
Foco central de la leccion, el fomento del Pensamiento Critico en profesores vinculados bajo el
decreto 1278 de 2002; la propuesta para este ciclo P.1.E.R. se encamina a la realizacion de
rutinas de pensamiento que permitan visibilizar la transformacion del pensamiento en los
profesores y el desarrollo de habilidades de Metacognicion, Inferencia, Explicacion y
Argumentacion, mediante la utilizacion de rutinas de pensamiento; girando toda esta apuesta de
formacion en torno al Concepto Estructurante de Evaluacion; especialmente haciendo hincapié

en la evaluacién de desempefio docente.

Entre las actividades propuestas se encuentra una inicial que se realiza con el propdsito
de dar a conocer los Resultados Previstos de Aprendizaje a los profesores; se continua con una
Reflexién inicial cuyo proposito es el de generar reflexion en los profesores sobre las
responsabilidades éticas que asumen al desempefiar su rol como profesionales en la educacién.
Posteriormente se propone la primera Rutina de Pensamiento: Antes Pensaba- Ahora Pienso, la

cual tiene como propdsito que los profesores reflexionen sobre su pensamiento a cerca de la
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evaluacion y la evaluacion de desempefio, evidenciando cOmo y por qué su pensamiento cambia
para consolidar nuevas comprensiones; se proyecta otra actividad en la que se propone el
reconocimiento del Marco Legal con la intencion de que los profesores reconozcan los soportes
legales que sustentan la evaluacion de desempefio, y esta se convierte a la vez el fundamento
para la rutina de pensamiento Enuncio, Soporto, Me pregunto, cuyo propoésito es hacer el
pensamiento visible y apoyar la comprension en cuanto al concepto de evaluacion de desempefio
mediante la interpretacion de una situacion, que el profesor la llevara a su contexto institucional

y ademas le permita plantearse nuevos interrogantes.

Se continua con una nueva rutina de pensamiento Me Interesa- Investigo- Elaboro; esta
actividad también propende por hacer visible el pensamiento de los profesores y apoyar la
comprension en cuanto al concepto de evaluacion de desempefio mediante la indagacién y la
argumentacion de una propuesta fundamentada en sus nuevas comprensiones del proceso de
evaluacion de desempefio. Como Gltima actividad se propone la Rutina de pensamiento
Semaéforo con esta actividad se quiere desarrollar en los profesores habilidades autocritica y que

realicen la autoevaluacién de su propio proceso de aprendizaje para mejorarlo.

Para este ciclo se desarrolla un paso importante en la mejora de las acciones de
planeacion profesional de la coordinadora, al incluir la realizacion de la matriz de coherencia
Curricular, con ella se realiza un proceso de descenso de las competencias hasta los Resultados
Previstos de Aprendizaje; el RPA de conocimiento se dirige a que los profesores comprenden los
fundamentos legales, conceptuales y caracteristicas generales del proceso de evaluacion anual de
desempefio docente en el marco de la politica de mejoramiento de la calidad educativa desde la

Guia 31 del Ministerio de Educacion Nacional; para esto se propone como RPA de Método la
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reflexion colaborativa en el marco del desarrollo del pensamiento a partir de rutinas de
pensamiento para consolidar las comprensiones sobre el proceso de evaluacion anual de
desempefio, cuyo RPA de Propdsito principal seré que los profesores construyan una propuesta
de evaluacion de desempefio producto de la reflexion colaborativa sobre los fundamentos y
caracteristicas de la guia 31 del MEN, plasmando en el anexo 5 sus contribuciones individuales;
y el RPA de comunicacion propende por que los profesores comuniquen las comprensiones
suscitadas a partir de la reflexion colaborativa sobre los procesos de evaluacion anual de
desempefio a sus pares académicos en los diferentes equipos o comunidades académicas

institucionales.

Para recabar las evidencias durante la implementacion del ciclo IV, se realizo la
grabacion en audio de la clase desarrollada, se disefiaron variados formatos como medios de
recoleccion de informacion del trabajo de los profesores para cada una de las rutinas de
pensamiento propuestas, se tomaron evidencias fotograficas, notas de campo y se desarroll6 un

diario de campo en el que se consignd a detalle todo lo ocurrido durante la sesion de clase.

Descripcion general del ciclo 1V

Las acciones de planeacion para este ciclo inician con un nuevo elemento, considerado
muy valioso, que es el rastreo de referentes macro curriculares y meso curriculares que
sustenten dicha planeacion; estos se condensan en una Matriz de Coherencia Curricular (ver
apéndice 8), donde se registra el nivel de los estudiante, en este caso profesores con los que se
desarrollara la clase, se enuncia el concepto estructurante, el cual para este ciclo es la
Evaluacidn, desde una de sus perspectivas a nivel institucional que es la Evaluacion de

desempefio docente, se rastrean referentes internacionales que lo validan y orientan como lo es el
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proyecto Tuning, resoluciones a nivel nacional emitidas por el ministerio de educacion nacional
y la guia 31 del MEN, la cual presenta orientaciones precisas para el desarrollo de este proceso

en las instituciones educativas.

A nivel meso curricular se tiene en cuenta el marco general del PEI, donde se establece la
obligatoriedad del desarrollo del proceso de evaluacion anual del desempefio de los docentes
1278 de 2002 y de los profesores provisionales, ademas se establecen criterios generales para la
realizacién de este proceso anual; teniendo como base este fundamento se redactan los resultados
previstos de aprendizaje y se plantean actividades y la estrategia de evaluacion teniendo en

cuenta la coherencia y pertinencia que se debe dar entre todos los elementos.

Una vez conjugados todos los elementos en una planeacién el grupo de Lesson Study,
segun su cronograma de reuniones virtuales, se congrego para escuchar a cada uno de los
integrantes y poder conocer las planeaciones realizadas para este ciclo P.I.E.R IV (ver apéndice
9) y permitirse presentar sugerencias verbales, y por escrito mediante la escalera de
retroalimentacion (ver apéndice 10). Producto de esta reunion se realizaron varios cambios
especialmente en cuanto a la redaccion de los RPA, los cuales evidenciaban algunas dificultades
en la definicion del objetivo primordial de conocimiento que se esperaba que los profesores
alcanzaran, ya que se pretendia hablar de evaluacion de desempefio enmarcandola dentro de la
practica de ensefianza, pero por razones de tiempo y espacios no era posible su desarrollo, por
tanto se realizaron ajustes pertinentes teniendo en cuenta las necesidades institucionales y la
premura por cumplir algunos requisitos de la secretaria de educacion por lo que se opto por
enfocarse plenamente el desarrollo de la comprension del proceso de evaluacion anual de

desempefio docente.
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Es de destacar que en esta planeacion se propende por la visibilizacion del pensamiento y
el fomento de las habilidades de pensamiento critico mediante una poderosa herramienta, como
lo son las rutinas de pensamiento, es asi como en la planeacion se proponen cuatro rutinas de
pensamiento con las que se pretende que los profesores se apropien y desarrollen comprensiones
en cuanto a los fundamentos legales, conceptuales y metodolégicos de la Evaluacion de
desempefio, de una forma diferente a las tradicionales reuniones que anualmente se programan
con este proposito; se espera que con estas actividades novedosas para los profesores y
Ilamativas por sus dindmicas de resolucion, los profesores alcancen mayor motivacion que

redunde en conjunto con otros factores en una mayor comprension.

La accion de Implementacion se desarroll6 con los profesores vinculados al ejercicio
docente mediante el decreto 1278 de 2002 y los profesores vinculados mediante decretos
provisionales, los profesores ejercen sus funciones en los diferentes niveles de educacion tanto
de primaria como de secundaria de las sedes de la I.E. Laureano Gomez; La sesion de trabajo se
realiz6 con un total de 32 profesores a los que en primera instancia se les realiza la presentacion
de los resultados previstos de aprendizajes, los profesores se muestran muy atentos y toman

apuntes y fotografias de los RPA.

Posteriormente la coordinadora propone una reflexion inicial sobre el papel fundamental
del maestro en el marco de la politica de calidad educativa, se realizan algunos cuestionamientos
mediante preguntas a los profesores, sobre si estamos 0 no cumpliendo con lo que se espera de
nosotros al momento de la contratacion; se hace inca pie en la responsabilidad del profesor en
desarrollar una practica de ensefianza profesional, y que si bien es cierto en la educacion de los

estudiantes influyen factores externos, los profesores son el primer factor para garantizar la
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calidad de la educacion, se genera un conversatorio entorno a las preguntas propuestas y las

concepciones de los maestros.

La coordinadora explica que la politica de calidad en nuestro pais esta estructurada a
partir de cuatro ejes articuladores: la ampliacion de cobertura, el fortalecimiento de la eficiencia,
la pertinencia'y el Mejoramiento de la calidad; que para el MEN este aspecto se sustenta en tres
puntos fundamentales: los Estandares Basicos de competencias, los planes de mejoramiento y
como tercer aspecto se encuentra la Evaluacion; que es el eje central de la presente clase,
manifiesta que la evaluacion se realiza a nivel de estudiantes, institucién Educativa y profesores;
puntualizando que la evaluacion de los profesores es parte de toda una politica a nivel nacional

que procura el mejoramiento de la educacion.

Se manifiesta a los profesores que teniendo como base el material de lectura que se les
habia enviado sobre la Guia 34, la resolucion 3842 de 2022 y resolucion 15683 de 2016, se
realizara una Rutina de Pensamiento llamada Antes Pensaba- Ahora Pienso; cuyo proposito
inicial es reconocer los preconceptos que tienen a partir de su interaccion directa con el saber,
mediante las lecturas individuales que realizaron. Se indica que la actividad se desarrollara a
través de dos medios, para los profesores que puedan conectarse a Internet se envia un enlace al
grupo de profesores de evaluacion de desempefio para que ingresen a una aplicacion llamada
Padlet, y para los que no tiene posibilidad de conectarse se entrega el formato de la rutina de
pensamiento en fisico, donde escribiran las respuestas a las preguntas que a continuacion se
plantean: ;Cual es su concepto de evaluacion?, ;Que es evaluacion de desempefio?, ;Para que se
realiza la evaluacion de desempefio?, ¢ Cudles son las caracteristicas de la evaluacion de

desempefio?, ¢ A quiénes de evalta?, ;Quién Evallda?, ;Cuando se evalla?.
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Una de la profesora “Elizabeth” manifiesta de forma jocosa “antes pensaba que esto era
facil”. los profesores comentan que la actividad les parece dificil de desarrollar, la coordinadora
les explica que todas estas preguntas se encontraban en la lectura que se les habia pedido que
hicieran, y que estamos haciendo una especie de control de lectura, nuevamente se les hace
hincapié que hacen ellos cuando sus estudiantes no les llevan tareas, que los regafian o les ponen
malas notas inmediatamente, a los que responden riéndose, reconociendo que son practicas
comunes entre ellos, se empieza a leer las preguntas y en un conversatorio se realizan aportes, la
estudiante soledad, responde de forma muy acertada a los cuestionamientos sobre a quienes se
evalUan, por los que se la felicita, y recibe de parte de sus compafieros varias opiniones de
felicitacion, de la misma manera ocurre con otros estudiantes, la actividad continua
desarrollandose de manera muy amena. La coordinadora procede a dar lectura de las respuestas

que aparecen en la patlet, y en los formatos fisicos de la rutina que se utilizaron.

Figura 29.Profesores respondiendo las preguntas de la Rutina de Pensamiento por medio
fisico o en la Patlet
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Figura 30. Respuestas de profesores en la aplicacion Patlet y en formato fisico
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A continuacion, la coordinadora inicia un proceso de institucionalizacién donde se resuelve
cada una de las preguntas anteriormente planteadas a los profesores acorde con lo expresado en
la guia 31 del MEN, al terminar este proceso se entrega a los profesores tres notas adhesivas para
que escriban tres palabras que consideren que pueden definir la evaluacion de desempefio
docente y que las peguen en el tablero, estas palabras representan aspectos basicos de las

comprensiones alcanzadas.

Figura 31. Profesores pegando sus respuestas sobre evaluacion Fig
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En una actividad de grupo, se revisa y se realiza la lectura de las palabras que quedaron

con mayor fuerza en los profesores entre ellas se encuentran las siguientes: Proceso, Continuo,

Calidad, Avanzar, Cumplimiento, Responsabilidad, Concienciar, Sistemético, Mejorar, Medir,
Demostrar, Planificada, Potenciar, Juicio, Perseverar, Revisar, Fortalecer, Integral, Dinamico,
Evidencias, Resultados, Formativa, Exito, Apropiacion, Detectar, Rendimiento, Ponderar,
Valorar, Aprendizaje, Identificar, Objetiva, Profesional. Las palabras subrayadas, fueron las que
se repitieron con mayor frecuencia en las notas adhesivas. La coordinadora durante toda la
actividad realiza preguntas en las que todos los profesores participan activamente y se concluye
con los profesores que la evaluacién es para Mejorar, que esta propicia la reflexion, permite
alejarse y revisar el quehacer diario para realizar acciones que permitan mejorar la préctica de

ensefianza.

Por razones de tiempo se les pide a los profesores que la parte de ahora pienso se realice
de forma asincrénica con la herramienta Patlet. Se les pregunta a los profesores que si cambio
sus conceptos desde la actividad de antes pensaba a la realizacion de ahora pienso, manifiestan
que tenian algunas similitudes, a lo que la coordinadora responde que le alegra porgue esto
indicaria que, si leyeron los documentos y los comprendieron, de igual manera sus preconceptos
vienen consolidandose a traves de los afios en los que se realiza este proceso, con la actividad se

logro tener mayor solidez conceptual y llegar acuerdos sobre el proceso de evaluacion.

Se inicia otra actividad que es el reconocimiento del marco legal del proceso de
evaluacion, se realiza mediante una explicacion por parte de la coordinadora con el uso de una
diapositiva y se entrega a cada profesor una carpeta que contiene el marco legal para que se

convierta en un recurso de uso continuo; posteriormente se indica que se realizara un ejercicio
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con las resoluciones 15683 de 2016 y 3842 de 2022, y guia 31; este ejercicio consiste en una
rutina de pensamiento denominada: Enuncio, Soporto y Me Pregunto, uno de los objetivos es
realizar la lectura colectiva de esta legislacion que se constituye en parte fundamental del

proceso de evaluacion de desempefio.

Para esto se reparte de forma individual o por parejas apartes de estas resoluciones entre
todos los profesores, para que cada uno Enuncie el punto que le correspondié, diciendo que
resolucion le correspondi6 y cual aspecto; El Soporto, implica una explicacion con ejemplos
contextualizados sobre la aplicacidn de cada punto y finalmente reflexionar y hacer unas
preguntas al respecto. Para este ejercicio se entrega un formato con la rutina de pensamiento de
forma fisica. Se entregan los apartes de la ley, los formatos de rutina de pensamiento y se
resuelven dudas de forma individual y colectiva, Cada profesor socializa su rutina de
pensamiento, la coordinadora recuerda que el ejercicio es fundamental para el reconocimiento de
las funciones de los docentes que seran la base para la construccién del anexo 5 de
contribuciones individuales. Ver Apéndice 11 (Rutinas de pensamiento Enuncio- soporto- Me

Pregunto desarrolladas por los profesores).

La reflexion sobre las funciones suscita muchas inquietudes en los profesores por lo que
se genera un dialogo para realizar aclaraciones y puntualizar lo que podemos y lo que debemos
hacer en el ejercicio de las funciones. Los profesores cuentan con pocos espacios para
socializacion por lo que aprovechan cualquier espacio para manifestar sus inquietudes, esto hace
que las actividades se extiendan mucho y no se cumplan los tiempos proyectados. Se socializa
los aspectos de la resolucion 3842 de 2016, no se socializa las resoluciones 15683 de 2016, ni la

guia 34 del MEN, aunque estas ratifican la primera resolucién gque es la mas reciente.
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La coordinadora da inicio a la siguiente Rutina de Pensamiento: Me interesa — Investigo-
Elaboro partiendo de la pregunta ¢ Qué se evalla en la Evaluacion de Desempefio?, para su
desarrollo se entrega por parejas un documento de consulta para apoyar la respuesta a esta
pregunta, se pide que por parejas realicen la lectura y como producto de esta actividad elaboren
un esquema donde se reconozca 'y represente los aspectos que se valoran durante la evaluacion
de desempefio Docente, para el desarrollo del ejercicio se entregara un formato en blanco, con el
que se espera que los profesores construyan un prototipo del anexo 5 de contribuciones

individuales.

Por solicitud de los profesores se realiza lectura colectiva del documento; una de las
profesoras lee en voz alta y los demas siguen atentos la lectura en sus carpetas, a medida que se
realiza la lectura se va construyendo el anexo 5. Finalmente se implementa una ultima rutina de
pensamiento el Semaforo cuyo proposito es visibilizar las comprensiones y dudas que los
profesores estudiantes tengan al finalizar las actividades. Se les propone que escriban ¢que no
entendieron?; ;Qué les genera dudas? y ¢Qué entendieron? Se les entrega un formato a cada

profesor el cual lo diligencian y lo entregan a la coordinadora.

De forma general se observa que los profesores comprenden el marco conceptual, legal y
estructura del proceso de evaluacion, de igual manera la importancia en el proceso de
mejoramiento de su practica de ensefianza, de manera general se observan dificultades sobre todo
en la redaccion de los criterios de evaluacion del anexo 5 y de igual manera en menor proporcion
dudas sobre la redaccion correcta de las contribuciones individuales. El registro con mayor
detalle de la acontecido en la implementacion de este ciclo de reflexion se evidencia en el diario

de campo correspondiente (ver apendice 12).
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Evaluacion del ciclo IV

Es importante resaltar que este ciclo P.1.E.R. se desarrolla con profesores diferentes a los
que se realizo el anterior ciclo de reflexion, lo que hace que la experiencia para ellos sea
novedosa en cuanto a la forma en que se lleva a cabo la reunién de profesores, ya que como se
habia descrito en el ciclo anterior estos encuentros institucionales de profesores no se desarrollan
teniendo en cuenta las acciones constitutivas de la préctica de ensefianza (planeacion,
implementacion, evaluacion), tampoco tienen como eje central la intencion de alcanzar unos
resultados previstos de aprendizaje; se realizan bajo una estructura en la que no se tiene un

proposito de formacion definido para los profesores.

Es importante resaltar que en el proceso de evaluacion el equipo de Lesson Study
representa un apoyo importante en la revision de lo sucedido en cada ciclo P.1.E.R. sus aportes
son una fuente invaluable de recursos que permiten reflexionar para identificar potencialidades y
aspectos por mejorar, como producto de esta revision y reflexion se identifica que el hecho de no
tener continuidad en el proceso de ensefianza repercute de forma negativa en la intencién de
consolidar aprendizajes en los profesores; otro factor identificado como adverso para la practica
de ensefianza de la coordinadora es el del tiempo, ya que siempre es muy reducido y con
intervalos muy largos entre una implementacion y otra, lo cual también dificulta el proceso

desarrollado.

En cuanto al primer RPA de conocimiento en el que se esperaba que los profesores
comprendieran los fundamentos legales, conceptuales y caracteristicas generales del proceso de
evaluacion anual de desempefio; un indicador que evidencia su consecucion son los resultados

que muestra la autoevaluacion de los profesores, que se realizé mediante la rutina de
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pensamiento Semaforo, en la que los profesores expresan en la sesion ¢ Qué Entiendo?, que

lograron alcanzar mayores comprensiones de este proceso.

Algunas de las respuestas del apartado ¢Qué Entiendo? fueron afirmaciones como las
siguientes: “Los conceptos generales sobre la evaluacion de desempenio” (profesor Jorge Miller);
“me queda claro que la evaluacion de desempefio es un proceso que permite valorar mi
desemperio de acuerdo con las funciones que me competen, en aras de mejorar mi trabajo
(profesora Cristina); “El proceso de evaluacion de desempeio docente, diligenciamiento de
formatos (profesora Dora);  “el proposito de la evaluacion de desempeio y la importancia en el
mejoramiento continuo. (Marlin Tatiana); EI concepto de evaluacion por competencias
(profesora Lina); “El porque es necesario el proceso de la evaluacion docente y de directivos,
cuanto tiempo se hace, cuéles son las caracteristicas de la evaluacion de desempefio, quien
evalla los docentes provisionales”. (profesora Daniela); “Las resoluciones 3842 y 15683, donde
clarifica funciones de los docentes”. (Profesora Soledad); “La necesidad de realizar una
evaluacion de desempefio para buscar el mejoramiento personal e institucional” (profesora

Elizabeth); “Que somos profesionales en constante Aprendizaje” (Sandra Idali).

En cuanto al RPA de Método, en él se proponia que los profesores reflexionaran
colaborativamente en el marco del desarrollo del pensamiento a partir de rutinas de pensamiento
para consolidar la comprension sobre el proceso de evaluacion anual de desempefio, este RPA se
materializa en el desarrollo de las rutinas de pensamiento antes pensaba-ahora pienso; enuncio-
soporto-me pregunto y me interesa-investigo-elaboro; usadas todas para visibilizar las

comprensiones de los profesores a lo largo del proceso; y su socializacion permitio la reflexion
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colaborativa, con la que se llegd a consensos sobre los conceptos fundamentales de este

proceso.

Con el RPA de proposito, se esperaba que los profesores al final de la jornada de trabajo
construyen una propuesta de evaluacion de desempefio producto de la reflexién colaborativa
sobre los fundamentos y caracteristicas de la guia 31 del MEN, la cual se plasmé en el anexo 5.
de contribuciones individuales que desarrollo cada uno de los profesores. En la evaluacion final
realizada con los profesores denominada Seméaforo se evidencia gue, es en este punto donde hay
mayores oportunidades de mejoramiento, los profesores manifiestan que no entienden, que les
genera mucha dificultad establecer criterios de evaluacion. Y a algunos aun les genera dudas la

redaccion de las contribuciones individuales.

En cuanto al RPA de comunicacion, no se logra consolidar durante la jornada , queda su
realizacion de forma asincronica en los espacios de reuniones de Area, para lo cual los profesores
deberan entregar sus actas de reunion de area, en la cual se evidencie su socializacion, es
importante resaltar que el desarrollo de varias actividades dificulta la consecucion de todos los
propdsitos expresados, la comprension requiere tiempo y al existir la presion del desarrollo de

una planeacion se desvia los objetivos principales de la leccion.

La evaluacion es un proceso fundamental en el que el profesor debe desarrollar la mayor
rigurosidad, para poder identificar si sus estrategias de ensefianza estan siendo efectivas para
llevan al estudiante a las comprension esperadas; en cuanto a este aspecto se considera que
aunque las rutinas de pensamiento son una fuente importante para indagar el pensamiento de los
estudiantes en cada momento, falta que la coordinadora pueda definir con claridad cuales son los

medios, las técnicas y los instrumentos, de tal manera que se garantice que cada actividad sea
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valorada de forma rigurosa y que esta evaluacion permita realizar reflexion en la accién y asi

efectuar los ajustes que se consideren pertinentes.

La Rutina de pensamiento Antes pensaba — Ahora Pienso, se registré mediante
fotografias de los profesores realizando la actividad; también se realizo la grabacion mediante
audio en la que quedaron registrados las intervenciones y aportes de los profesores; como medios
se usa los formatos donde los profesores plasmas sus respuestas de forma escrita sobre el antes
pensaba y ahora pienso; la técnica es la heteroevaluacion y la revisién documental, como
instrumento se usa una lista de chequeo. En la segunda rutina de pensamiento Enuncio, Soporto,
Me pregunto, se convierten en medios el formato de rutina de pensamiento, la grabacion en
audio de la actividad; la técnica es heteroevaluacion por parte de la coordinadora, coevaluacion
que realizan los pares profesores con los aportes que le realizan a cada profesor expositor;
observacion directa de la coordinadora y revision documental de los formatos entregados por los
profesores; el instrumento es una lista de chequeo del cumplimiento de la actividad por cada

profesor.

La tercera rutina de pensamiento Me Interesa, Investigo y elaboro, se utiliza como medio
de evaluacion el formato del anexo 5. Como técnica se usa la revision documental de dichos
formatos en los que se puede ver si comprendieron o no la estructura de la evaluacion de
desempefio; y como instrumento la lista de chequeo de la participacion en la actividad. La
actividad de rutina de seméaforo se convirtié en un medio tanto para los profesores como para la
coordinadora; para los primeros se convirtio en un proceso de autoevaluacion de lo comprendido
en la sesion y para la coordinadora usando la técnica de heteroevaluacion por revision

documental en una fuente importante para comprender que comprensiones alcanzaron los
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profesores, de igual manera que no entendieron y en que quedaron algunas dudas, con esta

informacion puede tomar decisiones pedagdgicas para nuevas intervenciones.

Reflexion sobre el ciclo 1V

La leccion giro en torno a una situacion muy especifica que atafie de forma directa a los
profesores participantes, como lo es la evaluacion de desempefio, por tanto, la convierte en una
tematica muy relacionada con sus necesidades especificas de formacion lo que genera que haya
mayor interés y disposicion por parte de los profesores para su comprension, lo cual es muy
positivo y se evidencia en la participacion y aportes que realizan, lo que permite concluir el
alcance de los resultados previstos de aprendizaje declarados en la planeacion; la motivacién va
muy relacionada con los intereses de los estudiantes, es por esto que este aspecto se considera

muy relevante y fundamental a tener en cuenta al momento de planear una clase.

En la ejecucion del ciclo se observa que las actividades planeadas son pertinentes y que
logran estructurarse de tal manera que se encadenas unas a otras con el proposito de alcanzar los
RPA, sin embargo es conveniente repensar la cantidad de actividades que se programan en una
leccion, ya que si bien todas ayudan a la consecucion de los propésitos planeados, requieren del
tiempo suficiente para su desarrollo, socializacion y reflexion por parte de profesores y
coordinadora , por tanto se considera prudente moderar el uso de muchas actividades en funcién
de avanzar a un paso que permita el desarrollo pleno de la actividad y esta pueda cumplir su
proposito. El tiempo esta directamente relacionado con la consecucion de las comprensiones
esperadas, cuando se desarrollan procesos por abarcar una programacion y no por generar
verdadera comprension el profesor pierde su norte y se pierde todo el anclaje desarrollado y

estructuras planeadas.
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Se considera un cambio significativo y de gran valor la declaracion en la planeacién de
resultados previstos de aprendizaje; para Adam (como se cit6 en Royo,2010) son “una
declaracion escrita de lo que se espera que un estudiante que haya tenido éxito académico sea
capaz de hacer al final de un médulo, asignatura o titulo” (p.7). la declaracion de los RPA es
fundamental para la realizacion de una préctica de ensefianza profesional, permite realizar una
planeacion fundamentada en el estudiante y no en el profesor, en la que se trasciende de lo que se
va a ensefiar a lo que él estudiante debe aprender, por esto es fundamental que el estudiante, en
este caso los profesores conozcan desde el inicio de la sesion de clases que es lo que se espera

como resultado de la intervencion que realiza el profesor.

Ramsden (como se cito en Kennedy, 2007) destaca que las evidencias obtenidas de las
evaluaciones de cursos hechas por los estudiantes demuestran que una expectativa clara, con
respecto a lo que se les exige, es una parte vital e importante para ellos. La falta de claridad en
esta area se asocia generalmente con evaluaciones negativas, dificultades en el aprendizaje y

resultados de desempefio mas bien pobres por parte de los estudiantes. (p.56).

Otro descubrimiento considerado por la coordinadora como un elemento potente es el uso
de las rutinas de pensamiento con las cuales se propende por visibilizar el pensamiento de los
profesores durante el proceso de ensefianza y aprendizaje; para Tishman & Palmer (2005) la
visualizacion del pensamiento se refiere a cualquier tipo de representacion observable que
documente y apoye el desarrollo de las ideas, preguntas, razones y reflexiones en desarrollo de
un individuo o grupo. Mapas mentales, graficos y listas, diagramas, hojas de trabajo — todo esto
se considera como visualizacion del pensamiento si revelan las ideas en desarrollo de los y las

estudiantes conforme piensan sobre un asunto, problema o tema. (p.2).
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Con la inclusién de las rutinas de pensamiento, como poderosas herramientas que guian
el aprendizaje y pensamiento profundo de los estudiantes se inicia el camino de hacer el
pensamiento visible de los estudiantes con el objetivo de potenciar su proceso de aprendizaje,
visibilizar las destrezas asociadas a las actividades desarrolladas en aula; teniendo como foco el
desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes. (SepUlveda et al ,2018, p.125). es asi como
la primera rutina de pensamiento desarrollada en este ciclo es Antes pensaba- Ahora Pienso, esta
se usa principalmente “para reflexionar sobre como y por qué nuestro pensamiento ha cambiado”
(Sepulveda et al ,2018, p.125). Esta rutina permitié ver como los pensamientos iniciales de los
profesores sobre Evaluacion de desempefio se transformaron, consolidando mayores

comprensiones como resultado del proceso de ensefianza desarrollado.

De igual manera la rutina de pensamiento Enuncio, soporto me pregunto se desarrolld
con el proposito de “fomentar el razonamiento y hacerse preguntas” (Colegio Salzillo, S.F), esta
rutina permitio que los profesores pensaran sobre sus funciones, las reflexionaran y las
conectaran con su cotidianidad, buscando ejemplos de situaciones en las que se pudieran aplicar,
ademas promovio la creacion de preguntas que provocaron pensamiento sobre el tema tratado.
Para e Neil Postman (como se citd por el Instituto Nacional de tecnologias Educativas y de
formacion del profesorado (Intef), (s.f.) "Una vez que hayas aprendido a hacer preguntas —
preguntas pertinentes y apropiadas y sustanciales- habras aprendido cémo aprender y nadie podra

impedir que aprendas lo que td quieras o lo que necesites saber” (p.1).

La rutina de pensamiento me Interesa - Investigo — Elaboro, se desarroll6 como una
adaptacion de la rutina de pensamiento, Pienso — Me interesa — Investigo, con la cual segun Intef

(s.f.) se usa previo al desarrollo de una investigacion; se utiliza para centrar en la reflexion y
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exploracion de sus ideas, para profundizar en lo que conocen y desconocen incitandoles a
investigar sobre cuestiones o aspectos que despiertan su interés respecto al contenido que tendran
que aprender. (p.1), en cuanto a esta rutina permitio que los profesores investigaran,
profundizando en el tema de evaluacion de desempefio y pudieran desarrollar asi su prototipo de
anexo 5 con la variante que se propuso de “claboro” para que se evidenciara sus comprensiones

en el desarrollo del Anexo 5 de evaluacion de desempefio.

Por ultimo, se uso la rutina de pensamiento semaforo como un medio de autoevaluacion
entendida por Fraile (2009). como “la evaluacion que una persona realiza sobre si misma o sobre
un proceso y/o resultado personal”. (p.6). Con esta rutina se intentaba que los profesores
categorizaran en niveles determinados por colores los aprendizajes alcanzados en la clase; el
formato ofrecia un espacio de luz verde en el que los profesores situarian aquello que
entendieron, que consideran gque alcanzaron comprension, después del trabajo directo realizado
por la coordinadora; en el espacio de color amarillo, los profesores expresan aquello que les
generas dudas y que consideran que es necesario reforzar por considerar que sus comprensiones
son ambiguas, tiene el titulo de ;Qué Me Genera Duda?; Por Gltimo, hay un espacio de color rojo
donde los profesores escriben lo que definitivamente no entendieron, lo que les causa alguna
dificultad en su comprension, para esto se formulaba la pregunta ¢ Qué No Se, Que No

Entiendo?.

Para Perkins (1997) Como educadores, podemos trabajar para lograr hacer el
pensamiento mucho mas visible de lo que suele ser en el aula. Cuando asi lo hacemos, les
estamos ofreciendo a los estudiantes mas oportunidades desde donde construir y aprender. Al

hacer visible a los bailarines, les estamos facilitando a los estudiantes el aprendizaje de la danza.
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(p. 1). El pensamiento se puede hacer visible en el aula de diversas maneras, entre ellas usar el
lenguaje del pensamiento con términos tales como hipdtesis, razén, evidencia, posibilidad,
imaginacion, perspectiva entre otros; de igual manera el profesor debe ser un modelo de persona
pensante para los estudiantes, otra forma muy usada es el uso de rutinas de pensamiento

(Perkins. 1977).

La aplicacion de todas estas rutinas de pensamiento en la implementacion de la clase con
los profesores, permiti6 a la coordinadora visibilizar permanentemente el pensamiento de los
profesores para verificar sus comprensiones, durante las actividades propuestas, lo que permite la
reflexion en la accion para determinar las acciones que proceden segun las circunstancias en cada
momento, de igual manera los medios usados para su desarrollo son evidencias que permiten la
reflexion para intervenciones futuras, determinando las fortalezas y debilidades de la estrategia

de ensefanza utilizada.

Proyecciones para el siguiente ciclo de reflexion

Partiendo de las sesiones de trabajo colaborativo del grupo de Lesson Study en las que se
desarrollo retroalimentacion mediante la escalera de retroalimentacion, la reflexion grupal e
individual de lo acontecido en el ciclo se determinan algunas acciones que se deben mantener y
otras que son susceptibles de mejora en la practica de ensefianza de la coordinadora para ciclos

posteriores:

Es importante y necesario realizar un analisis riguroso del impacto que ha tenido en los
profesores el uso de rutinas de pensamiento; de igual manera la coordinadora debe generar
actividades donde los profesores desarrollen trabajo colaborativo para propiciar el progreso en

las habilidades de pensamiento critico con sus pares académicos. Es de resaltar que, a pesar de
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los esfuerzos de la coordinadora por dar mayor participacion a los profesores, durante la
implementacion de los ciclos se sigue observando la figura de la coordinadora en un papel
central, se espera dar mayor autonomia a los profesores, mediante estrategias de trabajo

colaborativo o cooperativo, y posibilitar asi mayor autonomia.

Es fundamental propiciar una cultura de pensamiento, en la que la coordinadora haga uso
mas frecuente de un lenguaje del pensamiento con términos tales como hipétesis, razon,
evidencia, posibilidad, imaginacion, perspectiva (Perkins, 1997), con los cuales pueda vincular a
los profesores en procesos de pensamiento y se puedan visibilizar mediante el uso adecuado de
las rutinas de pensamiento. Otro aspecto a tener en cuenta es el tiempo que se convierte en
un factor que ha generado dificultades a lo largo de la implementacion de los ciclos, debido a que
no corresponde el tiempo planeado con el tiempo ejecutado, se analiza que este es un factor muy
relevante ya que se relaciona de forma directa con la consecucion de los RPA esbozados en las
planeaciones, la comprension requiere tiempo por lo que se propone la reduccién de actividades
propuestas en los ciclos de reflexion como una primera medida, se observa que aungue son
pertinentes las actividades planteadas y que ayudan a la comprension de los RPA, requieren de
mayor tiempo para desarrollarlas, de lo contrario se hacen actividades por cumplir pero estas no

general la comprensidn que se espera.

Como un segundo aspecto es importante la flexibilizacion de los tiempos, se evidencia en
los ciclos anteriores que son frecuentes la ocurrencia de diversas situaciones inesperadas
producto del contexto propio en el que se desarrollan los profesores, los pocos espacios de
formacion y de encuentros con los que cuentan, ademas de un sin numero de inconformidades,

expectativas, dudas que las afloran durante los encuentros de los ciclos, todos estos aspectos
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aungue son impredecibles, son una constante, por lo que hay que tenerlo en cuenta como un

factor intrinseco en el trabajo con los profesores; si bien es cierto que las actividades propuestas
pueden generar mejores comprensiones, no es una garantia de que todos los profesores alcancen
el nivel esperado, es importante el refuerzo continuo y poder consolidar un proceso constante de

formacion, todo esto indica que hay que flexibilizar los procesos desarrollados.

Otro aspecto muy relevante es la evaluacién; la valoracion continua debe permitir realizar
retroalimentacién permanente a los profesores para que tanto estos como la coordinadora puedan
revisar los éxitos, las oportunidades de mejoramiento, y se puedan tomar decisiones deliberadas
dentro del aula producto de la reflexion en la accion. Otro aspecto fundamental es el
mejoramiento en la definicion y uso de los instrumentos en la evaluacion, que es donde se
encuentra mayor debilidad, ademas estos deben definirse con base en las actividades, de tal

manera que permitan visibilizar si se alcanzaron o no los RPA propuestos en la planeacion.

Ciclo de Reflexion V. Estableciendo nuevas interacciones en el aula

El proceso de ensefianza-aprendizaje ha dejado de entenderse como un mero acto de
transmision de un lado hacia otro para definirse, mas bien, como una comunicacion especializada

que supone el didlogo y la construccién conjunta. (Villalta & Martinic, 2009, p. 63).

Figura 32. Esquema ciclo P.1.LE.R. V
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Aspectos formales del ciclo V

El ciclo V de reflexion con la metodologia Lesson Study, permite que una coordinadora
incluya elementos importantes en torno al proposito de fomentar el pensamiento critico en los
profesores que tiene a cargo en la Institucion Educativa como foco central de la Leccion; de igual
manera estas acciones se hacen extensivas al equipo directivo con el que trabaja ya que la
planeacion es socializada en reuniones de trabajo del equipo y la implementacion se desarrolla
con la presencia y acompafiamiento de estos; en este contexto se continua bajo la estrategia de
visibilizacion del pensamiento mediante la utilizacion de rutinas de pensamiento para potenciar
habilidades como la de conocimiento, interpretacion, analisis, argumentacion, explicacion,
evaluacion y metacognicion, todas en torno al concepto estructurante de Evaluacion, teniendo
como propositos generales de la leccion en primer lugar reconocer los conceptos iniciales con
que cuentan los profesores y directivos de la Institucién para realizar el proceso de
Autoevaluacion Institucional, los cuales han servido durante afios como conceptos inamovibles
que son el eje de la ejecucidn de este proceso a nivel institucional; de igual manera se espera
movilizar el pensamiento de los profesores y directivos hacia nuevas comprensiones que
permitan desarrollar el proceso de autoevaluacion Anual de una forma més profesional con

conceptos pertinentes y fundamentados en la legislacion vigente.

Para este ciclo se declaran los Resultados Previstos de aprendizaje teniendo en cuenta la
matriz de coherencia la cual permite realizar un descenso efectivo para determinarlos; en cuanto
al RPA de conocimiento se espera que los estudiantes (profesores y directivos) comprenda los

fundamentos conceptuales generales del proceso de Autoevaluacién Institucional en el marco
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de la politica de mejoramiento de la calidad educativa a través del andlisis de la Guia 34 del
Ministerio de Educacion Nacional, se espera como RPA de Método propiciar en el aula espacios
de trabajo colaborativo para lograr generar y consolidar las comprensiones sobre el proceso de
Autoevaluacion institucional, con el proposito de que el colectivo de maestros y directivos
identifiquen el proceso de Autoevaluacion Institucional como una etapa fundamental en la ruta
de un establecimiento educativo en proceso de mejoramiento continuo; finalmente se espera que
los profesores y directivos puedan comunicar las comprensiones suscitadas a partir de la
reflexién colaborativa en sus equipos de trabajo sobre los fundamentos de la autoevaluacién

institucional a sus pares académicos.

El equipo de Lesson Study en sus reuniones ordinarias realizo intensos debates sobre la
continuidad del foco previsto para las lecciones, dando como resultado que uno de los profesores
investigadores del grupo optara por continuar con pensamiento cientifico, sin embargo la
coordinadora realizando una reflexion sobre su contexto y el impacto que ha tenido el desarrollo
de su practica de ensefianza decide continuar con el foco de Pensamiento critico; considerando
que las rutinas de pensamiento son el mejor medio para lograrlo, asi se decide que para recabar
sus evidencias se usara medios fisicos y virtuales para el desarrollo de las rutinas, como formatos
de rutina fisicos, y virtuales como Multimeter; de igual manera evidenciando las dificultades
presentadas en los anteriores ciclos esta vez se recogen evidencias no solo mediante fotografias
sino que también se realiza la grabacién de todo el desarrollo de la clase, adicionalmente se

utilizan otros medios como formatos de coevaluacion y autoevaluacion.
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Descripcion general del ciclo V

Las acciones de planeacion del Ciclo V, inician con la elaboracion de la matriz de
coherencia (ver apéndice 13), donde se determina que se trabajara con un concepto estructurante
importante que hace parte de las acciones constitutivas de la practica de ensefianza; sin embargo
en la préctica de la coordinadora este concepto estructurante tiene una connotacion muy amplia
con varias aristas en los diferentes estamentos de la comunidad educativa, ya que recoge no solo
los conceptos de evaluacion en el aula que se realiza a los estudiantes, si no que se amplia hacia
la evaluacion de profesores y la evaluacion de los procesos institucionales, todos estos
desarrollados de igual manera con sus profesores. Estudiantes. Se establecen como referentes
macro curriculares los objetivos de desarrollo sostenible (No 4), las competencias generales y
especificas del proyecto Tuning y la legislacion vigente a nivel nacional como resoluciones y
guias del Ministerio de Educacion Nacional, entre ellas la mas importante en este caso particular
la Guia 34 de 2008, en cuanto a los referentes meso curriculares se tiene en cuenta el Marco
general del PEI, que tiene como meta institucional, la evaluacién como procesos de
mejoramiento continuo, de igual manera se tiene en cuenta el Sistema de evaluacion
Institucional, que aunque este formulado en relacion con los procesos de evaluacion de
estudiantes, sirve como referente para determinar que todos los procesos de evaluacién deben ser
integrales, flexibles y continuos y que es importante la realizacién de la coevaluacion,

autoevaluacion y la heteroevaluacion.

De esta manera realizando un descenso de estos referentes al micro curriculo de la
coordinadora se desarrollan los resultados previstos de aprendizaje en los que se recoge de
manera explicita lo que se espera que los profesores sean capaces de hacer, comprender y

demostrar una vez terminada la leccion, por esto se redactan en torno al conocimiento, método,



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 159

proposito y formas de comunicacion que se espera evidenciar en los profesores. Una vez se
alcanzando estas claridades, se reflexiona en torno a los ciclos anteriores, en donde se ha
observado algunos aspectos a mejorar como lo es el tiempo y el nimero de actividades que se
proponen, de igual manera el lograr un mayor trabajo por parte de los estudiantes de manera
autébnoma, es por esto que se plantea la realizacion de una sola rutina de pensamiento, Antes
pensaba — ahora pienso, donde se vinculan todas las actividades de inicio, desarrollo y cierre de

la clase.

Una vez se desarrolla la planeacién inicial se presenta al equipo Lesson Study, para
recibir retroalimentacion que pueda servir para mejorarla; de esta manera la coordinadora y sus
comparieros investigadores se reunen de forma virtual, donde uno a uno presenta su planeacion,
posterior a este ejercicio de manera asincrénica se elaboran y envian mediante un equipo en la
plataforma Teams dos instrumentos: la escalera de retroalimentacion ( ver apéendice 14) y el
formato de analisis de coherencia y pertinencia (ver apéndice 15) , una vez recibidos se
constituyen en elementos valiosos para permitir una revision y reconstruccion de la planeacion,
de igual manera se tiene en cuenta la reflexion autocritica de la coordinadora. Culminado este
proceso se elaboran las presentaciones que se mostraran a los profesores en la implementacion y
los formatos requeridos para el desarrollo de cada una de los momentos de la actividad planeada.

(ver formato P.I.E.R. bajo la metodologia Lesson Study Ciclo V en el apéndice 16)

La accion de implementacion se desarrollé con la totalidad de los profesores y directivos
de la I.E. Laureano Gomez, en total 65 profesores, Rector y coordinadores; La coordinadora
inicia con un saludo a los presentes, en este momento se va la energia eléctrica por lo que no

puede realizar la presentacion de las diapositivas que habia preparado, sin embargo, explica a los
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estudiantes (profesores y directivos) que no hay ningun problema que el trabajo se puede
desarrollar por que se cuenta con los medios fisicos para hacerlo. Es importante recalcar que los
ciclos se han desarrollado con profesores de niveles y sedes diferentes, es asi como el Ciclo 111 se
desarroll6 con 24 profesores de la Jornada de la Mafiana de la sede principal de la institucion y
el Ciclo IV se Implemento con 27 profesores pertenecientes al decreto 1278 de 2002, en su
mayoria pertenecientes a la jornada de la mafiana; con estos profesores ya se tenia la experiencia
de la realizacion de una practica de ensefianza por parte de la coordinadora y habian escuchado
los términos de resultados previstos de aprendizaje, rutinas de pensamiento entre otros; pero en
esta oportunidad la leccion se desarrollé con los profesores de toda la institucion, los cuales en su
mayoria no habian estado vinculados a esta practica de ensefianza que ha estado desarrollando la
coordinadora; por lo que se explica a todos los presentes que como coordinadores y en
cumplimiento de sus funciones deben desarrollar un plan de acompafiamiento y de formacion
con los profesores, por esta razén en esta oportunidad se va a tener una clase donde la

coordinadora va hacer la veces de profesora y ellos seran los estudiantes.

La coordinadora procede a explicar los resultados previstos de aprendizaje iniciando por
una definicion de este concepto. Se explica qué se espera como resultado de conocimiento que
comprenden los fundamentos conceptuales generales del proceso de Autoevaluacion
Institucional en el marco de la politica de mejoramiento de la calidad educativa a través del
analisis de la Guia 34 del MEN, que esto se realizara con el método de trabajo colaborativo, con
el propdsito de que reconozcan la autoevaluacion Institucional como una oportunidad de
mejoramiento institucional, por lo que es fundamental conocer sus fundamentos y comunicarlos.

(Ver apéndice 17: Video min 0- min 2,22)
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A continuacion, la coordinadora inicia con la primera parte de la rutina de pensamiento
Antes Pensaba- Ahora Pienso; explica que en esta actividad se pretende visibilizar los
preconceptos que tienen respecto al tema de autoevaluacion institucional, explica que este
ejercicio es similar al que normalmente se realiza con los estudiantes al iniciar el afio escolar o
un tema determinado. Aunque se tenia previsto realizar este ejercicio mediante la aplicacion de
Multimeter, por falta de fluido eléctrico se realiza el ejercicio utilizando unas fichas donde cada
uno de los profesores escribe en tres palabras lo que cree que es la autoevaluacion Institucional y
en tres palabras lo que piensa sobre cuél es el proposito de realizarla. Se da unos minutos para
escribir las palabras y posteriormente se pide que mediante una lluvia de ideas expresen las
palabras que escribieron, estas se van registrando en el tablero por parte de la coordinadora; entre
las palabras mas comunes se encuentran entre otras: Proceso, Fortalecer, Mejoramiento, Innovar,
Anédlisis, Mejorar, calidad, Planear, identificar, Identificar, Debilidades, Calidad, Continuo,

Direccionar, Valorar, Actuar, Medir, Cambiar, Fortalezas, escuchar.

Con estas palabras se construye una definicion sencilla sobre que es la Autoevaluacién
Institucional: “es un proceso continuo que permite identificar fortalezas y debilidades en la
institucion” y sirve para “mejorar, fortalecer, innovar, replantear los procesos institucionales”. La
coordinadora hace hincapié a sus profesores y directivos, que la evaluacion de ninguna manera
se realiza o tiene como propdsito castigar, ni clasificar, que por el contrario su principal
propdsito es mejorar. De esta manera se completa la actividad de inicio y la primera parte de la
rutina de pensamiento Antes pensaba — Ahora pienso que tenia como propadsito visibilizar los
saberes previos de los estudiantes sobre la autoevaluacion institucional. (Ver apéndice 17: Video

min 3,30- min 10,05)
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Figura 33. Profesores desarrollando la Rutina de pensamiento y algunas de sus respuestas
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Se inicia con el momento 2. De desarrollo de la clase con la continuacion de la rutina de
pensamiento antes pensaba- ahora pienso, en la que se quiere realizar un proceso de
fundamentacion conceptual. En un primer momento la coordinadora procede a realiza una
introduccidn conceptual sobre el tema, explicando la politica de calidad educativa desde el
ministerio de educacion la cual incluye los procesos de evaluacion de estudiantes, docentes e
Instituciones; realiza las explicaciones y retoma aspectos importantes contando con la
participacion activa de todos los profesores. De igual manera se explica que los fundamentos
generales, la estructura y los lineamientos de la autoevaluacidn Institucional se encuentran en la

guia 34 del MEN, por lo cual es importante conocer esta guia y comprenderla, para poder
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entender por qué cada afio nos convocamos de manera institucional a realizarla. La coordinadora
les comunica a sus profesores y directivos que estos fundamentos no los va a explicar de forma
tradicional, sino que cada uno se convertird en experto en este tema y que se va a realizar una
construccion colaborativa de conceptos para comprender la guia 34 del MEN, sobre

autoevaluacion Institucional. (Ver apéndice 17: Video min 10,5- min 18).

La coordinadora explica la dinamica de trabajo que se seguira a continuacion; inicia
entregando un documento con una lectura corta, la cual estd marcada con un nimero y un color
diferente , se pide a los profesores que se realice de forma individual y se da un tiempo de 5

minutos.

Figura 34. Profesores Realizando lectura Individual
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Posteriormente la coordinadora explica que se reuniran todos los profesores que tienen
el mismo numero en su lectura (todos los numero 1 en un grupo, los numero 2 en otro grupo y
asi sucesivamente) los profesores que tienen el mismo ndmero de lectura, también tienen el
mismo tema en su lectura, por esto se espera que una vez conformado el grupo compartan sus

comprensiones sobre el tema, las cuales explicaran a sus compafieros, de esta manera como
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producto de la socializacion de todos los integrantes se espera que cada uno se convierta en un
expertos en el tema, gracias a los aportes de todos sus compafieros. (Ver apéndice 17: Video min

18 - min 23)

Figura 35. Trabajo colaborativo de profesores por nimeros con el mismo tema sobre Evaluacion
Institucional
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Una vez terminado este ejercicio, la coordinadora explica que el siguiente paso del
trabajo se asemejara a la construccion de un cuento en el que cada uno sabe un pedacito o una
parte de este y al final se relinen para socializarlo y de esta manera todos conoceran la totalidad
del cuento. Por tanto, invita a que se conformen nuevos grupos, pero esta vez por colores (todos

los de color verde en un grupo, todos los de color amarillo en otro y asi sucesivamente) cada
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miembro del grupo cuenta con una lectura diferente, por lo que ya en este nuevo grupo contara a
sus comparieros de que trata su lectura; su parte del cuento o de la de la historia de la
Autoevaluacion Institucional que le correspondié. De esta manera cada grupo de un color
diferente conocerd el total de las lecturas y tendra la comprension general del tema. (Ver

Apéndice 17: Video min 23 - min 29,28).

Figura 36. Trabajo colaborativo de los grupos de profesores por colores
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Una vez se escucharon todos los profesores en los diferentes grupos de colores, se les
solicita que saquen unas conclusiones que compartiran a todos sus compafieros con las
comprensiones alcanzadas y las comunicaran mediante una exposicion apoyados en una

cartelera. Ver Video (min 29,28 - min 43).
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Figura 37. Profesores trabajando para realizar sus exposiciones
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La coordinadora orienta a los profesores, que deben elegir a un profesor de cada equipo
para que presente las conclusiones y comprensiones alcanzadas en los grupos de trabajo a todos
sus comparieros y de una nueva respuesta a las dos preguntas inicialmente planteadas, y de esta
manera responder al ahora pienso de la rutina de pensamiento. (ver Apéndice 18. Video con

exposiciones realizadas por los profesores)
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Figura 38. . Socializacion de comprensiones y conclusiones de los equipos de trabajo

Por otro lado, se pide que un integrante de cada grupo pase al frente para conformar el
equipo coevaluador; su funcion sera que realizaran la valoracion de cada exposicion, para esto se
les proporciona formato de coevaluacion. (ver Apéndice 19. Coevaluaciones realizadas a cada
grupo expositor rosado, Verde, morado, naranja, Azul). Finalmente se realiza un proceso de

autoevaluacion (Ver apéndice 20. Autoevaluaciones de profesores); para esto se entregar a cada
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profesor y directivo un instrumento que le permitird valorar su participacion y comprensiones

durante el trabajo realizado.

Evaluacion del ciclo V

Para la coordinadora represento un gran reto realizar la implementacion de la leccion
sobre Evaluacién Institucional, especialmente por varios factores fisicos; entre ellos que resulta
complejo el manejo de un nimero tan grande de estudiantes, el espacio de trabajo muy amplio, la
interferencia de ruidos externos, la imposibilidad de utilizar los recursos tecnolégicos que se
habian planeado por falta de energia eléctrica; pero sobre todo, que para la mayoria de los
profesores y directivos estudiantes una clase representa una experiencia nueva y diferente a lo
que por afios es tradicional en una reunion de profesores, por lo que se dieron reacciones muy
diversas ante esta actividad; sin embargo la evaluacion es muy positiva; en un alto porcentaje se
observo una muy buena participacion en las actividades propuestas, el profesor Jaime comenta
“es la primera vez que nos hacen hablar a todos” refiriéndose a la participacion que tuvieron en
los equipos de trabajo donde cada uno expresaba las comprensiones alcanzadas , sin embargo se
dieron algunas reacciones adversas especificamente por parte de tres profesores, quienes
consideraron que “‘ellos no estaban para eso”, “que las clases eran para los estudiantes”, por esta
razon redujeron su participacion a su minima expresion de hacer presencia, uno de los

argumentos de uno de ellos para no participar en la construccion de las cartelera para la

exposicion fue “no la hago porque con esta se contamina el medio ambiente”.

Es evidente que para algunos profesores es mas dificil que para otros vincularse a los

procesos de cambio, especialmente cuando se lleva afios en el ejercicio de sus funciones, en este
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caso particular dos de los profesores que no aceptaron las actividades propuestas estan prontos a

retirarse de la docencia por retiro forzoso; para Reilley (como se citd Corica, 2020)

“una ley fundamental de la fisica establece que a cada accién le acompafia una reaccion
de igual intensidad e inverso sentido”, por lo que, ante cada propuesta de modificacion
del statu quo en las instituciones educativas, es de esperar naturalmente que, al menos,
parte de los docentes involucrados, resistan dicho cambio. Los mismos autores sefialan

taxativamente que “alli donde hay cambio organizacional, habra resistencia al cambio”

(p. 256).

El grupo de Lesson Study, en sus reuniones periédicas fue convocado con el prop6sito de
socializar lo ocurrido en el ciclo V de P.L.E.R, lo que permiti6 a cada integrante del grupo,
comentar sus emociones, sentimientos, percepciones y reflexiones en la accion que tuvieron
lugar durante la implementacion, resulta muy valioso el trabajo colaborativo que se da al
interior de este grupo para revisar y mejorar la practica de ensefianza, al permitir en el seno del
grupo tener la posibilidad de escuchar puntos de vista, aportes y percepciones diferentes a las del
propio maestro, lo cual nutre la reflexion y genera mayores posibilidades de mejora en la practica
de ensefianza, lo que seria imposible en el hermetismo que por afios se ha mantenido alrededor

de las practicas desarrolladas por los profesores.

Con el equipo de Lesson Study se revisd y evaluo, cada una de las actividades
desarrolladas por la coordinadora, es asi que con la primera actividad de la parte inicial de la
rutina de pensamiento se evidencio que se logré visibilizar las comprensiones que los profesores
y directivos tenian en el momento de iniciar la clase, esto permitié sentar una base para

continuar con el trabajo con los estudiantes (profesores y directivos); en esta actividad se utiliz6
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como medios para recabar informacién la ficha en la que se recogieron algunas palabras con la
que los profesores consideraban se podia definir la evaluacion institucional y sus propositos, de
igual manera el tablero donde quedaron registradas las palabras méas comunes, los videos y
fotografias de la actividad, se evidencia igualmente que se propiciaron relaciones docente-
estudiante al iniciar con la contextualizacion de la actividad, al igual que interacciones estudiante
docente, ya que de forma intencional estos mediante una lluvia de ideas realizaron aportes, otra
interaccion que se genero fue la de estudiante — saber al darse la construccion colectiva del
concepto sobre Autoevaluacion institucional. De esta manera se inicia con los primeros pasos
para alcanzar el RPA de conocimiento. En este ejercicio se propicia la Explicacion al generar un
espacio para que los estudiantes presente una informacion desde sus comprensiones por medio

de unas pocas palabras para definir un preconcepto.

En el segundo momento de la actividad con los profesores y directivos se realiza una
actividad de institucionalizacion en forma de magistratura muy corta (8 minutos), donde se
establece una interaccion profesor- estudiante para realizar una contextualizacion del tema que se
considera pertinente y que sirve para ubicar a los profesores y directivos a nivel macro de los
propésitos y fundamentos del proceso de evaluacion institucional. En esta actividad se logra
captar la atencion de los profesores y se observan sus comprensiones mediante los aportes que
realizan, las cuales se registran en notas de clase. En este mismo propdsito de realizar la
fundamentacion teorica, se propone una lectura en la que se propicia una interaccion saber-
estudiante, para que este vaya directamente al saber, lo Analice, Lo Interprete y genere nuevos
conocimientos mediante procesos de metacognicion donde logre movilizar sus preconceptos a

nociones mas estructuradas con los nuevos saberes.
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A continuacion, se realiza la conformacién de grupos de estudiantes, los cuales han leido
todo el mismo tema, logrando configurar un grupo de expertos que dialogan en torno a un saber
y presentan sus Argumentos uno a uno de la Evaluacion realizada del texto, logrando asi, ampliar
sus comprensiones, despejar dudas y realizar aportes para una construccion colaborativa de un

nuevo saber.

De esta manera finalmente se realiza el ejercicio de formar grupos interdisciplinares en
los que cada integrante lleva un conocimiento para aportar y generar una concepcion global del
tema, es este grupo cada uno aporta desde su saber, como en la construccion de un gran
rompecabezas para complejizar su pensamiento y alcanzar comprensiones mas profundas. Se
realiza el registro de algunas de estos dialogos en video, se realiza observacion directa de estas
interacciones entre estudiantes, al vincularse activamente a estos; las comprensiones alcanzadas
en los grupos se evidencian mediante las exposiciones que realizan y los disefios de carteleras
que reflejan sus posiciones. Se realiza finalmente dos ejercicios de evaluacion, uno entre pares en
forma de coevaluacién en el que un integrante de cada grupo conformado por colores evalua al
grupo expositor y otro a nivel personal, propiciando un espacio de reflexion critica sobre el

trabajo y las comprensiones alcanzadas durante la actividad de clase.

Reflexion sobre el ciclo V

El ciclo V, le permite a la coordinadora dar un paso importante en la planeacion e
implementacion de su practica de ensefianza, ya que configura su estrategia de ensefianza para
dar una mayor participacion a sus estudiantes profesores y directivos, propiciando una mayor
autonomia en el trabajo que estos desarrollan durante la sesion de clases, de tal manera que no

requiera la conduccion permanente del profesor como eje central del proceso; la coordinadora
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descubre una nueva forma de interaccion en la que sus estudiantes construyen su propio
conocimiento y se desarrollan habilidades que fomentan el pensamiento critico; a la vez resulta
muy satisfactorio esta nueva forma de concebir su practica, que se aleja de un perfil tradicional a

uno mas constructivista que ha sido una de sus apuestas desde que ejercia la docencia.

Otro cambio radical que se dio en este ciclo es la reduccion sustancial del nimero de
actividades diferentes propuestas para la consecucion de los RPA, en esta ocasion se propone
una sola rutina de pensamiento con la cual se desarrolla la leccion completa desde su inicio,
desarrollo y cierre; la rutina Antes Pensaba, Ahora Pienso, se constituye en el eje articulador de
la leccidn; con esto se pretende dar coherencia a las actividades planteadas para esta clases con
los profesores y directivos de la Institucion Educativa; En la primera parte de la rutina de
pensamiento (Antes Pensaba) se propone la visibilizacion de las ideas previas de los profesores
estudiantes sobre el concepto de Evaluacion Institucional. En este sentido propone Ausubel
(1983) “Si tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, enunciaria este:
El factor mas importante que influye en el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe. Averigiese

esto y enséfiese consecuentemente”(p.2).

Este mismo autor plantea que “el aprendizaje del alumno depende de la estructura
cognitiva previa que se relaciona con la nueva informacion, debe entenderse por “estructura
cognitiva", al conjunto de conceptos, ideas que un individuo posee en un determinado campo del
conocimiento, asi como su organizacion. En el proceso de orientacion del aprendizaje, es de vital
importancia conocer la estructura cognitiva del alumno; no sélo se trata de saber la cantidad de
informacion que posee, sino cuales son los conceptos y proposiciones que maneja, asi como de

su grado de estabilidad”. (Ausubel, 1983, p.1).



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 173

En este mismo sentido Campanario y Otero (2000) expresan que

las ideas previas 0 preconcepciones, es lo que los alumnos saben sobre los contenidos
cientificos, es clave tenerlas en cuenta como condicion necesaria para un aprendizaje
significativo, estas son construcciones personales y propias de cada sujeto,
frecuentemente se da que son erréneas, de caracter inconexo y a veces contradictorio (un
mismo alumno puede explicar el mismo fendmeno desde varios puntos de vista
inconsistentes entre si). Muchas de las ideas previas de los alumnos tienen su origen en la
experiencia cotidiana, provienen del lenguaje comun, con su caracteristica falta de
precision, ideas espontaneas que son reforzadas por aprendizajes inadecuados en el medio
social o por los medios de comunicacidn; otras veces algunas de las ideas previas sobre
fendmenos cientificos tienen su origen en el uso de analogias defectuosas en el propio
medio escolar. Dado que las ideas previas funcionan como marcos conceptuales, también
dirigen y orientan el procesamiento de la informacion que se estudia en los libros o la
interpretacion de las explicaciones del profesor; a esto se une la tendencia coman, que no
es exclusiva de los alumnos, a prestar atencién preferente a los aspectos de los

experimentos que apoyan los puntos de vista propios.

Como lo afirman estos autores y lo reconoce dentro de su proceso de reflexion la
coordinadora, es fundamental que el profesor inicie su ensefianza siempre reconociendo las ideas
previas que tienen sus estudiantes sobre el tema que se quiere abordar, es por esto que se inicia
con una actividad que permite el reconocimiento de preconceptos; esta actividad permitio
visibilizar las comprensiones que los estudiantes profesores y directivos tenian en ese momento

sobre evaluacion de desempefio; las cuales como se pudo establecer son coherentes, sin embargo
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es evidente la falta soportes tedricos que las fundamenten y les permitan emitir conceptos con
mayor claridad, comprendiendo sus fundamentos, propdésitos y formas en las que se debe
desarrollar para que verdaderamente sea motor de mejoramiento en la Institucién a partir del
reconocimiento de fortalezas y debilidades con el objetivo de mejorar la calidad de todos los

procesos que se desarrollan. En este proposito giran las siguientes actividades planeadas.

En la segunda actividad también se hace visible un cambio ya que se propone la
realizacién de una fundamentacion conceptual mediante dos estrategias; en primera instancia
haciendo uso de la magistratura para contextualizar a los estudiantes, , sin embargo a diferencia
de los ciclos anteriores esta se desarrolla en un tiempo muy corto, evitando repetir los largos
discursos en los que generalmente se sumerge el profesor con la concepcidn que tiene que
transmitir un sin nimero de conocimientos o datos a sus estudiantes . En este ejercicio se
promueven interacciones maestro- estudiante cuando la coordinadora presenta una informacién
que segun su planeacion considera que son conceptos basicos que permitiran contextualizar a los
estudiantes en la tematica a tratar; la relacion estudiante- estudiante y estudiante profesor, se
desarrolla cuando la coordinadora realiza preguntas y los estudiantes a su vez de forma
individual o colaborativa presentan diferentes respuestas e inquietudes a la coordinadora. esta es
una actividad de un tiempo muy corto aproximadamente unos 7 minutos; se realiza para iniciar la

consolidacion del RPA de conocimiento.

Se propone una segunda estrategia en la que los profesores y directivos estudiantes
analizan la Guia 34 del MEN, mediante el trabajo colaborativo (RPA de metodo); para alcanzar
el RPA de conocimiento que propone que los estudiantes conozcan y comprendan los

fundamentos de la autoevaluacion institucional. Con el trabajo colaborativo “los ambientes de
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aprendizaje se transforman, ya que los estudiantes dejan la pasividad para aunar esfuerzos en
procura de la consecucion de metas comunes, poniendo en juego habilidades y potencialidades
de trabajo; a la vez, asumen la democracia participativa, en tanto socializan reglas de trabajo y

asignacion de roles”. (Ramirez y Rojas, 2014, p. 91-92).

Segun Panitz (como se citd en Collazos & Mendoza 2006) “en el trabajo colaborativo
los alumnos son quienes disefian su estructura de interacciones y mantienen el control sobre las
diferentes decisiones que repercuten en su aprendizaje” (p.62). es por esto que el profesor es
considerado un mediador o facilitador del aprendizaje. La coordinadora planeo intencionalmente
una serie de interacciones para propiciar un ambiente en el que se constituyera un verdadero
trabajo colaborativo, garantizando que la colaboracidn sea efectiva al existir segun Salomon
(como se cito en Collazos & Mendoza 2006) “una interdependencia genuina entre los estudiantes
que estan colaborando. Esa dependencia genuina se describe como: 1) la necesidad de compartir
informacion que lleve a entender conceptos y obtener conclusiones; 2) la necesidad de dividir el
trabajo en roles complementarios, y, finalmente, 3) la necesidad de compartir el conocimiento en
términos explicitos” (p.65), es por esto que para garantizar esta interdependencia genuina cada
grupo dependia de la participacion de todos los integrantes del mismo, ya que cada uno llevaba
informacion importante que ayudaba a conocer los conceptos generales sobre la evaluacion

Institucional.

Para Bruffee (como se cito en Collazos & Mendoza 2006) “en el aprendizaje
colaborativo, el énfasis esta en el pensamiento critico, la resolucion de problemas y la
construccion del conocimiento”. (p.65). Siguiendo esta postura, se plantea el trabajo

colaborativo como una estrategia para propiciar el desarrollo de habilidades del pensamiento
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critico, que es el foco central de la leccion, de esta manera con las actividades propuestas se
esperaba que los estudiantes compartieran los resultados de sus comprensiones de la lectura
realizada en los diferentes grupos, desarrollando segin Facione (2007) la explicacion “como la

capacidad de presentar los resultados del razonamiento propio de manera reflexiva y coherente”.

(p.6).

De igual manera los estudiantes de manera colaborativa al interior de los grupos debian
realizar relaciones de inferencia que segun Lopez (2012) “consiste en establecer una conexion
entre dos 0 mas unidades de conocimiento o hechos no relacionados aparentemente, lo cual
ayuda a comprender una situacion de manera mas profunda y significativa”(p.46); este proceso
lo desarrollaron al escuchar cada una de las partes de la informacion que cada estudiante
socializaba en los grupos Y tratar de reconstruir un concepto general sobre la evaluacién
Institucional. En este propdsito cada uno de los estudiantes debid argumentar su postura y sus
comprensiones ante el grupo de trabajo; como los define Driver y Newton (como se cito en
Tamayo 2012). La argumentacion como constituyente del pensamiento critico “tiene lugar
cuando se examinan, por un individuo o en el seno de un grupo, diferentes perspectivas para
llegar a un acuerdo sobre cuéles son las afirmaciones del conocimiento que se aceptan o las
lineas de accion que se toman en consideracion”. (p. 217); de esta manera construir como
producto del consenso el conocimiento sobre la evaluacion institucional, que posteriormente

compartieron con sus comparieros y pares académicos.

Con el desarrollo de estas actividades se consolida el desarrollo de los RPA de
conocimiento, de Método, al lograr que los estudiantes de forma colaborativa realicen el analisis

de la guia 34 del MEN, de tal manera que le permita a cada estudiante consolidar nuevas
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comprensiones. La Gltima parte de la rutina de pensamiento (ahora pienso) en la que se desarrolla
el RPA de comunicacién y de propésito, cuando los estudiantes (profesores y directivos) realizan
sus exposiciones con las comprensiones construidas de forma colaborativa y se observa la
movilizacion de sus pensamientos hacia comprensiones méas profundas y claras sobre el tema,
como producto de la conceptualizacion realizada, se observa que hay clara comprension, de que
la autoevaluacion se convierte en la ruta para el mejoramiento continuo de una institucion; de
esta manera se logra la metacognicion que segun Lopez (2012) es un “proceso de pensamiento
critico esencial ya que permite supervisar si la informacion en que se basan las opiniones es

adecuada y si son razonables las inferencias (p.46).

Con el ciclo PIER V, se cierra una etapa que se convierte en un hito para la coordinadora
en su practica de ensefianza, pero a la vez se abre un camino para convertirla en una Practica
Pedagogica, camino que tiene como cimiento la Reflexion permanente individual y colaborativa.
El desarrollo de este ultimo ciclo permitié trascender de una ensefianza dirigida por el profesor a
una en la que participa el estudiante como centro de la construccion de su propio conocimiento,
logrando el desarrollo de las multiples interacciones que se pueden dar entre el saber, estudiante
y profesor; vislumbrando de manera clara que es fundamental la comprensidn de este sistema
didactico que a diario se desarrolla en aula, y que muchas veces se hace invisible ante los 0jos

del profesor.
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Capitulo VI1. Hallazgos e interpretacion de los datos

En el presente capitulo se revela un andlisis de la practica de ensefianza de la
coordinadora investigadora y los principales cambios introducidos a partir del ejercicio ciclico de
reflexion bajo la metodologia colaborativa de la Lesson Study; para este propdsito se
desarrollaron ciclos de reflexion, que de manera colaborativa permitieron realizar la planeacion,
implementacion, evaluacion y reflexion de manera continua y constante en lo que se denomino
Ciclos P.1.E.R. Los hallazgos se describen a continuacion en torno a cada una de las acciones

constitutivas de la practica de ensefianza.

Inicialmente se visibiliza el ejercicio de investigacion desarrollado mediante ciclos de

reflexion. En el ejercicio colaborativo de la Lesson Study a lo largo de la presente investigacion.

Figura 39. Ciclos de reflexion de la investigacion
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La investigacion parte de un diagnostico inicial, en el que se hace evidente la necesidad
de cambio en varios aspectos de la practica de ensefianza de la coordinadora, estos hallazgos en
el marco del disefio de Investigacion Accidn permiten problematizar el aula con una “nueva
vision del aula como espacio de investigacion y desarrollo profesional” (La Torre, 2005, p.5). de
esta manera la coordinadora de forma deliberada y mediante el trabajo colaborativo con su
equipo de Lesson Study da inicio a los ciclos de reflexion, en primera instancia con un ciclo
precursor en el que escudrifia en su practica como directivo, para visibilizar el trabajo con sus
profesores como una practica de ensefianza; en un segundo momento con otro ciclo precursor da
un primer acercamiento a la Metodologia Lesson Study, donde por primera vez materializa un
ejercicio de planeacion de su préctica de ensefianza; a partir de este momento y con el apoyo
continuo de sus comparieros de Lesson arranca una paulatina y evidente transformacion gracias
a un ejercicio reflexivo profundo, que viabiliza mediante el desarrollo de tres ciclos P.1.E.R, con
los que mediada por rutinas de pensamiento potencia habilidades de pensamiento critico en sus
profesores quienes se convierten en estudiantes en esta nueva interpretacion de su quehacer

profesional.

Del trabajo colaborativo al interior del grupo de Lesson Study, y con un exhaustivo
ejercicio de rastreo tedrico se inicia por la consolidacion del concepto de practica de ensefianza
dentro de la accion profesional de la coordinadora, esta practica se identifica plenamente como
derivada de la relacion profesional existente con sus profesores, se convierte en su forma de
acercarse e interactuar con ellos y por su puesto poder cumplir cada sus funciones como lider
pedagdgico a nivel institucional; esta relacion se formaliza mediante la estructuracion de un plan

de formacion permanente para los profesores a nivel institucional. Es asi como la préactica de
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ensefianza declarada como objeto de estudio de la pedagogia resignifica el quehacer profesional
de la coordinadora en su institucion, dando una nueva perspectiva necesaria para el
mejoramiento de los procesos académicos y pedagogicos que determinan la calidad de la

Educacién en la Institucién Educativa.

La coordinadora ratifica que en torno al ejercicio de sus funciones se configura la unidad
de analisis de la investigacion: la practica de ensefianza, y es entonces cuando resignificando su
quehacer institucional emergen como categorias aprioristicas las acciones constitutivas de la
practica de ensefianza, que vinculan intrinsecamente las acciones de planeacion, acciones de
implementacién y acciones de evaluacion. Como producto del andlisis contextual institucional
surge de igual manera una subcategoria aprioristica que permea la practica de ensefianza con la
intencionalidad de fomentar el desarrollo del pensamiento critico en sus profesores para
consolidar nuevas practicas en los profesores que redunden finalmente en mejores aprendizajes

para los estudiantes.

Las categorias y subcategorias de analisis declaradas como parte del ejercicio
colaborativo de reflexidén permanente en el grupo de Lesson Study permitieron resignificar la
practica de la coordinadora, en tanto que el desarrollo de los ciclos P.1.E.R, contribuyo a un
arraigamiento y apropiacion de estas en las fibras profundas de su quehacer profesional; de igual
manera el ejercicio continuo de reflexion permitié identificar que eran recurrentes algunos
conceptos, de esta manera subyacen algunas subcategorias como los Resultados Previstos de
Aprendizaje, en las acciones de planeacion; La visibilizacion del pensamiento mediante Rutinas

de Pensamiento en las acciones de implementacion y los medios, técnicas e instrumentos en las
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acciones de evaluacion. La descripcion general de categorias y subcategorias se visibiliza en la

figura 40.

Figura 40. Descripcién general de categorias y subcategorias del proceso de Investigacion
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Los ciclos de reflexién que de manera colaborativa permitieron desarrollar las acciones
de planeacion, implementacién y evaluacion, se instauran como motor de cambio permanente en
la practica de ensefianza de la coordinadora, al permitir realizar con pares académicos
interdisciplinares la revision exhaustiva de cada una de las acciones constitutivas de la préctica
de ensefianza, y permitir dar una mirada diferente, verla a través de lentes pedagdgicos, con los

que de forma exhaustiva se analizaban relaciones de coherencia y pertinencia a lo largo de todo
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el ejercicio profesional de la coordinadora, de igual manera realizar el anélisis riguroso de sus
estrategias de ensefianza y evaluacién proyectadas para alcanzar los propoésitos declarados y
realizar igualmente un continuo ejercicio de autorreflexion y de aprendizaje producto de cada
implementacién en el aula. En medio de esta complejidad y sin el hermetismo tradicional de las
practicas de ensefianza, la coordinadora, con su equipo Lesson y asesor se complementan para
propiciar la transformacion de una practica de ensefianza insipiente, para proyectarla como un
potente motor de cambio en su institucién a nivel de calidad y fortalecer al tiempo su liderazgo
profesional institucional. A continuacion, se describen los hallazgos sustentados en evidencias a
partir de los ciclos de reflexion que permiten identificar la transformacion de la practica de

ensefianza de la coordinadora en cada una de las acciones constitutivas.

Acciones de Planeacion

La practica de ensefianza es compleja y esta llena de incertidumbres que se convierten en
constantes ya que es desarrollada por seres humanos con la intencion de formar a otros seres
humanos, es por esto que en las diferentes interacciones que se suscitan en un aula de clases
siempre media una compleja red de elementos que influyen en el aprendizaje, estos elementos
estan determinados por el contexto que permea tanto a maestros, como a estudiantes y se
convierten en determinantes intrinsecos del proceso de formacion; es por esta misma
complejidad que existe en el aula, que la improvisacion se convierte en un elemento

profundamente perjudicial para cualquier accion que se desarrolle en la misma.

La coordinadora en su contexto profesional desarrolla una practica directiva donde

influye en variados aspectos a nivel institucional, y se relaciona con todos los estamentos de la
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comunidad educativa como estudiantes, padres de familia, profesores, administrativos y
trasciende esta relacion a otras instituciones que se vinculan de forma permanente con el
proposito de apoyar los procesos de formacion objeto de la institucion educativa. Sin embargo,
en medio de esta intrincada red de relaciones, se desarrolla una con mayor fuerza que las demas;
es la que establece con los profesores que tiene a cargo, en esta relacion existe un permanente
vinculo de acompafiamiento y apoyo, enmarcado dentro de una relacién profesional determinada

tcitamente por una serie de funciones proyectadas desde el orden nacional.

Tradicionalmente esta relacion se desarrolla en un apoyo general en el orden disciplinario
en el quehacer diario de la practica de ensefianza del profesor con sus estudiantes, y
eventualmente trasciende a un direccionamiento a nivel académico durante las jornadas
desarrolladas en los espacios de las cinco semanas institucionales determinadas cada afio en los
calendarios académicos de los entes territoriales, en estos encuentros los coordinadores realizan
una préactica escueta de acompafiamiento que no llega a convertirse en un espacio de formacion

por las caracteristicas mismas de la forma en la que se desarrolla.

Los coordinadores bajo la orientacion del rector realizan planeaciones insipientes para
abordar estos espacios, caracterizadas por eventos rutinarios en los que cada afio se procura el
cumplimiento de requerimientos inmediatos de la secretaria de educacion, por tanto la
planeacion de estos espacios se desarrolla bajo la estructura de una agenda de trabajo, en donde
se enumeran una serie de actividades a desarrollaran para dar cumplimiento a los tiempos
otorgados por las secretarias; estas agendas con estructuras tradicionalmente definidas contienen
apartes como un tradicional saludo de directivos, una actividad de proyeccion de un video o

lectura de un documento denominada “reflexion” que contienen por lo general un mensaje de
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motivacion para los profesores o donde se hace un Ilamado al desarrollo de su quehacer
profesional con responsabilidad, los siguientes apartes son una larga lista de lecturas de
resoluciones y la asignacion de actividades de revision y ajustes de documentos institucionales

por parte de grupos establecidos a nivel institucional de profesores.

La coordinadora investigadora, sin ser ajena a estas dinamicas cada afio planeaba el
encuentro con sus profesores en conjunto con sus compafieros directivos de la manera
anteriormente descrita; situacion que cambia ante la confrontacion de los saberes mediados por
los seminarios en la maestria, lo que lleva a que se vea desde otra perspectiva, con otra Optica el
desarrollo de sus funciones en la institucion educativa; como producto de la reflexién
colaborativa al interior del grupo Lesson Study, se produce el mas grande hallazgo de esta
investigacion, que es el hecho de que se puede resignificar la relacion que por afios ha

establecido con sus profesores.

Este hallazgo para la coordinadora se convirtié en un detonante imparable de cambios a
nivel de la practica que desarrollaba en su institucion, con esta nueva perspectiva comprende
que esta desaprovechando un espacio significativo en el que puede aportar al mejoramiento de la
calidad de la educacion en su institucion, comprendiendo que la mejor forma o talvez la Gnica
forma de relacion eficaz con sus profesores, es a través de una practica de ensefianza; con este
hallazgo cobra sentido las letras muertas en los informes a la secretaria de educacion del
“acompanamiento a profesores”, del cumplimiento del plan de formacion con profesores y de

muchos de los items descritos en las resoluciones nacionales de funciones de un coordinador.
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Pero como todo cambio desestabiliza, fue un proceso complejo de busqueda y de
adaptacion a un nuevo paradigma en el que se plantea el ejercicio de la coordinadora como
profesora, en relacion con sus profesores como estudiantes; al inicio parecia una tanel sin salida,
al tratar de materializar esta nueva vision en la practica de su institucion, por lo que al mirar atras
y revelar sus acciones como coordinadora, descubre que es viable el desarrollo de esta préctica
de ensefianza y después de una intensa reflexion mediada por referentes tedricos, revela que se

encuentran de forma explicita las acciones de planeacion, implementacion y evaluacion.

El primer ciclo precursor, denominado reflexionando sobre la préctica de ensefianza de
una coordinadora, consolidada esta nueva visién, sin embargo continua la incertidumbre respecto
al proceso de planeacion; y es asi como el primer esfuerzo de la coordinadora se dirige hacia la
busqueda de un formato de planeacion, instrumento que se pensaba en ese momento era la base
para iniciar un proceso de planeacién, en este propdsito se realizé una intensa busqueda por
adoptar un formato, y es en este primer ciclo que se consolida la primera planeacion de la
coordinadora de su practica de ensefianza, esta planeacion caracterizada por la saturacion de
actividades y sin las comprensiones de propositos claros de formacion para sus profesores; con el
avance de los ciclos, y ya iniciando el segundo ciclo precursor denominado de apropiacion
inicial de la Lesson Study se producen nuevos hallazgos y comprensiones sobre el propdésito de
la planeacidn, la cual empieza a girar en torno a un foco de la leccion, sin embargo aun no se

tiene apropiacion de los fundamentos de una planeacion profesional.

Al tener el primer contacto con la ensefianza para la comprension se modifican
sustancialmente las comprensiones que se tiene sobre la planeacion, especialmente al entender

que para iniciar una planeacion se debia tener claro que era lo que realmente se esperaba que
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aprendiera un estudiante; de esta manera el primer ciclo P.I.E.R, inicia con una planeacién con
algunos elementos de la ensefianza para la comprension; en este mismo ciclo y por acuerdo con
el grupo de Lesson Study se adopta el formato bajo la Metodologia de Lesson Study como
formato de planeacion, estos acuerdos dieron estabilidad a la préctica de ensefianza de la

coordinadora, quien ain pensaba que el formato era parte esencial en la planeacion.

Un hallazgo que consolida y se convierte en polo a tierra de la coordinadora fue la
redaccién de los resultados previstos de aprendizaje, lo cual marca un antes y un después en la
planeacion de la coordinadora, inicialmente con muchos errores, que se fueron superando con el
apoyo Y la retroalimentacion del equipo de Lesson Study, se logra la proyeccién de lo que se
espera que un estudiante comprenda y pueda hacer al final de un proceso estructurado de
formacion, con un propésito claro, una metodologia declarada y proceso de comunicacion

consciente de sus aprendizajes.

Un aspecto muy significativo de cambio en la planeacion es la declaracion de conceptos
estructurantes, los cuales se convirtieron en su norte y permitié dilucidar grandes comprensiones
en la coordinadora hacia donde queria enfocar su propdésito de formacion con los profesores a su
cargo, logro identificar por homologia de su propia formacion en la maestria, cuales conceptos
serian fundamentales que se trataran en su naciente practica de ensefianza con los profesores; es
asi que logra declarar los principales conceptos estructurantes en una matriz producto de la
reflexion colaborativa, sus aprendizajes en la maestria y un ejercicio de rastreo tedrico riguroso.
Estos conceptos estructurantes fueron declarados durante los ciclos de reflexion 111, IV y V,
siendo el eje fundamental de sus lecciones, se desarrollaron acorde al andlisis contextual de

necesidades de formacién de sus profesores.
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Para la coordinadora represento un hallazgo valioso el reconocimiento del macro, meso y
micro curriculo, desde la comprension de la conceptualizacion de cada nivel, hasta poder
vincularlos en su planeacion mediante la Matriz de Revision Documental, la cual permite a
partir del ciclo 1V, analizar los referentes macro curriculares a nivel internacional y nacional, al
igual que los referente meso curriculares a nivel institucional, para realizar un descenso de
competencias hasta la declaracién de resultados previstos de aprendizaje; este hallazgo logro dar
a la planeacion de la coordinadora el anclaje que necesitaba, al relacionarlo con su contexto en

los diferentes niveles.

Otro aspecto fundamental de cambio en la planeacion fue el empleo de rutinas de
pensamiento, las cuales inicialmente se propusieron por resultar llamativas y novedosas para la
coordinadora en su curso del seminario de ensefianza para la comprension; sin embargo para el
ciclo P.LLE.R. lll, aun no se entendia que estas se usan de forma deliberada con una intencion y
un proposito de formacion especificos, la coordinadora en este ciclo replica las rutinas de
pensamiento usadas en sus seminarios de formacion con sus profesores estudiantes. Para el ciclo
IV y V, se alcanzan mayores comprensiones motivadas por las sugerencias de mejoramiento en
las escaleras de retroalimentacion dadas al interior del equipo de Lesson Study y una intensa
busqueda tedrica. Para estos ciclos se proyectan las rutinas de pensamiento con el proposito de
visibilizar el pensamiento de los profesores y como herramientas poderosas en el desarrollo de

habilidades del pensamiento critico.

La planeacion trasciende el diligenciamiento de un formato, en el que por lo general se
esbozan actividades inconexas, sin verdaderos propdsitos de aprendizaje; la planeacién es una

responsabilidad de un profesional en la educacion como lo es un profesor, quien partiendo del
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reconocimiento profundo de la ensefiabilidad de su saber estructura toda una estrategia
pedagdgica donde tiene en cuenta la declaracidn explicita de resultados previstos de aprendizaje,
la determinacion de los conceptos estructurantes, tiene en cuenta los diferentes niveles de
concrecion curricular , disefia e implementa una estrategia de ensefianza acorde con una
estrategia de evaluacion, todo esto resultando coherente desde el macro curriculo hasta la

evaluacion y siendo pertinente con el contexto.

La planeacion de la coordinadora como “profesional que integra en su practica la funcion
investigadora como medio de autodesarrollo profesional e instrumento para mejorar la calidad de
los centros educativos. (Latorre, 2005, p.6), representa un esfuerzo por mejorar y resignificar
mediante la investigacion en el aula su quehacer profesional, mediado por la reflexion
colaborativa logra estructurar una planeacion profesional en el transcurso de los ciclos de
reflexién que permite la transicion de una agenda de trabajo como el inicio de su planeacién a
una estrategia pedagogica deliberada para mediar aprendizajes significativos en sus estudiantes

profesores y lograr el fomento del pensamiento critico en ellos.

Acciones de Implementacion

La coordinadora en su practica directiva y especificamente en su interaccién con los
profesores durante las semanas de desarrollo institucional adelanto un proceso simple en el que
la implementacion de lo planeado se desarrollaba en una exposicion unidireccional de los
contenidos programaticos de una agenda de trabajo; el enfoque radicaba en transmitir una
informacion traducida en instrucciones que se esperaba que los profesores acataran y pudieran
materializar con la entrega de productos evidenciados en documentos especificos requeridos por

la secretaria de educacion.
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Con la reinterpretacion de la relacion de la coordinadora con sus profesores traducida en
una préactica de ensefianza, se modifica sustancialmente los procesos de implementacion; es asi
como al lograr la estructuracion de una planeacion intencionada con propésitos de aprendizaje
declarados explicitamente, la coordinadora pone en marcha su primera implementacion en el
ciclo P.1.E.R Il1; este momento crucial en el que se da vida a lo que en los textos escritos se
proyectaba, genera gran impacto en sus estudiantes los profesores; al hacerse evidente profundos
cambios respecto a lo que tradicionalmente se acostumbraba en las llamadas “reuniones de
profesores™; la coordinadora en su intencion de desarrollo de la préctica de ensefianza genera
cambios intencionales para que los profesores se sientan en una clase, con un disefio semejante al
que normalmente esta acostumbrados en el desarrollo de sus propias practicas de ensefianza, por

esto se parte de detalles basicos como la acomodacion en un aula de clases.

En esta primera implementacion cada elemento resulta innovador; con la presentacion de
los resultados previstos de aprendizaje, se dilucida que la intencion de esta reunion es de
formacion lo que genera gran expectativa y expresiones de agrado en los profesores; otro aspecto
de especial trascendencia y que a lo largo de la implementacion de los ciclos se fue renovado y
consolidando para estructurarse en una constante fundamental, fue el reconocimiento de que
cada profesor como producto de su formacidn académica particular, su trayectoria profesional y
personal es un mundo complejo cargado de multiples saberes, los cuales son fundamentales de

tener en cuenta en cada encuentro en el que se quiera desarrollar aprendizajes.

Para Ausubel (como se citd en Mota & Valles, 2015) “la adquisicion de informacion
nueva depende en alto grado de las ideas pertinentes que ya existen en la estructura cognitiva y el

aprendizaje significativo de los seres humanos ocurre a través de una interaccion de la nueva
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informacion con las ideas pertinentes que ya existen en la estructura cognitiva” (p. 88). Acorde a
este planteamiento en los ciclos 11, IV y V, de manera progresiva se indago por los saberes
previos de los maestros sobre los conceptos estructurantes planteados en las lecciones; logrando
potenciar esta informacion para favorecer el aprendizaje de los profesores y mediante la
reflexion en la accion usarla para decidir acciones pertinentes que beneficiaran los procesos de

aprendizaje en el aula.

Un cambio positivo que se evidencio entre el inicio y el final de los ciclos de reflexion, y
el cual se plante6 como producto de la reflexién colaborativa al interior del grupo Lesson Study
y se expresé de forma explicita mediante las escaleras de retroalimentacion, fue el de potenciar el
trabajo colaborativo al interior de las actividades desarrolladas con los profesores. La
coordinadora comprendié que, potenciando este tipo de interacciones en el aula, se mejora de
forma significativa los aprendizajes en sus estudiantes; como lo expresa Revelo-Sanchez et al
(2018). “es un proceso en el que un individuo aprende mas de lo que aprenderia por si solo, fruto
de la interaccion de los integrantes de un equipo, quienes saben diferenciar y contrastar sus
puntos de vista, de tal manera, que llegan a generar un proceso de construccién de conocimiento.
(p.117). al respecto en la figura 38 se evidencia el cambio dado desde el ciclo P.I.E.R 111 al

P.LE.R. V, en las dindmicas de trabajo con los profesores.
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Figura 41. Paso de trabajo individual a trabajo colaborativo
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La visibilizacion del pensamiento se presenta de forma recurrente en el trasegar de los
ciclos de reflexion, siendo tan predominate en la estrategia de ensefianza de la coordinadora que
se postula como categoria emergente en la investigacion; para Perkins (como se cit6 en Manso,
2019) “todo ser humano tiene la capacidad de pensar, pero en la mayoria de las ocasiones ese
pensamiento es invisible y se realiza de forma inconsciente e intuitiva” (p.9). la visibilizacién del
pensamiento es un hito en la practica que desarrolla la coordinadora, esta concepcion transforma
la realidad que habia vivenciado en su trasegar profesional como profesora y como directiva, al

reflexionar que es un elemento que nunca estuvo presente en sus practicas de ensefianza, siendo
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fundamental que el maestro pueda conocer como se moviliza el pensamiento de sus estudiantes
durante las acciones que realiza intencionalmente para desarrollar comprension, solo de esta
manera podra realizar ajustes pertinentes en la planeacion para proponer cambios de ser

necesarios que conlleven al logro de los resultados previstos de aprendizaje.

La visibilizacion del pensamiento tiene un punto de anclaje a la realidad del aula que
perimirte su desarrollo por parte del maestro, que son estructuras sencillas denominadas como

rutinas de pensamiento; para Tishman & Palmer (2005)

El visualizar el pensamiento de los(as) estudiantes requiere algun tipo de estructura
organizativa y los programas sobre Visualizacion del Pensamiento del Proyecto Cero
usan lo que llamamos “rutinas de pensamiento” para guiarles a lo largo del proceso. Una
caracteristica distintiva de las rutinas de pensamiento es que fomentan lo que los
psicologos cognitivos llaman procesamiento activo. No solo piden a los y las estudiantes
repetir hechos. Por el contrario, les instan a involucrarse activamente en un tema al
pedirles que piensen mas alla de los hechos que conocen haciendo preguntas,
aprovechando sus conocimientos previos, examinando la veracidad de sus ideas y

conectando de manera visible el conocimiento viejo con el nuevo.

Las rutinas de pensamiento se configuran como la columna vertebral de la didactica
propuesta en el trabajo con los profesores, a lo largo de los ciclos P.1.E.R; la coordinadora
propone rutinas de pensamiento como: antes pensaba, ahora pienso; veo, pienso, me pregunto, el
semaforo; enuncio, soporto, me pregunto; las cuales le permitieron trascender el tradicionalismo

que acompafo permanentemente los procesos de implementacidn en su accionar profesional, es
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de anotar que las rutinas no solo impactaron en proporcionar un cambio significativo en las
acciones de implementacion de la practica de ensefianza de la coordinadora, sino que se
convierten en un nuevo referente para sus profesores estudiantes, los cuales pueden multiplicar
esta estrategia con sus estudiantes propiciando mayores aprendizajes, de esta manera la préctica
de ensefianza de la coordinadora se hace extensiva a los estudiantes de la institucion educativa de

forma indirecta para mejorar la calidad de la ensefianza y de los aprendizajes.

Figura 42. Desarrollo de Rutinas de pensamiento
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Dentro de los hallazgos emergentes en el desarrollo de los ciclos de reflexion se

encuentra el tiempo que se establece desde la planeacion para la ejecucidn de las actividades, el
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cual es dificil de cumplir a cabalidad, situacion determinada por diferentes factores propios del
contexto en el que se desarrolla la implementacién de la practica de ensefianza, fue frecuente que
en las implementaciones se requiera mayor tiempo del presupuestado para el desarrollo de las
actividades, por lo que la coordinadora comprendié que no son una camisa de fuerza, que son
susceptibles de flexibilizacion y que es pertinente hacerlo en caso de requerirlo; teniendo como
premisa ante todo que lo més importante es la comprension que se espera alcanzar en los

estudiantes con las actividades propuestas.

Se logra establecer la comprension de que no es el eje central el desarrollo de la actividad
por la actividad, mucho menos que es indispensable cumplir con un estricto marco de tiempo
sacrificando los propositos trazados; con la reflexion en la préactica, la coordinadora realiza
ajustes pertinentes garantizando que se completen los propositos implicitos en cada momento de
las actividades proyectadas; de igual modo se proyectan en la reflexion para la practica, como
acciones de anticipacion ante posibles situaciones imprevistas pero que por lo general
permanecen y se terminan convirtiendo en una constante en cada implementacion. Como lo
expresa Martinic y Villalta (2015) “Tener mas o menos tiempo, y un buen uso pedagdgico del
mismo, hace la diferencia en cuanto a la calidad de las oportunidades, en la motivacion de los

estudiantes y en los resultados de aprendizaje. (p.29)

Se destaca otro elemento fundamental que requirié mayor reflexion en la coordinadora
para su apropiacion y por ende pudiera generar cambios visibles en la practica de ensefianza de la
coordinadora; Y es los aspectos relacionados con la coherencia y pertinencia; en este sentido se
requirié realizar ajustes en las implementaciones para no perder el rumbo y alcanzar los

propdsitos planteados en cada ciclo, es asi como especialmente en el ciclo P.I1.LE.R. IV se observd
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la falta de coherencia para materializar en la implementacion las actividades propuestas y que
verdaderamente se contribuyera segun el foco planteado al desarrollo del pensamiento critico en
los profesores, la coordinadora al realizar una constante reflexién en la préctica producto de la
visibilizacion del pensamiento y ayudada por la implementacion de las rutinas de pensamiento
jalono frecuentemente las actividades para retomar el rumbo y lograr que una a una las
actividades contribuyeran de forma coherente al foco planteado, esta situacion se fue
corrigiendo paulatinamente, hasta el ciclo P.I.E.R. V. en el que se observa mayor coherencia en

toda la implementacion del concepto estructurante.

Acciones de Evaluacion

Dentro de las acciones constitutivas de la practica de ensefianza de la coordinadora, la
evaluacion genero mayor dificultad, tanto en su planeacion como en su implementacién, aunque
es evidente un gran cambio en esta accion con la implementacion de los ciclos de reflexion; ya
que la evaluacion fue un aspecto casi invisibilizado durante las acciones desarrolladas por la
coordinadora en su ejercicio profesional con los profesores, debido a que se reducia como
maximo a la implementacién de una lista de cumplimiento de entrega de los documentos o tareas

asignadas al profesor o grupo de profesores durante el desarrollo de las semanas institucionales.

En esta nueva apuesta de resignificar la relacion establecida con sus profesores mediante
una préctica de ensefianza, se inicia un proceso de formacién conceptual por parte de la
coordinadora para poder desarrollar este proceso de forma coherente y pertinente con sus
profesores; en los espacios de retroalimentacion al interior del trabajo colaborativo de la Lesson

Study fueron frecuentes las sugerencias de mejoramiento en esta accion constitutiva, por lo que
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significd un reto comprenderla desde sus propositos y bondades de desarrollarla de forma

profesional.

Es asi como producto de los seminarios de la maestria, la reflexion permanente y el
apoyo del equipo de Lesson Study, se reconoce que la evaluacién es un proceso riguroso,
estructurado, continuo y complejo que permite recabar informacion pertinente sobre el
aprendizaje de los estudiantes y a la vez sirve como insumo a partir de la reflexion del profesor
para revisar y hallar fortalezas y debilidades, que le permiten tomar decisiones deliberadas

tendientes a mejorar su estrategia implementada. Para Cruz & Quifiones (2012).

En esta dindmica la evaluacion se reconcilia en actividad de aprendizaje estrechamente
ligada a la préactica reflexiva y critica, actividad de la que todos salen beneficiados
precisamente porque la evaluacion es y debe ser, fuente de crecimiento e impulso para
conocer, puesto que beneficia a todos los que se encuentran implicados en el proceso
ensefianza — aprendizaje, debido a que a través de los resultados de la evaluacion se

puede deducir en qué medida se estan cumpliendo los objetivos institucionales. (p.99)

Para la coordinadora fue un hallazgo y se constituyd en un cambio sustancial la
introduccidn en su planeacion de medios, técnicas e instrumentos de evaluacion; sobre estos

conceptos Hamodi et al. (2015) ofrece claridades al respecto:

1) los medios de evaluacién son todas y cada una de las producciones del alumnado y
sirven para demostrar lo que los discentes han aprendido. 2) Las técnicas de evaluacion
son las estrategias que el profesorado utiliza para recoger informacién acerca de las

producciones y evidencias creadas por el alumnado (de los medios); son de dos tipos, en
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funcién de si el alumnado participa o no en el proceso de evaluacion. 3) Los instrumentos
de evaluacion son las herramientas que tanto los profesores como los alumnos utilizan
para plasmar de manera organizada la informacion recogida mediante una determinada

técnica de evaluacion. (p.158).

La coordinadora enuncia en su ciclo P.1.LE.R. Il y IV, los medios, técnicas e instrumentos
a utilizar en sus planeaciones, sin embargo se hacia sin tener una verdadera claridad de cada uno
de ellos, esto genero dificultades para analizar los alcances de las acciones realizadas durante los
ciclos en cuanto a logros de comprension y de aprendizajes en los estudiantes, ya para el ciclo
P.I.LE.R. V se logra tener una claridad suficiente en estos conceptos, resultando aun dificil de
manejar los instrumentos de evaluacion; se convierten estos en una categoria emergente al ser
recurrente el ejercicio por parte de la coordinadora en mejorar en este aspecto particular de su

practica de ensefianza.

Es de anotar que en el desarrollo de los ciclos P.I.E.R, se favorecio fuertemente los

procesos de autoevaluacion con los profesores, para Cruz & Quifiones (2012)

La autoevaluacion ha de fortalecer la autonomia en el estudiante, éste debe construir el
aprendizaje por si mismo, ademas conocer los procesos a través de los cuéles aprende, y
tener la capacidad de tomar decisiones, de asumir la responsabilidad y las consecuencias
de sus actos. Con el fin de lograr el aprendizaje autdnomo se debe fomentar en el
universitario la autoevaluacion que es un tipo de evaluacion ligada con el aprendizaje
autonomo y a lo largo de la vida, puesto que la realiza el propio estudiante y le permite

comprobar su nivel de aprendizaje y, en su caso, reorientarlo. (p.102).
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La coordinadora planteo como técnica principal de evaluacion, la autoevaluacion, con el
proposito de que fueran los profesores quienes de forma auténoma identificaran sus avances y
dificultades en las comprensiones de los conceptos estructurantes propuestos durante las
implementaciones desarrolladas. Es de anotar que esta decision se tomé de forma deliberada, ya
que se tienen el conocimiento de que los profesores generan gran resistencia cuando se habla de
evaluacion, por las concepciones tan arraigadas dentro de sus imaginarios y por la hermeticidad
de sus précticas siempre se ha sido recurrente la poca aceptacion de la evaluacion, al pensarla

como mecanismo de sancion.

Finalmente es relevante expresar que la reflexion colaborativa de los hallazgos durante la
implementacion de los ciclos P.I1.E.R. se materializa en transformaciones en las acciones
constitutivas de la practica de ensefianza de la coordinadora, sin embargo esto no constituye la
totalidad de las beneficios alcanzados con la investigacion en el aula; las evidencias de los
aprendizajes alcanzados por los profesores, consignadas en los medios estructurados con tal fin,
reflejan la movilizacion de su pensamiento hacia concepciones mas estructuradas que les
permiten iniciar su propio camino hacia la profesionalizacion de sus propias practicas de
ensefianza; se hace evidente los profundos cambios logrados al pasar de afirmaciones como
“cualquiera puede ensefiar”, “todos tienen algo que ensefiar”, “el profesor transmite
conocimiento”, “cualquiera puede ser profesor” a unas comprensiones sobre su préactica de

ensefianza, sus acciones constitutivas, evaluacion, tanto de estudiantes, de profesores y de la

institucién, con fundamentos tedricos sélidos.

Para la coordinadora resulta muy relevante la evidente resignificacion de su practica de

ensefianza y el impacto de esta en las practicas de ensefianza de sus profesores, su investigacion
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y todas las transformaciones desarrolladas tienen un impacto que trasciende su aula de clases, ya
que forma a formadores, que a su vez desarrollan practicas de ensefianza con sus estudiantes, a
quienes todos los conceptos, metodologias y estrategias usadas impactan fuertemente y se
convierten a través de la homologia de la practica en un referente a implementar en su propias

practicas de ensefianza.
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Capitulo VII1. Comprensiones y Aportes al Conocimiento Pedagdgico

Bajo la clara concepcion de que la practica de ensefianza es el objeto central de estudio
de la pedagogia, la coordinadora se permitié emprender un camino de reflexion y resignificacion
del quehacer profesional en su institucion educativa, para mejorar la calidad de la educacion
como proposito central de sus apuestas misionales, con este propésito se plantea una pregunta
poderosa que se convertiria en su faro para la accion de investigacion en el aula que emprende
bajo el disefio de investigacion en la accidn, de la mano de la implementacion de la metodologia
de la Lesson Study: ¢Como resignificar la préactica directiva de una coordinadora para
transformar su interaccion con los profesores en una practica de ensefianza a partir de la

reflexion colaborativa de la Lesson Study, y fomentar el pensamiento critico en estos?.

Un potente interrogante que surgio frente a este cuestionamiento, fue si un directivo
desarrolla una préactica de ensefianza; esta inquietud se convirtio en la primera busqueda
reflexiva y conceptual de la coordinadora, quien a lo largo de la investigacion y con el apoyo de
su equipo de Lesson Study logro resignificar su practica directiva, para que mediara una practica
de ensefianza, con sus acciones constitutivas de planeacion, implementacién y evaluacién en su
relacion profesional con sus profesores como estudiantes. En correspondencia se encuentra a
nivel nacional un marco legal enmarcado en las resoluciones 15683 de 2008 y 3842 de 2022,
donde se establecen una serie de funciones basicas que orientan el accionar de un coordinador en

el interior de la institucion educativa, siendo este catalogado como lider a nivel pedagdgico.

Apartados de la resolucion 3842 de 2022 expresan en sus lineas como funciones

especificas del coordinador:
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Numeral 4: desarrollo de jornadas pedagdgicas con los docentes para promover,
actualizar, evaluar, hacer seguimiento y acompafiar las buenas préacticas sociales y
académicas de la institucion; Numeral 8: orientar y acompafar la implementacion del
modelo pedagogico, didactico y curricular definido en el Proyecto Educativo
Institucional; Numeral 9: Impulsar estrategias de innovacion pedagdgica y planes de
mejoramiento por parte de los docentes, que potencien los procesos de ensefianza y
aprendizaje; Numeral 10: orientar las reuniones de &rea, de ciclos y de otros equipos
pedagogicos escolares, para promover la coherencia de las practicas pedagogicas con los
propositos de los diferentes planes y programas institucionales definidos en el Proyecto
educativo Institucional; Numeral 13: disefio, organizacion y desarrollo de proyectos,

foros y jornadas pedagdgicas institucionales. (p.14)

Estas soportan claramente la funcion como formador en procesos pedagogicos que debe
asumir el coordinador en el marco de su accionar profesional. Sin embargo, tradicionalmente las
actividades desarrolladas por los coordinadores se reducen a un apoyo y mediacion en
situaciones que afectan la convivencia dentro de los establecimientos educativos, y en los
mejores casos, como se a descrito en los apartados de los capitulos anteriores, los coordinadores
establecen una relacidn con los maestros durante las semanas de desarrollo institucional sin que
medie una planeacion profesional o donde se declaren explicitamente algun objetivo de
formacion, como lo requieren los espacios brindados de forma permanente por la secretaria de

educacion.

Una vez dado por sentado la funcién como formador que le compete desde el ejercicio

pleno de sus funciones; es relevante evaluar otras aristas que viabilizan el desarrollo de una
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practica de ensefianza por parte de un coordinador; hoy es claro que el ejercicio del rol directivo
es clave en el mejoramiento de la calidad de las instituciones educativas, como lo expresa
Concha (2007) “Hoy ya no se discute que el éxito o fracaso de cualquier intento serio de
mejoramiento de la educacion, se juega en definitiva en la institucién escolar y en la ensefianza y
que éstos dependen muy centralmente del liderazgo pedagdgico y del desempefio de sus
directivos” (p.133); de igual manera lo afianza los planteamientos de Weinstein (2009) “La
incidencia que tiene este liderazgo es tal, que se ha planteado que el director seria la segunda
variable interna a la escuela méas influyente en los resultados de los estudiantes, después de los
propios docentes”. (p.20), estas afirmaciones de los autores reflejan la importancia de los
directivos, en este caso particular de la coordinadora en la calidad y el mejoramiento de los

aprendizajes de los estudiantes.

Siendo catalogado como el primer factor de calidad la practica de ensefianza desarrollada
por los profesores, resulta inadmisible que a nivel institucional no se resignifiquen como minimo
las acciones desarrolladas en las cinco semanas institucionales otorgadas por calendario escolar
como espacios de formacion para los profesores, mediante una relacion directivo - docente
mediada por una planeacion rigurosa y con resultados previstos de aprendizaje declarados

intencionalmente propios de una practica de ensefianza.

La relevancia que adquiere el liderazgo directivo, radica en que la presencia de ciertas
practicas de direccion escolar tiene un impacto positivo en las condiciones y trabajo de los
docentes y, consecuentemente, en los resultados de aprendizaje de las escuelas. (Weinstein,
2009, p.20); consecuentemente estas practicas de direccion escolar en aras de mejorar la calidad

deben orientarse mediante la interaccion con los profesores hacia el desarrollo de los procesos
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pedagdgicos institucionales; por la relevancia de estas no pueden reducirse al desarrollo de una
agenda de trabajo con sus profesores, a la asignacion de tareas y a la recepcion de las mismas,
desaprovechando de esta manera el potencial que permite este espacio para la formacion

pedagogica y que incide directamente en el aprendizaje de los estudiantes.

Existen un sin nimero de estilos de liderazgo que un coordinador puede desarrollar en su
practica directiva; aunque por lo general estos no se manifiestan de forma estricta, si no que mas
bien se hibridan y se exteriorizan segun las necesidades del contexto en el que se desarrollan;
Weinstein (2009). explica que el Liderazgo_Instruccional esta fuertemente vinculado a la eficacia
escolar, donde sus prioridades son la ensefianza y el aprendizaje, tanto de los alumnos como de
los profesores; el Liderazgo Transformacional hace hincapié en la importancia del desarrollo de
los miembros de la escuela, en especial de los docentes y plantea que los cambios complejos y
dinamicos de la escuela son mejor enfrentados cuando existe un liderazgo capaz de comprender,

incidir y transformar la cultura escolar.

Este mismo autor habla del Liderazgo Centrado en el Aprendizaje el cual integra la
dimension instruccional y transformacional del liderazgo y se centra en las actividades que
realiza los directivos para procurar la mejora de los procesos de ensefianza - aprendizaje que
llevan a cabo profesores y alumnos; el Liderazgo pedagogico se centra en una labor
transformadora, no se limita a trabajar en las condiciones existentes y con las metas dadas, sino
en irlas alterando para mejorar la educacion y las practicas de los profesores; el liderazgo
distribuido se centra en los procesos de participacion y de desconcentracion del poder; y el

liderazgo sostenible sustenta que la direccion institucional debe trascender a las personas
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individuales y proyectarse en el tiempo para asi facilitar la construccion de aprendizajes y

cambios que perduren en el tiempo.

La amplia literatura al respecto de los estilos de liderazgo resalta finalmente que el
directivo incide en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, mediante la realizacion
asertiva de determinadas practicas que le permitan principalmente impactar en las practicas de
ensefianza de los profesores; es por esto que la coordinadora considera relevante resignificar su
relacion de formacion incipiente con los profesores, para poner el acento en un proceso de
cambio sustancial que redunde el mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje, al
desarrollar formalmente un plan de formacidn profesional mediada por una practica de

ensefianza.

“Los lideres mas efectivos consideran que el aprendizaje es fundamental para su vida
profesional” (Estandar profesional australiano para directores y perfiles de liderazgo, AITSL,
2014, p. 3), es asi como la investigacion desarrollada en el marco de la maestria en pedagogia se
ha convertido en una guia en el camino del aprendizaje, en el que la coordinadora ha
comprendido mejor su practica profesional y el impacto que esta tienen en relacion con su
contexto, de igual manera le ha permitido planificar sus acciones futuras con declaraciones
reflexionadas que la conduzcan a una resignificacion pertinente y situada en su interaccion con
los profesores que redunden el mejoramiento de la calidad de la institucion y en el aprendizaje

de los estudiantes.

“Los lideres educativos trabajan en un entorno complejo, desafiante y cambiante,

b

liderando y administrando la escuela de hoy, siempre consciente de las necesidades del mafiana’

(AITSL, 2014, p. 6), por tanto, es imperante la continua revision de las practicas desarrolladas,
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reconocer sus fortalezas y enfocar sus esfuerzos donde considere que se requiera; acorde a esta

postura, la coordinadora identifico en su institucion:

la baja efectividad en los procedimientos de ensefianza ofrecidos a los estudiantes, el
desinterés, la apatia e incumplimiento, por parte de los estudiantes, frente a algunas clases
y a las actividades propuestas por los docentes; las quejas recurrentes de padres,
acudientes y estudiantes, frente a la falta de comprension de las tematicas abordadas en
clase; la desercion escolar por bajo rendimiento académico; el alto indice de reprobacion
de estudiantes en algunas asignaturas, al finalizar cada periodo; y los bajos resultados en

pruebas estandarizadas. (Cifuentes y Cardenas, 2020, p. 124)

La coordinadora en su reflexién, entendiendo que “no es hacer introspeccién, no es dar
vueltas a nuestras propias ideas. Es analizar nuestra experiencia a la luz de las evidencias
recogidas y, después, valorarlas mediante el contraste con referentes pertinentes la experiencia de
otros, los avances del conocimiento, la literatura especializada” ( Domingo, & Seres, 2014, p.10-
11), comprendio que solo un profesional en la educacion, como lo es el profesor puede impactar
de forma positiva y cambiar realidades por arraigadas que se encuentren en el contexto escolar,
por tanto es necesario enfocar los esfuerzos en su profesionalizacion desde las posibilidades que
ofrece el contexto escolar, por lo que encontré en la practica de ensefianza una manera efectiva

de generar un cambio profundo en su institucion.

Una vez la practica de ensefianza se constituye como una forma de interaccién eficaz con
sus profesores, es necesario alcanzar comprensiones mas profundas de ella, para desarrollarla de
forma pertinente en su contexto escolar, es asi como surge otro cambio radical y es el uso de la

Lesson Study como metodologia de investigacion, asi se introduce un nuevo vocablo en la
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emergente practica de ensefianza de la coordinadora; la reflexion y méas adn la reflexion

colaborativa y su gran potencial transformador.

La Lesson Study en palabras de Stiegler e Hiebert (como se cit6 en Soto & Pérez ,2015)
“hace referencia al proceso de trabajo e indagacién que desarrollan grupos de 4 a 6 docentes, que
se reunen de modo regular durante un periodo largo de tiempo (4-12 meses) para trabajar en el
disefio, desarrollo, comprobacion, critica y mejora de una propuesta didactica (leccion)
experimental (p.17). este esquema de trabajo contrario a las arraigadas préacticas solitarias en las
gue normalmente trascurre el ejercicio docente, represento un gran reto al exigir de forma
imperante abrirse a la critica de un par académico, como lo expresa Elliott (2015) La
investigacion docente requiere de la asuncion de una posicion autocritica y de una disposicion
para someter el trabajo de cada uno al escrutinio de los demas. Esto presupone «una comunidad

profesional de practica» mas que una actividad de individuos en solitario. (P.30).

La conformacion y el trabajo al interior de un equipo de Lesson Study, contrario a como
se concibio inicialmente, represento un gran apoyo producto del trabajo colaborativo en la
revision y transformacion paulatina de la practica de ensefianza de la coordinadora, mediante las
reuniones periddicas en las que la retroalimentacion se convirtié en la constante de trabajo con el
uso de diferentes instrumentos, permitié identificar potencialidades que debian mantenerse en la
realizacion de los ciclos P.1.E.R, como lo fue la revision de preconceptos y el suso de rutinas de
pensamiento, al igual que visibilizar oportunidades de mejoramiento importantes como lo fueron
la revision y ajustes de las RPA, el manejo y planeacion de los tiempos de las actividades y las
estrategias de evaluacion entre otros, todos estos aportes mediados por el respeto profesional y

apoyados por la gran calidad humana de los integrantes del grupo.
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El didlogo permanente con los pares académicos, amparado en la metodologia Lesson

Study permitié conocer, deconstruir y reflexionar sobre las particularidades de cada practica de
ensefianza y como lo expresa Villalobos y De Cabrera (2009) “Las complejidades, ambigiedades
y dilemas que caracterizan las aulas de clases en la actualidad, requieren de docentes que se
involucren de manera efectiva tanto en el cuestionamiento critico como en la reflexion profunda”
(p. 140); es evidente que cada aula de clase y cada practica de ensefianza es singular y compleja;
mas aun se puede decir de la emergente practica que la coordinadora inicia a desarrollar con sus
profesores, es por esto que se hace particularmente necesario que el profesor desarrolle de forma
permanente procesos reflexivos que lo conduzcan a comprender mejor su practica con todas sus

particularidades apoyado en el trabajo colaborativo que lo hace mas potente.

Producto de este ejercicio colaborativo la coordinadora comprende la imperante
necesidad de convertirse en una profesional reflexiva de su aula de clase, solo asi podra ajustarse
y adaptarse para responder eficientemente ante las dinamicas y exigencias actuales, la reflexion
permanente permite mayor capacidad para la toma de decisiones de forma intencionada y
deliberada, desarrolla la capacidad de ser un agente de cambio que potencia a sus profesores y
que inicia acciones personales de forma responsable para su mejoramiento profesional,
consecuentemente expresa Villalobos y De Cabrera (2009)que “el objetivo explicito de la
practica reflexiva es el de lograr un conocimiento y una comprension profunda que formaré la
base no sélo para considerar alternativas educativas, sino ademas para tomar acciones con el fin
de mejorar continuamente la préctica a través de la carrera profesional que desarrolle el

docente”(p.143).
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En este momento existe la conciencia de que la practica de ensefianza de la coordinadora
no solo impacta a sus profesores de forma directa, sino que su accionar se irradia a los
estudiantes a través de sus profesores, por esto es vital la redefinicion de su rol hacia una
profesional reflexiva que desarrolle como lo expresa Villalobos y De Cabrera (2009) “la
autoconciencia, la auto indagacion y la autorreflexion [...]. Al cumplir con estos roles, el
docente, a su vez, ayuda a sus estudiantes a aprender a ejercitar la autodireccion, la
autorregulacion y la autorreflexion” (p.142), importantes a la hora del desarrollo de la préctica de

ensefianza de los profesores con los estudiantes.

De igual manera se comprende que la construccion de una practica reflexiva es parte de
la responsabilidad profesional de la coordinadora, y como lo expresa Perrenoud (2004) no se
adquiere como parte de magia ni sencillamente porque tenga éxitos y fracasos en su trabajo”
(p.17). también se ha logrado la comprension de que no todo lo que llamamaos reflexidn provoca

verdaderamente un aprendizaje; como lo explica Perrenoud (2004)

en un momento a otro, todo el mundo reflexiona en la accion o bien sobre la accion, sin
por ello se convierta en un practicante reflexivo. Es necesario distinguir entre la postura
reflexiva profesional y la reflexion episddica de cada uno en su quehacer. Para dirigirse
hacia una verdadera practica reflexiva, es necesario que esta postura se convierta en algo
casi permanente y se inscriba dentro de una relacion analitica con la accion que se
convierte en algo relativamente independiente de los obstaculos que aparecen o de las
decepciones. Una practica reflexiva supone una postura, una forma de identidad o un

hébito” (p.13).
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Para este mismo autor “solo se consigue formar practicantes reflexivos a través de una
practica reflexiva” (p.17). por tanto, el ejercicio colaborativo a lo largo del desarrollo de los
ciclos P.1.E.R. permitio a la coordinadora acercarse a convertirse en un practicante de la
reflexion que para Villalobos y De Cabrera (2009) significa “crecer y expandirse de manera
perenne y abrirse a una mayor variedad de opciones posibles y respuestas a las situaciones del
salon de clases” (p.143);para estos autores los profesionales reflexivos ‘‘se manejan en una
espiral de aprendizaje permanente en el cual emergen los dilemas, iniciando constantemente un
nuevo ciclo de observacion, planificacion, accion, reflexion, y adaptacion, para luego continuar

con el ciclo. (p143).

Otro aspecto importante con esta apuesta de reflexion colaborativa en el marco de la
Lesson Study, es comprender que siempre hay mejores formas de hacer las cosas; pero resulta
imperativo erradicar las practicas cerradas e impenetrables donde solo se da unay otra vez la
validacion de lo que normalmente hacemos; para generar verdaderos cambios se requiere de la
interaccion con otros, solo asi es posible entender que nada es evidente e iniciar una basqueda de
nuevas explicaciones, como bien lo expresa Schon (1988) “A través de la reflexion puede hacer
emerger y criticar las comprensiones tacitas que han madurado en tomo a las experiencias
repetitivas de una practica especializada, y puede dar un nuevo sentido a las situaciones de

incertidumbre o Unicas que €l pueda permitirse experimentar. (p.66).

Esta nueva vision permitié a la coordinadora transformara su practica de ensefianza en el
transcurso de los ciclos de reflexion, que transito desde una propuesta de trabajo individual, muy
centrado en el profesor en el ciclo 111, a una apuesta totalmente diferente donde sus estudiantes

mediante el trabajo colaborativo construian sus propios conocimientos en el ciclo V.
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Un importante referente para la comprension de los procesos de transformacion
suscitados en la practica de ensefianza de la coordinadora son los planteamientos de Schon
(1998), quien permite comprender la posibilidad de mejorar la préctica a partir de la reflexion
sobre el saber desde la practica misma, a veces esta reflexion se puede dar desde un andlisis de
resultados; una situacion vivida o también se puede reflexionar sobre la practica mientras se esta
en medio de ella, lo que se conoce como reflexion en la accién, y ayuda a hacer frente a
situaciones inesperadas o que generan inestabilidad durante la préctica, haciendo que se critique
la comprension inicial del fendbmeno y que emerja una nueva descripcién de él y por tanto una
nueva forma de actuar frente a este, llegando algunas veces hasta formular una nueva teoria

sobre este caso unico.

Una consideracion importante a la que llega la coordinadora es el acercamiento que se
dio en el transcurso de la investigacion a la adquisicion en palabras de Perrenoud (2004) de “una
postura, una forma de identidad o habito” (p.13) reflexivo, sobre la practica, para la practica y en
la préactica, con la que en este momento es capaz de cuestionarse y reflexionar “sobre lo que
queria hacer, sobre lo que realmente ha hecho y sobre el resultado de ello. (Perrenoud, 2004,

p.17).

En cuanto a la consecucion de los objetivos propuestos al inicio de la investigacion es de
considerar el primero de ellos: Describir las acciones de planeacion, implementacion y
evaluacion de la practica de ensefianza de la coordinadora Investigadora. Resulta importante
resaltar que el primer avance en cuanto este objetivo, fue el reconocimiento pleno de la ejecucion
de una practica de ensefianza formal en la interaccion de la coordinadora con sus profesores y en

segunda estancia evidenciar que esta estaba constituida por las acciones de planeacion, acciones
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de implementacion y acciones de evaluacion, las cuales se han descritos a lo largo de este
documento desde los antecedentes hasta su puesta en escena en el marco del desarrollo de los

ciclos de reflexion.

La coordinadora fundamenta su concepcion de préactica de ensefianza acorde a las
palabras de expresadas por Alba & Atehortda (2018) como un “fendmeno social configurado por
el conjunto de acciones que se derivan de la relacion contractual establecida entre una institucion
educativa y un sujeto, cuyo propdsito es que otro u otros sujetos aprendan algo (p. 14); se
considera que esta definicion soporta de manera efectiva la actividad profesional que desempefia
la coordinadora en la institucion educativa respecto a sus profesores, evidenciando efectivamente
que su quehacer esta mediado por una contratacion desde la secretaria de educacion para
desarrollar sus funciones entre las cuales esta explicitamente el rol de formadora en pedagogia

de sus profesores.

Por otro lado, gracias al sostén que brindo el trabajo colaborativo al interior del equipo de
Lesson Study, la coordinadora no solo logro formalizar las acciones constitutivas de la practica
de ensefianza, planeacion, implementacion y evaluacion; sino que estas se vieron fortalecidas
mediante la investigacion en la accion que permitié el desarrollo de los ciclos de reflexion; anqué

bien lo expresa Gomez (2008)

La préctica educativa es una actividad compleja que est& determinada por una
multiplicidad de factores, entre ellos: las caracteristicas de la institucién, las experiencias
previas de los alumnos y profesores, asi como la capacitacion que han recibido estos
altimos. La complejidad de la practica educativa torna dificil su estudio y también su

modificacion (p.30)
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Se comprende que los cambios son procesos complejos, que se introducen gracias al

decidido compromiso del profesor para mejorar desde su autonomia y responsabilidad.

Las acciones de planeacion entendida como:

la toma de decisiones anticipada sobre lo que se espera alcanzar de forma coherente con
las necesidades del contexto, para lo cual se determina los aprendizajes esperados, de
igual manera se disefian estrategias metodoldgicas coherentes; se identifican medios,
recursos, tiempos, secuencias y espacios necesarios para lograrlo; y se determina las
formas de evaluacion y retroalimentacion de los procesos (Albares de Eulate,2006;

Stone, 1999, Zabalza 2003).

Logro ser fuertemente consolidada, al transformarse de una agenda de trabajo para una
reunién de profesores a una planeacion profesional con objetivos definidos de formacion para los
profesores. Esta planeacion se estructuro con elementos sustanciales como lo fueron los
conceptos estructurantes, Resultados previstos de aprendizaje, contexto, estrategias de ensefianza
y estrategias de evaluacién con medios, técnicas e instrumentos definidos; la accion conjunta de
todos estos referentes dio vida al desarrollo de una verdadera accion formativa de la

coordinadora hacia sus profesores.

Los conceptos estructurantes definidos por Gagliardi (1986) como “un concepto cuya
construccion transforma el sistema cognitivo, permitiendo adquirir nuevos conocimientos,
organizar los datos de otra manera, transformar incluso los conocimientos anteriores” (p.31).

represento una nocion potente que permitid constituir el plan de acompafiamiento a los
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profesores, identificando cuales conceptos son valiosos y fundamentales a la hora de intervenir

en la formacion profesional de estos.

Los Resultados previstos de aprendizaje marcaron un rumbo para transitar desde la
arraigada tradicion de planear desde que contenido ensefiar, como ensefiarlo y como evaluar que
tanto capto el estudiante en las clases (centrado en el profesor) a una planeacién enfocada en lo

que el estudiante debe aprender; segin Kennedy (2007)

las tendencias internacionales en educacion muestran un cambio del enfoque “centrado
en el profesor” a un enfoque “centrado en el estudiante”. Este modelo alternativo se
centra en lo que los estudiantes deben ser capaces de hacer al término del médulo o
programa. De ahi que este enfoque se refiere cominmente a un enfoque basado en
resultados. Se utilizan afirmaciones denominadas resultados de aprendizaje esperados/
previstos, para expresar lo que se espera que los estudiantes puedan hacer al término de

un periodo de aprendizaje.

Ademas de comprender que estos resultados previstos de aprendizaje o RPA, deben ser
expresados en un lenguaje sencillo, claro, sin ambigiiedades por lo que se procura redactarlos
con verbos de accion que permitan ser evaluado; ademas, algo fundamental es que deben ser
publicos, conocidos por los estudiantes desde el inicio de su formacion, Ramsden (como se citd

en Kennedy, 2007)

destaca que las evidencias obtenidas de las evaluaciones de cursos hechas por los
estudiantes demuestran que una expectativa clara, con respecto a lo que se les exige, es

una parte vital e importante para ellos. La falta de claridad en esta area se asocia
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generalmente con evaluaciones negativas, dificultades en el aprendizaje y resultados de

desempefio mas bien pobres por parte de los estudiantes. (p.56).

El contexto se rescata como elemento valioso e imprescindible de tener en cuenta a la
hora de planear, segun Zabalza (2012). “La contextualizacién curricular constituye un proceso a
través del cual, las propuestas curriculares se ajustan a los parametros particulares de los diversos
entornos, instituciones y colectivos donde se aplicaran” (p.6). Se reconoce en este momento la
importancia de tener en cuenta los diferentes niveles de concrecion curricular, determinados a
nivel macro, meso y micro, donde un efectivo descenso de este logra que los profesores realicen

planeaciones pertinentes a las caracteristicas mas especificas de cada escenario escolar particular.

El maestro bajo la responsabilidad y ética de su profesion, debe planear para responder a
las necesidades de formacion de sus estudiantes y a los requerimientos propios de su contexto
sociocultural; esto lo logra solo si su planeacion se basada en la reflexion sobre lo que debe hacer
para crear oportunidades de aprendizaje, en este sentido le es deber desarrollar un curriculo que

desde la perspectiva de Zabalza & Beraza (1987)

son acciones desarrolladas por la escuela con sentido de “oportunidad para el
aprendizaje”. Esta idea de curriculo es suficientemente amplia como para dar cabida en
ella tanto al conjunto de experiencias programadas por la escuela y el propio proceso
seguido para programarlas, como al conjunto de experiencias vividas por los alumnos en

el contexto escolar. (p.28).
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En cuanto a las acciones de implementacion de la practica de ensefianza, la coordinadora
teniendo en cuenta su experiencia de formacion en la maestria encuentra en la visibilizacion del

aprendizaje su mejor estrategia de ensefianza, para Tishman, & Palmer (2005)

la visualizacién del pensamiento se refiere a cualquier tipo de representacion observable
que documente y apoye el desarrollo de las ideas, preguntas, razones y reflexiones en
desarrollo de un individuo o grupo. Mapas mentales, gréficos y listas, diagramas, hojas
de trabajo — todo esto se considera como visualizacion del pensamiento si revelan las
ideas en desarrollo de los y las estudiantes conforme piensan sobre un asunto, problema o

tema (p.2)

la visibilizacion del pensamiento se desarrollé usando unas sencillas herramientas hasta
ahora desconocidas por la coordinadora llamadas rutinas de pensamiento; “las cuales ayudan a
los maestros a hacer visible el pensamiento y a apoyar el desarrollo de la comprensién de los
estudiantes. Se puede pensar en las rutinas de pensamiento como procedimientos, procesos o
patrones de accion que se utilizan de manera repetitiva para manejar y facilitar el logro de metas
o tareas especificas”. (Ritchhart et al, 2014, pag. 74); en esta estrategia la coordinadora encontrd
una forma diferente de acercarse en el aula de clases a sus profesores, con una propuesta
dindmica que se alejara de la clase tradicional; Para Perkins (1997) Como educadores, podemos
trabajar para lograr hacer el pensamiento mucho mas visible de lo que suele ser en el aula.
Cuando asi lo hacemos, les estamos ofreciendo a los estudiantes méas oportunidades desde donde

construir y aprender. (p. 1).

Existe evidencia desde la propia practica de ensefianza de la coordinadora de las

bondades en la implementacion de las rutinas de pensamiento, con ellas pudo evaluar a lo largo
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de cada actividad realizada el avance en las comprensiones de sus profesores, para tomar
decisiones deliberadas producto de la reflexion en la accion para superar alguna dificultad y para

realizar reflexion para la accion, en la proyeccién de los siguientes ciclos de reflexion.

Otro aspecto a resaltar que genero un cambio positivo fueron los ejercicios de inicio en
cada implementacion, los cuales permitieron conocer los preconceptos que traian los estudiantes
profesores sobre los conceptos estructurantes que se declaraban para cada ciclo. Para Sala &
Papel (2010) “Las ideas previas responden a una logica de pensamiento, influenciada por las
experiencias realizadas en la vida cotidiana, generalmente son distintas a los conocimientos
cientificos y escolares; los sujetos van conformando explicaciones sobre la realidad de manera

coherente lo que hace que las ideas previas puedan persistir atin después de la ensefianza” (p.23).

Conocer las ideas previas al inicio de cada clase permitio evaluar el transito del
pensamiento de los profesores hacia concepciones mas solidas al finalizar los ciclos de reflexion;
en este sentido propone Ausubel (1983) “Si tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un
solo principio, enunciaria este: El factor mas importante que influye en el aprendizaje es lo que
el alumno ya sabe. Averigliese esto y enséfiese consecuentemente”(p.2). Este mismo autor
plantea que “el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa que se relaciona
con la nueva informacion, [...] en el proceso de orientacion del aprendizaje, es de vital
importancia conocer la estructura cognitiva del alumno; no solo se trata de saber la cantidad de
informacion que posee, sino cuales son los conceptos y proposiciones que maneja, asi como de

su grado de estabilidad”. (Ausubel, 1983, p.1).

En este mismo sentido Campanario y Otero (2000) expresan que las ideas previas o

preconcepciones, es lo que los alumnos saben sobre los contenidos cientificos por tanto es clave
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tenerlas en cuenta como condicidn necesaria para un aprendizaje significativo. Como lo afirman
en conjunto estos autores se resalta la importancia de iniciar cualquier intervencion en el aula
reconociendo siempre las ideas previas que tienen los estudiantes sobre el tema que se quiere

abordar.

La accion de evaluacion entendida desde la concepcidn de Caceres et al (2018) “toda
evaluacion ya sea dirigida a profesores, estudiantes o al sistema educativo siempre tiene como
finalidad primera valorarlo para su mejora y perfeccionamiento”. (p. 197). En este sentido la
coordinadora enfatizo fuertemente esta accion en torno a la propuesta de autoevaluacion que
realizaran los profesores sobre la evolucion de su propio proceso de formacion; Para Fuentes-

medina & Herrero (1999).

La autoevaluacion es aquella evaluacién donde el agente evaluador y el sujeto evaluado
coinciden. Una evaluacion eficaz del profesor que conlleve la mejora de la ensefianza y,
como consecuencia, una mayor efectividad de la escuela debe iniciarse desde la
capacidad de autocritica del profesor. Ademas, cuando un profesional acostumbra a
evaluar de manera sistematica su actividad tendra mayor probabilidad de convertirse en
un sujeto abierto al juicio externo [...] una vez que el profesor ha sido capaz de realizar
autoevaluacion ayudado por distintas técnicas considerara mas validas las fuentes y
técnicas de evaluacion externa y, por lo tanto, tendera a un mayor compromiso con la

mejora de la educacion, mas flexible y mas abierto al cambio. (p.358).

Desde esta postura acorde a su contexto la coordinadora pretendié reducir la resistencia
abiertamente expresada por los profesores cuando se habla de evaluacion en el marco de las

instituciones educativas, es frecuente que la relaciones como intromision a en la singularidad de
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su practica o como mecanismo directivo de sancion. Sin embargo, como mejora en las acciones
de evaluacion se declard de forma explicita a lo largo de los ciclos P.1.E.R. los medios, técnicas e
instrumentos considerados relevantes para el desarrollo de un proceso de formacién; Hamodi, et

al (2015) los define como:

1) los medios de evaluacién son todas y cada una de las producciones del alumnado y
sirven para demostrar lo que los discentes han aprendido. 2) Las técnicas de evaluacion
son las estrategias que el profesorado utiliza para recoger informacion acerca de las
producciones y evidencias creadas por el alumnado (de los medios); son de dos tipos, en
funcién de si el alumnado participa o no en el proceso de evaluacion. 3) Los instrumentos
de evaluacion son las herramientas que tanto los profesores como los alumnos utilizan
para plasmar de manera organizada la informacion recogida mediante una determinada

técnica de evaluacion. (p.158).

En el desarrollo de los ciclos de reflexion y con el apoyo del equipo de Lesson Study, se
fue desarrollando mejoras en esta accion, sin embargo, la coordinadora considera que es en esta
donde requiere mayor reflexion y compromiso en aras de mejorarla paulatinamente,
reconociendo plenamente la importancia de esta en la toma de decisiones en el aula y para la

planeacion de cada ciclo de formacion.

En cuanto al desarrollo del segundo objetivo especifico: Disefiar una serie de
planeaciones en el marco de la reflexion colaborativa, para desarrollar pensamiento critico en los
profesores de la |.E. Laureano Gémez de San Agustin, la coordinadora utilizando el Formato de
P.LLE.R, bajo la metodologia de Lesson Study, disefio de forma colaborativa planeaciones para el

ejercicio de su practica de ensefianza; donde efect(io un analisis de los conceptos estructurantes
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que serian de relevancia para aportar a la profesionalizacion de sus profesores, de esta manera
inicio con los conceptos de practica de ensefianza y evaluacion, considerados centrales para el
desarrollo de las practicas de ensefianza de sus estudiantes profesores ya que les permitiria una

mayor comprension de esta.

Estas planeaciones fueron desarrolladas en las reuniones del equipo de Lesson Study, las
cuales por comun acuerdo desarrollarian como foco central el desarrollo del pensamiento critico;

como lo expresa Facione (2007)

Los miembros de un equipo efectivo no compiten unos contra otros. Trabajan
concertadamente, como colegas, en pro de un objetivo comdn [...]. el pensamiento critico
es un pensamiento que tiene propoésito (probar un punto, interpretar lo que algo significa,
resolver un problema), pero el pensamiento critico puede ser una tarea colaborativa, no

competitiva. (p.3).

La reflexion colaborativa al interior del equipo de Lesson Study permitié trazar rutas que

permitieran cumplir el objetivo de fomentar el pensamiento critico;

el pensamiento critico se comprueba en la accion y la accion se analiza, valora y
reconstruye a la luz del pensamiento critico que se genera y reformula como
consecuencia del andlisis de las repercusiones practicas. El objeto privilegiado de
indagacion ha de ser ese territorio intermedio entre la accion y la comprension,
constituido por el pensamiento practico del docente. Pero todo esto adquiere mucho mas
sentido y relevancia si lo hacemos en cooperacion, cuando los docentes revisan y

reformulan conjunta y criticamente sus concepciones y practicas metodoldgicas
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curriculares para mejorar el aprendizaje del alumnado. (Pérez Gomez y Soto Gomez,

2011).

Como bien lo expresan los autores la reflexion se enriquece profundamente con el trabajo
colaborativo, con este potencial a su favor la coordinadora inicio una busqueda que le permitiera

fortalecer el pensamiento critico en sus profesores, es asi como encuentra

Que en la busqueda de soportes metodolégicos para promover el desarrollo del
pensamiento critico en las salas de clases, se plantea que se requiere por lo menos cuatro
soportes: marcos pedagdgicos, liderazgo, comunidad e institucionalizacion. En esta
mirada sistémica de la innovacién pedagdgica se encuentra un poderoso marco
pedagogico que asiste, potencia y promueve la educacién, como lo es el del Proyecto
Cero de la Facultad de Posgrados en Educacion de la universidad de Harvard con
“Ensefianza para Comprension (Blythe, 1998; Wiske, 1998); El Aprendizaje Pleno

(Perkins, 2009); y Pensamiento Visible. (Ritchhart, Church, & Morrison, 2011).

Es asi como de adopta el marco del pensamiento visible, mediante la implementacion de
rutinas de pensamiento “‘como poderosas herramientas que guian el aprendizaje y pensamiento
profundo de los estudiantes [...] teniendo como foco el desarrollo del pensamiento critico en los
estudiantes”. (Sepulveda et al ,2018, p.125). durante el desarrollo de los ciclos de reflexién se
implementaron rutinas como Antes pensaba, Ahora pienso; Veo, pienso, me pregunto; Enuncio,
soporto, me pregunto; Me interesa, investigo, elaboro y seméforo; las cuales permitieron

fomentar habilidades del pensamiento critico.

Con la rutina Veo pienso, me pregunto segun Ritchhart et al, 2014
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La rutina enfatiza la importancia de la observacién como cimiento para el siguiente paso:
pensar e interpretar. Al comienzo de la rutina, los estudiantes dedican unos pocos
minutos, en silencio, a observar una obra de arte, una imagen o algun tipo de artefacto.
Este “ver” ofrece la oportunidad de mirar cuidadosamente, observar en detalle y tomar
nota antes de interpretar, “preguntarse”’; como paso final de la rutina, asegura que los
estudiantes tengan suficiente tiempo para adquirir nueva informacién a través de observar
cuidadosamente, pensar sobre la informacion y sintetizarla, y luego identificar nuevas
preguntas. Estas preguntas adicionales, elaboradas por los mismos estudiantes, abren

nuevos campos de exploracion y de pensamiento. (p. 86-87).

la realizacion de la rutina de pensamiento Antes pensaba, Ahora Pienso. Que segun

Ritchhart et al, 2014,

ayuda a que los estudiantes reflexionar sobre su pensamiento a cerca de un tema o
cuestion y a explorar como y porqué el pensamiento ha cambiado. Puede ser Util para
consolidar nuevos aprendizajes a medida que los estudiantes identifican sus nuevas
comprensiones, opiniones y creencias. Al examinar y explicar como y por que su
pensamiento ha cambiado, desarrollar sus habilidades de razonamiento y reconocen
relaciones de causa y efecto. Esta rutina también desarrolla las habilidades
metacognitivas de los estudiantes, la habilidad para identificar y hablar sobre su propio

pensamiento. (p. 196).

la metacognicion entendida Para Lopez (2012) como “el pensamiento sobre ¢l

pensamiento, e incluye el conocimiento de las capacidades y limitaciones de los procesos del
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pensamiento humano; Incluye la capacidad de planificar y regular el empleo eficaz de los

propios recursos cognitivos para llevar a cabo tareas intelectualmente exigentes”. (p.46).

La rutina de pensamiento Enuncio, soporto me pregunto se desarroll6 con el propésito de
“fomentar el razonamiento y hacerse preguntas” (Colegio Salzillo, S.F), Para e Neil Postman
(como se cito por el Instituto Nacional de tecnologias Educativas y de formacion del profesorado
(Intef), (s.f.) "Una vez que hayas aprendido a hacer preguntas —preguntas pertinentes y
apropiadas y sustanciales- habras aprendido como aprender y nadie podra impedir que aprendas

lo que t0 quieras o lo que necesites saber™ (p.1).

La rutina de pensamiento me Interesa - Investigo — Elaboro, se desarroll6 como una
adaptacion de la rutina de pensamiento, Pienso — Me interesa — Investigo, con la cual segin
Intef(s.f.) “se usa previo al desarrollo de una investigacion; se utiliza para centrar en la reflexion
y exploracion de sus ideas, para profundizar en lo que conocen y desconocen incitandoles a
investigar sobre cuestiones o aspectos que despiertan su interés respecto al contenido que tendran
que aprender”. (p.1); la rutina seméaforo se desarroll6 como un medio de autoevaluacion
entendida por Fraile (2009). como “la evaluacion que una persona realiza sobre Si misma o sobre

un proceso y/o resultado personal”. (p.6).

Aunque el desarrollo de habilidades del pensamiento critico no se puede concebir en la
brevedad de la implementacion de los ciclos de reflexion, estos si permitieron impulsar a los
profesores en el desarrollo de ciertas actividades que tienen intrinsecamente la estructura para
desarrollarlo, si se realizan de manera frecuente, de igual manera como se expreso anteriormente
en este apartado, la practica de ensefianza de la coordinadora trasciende las barreras de su aula

hasta los estudiantes, a través de la mediacion de los profesores, se considera por tanto que los



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 223

ciclos implementados bajo el marco metodoldgico del pensamiento visible se constituyen en un

referente de accidn para los profesores.

El ultimo objetivo planteado para esta investigacion hace referencia a Evaluar los
cambios en la practica de ensefianza y sus acciones constitutivas de planeacién, intervencién y
evaluacion desarrolladas por la coordinadora investigadora en la I.E. Laureano Gémez, objetivo

que ha sido desarrollado ampliamente en los capitulos VIl y VIII de la presente investigacion.
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Capitulo IX. Conclusiones y Recomendaciones

La coordinadora investigadora a expuesto hasta el momento mediante diferentes
planteamientos como fla reflexion colaborativa en el marco de la Lesson Study, le ha permitido
resignificar su practica directiva para transformar su interaccion con los profesores en una
practica de ensefianza y fomentar habilidades de pensamiento critico en estos. En el presente
capitulo se expresan las conclusiones y recomendaciones mas importantes a la luz del desarrollo

de la presente investigacion.

Partiendo del primer objetivo especifico: Describir las acciones de planeacion,
implementacion y evaluacion de la préctica de ensefianza de la coordinadora Investigadora, se
puede identificar como fortaleza la configuracion de un vinculo que permite el abordaje de la
gestion académica desarrollada por la coordinadora desde una perspectiva trascendente como lo
es una préactica de ensefianza, la cual se concibe como la opcion mas pertinente en el propdésito de
realizar acompafiamiento y formacion pedagogica con sus profesores, como lo expresa
claramente que es imperante en el desarrollo de sus funciones direccionadas desde la legislacion

nacional vigente.

Otro aspecto importante es la estructuracion de una estrategia pedagogica rigurosa como
estructura basica de su practica de ensefianza y sus acciones constitutivas, conformada por los
conceptos estructurantes basicos de su saber disciplinar, la declaracion pertinente y coherente de
resultados previstos de aprendizaje, producto de un andlisis desde todos los niveles de concrecion
curricular, la formulacion reflexionada de una estrategia de ensefianza acorde a los propositos de
formacion y una evaluacion continua donde se tienen en cuenta los medios, técnicas e

instrumentos.
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Como oportunidades de mejora se identifica la accién de evaluacién, la cual requiere
fortalecerla para que cumpla su propésito de formacién y de guia en el fortalecimiento de la
planeacion y la implementacion de su practica de ensefianza, de igual manera es imperante
fortalecer comunidades académicas a nivel institucional, que permitan el desarrollo de trabajo
colaborativo de tal manera que se posibilite una reflexion en la accién, para la accion y sobre la
accion, nutrida por las percepciones y aportes de pares académicos, de lo contrario
continuaremos validando las rutinarias précticas obsoletas, justificadas durante afios para
mantenerse en una zona de , que retrasa todo intento de mejoramiento de la calidad de la

educacion que se ofrece a los estudiantes.

Como conclusién la coordinadora investigadora encuentra que no es posible la relacion
entre un coordinador y sus profesores, sino esta mediada por una practica de ensefianza, que
provea de significado cada encuentro que se programa con rigor en los calendarios académicos
que proporciona la secretaria de educacion departamental, es irresponsable desaprovechar estos
espacios de formacion docente, en los que se desvanece la posibilidad de cambios reales en las
instituciones, por no estar dotados estos espacios de propositos reales de reflexion y de
formacion permanente que permitan mejorar la practica desarrollada por los profesores con sus
estudiantes; de igual manera es imperante los procesos de formacion pedagdgica de los
directivos para que su préactica supere por fin el modelo de agente promotor de disciplina en la

institucion.

En cuanto al segundo objetivo: Disefiar una serie de planeaciones en el marco de la
reflexion colaborativa, para desarrollar pensamiento critico en los profesores de la I.E. Laureano

Gomez de San Agustin, se encuentra como fortaleza fundamental la adopcion del marco de la
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ensefianza para la comprension, en cuanto a la visibilizacion del pensamiento mediante la
implementacién de rutinas de pensamiento, que permiten fomentar pensamiento critico en los
profesores; todo esto desarrollado a la luz de la reflexion colaborativa producto del trabajo y la
interaccion constante con pares académicos interesados en ser motor de cambio y de

mejoramiento de la calidad de sus practicas de ensefianza.

Como oportunidades de mejora se encuentra la de fomentar una cultura de pensamiento
visible a nivel de la institucion, en primera instancia con la apropiacion conceptual de este
poderoso marco para mejorar la comprension de los estudiantes y en consecuencia la
implementacion de espacios de formacion frecuentes donde a partir de la homologia de la
practica de la coordinadora, los profesores puedan desarrollar clases innovadoras con sus

estudiantes.

Como conclusién se evidencia que el rezago de las instituciones educativas en cuanto a
procesos de cambio que redunden en el mejoramiento de la calidad de la ensefianza que se ofrece
a los estudiantes, se fundamenta especialmente en la falta de formacion pertinente en el
profesorado, sobre metodologias innovadoras que visiblemente mejoran la préctica de ensefianza
de los profesores, lo que redunda consecuentemente en mejores aprendizajes en los estudiantes;
los profesores durante afios han repetido practicas obsoletas que cada vez se distancian mas de
los requerimientos del contexto cambiante y de las expectativas y necesidades de estos;

ocurriendo todo esto por falta de formacion profesional.

En cuanto al tercer objetivo: Evaluar los cambios en la practica de ensefianza y sus
acciones constitutivas de planeacion, intervencion y evaluacién desarrolladas por la coordinadora

investigadora en la |.E. Laureano Gémez, en este propdsito se destaca el reconocimiento del
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valor de la reflexién colaborativa que ofrece la metodologia de Lesson Study para propiciar
verdaderos cambios en todas las acciones constitutivas de la practica de ensefianza; de igual
manera la comprension de que el profesor debe ser un investigador de su aula de clase, mediante
procesos reflexivos permanentes que lleguen a convertirse en habitos propios de su accionar

cotidiano.

El equipo de Lesson Study, mediante la retroalimentacion constante con la utilizacion de
diferentes instrumentos, los cuales se usaron en un marco del respeto y la empatia, permitié que
un grupo de docentes se acompariara en un camino de cambios positivos para mejorar su
accionar profesional; siendo esta una de las experiencias mas retadoras y satisfactorias de la
investigacion desarrollada, ya que no es facil abrir la préactica de ensefianza al escrutinio de otros,
esta accion requiere de mucho compromiso y entendimiento de que en la soledad se empobrece
la reflexion, ya que se corre el riesgo de que se convierta en una continua justificacion del

accionar cotidiano del docente.

Los ciclos de reflexion iniciaron un trasegar por un camino dificil, que requiere mucho
compromiso Yy dedicacion por parte del maestro para continuar con un ejercicio de reflexion
permanente, sin embargo este dificil camino se hace sobre llevable de la mano de otros que con
sus aportes cada dia sean luz, que iluminen los caminos mas pertinentes, cuando el maestro en la
soledad acostumbrada de su practica de ensefianza, no encuentre las razones de la falta de

comprensiones de sus estudiantes respecto a su saber disciplinar.



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 228

Referencias

Aguirre, J.C. y Jaramillo, J.G. (2015). El papel de la descripcion en la investigacion cualitativa.
Cinta Moebio 53: 175-189.

Alba, J. A., Atehortla, G. V. & Maturana, G. A. (s.f.). La practica de ensefianza como objeto
formal de investigacion pedago6gica (Documento borrador). Universidad de La Sabana.

Alvarez de Eulate, Y. (2006). Planificar la ensefianza universitaria para el desarrollo de
competencias. Educacion siglo XXI, 24, 17-34.

Arias, f. (2006). El proyecto de investigacion: introduccion a la metodologia cientifica (6a ed.).
Editorial Episteme.

Arias, W. R. (1996). La innovacion educativa. Retrieved January, 16, 2017.

Bausela Herreras, E. (2004). La docencia a traves de la investigacion-accion. Revista

Iberoamericana De Educacion, 35(1), 1-9. https://doi.org/10.35362/rie3512871

Céceres Mesa, M. |., Gomez Meléndez, I. E., & Zuiiga Rodriguez, M. (2018). El papel del
docente en la evaluacion del aprendizaje. Revista Conrado, 14(63),196-207.

Campos, F. D. C. & Burgos, J. B. (2020). Rutinas de pensamiento: un proceso innovador en la
ensefianza de la matematica. Revista Andina de Educacion, 3(1), 53-63.

Campoy Aranda, T. J. y Gomez Araujo, E. (2009). Técnicas e instrumentos cualitativos de

recogida de datos. Editorial EOS.



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 229

Cangalaya Sevillano, L. M. (2020). Habilidades del pensamiento critico en estudiantes

universitarios a través de la investigacion. Desde el sur | volumen 12, nimero 1, lima;

pp. 141-153 | doi: 10.21142/des-1201-2020-0009

Casanova, M. A. (1998). Evaluacion: concepto, tipologia y objetivos. la evaluacion educativa.

Escuela basica, 1, 67-102.

Castellanos, S. H. y Yaya Escobar, R. E. (2013). La reflexion docente y la construccion de

conocimiento: una experiencia desde la préactica. Sinéctica revista electronica de

educacion,41

Castro, E., Clemenza, C. y Araujo, R. (2020). La gestion en el aula desde el enfoque critico.

OMNIA, no. 1, 2014, pp. 119 — 126.

Cifuentes Garzoén, J. E. y Cardenas Castiblanco, H. 1. (2020). Mejoramiento de las practicas de

ensefianza en directivos y profesores de contextos rurales. revista virtual universidad

catolica del norte, (61), 122-149. https://www.doi.org/10.35575/rvucn.n61aR.

Cifuentes, J.E. (2015). Ensefianza para la comprensidn: opcion para mejorar la educacion.

Revista educacion y desarrollo social. 9(1), 70-81.

Colegio Salzillo, Bilingual School, (s.f.). Rutinas de Pensamiento

Corica, J. L. (2020). Resistencia docente al cambio: caracterizacion y estrategias para un

problema no resuelto. Ried. revista iberoamericana de educacion a distancia.



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 230

Cruz Nufez, F. & Quifiones Urquijo, A. (2012). Importancia de la evaluacion y autoevaluacién

en el rendimiento académico. Zona proxima, (16), 96-104.

Decreto 1278 de 2002. (2002,19 de junio). Ministerio de Educacion Nacional.

https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-86102_archivo_pdf.pdf.

Decreto 1290 de 2009. (2009, 16 de abril). Por el cual se reglamenta la evaluacion del

aprendizaje y promocién de estudiantes de los niveles de educacién basica y media.

De Leon, P.C. (2002) La innovacion educativa. Ediciones Akal S.A.

Del Rio, R. D. (2013) Lesson Study: practica docente compartida. Revision de sus fundamentos

tedricos y experiencias representativas.

Diaz- Larenas, C., Ossa-Cornejo C., Palma-Luengo, M, Lagos-San Martin, N y Boudon, J.
(2019). EI concepto de pensamiento critico segun estudiantes chilenos de pedagogia.

Universidad Politécnica Salesiana de Ecuador. Sophia 27. pp267- 288

Domingo, A. & Serés, M. V. G. (2014). La préctica reflexiva: bases, modelos e instrumentos.

(vol. 128). Narcea ediciones.

Elliott, J. (2005). El cambio educativo desde la investigacion — accion (4° ed.). Editorial MS.L.

Elliott, J. (2015). Lesson y Learning Study y la idea del docente como investigador. Revista

Interuniversitaria de formacion del profesorado, 29(3),29-46.

Facione, P (2007). Pensamiento critico: ¢qué es 'y por qué es importante? Facione. Insight

assessment, 22, 23-56.



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 231

Fernandez, P., Leite, C., Mouraz, A. y Figueredo, C. (2011). Significados atribuidos al concepto
de “contextualizacion curricular”. X| congreso internacional galeno-portugués de

psicopedagogia.

Fuentes, X. V. (1911). Reflexion en torno a la gestion de aula ya la mejora en los procesos de

ensefianza y aprendizajes. revista iberoamericana de educacion, 55(3).

Fraile Aranda, A. (2009). La autoevaluacion: una estrategia docente para el cambio de valores

educativos en el aula.

Fullan, M. y Hargreaves, A. (2000). Introduccion. la escuela que queremos - los

objetivos por los que vale la pena luchar. (pp103). Amorres Editores.

Gagliardi, R. (1986). Los conceptos estructurales en el aprendizaje por investigacion. ensefianza

de las ciencias. Revista de investigacion y experiencias didacticas.

Garin Sallan, J., Mufioz Moreno, J. L y Rodriguez Gomez, D. (2009). Estadios

organizativos y gestion del conocimiento en instituciones educativas. Revista de ciencias

sociales — Universidad de Zulia Venezuela. (pp 620 — 634).

Gomez Lopez, . f. (2008). Los determinantes de la préactica educativa. Universidades, (38), 29-

39.

Gonzalez, F. (2005). ¢Qué es un paradigma? analisis tedrico, conceptual y psicolinguistico del

término. Investigacion y postgrado, 20(1),13-54. ISSN: 1316-0087.



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 232

Guevara Alban, G.P., Verdesoto Arguello A. E. y Castro Molina, N. E. (2020). Metodologias de
investigacion educativa (descriptivas, experimentales, participativas, y de investigacion-accion).

doi: 10.26820/recimundo/4. (3). julio.2020.163-173.

Guia 31 de 2008. (2008, junio). Ministerio de Educacion Nacional.

https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-169241 archivo_pdf.pdf

Guia 34 de 2008 (2008). Ministerio de Educacion Nacional.

https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-177745_archivo_pdf.pdf

Hamodi, C., Lopez Pastor, V. M. & Lépez Pastor, A. T. (2015). Medios, técnicas e instrumentos
de evaluacion formativa y compartida del aprendizaje en educacion superior. Perfiles

Educativos, 37(147), 146-161.

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P., (2014). Metodologia de la

Investigacion. Editorial Mc Graw Hill.

Hevia Artime, 1., Fueyo Gutiérrez, A. y Belver Dominguez, J. L. (2019). La Lesson Study. una
metodologia para reconstruir el conocimiento docente universitario. Revista Complutense de

educacién. 30(4) 2019: 1067-1081.

Ibarra-Saiz, M. S. & Rodriguez-Gomez, G. (2019). Una evaluacion como aprendizaje.
cartografia de la buena docencia. Un marco para el desarrollo del profesorado basado en la

investigacion, 175-196.

I.E. Laureano Gomez. (2020). Marco General, Proyecto Educativo Institucional PEI.



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 233

Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de Formacion del profesorado (INTEF), (s.f.).
rutina de pensamiento: pienso- me interesa- investigo.
https://formacion.intef.es/pluginfile.php/48449/mod_book/chapter/2771/rutina%20pienso-

me%20interesa-%20investigo.pdf

Kennedy, D. (2007). Redactar y utilizar resultados de aprendizaje: un manual practico.

University college cork, Irlanda.

Latorre A. (2005). La investigacion - accion conocer y cambiar la practica educativa. editorial

Grag, de Irif, S.L.

Lopez Aymes, G. (2012). Pensamiento critico en el aula. Universidad autonoma del estado de
Morelos. Docencia e investigacion, ISSN: 1133-9926 / e-ISSN: 2340-2725, afio XXXVII

enero/diciembre, nimero 22, pp. 41-60.

Manso Bartolomé, A. (2019). Visibilizar el pensamiento a través de la ensefianza de las ciencias
experimentales. una propuesta para educacion infantil. Universidad de Valladolid.

http://uvadoc.uva.es/handle/10324/37038.

Martinez, M. (2006). La investigacion cualitativa (sintesis conceptual). vol. 9 - no 1. pp. 123 -

146, Revista I1PSI facultad de psicologia UNMSM.

Martinez, L. A. (2007). La observacion y el diario de campo en la definicion de un tema de

investigacion. p 73- 80. Perfiles libertadores - Institucion universitaria los libertadores


http://uvadoc.uva.es/handle/10324/37038

RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 234

Martinic, S. y Villalta, M. (2015). La gestion del tiempo en la sala de clases y los rendimientos
escolares en escuelas con jornada completa en chile. Perfiles Educativos | vol. XXXVII, nim.

147, IISUE-UNAM

Maxwell, J.A. (1996). “Qualitative research design. an interactive approach”. Sage publicatios.
paginas 1-13. traduccion de Maria Luisa Graffigna. Un modelo para el disefio de investigacién

cualitativo.

Morales, M. y., Restrepo, 1. (2015). Hacer visible el pensamiento: alternativa para una

evaluacion para el aprendizaje. Infancias imagenes, 14(2), 89-100.

Moreno Olivos, T. (2016). Evaluacion del aprendizaje y para el aprendizaje. Reinventar el aula.

México: Universidad Autbnoma Metropolitana, Unidad Cuajimalpa

Mota Villegas, D. J., & Valles Pereira, R. E. (2015). Papel de los conocimientos previos en el

aprendizaje de la matematica universitaria. Acta Scientiarum. Education, 37(1), 85-90.

Pefia Trapero, N. (2012). Lesson Studies y desarrollo profesional docente: estudio de un caso.

Revista Interuniversitaria de formacion del profesorado.

Perkins, D. (1997). ¢ Cémo hacer visible el pensamiento? articulo publicado por la escuela de
graduados de la universidad de Harvard. Traducido por Patricia Leon y Maria Ximena Barrera,

1-4.

Perrenoud, P. (2004). Desarrollar la practica reflexiva en el oficio de ensefiar.

Profesionalizacion y razon pedagdgica (vol. 1). Grao.



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 235

Resolucién 15683 de 2016. (2016, 1 de agosto). Ministerio de Educacién Nacional.
https://www.mineducacion.gov.co/portal/normativa/resoluciones/357769:resolucion-n-15683-

01-de-agosto-de-2016

Restrepo Gomez, B. (2004). La investigacion-accion educativa y la construccion de saber

pedagogico. Educacion y Educadores, (7),45-55. ISSN: 0123-1294.

Revelo-Sanchez, O., Collazos-Ordofiez, C. A. y Jiménez-Toledo J. A. (2018). El trabajo
colaborativo como estrategia didactica para la ensefianza/aprendizaje de la programacion: una

revision sistematica de literatura. Tecnoldgicas, vol. 21, no. 41, pp. 115-134.

Rodriguez Robles, C. & Soto Gomez, E. (2020). Tejiendo sentidos y aprendizajes en la
formacion inicial con la Lesson Study. Un estudio de casos. Investigacion en la escuela, (102),

109-121. https://doi.org/10.12795/1E.2020.i102.08

Royo, J. P. (2010). Un modelo de guia docente desde los resultados de aprendizaje y su

evaluacion. Zaragoza: Universidad de Zaragoza.

San Agustin (huila). (7 de noviembre de 2022). Wikipedia.

https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=san aqust%c3%adn (huila)&oldid=147176254

Schon, D. (1998). El profesional reflexivo: como piensan los profesionales cuando actuan.

Paidds

Sepulveda, Y., Soto, M. y Hernandez, R. (2018). Visibilizacién del pensamiento: una
experiencia de implementacion pedagdgica. Revista de Gestion de la Innovacion en Educacion

Superior REGIES, 3, p.p.115-148. Issn 0719-742X; E-Isnn 0719-7624


https://doi.org/10.12795/IE.2020.i102.08
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=san_agust%c3%adn_(huila)&oldid=147176254

RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 236

Soto, E., & Pérez, A. (2011). Las Lesson Study ¢Qué son? Cuadernos de pedagogia, 147(65), 1-

9.

Soto GOmez, E. & Pérez Gdmez, A. I. (2015). Lesson Studies: un viaje de ida y vuelta
recreando el aprendizaje comprensivo. Revista interuniversitaria de formacién del profesorado,

29(3),15-28.

Stone Wiske, M. (1999). La ensefianza para la comprension. Vinculacion entre la investigacion y

la préctica. bibliotecadigital.mineduc.cl

Tamayo y Tamayo, M. (2002). El proceso de la investigacion cientifica (4ta ed.), Editorial

Limusa, S.A. de C.V México pag. 37- 64.

Tardif, M. (2014). Los saberes del docente y su desarrollo profesional. Narcea, S.A. de

Ediciones Madrid Espafia

Tishman, S. & Palmer, P. (2005). Pensamiento visible. Leadership compass, 2(4), 1-3.

Torres, M., Yepes, D. y Lara, A. (2020). La reflexion de la préactica docente. Revista Chakifian

de ciencias sociales y humanidades, nim. 10, universidad nacional del Chimborazo.

Vasilachis, 1. (2006). Estrategias de investigacion cualitativa. Gedisa Editorial

Villalobos, J. & De Cabrera, C. M. (2009). Los docentes y su necesidad de ejercer una practica

reflexiva. Revista de teoria y didactica de las ciencias sociales, (14), 139-166.

Villalobos Fuentes, X. (2011). Reflexidn en torno a la gestion de aula y a la mejora en los

procesos de ensefianza y aprendizajes. Revista Iberoamericana de Educacion.



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 237

Villanueva Gutiérrez, O. E. & Lopez Ldpez, L. I. (2019). La atencion selectiva del docente en
los procesos de planeacion curricular, aprendizaje y evaluacién. Didlogos sobre educacion.

temas actuales en investigacion educativa, 10(19), 00010. https://doi.org/10.32870/dse.v0i19.489

Wilson, D. (2006). La retroalimentacion a través de la piramide. Traducido al espafiol por

Patricia Leon Agusti, Constanza Hazelwood, Maria Ximena, barrera.

Zabalza Beraza, M. A. (2003). " Las competencias docentes del profesorado universitario:
calidad y desarrollo profesional” capitulo 1. Curriculum universitario innovador. ;nuevos

planes de estudio en moldes y costumbres viejas? Madrid: Narcea.

Zabalza, M. A. & Beraza, M. A. Z. (1987). Disefio y desarrollo curricular (Vol. 45). Narcea

ediciones.

Zabalza, M. B. (2012). Territorio, cultura y contextualizacion curricular. Interaccdes, 8(22).

https://doi.org/10.25755/int.1534



RESIGNIFICACION DE LA PRACTICA DE UNA COORDINADORA 238

Apéndices
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Drive en donde se puede visualizar a detalle.

Apéndice 9. Matriz de Categorizacién Aprioristica (clic agui para ver)

Apéndice 10. Planeacion Inicial de la Practica de una Coordinadora (clic aqui para ver)
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