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Resumen

El horizonte de este proyecto es contribuir a la formacién del profesor como sujeto investigador y
reflexivo, que aporte al conocimiento. Mediante el enfoque cualitativo y la metodologia lesson
study se busca transformar la practica de la ensenanza. Con ese proposito, se definieron varias
categorias y subcategorias, que interactuaron con instrumentos recopiladores de datos que, a su
vez, alimentaron una matriz categorial. Ello permitio el andlisis y la reflexion sobre los ciclos de
lesson study, que de forma ciclica, van evidenciando las decisiones de mejoria consolidadas en la
planeacion, la implementacion y la evaluacion. Los principales hallazgos de la investigacion se
hacen visibles cuando (1) se inicia la declaracion de los resultados previstos de aprendizaje, de
acuerdo con una matriz de coherencia que permite la trazabilidad de los criterios de concreciéon
curricular y la definicién del concepto estructurante; (2) emergencia de la subcategoria estrate-
gias de ensefianza como elemento de mejora en el diseno de actividades con proposito; (3) se
evidencia que las interacciones en los procesos comunicativos en el aula son fundamentales para
hacer visible el pensamiento de los estudiantes y la mejora el ambiente de aula; (4) se hace con-
ciencia de una teoria en uso que correspondia a la estrategia de ensefianza: administraciéon de
aula; (5) el foco denominado trabajo colaborativo termina permeando el aprendizaje organiza-
cional, en funcion de favorecer los objetivos institucionales; y (6) el reconocimiento, el estimulo
y la dimensién afectiva, son detonantes para favorecer la retroalimentacion, los criterios que de-

finen los instrumentos en los procesos de valoracion.

Palabras clave: evaluacion; implementacion; lesson study; planeacion; practica de ensenanza;

reflexion.



10

Abstract

The aim in this project is to train the teacher as a reflective researcher who contributes to
knowledge; through the qualitative approach, the Lesson Study methodologys; it is intended to
transform teaching practice. To achieve this, it has defined a priori categories and subcategories,
which interact with data-gathering instruments that feed a categorical matrix, allowing analysis
and reflection on the Lesson Study cycles; that in a cyclical way the improvement decisions that
are consolidated in the planning, implementation, and evaluation are evident. In this sense, the
main findings of the research become visible when: (1) the declaration of the expected learning
results begins according to a coherence matrix that allows the traceability of the curricular con-
cretion criteria and the definition of the structuring concept; (2) the teaching strategies subcate-
gory emerges as an element of improvement in the design of activities with purpose; (3) it is
evident that the interactions in the communicative processes in the classroom are essential to
make students' thinking visible and improve the classroom environment; (4) there is awareness
of a theory in use that corresponded to the teaching strategy: Classroom Administration; (5) the
focus called collaborative work ends up permeating organizational learning in order to favor in-
stitutional objectives; and (5) recognition, encouragement and the affective dimension are trig-

gers to favor feedback, the criteria that define the instruments in the assessment processes.

Keywords: evaluation; implementation; Lesson Study; planning; reflection; teaching practice.
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Introduccion

En este trabajo de grado se describe la investigacion de un profesor de aula multigrado, de la
zona rural del municipio de La Plata, en el departamento del Huila. Se trata de una investigacién
de corte cualitativo, “que estudia la realidad en su contexto natural y como sucede, sacando e in-
terpretando fenomenos de acuerdo con las personas implicadas” (Blasco y Pérez, 2007, p. 17).
Este contexto en concreto es la Sede Bajo Canada, de la Institucion Educativa El Carmelo, de la
Plata.

El diseio es la investigacion-accion, porque le interesa que las personas implicadas participen,
conozcan, interpreten y transformen la realidad objeto del estudio (Guevara et al., 2020). En este
caso en particular, se busca aportar elementos que permitan la transformacion positiva y efectiva
de la practica de ensenanza, especialmente, la que tiene lugar en entornos rurales, como aquel al

que se refiere esta investigacion.

De esa manera, para conocer mejor el objeto de estudio, se propuso la lesson study como una
metodologia que se juzgd idonea por las condiciones del contexto. La escogencia de esta metodo-
logia, de notables resultados, obedece, entre otras cosas, a que permite trabajar de forma colabo-
rativa, al tiempo que facilita la retroalimentacion entre pares académicos. Esto, en general,

favorece la interpretacion, el analisis y la reflexion de la practica de ensefianza.

Con ello en mente, se propuso como pregunta orientadora de la investigacion la siguiente: ¢de
qué manera el profesor investigador puede transformar la practica de ensenanza, en el marco de
la metodologia lesson study para asegurar los aprendizajes de los estudiantes en aula multi-

grado?

El trabajo est4 estructurado de la manera que se explica a continuacion. Se inicia con un capitulo
en que se dan a conocer los estudios realizados por este profesor y los hitos mas importantes de
su labor como profesor de aula multigrado. A su vez, en el segundo capitulo, se trata de posicio-
nar al lector dentro del contexto institucional, asi como dentro de las apuestas misionales peda-

gogicas. Ademas, se presentan detalles del contexto de aula donde se desarrolla la practica de
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ensefianza, las caracteristicas de la poblacion estudiantil y los elementos que se consider6 que

enriquecen el ambiente de aula.

En el tercer capitulo, se describen las acciones constitutivas de la practica de ensefianza al inicio
de la investigacion. Donde la planeacién obedecia a disefios de instruccion ya establecidos, los
principales referentes de la practica de ensefianza rural: Libros de Escuela Nueva y Libros del
Programa Todos a Aprender (PTA). La implementacion se traducia en replicar las actividades
propuestas en los libros mencionados, los temas se agrupaban en grupos de grados como lo esta-
blece los estandares basicos de competencias. Los procesos de evaluaciéon tenian en cuenta los

criterios definidos en el Sistema Institucional de Evaluacion Escolar (SIEE).

En el capitulo cuarto, referente a la formulacién del problema de investigacion, se tomo en
cuenta a Bejarano (2016), para quien “uno de los propositos de una investigacion cualitativa es
enfocarse en explorar y comprender un solo fendmeno, concepto o idea” (p. 3). En ese sentido, se
escogio el fenomeno de la prdctica de ensefianza; con la hipotesis de que, en efecto, es posible
transformarla, lo que implica, como requisito y evidencia fundamental, la mejoria del aprendi-

zaje de los estudiantes.

En el capitulo cinco, por su parte, se describe la investigacion que se llevo a cabo: la practica de
ensefianza como objeto de estudio; las categorias planeacion, implementacién y evaluacion, por
medio de las cuales se llevd a cabo la investigacion; y las subcategorias aprioristicas resultados
previstos de aprendizaje (RPA), ambiente de aula e instrumentos de evaluacion; junto con la
subcategoria emergente estrategia de ensefianza, con las cuales se dio mayor especificidad a los
analisis.

En el capitulo seis, se describen los seis ciclos de lesson study. El primero se enfoca en hacer un
ejercicio de reflexion preliminar, respondiendo preguntas que incitan a la sensibilizacién y a sos-
pechar del profesor investigador sobre sus acciones en el aula. El segundo ciclo es una aproxima-
cion a la metodologia lesson study, en la que se destaca la conformacion de la comunidad de
aprendizaje (triada) y se defini6, de manera colaborativa el foco de la leccion: ¢écomo mejorar la
comprension lectora en los estudiantes? Para ello, se disefi6 una planeacién en el Area de Len-

guaje.

Sumado a lo anterior, en el tercer ciclo, se estructuraron los instrumentos de recoleccion de da-
tos por cada subcategoria aprioristica. Se planeo, esta vez, en el area de Matematicas y se definio

el foco: planeacion. Se avanzo en todas las fases y empezo a vivirse con mayor rigurosidad cada
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momento de la investigacion. En el cuarto ciclo se disen6 la planeacion en el Area de Lenguaje, a

la luz del foco: interpretacion de textos.

Asi también, en el quinto ciclo se hizo la planeacién en el Area de Ciencias Naturales, teniendo
en cuenta el foco: anélisis, una habilidad del pensamiento. Esta decision favorecio la implemen-
tacion de una rutina de pensamiento, que permiti6 hacer visibles varios hallazgos. Finalmente,
en el sexto ciclo se planed una lesson study en el Area de Etica y Valores, para fortalecer las in-

teracciones en el ambiente de aula multigrado en el marco del foco: trabajo colaborativo.

En las diferentes disciplinas, estos ciclos de lesson study facilitaron realizar varios hallazgos en
las subcategorias aprioristicas. A lo que se suman los datos emergentes. Ello permiti6 configurar

una subcategoria nueva, que nutri6 el capitulo siete.

Ahora bien, ya en el capitulo ocho, se describen los principales aspectos identificados en la inves-
tigacion sobre la practica de ensefianza. Estos hallazgos se confrontaron con los de diversos auto-
res, a fin de crear un didlogo y presentar nuevas comprensiones del ejercicio profesional como

profesor.

Por tltimo, en el capitulo de conclusiones y proyeccion se describen las acciones enfocadas a la
recoleccion de informacion y analisis que el profesor investigador planea desarrollar en los si-
guientes ciclos de reflexion y etapas de la investigacion en curso. Se hace énfasis en la manera en
que se va a continuar desarrollando la investigacion, los aspectos que va a observar y documen-
tar al considerar las categorias de analisis; asimismo, menciona los instrumentos con los que

continuara en el proceso de recoleccion de datos.



Capitulo 1. Antecedentes de las practicas de enseiianza

Desde la inspiracion cristiana que profesa el profesor investigador, en coherencia con el proyecto
educativo del programa (PEP) de la Universidad de la Sabana, Alba (2019) define al ser humano
como alguien “susceptible de perfeccionamiento por medio de la educaciéon por dos circunstan-
cias que solo se dan en el hombre: la indeterminacion de la naturaleza y la posibilidad de actuali-

zar sus potencias” (p. 8).

Con ello en mente, el autor de este trabajo asumi6 el compromiso de continuar su formacion re-
flexionando sobre su practica de ensenanza y analizando las debilidades y fortalezas; buscando,
en la formacién avanzada, una oportunidad de mejorar el servicio a los otros. Desde esas concep-
ciones, en esta primera parte del trabajo se dan a conocer los antecedentes laborales y académi-
cos del investigador, considerando que el objeto de estudio del presente trabajo es la practica de
ensefianza. Se suma a ello un esquema donde se registran los principales hitos del objeto de estu-

dio (figura 1).
Figura 1. Antecedentes de la practica ensefianza

Antecedentes practica de ensefianza

Escuela Rural Mixta Lic. Educacion Basica ||E Villa de los Andes, Emergencia Maestria en
Santa Helena, Colegio || Primaria con Enfasis en | Sede Educativa Alto = sanitaria: COVID - Pedagogia,
Dptal Agropecuario El Tec. e Informatica. Rico. Municipio de 19. Otras Universidad de

Palmar, Narifo. Secretario. Narifo. La Plata, Huila. estrategias. la Sabana.
1998 \ \ 2007 \ \
| |
T T2 T4 D T5 T6 T9 /2
| | |
— 1 H 2003 H 2010 ~

@) "o
‘\ ,°_', ) \ / \,_/) (

Mirador Panorama 360

Normalista, La (S Colegio Agropecuario Escuela Nueva IE ELl Carmelo,
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El profesor investigador es egresado en 1998 de la Escuela Normal Superior de la Cruz del Mayo,
en municipio de La Cruz, Narifno. Ese mismo afo, ingres6 a la Congregacion de los Hermanos
Maristas, en Ibagué (Tolima) y Manizales, donde preparé su practica de ensefianza, en el marco
de la mariologia, para ser, después, profesor del Colegio Champagnat, con el lema “Para educar

hay que amar”, palabras de San Marcelino Champagnat (1789-1840).

En 1999, fue nombrado profesor en la Escuela Rural Mixta Santa Helena, en la vereda Ramos,
zona rural de dificil acceso del municipio de Leiva (Narifio); en modalidad multigrado. Alli tra-
baj6 implementando las cartillas de Escuela Nueva. Posteriormente, en 2001, fue nombrado
profesor de aula en el nivel de basica primaria, esta vez, en el corregimiento de Sidon, del muni-

cipio de Cumbitara (Narifio).

Esta experiencia es la mas destacada en su linea de tiempo, debido a que tuvo la oportunidad de

ensefiar a ninos de familias afrocolombianas (Ley 70 de 1993), centrado en una practica de ense-
nanza basada en la codificacion, mas no en la comprension. Y, de forma paralela, termino los es-
tudios de Licenciatura en Educacién Bésica Primaria, con Enfasis en Tecnologia e Informatica,

con la Universidad Autonoma de Narino, en 2003.

En ese mismo afo, fue nombrado de manera provisional en el Colegio Agropecuario El Palmar,
en Leiva (Narifio), con funciones de auxiliar administrativo. Simultaneamente, realiz6 practica
educativa como catequista, coordinador del club juvenil, infancia misionera y lider comunal. De-
bido a esta ultima practica, recibié amenazas de grupos armados al margen de la ley, de manera

que lo reubicaron en la zona urbana del municipio de Consaca (Narifo), en 2007.

Después de ello, en 2010, mediante concurso abierto de méritos, el investigador ingreso6 a la ca-
rrera docente, con nombramiento en propiedad en la Sede Alto Rico, de la Institucion Educativa

Villa de los Andes, del municipio de La Plata, ubicado en el suroccidente del Huila.

Ahora bien, en la sede Educativa Alto Rico, el nuevo profesor trabajé desde las concepciones pro-
pias del plantel educativo: (1) planeacién era diligenciar un formato para presentar a los directi-
vos y, de forma paralela, buscar actividades de diferentes fuentes bibliograficas que respondieran
a los temas del plan de area; (2) implementar se entendia como replicar esas actividades, aclarar
dudas y orientar su desarrollo; y (3) evaluar respondia a la calificacion de los resultados y del
comportamiento en el aula. De esa manera, empez6 a estructurar su practica de ensefianza defi-
nida por Guerra (2001) como “el desarrollo de unas actividades tendientes a provocar la cons-

truccion del conocimiento y a favorecer los procesos de aprendizaje” (p. 7).
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En esa busqueda por mejorar su practica de ensenanza, en 2012, realiz6 una especializaciéon en

Administracién de la Informatica Educativa, con la Universidad de Santander.

Desde una actitud apasionada e interpretacion poco informada sobre el como aprenden los estu-
diantes, implementaba las estrategias que a otros les habian funcionado, pero desconocia el con-
cepto de ensefiabilidad que Arias-Arteaga (2002) define en los siguientes términos:
La ensenabilidad puede concebirse como el atributo que evidencia que las disciplinas y
saberes, en su devenir historico han construido una matriz epistémica, un estatuto que
la hacen diferentes o relacionadas entre si, evidenciando objetos, maneras de argumen-
tacion, fendmenos, principios, leyes, métodos y modelos que le son propios y que, al de-

velarlos, permiten que determinada disciplina o saber sea comunicable, ensefiable e
incida de manera deliberada en los procesos de transformacion de las personas. (p. 75)

Como resultado de la necesidad de formacidn a los profesores rurales, la institucion gestioné una
capacitaciéon sobre el modelo Escuela Nueva Activa, en 2016. Desde esa nueva perspectiva, el
profesor investigador cambi6 su marco referencial sobre las acciones constitutivas de la practica
de ensefianza. Ahora, la planeacion obedecia, por un lado, a un disefio de instrucciones, soporta-
das en las cartillas de Escuela Nueva y, por otro, a la necesidad de hacer adaptaciones al con-
texto de aula cuando fuera pertinente. La implementacién respondia a una gestion de aula
activa, participativa, colaborativa y personalizada; y la evaluacion pas6 a ser un proceso forma-

tivo y sumativo.

También fue necesario tener en cuenta el concepto de microcentro, como una estrategia del mo-
delo Escuela Nueva, para mejorar la practica de ensefianza en bésica primaria, donde los comités
de area tomaron la iniciativa de compartir estrategias de ensefianza de las areas de Lenguaje,
Matematicas e Inglés. Luego, hubo un cambio de rector en la Institucién Educativa Villa de los
Andes y, consecuentemente, los microcentros para este tipo de formacién docente entre pares

académicos terminaron convirtiéndose en reuniones informativas y trabajo administrativo.

En 2020, cuando empezé la pandemia de COVID-19, que implicé un aislamiento severo y practi-
cas docentes y de estudio desde la propia casa, cada docente director de grado disefi6 guias de
trabajo para las diez areas, segtn la intensidad horaria. Para esta nueva forma de planear, se tu-
vieron en cuenta los temas propuestos en los planes de area de la institucion, los derechos basi-
cos de competencias, las cartillas de Todos a Aprender, las cartillas de Escuela Nueva y otros
textos encontrados. Todo se hizo a criterio del profesor, creando disefios de instruccion centra-
dos en el discurso del docente, sin tener en cuenta la necesidad de los estudiantes, la compleji-

dad de un aula multigrado y la perspectiva de los padres de familia.
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Como resultado de dicho proceso, hubo padres de familia angustiados, desercién de estudiantes
y profesores estresados por las multiples quejas, trabajos incompletos y aprendizajes que no se
podian evidenciar por la metodologia de trabajo asincronica. Entonces, empezaron a proponerse
soluciones, una de ellas, planear por equipo de profesores del perfil de cada area, para hacer la
implementacién mas amigable a los estudiantes y a los padres de familia, quienes eran los que
acompanaban el desarrollo de las actividades; otra fue planear priorizando temas de cada area 'y
por cada grado. Y asi, fue afinandose la planeacion en torno a actividades mas sencillas de hacer
en casa. Al menos, eso era lo que pensaba el cuerpo de profesores y directivos; pues no se podia

hacer visible los aprendizajes por multiples situaciones familiares y sociales.

Finalmente, en 2022, el docente investigador fue transferido, a través de Concurso Ordinario de
Traslado, dentro del mismo municipio, a la Institucion Educativa El Carmelo, Sede Educativa
Bajo Cafiada, modalidad multigrado, ubicada quince minutos de la zona urbana del municipio,

donde trabaja actualmente.



Capitulo2. Contexto donde se desarrolla la practica de ensenanza

Considerar el contexto institucional y el contexto de aula, implica “partir del entorno, de las pro-
pias necesidades y experiencias”, pero “no significa reducirse a ellas, sino tomarlas como una
base de experiencias y significados, desde los cuales poder entender mejor el mundo en su con-
junto” (Zabalza, 2012, p. 31). Esta consideracion es importante para describir el contexto en el
que se desarrolla la practica de ensenanza objeto de investigacién, a fin de comprender el verda-

dero proposito de la escuela ante las exigencias de la sociedad.

1. Contexto institucional

La institucion educativa El Carmelo se encuentra ubicada en la municipalidad de La Plata, sobre
el Valle del Cambis, en el departamento del Huila (figura 2). Este municipio que cuenta con va-
rios siglos de historia y un desarrollo econémico centrado en las actividades: agricola, ganadera y
comercial. De acuerdo con lo que refiere el marco general de la Institucién Educativa El Carmelo
(PEI, 2022), la instituciéon cuenta con nueve sedes. En concreto, la sede Bajo Cafiada, donde tuvo

lugar la presente investigacion, se ubica a seis kilometros de la cabecera municipal.

En cuanto a la poblacion estudiantil de la sede, se cuenta con treinta y un estudiantes de diferen-
tes origenes, tales como: poblaciéon mestiza, afrocolombiana e indigena; por lo que es una insti-

tucidén culturalmente diversa.
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Figura 2. Ubicacion geografica de la Institucién Educativa El Carmelo
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Fuente: elaboracion propia.

Un objetivo de la instituciéon educativa del Carmelo es aportar a la mejora de la calidad de vida
de los habitantes de la sede Bajo Canada. Por eso, parte de la concepcion de que la escuela es el
lugar que lleva al ser humano a humanizarse; donde se crean ambientes de amistad; para crecer,
educarse y ser feliz (Freire, 1982). De ahi que la Institucion Educativa El Carmelo (2022) pro-

pone como vision:

En 2030, la Institucion Educativa El Carmelo, sera reconocida, en el municipio de La
Plata, por su calidad académica, favoreciendo la formacion integral de sus educandos,
teniendo en cuenta su diversidad y la equidad de género, promoviendo los derechos hu-
manos, el emprendimiento, la conciencia ecolégica y el desarrollo de habilidades, des-
trezas académicas y ciudadanas, encaminadas estas hacia la formacion técnica.

En ese orden de ideas, pretende cada dia acercarse mas a esa vision, desde su mision que orien-

tan la accion institucional en todos sus ambitos de trabajo:

Brinda educacion integral e inclusiva a ninos, nifas, jévenes y adultos, lideres con pen-
samiento critico, competentes y emprendedores, a través de la educacion en valores, la
sana convivencia, el respeto por los derechos humanos y el manejo de las TIC, que les
permita construir exitosos proyectos de vida, en armonia con la naturaleza y el hombre,
dirigidos a la transformacion de su entorno.

En respuesta a esas apuestas misionales, El Carmelo trata de responder, haciendo un trabajo de

contextualizacion curricular, coherente con lo que expresa Zabalza (2012):
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La cultura de la contextualizacion ha de afectar a todos los niveles de toma de decisiones
educativas, desde la legislacion que establece los marcos curriculares y las instituciones
que los adaptan y operativizan, hasta llegar a los profesores que lideran el trabajo den-
tro del aula y median los aprendizajes. (p. 10)

Por esa razon, la escuela debe hacer un ejercicio de descenso a los niveles internacional, nacional
y local, para responder a las exigencias de la sociedad, a las necesidades de los estudiantes y a las
disciplinas; asi también, para edificar las practicas de ensenanza de los docentes y favorecer los
aprendizajes de los estudiantes. Todo ello, considerando que “ningun aprendizaje significativo se
produce aisladamente, sino que se va enlazando, conectando a otras situaciones o aprendizajes”

(Freire, 1982).

En ese orden de ideas, el marco general de la Instituciéon Educativa El Carmelo (2022) establece
un modelo pedagogico flexible: escuela nueva activa, constructivismo basado en la ensefianza
orientada a la accion y estructural /funcional, que permite el aprendizaje significativo. Lo ante-
rior, atendiendo a los lineamientos del Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN, 2020), que
busca corresponder a tres realidades basicas: (1) “las exigencias ministeriales en materia educa-
tiva especificamente en la formulacion de contenidos”; (2) “las diversas situaciones sociocultura-
les de los estudiantes”; y (3) “la diversidad de escenarios educativos que se requiere disefiar para

cada situacion de aprendizaje” (p. 72).

Por esa razon, El Carmelo promueve la educacion inclusiva, entendida por la Unesco (2006)
COMO Un proceso para
identificar y responder a la diversidad de las necesidades de todos los estudiantes, a tra-
vés de la mayor participacion en el aprendizaje, las culturas y las comunidades, y redu-
ciendo la exclusion en la educacion. Involucra cambios y modificaciones en contenidos,
aproximaciones, estructuras y estrategias con una vision comin que incluye a todos los

nifios/ninas del rango de edad apropiado, y la convicciéon de que es la responsabilidad
del sistema regular, educar a todos los nifios/nifas. (p. 78)

Esta politica educativa se promueve debido a la presencia de poblacién indigena y afrocolom-
biana: 1,21 % guambiano; 1,03 % nasa; y el 2 % afrodescendientes, segiin informa el Marco gene-

ral de la Institucién Educativa El Carmelo (2022) que retoma datos del antiguo Incoder.

Cabe resaltar que esta propuesta busca asegurar que se promueva la defensa y la promocién de
los derechos humanos, “inherentes a todos los seres humanos, sin distinciéon alguna de raza,
sexo, nacionalidad, origen étnico, lengua, religion, o cualquier otra condicién”, incluyendo “el

derecho a la vida y a la libertad” (Naciones Unidas, 2017).
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Es asi como la I. E. El Carmelo pretende perfilarse, siguiendo a Chavez y Torres (2012), como
“una organizacion inteligente”, capaz de desarrollar “la capacidad de aprender, adaptarse y cam-
biar continuamente, hasta lograr ventajas competitivas”. Lo anterior, considerando que “es fun-
damental que estas empresas tengan un solido desarrollo en sus diferentes niveles y areas para
atender esfuerzos internos que fortalezcan sus competencias y generen una cultura de aprendi-

zaje que les permitira responder competitivamente a los retos del entorno” (Llano, 2009, p. 2).

Con ese proposito, ampliar y mejorar el capital intelectual de una organizacién que desee estar
en situacion de competitividad resulta una necesidad (Nava et al., 2011). Aporte coherente con el
resultado de la evaluacion diagnostica para organizaciones escolares basada en competencias or-
ganizacionales (Puentes-Osma, 2005), que manifiesta que la institucion parece haber desarro-

llado considerables fortalezas, por lo menos en dos de las cuatro competencias.

Para continuar en ese camino, hay que reenfocar los recursos, mantener el programa de desarro-
llo profesional y dar la oportunidad a otras personas de participar en el liderazgo dentro de la or-
ganizacion. Tal vez, sea necesario establecer también una red con otros colegios o entidades para
trabajar proyectos conjuntos y, con ello, dar la posibilidad a los docentes de contribuir en la ca-
pacitacion del personal; todo lo cual ayudara a mejorar resultados estratégicos de las institucio-

nes implicadas.

Segun el Marco general del PEI, después de hacer el comparativo histérico de 2016 y 2017, te-
niendo como referencia las Pruebas Saber de tercero a noveno, otra oportunidad de mejoraria se
evidencia en las areas que evalda el Icfes. Esto, en vista de que es manifiesta la debilidad en las
competencias comunicativa lectora y escritora; el pensamiento numérico y los sistemas métricos
o de medidas; el pensamiento variacional; y los sistemas algebraicos y analiticos; entre otras va-

riables de alarma que limitan los aprendizajes.

2. Contexto de aula

Para continuar con este aspecto, el profesor investigador considera pertinente partir del si-
guiente concepto de aula: “Es el contexto en el que se desarrolla el proceso de ensenanza y
aprendizaje formal” (Atehorttia, 2022a). ademaés, de acuerdo con Batista (2006), los ambientes
de aprendizaje son espacios fisicos y psicologicos “de interactividad regulada en donde confluyen

personas con propositos educativos”, los cuales “pueden proveer materiales y medios para



23

instrumentar el proceso”. Con ello en mente, a fin de que el lector comprenda algunas caracteris-
ticas de la practica de ensefianza (PE) del profesor investigador, conviene, en este punto, descri-

bir los elementos presentes en el aula, tanto fisicos como psicologicos.

Para favorecer ese clima de aprendizaje, la sede Bajo Cafiada cuenta con un aula para veinticua-
tro estudiantes, donde actualmente hay 31. Estan ubicados en seis mesas trapezoidales, asi: (1)
mesa del nivel preescolar conformada por cinco nifios y una nifia; (2) en el grado primero, hay
cuatro nifios y una nina; (3) en el grado segundo, hay cuatro ninas y tres ninos; (4) en el grado
tercero, hay cuatro nifas; (5) en el grado cuarto, hay dos nifias y tres nifios; y (6) en el grado

quinto, hay dos nifias y dos nifios (figura 3).

Figura 3. Foto del aula multigrado

s

Fuente: elaboracion propia.

La distribucion en el aula se hace teniendo en cuenta algunas caracteristicas y necesidades de los
estudiantes; la edad, ritmos de aprendizaje, por recomendacion médica y por la ubicacion de las
mesas de trabajo por nivel educativo; siguiendo la recomendacion de Pérez (2010). Pues, para él,
“el discurso del profesor ha de basarse en el profundo conocimiento de los educandos: grado de

madurez, edad, necesidades, intereses, circunstancias, cultura y ritmo de aprendizaje” (p. 47).

En cuanto a condiciones fisicas, el aula cuenta con excelente ventilacion, iluminacion natural y

ninguna contaminacion auditiva (figura 3). Y en cuanto a dotacion material, cuenta con una bi-
blioteca, nueve computadores, un microscopio, una cabina activa de sonido, un videobeam, una
impresora laser y laminas ilustradas sobre algunas tematicas de diferentes areas. A ello se suma

la existencia de un polideportivo y una huerta escolar.
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Siguiendo esa linea de contextualizacion, los estudiantes responden al timbre; y se programan
para trabajar de acuerdo con el horario de clases, estructurado para cumplir con el plan de estu-
dios: horas de clase de 60 minutos, divididas por areas y segun la intensidad horaria; un des-
canso de veinte minutos y el almuerzo de cuarenta minutos. Todo da un total de permanencia en

la escuela de seis horas (Decreto 1850 de 2002, art. 11).



Capitulo 3. Las practicas de ensenanza al inicio de la investigacion

Para este ejercicio de descripcion de la practica de ensefnanza, al inicio de la investigacion se refe-
rencian dos instituciones: en 2021, la Institucion Educativa Villa de los Andes y, para 2022, la
Institucion Educativa El Carmelo. En la primera, los directivos organizaron la planeaciéon por
equipos de docentes, de acuerdo con el perfil profesional, quienes realizaban el diseno de guias
de trabajo, las entregaban a los cuidadores, las socializaban por medio de llamadas de voz o via
WhatsApp. Estas guias eran evaluadas teniendo en cuenta el testimonio de los padres de familia

y su desarrollo. Este proceso tuvo lugar durante el primer semestre de 2021.

En el segundo semestre de ese mismo afo, por orden del Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), empez6 la transicion de la educacion remota a la presencialidad. Para ello, realizaron un
diagnostico de los aprendizajes esperados; los hallazgos fueron del siguiente orden: las guias de
trabajo entregadas por el docente no fueron desarrolladas por los estudiantes; y la comunicaciéon
entre el profesor y el estudiante fue una barrera para el avance en la implementacion de las acti-
vidades planeadas. A partir de ello, los docentes de la sede educativa Alto Rico concluyeron que
las guias de trabajo no generaron los aprendizajes esperados en los estudiantes; en cierto modo,

las convirtieron en requisito para promocionarse al siguiente afo.

Por lo anterior, se suspendi6 el proceso de diseno de guias, y se empezo a planear la practica de
ensefianza desde la necesidad de los estudiantes, utilizando los cuadernillos del Programa Todos
a Aprender (PTA), cartillas de Escuela Nueva activa, otros recursos de Internet y demaés biblio-
grafia que apoyara el proceso de superaciéon de debilidades mediante la atencion a estudiantes en
jornada contraria, y dejando actividades de aplicacion para la casa. Con estos cambios, al finali-
zar el afo escolar de 2021, fue posible nivelar a la mayoria de los estudiantes de grado primero y

segundo.

Continuando con la descripcién sobre las practicas de ensefianza al inicio de la investigacion,
ahora se referencia a la Institucién Educativa El Carmelo, durante el primer semestre del ano

2022. Pues bien, segin Zabalza (2012), la practica de ensefianza en las aulas (o fuera de ellas)



26

debe tener en cuenta la contextualizacién curricular como fuente de innovaciones e ideas para
llevar a cabo una ensenanza més rica en estimulos y mas cargada de significados para los estu-
diantes. Suscribiéndose a esta nocion, el Marco general del PEI hace algunas precisiones, para

dar al docente un referente teorico con el que apoyar la planeacién del plan de aula.

Este plan se entiende como una estrategia generadora de acuerdos y compromisos entre los acto-
res educativos de aula, y tiene una estrecha relaciéon con las unidades de aprendizaje, en torno a
un tema problematizador, segin el MEN (2001). Por tanto, un plan de aula conlleva a que el do-
cente organice sus actividades en el aula, teniendo en cuenta las capacidades personales, las ne-
cesidades educativas especificas y el estilo de aprendizaje. Todo ello se hace buscando promover

la construccion de mejores aprendizajes en los educandos.

Sumando a la definicion anterior, para Santillana (1999) un plan de aula es un conjunto de acti-
vidades de aprendizajes orientadas a resolver una pregunta o hipotesis planteada por los nifios y
nifias. En consecuencia, el consejo académico de basica primaria, en acuerdo con los directivos,

han disenado el formato de planeacién atendiendo al modelo de Escuela Nueva (figura 4).

Figura 4. Plan de aula aprobado por la Institucion Educativa El Carmelo.

PLAN DE AULA DEL AREA:

Desempeio General:

Grado: . ILH.S: Periodo:

D.B.A.: . Unidad:

Contenidos/Ejes

Tematicos Proyectos RECURSOS Adaptaciones/Actividades de
Habilidades Obligatorios/Transversales Profundizacion.
Cientificas

Guia 1: A:

v v B:

Fuente: elaboracion propia.

Ademaés, a partir 2018, se inici6 con el disefio de los Planes Individuales de Ajuste Razonables
(Piar), como modificaciones o adaptaciones al plan de aula. Ello, con el fin de poder atender

también personas con discapacidad (Ley 1346 de 2009).

Ahora bien, tomando en cuenta esos referentes propuestos en el PEI, el docente investigador
ajusta la planeacion, en armonia con el modelo Escuela Nueva. Sin embargo, las cartillas de

aprendizaje del inventario en la sede educativa Bajo Cafiada son ediciones sin actualizar a
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ediciones de Escuela Nueva activa. Con todo, hay unos cuadernillos de trabajo para el estudiante
del Programa Todos a Aprender (PTA).

Entonces, a la hora de planear, lo que el docente hace es replicar los textos del PTA, sumandole
los recursos de la web y todo aquello que fuese coherente con el plan de area del establecimiento
educativo. Esto se hizo con la finalidad de implementar por grados o grupo de grados, tal como

establecen los estandares basicos de competencias.

Como la metodologia responde a Escuela Nueva, se implementa la estrategia de ensefianza “Ad-
ministracion del aula”, la que, en palabras de Oviedo (2012), es
una estrategia didactica que contribuye al mejoramiento del comportamiento de los es-
tudiantes dentro del aula, generando unas pautas que le permitan al maestro manejar
de manera adecuada el tiempo, los espacios y los ttiles, involucrando activamente a los
sujetos a través del uso de roles y cargos que posibiliten un mejor ambiente de clase,

promoviendo la participacion y la concentracion en las estrategias de ensenanza pro-
puestas por el maestro. (p. 146)

Esta estrategia se usa para facilitar la orientacion en el aula, como plan padrino para los estu-
diantes del nivel preescolar y grado primero. En este caso, los estudiantes de los grados tercero,
cuarto y quinto estan pendientes de los mas pequenos en el aula y fuera de ella. Por ejemplo, en
el restaurante escolar, cada mesa de grado tiene un monitor; y, a nivel de aula, hay monitor de
grupo. Asi también, hay un personero estudiantil, que representa a los estudiantes en el gobierno

estudiantil en el nivel institucional.

Esta estrategia ha servido para favorecer el ambiente de aula, debido a que algunos estudiantes
de cuarto y quinto son estudiantes extraedad. Por tanto, servir de apoyo en el proceso de ense-
fanza y aprendizaje los estimula mejorar su comportamiento. Inclusive, ha permitido que aque-
llos estudiantes que estan superando algunas debilidades en lectura y escritura avancen en el

proceso de nivelacion, debido a su mayor compromiso.

Con este método de trabajo, al momento de evaluar, se tiene en cuenta el Sistema Institucional
de Evaluacion Escolar (SIEE), el cual establece los criterios de evaluacién a nivel del estableci-
miento educativo, y propone la escala valorativa en la que calificaciones de 1,0-2,9 son desem-
peno bajo; 3,0-3,9, desempeiio basico; 4,0 a 4,6, desempeiio alto, y finalmente 4,7-5,0
desempeno superior. Al respecto, conviene mencionar que la valoracion integral del desempeno
se refiere a la explicacion o descripcion de los niveles de aprendizaje, comprension, alcance de
logros, motivacion, actitudes y aptitudes de los estudiantes, con respecto a las diferentes activi-

dades propuestas dentro del proceso ensenanza y aprendizajes.



Capitulo 4. Referente a la formulacion del problema de investigaciéon

De acuerdo con Morse (2003, p. 833), la investigacion cualitativa es una herramienta especial-
mente Gtil cuando “se sabe poco acerca de un tema, cuando el contexto de investigacion es com-
prendido de manera deficiente”; también “cuando los limites del campo de accién estan mal
definidos, cuando el fendbmeno no es cuantificable, cuando la naturaleza del problema no esté
clara”; o bien “cuando el investigador supone que la situacion ha sido concebida de manera res-

trictiva y el tema requiere ser reexaminado” (citado en de Gialdino 2006, p. 8)

El proposito de esta investigacion es comprender a profundidad, capa por capa, la practica de
ensenanza del profesor investigador; para el aseguramiento del aprendizaje de los estudiantes.
Siendo un objetivo profesional y central asegurar el aprendizaje, superando los conocimientos
olvidados, inertes, ingenuos y rituales. Perkins (1995) describe mejor este fendmeno cuando en

su libro sefala que el conocimiento fragil es una enfermedad:

El problema del conocimiento implica algo més que el olvido del conocimiento, aunque
este forme parte del problema. Llamaremos conocimiento frdgil a 1a enfermedad en su
totalidad, ya que el conocimiento de los estudiantes generalmente es fragil en diversos e
importantes aspectos:

Conocimiento olvidado. En ocasiones, buena parte del conocimiento simplemente se
esfuma.

Conocimiento inerte. Cuando se les toma examen, los alumnos recuerdan con bastante
frecuencia los conocimientos adquiridos, pero son incapaces de recordarlos o usarlos en
situaciones que admiten mas de una respuesta y en las que verdaderamente los necesi-
tan[...].

Conocimiento ingenuo. Uno de los descubrimientos mas penosos de los dltimos afios es
que los alumnos captan muy superficialmente la mayor parte de los conocimientos cien-
tificos y matemaéticos fundamentales.

Conocimiento ritual. Los conocimientos que los alumnos adquieren tienen, con fre-
cuencia, un caracter ritual que solo sirve para cumplir con las tareas escolares (pp.

36,37)

En coherencia con lo descrito en los capitulos previos, la realidad del aula multigrado y lo plan-

teado por Morse (2003) y Perkins (1995) justifican observar las practicas de ensefianza del
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profesor investigador, para investigar lo que esta ocurriendo con la arquitectura de las practicas
de aprendizaje de los estudiantes. Por esas razones, se formula una pregunta para explorar el te-

rreno de la practica de ensefianza desde el proceso metodologico de lesson study.

En ese sentido, Bejarano (2016) sostiene que “uno de los propositos de una investigacion cualita-
tiva es enfocarse en explorar y comprender un solo fendmeno, concepto o idea” (p. 3). Con ello
en mente, esta investigacion centra la mirada en la practica de ensenanza como tnico objeto de

estudio; a fin de responder a la siguiente pregunta de investigacion:

1. ¢Como el profesor investigador puede transformar la practica de ensenanza,
en el marco de la metodologia lesson study para asegurar el aprendizaje en los es-

tudiantes en aula multigrado?

A partir de esta pregunta de investigacion, se plantean los siguientes objetivos:

1.1 Objetivo general

Transformar la practica de ensefianza en el marco de la metodologia lesson study para asegurar

los aprendizajes de los estudiantes en aula multigrado.

1.2  Objetivos especificos

— Describir el proceso de cada ciclo de reflexion para la toma de decisiones que soporten

la transformacion de la practica de ensenanza.

— Analizar los datos recolectados en el marco de lesson study, en relaciéon con las subcate-

gorias de las acciones constitutivas de la practica de ensefianza.



Capitulo 5. Descripcion de la investigacion

Para empezar, es necesario explicitar el enfoque del estudio. En esta investigacion, se considera
que los sujetos, profesor investigador y sujeto conocido, entran en una estrecha relacion, de la
cual da cuenta de Gialdino (2006) en los siguientes términos:
Esta captacion esta condicionada por la posibilidad del sujeto conocido de manifestarse
en toda su identidad, y esa manifestacion no puede darse sin el reconocimiento por el
sujeto cognoscente del caracter comun de la identidad de ambos sujetos del proceso de
conocimiento. Dicha validez, ligada profundamente al principio de igualdad esencial,
debe, pues, estar presente en todas las etapas de la investigacion; en la recolecciéon de

los datos, en su interpretacion, analisis y/o codificacion, en la construccién de concep-
tos, categorias y teorias y en la exposiciéon de los resultados. (p. 24)

Hecha la anterior aclaracién, a continuacion, se empieza por definir de modo mas concreto el ob-
jeto de estudio, concepto estructurante de toda la arquitectura de este proyecto; el cual, a la luz
del sujeto conocido, el sujeto cognoscente empezara a trazar el camino en direcciéon a responder

la pregunta de investigacion.

1. Objeto de estudio de la investigacion

Liliana Valladares (2017) menciona que “las practicas de ensefianza [...] pueden volverse parte
de la arquitectura de las practicas de aprendizaje de los estudiantes”. Para la autora, “esto signi-
fica que los decires, los haceres y las relaciones (con sus arreglos especificos, culturales-discursi-
vos, materiales-econémicos y sociopoliticos), que constituyen la practica de ensefianza, se
vuelven parte de las condiciones que posibilitan”; y al mismo tiempo “constrifien las practicas de
aprendizaje en un sitio especifico” (p. 197).En ese orden de ideas, el profesor investigador tiene
en cuenta la definicion de practica de ensenanza (PE) como objeto de estudio y analisis de la pre-

sente investigacion: es una practica social, histérica y contextualizada; determinada por un
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conjunto de acciones que se relacionan entre el profesor y el establecimiento educativo, para fa-
vorecer los procesos de aprendizaje de otro u otros sobre algo (Alba y Atehortia, 2018; Guerra,

2001; Rivas et al., 2012).

Ese algo esta relacionado con el saber o la disciplina que tiene unos atributos o caracteristicas
especificas, que hacen que sea comunicable o ensefiable (Flores,1994; Arteaga, 2002). Asimismo,
para favorecer el analisis de las interacciones de la practica comunicativa en el aula, se utiliza el

sistema didactico de Chevallard (1982), tal como se muestra en la figura 5.

Figura 5. Esquema de interaccion entre docente y estudiante

& >
< >

Estudiante Profesor

“Sistema Didéactico” Saber

Fuente: tomado de Atehorttia (2021).

Ahora bien, en palabras de Chevallard (1991), “el trabajo que transforma de un objeto de saber a
ensefiar en un objeto de ensenanza es denominado transposicién didactica”. Siendo esto claro, el
profesor investigador recogera evidencias de su practica por grados o grupos de grados segtn es-
tablecen los estandares basicos de competencias, para empezar a observar cada una de las accio-

nes que la constituyen.

1.1. Categorias y subcategorias aprioristicas

Por eso, es fundamental investigar la practica de ensenanza planteando diferentes categorias y
subcategorias aprioristicas, para conocer, analizar, reflexionar y transformarla. Ello, con miras a
mejorar los aprendizajes de los estudiantes de aula multigrado en la sede Bajo Cafiada de la Ins-

titucion Educativa El Carmelo.

Ahora bien, gracias al acompafiamiento inductivo de la asesora, se realizé un anélisis documen-

tal para otorgar significado a los resultados de la investigacion. Asi pues, a continuacion se
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relaciona el primer paso: anotar temas vinculados a las categorias aprioristicas y de acuerdo con

el analisis documental, segtn se describe en la tabla 1.

Tabla 1Listado de temas vinculados a las categorias aprioristicas

CATEGORIAS APRIORISTICAS

LISTA DE TEMAS
De acuerdo con el rastreo tedrico

COMUNES

DISTINTIVOS

PLANEACION

(La planeacién de la practica de enseianza debe
responder a la coherencia curricular que permite la
toma de decisiones sobre que acciones a
implementar para alcanzar los resultados previstos
de aprendizaje y la forma de evidenciarlos. Alvarez,
(2022).)

Determinar los temas a ensefiar.

X

Revisar los ref nacionales.

Redactar los d pefios e indicadores de desempefio a
lograr.

Definir las actividades de exploracion, de confrontaciéon y
aplicacion.

Definir los criterios e instrumentos de evaluacién.

Definir el tiempo a utilizar.

Definir los recursos a usar.

Nivel de formacién de los estudiantes.

IMPLEMENTACION

(La implementacién es una categoria aprioristica
de la practica de ensefianza que permite realizar
acciones estratégicas segun lo planeado,
favoreciendo un ambiente escolar que permita la
construccién del aprendizaje, abre perspectivas,
media en las situaciones imprevistas que resulten
de la interaccion socio-afectiva en el ambito del aula
y evidencia los avances de las comprensiones de
los estudiantes mediante la evaluacién.)

Acuerdos de aula.

Control de asistencia.

Control del tiempo.

Dar a conocer el tema a desarrollar.

Implementar las actividades de exploracion, confrontacién y
aplicacion.

E Rt el il tad e B T S

Anotaciones de novedades de algunos estudiantes

Toma de decisiones en situaciones imprevistas

Uso de recursos

B3

Evaluacién

td

EVALUACION DE APRENDIZAJES

(La evaluacion de los aprendizajes y de la
enseflanza es un proceso continuo, complejo,
flexible; que permite a los involucrados recabar
informacién de manera sistematica y rigorosa,
para tomar decisiones en la retroalimentacion
de los estudiantes y mejora en la practica de
ensefianza del profesor. (Caraballo, 2011;

Casanova, 1995, 1998))

Dar a conocer los criterios de evaluacion

b el (ol Ed o I Pl Ed R P P Pl P P B I P

Socializar los instrumentos de evaluacién (evaluaciones
escritas, rejilla...)

Retroalimentacion durante la implementacién de forma grupal
0 personal.

Valorar las producciones de los estudiantes.

Valorar la participacion en clase.

Valorar el comportamiento en clase.

Reflexion sobre la clase de manera informal

bl bl s B

el I e e

Fuente: elaboracion propia a partir de un taller categorial propuesto por Atehorttia (2022).

En segundo lugar, debe sefialarse cuéles temas son comunes, los méas distintivos y los que se
mencionan una o pocas veces. Estos ultimos se descartan, de acuerdo con lo que sugieren los

tedricos del tema. Posteriormente, se agrupan temas, como se muestra en la tabla 2.
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Tabla 2 Agrupamiento y nombramiento de subcategorias.
i ¢ AGRUPAMIENTO Evidencias SOPORTE TEORICO
CATEGORIAS APRIORISTICAS Nombramiento En dénde obtener datos Registrar referencia bibliogrifica
Subcategirias de esas subcategorias
PLANEACION Instrumentos de - Adan, S. (2006). Una introduccién a los resultados del
La planeacion de la practica de nstrumen aprendizaje.
ensefianza debe responder a la . recplecmén de i -Jenkins, A. y Unwin, D. (2001). Cémo redactar resultados de
coherencia curricular que permite la RPA. evidencias de la practica | aprendizaje.
toma de decisiones sobre que acciones 3 de ensefianza de acuerdo | -Bingham, J. (1999). Guide to developing learning outcomes.
a implementar para alcanzar los a las fases de lesson
resultados previstos de aprendizaje y la stud
forma de evidenciarlos. Alvarez, (2022). uay.
IMPLEMETNACION -Ortiz, O. A. (2015). Metodologia para configurar el modelo
(La implementacién es una categoria dagog ‘79 la organizacién ed b tiva : Un debate Eopre_lal
aprioristica de la practica de ensefianza Unimagdallenaa y e s ditorial
que permite realizar - acciones -Boude Figueredo, O., & Medina Rivilla, A. (2011). —
estratégicas segin lo planeado, Instrumentos de i P i
: . Desarrollo de competencias a través de un ambiente de
favoreciendo un ambiente escolar que : o " L
- ” A recoleccion de aprendizaje mediado por TIC en educacién
permita la construccion del aprendizaje, . . . ior. E. PP ior. 25(3). 301-311
abre perspectivas, media en las |  Ambiente de aula evidencias de la préctica | superior. Educacién médica superior, 25(3), 301-311.

situaciones imprevistas que resulten de
la interaccion socio-afectiva en el ambito
del aula y evidencia los avances de las
comprensiones de los estudiantes
mediante la evaluacién.)

de ensefianza de acuerdo
a las fases de lesson
study.

- Flérez Romero, R., Castro Martinez, J. A., Galvis Vasquez,
D. J., Acuiia Beltran, L. F., & Zea Silva, L. A. (2017).
Ambientes de aprendizaje y sus mediaciones: en el contexto
educativo de Bogota(P. 76).

-Batista, M. H. (2006). Consideraciones para el disefio
didactico de ambientes virtuales de aprendizaje: una propuesta
basada en las funciones cognitivas del aprendizaje. Revista
Iber i de ed ion, 38(5), 2.

EVALUACION DE
APRENDIZAJES

(La evaluacién de los aprendizajes y
de la ensefianza es un proceso
continuo, complejo, flexible; que
permite a los involucrados recabar
informacion de manera sistematica y
rigorosa, para tomar decisiones en la
retroalimentacién de los estudiantes
y mejora en la préctica de

Instrumentos de
evaluacién

Instrumentos de
recoleccion de
evidencias de la practica
de ensefianza de acuerdo
a las fases de lesson
study.

-Lépez Pastor, Victor Manuel, & Hamodi, Carolina, &
Loépez Pastor, Ana Teresa (2015). Medios, técnicas e
instrumentos de evaluacién formativa y compartidos del
aprendizaje en educacién superior. Perfiles Educativos,
XXXVII (147),146-161.[fecha de Consulta 17 de Mayo de
2022]. ISSN: 0185-2698. Disponible
en: https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=13233749009
-Pérez-Van-Leenden, M. (2019). La investigacién accién en la
practica d Un andlisis bibli ico (2003-2017).

Fuente: elaboracion propia a partir de un taller categorial propuesto por Atehorttia (2022).
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Uno de los elementos basicos de considerar es la elaboracion y distincion de topicos, a partir de

los que se recoge y organiza la informacion. Siguiendo la orientacion de Cisterna-Cabrera

(2005), es necesario distinguir

entre categorias, que denotan un topico en si mismo; y las subcategorias, que detallan
dicho topico en microaspectos. Estas categorias y subcategorias pueden ser aprioristi-

cas, es decir, construidas antes del proceso recopilatorio de la informacién, o emergen-

tes, que surgen desde el levantamiento de referenciales significativos a partir de la

propia indagacion. (p. 64)

Torres y Chamorro (2002) complementan estos requerimientos, en los siguientes términos:

En investigacion cualitativa la categorizacion se constituye en una parte fundamental

para el anélisis e interpretacion de los resultados. Este proceso consiste en la identifica-
cion de regularidades, de temas sobresalientes, de eventos recurrentes y de patrones de
ideas en los datos provenientes de los lugares, los eventos o las personas seleccionadas

para un estudio. La categorizacidon constituye un mecanismo esencial en la reduccion de
la informacién recolectada. (p. 110)
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Con este sustento tedrico, distinguiremos entre categorias, que denotan un tépico en si mismo, y
las subcategorias, que detallan dicho tépico en microaspectos. Para definir el concepto de cate-
goria, suscribimos a la nociéon de Gomes (2003), quien define este concepto, asi:
Categoria se refiere, en general, a un concepto que abarca elementos o aspectos con ca-
racteristicas comunes o que se relacionan entre si. Esa palabra esta relacionada con la
idea de clase o serie. Las categorias son empleadas para establecer clasificaciones. En

este sentido trabajar con ellas implica agrupar elementos, ideas y expresiones en torno a
un concepto capaz de abarcar todo. (p. 2)

Ademés, Chaves (2005) complementa la nocién anterior, asegurando que “las categorias son los
diferentes valores, alternativas en la forma de clasificar conceptuar o codificar un término o ex-
presién de forma clara que no se preste para confusiones a los fines de determinada investiga-
cion”. En tales alternativas se ubica y clasifica “cada uno de los elementos sujetos a estudio (las

unidades de anélisis)” (p. 1).

Ahora bien, en palabras del autor citado, las subcategorias son una forma de clasificaciéon deri-
vada de otras unidades. Estas “unidades mas pequeiias [son] llamadas subcategorias” (Chaves,
2005, p. 1). Ademas, Torres-Carrillo (1998) afirma que “categorizar consiste en ponerle nombre,
definir un término o expresion clara del contenido de cada unidad analitica”; y agrega que “den-

tro de cada categoria habra que definir tipos especificos o subcategorias” (p. 173).

Mas todavia, Guzman y Ecima (2011) respalda tales afirmaciones, cuando sostiene que “las sub-
categorias son desagregaciones logicas de las categorias”, cuya finalidad es “desmenuzar las cate-
gorias en sus componentes estructurales”. En esa medida, las subcategorias “facilitan la
recoleccion de informacion pertinente” y “permiten afinar el analisis del fenémeno estudiado”.

Finalmente, el analisis de las subcategorias “permite la reconstruccion tedrica de la catego-
ria” (p. 5).

Habiendo hecho las anteriores aclaraciones sobre los conceptos de categoria y subcategoria,
ahora conviene analizar la pertinencia y la manera de usar estas nociones en la investigacion. Por

ejemplo, Hernandez et al. (2014) recomienda utilizar la técnica de agrupamiento:

Una técnica sencilla para producir categorias es la de agrupamiento: primero, anotar
temas vinculados al planteamiento, mencionados en las entrevistas o grupos; o bien, de-
tectados en las observaciones y documentos. Luego, sefialar cuales son comunes [...],
cuéles son los mas distintivos (muy relacionados con el planteamiento); y cuales sola-
mente se mencionan una o pocas veces. Estos ultimos se descartan. Posteriormente, [se
deben] agrupar temas. (p. 436)
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En esa linea de anélisis documental, se procede a categorizar y definir cada categoria y subcate-
goria, de modo aprioristico, relativas a la practica de ensenanza, con base en la técnica de agru-
pamiento. Asi pues, como categorias aprioristicas se plantearon las siguientes: (1) planeacion,
(2) implementacion y (3) evaluacion, sobre las cuales nos detenemos enseguida. Aporto la matriz
categorial disefiada para recopilar todos los datos de las categorias y subcategorias aprioristicas,

como se muestra en la tabla 03.

Tabla 3 Matriz de categorias y subcategorias.

| MATRIZ DE CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

emeason resoR JAIRO FABIAN ALVAREZ CERON

OBJETO DE ESTUDIO PRACTICA DE ENSENANZA
CATEGORIAS PLANEACION IMPLEMENTACION EVALUACION
SUBCATEGORIAS RPA AMBIENTE DE AULA INSTRUMENTOS DE EVALUACION

ALESSON Frreadrne=din brreaA e Otro AMB- | AMB- | AMB- | AMB- | AMB- | AMB- Otro INST- | INST- | INST- | INST- Otro
STUDY/CRITERIOS DE EVALUACION Instrumento | AUL-C1 | AUL-C2 | AUL-C3 | AUL-CA | AUL-CS | AUL-C6 EVAL-C1| EVAL-C2| EVAL-C3| EVAL-C/

F2-C (celda
D30:D36)

Fuente: Elaboracién propia

3.1.1 Categorias aprioristicas

3.1.1.1 La planeacion

La planeacion es la toma de decisiones pertinentes al curriculo. Estas decisiones permiten dise-
nar estrategias de ensefianza para implementar, en funciéon de alcanzar los resultados previstos
de aprendizaje y 1a forma de evidenciarlos (Alvarez-de Eulate, 2006; Castrején-Soriano, 2019;

Gomez, 2007).
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3.1.1.2 La implementacion

La implementacion permite realizar acciones estratégicas segin lo planeado. Con ello, se favo-
rece un ambiente de aula que facilite la construcciéon del aprendizaje, abra perspectivas y permita
mediar en las situaciones imprevistas que resulten de la interaccion socioafectiva en el ambito
del aula; asi también, se evidencian los avances de las comprensiones de los estudiantes me-

diante la evaluacion (Dominguez et al., 2018; Franco, 1995; Ortiz, 2015).

3.1.1.3 La evaluacion de aprendizajes

La evaluacion del aprendizaje es un proceso continuo, complejo y flexible, que permite a los in-
volucrados recabar evidencias de manera sistematica y rigurosa, en el ambito del aula, para to-
mar decisiones al momento de realizar la retroalimentacion a los estudiantes y mejorar la
practica de ensenanza del profesor (Contreras, 2004; Casanova, 1998). A partir de las categorias
aprioristicas mencionadas, se deriva una lista de posibles subcategorias, clasificadas en las mas
comunes y las mas distintivas, las cuales se agruparon y se definieron de la siguiente manera: re-
sultados previstos de aprendizaje (RPA); ambiente de aula; y, por altimo, instrumentos de eva-

luacion; subcategorias que se describen en detalle a continuacion.

3.1.2 Subcategorias aprioristicas

3.1.2.1 Los resultados previstos de aprendizaje

Los resultados previstos de aprendizaje son una declaracion explicita de lo que un estudiante
debe saber, comprender, ser capaz de hacer y comunicar, al finalizar un curso (Adan, 2006;

Bingham, 1999; Jenkins y Unwin, 2001).
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En este caso, para justificar las decisiones sobre la declaracion de los resultados previstos de
aprendizaje, en el marco de las cuatro dimensiones de la Ensenanza para la Comprension (EpC),
se consideraron los aportes de Wiske (1998), segtin el cual, estas cuatro dimensiones articulan
“el alcance de la comprension en todas las materias: conocimiento, métodos, propositos y formas
de expresion” (p. 19). En esa misma linea, siguiendo a Gardner y Mansilla (19942), Salgado-Gar-
cia (2012) agrega que “los estudiantes deberian comprender cuatro habilidades claves”, a saber:
“(1) “los propositos de la disciplina”; (2) “una base conceptual minima”; (3) “Los métodos de la

disciplina”; y (4) “las formas de comunicacion de la disciplina” (p. 38).

Al respecto, Perkins (1995) menciona a “Dewey y otros defensores de la educacion progresiva”,
quienes “pensaban en una ensefianza centrada en el nifio, que tuviera en cuenta sus intereses y
habilidades y se construyera sobre esta base” (p. 22). Enunciado que da respuesta los RPA de
propésito y método. El mismo Perkins advierte que, para Dewey, “la ensefianza deberia susten-
tarse en lo que el nifo sabe y, a partir de ahi, construir con vistas al desarrollo de la percepcion
intelectual y a la valoracion de los hitos culturales y cientificos” (p. 22). Con ello, da un referente
en la declaracion del RPA de conocimiento. Sobre el mismo asunto, Perkins manifiesta que “la
preocupacion por la calidad intelectual de los ciudadanos reavivd, entonces, la idea de una ense-
nanza centrada en el pensamiento” (p. 22). Es asi como la declaraciéon del RPA de comunicacién

debe hacer visible el pensamiento del estudiante.

Teniendo en cuenta que es necesario hablar de método, conviene, llegados a este punto, definir
el método como los procedimientos que usa el profesor para ensenar algo al estudiante. Esta no-
cién asumida en esta investigacion por el profesor investigador se apoya en Vélez (2008), que
sostiene que “método nos remite basicamente a los procedimientos didacticos que usa el maestro

en el aula para ensefiar cada una de las asignaturas” (p. 75).

3.1.2.2 Ambiente de aula

Ambiente de aula es un conjunto de factores internos, externos y psicosociales que favorecen o
dificultan la interaccion, para lograr unos resultados previstos de aprendizaje. Esto significa rea-
lizar un proceso reflexivo en el que se atiende a las preguntas por el qué, el como y el para qué de

la ensenanza (Batista, 2006; Boude y Medina, 2011; Flérez-Romero, 2017).
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3.1.2.3 Instrumentos de evaluacion

Instrumentos de evaluacién son las herramientas adecuadas que tanto el profesor como el estu-
diante utilizan para recolecciéon de datos de forma organizada, mediante una técnica de evalua-

cion determinada (Hamodi y Lopez, 2015; Pérez-van Leenden, 2019; Sampieri, 2010).

3.1.3 Subcategoria emergente

Ahora bien, una vez terminado el proceso de recolecciéon de datos de todos los ciclos de reflexion
con la metodologia lesson study, se revisan patrones y recurrencias de las unidades de informa-
cion, respetando las caracteristicas del material recogido. De ese trabajo emerge una subcatego-
ria de anélisis: Estrategia de Ensenanza. Al respecto, conviene considerar lo que Sandoval-
Casimilas (1996) afirma sobre la emergencia de las categorias: “En cuanto al analisis, este co-
mienza en el momento mismo en que termina cada episodio de captura de informacion, y tiene
como su eje principal, la identificacion de categorias analiticas que emergen de la lectura repe-

tida del material disponible” (p.82).

Lo propio hace Chaves (2005), quien aporta una definicion de categoria emergente, en los si-
guientes términos:
La categorizacion es inductiva cuando las categorias emergen de los datos con base [en
el] examen de los patrones y recurrencias presentes en ellos. Claro esta que la expresion
“emergen” no deben asumirse como una segregacion naturalista de la realidad, sino una

decision del investigador que procura respetar la especificidad propia del material reco-
gido o la propia perspectiva de los actores involucrados. (p. 3)

Pizarro (2000) complementa lo anterior, cuando afirma que “en la construccion de las categorias
es basico reconocer y dar valor a como las personas que han participado en la investigacion orga-
nizan su conocimiento y experiencia sin encorsetarlo y limitarlo a categorias previas restrictivas”
(p- 43). Con base en los patrones recurrentes en los datos encontrados, sin limitar esos hallazgos
a las categorias aprioristicas, se identifica la categoria de analisis emergente estrategia de ense-

flanza, que se describe a continuacion.
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3.1.3.1 Estrategias de enseiianza

Para los propositos de este trabajo, una estrategia de ensefianza es el conjunto de actividades y
procedimientos que el profesor decide disefiar de forma flexible, en coherencia con los RPA; para
asegurar multiples interacciones en el aula, en funcién de favorecer los aprendizajes de los estu-

diantes.

La anterior definicion se soporta en las palabras de Anijovich y Mora (2009), para quienes las
EE
son modos de pensar la clase; son opciones y posibilidades para que algo sea ensefiado;
son decisiones creativas para compartir con nuestros alumnos y para favorecer su pro-
ceso de aprender; son una variedad de herramientas artesanales con las que contamos

para entusiasmarnos y entusiasmar en una tarea que, para que resulte, debe comprome-
ternos con su hacer. (pp. 10-11)

Los autores citados, ademés, conceptualizan las EE como “el conjunto de decisiones que toma el
docente para orientar la ensefianza con el fin de promover el aprendizaje de sus alumnos”. Para
ellos, “se trata de orientaciones generales acerca de como ensefar un contenido disciplinar con-

siderando qué queremos que nuestros alumnos comprendan, por qué y para qué” (p. 11).

En la misma direccion, Diaz-Barriga (2003) sefiala que “es preciso aclarar que por estrategia de
ensefianza o estrategia docente entendemos los procedimientos que el profesor o agente de en-
sefianza utiliza de manera flexible, adaptativa, autorregulada y reflexiva para promover el logro

de aprendizajes significativos en los alumnos” (p. 8).

Asi las cosas, teniendo claro el objeto de estudio, las unidades de anélisis en categorias y subcate-
gorias, se contintia ahora definiendo los elementos restantes, presentados en la descripcion de la

investigacion.

2, Enfoque de la investigacion

Como expresa de Gialdino (2006), “los investigadores cualitativos observan, interactian, trans-
forman y son transformados por otras personas”. Es asi como el profesor investigador, desde esa

mirada cualitativa, mejora continuamente en sus practicas de ensefianza; y solo desde la
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reflexion pedagogica puede formarse el pensamiento practico que sustenta el profesional refle-

xivo (Schon y Bayo, 1998).

En ese orden de ideas, el presente proyecto de investigacion se plantea como una investigacion
cualitativa, entendida como aquella “que estudia la realidad en su contexto natural y cémo su-
cede, sacando e interpretando fendmenos de acuerdo con las personas implicadas” (Blasco y Pé-

rez, 2007, p. 17).

Al referirse realidad en su contexto natural y social, los rasgos que mas se identifican en este tipo
de investigacion es que es inductiva, holistica, interactiva y reflexiva; y se centra en la logica in-
terna de la realidad que analiza. Ademaés, no impone visiones previas, es abierta, es humanista y

rigurosa (Sandoval, 1996).

3. Diseiio de la investigacion

En contraste con el estudio de ese fendmeno que ocurre en un contexto real, natural en un espa-
cio y un tiempo determinados; la investigacién-accion es el disefio de investigacién que mas se
adapta a ese proceso ciclico que, durante el actuar del investigador, le permite tomar decisiones
de acuerdo con evidencias que remiten al fenémeno. Ello facilita la interpretacion y analisis de
los datos obtenidos. Considérese, ademas, que desde la perspectiva de Guevara et al. (2020),
la investigacioén-accion participativa propicia la integracion del conocimiento y la ac-
cién, admite que los usuarios se involucren, conozcan, interpreten y transformen la
realidad objeto del estudio, por medio de las acciones propuestas por ellos, como alter-
nativas de solucion a las problematicas identificadas por los propios actores sociales,

cuyo interés principal es generar cambios y transformaciones definitivas y profundas.
(p. 172)

4. Metodologia

Generar cambios y transformaciones definitivas y profundas requiere de la lesson study, una me-
todologia flexible, colaborativa, versatil y ciclica, que parte de la cotidianidad del profesor; y le
permite reflexionar y tomar decisiones. Esta metodologia, ademas, esta “apoyada en actitudes

investigativas y practicas colaborativas de los profesores, cuyo objetivo es tanto la mejora de la
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practica docente y del aprendizaje de los estudiantes, como el desarrollo profesional de los profe-

sores” (Huang y Shimizu, 2016, p. 3).

Sobre el mismo asunto, Perrenoud (2004) argumenta que, para conseguir profesores reflexivos,
es necesario que el profesor tenga un método de reflexion, en este caso, la metodologia de lesson
studies que, como manifiestan Burghes y Robinson (2010) permite compartir la practica profe-
sional de forma colaborativa y es idonea por que ocurre en la cotidianidad del profesor, su es-

tructura ciclica y dindmica potencializa el conocimiento practico.
Para ello, se considera la definicion que de este método ofrecen Burghes y Robinson, (2010):

El estudio de lecciones, una forma de practica colaborativa, es una iniciativa de desarro-
llo profesional basada en la escuela que tiene como objetivo mejorar la ensefianza y el
aprendizaje a través de la metodologia de intercambio profesional de la practica. (p. 7)

Esta definicion se complementa con lo que sostienen Gomez y Gémez, (2015), sobre esta meto-

dologia: “Es un proceso de desarrollo profesional docente que los maestros y maestras japoneses
(inicialmente) utilizan para mejorar su practica educativa” (p. 1). En ese sentido, a continuacion
se describe cada una de las fases que responden al proceso de desarrollo profesional, consecuen-

cia de los acuerdos de la practica colaborativa.

El profesor investigador con la triada y la asesora, adhiriéndose a lo que sugieren Gémez y Go-
mez (2015), hacen una propuesta de adaptacion de las siguientes fases de la metodologia lesson

study que esperan proyectar:

Fase uno: encontrar un foco para la lesson studies. En esta fase, la triada utiliza un instrumento
para definir el tema en que va a centrar la mirada el profesor durante la leccion que trazara con-

juntamente. El instrumento consta de varios momentos:

1. El grupo de investigacion se retine. Cada miembro, de acuerdo con su experiencia y/o ne-
cesidades lleva una propuesta de foco y aporta los argumentos que explican por qué es un tema
central e importante en su practica. Respondiendo a la pregunta: ¢Por qué deberia ser este el

foco para esta LS?

2. En conceso el grupo elige uno de los temas como foco para centrar la LS. El relator con-
signa el foco y los argumentos del grupo para elegir el tema respondiendo a las siguientes pre-
guntas: ¢Cuél es el nombre del foco seleccionado? ¢Cuéles son nuestros argumentos para

seleccionar este foco? ¢Por qué este foco es importante para todos los miembros del grupo?
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3. Cada investigador relata su propia nocion del tema seleccionado como foco. El relator

consigna de manera literal la nocion de cada investigador.

4. Cada miembro del grupo realiza una breve investigaciéon sobre la nocion utilizando bases

de datos o textos y aporta al menos 1 soporte teorico que defina el foco seleccionado.

5. Colaborativamente se llega a un consenso sobre la nocién del foco, soportado con refe-

rentes tedricos.

6. Cada investigador relata de qué manera este foco esta relacionado y le permitira tomar
decisiones en la planeacion de esta LS. Este argumento queda consignado en la fase 1 de cada ci-

clo LS (el instrumento completo se encuentra en el Apéndice 1).

Fase dos: planeacion de la clase. En esta fase, el profesor investigador disefia una planeacion de
acuerdo con la programacion curricular del periodo escolar en el que laboraba, elegira una de las
areas, tomara la matriz de coherencia para hacer la revision documental a nivel internacional,
nacional (lineamientos, estandares basicos de competencias, derechos basicos de aprendizajes) e
institucional (programacion de area, PEI, SIEE y Manual de Convivencia); definira el concepto
estructurante; declarara los resultados previstos de aprendizaje y, desde ese ejercicio, propone
unas actividades, en la rejilla de lesson study, coherentes con la ensenabilidad de cada area, con

el foco definido y con los instrumentos de evaluacion.

Fase tres: planificar la investigacion sobre la leccion. En esta fase se disefia el proceso de como
se recogen las evidencias. Para todos los ciclos de lesson study se define como técnica la observa-
cion y revision documental; y varios instrumentos que permitiran verificar los aprendizajes de
los estudiantes y el estudio de las subcategorias aprioristicas y emergentes de la practica de ense-

nanza del profesor investigador.

Fase cuatro: ajuste colaborativo de la planeacién de clases. Es aqui, donde conjuntamente la
triada y la asesora de investigacion haran comentarios en la rejilla de lesson study, que apoyan el
proceso de planeacién, con miras a modificar la propuesta o agregar nuevas ideas que llevan
ajustar cada una de las actividades, los propositos; dejando claro el tipo de evidencia que se va a

recolectar.

Fase cinco: ensenar la leccion, observar y recoger evidencias. En esta fase, el profesor investiga-
dor preparari a los estudiantes para la observacién mediante un video; alistara el material para

la leccion, los instrumentos de recoleccion de evidencias y ensefiara la leccion. Es de aclarar que
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para los ciclos III, IV y V, se implement6 cada leccién con nueve estudiantes del grado 4° y 5°.
Para el ciclo VI, se enseiif la leccion al nivel preescolar y los grados: 1°, 2°, 3°, 4° y 5; del aula

multigrado, con una poblacion de 31 estudiantes.

Fase seis: describir, analizar y revisar la lecciéon. Una vez terminada la practica de ensefianza, en
el instrumento F5-F6, se procedera a describir detalladamente el desarrollo de las actividades,

adjuntando las evidencias recolectadas; acto seguido, se propone a la triada la revision de la lec-
cion en la plataforma de Microsoft Teams de la Universidad de la Sabana, de forma asincronica,

teniendo en cuenta la escalera de retroalimentacién por Wilson (2005).

Fase siete: reflexion individual y toma de decisiones. Y, para finalizar el ciclo se tendra en cuenta
los argumentos de las causas del cumplimiento o no del propoésito de las actividades, la pertinen-
cia de los instrumentos de recoleccion de datos y, en consecuencia, se proponen acciones de me-

jora para el siguiente ciclo.

Por tanto, el enfoque cualitativo, el diseno de investigacion y la metodologia lesson study cimen-
tan la estructura de la investigacion, en estrecha relacion con las categorias y subcategorias

aprioristicas y la subcategoria emergente del objeto de estudio.

5. Instrumentos

Ahora bien, Cisterna-Cabrera (2005) manifiesta que, para empezar con el proceso recopilatorio
de la informacidn, en términos concretos, estos topicos se materializan en el disefio de investiga-
cion por medio de las llamadas “categorias aprioristicas”, con su correspondiente desglose en
subcategorias. Ello constituye, de ese modo, la expresion organica que orienta y direcciona la

construccion de los instrumentos recopiladores de la informacion.

Esta construccion de los instrumentos ha sido un proceso de ajustes, de acuerdo con la necesidad
del profesor y desde la asesora de investigacion, a fin de evitar lo que Hernandez et al. (2014) ad-

vierten sobre la improvisacion en la implementacién de instrumentos de medida:

Algunas personas creen que elegir un instrumento de medicion o desarrollarlo es algo
que puede tomarse a la ligera. Incluso, ciertos profesores piden a los alumnos que cons-
truyan instrumentos de mediciéon de un dia para otro o, lo que es igual, de una semana a
otra, lo cual habla del poco o nulo conocimiento del proceso de elaboracién de instru-
mentos de recoleccién de los datos. Esta improvisacion genera casi siempre instrumen-
tos poco validos o confiables. (p. 205)
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Por las exigencias de rigurosidad, a fin de evitar improvisacién en la recoleccion de datos de in-

vestigacion de cada una de las unidades de analisis de la PE se hace necesario, desde la perspec-

tiva de Cisterna-Cabrera (2005), Hamodi y Lopez (2015) y Valles (2000), definir como técnica la

observacion y el analisis documental. Y como instrumentos recopiladores de la informacion se

proponen los que se muestran en la tabla 4.

Tabla 4

Instrumentos recopiladores de datos sobre las unidades de analisis

Instrumento

Unidades de analisis

Proposito

Sustento tedrico

Listas de chequeo

Ficha de observacion
del video de la clase

Listas de chequeo
Herramienta

Colaborativa Fase 1

Rejilla de Lesson

Study de la fase 2

F5_6_ evaluacion

Matriz Categorial

Resultados Previstos
de Aprendizaje

Ambiente de Aula

Instrumentos de
Evaluacidn

Todas

Todas

Todas

Todas

Revisar la pertinencia.

Revisar la coherencia.

Revisar coherencia.

Para determinar el
foco.

Disefar la planeacion,
registrar los cambios

del ajuste colaborativo

delafasedyla
reflexion de la fase 7

Describir y valorar la
implementacién de
forma colaborativa.

Analizar las unidades
de informacion.

Jimeno Bernal & Gonzélez (2012);
Atehortua, (2022); Cisterna, (2005)

Castro Pérez & Morales Ramirez,
(2015); Atehortua, (2022); Cisterna,
(2005)

Jimeno Bernal & Gonzélez, (2012);
Atehortua, (2022); Cisterna, (2005)

Atehortua, (2022); Cisterna, (2005)

Cisterna, (2005); Atehortua, (2022)

Cisterna, (2005). Atehortua, (2022);
David Wilson, (2005)

Cisterna, (2005); Atehortua, (2022);
Valles, (2000); Alvaro Torres Mesias
& Ana Barrios Estrada, (2009).

Fuente: elaboracion propia.

En la anterior tabla se menciona la pertinencia como un criterio que hace referencia a que los

RPA deben responder al macro y meso curriculo, es decir a las exigencias del Minesterio de

Educacion Nacional, a los saberes de cada disciplina y al concepto estructurante; ademas, se
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aprecia como dltimo instrumento la matriz de subcategorias que recopila toda la informacién so-
bre cada una categoria y subcategoria, aprioristica y emergente. Para realizar el analisis y la re-
flexion de acuerdo con la triangulacion de los datos obtenidos (Cisterna-Cabrera, 2005). Por lo
anterior, “la triangulacion de la informacion es un acto que se realiza una vez que ha concluido el
trabajo de recopilacion de la informacion” (p. 68). En ese mismo orden de ideas, Hernandez et
al. (2014) enumeran los propdsitos centrales del analisis cualitativo de la siguiente manera:
(1) explorar los datos; (2) imponerles una estructura (organizandolos en unidades y ca-
tegorias); (3) describir las experiencias de los participantes seglin su 6ptica, lenguaje y
expresiones; (4) descubrir los conceptos, categorias, temas y patrones presentes en los
datos, asi como sus vinculos, a fin de otorgarles sentido, interpretarlos y explicarlos en
funcién del planteamiento del problema; (5) comprender en profundidad el contexto

que rodea a los datos, (6) reconstruir hechos e historias, (7) vincular los resultados con
el conocimiento disponible y (8) generar una teoria fundamentada en los datos. (p. 418)

Con base en esa referencia, se espera hacer analisis cualitativo de los datos recabados en el

marco de la metodologia lesson study para mejorar la practica de ensenanza en funciéon de favo-
recer los aprendizajes de los estudiantes. Para darle un tratamiento formal al proceso de recabar
datos, la triada organiza un cronograma para organizar y hacer seguimiento a las actividades en

el transcurso de cada lesson study, como se indica en la tabla 5.

Tabla 5 Cronograma proyeccion de lesson study

EVALUACION COLABORATIVA
CRONOGRAMA DE POSIBLES 5 LESSON STUDY

FECHA DE EJECUCION

CICLO 1l FECHAS PROPUESTAS

DISENO PLANEACION Mayo YA
AJUSTE PLANEACION INICIAL [Junio YA
IMPLEMENTACION Julio YA

EVALUACION COLABORATIVA

2 DE SEPTIEMBRE

2 DE SEPTIEMBRE

REFLEXION INDIVIDUAL

3 DE SEPTIEMBRE

3 DE SEPTIEMBRE

CICLO IV

DISENO PLANEACION 20 - 22 DE AGOSTO. YA
AJUSTE PLANEACION INICIAL {23 DE AGOSTO. YA
IMPLEMENTACION 24 Y 25 AGOSTO PENDIENTE

EVALUACION COLABORATIVA

31 DE AGOSTO

5 DE SEPTIEMBRE

REFLEXION INDIVIDUAL

6 DE SEPTIEMBRE

6 DE SEPTIEMBRE

CICLOV

DISENO PLANEACION

1- 4 DE SEPTIEMBRE

6 DE SEPTIEMBRE - CARGAR EN
TEAMS

AJUSTE PLANEACION INICIAL |5 DE SEPTIEMBRE. 07-sep
IMPLEMENTACION 6-8 DE SEPTIEMBRE. 12-14 SEP
EVALUACION COLABORATIVA|14 SEPTIEMBRE. 15-sep
REFLEXION INDIVIDUAL 16-sep|16-sep

CICLO VI

DISENO PLANEACION

15-18 DE SEPTIEMBRE.

AJUSTE PLANEACION INICIAL

19 DE SEPTIEMBRE.

IMPLEMENTACION

20 - 22 DE SEPTIEMBRE.

EVALUACION COLABORATIVA

23 DE SEPTIEMBRE.

Fuente: elaboraciéon

propia.
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6. Alcance de la investigacion

Por esa razon el alcance de la investigacion es descriptivo, en palabras de Hernandez et al.
(2017), “Con los estudios descriptivos, se busca especificar las propiedades, las caracteristicas y
los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fen6meno que
se someta a un analisis” (p. 92). En ese sentido el profesor investigador propone realizar un ana-
lisis documental con los datos recabados, con lo cual se busca favorecer la reflexion en el proceso

de investigacion y validar las decisiones que se toman para mejorar la practica de ensefianza.



Capitulo 6. Descripcion de los ciclos de reflexion a través de la metodologia lesson

study

En este capitulo, se empieza por especificar los acuerdos y comprensiones realizados por el

grupo de investigacion en el marco de la metodologia lesson study.

El profesor investigador realiza una descripcion de los diferentes ciclos de lesson study, conside-
rando como primer criterio el de pertinencia, el cual, en palabras de Cisterna-Cabrera (2005),
“se expresa en la accion de solo tomar en cuenta aquello que efectivamente se relaciona con la
tematica de la investigacion”. Ello, a su vez, “permite incorporar los elementos emergentes, tan

propios de la investigacion cualitativa” (p. 68).

Asi también, para dar una secuencia formal a la descripcion de los ciclos, se usa como guia el ins-

trumento Pentada de narracion y reflexion, compartido por Isaza, (2022).

1. Ciclo 1. Sospechando del profesor investigador

Comencemos por retomar las palabras de Morse, tal como las refiere de Gialdino (2006): una
sospecha sobre la ensefianza surge “cuando el investigador supone que la situaciéon ha sido con-
cebida de manera restrictiva y el tema requiere ser reexaminado” (p. 8). Asi también, es preciso
observar con sentido critico la practica de ensefianza del profesor investigador, a fin de teorizar
sobre lo que esta ocurriendo con la arquitectura de las practicas de aprendizaje de los estudian-
tes. En ese sentido, se hace un ejercicio preliminar en el seminario de metodologia de la investi-
gacion pedagogica, para explorar el terreno de esas practicas de ensenanza, desde unas

preguntas detonantes.
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El siguiente relato surge a partir de un ejercicio durante los primeros encuentros, en el proceso
de formacion, en la Maestria en Pedagogia. Los hallazgos en este ejercicio son fundamentales

para poder entender:

1.1 ¢Quién es el profesor investigador?

Soy un ser espiritual, con debilidades y oportunidades de mejoramiento, que se presentan cada
dia. Del mismo modo, soy una persona en constante bisqueda de mi proposito y realizacion per-

sonal, familiar, profesional y social.

1.2  ¢Queé significa para mi ser profesor?

El profesor es un ser social que interactia con diferentes grupos sociales, diferentes creencias,
conocimientos desde las practicas sociales y que lidera procesos en sus practicas de ensenanza y
en la comunidad educativa donde labora; a la luz del horizonte institucional. Para los fines de
este trabajo, tomo en cuenta, ademas, la definicion de Osuna y Mata (2015), para quienes “el
profesor debe guiar al estudiante a través del conocimiento, capacitar y formar al estudiante y
ser un instrumento de apoyo en el desarrollo de la inteligencia individual” (p. 102). Otra postura
que vale la pena tener en cuenta es la Schon (1992):
Cuando hablamos del profesor nos estamos refiriendo a alguien que se sumerge en el
complejo mundo del aula para comprenderla de forma critica y vital, implicAndose afec-
tiva y cognitivamente en los intercambios inciertos, analizando los mensajes y redes de
interaccion, cuestionando sus propias creencias y planteamientos proponiendo y experi-

mentando alternativas y participando en la reconstrucciéon permanente de la realidad
escolar. (citado por Domingo y Serés, 2014, p. 89)

1.3 ¢Qué enseiio y como lo enseno?

El investigador ensefia Matematicas, Espanol, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Inglés, Reli-

gion, Etica, Educacion Fisica, Educacion Artistica y Tecnologia e Informéatica. Su practica se
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encuadra en el esquema aula multigrado, en el marco del sistema Escuela Nueva. Ensefia desde
los textos del sistema Escuela Nueva, en las areas de ciencias naturales, ciencias sociales, mate-
maticas y lenguaje, en los grados de tercero, cuarto y quinto de manera parcial, debido a que no
hay guias suficientes para cada uno de los estudiantes; los textos del (PTA), se complementan
con otros materiales del medio y demas recursos bibliograficos encontrados en la web y se imple-
menta en las areas de lenguaje y matematicas dese el nivel preescolar, grados: primero, segundo,
tercero, cuarto y quinto. Las demas areas: religion, inglés, ética, tecnologia, artistica, educacion
fisica recreacion y deporte; se planean, implementan y evalian desde propuestas institucionales
y/o textos propios del profesor que son coherentes con las programaciones de area de la institu-
cion.

Desde la complejidad del aula multigrado, el profesor ensefiaba usando los textos antes mencio-
nados, replicando las actividades propuestas en los libros, adaptando algunas al contexto del es-
tudiante, orientando su desarrollo, retroalimentando con ejemplos de la cotidianidad, recursos
del medio y evaluando los avances por medio de los instrumentos propuestos en los libros al fi-

nalizar cada unidad o tema.

1.5 <Para qué enseno?

La practica de ensefianza, mas alla de transmitir y construir conocimiento, tiene varios horizon-
tes, distintos segin el area del conocimiento. No obstante, algunos de los principales objetivos de

mi labor como docente en las distintas areas pueden resumirse de la siguiente manera:

1. Ensefio Matematicas para que mis estudiantes puedan desarrollar las habilidades en pen-

samiento numeérico, espacial, aleatorio y métrico.

2, Ensefio Espaiol para que los alumnos de mi sede educativa desarrollen la habilidad lec-

tora, escritura y mejor expresion oral.
3. Enseno Ciencias Naturales para que los estudiantes comprendan mejor su entorno vivo.

4. Enseno Ciencias Sociales, para que los nifnos traten de entender su entorno social y geo-

gréfico.
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Ensefio Inglés para los mas jovenes desarrollen la habilidad de escuchar y hablar un
idioma diferente, y puedan acceder a un universo de conocimiento distinto, en una len-

gua extranjera.

Enseno Religion para que los nifios conozcan sobre el amor de Jesucristo, y puedan apli-

carlo efectivamente en su cotidianidad.

Enseno el area de Etica y Valores para que aprendas las virtudes, los valores y las practi-
cas de convivencia social, para que los ninos puedan desenvolverse de la mejor manera en

la sociedad.

Enseno educacion fisica para que los estudiantes desarrollen habilidades y competencias

deportivas, necesarias para la salud fisica y mental de los seres humanos.

Ensefno Educacion Artistica para evidenciar y potenciar las habilidades y capacidades de

expresion artistica de los nifios de la institucion educativa donde laboro.

Finalmente, enseio Tecnologia e Informatica, para que los nifios aprendan a usar una he-
rramienta tan potente como las tecnologias de la informacion, a fin de que las usen ade-

cuadamente en el hogar o en su medio.

¢Qué evalto, como evalto y para qué lo hago?

Evaluo las evidencias del desarrollo de las guias didacticas, la puntualidad y la organizacion en la

entrega de las guias. Asi también, evalto el comportamiento social en la escuela y los aportes que

los estudiantes hacen en el gobierno estudiantil.

Sumado a ello, evaltio los avances de cada estudiante en las diferentes areas del conocimiento,

siempre respetando el ritmo de aprendizaje y llevando a cabo procesos de retroalimentacion, es-

pecialmente, a los estudiantes que han llevado bajo rendimiento.

La finalidad del proceso evaluativo es determinar las fortalezas y encontrar oportunidades de

mejoramiento de los estudiantes. En otras palabras, segtin los avances que los estudiantes mues-

tren, puedo planear mejor mi practica de ensefianza, enfocandola en diferentes segmentos, de tal

manera que, al finalizar el periodo, académico haya la menor dispersion.
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5.1.1 ¢Cual es la estructura de mi clase?

La estructura de la clase esta soportada en un formato institucional que describe la tabla 6.

Tabla 6 Formato Institucional de planeacion de clases del Grado Quinto

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
INSTITUCION EDUCATIVA “VILLA DE LOS ANDES”

Reconocimiento Oficial Resolucién 2129 de Mayo 24 de 2011
s 800.190.914-2 DANE 241396002075

i\ BELEN - LA PLATA - HUILA
PLAN DE AULA GRADO QUINTO
AREA: Matemdticas  GRADO: QUINTO INTENSIDAD HORARIA: 10 Horas / SEMANA: 1y 2
FECHA: del 1 al 12 de Abril de 2019. I PERIODO ESCOLAR: SEGUNDO
PREGUNTA PROBLEMATIZADORA:
ESTANDAR ACCIONES DE PENSAMIENTO OBJETIVO GENERAL (DBA)
¢ Resuelvo y formulo problemas|e Razonamiento. * Aprender algunas operaciones con nimeros
cuya estrategia de solucién | e Resolucién y  planteamiento  de decimales  (Criterios de divisibilidad,
requiera de las relaciones y problemas. Nimeros primos y nimeros compuestos,
propiedades de los nimeros Descomposicién en factores primos, Minimo
naturales y sus operaciones. comun miltiplo y mdximo comin divisor)
METODOLOGIA
ACTIVIDADES DE EXPLORACION ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE
CONFRONTACION CONSTRUGCION
CONCEPTUAL
o Explicacién sobre criterios de divisibilidad, recortar y pegar los | * Desarrollar las actividades 2,3,|« En la  casa
conceptos bdsicos en el cuaderno (concepto y tabla de los criterios de 4y 5 de la guia pedagdgica 1. escribo los

e Desarrollar las actividades 1, 2,

3y 5 de la guia pedagdgica 2. divisores de los

divisibilidad) guia pedagégica 1.

» Explicacién sobre nimeros primos y compuestos, recortar y pegar los | , pasarrollar las actividades 1,2 10 primeros
conceptos bdsicos en el cuaderno (conceptos, mds la imagen 1) guia y 3 de la guia pedagégica 3. miltiplos del 4.
pedagégica 2. » Desarrollar las actividades 2, 3| « Escribir los

e Explicacién sobre descomposicién en factores primos, recortar y y 4 de la guia pedagégica 4. ndmeros primos
pegar los conceptos bdsicos en el cuaderno, guia pedagégica 3. * Desarrollar los puntos 3, 4, 5 del 1 al 100.

* Explicacién sobre m.c.m y m.c.d, recortar y pegar los conceptos en el Y 6, pdgina: 17, actividad B,
cuaderno, guia pedagdgica 4. guia 1, Unidad 1, Cartilla

* Desarrollar los puntos 11, 12, 15 y 16, pdginas: 14 y 15, actividad A, Escuela Nueva Activa, grado
guia 1, Unidad 1, Cartilla Escuela Nueva Activa, grado 5°. 5°.

RECURSOS
Recurso humano, papel, Idpiz, colores, material del medio, guias pedagdgicas, aula, aros, cuerdas...
EVALUACION

Criterios: Exactitud, participacién, procedimientos, comportamiento social.
Instrumentos: Tareas, trabajo en clase.

Fuente: adaptado de Instituciéon Educativa Villa de los Andes (2019).

Estas preguntas permitieron al profesor investigador reflexionar sobre la estructura de su prac-
tica de ensefianza. De esta manera, inicio el proceso de formacién avanzada, en torno a la inves-
tigacion pedagogica, para caminar hacia la comprension de cada una de las acciones

constitutivas del objeto de estudio.
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2. Ciclo I1. Apropiacion metodoldgica de la lesson study

Este ciclo se fundamenta en las orientaciones recibidas en el Seminario de Investigaciéon Pedag6-
gica, donde el profesor investigador, vinculado a un grupo (triada) y estimulado por la curiosidad
de conocer el procedimiento de esta metodologia, actiia en las primeras fases, de acuerdo con las
orientaciones que proponen Gémez y Gomez (2015):
Tal y como manifiestan docentes implicados en el proceso, a menudo se pierde la cone-
xién entre la practica diaria y las finalidades a largo plazo de la educacion. Por tanto,
esta primera fase del proceso de [lesson study] se ocupa de debatir y formular en grupo
los objetivos del aprendizaje a largo plazo de los estudiantes; y su relacién con la pro-
puesta concreta que queremos trabajar, partiendo de nuestras propias practicas y expe-
riencias. Sin finalidades claras, debatidas y apropiadas por los agentes 1mphcados la

practica se desenfoca y desorienta y, a la larga, se convierte en un tecnicismo miope sin
horizonte. (pp. 20-21)

En ese sentido la triada procede a estructurar un documento, describiendo las primeras fases de

la lesson.

2.1 Fase 1. Identificacion del foco: ¢co6mo mejorar la comprension lectora en los

estudiantes?

Para definir el foco, cada integrante del grupo de investigacion comparte inquietudes, deseos,
metas personales para la educacion y las visiones mas profundas. Ello se hace de forma colabora-
tiva, teniendo como criterio la puesta en comtin de problemas persistentes que afectan el desem-

peno de los estudiantes en todas las areas del conocimiento.

A partir de las discusiones se decidié que una de las necesidades y oportunidades de mejoria era
disefiar actividades tendientes a desarrollar la comprension lectora. En ese sentido, se identifico

el siguiente foco: écomo mejorar la comprension lectora en los estudiantes?

Hecho lo anterior, se redact6 un objetivo a largo plazo de la lesson study: comprender textos que

tienen diferentes formatos y finalidades, en las diferentes disciplinas.
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Para documentar el foco identificado, la triada tiene en cuenta los antecedentes en las formas de
enseiar a leer, citando algunos métodos de lectura como el fonético por Blaise Pascal (1623-
1662) y Juan Amos Comenio (1592-1670), del afio 1650; el silabico por Federico Gedike (1754-
1803) y Samiel Heinicke (1727-1790); a ellos se suma el global, teorizado por el pedagogo y fil6-
sofo Ovide Décroly (1871-1932), el cual

fundamenta su didactica en el principio de globalizacion y, basandose en este principio,
crea un método ideovisual de ensenanza de la lectura, a través del cual el niho comienza
a aprender a leer partiendo de frases y, mediante el proceso de descomposicion esponta-
nea, pasa al aprendizaje de palabras, silabas y letras. El acto educativo parte de las nece-
sidades infantiles, para, mediante la observacion, la asociacion y la expresion concreta
y/o abstracta de tales actividades, poder asistir al nifio, ayudandole a suplir sus caren-
cias. (citado por Fernandez, 2001, pp. 134, 135)

Y, finalmente, se encuentra el ecléctico que es, en pocas palabras, la suma de todos los métodos

mencionados.

En torno a las anteriores propuestas, Gomez (2020) plantea una metodologia basada en el cons-

tructivismo, teorizado por Piaget y Vygotski, y el aprendizaje significativo, desarrollo de Ausubel:

Usamos conceptos del método global (Decroly) y lo enriquecemos con flash card y alta
fijacion por repeticion, para desarrollar en los estudiantes lectura fluida y comprensiva
desde un comienzo. Con la descripciéon de méas de veinte juegos para que los nifios y sus
padres o maestros se diviertan aprendiendo y desarrollando la lectura comprensiva. In-
cluye instrucciones para usar el programa con nifios mayores que necesitan mejorar la
fluidez y comprension de la lectura. (p. 14)

Estos métodos presentan una evolucidn en la linea cronoldgica de la ensefiabilidad del area de

Lenguaje, que se ajusta al proceso natural de aprendizaje de ninos y nifias.

Algunas preguntas, tomadas de Jaramillo y Rabanal (1997), ayudan a ilustrar el proceso de ense-

flanza para la comprension lectora:

¢Cuaéles son las ideas, temas o conceptos centrales y estructuradores de la disciplina en
cuya comprension quiero involucrar a mis estudiantes? ¢Qué cosa realmente me in-
teresa ensefiar? ¢Por qué eso y no otra cosa? ¢Cuales son las preguntas, las areas u obje-
tos que acercan a mis estudiantes a las disciplinas? ¢Qué es lo mas importante que
nuestros estudiantes aprendan? ¢Qué los puede hacer duenos de las decisiones en la
vida? ¢Qué les ayudara a pensar y actuar en formas que promuevan su creatividad y
competencia en el futuro? ¢Qué deseo que mis estudiantes sean capaces de hacer? (p.
62)
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Responder a cada pregunta, desde la complejidad que implica planear en un aula multigrado, es
un desafio que el MEN, la Fundacién Escuela Nueva y, ahora, el PTA han tratado de responder
con varias propuestas. De hecho, para responder la pregunta sobre el foco, el PTA tiene un di-

sefio de instruccion: Aprendamos todos a leer, que responde al como ensenar tal habilidad.

En consecuencia, el profesor investigador ha hecho un acercamiento a la realidad de su aula mul-
tigrado; encontrando como principales los siguientes elementos: desde el nivel preescolar, grado
primero, segundo e, inclusive, hasta grado tercero; a los estudiantes les cuesta descubrir que las
palabras estan formadas por sonidos y que pueden manejarlos (conciencia fonologica). Asi
mismo, con mayor grado de dificultad aprenden los nombres, los sonidos y las formas de las le-

tras para poder asociarlos, es decir, adquirir el principio alfabético.

Mas complejo atn es cuando los estudiantes se enfrentan a traducir cada letra en el sonido que

representa (decodificacion). En ese sentido, los estudiantes de grado cuarto y quinto estan prac-
ticando la decodificacion, para leer correctamente las palabras a golpe de vista (automatizacion);
y algunos se acercan a leer correctamente, rapido y con adecuada entonacion y ritmo, aproxima-

damente: 168 palabras por minuto —fluidez de lectura (Marquez-de Arboleda, 2018, p. 16).

2.2 Fase 2. Diseio de la clase

A partir de lo encontrado en la Fase 1, en esta fase se contintia trabajando en el disefo de la clase
en el formato institucional, tomando como referente el plan de area de la institucién y el con-
texto; todo de conformidad con el foco en comun. Asi, los profesores investigadores planearon,
primero, una leccion en el area de Educacion Fisica, grado sexto, sede principal de la secundaria
IE San Vicente. Enseguida, otra leccion en el a&rea de Matemaéticas, para grado cuarto; y en el
area de Espaiiol, para estudiantes de primero y segundo multigrado, de la sede principal y sede
Alto Rico, respectivamente, de la IE Villa de los Andes (La Plata, Huila). Esta planeacion se ex-

plica en detalle en la iError! No se encuentra el origen de la referencia..
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Figura 6. Organizador grafico de la lesson study ciclo II

FASE 2.
Planeacio

la leccién

1 \a La Sabana

Fuente: elaboracioén Atehortta, (2022).

2.3 Fase 3. Planificar la investigacion sobre la leccion

Para la intervencion en el aula, el grupo colaborativo aplicé una observacion estructurada,
acorde con la definicidon que de este concepto ofrecen Campos y Martinez (2012), para quienes
esta se refiere a la observacion metodica, “apoyada por los instrumentos como la guia de obser-
vacion y el diario de campo, mediante la utilizaciéon de categorias previamente codificadas y asi

poder obtener informacion controlada, clasificada y sistematica” (p. 54).

La observacion se pretende realizar teniendo en cuenta los instrumentos de recolecciéon de datos:

diario de campo, videos, fotografias y producciones de forma individual y grupal.

Este ejercicio de aproximacion a la metodologia lesson study llega hasta la Fase 3, consistente en
la exploracion del trabajo colaborativo de la triada, la elaboracién del primer instrumento: diario
de campo y, la visualizacion del proceso para definir el foco. Estos fueron los primeros avances
de un ciclo de lesson. Para el caso de las fases: 4, 5, 6 y 7; no hubo continuacién dado que el ejer-
cicio hecho en el seminario de metodologia de la investigacion, tenia como proposito valorar la

importancia del trabajo colaborativo solo hasta la fase 3.

Ademaés, dialogar con la triada permiti6 al docente investigador reflexionar sobre dos situaciones

concretas, por un lado, las teorias adoptadas y, por otro, las teorias en uso. Estas situaciones se
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enmarcan en lo que Argyris y Schon (1974) denominan una ruptura “entre como los individuos
quieren pensar lo que desean hacer (teoria adoptada) y cobmo realmente se comportan en las si-

tuaciones de la vida real (teoria en uso)” (citados por Bray, 2004, p. 141)

Las primeras, por ejemplo: proceso natural de aprendizaje, aprendizaje significativo y otras de-
claraciones que se dicen; se aplican sin analizar las implicaciones que tienen, ni determinar que
no son coherentes con la segunda; las cuales, reflejan acciones basadas, con mayor frecuencia, en
una sola interaccion: profesor-estudiante. En ese orden de ideas, se sugiere que todas las teorias
que se pretende adoptar sean coherentes con las acciones que se desea implementar. Por esa ra-
z0n, el profesor investigador tomar4 en cuenta esta reflexion el momento de planear futuras les-

son study.

3. Ciclo II1. Observaciones de la primera capa de la practica de enseiianza

3.1 Fase 1. Foco: la planeacion

Considerando que “hay que poner el foco, concretar la parcela en la que se centrara la atencion,
dentro del contexto de la accion docente” (Santos, 2018), el grupo de investigacion hizo una
reunion en la que, de acuerdo con su experiencia y necesidades, cada integrante llevo una pro-
puesta de foco y aporté los argumentos para explicar por qué es un tema central e importante en
su practica. Este proceso se registro en linea, en el instrumento de foco, como herramienta cola-

borativa (Atehortua, 2022¢).

Este foco le ayudo6 al profesor investigador, primero, a revisar cada una de las fases de la planea-
cion (Alvarez-de Eulate, 2006) y, segundo, a analizar la pertinencia y la coherencia de cada una
de las acciones constitutivas de la practica de ensefianza. Todo ello, pensado de forma que le fa-

cilitara recabar datos de cada subcategoria para mejorar la practica de ensefianza.
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3.2 Fase 2. Planeacion de la clase

En la segunda fase se realiz6 una planeacion de clase, teniendo en cuenta los niveles de concre-
cion curricular los cuales facilitaron un ejercicio de descenso desde el concepto estructurante
“cantidad-pensamiento numérico”. La declaracion de los resultados previstos de aprendizaje de
conocimiento, proposito, método y formas de comunicar; el disefio de las actividades y el de evi-
dencias de aprendizajes, se tomaron textualmente del cuadernillo del estudiante del Programa
Todos a Aprender 2.0. Matematicas 4°. Situacion 2-3 (Barragan y Saenz, 2015). Para referenciar
este proceso, se adjunta link de la matriz de coherencia compartida por Alba et al (2020), en el
Apéndice 2. Asi también, se incluye el Instrumento Rejilla de planeacion ciclo I11, ajustada y
compartida por Atehortaa (2022c¢), en el Apéndice 3.

3.3 Fase 3. Planificar la investigacion sobre la leccion

En la Fase 3, sobre planificar la investigacion de la leccion, el estudiante profesor no habia hecho
este ejercicio. De ese modo, solo después de la revision colaborativa, definié que su técnica de
trabajo seria la observacion y el analisis documental, y que sus instrumentos de anélisis serian
las producciones de los estudiantes (cuaderno y una guia actividades de aplicacién), rejilla de au-
toevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion; ficha de observacion de un video, listas de che-
queo para analizar la coherencia y pertinencia de las subcategorias y rejilla de planeacién
compartida por la asesora de investigacion (los instrumentos de las subcategorias se muestran

en detalle en el Apéndice 4.

3.4 Fase 4. Ajuste colaborativo de la planeacion de clases

En esta fase se socializo la planeacion, mediante la técnica de la entrevista, durante el Seminario

del énfasis investigativo de forma sincroénica, a través de Microsoft Teams de la Universidad de la
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Sabana utilizando un instrumento diseniado por Atehorttia (2022b). El uso de este instrumento,

descrito en el Apéndice 5, facilité revisar la pertinencia y coherencia de la planeacion.

Desde esa retroalimentacion el profesor investigador registro las siguientes oportunidades de

mejoria:

1.  Los RPA necesitan ajustes: el de conocimiento debe permitir al estudiante encon-
trar la relacion entre el concepto estructurante (pensamiento numérico) y la frac-
ciéon como parte de un todo; ademas, no contribuyen a la consecucién de algunos
de los propositos propuestos en los planes de desarrollo locales o regionales; y
tampoco contribuyen al desarrollo de la idiosincrasia lingiiistica, historica, artis-

tica y cultural del entorno de la practica.
2.  Falta definir el proposito de cada actividad y su relacion con los RPA.

3.  No quedan muy claro los instrumentos para la evaluacion de los aprendizajes de
los estudiantes, por lo que hay necesidad de definir los criterios que se van a eva-

luar en cada actividad, asi como su la relacién con los RPA.

En conclusion, no fue posible establecer con claridad la articulaciéon entre las competencias, los
RPA y las actividades. Ello, debido a que fueron tomadas del PTA y no eran una elaboracién pro-
pia que identificara la realidad local, ni la idiosincrasia lingiiistica o la historia. Por tanto, se pro-
puso un diseno de actividades con proposito claros, mejor relacionados con los RPA. Dicho

ajuste queda evidenciado en la rejilla de planeacién de lesson study, descrito en la tabla 7).

Tabla 7Rejilla de planeacion de lesson study, Ciclo II1



59

REJILLA DE PLANEACION DE LESSON STUDY_CICLO Il

Fecha: 6 de junio de 2022

|COMPETENCIAS o DBA

interpreta y u

iliza los nomeros naturales y racionales en su representacion fraccionaria para formular y resolver

de

aditivos,

¥ que involucren

Guzman, et al (2016)

PREVISTOS DE AP!

&

El estudiante ol

Propésito: El estudiante utiliza los nomeros fraccionarios para hacer repartos equitativos en situaciones reales de su cotidianidad.
Método: El estudiante representa una fraccién come clerta parte de un todo o una unidad mediants material concreto (frutas de la regién) como lo suglere el método SINGAPUR.
pictéricas y simbblicas.

El estudiante expresa una fraccion mediante

de una fraccién como relacien parte fodo para desarrollar el pensamiento numerico.

Foco

Planeacién.

Sitoacion proplema con of fin do

deducir Ia tarea, ollo se invita a

Ios estudiantes a loer en parojas. (15
minutos) pp. 57-58.

objeto) y el profesor hace un ejercicio de
tacién pictérica. En funcién de los
RPA de conocimiento y método.

empieza la
fraccionando una guayaba
que le dividi6 en 14
pedazos, que compartié a
los estudiantes, quienes

repartiendo. Luego de haber
inducido a los estudiantes.
sobre el tema de fracciones,

e un todo y
representacion pictérica,
dando respuesta a los RPA
de conocimiento y método.

implementacion

magistral, se sugiere

documentar mejor la

enseniabilidad de éste
ber.

FASE FASE AJUSTE
PLANEACION FASE DE
FASE DE PLANEACION LESSON FASE DE IMPLEMENTACION EVALUACION FASE DE REFLEXION
PLANEACION INICIAL PROPOSITO | EVIDENCIAS A PLANEACION AJUSTADA PROPGSITO AJUSTADO EVIDENCIAS A DESCRIPCION DE LA EVIDENCIAS EVALUACION ARGUMENTOS ACCION
RECOLECTAR (Mediante |a técnica de la entrevista RECOLECTAR ACTIVIDAD RECOLECTADAS
utilizando un instrumento disefiado por
Atehortda, G. (2022))
Descrbr o detalle 3 aciidad & Enunciar de | Desoribir Ia | El profeso fracciona una fruta para comparir | Esta actvidad permite Fotos el | Describa delaliadaments ei | Inserto [as evidencias Analizar ol Argumentar Tas| Proponer _ac
xxxxx evidenci n grupo. Registran en el cuademo laforma | recordar saberes previos, | registo de | desarrollo de la actividad. mas relevante: cumplimiento del | causas. del| para siguiente
implementacion dof :u.ldolnlllo det | concreta s | manera camo |ar, doncie ab son nameros naturaies y b es | comprender el significade | apunies en sl Giiice tas evidencias Foto del registro de | propésito y su aporte al | cumplimiento o no del
estudiants, mateméticas 4" situacién | propésitode | © seva ferents de cero. Ademds el docents explica de una fraccion y la cuademo del | recolectadas. Si va a utiizar | apuntes en el cuademo | RPA sustentado en las | propésito  de  la| Revisar
rograma Todos Ap la actividad | recolectary |en el tablero, el esquema de relacion del identficacion de sus aportes de los estudiantes o matematicas: actividad. nsenabilidad
(PTA) Pp. 55-69. ¥ s relacion | auién 16 harh. | numerador (o ue 1oma 1as paries) con ol elementos o términos. matematicas. se debe citar en qué - recolectadas. cada saber
Etapa do exploracion con RPA. denominador (quien las reparte o divide en evidencia se encuentra. Debido a la ausencia| favorecer el
ntacion del contexto de la Deducir la pedazos iguales de un todo, una coleccion, El estudiante profesor de evidencias y a una| del res

cnnoclmlenm
Arteaga,
Floves (1994)

-Luego de Ia lectura de la situacion
problema se hace algunas preguntas

<como: Qué hay que hacer para ayudar

al sabio loco? Para mayor
<comprension de Ia lectura, ol docente
rocede a leer en voz alta a todo el

rupo. Vusive o preguntar:. 4Entlom1-n

Io que significa la expresic:

de 27 dientes. .1. tburdn? s mlml(ol)

No
presents.

No especifica.

A cada pareja de estudiantes se asigna una
fraccion representada en la forma a/b (1/2,
3/6, 8/4 y 5/10. Los estudiantes deben repartir
1a fruta y comy icadas en la
instruccion para lograr el RPA de propésito.

Fuente: elaboracion propia.

35

La actividad permite utilizar
los nameros fraccionarios
para hacer repartos
equitativos o determinar
cantidades de lo que se
puede compartir

Fragmento de
ideo del
momento del
trabajo en
parejas.

Luego, se hacen grupos de
trabajo para representar
algunas fracciones.
utilizando las frutas de la
region para dar respuesta al
RPA propgsito.

Se evidencia aprendizaje
en el siguiente link:

https:/Ivoutu be/gJBIAWS
YCzo

Fase 5. Enseiar la leccion, observar y recoger evidencias

Instrumento de
evaluacion F6&

Dado la rigurosidad de
12 evaluacion

necesario  aportar|

mayor evidencia para| o
las _proximas lesson|
study, =

Recabar mas
evidencia pare

es| soportar el alc

de los RPA. C

En esta fase, se ejecutaron las acciones de implementacion, para favorecer el significado de una

fraccion como relacion parte todo desarrollando el pensamiento numérico. Con ese horizonte, se

hicieron repartos equitativos en situaciones reales de la cotidianidad de los estudiantes, repre-

sentando cada fraccion utilizando frutas que se producen en la vereda Bajo Cafiada, esto, en

coherencia con lo que sugiere el grupo de calidad y pertinencia de la Secretaria de Educacion del

Huila (2019), en cuanto a la necesidad de “vincular contenidos curriculares con la experiencia de

vida y los efectivos intereses de los educandos y el uso de métodos pedagogicos activos y modelos

emergentes para el trabajo con grupos diversos en las aulas de clase”(p. 76).

En esa linea de accion, el departamento del Huila se propuso, ademas, que al finalizar el ano

2019, los docentes fueran “capacitados en el método Singapur” (p. 82), con miras a mejorar la

calidad educativa departamental. Teniendo en cuenta esta politica institucional, el profesor in-

vestigador propuso en sus actividades partir de material concreto del contexto estudiantil, exac-

tamente como propone el método (Apéndice 6).
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3.6 Fase 6. Describir, analizar y revisar la leccion

Con base en las indicaciones de Cisterna-Cabrera (2005, p. 63), relativas a la definicion de los
instrumentos que se utilizan para recoger la informacion, la triada elabord colaborativamente
una matriz, tomando los criterios de una rejilla de coevaluacion provista por la asesora de la in-
vestigacion (Apéndice 7). Una vez definidos los elementos de la matriz, se dio cumplimiento al

cronograma, para recibir retroalimentacién de la triada y la asesora.

De esta fase, se extrajeron dos realidades sobre las causas del cumplimiento/incumplimiento del
proposito de la actividad. Por un lado, dada la ausencia de evidencias y la implementacion ma-
gistral, se sugiere documentar mejor la ensenabilidad de este saber. Por el otro, dada la rigurosi-

dad de la evaluacion, es necesario aportar mayor evidencia para las proximas lesson study.

Una vez realizado el ejercicio de evaluacion, se hicieron ajustes al instrumento, teniendo en
cuenta las sugerencias. Esto, con miras a que “el proceso de diligenciamiento [fuera] méas especi-

fico y amigable con el tiempo”.

3.7 Fase 7. Reflexion individual y toma de decisiones

En congruencia con los argumentos encontrados en la fase anterior, apéndice 7, el profesor in-
vestigador tomo las siguientes decisiones, pensando en sus futuras practicas de ensenanza. En
primer lugar, revisar la ensenabilidad de cada saber para favorecer el logro de los resultados pre-
vistos de aprendizaje (Arias-Arteaga, 2002; Flérez, 1994). Y en segundo lugar, recabar mas evi-
dencias para superar la subjetividad y respaldar las conclusiones de investigacion. Esto tltimo,
se hizo teniendo en cuenta lo que Miguélez (2000) sostiene en cuanto a la mayor validez de las
investigaciones cualitativas:

En efecto, el modo de recoger los datos, de captar cada evento desde sus diferentes pun-

tos de vista, de vivir la realidad estudiada y de analizarla e interpretarla inmersos en su

propia dinamica, ayuda a superar la subjetividad y da a estas investigaciones un rigor y
una seguridad en sus conclusiones, que muy pocos métodos pueden ofrecer. (p. 27)
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4. Ciclo IV. Observaciones de la segunda capa de la practica de ensefianza

Teniendo como base la experiencia del ciclo referido, el profesor investigador empez6 de nuevo a
desarrollar cada una de las fases que se describen con mayor detalle en las siguientes subseccio-

nes.

4.1 Fase 1. Foco: Interpretacion de textos, una habilidad de pensamiento

En esta fase, se parte de la definicion de interpretacion de textos: es un proceso comunicativo de
la lengua, el cual permite conferirle el sentido real que tiene en nuestra comunidad y utilizarlo

provechosamente en nuestro dia a dia (Lazcano, 2013; Concejo de Europa, 2002).

Este foco aporta al profesor investigador el propdsito de este ciclo, exigiéndole un analisis docu-
mental sobre las habilidades del pensamiento critico y favoreciendo el anélisis de la pertinencia y
coherencia en las acciones constitutivas de la practica de ensefianza y las subcategorias (al res-

pecto, ver instrumento de foco del Ciclo IV, en el Apéndice 8).

4.2 Fase 2. Planeacion de la clase

Enfocado en mejorar los aprendizajes de los estudiantes, el profesor investigador apost6 por di-
sefiar una lecciéon en un area del conocimiento diferente, bajo la proyeccion del foco. Ello, con la
idea de seguir profundizando en el estudio de las categorias y subcategorias; hacer visible lo
complejo, lo particular y lo cambiante (Alba et al., 2021); lo cual constituye la practica de ense-

nanza del profesor investigador en la I.E. El Carmelo.

En ese sentido, la planeacion empez6 a tener sentido al construir el concepto estructurante que,
segun Gagliardi (1986), “transforma el sistema cognitivo, permitiendo adquirir nuevos conoci-
mientos, organizar los datos de otra manera, transformar incluso los conocimientos anteriores”.

Lo anterior, considerando también que “cuando se construye un concepto estructurante se
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cambia el sistema de significacién”, lo cual permite “incorporar cosas que antes no se tomaban
en cuenta o se les daba otro significado”. Todo lo cual “determina una restructuracién del sis-

tema cognitivo, que lo hace apto para construir otros conocimientos” (p. 31).

Para facilitar la identificacién del concepto estructurante del area de Lenguaje, se consideran los
planteamientos de documentos internacionales y nacionales, contenidos en los estandares basi-
cos de competencias. Luego se declararon los RPA, en coherencia con el concepto estructurante;
los estandares basicos de competencias; los derechos basicos de aprendizaje; los documentos
institucionales; asi como los intereses y el contexto local de los estudiantes. Este ejercicio de des-

censo curricular se hizo en la matriz de coherencia que se da a conocer en el Apéndice 9.

En ese orden de ideas, se disefiaron las actividades, en concordancia, de nuevo, con los RPA, con
un propdésito mucho mas claro, y encadenadas, a su turno, a los instrumentos de evaluacion de

los aprendizajes (ver rejilla de planeacién del Ciclo IV en el Apéndice 10).

4.3 Fase 3. Planificar la investigacion sobre la leccion

Para esta lesson study la técnica de observacion y analisis documental sigue siendo el motor para
recabar informacién y datos. Este proceso fue alimentado por instrumentos como las produccio-
nes de los estudiantes en el cuaderno; la rejilla de auto- y hetero evaluacion; la ficha de observa-
cion de video; varias listas de chequeo para analizar la coherencia y pertinencia de las

subcategorias; y la rejilla de planeacion.

4.4 Fase 4. Ajuste colaborativo de la planeacion de clases

El grupo colaborativo subi6 la planeacion a Microsoft Teams de la universidad de la Sabana. En
la fecha prevista en el cronograma, cada miembro consigno sus aportes, en la rejilla de planea-

cion Ciclo IV, que se muestra en detalle en el Apéndice 11.
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4.5 Fases 5-6. Ensenar la lecciéon, observar, recoger evidencias y describir, ana-

lizar y revisar la leccion

En funcién de agilizar la sistematizacion, analizar la pertinencia (Cisterna-Cabrera, 2005) y la
descripcion de las evidencias; la triada ajusté y aprobd colaborativamente y con el visto bueno de
la asesora de la investigacion, el instrumento para unificar las Fases 5y 6, en la escalera de retro-

alimentacion por Wilson (2005), segin se indica en el Apéndice 12.

En consecuencia, la evaluacion colaborativa fue mas amigable con el investigador, por que en un
aula multigrado, el gobierno escolar es apoyo fundamental en los procesos; y, mas importante
aun, permitié obtener datos mas pertinentes con el objeto de estudio. Una vez revisada la lec-
cion, fue posible analizar que la triada considera importante que “se revise cual es el método mas

actual, [desde] la perspectiva epistémica del saber del profesor investigador”.

El anterior es un dato que exige mayor rigurosidad a la hora de planificar “objetos, maneras de

» o«

argumentacion, fendmenos, principios, leyes, métodos y modelos”, “que permiten que determi-
nada disciplina o saber sea comunicable” (Arias-Arteaga, 2002). Todo ello, con miras a favorecer

los RPA, el ambiente de aula y el instrumento de evaluacion.

4.6 Fase 7. Reflexion individual y toma de decisiones

En cuanto a la reflexion individual y 1a toma reflexiva de decisiones, Solé (1992) propone algunas

estrategias para mejorar esa comunicacion en el aula, en los siguientes términos:

Promover actividades significativas de lectura, para las que tenga sentido —y los alum-
nos lo vean— el hecho de leer es una condicién necesaria para lograr lo que nos propo-
nemos. Promover actividades en las que los alumnos tengan que preguntar, predecir,
recapitular para sus compaiieros, opinar, resumir y contrastar sus opiniones respecto de
lo leido fomenta una lectura inteligente y critica, en la que el lector se ve a si mismo
como protagonista del proceso de construccion de significados. Estas actividades pue-
den promoverse desde el inicio de la escolaridad, a partir de la lectura que realiza el
maestro y de la ayuda que proporciona. (p. 152)
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En ese sentido el profesor investigador consideré que, de acuerdo con los datos recabados en el

instrumento de la fase anterior (apéndice 12), en lecciones futuras, conviene disenar diversas ac-
tividades encadenadas desde la ensefiabilidad de cada disciplina, que permitan interacciones de
forma permanente entre los elementos que participan en el contexto de la ensefianza y el apren-

dizaje.

7.1 Ciclo V. Observacion de la tercera capa de la practica de enseiianza

Miguélez (2000) sefiala que “la investigacion-accion realiza simultdneamente la expansion del
conocimiento cientifico y la solucion de un problema”, y que, al mismo tiempo “aumenta la com-
petencia de sus respectivos participantes (sujetos coinvestigadores) al ser llevada a cabo en cola-
boracién, en una situacion concreta y usando la realimentacion de la informacién en un proceso
ciclico”.
Algo similar ocurre con la metodologia lesson study, que tiene la capacidad de potenciar los
aprendizajes colaborativos, mientras va develando datos reales sobre el objeto de estudio. Dicho
proceso ciclico permiti6 a la triada la retroalimentacion entre pares, coherentemente con la cen-
tralidad que Anijovich y Cappelletti (2020) atribuyen a la retroalimentacion entre pares:
Es importante considerar los aportes acerca de la retroalimentacion entre pares. Top-
ping (1998, 2009) investigo esta perspectiva y la explicita a través de un ciclo de proce-
sos cognitivos y emocionales. Alli, identifica factores que intervienen en la

retroalimentacién entre pares y contribuyen a los aprendizajes, tanto de quienes reciben
como de quienes ofrecen. (p. 87)

En este punto, conviene mencionar que la triada ha sido una verdadera comunidad de aprendi-
zaje (Pérez-Gomez y Soto, 2014), que ha experimentado interacciones muy significativas en di-
reccion a la transformacion de la practica de ensenanza. En cada instrumento de las fases de la
lesson study, se consigna los aportes que ayudan al profesor investigador a comprender mejor

las categorias y subcategorias del objeto de estudio.
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1.2.1 Fase 1. Foco: analisis de la habilidad cognitiva del pensamiento critico

El analisis es una habilidad que permite comprender de forma global y detallada un hecho o pro-
ceso complejo, al confrontarlo con su contexto. Con lo cual se logra construir argumentos pro-

pios (Lazcano, 2013).

Este foco ayudo6 al investigador a centrar la planeacion en actividades tendientes a favorecer un
ambiente de aula de confianza, para que los estudiantes puedan expresar sus ideas y creencias;
confrontandolas con los saberes que se comunican en el aula. Estas interacciones permiten, a su
turno, valorar y dar sentido a cada categoria aprioristica y a las subcategorias de la practica de

ensenanza.

1.2.2 Fase 2. Planeacion de la clase

Desde el ejercicio de descenso en la matriz de coherencia, se definieron los resultados previstos
de aprendizaje, que dan respuesta al concepto estructurante, en congruencia con los criterios a

nivel internacional, nacional e institucional.

Teniendo claro lo anterior, se proponen actividades tendientes a garantizar el cuamplimiento de
los RPA, en el instrumento rejilla de lesson study del presente ciclo; para ser expuestas a la
triada de forma asincronica en la plataforma de Microsoft Teams de la Universidad de la Sabana

y, recibir asi, la respectiva retroalimentacion.

1.2.3 Fase 3. Planificar la investigacion sobre la leccion

Para esta lesson se tiene en cuenta la misma técnica del anterior ciclo, asi como los instrumentos
siguientes: formato en papel bond, previamente elaborado, para registrar la rutina de pensa-

miento; lista de chequeo, para verificar los aprendizajes logrados por los estudiantes; ficha de
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observacién de video; listas de chequeo para analizar la coherencia y la pertinencia de las subca-

tegorias; y finalmente, la rejilla de planeacion.

1.2.4 Fase 4. Ajuste colaborativo de la planeacion de clases

En esta fase, el grupo colaborativo adjunt6 la planeacién Microsoft Teams de la Universidad de
la Sabana, en la fecha prevista en el cronograma. Cada miembro consigno sus aportes, en la reji-

lla de planeacion del Ciclo V, segin se indica en el Apéndice 13.

En esta evaluacion, la triada hizo la sugerencia de hacer visibles los conocimientos previos, a par-
tir de la rutina de pensamiento veo, pienso, me pregunto. Esta rutina de pensamiento se desa-
rroll6 como parte del proyecto Visible Thinking, enmarcada en el Proyecto Cero, de la Escuela de

Graduados en Educacion de la Universidad de Harvard (Lebon y Barrera, 2015).

Esta rutina de pensamiento se adoptd, considerando que, de acuerdo con Cook (2018), “los in-
vestigadores han propuesto que los estudiantes, desde pequefios, deben estar inmersos dentro de
una cultura de pensamiento que les permita en sus edades futuras desarrollar diversas compe-
tencias del pensamiento critico”, es decir, “reflexionar frente a problemas, entender el punto de
vista de otra persona, ser criticos frente a un discurso, encontrar caminos laterales a ciertas cir-
cunstancias, cuestionarse lo evidente, hacerse preguntas para profundizar”(70). Esta rutina, ade-
mas, tiene el proposito de “ayudar a los estudiantes a hacer observaciones cuidadosas e
interpretaciones pensantes. Estimula la curiosidad y prepara el terreno para la indagacion”

(Le6n y Barrera, 2015, p. 1).

Para favorecer los resultados previstos de aprendizaje, se hizo una magistratura sobre la nocion
de lo global a lo particular, del universo profundo al planeta Tierra y su satélite natural. Con ello,
fue posible dejar claro el concepto de interaccion, el cual fue complementado con un video,

guiado con preguntas que permiten la interaccion profesor-estudiante y estudiante-profesor.

Previamente, se habia dejado una consulta, consistente en indagar en la familia y entre vecinos
las creencias sobre la influencia de la Luna y el Sol sobre la Tierra. Con este insumo, se abri6é un
conversatorio para compartir los saberes traidos por los estudiantes, a fin de confrontarlos con lo
expuesto en la clase por el docente. En ese orden de ideas, los estudiantes realizaron una exposi-

cién, usando un organizador grafico elaborado en clase.
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La evaluacion de los aprendizajes tuvo lugar durante el desarrollo de cada actividad, valorando la
participacion activa; las producciones de los estudiantes en el cuaderno; y también una lista de
chequeo de los aprendizajes esperados. En esta, cada estudiante iba registrando si lo propuesto

por el profesor se estaba cumpliendo o no.

1.2.5 Fase 5. Enseiar la leccion, observar y recoger evidencias

A continuacion, se hizo la puesta en practica de esta rutina, acompaifiada entre otros elementos,

de imagenes relacionadas con la astronomia (figura 7).

Figura 7. Imagenes: universo, Via Lictea, sistema solar, planeta Tierra y la Luna

Fuente: imagenes tomadas de Internet, que no requieren atribucion de autor ni derechos de uso.

Ante ese estimulo visual, cada estudiante, en un cartel previamente disefiado, respondi6 a tres
preguntas claves: équé veo?, cqué pienso? Y équé me pregunto? La figura 8 contiene algunos de

los resultados obtenidos con la actividad.
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Figura 8. Resultado de la rutina de pensamiento: veo, pienso, me pregunto
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Fuente: elaboracion propia.

Una vez finalizado el ejercicio, el profesor investigador continto con el desarrollo de las restantes
actividades, a fin de recabar todos los datos y las evidencias, que sirvieron de insumo para la des-

cripcién que se presenta en la Fase 6.

1.2.6 Fase 6. Describir, analizar y revisar la leccion

En esta fase, el profesor investigador hizo conciencia de su rol como agente de transformacion de
la practica de ensefianza, tomando en cuenta las palabras de Fuentes (2011), para quien
disefar actividades de ensefianza por medio de diversas estrategias, gestionando un tra-

bajo de aula que promueva la mayor cantidad de aprendizaje en todos sus estudiantes,
es reconocer la complejidad de los procesos de ensenanza y aprendizaje, y el rol del
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profesor como agente de cambio y oportunidad, pues son ellos, un factor importante y
diferenciador en las escuelas. (p. 1)

Asi las cosas, considerando que el proposito de esta investigacion es favorecer los aprendizajes
de los estudiantes, el profesor investigador propuso implementar una rutina de pensamiento,
coherente con la ensenabilidad de las Ciencias Naturales, para indagar en torno a los conoci-
mientos previos. Una vez terminada la implementacion, se procedi6 a describir y revisar las evi-
dencias, analizando su pertinencia y consignandolas en el instrumento de las Fases 5y 6, que se

describen con mayor detalle en el Apéndice 14.

Continuando con el proceso de evaluacion colaborativa, se extrajeron los siguientes datos mas

pertinentes para argumentar las preocupaciones de la triada:

a. Dato: “Es una rutina de pensamiento con un propésito claramente relacionado con el

objetivo de la actividad”

De acuerdo con Ritchhart et al. (2014), “cudndo hacemos visible el pensamiento, no solamente
obtenemos una mirada acerca de lo que el estudiante comprende, sino también acerca de como
lo estad comprendiendo”. Por ello, “sacar a la luz el pensamiento de los estudiantes nos ofrece evi-
dencias de sus ideas, al igual que nos muestra sus concepciones erroneas” (p. 65). Esto puede
evidenciarse en el registro de la rutina de pensamiento Ver, Pienso, Me Pregunto; disponible en

el siguiente hipervinculo a Google Drive: https://bit.ly/3Pdioo0.

Sumado a lo anterior, conviene mencionar que, durante el desarrollo de la clase, un companero

hizo una retroalimentacién, con la cual se buscaba aclarar cada situacion.

b. Dato: “Me pregunto: ¢de qué manera esta estructura de aula y la forma en que estan las

mesas ayuda para la compresién?”

Para contestar la anterior pregunta, son especialmente tutiles las afirmaciones del investigador

Oviedo (2012), quien plantea que, como una estrategia didactica, la administracion del aula

contribuye al mejoramiento del comportamiento de los estudiantes dentro del aula, ge-
nerando unas pautas que le permitan al maestro manejar de manera adecuada el
tiempo, los espacios y los ttiles, involucrando activamente a los sujetos a través del uso
de roles y cargos que posibiliten un mejor ambiente de clase, y promoviendo la partici-
pacién y concentracion en las estrategias de ensenanza propuestas por el maestro. (p.

146)
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En ese sentido, la ubicacion de las mesas de trabajo de los estudiantes, las cortinas para oscure-
cer el aula y la ubicacion del videobeam y el equipo de sonido favorecen el ambiente de aula, para

centrar la atencion de los estudiantes en las acciones de implementacion.

c. Dato: “Como dato sugiero que también se incluya en la descripcion que el profesor
realiz6 una magistratura y si en esta se evidencio la interacciéon profesor estudiante y

también estudiante-profesor”

De acuerdo con Cafas (2010), “este tipo de comunicacion consiste en que cualquier persona
puede convertirse en foco principal”, de modo que “todos los participantes son protagonistas y
actiian como tales, todas las personas tienen conocimiento”, mientras que “el resto de ellas

puede aprender de otras, es decir, podemos de este modo aprender los unos de los otros” (p.31).

En ese sentido el modelo multiple de comunicacién en el aula es el que se espera lograr en las
practicas de ensenanza. Por tanto, una magistratura que regule la participacion, permitiendo ex-

poner las ideas de los estudiantes, tiende a favorecer los aprendizajes.

d. Dato: “Sugiero que se investigue sobre la metodologia conversatorio o pequeino coloquio

y la manera en que esta estructura o actividad promueve un RPA de proposito”

Segiin Maldonado y Girén (2009), “también existen las técnicas auditivas y audiovisuales por
ejemplo: un radio, foro, una pelicula, video, charla, conferencia, conversatorio” (p. 85). Lo cual
se complementa con lo que Lorenzo Luzuriaga afirma en cuanto a que los métodos activos y par-
ticipativos, los cuales, condicionados a ciertas reglas, es decir, deben satisfacer las siguientes

condiciones (citado por Torres y Girén, 2009, p. 69):
— Tener un propdsito y un objetivo definido.
— Tener en cuenta los intereses reales de los y las estudiantes.

— Promover la socializacion de las tareas.

Habiendo aclarado la técnica del conversatorio, fue posible concluir que favorecio las interaccio-
nes entre el saber cientifico y las creencias populares sobre la influencia de la Luna y el Sol; al

tiempo que impulso reflexiones sobre la manera como debemos cuidar nuestro planeta.
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e. Dato: “é¢Todos los nifios realizaron la consulta?”

La respuesta a este interrogante es negativa, considerando que solo algunos estudiantes realiza-
ron la consulta, otros estudiantes no realizaron la consulta sobre la influencia de la luna y el sol
sobre la tierra, debido a la ausencia de apoyo por parte de la familia. Esto, sin embargo, no repre-
sent6 mayor complicacion, atendiendo a la recomendacién de Maldonado y Girén (2009), de ser
flexibles “si un método, técnica o procedimiento no funciona con algunos alumnos o alumnas o
equipo de trabajo”; a lo que agrega que, en ese caso, es mejor tratar “con otras técnicas diferen-
tes” (p. 68).

1.2.7 Fase 7. Reflexion individual y toma de decisiones

Teniendo en cuenta los argumentos de los datos encontrados en la Fase 6, es preciso, ahora, rela-
cionar las siguientes decisiones, que deben tenerse presente en la planeacion de proximas leccio-

nes:

1. Es evidente que hacer visible el pensamiento de los estudiantes permite conocer sus
aproximaciones, errores y necesidades de los estudiantes. Por tanto, es fundamental, en
lecciones futuras, seleccionar las acciones de ensefianza con mayor rigurosidad a la hora

de disenar la planeacion.

2, Seguir apoyando las acciones de implementacion con la estrategia de ensenanza admi-
nistracion de aula, de manera que la organizacién del aula y la participacion de los estu-
diantes, a través del uso de roles, facilite alcanzar los resultados previstos de

aprendizaje.

3. Siguiendo a Canas (2010), el profesor profesional, que tiene en cuenta la ensenabilidad
de su saber, debe disenar actividades tendientes a favorecer las multiples interacciones

en los procesos comunicativos en el aula.

4. Teniendo en cuenta que el conversatorio es un método activo y participativo; se puede
seguir implementando en respuesta a un proposito claro, a las necesidades reales de los

estudiantes y para explorar saberes que surgen de las practicas sociales.
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5. Otra decisién importante a la hora de planear es ser méas rigurosos en la gestion docu-
mental sobre la ensefiabilidad de cada disciplina, para enriquecer los aprendizajes de

los estudiantes.

6. Finalmente, otra accién que debe reflejarse en futuras planeaciones es la flexibilidad en
las acciones de implementacion, a fin de promover la participacion de todos los estu-

diantes en las actividades.

1.3 Ciclo VI. Observacion de la cuarta capa de la practica de enseianza

Para Salinas (2000) “el analisis de la interaccion profesor-estudiante y estudiante-estudiante” es
fundamental, en la medida en que “el trabajo busca el logro de metas de tipo académico y tam-
bién la mejora de las propias relaciones sociales” (p. 115). Por ello, el trabajo colaborativo es una
estrategia de aprendizaje que debe desarrollarse al momento de implementar cualquier actividad

de ensenanza.

1.3.1 Fase 1. Foco: trabajo colaborativo

Damon y Phelps sostienen que “la colaboracién entre pares ofrece mas reciprocidad: un discurso
mas amplio, mas profundo y articulado”. Asi también, sefialan que “la colaboracion resulta mas
atil cuando los nifios se enfrentan con conceptos nuevos y complicados” (citados por Perkins,
1995, p. 71). El mismo Perkins, sefala que, “por tanto, el aprendizaje en colaboracion es el mas

atil de todos” (p. 142).

Con ello en mente, para ilustrar una comparacion con el aprendizaje cooperativo hace la si-
guiente analogia: “El método del rompecabezas es una técnica del aprendizaje cooperativo.
Como ejemplo del aprendizaje en colaboracion, vamos a considerar la solucion de problemas en
pareja, una tactica eficaz para desarrollar la metacognicion y la habilidad de resolver problemas”
(Perkins, 1995, p. 142). Para respaldar estas ideas, Magallanes (2011) se une con la siguiente de-

finicion: “El trabajo colaborativo es una estrategia en la que los participantes aprenden de
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manera significativa los contenidos”; mientras “desarrollan habilidades cognitivas que contri-

buye a la formacion de actitudes que van a contribuir en el desarrollo de cada persona” (p. 93).

Por lo anterior, el foco “trabajo colaborativo” permite tomar decisiones en cuanto a la forma de
implementar, favoreciendo el ambiente de aula, el disefio de los RPA y los instrumentos de eva-

luacion. Al mismo tiempo, exige al profesor investigador una revision documental de la ensefa-
bilidad de la disciplina.

1.3.2 Fase 2. Planeacion de la clase

Desde la revision documental del macro-, meso- y microcurriculo, como se describe en la matriz
de coherencia, se definen el concepto estructurante; los resultados previstos de aprendizaje de

conocimiento; el proposito, el método y formas de comunicar (Apéndice 15).

En relacion con el trabajo anterior, se propusieron actividades tendientes a garantizar el cumpli-
miento de los RPA. Para ello, se disenaron unas actividades que se consideraran pertinentes con
la ensenabilidad de la disciplina y que, en esa medida, permitieran evaluar el proceso (para ver

detalles de este proceso, consultar la rejilla de lesson del Ciclo VI en el Apéndice 16).

1.3.3 Fase 3. Planificar la investigacion sobre la leccion

Para esta lesson, el profesor grab6 un video de cada momento; hizo las listas de chequeo de los
acuerdos de aula por grado y de forma individual. También tuvo en cuenta los instrumentos: fi-
cha de observacion de video, listas de chequeo para analizar la coherencia y pertinencia de las

subcategorias y rejilla de planeacién de lesson study.

1.3.4 Fase 4. Ajuste colaborativo de la planeacion de clases
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El profesor investigador adjunta la planeacién en Microsoft Teams de la Universidad de la Sa-
bana, para que cada miembro consigne sus aportes, en la rejilla de planeacion del Ciclo VI. Al

respecto, puede consultarse el Apéndice 17.

Los datos arrojados por el instrumento evidencian las siguientes aportaciones: “Deben ser activi-
dades que respondan a un método idéneo, que permitan alcanzar los RPA, que sean motivadoras
y que denoten mayor impacto en su entorno”. En ese sentido, después de una revision documen-
tal sobre la ensenabilidad del area, el profesor investigador decidié derogar el diseno de la pla-

neacion inicial, por una mas pertinente a los lineamientos nacionales y que facilitan el disefio del

instrumento de evaluacion.

1.3.5 Fase 5. Enseinar la leccion, observar, recoger evidencias y Fase 6. Describir,

analizar y revisar la leccion.

Teniendo en cuenta que las fases 5y 6 obedecen a un solo instrumento, el investigador decide,

hacer una sola descripcion de los datos recabados y su respectivo analisis.

A continuacion, se relata como en la fase de evaluacion, la triada plasmo las siguientes
preguntas, observaciones y sugerencias. Después de cada dato extractado se consignan

igualmente , las respuestas y soluciones que el profesor investigador brind6 en estas fases:

Dato 1. “¢Qué dificultades encontré para realizar esta actividad y cumplir con el proposito plan-

teado?”

Las dificultades que encontro el profesor investigador es que el 35 % de los padres de familia y el
9 % de los estudiantes no asistieron a los encuentros programados. Ello impide declarar el cum-

plimiento del 100 % del proposito.

Dato 2. “¢Cree usted, como docente, que esta actividad seria la mas idonea para lograr el propo-

sito planteado?”

El torbellino de ideas como técnica fundamental para la resolucion de conflictos es una pro-
puesta de Lopez (2010) quien sugiere que “la observacién sistematica y directa y el analisis de las

aportaciones del alumnado facilita la evaluacion del proceso”; a lo que agrega: “Atendemos
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especialmente a la participaciéon del alumnado destacando positivamente cualquier aporta-
cion” (p. 7).

Sumado a ello, desde los lineamientos curriculares, se respalda la propuesta de planeacion,
cuando senala que la institucion debe “fomentar la participacion activa de los estudiantes y los
profesores en la solucion de sus problemas cotidianos”. A lo que agrega que “la indisciplina, el
desorden en los salones, la agresividad entre los alumnos, el bajo rendimiento académico, etc.,
deberan ser motivo de discusion y andlisis colectivo, en el que se expongan todas las alternativas

de solucion a ellos, y se adopten las mejores opciones” (p. 51).

En conclusion, la observacion sistematica, el analisis de las aportaciones, la participacion activa,
el trabajo colaborativo, el reconocimiento y los estimulos a los estudiantes; todos ellos son carac-
teristicas relevantes que enriquecen el ambiente de aula. Ademas, es importante considerar que
este tipo de reforzamiento alienta a nifias y nifios a seguir aprendiendo el comportamiento ade-

cuado.

Dato 3. “Sugiero organizar los pupitres de otra forma.”

El comentario que sugiri6 la triada enriquecio la estrategia didactica administracion de aula,
como plantea Oviedo (2012) para mejorar el ambiente de aula. Ademaés, Jones, (2007), afirma
que una buena distribucion de la clase debe servirnos para administrar el aula de manera efec-

tiva para retroalimentar el trabajo de cada estudiante y mejorar la disciplina del grupo.

Dato 4. “Manejar la voz cuando los estudiantes no lo escuchen. Mantenga el silencio y no hable

hasta que le presten atencion.”

Segun Canas (2010), el silencio es “un fenémeno importante dentro de la comunicacion, igual
que las palabras, los gestos o cualquier otro canal” (p. 26). Para él, “es una forma de regular los
procesos comunicativos dentro el aula”, considerando que “las personas estamos emitiendo con-
tinuamente mensajes” y “la interaccion es un continuo intercambio de mensajes que se producen
entre los interactuantes”. En esa medida, “el silencio en la interaccién no es ausencia, sino que
constituye un mensaje mas” (p. 27). Esta observacion permite al docente poner més atenciéon a

todos los mensajes que circulan y de los que se quieren comunicar en el aula.
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Dato 5. “Me pregunto qué evidencias se tienen que permita afirmar que los estudiantes se invo-
lucran de manera colaborativa en la mejora de la actitud del respeto a los acuerdos de

aula a partir del contexto escolar.”

1 En el minuto 2:26 de la reunion, hay un aporte colaborativo que retroalimenta el proceso
para alcanzar el propésito [Alvarez, J. (2022, octubre, 25). Ciclo VI Conclusiones 18 octubre
[Video].YouTube. https://youtu.be/8K3tYQod3Qw]. Esto se puede decir por que uno de los

estudiantes hace la siguiente intervencion: [Profe: Yo creo que hay veces que hablan y ahi si

alzan la paleta pa’ que vean que si esta bien, pero no es asi...]; para indicar que los estudian-
tes de otro grado estan afectando la transparencia del ejercicio a favor de la virtud del res-
peto por los acuerdos de aula, en especial el de hacer silencio y el de respetar los elementos

personales de los demas.

Dato 6. “Valoro los instrumentos, la lista de chequeo que se ha llevado como proceso de mejora
del proceso de ensenanza. Ademaés valoro el estudio que ha hecho el profesor con dicho

instrumento para llegar a una conclusion del trabajo y del proceso de ensenanza.”

Dato 7. “Valoro que involucre a los padres de familia en este proposito como es fundamental la

familia en la educacién en valores.”

Dato 8. “Valoro lo bien ubicado de los propositos de la actividad y la coherencia con las eviden-

cias.”

Dato 9. “¢Qué dificultades y ventajas supone trabajar con los padres de familia, en relacion con

el cumplimiento de los propositos y de los RPA?”

La dificultad encontrada en el desarrollo de este fragmento de realidad fue la asistencia parcial
de los padres de familia. A ella se suma otra situacion que genero6 tension en los padres de fami-

lia: la presencia de la cAmara, que cohibi6 la participacion natural.

Finalmente, las ventajas al trabajar con los padres de familia son del siguiente orden: (a) valora-
ciones positivas a los estudiantes, (b) expresiones de estimulo, (c) emociones positivas hacia el

logro del proposito, (d) interaccién permanente y € apoyo y acompanamiento en el proceso.
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1.3.7. Fase 7. Reflexion individual y toma de decisiones

Teniendo en cuenta los argumentos de los datos encontrados en las Fases 5y 6, fue preciso, en-

tonces, tomar algunas decisiones para ir aportando a la transformacion de la practica de ense-

nanza del profesor investigador:

a.

En préximas planeaciones, buscar diferentes formas de convocar a los padres de familia

para lograr la participacion de todos, por 1o menos en algunos procesos de aprendizaje.

Seguir profundizando en la ensefiabilidad de cada area del conocimiento, a fin de favo-
recer el ambiente de aula, el cumplimiento de los RPA y las estrategias de evaluacién; en

funcion de lograr con mayor frecuencia aprendizajes mas duraderos.
Seguir ajustando la estrategia didactica de la administracién del aula.

Seguir autorregulando el lenguaje verbal y no verbal dentro del aula, con el fin de mejo-

rar las interacciones en el proceso comunicativo.
Hacer visible el aprendizaje colaborativo, con mayor frecuencia.

Continuar en planeaciones futuras, utilizando estrategias de evaluacion con instrumen-
tos que den razén de los aprendizajes de los estudiantes y de la ensenanza del profesor,

asi como de los avances y oportunidades de mejoria.

Seguir trabajando en otras planeaciones el diseio de actividades de implementacion

para hacer visibles los propdsitos de favorecer los aprendizajes.

Como recomiendan Maldonado y Girén (2009), es necesario ser flexible: “Si un método,
técnica o procedimiento no funciona con algunos alumnos o alumnas o equipo de tra-

bajo, trate con otras técnicas diferentes” (p. 68).

En esa linea de ideas, en proximos ciclos de lesson study, conviene realizar seguimiento
y control a mediano y largo plazo, de las ventajas y dificultades; asi como sistematizar

las evidencias, analizarlas, reflexionar y tomar las decisiones pertinentes al caso.

Seguir involucrando a la comunidad educativa en algunos procesos de aula que promue-

van el aprendizaje organizativo (Milian et al., 2008).
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Capitulo 7. Hallazgos e interpretacion de los datos

Sobre esta parte de la investigacion, Cisterna-Cabrera (2005) sehala que, luego de una investiga-
cion, se debe “proceder a encontrar, en las respuestas pertinentes, aquellos elementos que cum-
plen con el [criterio] de relevancia, lo que se devela ya sea por su recurrencia o por su
asertividad en relacién con el tema que se pregunta” (p. 68). Teniendo en cuenta el mencionado

criterio, se hizo la saturaciéon de la matriz categorial con los datos obtenidos en la etapa de reca-
bado de datos.

Por lo anterior, en las lineas que vienen, se describen los hallazgos de la investigacion, etapa que
de acuerdo con Strauss y Corbin (2016), tiene lugar cuando “un investigador ha terminado la re-
coleccion y el anélisis de los datos y se halla en la etapa de escritura”. En este momento, segin
este autor, “la literatura se puede usar para confirmar hallazgos y, al contrario, los hallazgos se
pueden usar para ilustrar donde la literatura es incorrecta o demasiado simplista, o para explicar
parcialmente los fendmenos”. Asi las cosas, “traer la literatura a la escritura no solamente de-

muestra erudicion, sino que permite extender, validar y refinar el conocimiento del area” (p. 58)

Con ello en mente, para lograr un tejido de ideas coherentes con el objeto de investigacion, se ha
hecho una organizacion inicial de las evidencias de los ciclos de lesson study, en instrumentos
recopiladores de informacion, lo que ha conducido a cada una de las categorias y subcategorias
aprioristicas. Este proceso, vale mencionar, es definido por Strauss y Corbin (2016) como codifi-
cacion abierta que, para ellos es “el proceso analitico por medio del cual se identifican los con-

ceptos y se descubren en los datos sus propiedades y dimensiones” (p. 110).

Luego de explorar y analizar los datos, fue necesario etiquetar los datos con color verde las forta-
lezas y con color amarillo las oportunidades de mejora (los otros colores de la matriz solo resal-
tan las categorias, subcategorias y los criterios de evaluacion), letras y nimeros, de acuerdo con
cada instrumento recopilador, a fin de alimentar la matriz de categorias y subcategorias (Apén-
dice 18), construida para el analisis y la interpretacion de resultados —tabla 8 (Mesias y Estrada,

20009).



Tabla 8

MATRIZ DE CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

Matriz de categorias y subcategorias, codificaciéon axial
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NOMBRE DELPROFESOR
INVESTIGADOR:

JAIRO FABIAN ALVAREZ CERON

OBJETO DE ESTUDIO PRACTICA DE ENSENANZA
CATEGORIAS IMPLEMENTACION EVALUACIO
SUBCATEGORIAS Estrategia de ensefianza AMBIENTE DE AULA INSTRUMENTOS DE EV:
snmmoslte% - EEC2 EEC3 EEC4 AMB- | AMB- | AMB- | AMB- INST- | INST- | INST- | INS

AUL-C3 | AUL-C4 | AUL-CS | AUL-C6

EVAL-C1| EvAL-c2| EvaL-ca| evaL

151

s

sV

Fuente: elaboracién propia.

Strauss y Corbin (2016) definen este proceso como codificacion axial, entendido como “relacio-

nar las categorias a sus subcategorias”, porque “la codificaciéon ocurre alrededor del eje de una

categoria, y enlaza las categorias en cuanto a sus propiedades y dimensiones” (p. 134). A su vez,

Charmaz y Thornberg (2021) conectan con esta definicion, al afirmar:

Abogamos por la codificacion linea por linea como primer paso, porque obliga al inves-
tigador a revisar los datos desde una nueva perspectiva, comparar fragmentos de estos
datos y hacer preguntas analiticas sobre ellos. El método de la teoria fundamentada no
solo ayuda a los investigadores a sintetizar datos sino, ademas, a ir mas alla de la des-
cripcion mediante la construcciéon de nuevos conceptos que explican lo que esta suce-

diendo. (p. 307)

A medida que iba revisando esos datos, fue evidente que algunas unidades de informacion no sa-

turaron las subcategorias aprioristicas. En consecuencia, esos nuevos conceptos sugerian perte-

necer a una unidad de analisis diferente, por esa razon, surgieron algunas preguntas de analisis:

— ¢Cudl subcategoria emergente es relevante para vincular esos datos adicionales?
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— ¢Con cual categoria aprioristica se relaciona la nueva subcategoria?

— ¢Quién de los sujetos conocidos pueden aportar sustento teorico para definir esa unidad

de anélisis en desarrollo?

Y asi, se hacen visibles otras preguntas, que van permitiendo comprender lo que esta sucediendo
en la investigacion. ademas, el profesor investigador aporta confianza, al registrar todos los da-
tos encontrados. Esto, teniendo en cuenta lo que afirma Elliot (1994) en cuanto a los participan-
tes de la investigacion:
Deben tener libre acceso a los datos del investigador, a sus interpretaciones, relatos,
etc., y el investigador debe tener libre acceso a lo que sucede y a las interpretaciones y
relatos que se hagan sobre ello. Por eso, la investigacion-accion no puede llevarse a cabo

adecuadamente si falta la confianza basada en la fidelidad a un marco ético, mutua-
mente aceptado, que rija la recogida, el uso y la comunicacion de los datos. (p. 6)

En ese marco ético que caracteriza la investigacion-accion, el profesor investigador trata de reco-
ger, interpretar, analizar y comunicar el resultado de la codificacion de esos datos. Ahora bien,
para contestar la primera pregunta, el profesor investigador, penso6 en algunos nombres de posi-
bles subcategorias emergentes. Luego, en la asesoria recibida, se estructur6 la definicion de la
subcategoria: estrategia de ensenanza. Este hecho, se evidencia en el archivo registro de asesoria
estudiantes. Documento que se instaura como un instrumento en donde se pueden recabar datos

que ayudan a saturar las categorias y subcategorias. (Apéndice 19).

La segunda pregunta se abord6 desde el ejercicio de leer la definicion de planeacion del Capitulo
5. Es asi como se procedi6 a relacionar la subcategoria emergente: estrategia de ensefianza a la
categoria: planeacion. En cuanto a la tercera pregunta, la respuesta tuvo lugar considerando lo
que proponen Diaz-Barriga (2003) y Anijovich y Mora (2009), sobre definiciones de estrategias

de ensenanza (esto se trata con mas detalle en el Capitulo 8).

Otra pregunta que surgié durante la asesoria: ¢Coémo saturo con datos la subcategoria emergente
estrategia de ensefianza? La respuesta a este interrogante se dio en términos de Atehortta
(2022c), quien considera “necesario establecer criterios que permitan evaluar y analizar los ele-
mentos de la estrategia de ensefianza de acuerdo con la definicion y los autores aportados” (p.
20). En consecuencia, se adapto6 un instrumento, teniendo en cuenta los criterios del autor men-
cionado, para proceder a realizar el ejercicio de reflexion retrospectiva de dicha subcategoria. A
lo que se suman las consideraciones de Schon y Bayo, quienes “dividen este tipo de autorrefle-

xion en dos subcategorias: reflexion-sobre-la-accion y reflexion-en-la-accion. La primera
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consiste en una vision retrospectiva de la comprensiéon adquirida al tratar el caso concreto” (ci-

tado en Elliot, 1994, p. 13).

El resultado de analizar los datos en relacion con las categorias y subcategorias aprioristicas y a
la categoria emergente; permite reflexionar sobre la accién y comunicar los hallazgos sobre los

que se detienen las siguientes secciones.

1. Categoria aprioristica: planeacién. Subcategoria aprioristica: resultados

previstos de aprendizaje.

Se encontré que, en todas las lesson study ejecutadas en todas sus fases, los resultados previstos
de aprendizajes (RPA) declarados: designan las dimensiones de la competencia registrada (cono-
cimiento, método, propdsito y formas de comunicar); tienen relaciéon con el proyecto educativo
institucional, donde se desarrolla la practica de ensefianza; tienen una clara relacion con docu-
mentos o lineamientos actuales de referencia particulares de su area y disciplina; estan relacio-
nados con conceptos estructurantes abarcadores, propios de la disciplina, la asignatura y el nivel
de educacion; y contribuyen al logro de los objetivos de lo que un estudiante debe saber, com-
prender y ser capaz de hacer al finalizar un curso, propuestos por la institucién. Sin embargo,
por la complejidad de un aula multigrado, estan parcialmente relacionados con las necesidades,

intereses, elementos reales y significativos para los estudiantes. Apéndice 14.

2, Categoria aprioristica: planeacion. Subcategoria emergente: estrategia de

ensenanza

Percibi6 que en las lesson study ejecutadas en todas sus fases, el diseno de las actividades se tuvo
en cuenta el ejercicio de concepto estructurante. En otros aspectos, fue evolucionando a la luz de
varios tedricos conocidos: Maldonado y Girén (2009); Canas (2010) y Solé (1992), quienes pro-
ponen estrategias para mejorar esa comunicacion en el aula desde cada disciplina. A ellos se su-

man Arias-Arteaga (2002) y Florez (1994) quienes afirman que la ensefiabilidad de cada saber,
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sus atributos; contribuye al logro de los resultados previstos de aprendizaje y a la comprensiéon

de los conceptos estructurantes.

En el ciclo de lesson study nimero cinco, se tomé la decision de disenar varias actividades, pro-
cedimientos y una rutina de pensamiento, para asegurar multiples interacciones en el aula y al-
canzar los resultados previstos de aprendizaje. De esta decision, emergio la siguiente sugerencia:
Generar una reflexion sobre lo encontrado en esta lesson sobre hacer visible el pensamiento con
las rutinas (Apéndice 20). En sintonia con ello, hubo un hallazgo que genera tensién con lo pos-
tulado por Chevallard sobre transposicion didactica. Sobre este particular, Gomez-Mendoza
(2005) sostiene que
las criticas fundamentales se ocupan de la cuestion de los saberes. Segiin la mayor parte
de ellas, provenientes de los didactas de otras disciplinas diferentes a las matematicas,
existen saberes relacionados especialmente con las practicas sociales, incluso las practi-
cas sociales del lenguaje, que no pertenecen forzosamente al saber académico elaborado

por la comunidad cientifica. Estas criticas cuestionan, entonces, la idea segtn la cual el
saber sabio seria la dltima referencia del saber a ensenar. (p. 93)

En esa cuestion de los saberes es importantes que el profesor integre en sus estrategias de ense-
nanza esos saberes construidos, mediante las practicas sociales. Eso fue, justamente, lo que paso
al hacer visible el pensamiento de los estudiantes de Cuarto y Quinto, quienes describieron esos
saberes del contexto sobre la manera como influyen las fases lunares en el planeta Tierra. Esas

interacciones se pueden apreciar mejor en el siguiente link: https://youtu.be/PVbj3jGYpvU (es-

pecialmente, a partir del minuto 0:57). Eh aqui una transcripcién de algunas palabras de un es-
tudiante. [En fase lunar menguante se quita hernias: “En un palo de cachimbo o de aguacate,
usted pone el pie ahi, y hace la figura del pie con un lapicero, la corta; y, conforme el palo vaya

cerrando la hernia se va desapareciendo”].

Por lo tanto, esos saberes previos, resultantes de las practicas sociales, que no pertenecen al sa-
ber académico elaborado por la comunidad cientifica, deben ser visibles en el aula. En ese sen-
tido, hablar de transposiciéon didactica desde la practica ha sido un hallazgo que ha permitido al
profesor investigador reflexionar sobre lo interesante que puede ser una practica de ensenanza
anclada al contexto, a las practicas sociales del lenguaje y los intereses particulares de los estu-
diantes. Por tanto, una planeacion profesional debe tener en cuenta esas caracteristicas, para fa-
vorecer los aprendizajes de los estudiantes y mantener un ambiente de aula centrado en el

estudiante.
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3. Categoria aprioristica: implementacion. Subcategoria aprioristica: ambiente

de aula

Aqui, se evidenci6 que, en las lesson study ejecutadas en todas sus fases, el aspecto fisico (es de-
cir, el orden y el aseo; el nivel de ruido interno y externo; la decoracion; la ventilacién y la ilumi-
nacion) fue favorable, excepto la relacidon de metros cuadrados por estudiante (factor externo),
debido a que hay hacinamiento, por la necesidad de aumentar la cobertura de matricula. Fue evi-
denciado también que los acuerdos de aula (permisos durante la clase, saber escuchar, pedir la
palabra, hacer silencio, respetar los bienes ajenos, entre otras normas) han sido favorables en la

mayoria de los ciclos implementados.

Alo anterior, se agrega que los aspectos socioemocionales, donde se incluye la relacion entre
companeros, han sido favorables en los Ciclo III, IV y V. En cuanto a las estrategias de ensenanza
utilizadas, de acuerdo con las caracteristicas del grupo escolar, hay varios datos emergentes que

sugieren oportunidades de mejora.

Mas todavia, vale mencionar que se tuvieron en cuenta los materiales y recursos durante el desa-
rrollo de las temaéticas y la aplicacion de las normas del Manual de convivencia, llamados de
atencion de forma verbal o anotaciones en el Observador del estudiante. No obstante, no hubo
novedades para reportar durante la implementacion de los ciclos lesson study. Lo que significa

que, en general, el comportamiento de los estudiantes fue el esperado.

Ante esta subcategoria, emergieron algunos datos adicionales que no estaban definidos en los
criterios del instrumento. Estos hallazgos dan cuenta de la conveniencia de “autorregular el len-
guaje verbal y no verbal; y mantener el silencio como recurso de dominio de grupo”; lo cual,

como sugiere Cafas (2010) es un fendmeno importante en los procesos comunicativos del aula.

A partir del foco trabajo colaborativo, teniendo en cuenta las decisiones del ciclo de lesson study
nuimero cinco, se disen6 una leccion, para favorecer el ambiente de aula. En ese ejercicio, emer-

gieron reflexiones del siguiente tenor:

— Es necesario hacer visible el trabajo colaborativo con mayor frecuencia, para favorecer

los aprendizajes (al respecto, visitar el link: https://youtu.be/8K3tYQ9d3Qw. En el mi-

nuto 02:21, hay un aporte colaborativo que retroalimenta el proceso para alcanzar el

proposito).
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— Se debe seguir involucrando a la comunidad educativa en algunos procesos de aula que

promuevan el aprendizaje organizativo (Milian et al., 2008).

De ese modo, se puso en evidencia que el ambiente de aula del aula multigrado de la sede educa-
tiva Bajo Canada posee un conjunto de factores internos, externos y psicosociales que, con fre-
cuencia, son favorables, pero, algunas veces, dificultan la interaccion para lograr los resultados

previstos de aprendizaje.

4. Categoria aprioristica: evaluaciéon. Subcategoria aprioristica: instrumentos

de evaluacion

Se determiné que los instrumentos de evaluacion en los Ciclos III y IV no permitieron monito-
rear el logro de los RPA declarados, debido a que no se report6 evidencias de todos los estudian-
tes. Esta situacion fue corregida en los siguientes ciclos de lesson study, atendiendo las
recomendaciones de Miguélez, (2000), relativas a la manera de llevar a cabo la recoleccion de
datos en investigacion: “El modo de recoger los datos, de captar cada evento, de vivir la realidad

estudiada; ayuda a superar la subjetividad en la investigacion” (p. 37).

Siguiendo esa linea, se identific6 una relacion difusa entre los instrumentos de evaluacién repor-
tados con los propositos de las actividades planeadas durante los ciclos de lesson III y IV. Esa re-
flexion, llevo a tomar la decision de tener en cuenta las evidencias de todos los estudiantes, para
comprobar el cuamplimiento de los aprendizajes esperados. Una fortaleza que acompaio los ci-
clos I11, IV, V y VI; fue que los instrumentos estaban disefiados para que participaran todos los

agentes involucrados en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Siendo la subcategoria instrumentos de evaluacion una oportunidad de mejorar la practica de
ensefianza, al haber permitido afinar los instrumentos de recoleccion de evidencias para monito-
rear el cuamplimiento de los RPA. La técnica, los medios y los instrumentos fueron configurando
la estrategia de evaluacion del docente; y esas decisiones permitieron, en los dos tltimos ciclos

de lesson study, dar cuenta de los siguientes aprendizajes:

— El organizador grafico permite explicar a los estudiantes de Cuarto y Quinto de aula

multigrado, la influencia que ejercen la Luna y el Sol sobre el planeta Tierra; a
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continuacion algunas de las frases de los estudiantes: “La Luna ayuda a calmar las olas
de la Tierra” y “la Tierra sin el Sol no habria dia y no habria energia solar”
(https://youtu.be/CxINDvki18ic).

A través de una lista de chequeo los estudiantes ubican la descripcion de los aprendiza-
jes esperados como se puede apreciar en el siguiente enlace:

https://voutube.com/shorts /1FbtNgSUVTM ?feature=share.

Fragmento de video que da cuenta de la coevaluacion mediante la estrategia de ense-
flanza: administracién del aula. Entre esas interacciones de los estudiantes se evidencia
a los monitores de grado asegurar el cuamplimiento de la actitud del respecto al finalizar
la implementacién del area de ética y valores. Se comparte el siguiente vinculo:
https://youtu.be/8GogRYP-JjY.

A través del analisis de los resultados de las evidencias recolectadas en listas de chequeo
de forma grupal e individual, desde el nivel preescolar a grado quinto, se puede valorar
el avance progresivo en una semana del cumplimiento de las normas del aula, refor-
zando la virtud del respeto. Revisar el siguiente video:

https://voutube.com/shorts/HhkaCe307qo?feature=share.

Finalmente, como proyecto final de sintesis del Ciclo VI, se integraron al grupo los apor-
tes de todos los estudiantes en un video, que resalta las ideas que ellos mismos postula-
ron mediante una actividad denominada torbellino de ideas. Ver el siguiente vinculo:
https://youtu.be/aedUZu8cYfk.




Capitulo 8. Aporte de esta investigacion al conocimiento

Este capitulo retine las conclusiones a partir de los principales hallazgos encontrados en las sub-
categorias de la practica de ensenanza, transformandola en cada una de las acciones constituti-
vas en funcion de asegurar los aprendizajes de los estudiantes. Dicho fendmeno tiene sentido
cuando la practica pedagobgica toma fuerza en la cotidianidad del profesor, como afirma Van
Manen, (1997) en su articulo, la pedagogia es una ciencia de la experiencia:
Es una ciencia humana porque la situacion pedagogica se basa en la intencion humana.
Es normativa porque distingue entre lo que es bueno y lo que no es bueno para un nino.

Es practica porque todo esto se lleva a cabo en el proceso practico de educacion y
crianza(p.5).

Debido a que esa intencién humana es personal, moral y se lleva a cabo en el aula multigrado del
profesor investigador, los siguientes aportes se redactan en primera persona, para detallar las

comprensiones como productos de una reflexion propia, a la luz del sujeto conocido.

Teniendo en cuenta la estrategia pedagogica definida por Angulo et al. (2020) como “el proceso
constituido por sistemas de acciones y decisiones pedagogicas reflexionadas, para alcanzar un

proposito claro y determinado, que implica un compromiso con el aprendizaje desde el ejercicio
de la practica de ensenanza”, el profesor en su rol de investigador aporta las siguientes reflexio-

nes en torno a la labor docente y su experiencia como estudiante:

El hito que marca la historia de la practica de ensefianza en dos es la Maestria en Pedagogia en
Universidad de la Sabana. Desde que inici6 el primer semestre, he sentido multiples sensaciones
y emociones: la incertidumbre por alcanzar el proposito de cada seminario, el miedo a iniciar la
investigacion con la metodologia lesson study, el suspenso al momento de recibir retroalimenta-

cidn y la frustracion de los resultados obtenidos después de un ciclo de lesson study.

También ha sido gratificante descubrir que un instrumento como la matriz de coherencia curri-
cular (Alba et al, 2022) ha sido relevante, en la medida en que es un elemento de trazabilidad y
consolidacién de la planeacién. Asi también, ha sido notorio el acercamiento a los conceptos es-
tructurantes de cada disciplina (Gagliardi, 1986), pues ayudan a “organizar los datos de otra ma-

nera, transformar incluso los conocimientos anteriores” (p. 31). Al tiempo que Perkins (1995)
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afirma que, “en la escuela inteligente hay menos datos y estos se agrupan en torno de temas ge-

neradores mas amplios y fecundos” (p. 98).

Todo ello ha facilitado la reflexion y una mirada méas estructurada a la hora de declarar los RPA,
los cuales, deben ser redactados de forma clara, alcanzables, de acuerdo con la ensenabilidad de
cada disciplina, direccionando las estrategias de ensenanza y las estrategias de evaluacion (Apén-
dice 21). En ese sentido, Perkins (1995) sefiala que “una buena ensenanza requiere métodos dis-
tintos para ocasiones distintas” (p. 61). Y complementa diciendo que “si determinamos qué
queremos que aprendan los alumnos, sabremos como ensenarlo”. Es decir, “suministrando la
informacion y los conocimientos basicos pertinentes a la actividad en cuestion, ofreciendo prac-

tica reflexiva, generando realimentacion informativa y dando motivaciones” (p. 78).

Tales motivaciones pueden vincularse a lo expresado por Guzman y Ecima (2011) sobre la im-
portancia del bienestar afectivo de los estudiantes, al que considera la “condicién garante del
aprendizaje de la lectura y la escritura”, el cual “se ha anclado en las formas de pensar y de actuar

de los educadores en general, a través de la cotidianidad” (p. 12).

Esa practica reflexiva, las motivaciones y la idea de importancia del bienestar afectivo se encuen-
tran planteados también por Garcia (2003), en los estandares basicos de competencias. Para el
caso concreto del area de Matematicas, este investigador sostiene que
se hace necesario comenzar por la identificacion del conocimiento matematico informal
de los estudiantes, en relacion con las actividades practicas de su entorno, y admitir que
el aprendizaje de las matematicas no es una cuestion relacionada tinicamente con as-

pectos cognitivos, sino que involucra factores de orden afectivo y social, vinculados con
contextos de aprendizaje particulares. (p. 47)

Destacando la dimensién afectiva en el proceso comunicativo en el aula, el investigador consi-
dera oportuno, en futuras planeaciones, el reconocimiento y el estimulo, como lo senala
Martinez-Otero Pérez, (2001) “Se requiere la motivacion de las partes, lo que se traduce en la
cooperacion con el mediador, en el respeto mutuo durante y después del proceso y en el respeto

de los acuerdos adoptados” (p. 311).

El profesor debe orientar medidas disciplinarias, estimulos y reconocimientos, para reforzar el
comportamiento adecuado. Esta afirmacion quedé comprobada en la implementacion del ciclo
de lesson study nimero 6, sobre los acercamientos a mejorar la virtud del respeto. Asi también,
es claro que es necesario tener en consideracion lo que Meza (2013) sostiene sobre la parte afec-

tiva como parte del proceso de aprendizaje: “Con respecto a los procesos, hay que pensar en una
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serie de eventos afectivos, cognitivos, socioculturales, comportamentales, y aun biologicos, que

ocurren durante el aprendizaje” (p. 197).

Hablando de factores de orden afectivo y social, en el tltimo ciclo de lesson study, implemen-
tando la planeacion del area de ética y valores, quedé demostrado que los estudiantes del aula
multigrado de la sede Bajo Canada celebraron el cumplimiento de los resultados previstos de
aprendizaje, junto con los padres de familia. Las evidencias de este encuentro se describen en los
Capitulos 6 y 7. Este resultado es coherente con lo que Perkins (1995) sostiene sobre las Escuelas
Comer:
Ilustran la idea de que una de las claves para lograr una economia cognitiva méas intensa
en el alumnado es el desarrollar una economia cognitiva méas intensa entre los adultos
vinculados con la escuela [...]. Las Escuelas Comer dan cabida a los padres y los inclu-
yen decididamente en las tareas que incumben al pensamiento y al trabajo escolar, y

reavivan los intereses de todos, pidiéndoles que se conduzcan reflexiva y responsable-
mente no sélo respecto de la escuela en general, sino de cada nifio en particular. (p. 171)

Sentir el respaldo de estos sujetos conocidos en acciones que el profesor investigador ha decidido
tener en cuenta en las practicas de ensefianza, es gratificante, empodera y determina lo posible,

para mejorar su quehacer diario.

Otro hallazgo que sorprendi6 fue encontrar a modo de fortaleza heredada del programa Escuela
Nueva y que emergi6 del ejercicio hecho en el Seminario de Enfasis Investigativo, Analisis de las
Estrategias de Ensefianza. Asi también, ha permanecido con el profesor investigador y es de uso
frecuente, la estrategia de ensefianza: administraciéon de Aula. Como senalan Shiefelbein et al
(1996), “el programa Escuela Nueva promueve la participacion de cada maestro, nino y miem-
bros de la comunidad no solo en el proceso educacional, sino que en el mejoramiento de la cali-
dad de vida de todos los habitantes” (p. 34). Lo cual es complementado por Oviedo (2012) en los
siguientes términos:
Se plantea la administracion del aula como una estrategia didactica que contribuye al
mejoramiento del comportamiento de los estudiantes dentro del aula, generando unas
pautas que le permitan al maestro manejar de manera adecuada el tiempo, los espacios
y los ttiles; involucrando activamente a los sujetos a través del uso de roles y cargos que

posibiliten un mejor ambiente de clase, y promoviendo la participaciéon y concentracion
en las estrategias de ensefianza propuestas por el maestro. (p. 146)

Con esta estrategia se logré evidenciar mejorias en el ultimo ciclo de lesson study, dado que la
planeacién obedecia al foco de trabajo colaborativo, area de Etica, en el aula multigrado; para

favorecer la virtud del respeto a los acuerdos de aula, con el acompafiamiento de los padres de
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familia (en el minuto 2:21 del video https://youtu.be/8K3tYQqd3Qw, hay un aporte colaborativo

que retroalimenta el proceso para alcanzar el proposito declarado en los resultados previstos de

aprendizaje).

Esta estrategia promueve el aprendizaje entre iguales, en colaboracién con otros; por medio de
estrategias como la tutoria entre iguales, resefiada por Zuiiga (2013) de la siguiente manera:
“Uno de los estudiantes se considera experto en la tematica a trabajar, ensefiando al (los) compa-
niero(s), considerado(s) novato(s), aprendiendo del experto, quien guia u orienta a su(s) compa-
fiero(s). De esta forma los novatos aprenden del experto” (p. 121). La relevancia de esta
estrategia es aclarada por William (2011), quien considera que favorece “las interacciones entre

pares como fuente de aprendizaje” (citado por Anijovich y Cappelletti (2020, p. 83).

Ademas, conecta con la estrategia de evaluacion: evaluacién grupal; como lo sefniala Lillo Zahiga
(2013), “La evaluacion grupal es clave para supervisar el adecuado funcionamiento del equipo y
del aprendizaje que surge de este, a través de una “construccion global y coordinada del conoci-
miento” que aportan los integrantes”. (p. 121) Y, Hamodi et al (2015) precisa lo siguiente: “la
coevaluacion o evaluacion entre iguales y autoevaluacion” (p. 156); posibilita al profesor unir es-
fuerzos entre los companeros para recoger informacion que valida el proceso de evaluacion, in-
clusive, concede la libertad a los estudiantes de autogestionar el avance en los aprendizajes. En
consecuencia, al hacer visible una teoria en uso; es importante evaluarla, hacerle seguimiento y
mejorarla a la luz de la ensefiabilidad de cada disciplina, de las necesidades del contexto del estu-

diante y desde la complejidad de un aula multigrado.

Teniendo en cuenta lo anterior, hay otro dato que conecta, al dar cabida a los padres de familia
en los procesos de ensefnanza para el aprendizaje y que, en coherencia con la vision de la institu-
cion (la cual, se proyecta como una organizacion inteligente), el aprendizaje organizacional seria,
entonces, un pilar fundamental para favorecer las interacciones entre la comunidad educativa.
Para respaldar esta idea, citamos a Milidn-Diaz et al (2008), quien define aprendizaje como
una actividad grupal, colectiva, social, mediatizada por el intercambio con otros seres hu-
manos; es el proceso mediante el cual el hombre asimila, en interacciéon con sus propias

caracteristicas, acciones y experiencias, la cultura acumulada por otros, en lo que se re-
fiere a conocimiento, habilidades, emociones, sentimientos, valores. (p. 2)

Y, en el mismo documento manifiesta:
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Sin embargo, analizar el aprendizaje como el proceso en el que se solucionan carencias
mediante el dominio de conocimientos, es simplificado. Gran parte de lo que se aprende
se realiza de manera informal, mediante imitacion, castigos o recompensas (aprendizaje
inconsciente. (p. 2)

Y cierra, afirmando que “es una tendencia el aprendizaje organizacional concebido como un pro-

ceso que ocurre en el interior de la organizacion y que trasciende del individuo al grupo” (p. 2).

Para ilustrar mejor el aprendizaje organizacional, se citan dos definiciones mas: (1) “el aprendi-
zaje organizacional [es] un ajuste del comportamiento de la organizacion en respuesta a las va-
riaciones del entorno” (Cyert y March, 1963, p. 6); (2) “[Es] aprendizaje que surge como defensa
ante la rutina y que se originan de la dicotomia: deseos individuales-objetivos organizacionales”

(Argyris y Schon, 1978, p. 7).

En conclusion, retomando lo expresado por Milian et al. (2008); Cyert y March (1963); Argyris y
Schon (1974); y Perkins (1995); las estrategias de ensenanza y los métodos deben favorecer los
objetivos de la organizacion, mediante las interacciones de los estudiantes, los padres de familia,
el profesor y otros actores del sistema educativo. Con ello, es posible lograr el impacto deseado
en el sistema de valores, habilidades, actitudes y conocimientos, para enriquecer cada una de las
acciones constitutivas de la practica de ensefianza, las relaciones sociales y culturales; en la co-

munidad educativa.

En cuanto a estrategias de ensenanza, en la lectura de los datos emergentes en el proceso de in-
vestigacion, surgi6 una subcategoria denominada estrategia de ensefianza. Este hallazgo aporta
a la transformacién de las acciones constitutivas de la practica de ensefianza, definida como el
conjunto de actividades y procedimientos que el profesor disefia de forma flexible, en coherencia
con los RPA (Anijovich y Mora, 2009; Diaz-Barriga, 2003); para asegurar multiples interaccio-
nes en el aula, en funcion de favorecer el aprendizaje. En esa medida, el profesor investigador
tuvo la certeza de haber determinado el problema de su practica de ensefianza, al descubrir que,
en la recopilacion de datos en la matriz de subcategorias, se evidenciaba una oportunidad de me-
joria en la subcategoria emergente. Sin embargo, Perkins (1995) conduce a una reflexion mas
profunda sobre este aspecto, cuando afirma:
Hay tres razones por las cuales un método nuevo y mejor constituye una falsa soluciéon.
A continuacién, las enumeramos brevemente: (1) contamos con un gran nimero de mé-
todos pedagdgicos sofisticados, pero no los utilizamos o no lo hacemos con eficacia. (2)
En la mayoria de los casos, la instruccién ni siquiera satisface los criterios minimos de

métodos validos y menos atin de métodos sofisticados. Lo que necesitamos con maés ur-
gencia es poner en practica métodos razonablemente validos. (3) Dados estos métodos,
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la decisién mas importante atafie al curriculum y no al método: es decir, no a como en-
seflamos sino a lo que elegimos ensenar. Por tanto, toda reforma educativa que apunte a
la creacion de una escuela inteligente ha de estar guiada por el curriculum y no por el
método; no por teorias mas sofisticadas sobre como se debe ensefiar —por muy valiosas
que sean— sino por una concepcioén mas amplia y ambiciosa sobre lo que queremos en-

senar. (p. 53)

Este aporte, determina que las subcategorias y las acciones constitutivas de la practica de ense-
fanza constituyen un solo cuerpo, cuando cada una de ellas hace conexiones pertinentes con los
criterios de trazabilidad, al declarar los resultados previstos de aprendizaje, el disefio de métodos
razonables y estrategias de ensefianza coherentes con el macro-, meso-, micro- y nanocurriculo.
Ello genera multiples interacciones en el proceso comunicativo dentro y fuera del aula, con estra-
tegias de evaluacion que permiten evidenciar los esquemas de pensamiento de los estudiantes y
posibilitan al profesor reflexionar sobre su desempeno. Entonces, puede asegurarse que hay un

cuerpo articulado y listo para proceder a comunicar el objeto a ensenar.

Ese objeto que se busca ensefiar también tiene unas variables que se deben tener en cuenta. En
el Ciclo V, en la planeacion que daba razén de los procesos fisicos, especificamente al tratar la
influencia del Sol y la Luna sobre la Tierra, se evidencia que las creencias de los abuelos y perso-
nas de la localidad aportan al conocimiento, incluso sin haber pasado por el proceso de transpo-
sicion didactica. Esta situaciéon que genera tension con los postulados de Chevallard (1984) sobre
transposicion didactica, asi como con lo expresado por Gémez-Mendoza (2005), cuando se re-
fiere a los saberes relacionados especialmente con las practicas sociales, que no pertenecen for-
zosamente al saber académico. Por tanto, el saber sabio seria la Gltima referencia del saber a
ensenar. Es asi como, en una planeacion profesional, esos saberes deben tenerse en cuenta para

favorecer los aprendizajes de los estudiantes.

Otra variable identificada en los datos de los tltimos ciclos sugiere valorar las multiples interac-

ciones en el proceso comunicativo en el aula. Sobre este particular, Cafias (2010) sostiene que
este tipo de comunicacion consiste en que cualquier persona puede convertirse en foco
principal, todos los participantes son protagonistas y actiian como tales, todas las perso-

nas tienen conocimiento, y el resto de ellas puede aprender de otras, es decir, podemos
de este modo aprender los unos de los otros. (p.31)

En ese sentido, el modelo multiple de comunicacion en el aula es el que se espera implementar
en las précticas de ensenanza. Por tanto, una vez definido qué es lo que realmente queremos que

los estudiantes aprendan, lo que va a asegurar los aprendizajes duraderos son los métodos, entre
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los que se cuentan: magistratura; torbellino de ideas; rutinas de pensamiento; trabajo colabora-
tivo; administracion del aula; o bien aprendizaje organizacional. En fin, todas las estrategias de
ensenanza y evaluacion, que tiendan a enriquecer las dimensiones de la comunicacion en el aula

(instructiva, afectiva, motivacional, social y ética).

Ahora, es claro que planeacion profesional debe estar guiada por varios principios y criterios.
Ello, aunque, quiza en este proyecto de investigacion, solo se logro6 dilucidar algunas capas de su
estructura. Sin duda, una reflexién méas profunda, desde la metodologia lesson study, ayudara a
seguir encontrando mas elementos que enriquezcan la comprension de lo compleja, lo particular
y lo dindmica que la practica de ensefianza es, en un contexto institucional tan especifico como

aquel donde se desempeiia el profesor.



Capitulo 9. Proyecciones de la investigacion en términos del aseguramiento de

los aprendizajes de los estudiantes.

En este capitulo, es pertinente conectar con el Proyecto Educativo del Programa (PEP) de la Uni-
versidad de la Sabana y, mas especificamente, con la misién y concluir que esa formacién avan-
zada que se ha recibido obedece a las apuestas misionales que Alba (2019) describe de la
siguiente manera:
La Maestria en Pedagogia, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional de la
Universidad de La Sabana y la mision de la Facultad de Educacion, propende por la for-
macion de profesores reflexivos, investigadores de sus practicas de ensefianza, riguro-
sos, éticos y solidarios—desde una vision cristiana del mundo y de la vida—, gestores de

proyectos pedagogicos orientados a la bisqueda de la paz, de la justicia y del desarrollo
humano integral. (p. 5)

Es aqui, en este corte de investigacion, cuando puede concluirse de manera socratica, que todos
los esfuerzos de los maestros de los diferentes seminarios trataban una y otra vez de sacar la me-
jor version de cada profesor, a la luz de Jesucristo, maestro de maestros, quien con su amor

transforma nuestra vida personal, familiar, social y profesional.

En esa busqueda de comprender la ecologia de la practica de ensefnanza, se plantean las siguien-

tes acciones de mejora a su practica:

1. Seguir usando el instrumento de la matriz de coherencia, como elemento de trazabili-

dad y consolidacion de la planeacion.

2. Analizar los posibles conceptos estructurantes de cada disciplina, aportando a la actuali-

zacion de los planes de area, en la medida de lo posible.

3. Declarar los resultados previstos de aprendizaje, de acuerdo con los criterios del macro-

, meso-, micro- y nanocurriculo.
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4. Disenar actividades razonables, hasta identificar las estrategias més idoneas en el con-
texto de aula multigrado; que potencien las interacciones, teniendo en cuenta las di-
mensiones del proceso comunicativo del aula, que favorezcan el ambiente de aula 'y

tengan en cuenta los saberes producto de las practicas sociales.

5. Disenar estrategias de evaluacion formativa, que permitan hacer visible el pensamiento,
que sean procesuales, sistematicas y continuas, con instrumentos que faciliten recabar
informacion de manera rigurosa que, a su vez, permita la retroalimentaciéon de cada uno
de los estudiantes, a través de la auto-, la co- y heteroevaluacion; es decir, “convertirla

en un didlogo constante” (Hamodi et al., 2015, p. 152)

Sumado a lo anterior, el docente investigador seguira estudiando las subcategorias delimitadas
en este proyecto, haciendo énfasis en la subcategoria emergente: estrategias de ensenanza; en la
medida en que constituyen una oportunidad de mejoria que necesita mayor anéalisis documental,
en congruencia con lo que se quiere que el estudiante aprenda. Asi también, se proyecta profun-
dizar el estudio en el aprendizaje cooperativo y colaborativo, debido a que el aula multigrado es
una oportunidad para potenciar esas interacciones, con miras a favorecer el aprendizaje organi-

zacional.

Finalmente, la idea general es aportar al saber pedagogico desde la perspectiva de un aula multi-
grado. Para lograr ese proposito, se desarrollara, conservando el enfoque cualitativo, la metodo-
logia lesson study, los instrumentos de recoleccion de datos con algunos ajustes y en lo posible,
conservar la misma comunidad de aprendizaje. De este modo, seguir observando cada una de las
acciones constitutivas de la practica de ensefianza y las subcategorias descritas hasta el mo-
mento, las interacciones en el aula, los aprendizajes de los estudiantes y la influencia del con-

texto de los estudiantes.



Conclusiones

Las conclusiones que se relacionan a continuacién van a ir develando las capas de la practica de

ensefianza, en funciéon de contestar a la pregunta de investigacion.

Es asi que, para asegurar los aprendizajes de los estudiantes, el profesor investigador debe trans-
formar la practica de ensefianza en el marco de la metodologia lesson study; en ese proposito,
emerge el compromiso personal y profesional desde las diferentes comprensiones, fruto de los
resultados previstos de aprendizaje disefiados por la maestria en pedagogia y que propendieron
por favorecer la reflexion, el analisis, la rigurosidad en la recoleccion de los datos, la ética y la so-

lidaridad en el transcurso del presente proyecto de investigacion.

Dado que las conclusiones son a titulo personal y describen las compresiones sobre la practica de
ensenanza especifica de un profesor de multigrado de la zona rural; debo escribir en primera

persona.

En primera instancia, una de las decisiones que considero fue pertinente y que me hizo sentir
muy cémodo, fue implementar cada uno de los ciclos de lesson study en grupos de grado, como
lo establece los estdndares de competencias del ministerio de educaciéon nacional. Este segmento
de poblacion permitié que comprendiera a profundidad la utilidad de definir los conceptos es-
tructurantes, en funciéon de abarcar tematicas propuestas en los planes de area de la Institucién y

adaptarlas en una clase conjunta, como se hizo en los grados cuarto y quinto, ciclos de lesson 3, 4
y5.

Asi mismo, el ciclo final de lesson, también fue un acierto, que facilit6 la comprension sobre la
ensenabilidad del area de ética y la forma de hacer visible el pensamiento de los estudiantes en

las propuestas de solucion de un problema real que busca mejorar el ambiente de aula.

En la primera capa de observacion de la practica de ensefianza, no fue posible estable-
cer con claridad la articulacion entre las competencias, los RPA y las actividades. Ello, debido a
que fueron tomadas del PTA y no eran una elaboracion propia que identificara la realidad local,
ni la idiosincrasia lingiiistica o la historia. Por lo tanto, se comprende que el disefio de activida-

des debe ser con proposito claro, relacionados con los RPA y concepto estructurante.

Asi, cuando mi planeacién describe lo que ensefia en detalle hace referencia a aspectos propios
del saber, se evidencia los soportes tedricos y practicos de donde emergen las comprensiones y
posturas sobre el saber, expone claramente cual es el concepto que tiene del saber que ensena y

las ideas que permiten comprender la relevancia de ese saber para su contexto actual, relata los
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meso y macro curriculos consultados para declarar qué es lo importante que el estudiante debe
aprender; entonces, se est hablando de ensefiabilidad para asegurar el logro de los resultados

previstos de aprendizaje (Arias-Arteaga, 2002; Florez, 1994).

En ese sentido, la ensenabilidad de cada disciplina permite revisar el método méas actual, [desde]
la perspectiva epistémica del saber del profesor investigador. Para hacerlo, cada saber exige ma-
yor rigurosidad en la revision documental a la hora de planear, con miras a favorecer los RPA, la

estrategia de ensefianza, el ambiente de aula y los instrumentos de evaluacion.

En la segunda capa de observacion a la practica de ensefianza, la metodologia lesson
study es idénea para transformar la practica de ensenanza. Sin embargo, los tiempos manejados
en la implementacion del foco que se define debe permanecer activo en las lecciones que sean
necesarias, hasta verificar su pleno cumplimiento. De lo contrario, el proceso pierde el horizonte,

al vincular otro foco de investigacion.

En cualquier caso, esta metodologia es tan exigente al momento de la retroalimentacion, que in-
cita a la revision documental de forma constante, para aportar datos que realmente apoyen la

transformacion de la practica de ensenanza del par investigador, a quien se retroalimenta.

Por anadidura, la metodologia lesson study tiene la capacidad de potenciar los aprendizajes cola-
borativos, mientras va develando datos reales sobre el objeto de estudio. Dicho proceso ciclico
permite a la triada la retroalimentacion entre pares, coherentemente con la centralidad que Ani-
jovich y Cappelletti (2020) atribuyen a la retroalimentacion entre pares:
Es importante considerar los aportes acerca de la retroalimentacion entre pares. Top-
ping (1998, 2009) investigo esta perspectiva y la explicita a través de un ciclo de proce-
sos cognitivos y emocionales. Alli, identifica factores que intervienen en la

retroalimentacion entre pares y contribuyen a los aprendizajes, tanto de quienes reciben
como de quienes ofrecen. (p. 87)

Sobre todo, en este punto conviene mencionar que la triada ha sido una verdadera comunidad de
aprendizaje (Pérez-Gémez y Soto, 2014), que ha experimentado interacciones muy significativas

en direccion a la transformacién de la practica de ensefianza.

Entonces, reflexionar sobre la accion de cada ciclo de lesson study en profundidad permite hacer
visible las teorias adoptadas, las teorias en uso, deconstruirlas y tejerlas nuevamente de forma

congruente, en funcion del conocimiento practico.

También, es gratificante descubrir que los elementos de coherencia y pertinencia son relevantes,

en la medida en que han permitido la trazabilidad y consolidacion de la planeacion: el
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acercamiento a los conceptos estructurantes de cada disciplina (Gagliardi, 1986), ayudan a “or-
ganizar los datos de otra manera, transformar incluso los conocimientos anteriores” (p. 31). Al
tiempo que Perkins (1995) afirma que, “en la escuela inteligente hay menos datos y estos se agru-

pan en torno de temas generadores mas amplios y fecundos” (p. 98).

Todo ello, ha facilitado una mirada mas estructurada a la hora de declarar los RPA, de acuerdo a
las dimensiones que abarca (conocimiento, método, propoésitos y formas de comunicar), en res-
puesta a los criterios del micro, meso y macro curriculos, es decir, con los lineamientos
institucionales, pero también los nacionales e internacionales; generando un anélisis de
coherencia con las actividades y estrategias de evaluacion que se disefian para el aseguramiento

del aprendizaje.

En la tercera capa de observacion de la practica de enseianza, es posible asegurar que
la practica de ensenanza esta en proceso de transformacién en cada una de las categorias y sub-
categorias aprioristicas, como en los datos emergentes que configuraron la nueva subcategoria
estrategias de ensefianza, que es una oportunidad de mejora en relacion con lo que se quiere

que los estudiantes aprendan.

Por ende, hacer visibles los conocimientos previos, a partir de una rutina de pensamiento como
lo es: veo, pienso, me pregunto; permite comprender al profesor investigador las palabras de
Cook (2018), “los investigadores han propuesto que los estudiantes, desde pequefios, deben estar
inmersos dentro de una cultura de pensamiento que les permita en sus edades futuras desarro-
llar diversas competencias del pensamiento critico”, es decir, “reflexionar frente a problemas, en-
tender el punto de vista de otra persona, ser criticos frente a un discurso, encontrar caminos
laterales a ciertas circunstancias, cuestionarse lo evidente, hacerse preguntas para profundizar”.
Esta rutina, ademas, tiene el proposito de “ayudar a los estudiantes a hacer observaciones cuida-
dosas e interpretaciones pensantes. Estimula la curiosidad y prepara el terreno para la indaga-
cién” (Ledn y Barrera, 2015, p. 1). Siguiendo ésta linea, el profesor investigador encuentra una
profunda relacion entre estas posturas de los autores y el disefio de estrategias de aprendizaje
que involucren rutinas de pensamiento, esto implica que los estudiantes hagan visibles sus sabe-
res previos, verbalicen sus pensamientos sin temor a equivocarse, escuchen de forma activa,
cuestionen la postura del otro, entre otras situaciones que potencian la comprension y aseguran
el proposito de los RPA. Es una comprension lograda de forma colaborativa con el grupo de in-

vestigadores.
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De este modo, entre més interacciones haya en el aula, mejor, como lo afirma Canas (2010),
“este tipo de comunicacion consiste en que cualquier persona puede convertirse en foco princi-
pal”, de modo que “todos los participantes son protagonistas y actian como tales, todas las per-
sonas tienen conocimiento”, mientras que “el resto de ellas puede aprender de otras, es decir,

podemos de este modo aprender los unos de los otros” (p.31).

En ese sentido, el modelo multiple de comunicacién en el aula es el que se espera lograr en las
practicas de ensenanza. Por tanto, una magistratura que regule la participacion, permitiendo ex-

poner las ideas de los estudiantes, tiende a favorecer los aprendizajes.

Total, cuando hay interacciones tendientes a asegurar los aprendizajes en los estudiantes, el
desarrollo humano debe ser integral; como lo recomienda Maldonado y Girén (2009), ser flexi-
bles “si un método, técnica o procedimiento no funciona con algunos alumnos o alumnas o
equipo de trabajo”; a lo que agrega que, en ese caso, es mejor tratar “con otras técnicas diferen-
tes” (p. 68).

Para ilustrar las interacciones que se dan en el aula, comparto la figura 9.

Figura 9. Sistema didactico como modelo de analisis de las estructuras de aula.
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Fuente: Atehortaa, (2022), seminario de investigacion.

Por lo tanto, esas interacciones enriquecen la estructura del aula, la coherencia de las actividades
con los resultados previstos de aprendizaje, asi como la importancia de la participacién activa de

los estudiantes en los procesos de aseguramiento del aprendizaje.
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En la cuarta capa de observacion de la practica de enseiianza, se encontr6 que, en to-
das las lesson study ejecutadas en todas sus fases, los resultados previstos de aprendizajes (RPA)
declarados; tienen relacion con el proyecto educativo institucional; con documentos o lineamien-
tos actuales de referencia particulares de su area y disciplina; estan relacionados con conceptos
estructurantes abarcadores, propios de la disciplina, la asignatura y el nivel de educacién; y con-
tribuyen al logro de los objetivos de lo que un estudiante debe saber, comprender y ser capaz de
hacer al finalizar un curso, propuestos por la institucion. Sin embargo, por la complejidad de un
aula multigrado, estan parcialmente relacionados con las necesidades, intereses, elementos

reales y significativos para los estudiantes.

Ahora bien, otros hechos que llevan a afirmar que la practica de ensenanza ha sido transformada
son: (1) observar un ambiente de aula, donde los estudiantes son los protagonistas de los proce-
sos comunicativos; (2) hacer visible el pensamiento sin temor a equivocarse o a ser juzgados, ga-
rantiza hallazgos que permiten dilucidar el contexto del estudiante; (3) la autoobservacion del
lenguaje verbal y no verbal es fundamental para favorecer el dominio de grupo, la retroalimenta-
cion positiva, la dimension afectiva y la comunicacion asertiva; (4) la ética del docente y su testi-
monio de vida como ejemplo a seguir por parte de los estudiantes; (5) definir criterios e
instrumentos de evaluacién en coherencia con las actividades y los resultados previstos de
aprendizaje ayudan a monitorear con mayor rigor las evidencias de aprendizaje; (6) aprender a
describir los aprendizajes de los estudiantes ha sido una tarea novedosa que favorece la reflexién
del profesor; (77) la evaluacion continua y formativa de los aprendizajes durante el desarrollo de
cada actividad, valorando la participacion activa; las producciones de los estudiantes en el cua-
derno; también los instrumentos de evaluacién con criterios claros, entre otros elementos; son
fundamentales para el seguimiento riguroso en el proceso de asegurar los aprendizajes de los es-
tudiantes; (8) la relacion de metros cuadrados por estudiante (factor externo), debido a que hay
hacinamiento, por la necesidad de aumentar la cobertura de matricula; no fue un factor insalva-
ble en este caso. La misma estructura del aula y las actividades propuestas permitieron atender
el aprendizaje de todos los estudiantes sin importar la cantidad; (9) es necesario hacer visible el
trabajo colaborativo con mayor frecuencia, para asegurar los aprendizajes; (10) se debe seguir
involucrando a la comunidad educativa en algunos procesos de aula que promuevan el
aprendizaje organizativo (Milian et al., 2008); (11) la subcategoria instrumentos de evaluacion es
una oportunidad de transformar la practica de ensenanza, dado que fue posible disefiar los ins-
trumentos de recoleccion de evidencias para monitorear el cuamplimiento de los RPA. La técnica,

los medios y los instrumentos fueron configurando la estrategia de evaluacion del docente; y esas
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decisiones permiten dar cuenta de los aprendizajes y hacer seguimiento a las oportunidades de

mejora, previa retroalimentacion, para asegurar los aprendizajes de todos los estudiantes.

Sumado a lo anterior, es evidente que la estructura del aula multigrado de la sede educativa Bajo
Canada posee un conjunto de factores internos, externos y psicosociales que, con frecuencia, son
favorables, pero, algunas veces, dificultan la interaccion en el proceso comunicativo de los ele-
mentos que participan en el proceso de ensenanza, para asegurar los resultados previstos de

aprendizaje.

En sintesis se puede confirmar que asegurar los aprendizajes de los estudiantes es un suefio de
todo profesor, ése anhelo y compromiso: lo convierte en maestro; en la medida que, cada vez que
reflexiona sobre su practica de ensefianza en cada una de las acciones constitutivas, va encon-
trando hallazgos que le permiten tomar decisiones para declarar los resultados previstos de
aprendizaje desde los conceptos estructurantes (macro-meso), el diseno coherente de las estrate-
gias de ensenanza, que desde la perspectiva de Montilla (2016), usadas de forma adecuada per-
miten asegurar el aprendizaje; el cual debe ser visible en la evaluacién formativa, como lo afirma
Anijovich (2019), para alcanzar los objetivos de aprendizaje, hay que hacer una retroalimenta-
cion formativa, centrada en el proceso, que permita recabar informaciéon mediante instrumentos
de evaluacion con criterios alcanzables; para modificar los procesos de pensamiento y comporta-
miento de los estudiantes en aula multigrado. Aunado a lo anterior, se suma la complejidad de
un aula multigrado, que para hacerle frente, se proyecta conformar una comunidad de aprendi-
zaje para trabajar cada una de las areas del conocimiento, vinculando las dimensiones del nivel
preescolar; en funcion de planear aprendizajes pertinentes, estrategias de ensefianza y aprendi-
zaje que permitan hacer visible el pensamiento desde un diseno de evaluacion formativa cen-

trada en el estudiante.
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