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Resumen.

Los cambios actuales a los que se enfrenta el sistema educativo y la sociedad requieren
docentes que tengan la capacidad de proponer experiencias auténticas que promuevan el
desarrollo de aprendizajes significativos que le permitan a los estudiantes tener mayor
adaptabilidad y competencia ante estos cambios.

Teniendo esto en cuenta, es importante que las instituciones se conviertan en entornos que
promuevan el aprendizaje y el desarrollo mucho mas alla de Unicamente la adquisicion de
conocimientos; en consecuencia, uno de los factores primordiales a tener en cuenta es la
promocion de un cambio de perspectiva por parte de los docentes dada en la creacion de una
cultura de pensamiento, en la que el pensamiento se vuelva parte de la cotidianidad del lugar.

Por tal motivo, y con el fin de atender a la necesidad de las docentes del centro de
estimulacion Gymboree, se crea el proyecto Pensando Ando, estrategia para promover el
desarrollo de una cultura de pensamiento en los docentes de Gymboree teniendo en cuenta
las 8 fuerzas culturales propuestas por Ron Ritchhart en su libro Creating Cultures of
Thinking a través de rutinas de pensamiento realizadas de forma presencial con las docentes
de Gymboree que les permitan visibilizar su pensamiento y ser participes en el uso de las 8
fuerzas culturales.

El proyecto se realizara con las docentes con el objetivo de que ellas puedan apropiarse de
una cultura de pensamiento y las fuerzas que logran promoverla; de esta forma, las docentes
conseguiran transformarse en modelos a seguir como pensadoras dentro de sus clases y de
esta forma empezar a promover el desarrollo del pensamiento en las mismas.

De esta forma, se disefio el proyecto Pensando Ando, del cual se han implementado 2
actividades que fueron previamente socializadas con las directivas de Gymboree. Se espera
socializar el proyecto con toda la comunidad educativa Gymboree y promover su
implementacion en meses posteriores.

Palabras Clave: Cultura de pensamiento, pensamiento visible, rutinas de pensamiento,

docentes.
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Abstract.

The current changes that the educational system and society are facing require teachers
who have the ability to propose authentic experiences that promote the development of
significant learning that allow students to have greater adaptability and competence while
of these changes.

It is important that institutions become environments that promote learning and
development far beyond just the acquisition of knowledge; Consequently, one of the main
factors to consider is the promotion of a change of perspective by teachers given the
creation of a culture of thinking, in which thought becomes part of the daily life of the
place.

For this reason, and in order to meet the needs of teachers at the Gymboree stimulation
center, the “Pensando Ando” project was created as a strategy to promote the
development of a culture of thinking in Gymboree teachers, taking into account the 8
cultural forces proposed by Ron Ritchhart in his book Creating Cultures of Thinking
through thinking routines carried out in person with Gymboree teachers that allow them
to make their thinking visible and participate in the use of the 8 cultural forces.

The project will be carried out with the teachers with the objective that they can
appropriate a culture of thinking and the forces that will promote it; In this way, teachers
will be able to become role models as thinkers within their classes and in this way begin to
promote the development of thought in them.

In this way, the “Pensando Ando” project was designed, 2 of its activities have been
implemented and were previously socialized with the Gymboree directives. It is expected
to socialize the project with the entire Gymboree educational community and promote its
implementation in subsequent months.

Keywords: Culture of thinking, visibility thinking, thinking routines, teachers.
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Justificacion.

Debido a la actual necesidad de que los estudiantes puedan actuar como pensadores
y aprendices de por vida, se ha vuelto mas recurrente el tema de la promocion de una
cultura de pensamiento que les permita ser mas conscientes de los procesos que realizan y
los aprendizajes que adquieren ; asi mismo, se han expuesto diversos escenarios en los que
se deberia promover el pensamiento como una capacidad que puede brindarnos mayores
posibilidades en la vida personal y laboral al hacernos mas o menos competentes ante la
sociedad, pues como menciona Paul (2003) “nuestra calidad de vida y de lo que
producimos, hacemos o construimos depende, precisamente, de la calidad de nuestro
pensamiento. El pensamiento de mala calidad cuesta tanto en dinero como en calidad de

vida. La excelencia en el pensamiento, sin embargo, debe ejercitarse de forma sistematica”.

(p. 4)

Es importante recalcar que, al hablar de un ejercicio realizado de forma sistematica,
se entiende que el pensamiento ya existe, desde el nacimiento, por ende, es importante
desarrollar tanto el pensamiento como su visibilizacion durante los primeros afios de vida y
fortalecerlo durante toda la vida. Ademas, si bien es cierto que el desarrollo del
pensamiento puede darse en cualquier ambiente en el que el ser humano esté inmerso, los
escenarios especificamente disefiados para educar y los docentes juegan un papel crucial en

el logro de este objetivo.

No obstante, durante afios ha predominado la ensefianza tradicional en la cual la
educacion es vista como la acumulacion y memorizacion de conocimientos; alejado de lo
que realmente se busca hoy en dia, personas criticas, reflexivas, flexibles, con capacidad de

adaptacion, con auto confianza y estas son habilidades que no se adquieren en la educacion
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tradicional. Por ende, es necesario crear espacios de reflexion sobre el proceso educativo

gue se vive en cada institucién. (Gutiérrez, 2018)

A los docentes les atafie, entonces, la pregunta, ¢se encuentra el sistema educativo
preparado para desarrollar o promover una cultura de pensamiento dentro del aula?; pues, si
el sistema educativo y los docentes no son criticos consigo mismos, dificilmente podran

formar pensadores criticos dentro de sus aulas. (Gutiérrez, 2018).

De esta forma, es importante entender que una cultura de pensamiento hace
referencia a aquellos espacios en los que el pensamiento de todos los miembros de una
comunidad o grupo es respetado, valorado, visible y promovido como parte de la
cotidianidad que se vive tanto dentro como fuera de las instituciones educativas; en otras
palabras, es un espacio en el que el pensamiento se expresa de forma visible y se motiva a

las personas a pensar y progresar en su pensamiento. Ritchhart (2015)

Teniendo esto en mente y tras asistir a una capacitacion que busca promover la
creacion de culturas del pensamiento, las directoras de Gymboree se dieron cuenta que, a
pesar de trabajar en diversos programas y habilidades y de capacitar constantemente a sus
docentes, no habia ningun programa enfocado directamente a la promocién y visibilizacion
del pensamiento; no obstante, se reconoce que las actividades del pensamiento deberian

desarrollarse de forma implicita dentro de las clases.

Asi es como durante la realizacion del presente proyecto de pasantia en Gymboree
Santa Barbara ubicado en Bogota y a traves de conversaciones con las directoras se logra
establecer que actualmente una necesidad primordial del centro es promover un espacio

para que todos los miembros de la comunidad puedan expresar sus ideas y emociones
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mientras que se sienten respetados, seguros y valorados; es decir, una comunidad en la que

exista una cultura del pensamiento.

Por tal motivo, se considera importante y necesario brindar conocimientos,
capacidades y herramientas directamente a los docentes de Gymboree, que a su vez les
permitan promover habilidades del pensamiento en los demas miembros y espacios de la
comunidad a través de la creacion de una cultura de pensamiento que se vea inmersa en la

cotidianidad del lugar.

Adicionalmente Puente (2007) afirma que “el alumnado de educacion infantil
aprende de su entorno mas proximo y de la cultura que les rodea diariamente” (parr.3) o que
le dan gran valor a las ensefianzas y ejemplo recibido por parte de los docentes, padres y
cuidadores de los nifios. Por lo anterior, la poblacidn objetivo para la realizacién de esta
investigacion fueron las docentes que actualmente laboran en la sede Gymboree Santa
Barbara ya que, son ellas quienes, en este caso, brindan el mayor ejemplo tanto a los nifios

como a los cuidadores que asisten a diario a Gymboree.

Contexto Institucional.

Gymboree fue fundado en 1976 en Estados Unidos por Joan Barnes, una madre del
Condado de Marin, California, que buscaba encontrar un lugar seguro con actividades
apropiadas para la edad de su hijo y al no encontrarlo, empez6 a crear la idea que
finalmente diera vida a Gymboree con el fin de “enriquecer la mente y el cuerpo del nifio

en rapido desarrollo, y prepararlo para la vida” (Gymboree, 2020)

En Gymboree se reconoce que las relaciones y las experiencias que el nifio tenga en

los 3 primeros afios tienen un impacto muy importante en la vida del nifio, puesto que, para
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esta edad ya se habran creado alrededor del 80% de las conexiones neuronales; por ende, se
hace necesario gque los padres y cuidadores tengan las herramientas necesarias para

fomentar de forma positiva el desarrollo de los nifios.

El curriculum de Gymboree play and music fue creado por profesionales en el
campo del desarrollo infantil y su objetivo se enfoca en que los nifios aprendan a través del
descubrimiento y el juego, lo que hace que el papel de los padres se vuelva crucial en el
desarrollo del programa. A su vez, el programa cuenta con un plus especial gracias al
enfoque que tiene en el juego interactivo adulto-nifio, enfocandose en el desarrollo integro
del nifio, lo que incluye habilidades motoras, sociales y de autoestima que les permitan a

los nifios crecer con confianza, felices y exitosos en la vida y el aprendizaje.

La mision de Gymboree play and music es “usar el poder del juego para preparar a
los nifios para una vida de aprendizajes, a través de programas basados en investigaciones,
que son centrados en la voluntad del nifio, en el profesor como facilitador y los padres

como modelos.” (Gymboree, 2020)

Ademas, Gymboree buscar crear un espacio en donde los nifios puedan actuar como
tal mientras cuentan con el acompafiamiento e interaccidn con sus padres y cuidadores, un
espacio que sea divertido pero que ademas brinde seguridad tanto a nifios como cuidadores
de forma que ambos puedan disfrutar y aportar a la creacién de vinculos entre familiares y
nifios ademas de los aportes que esto tendria para la creacion de un mundo mejor.

Gymboree (2022)

Este centro ha promovido el desarrollo integro, la creatividad y la confianza en

nifios de 0 a 5 afios desde hace mas de 40 afios a través de las mas de 700 sedes con las que
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cuenta en mas de 40 paises. Adicionalmente, en sus diversas actividades apropiadas para
cada edad, se busca promover el desarrollo de habilidades cognitivas, fisicas y sociales a

través del juego y la musica. (Gymboree, s.f.)

Con el fin de lograr dichos objetivos, Gymboree cred 6 niveles diferentes que se
dividen de acuerdo con las edades y habilidades con que cuentan los nifios de la siguiente

manera:

Babies: 0 a 8 meses

e Crawlers: 6 a 14 meses
e Walkers: 10 a 18 meses
e Runners: 16 a 26 meses
e Explorers: 22 meses a 36 meses

Preschool: 18 meses a 5 afios

Ademas de esta divisién, Gymboree cuenta con programas que van enfocados a lograr el
desarrollo integro de los nifios de cada uno de los niveles anteriormente mencionados; los

programas son:

e Play and learn: Este es el principal programa de estimulacion para nifios de 2 meses
a dos afnos y medio, en este programa se busca que los nifios aprendan a traves del
juego, la musica y el fortalecimiento del vinculo con sus padres y cuidadores. El
programa de estimulacion esta basado en investigaciones de la organizacion Zero to

Three, que busca lograr 1o mejor en desarrollo para nifios de entre 0 y 3 afios.
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e Music: Este programa va dirigido a nifios de entre 0 y 5 afios de edad con el fin de
desarrollar habilidades musicales bésicas a traves de 14 estilos musicales. El
programa creado se basa en estudios de Music Educators National Conference.

e Art: El programa de arte se enfoca en nifios de 18meses a 5 afios con el fin de
estimular su creatividad y seguridad por medio de actividades divertidas y
[lamativas para los nifios.

e Baby Lab and Play lab: En estos programas se promueve el desarrollo cerebral a
través del juego, actividades emocionantes y experiencias multisensoriales que
Ileven a los nifios a ser pequefios cientificos en cada sesion. Estos programas
permitiran al nifio acercarse a la ingenieria, quimica, mecanica, disefio, arte y
matematicas a través de la pedagogia S.T.E.A.M™.

e School skills: Este programa se enfoca en la preparacion de los nifios para el ingreso
al jardin. Los nifios podrén asistir de manera regular a Gymboree con el fin de
desarrollar habilidades sociales y de adaptacion a un ambiente diferente al del
hogar, se trabajan habilidades basicas que mas adelante requeriran en un ambiente

escolar formal y durante el resto de sus vidas. (Gymboree, s.f.)

Al conocer el proceso general y los programas de Gymboree, se puede identificar que todos
los proyectos van enfocados al desarrollo integro de los nifios; sin embargo, las directoras

del lugar consideran que es importante que las docentes adquieran el conocimiento tedrico-

! La sigla S.T.E.A.M. hace referencia a los términos en ingles science, technology, engineering, art,
mathematics. (Sanchez, 2019)
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practico necesario para ser participes de una cultura de pensamiento y convertirse en

modelos para los deméas miembros de dicha cultura en Gymboree.

Como parte del proceso de mejoramiento, Gymboree considera importante involucrar
diversos agentes que puedan aprender y apoyar los procesos que se realizan dentro del
centro de estimulacion. En este caso especifico ellos valoran el aporte que puede llegar a
brindar una pasante de la Licenciatura en Pedagogia Infantil de la Universidad de La
Sabana gracias a los conocimientos que ha adquirido a lo largo de su carrera en cuanto a

diversos temas con respecto a desarrollo infantil.

Como estudiante de pedagogia infantil, la pasante juega un papel importante al conocer
diversos aspectos del desarrollo infantil; ademas, juega un rol en el que debe brindar
confianza, amor y seguridad a sus aprendices. La pasante también cuenta con los
conocimientos para crear proyectos pedagogicos que favorezcan el desarrollo de una
comunidad, en este caso es capaz de crear uno que sea aplicable a Gymboree, inicialmente

en su sede master Santa Barbara y eventualmente a las demas sedes del pais.

Con el fin de dar respuesta a esta necesidad, se creo el proyecto Pensando ando, en el que
se busca que las docentes conozcan las 8 fuerzas culturales que promueven la creacion de
una cultura de pensamiento, las apliquen y tengan la habilidad de usarlas en su cotidianidad
con sus pares y todos aquellos que asisten a Gymboree. Esto a partir de rutinas de
pensamiento y actividades reflexivas que les permitan a las docentes apropiarse de diversas

estrategias y convertirse en un ejemplo a seguir dentro de su comunidad educativa.
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De esta forma, es necesario que la pasante participe dentro de las diversas clases y
ambientes para identificar el trabajo que se realiza actualmente en pro de la creacion de una

cultura de pensamiento y defina los aspectos que deben ser incluidos en el proyecto.

Finalmente es importante que la pasante realice un proceso reflexivo en el que conozca y
aprenda sobre todas las bases o estrategias que se deben seguir para la creacion de una
cultura de pensamiento en la que los docentes se puedan volver actores activos y modelos

para todos los nifios y cuidadores que asisten al centro de estimulacion.
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Objetivos.

General.

Promover el desarrollo de una cultura de pensamiento con los docentes del centro de
estimulacion Gymboree sede Santa Barbara por medio de la realizacién de diversas rutinas
de pensamiento y actividades pedagdgicas plasmadas en una guia escrita que sea aplicable

para cualquiera de las sedes de Gymboree.

Especificos.

e Analizar la propuesta pedagdgica de Gymboree para disefar un proyecto
pedagdgico pertinente.

e Reflexionar sobre los fundamentos tedricos para la creaciéon y mantenimiento de
una cultura de pensamiento para definir las estrategias pedagégicas a usar por las
docentes.

e Disefiar un proyecto pedagdgico para promover la creacidén de una cultura de
pensamiento en Gymboree.

e Evaluar el impacto del proyecto por medio de herramientas de seguimiento para
conocer su efectividad y oportunidades de mejora.
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Marco Referencial.

Proyecto Zero

Proyecto Zero es un proyecto de investigacion iniciado en 1967 en la Universidad
de Harvard, Estados Unidos y liderado por Nelson Goodman quien para ese entonces
consideraba que era muy poco el conocimiento que se tenia sobre la influencia de la
educacion artistica en el desarrollo cognitivo, se consideraba que en su momento ese

conocimiento era igual a “zero” y de alli el nombre del proyecto. (Vicens, 2021)

Nelson Goodman fue quien cred el modelo inicial a través de su obra “Languages of
Art” para el conjunto de fundadores investigadores de proyecto Zero que incluia a Paul
Kolers, Israel Scheefler, Barbara Leondar, Howard Gardner y David Perkins; cabe resaltar
que los dos altimos mencionados fueron asistentes de la investigacion e hicieron aportes
significativos a nivel educativo al proyecto; por ejemplo, la teoria de las inteligencias

multiples. (Alvarado, 2017)

Hoy en dia, proyecto Zero investiga temas educativos como el pensamiento
profundo, la creatividad, la ética y el pensamiento critico, entre otros. Por medio de
diferentes proyectos entre los que se incluyen Agency by desing, making learning visible,

cultures of thinking y teaching for understanding. (Alvarado, 2017)

Asi mismo, proyecto Zero ha creado diversos marcos pedagdgicos y metodologias
gue motivan a la innovacién educativa de forma que ésta pueda ser trasladada a las aulas
basandose en los descubrimientos hechos en cada una de las investigaciones realizadas y

adaptandose a las exigencias educativas que se presentan en la actualidad. (Vives, 2021)
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Ademas, proyecto Zero busca las mejores practicas educativas posibles para aplicar
en procesos de ensefianza y las transmite a todos los académicos e interesados en cada una
de las diversas tematicas a través de una gran variedad de cursos, eventos de desarrollo
profesional y capacitaciones en linea a las que se puede acceder desde diversas partes del

mundo.

Cultura del pensamiento

La transformacion que actualmente estan viviendo el sistema educativo y la
sociedad necesita docentes que sean capaces de desarrollar en las aulas competencias de
aprendizaje permanentes y significativas. Esas competencias son las que permitiran a su

alumnado adaptarse a las exigencias del siglo XXI. (Conteras, 2021)3

Es decir, que los aprendizajes que los estudiantes adquieran dentro del aula
deberian ser aplicables a cualquier entorno o reto al que los estudiantes se enfrenten en su
diario vivir. Por este motivo, es importante que los colegios se conviertan en entornos que
movilicen y motiven a los estudiantes a aprender y a pensar mas all& de la adquisicion de
conocimientos. Con este fin, uno de los pasos primordiales es la creacion de una cultura de

pensamiento dentro de las aulas.

David Perkins (1997)8 hace referencia a la cultura del pensamiento, como una
cultura donde el pensamiento hace parte del aire, lo cual implica brindarles herramientas a
los estudiantes para visibilizar su pensamiento y hacerlo parte de la cotidianidad de los
miembros de una comunidad; de esta forma, el pensamiento fluira de forma natural en las

diferentes situaciones a las que los alumnos se enfrenten.
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Por otra parte, Ron Ritchhart (2015)1 afirma que “una cultura del pensamiento es
aquel lugar donde el pensamiento colectivo e individual del grupo es valorado, visible y
promovido activamente como parte de la experiencia cotidiana a la cual pertenecen todos
los miembros de un grupo de aprendizaje que puede darse dentro o fuera de una institucion;
es decir, que en una cultura del pensamiento, este se expresa de forma en que sea visible y

se impulsa a las personas a pensar y avanzar en su pensamiento.”? (P. 3).

Una vez se ha expuesto lo que es una cultura de pensamiento, también hay que
recalcar que segun Ron Ritchhart (2015) la importancia de ser miembros de una cultura de
pensamiento radica en diversos factores, tales como, la produccion de energia, la
promocidn de relaciones con los demas y la adquisicion de herramientas para alcanzar todo
nuestro potencial; ademas, menciona que la cultura de pensamiento deberia promoverse sin
necesidad de que sea algo forzoso; por el contrario, deberia promover gozo y diferentes

emociones que motiven y promuevan el desarrollo del pensamiento y el aprendizaje.

Para fundamentar la presente investigacion, se tomara como base la definicién de
Ron Ritchhart en cuanto a cultura de pensamiento, al igual que la informacién plasmada en
el libro Creating Cultures Of Thinking. The 8 forces we must master to truly transform our
schools referido a las 8 fuerzas culturales que favoreceran la creacion de una cultura de
pensamiento, teniendo en cuenta que las actividades propuestas a trabajar se crearan con
base en el contenido e informacion propuesto en el libro; ademas, teniendo en cuenta que

este libro fue la inspiracion inicial para el desarrollo de la investigacion.

2 Traduccién propia.
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8 fuerzas Culturales.

Ritchhart afirma que la cultura es una herramienta clave y poco trabajada para
transformar los colegios en verdaderas comunidades de aprendizaje y pensamiento.
Entonces es necesario entender como crear, mantener y mejorar dicha cultura; ya que esta,

se convierte en la identidad de un grupo.

Por este motivo es necesario entender que hay ciertos elementos que influyen en el
desarrollo de una cultura, elementos que promueven el aprendizaje y permiten el desarrollo
del pensamiento. En este caso son 8 los elementos o fuerzas culturales que facilitaran la
creacion, mantenimiento y mejoramiento de la cultura de pensamiento. Estas son:
Expectations, language, time, modeling, opportunities, routines, interactions and
environmentns. A continuacion, se explicara cada una de ellas tomando como base el libro

Cultures of Thinking de Ron Ritchhart, 2015.

Expectativas

Segun Ron Ritchhart (2015) las expectativas son aquellos conjuntos de creencias
gue tenemos o0 que ponemos sobre los demas; es decir, que hace referencia a aquellas
exigencias que de una u otra forma creamos para los demas, es aquello que creemos posible

gue otra persona pueda o deba hacer.

Ademas, cuando alguien hace parte de una cultura, estas creencias tienen influencia
sobre las acciones propias de esta persona, es decir que los formadores de cultura guian su
accionar en pro de los logros y objetivos que desea lograr en los miembros de una

comunidad.
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En este sentido las expectativas se convierten en el destino y a su vez, en la brdjula
gue mantiene el grupo en un accionar constante para llegar a ese destino. En este caso las
expectativas se generan por los docentes y van dirigidas a expectativas para los nifios,
expectativas de la clase y expectativas de su rol propio como, las expectativas generadas

crean la base de la cultura del grupo. (Ritchhart, 2015)

Una vez los docentes definan expectativas claras, estas deberan ser transmitidas a
todos los miembros de la clase con el fin de ellos puedan crear una estructura mental con
respecto a lo que sucedera en la clase y a su vez prepararse para participar o prestar

atencion a los diferentes momentos de la clase y el proceso de aprendizaje.

Lenguaje

Esta fuerza cultural es entendida como el sistema de comunicacion que permite
compartir significados y promover la coherencia y comprension de ideas, comportamientos
y acciones en todos los miembros de una comunidad. Para los formadores de cultura, el

lenguaje es una herramienta para dirigir la atencidn y las acciones de los miembros del

grupo.

Segun Ritchhart, 2015 “las palabras y estructuras que componen ¢l lenguaje no solo
transmiten un significado superficial explicito, sino que también imparten un conjunto de
asociaciones y conexiones mas profundas que implicitamente dan forma al pensamiento e
influyen en el comportamiento.”(p. 61) Por ende, es importante sacar el mayor provecho
del lenguaje y entender el poder que tiene para transmitir mensajes que pueden moldear
nuestro pensamiento, generar una identidad con alguien o algo e incluso influir la afinidad

de un grupo.
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De esta forma Ritchhart (2015) ha definido lo que él llama una serie de
“movimientos del lenguaje” que promoveran y facilitaran la creacion de una cultura del
pensamiento en un espacio determinado. A continuacién, se encuentra dicha lista junto a
los términos mas comunes de cada movimiento de lenguaje y un breve resumen del

lenguaje del pensamiento que en este caso podria ser el mas usado.

e THE LANGUAGE OF THINKING - El lenguaje del pensamiento

e THE LANGUAGE OF COMMUNITY - El lenguaje de la comunidad

e THE LANGUAGE OF IDENTITY — El lenguaje de la identidad

e THE LANGUAGE OF INITIATIVE — El lenguaje de la iniciativa

e THE LANGUAGE OF MINDFULNESS - El lenguaje de la plenitud de la mente

e THE LANGUAGE OF PRAISE AND FEEDBACK — El lenguaje de la alabanza vy la
retroalimentacion

e THE LANGUAGE OF LISTENING — El lenguaje de la escucha

e LEVERAGING LANGUAGE —El lenguaje del aprovechamiento

A continuacion, se describe cada uno de estos:

Lenguaje del pensamiento

Es necesario que los docentes se apropien y puedan hacer uso de un amplio
vocabulario del pensamiento; es decir, palabras que se refieran a lo que hacemos cuando
estamos pensando o lo que se obtiene como resultado de ese pensamiento. Por ejemplo,
indagar, generar, cuestionar, acertar, teorizar, imaginar, explorar, justificar, examinar,

razonar, por ejemplo, ejemplo, una hipétesis, una pregunta, un juicio. Ritchhart (2015)
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El lenguaje de pensamiento que se utilice facilita la orientacion hacia determinadas
acciones y se convierte en un medio para regular la actividad propia y de los estudiantes,
lo cual significa que, al ser mds especificos en el uso del lenguaje, dirigird a los estudiantes
a seguir instrucciones y realizar actos cognitivos mas especificos como predecir o inferir a

partir de diversos estimulos.

Ademas, la forma principal para que los estudiantes desarrollen este lenguaje del
pensamiento es estando en espacios o situaciones en las que otras personas lo usen. Ya
que, si lo pensamos, esta es la forma en que se adquiere cualquier idioma, bien sea la
lengua materna o cualquier idioma que se desee aprender. Por esto, es tan importante
gue los docentes sean el principal ejemplo del uso del lenguaje del pensamiento.

(Ritchhart, 2015)

Asi mismo, Ron Ritchhart, (2015) afirma que “nuestro uso del lenguaje revela
nuestras prioridades, creencias, intenciones, etc. Por lo tanto, debemos examinarlo para
ver si estd revelando lo que queremos. En la medida en que no lo sea, podemos hacer

cambios en nuestro uso”. (p. 73)

El lenguaje de la comunidad

En este movimiento de lenguaje, es importante que los docentes usen términos
gue les permitan a los estudiantes entender que estan aprendiendo en comunidad; es
decir, con mas miembros del grupo que se encuentran en el mismo proceso; no obstante,
hay instrucciones que se dirigen individualmente y otras que son para el grupo en general;

ademas, es importante que el docente use el “nosotros” para incluirse como director del
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grupo, pero también como miembro del proceso de aprendizaje. También porque el uso
de este término demuestra los estudiantes que se encuentran en un ambiente inclusivo

en el cual se promueve el aprendizaje y pensamiento de cada uno de ellos.

El lenguaje de la identidad.

El lenguaje que se emplea diariamente da cuenta de las intenciones que se tienen
o el comportamiento que se espera de alguien mas; por ende, este movimiento del
lenguaje hace referencia a generar una experiencia de aprendizaje auténtica en la que se
involucren a todos los miembros de una comunidad. Es decir, que los estudiante tengan la
oportunidad de participar y aportar a las clases; una estrategia clave podria ser, asignarles
roles a los estudiantes dependiendo de las actividades u objetivos que se tengan; por
ejemplo, llamar a los estudiantes cientificos, artistas, historiadores, pensadores,
recolectores de datos, investigadores y comentaristas, entre otros, ayudara a los
estudiantes a enfocarse en seguir ciertos patrones de comportamientos esperados
dependiendo del ambiente; ademas, les permitird ser actores activos dentro de las

sesiones y dejar de lado el papel de actor pasivo y receptor de informacion.

El lenguaje de la iniciativa.

Actualmente es necesario que los estudiantes puedan demostrar flexibilidad e
iniciativa como forma de adaptacion a las exigencias del siglo XXI. Para esto es importante
gue los estudiantes sean conscientes de las acciones y estrategias que usan y las

consecuencias que estas pueden tener; con el fin de lograr este objetivo se pueden
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plantear preguntas como ¢Qué acabas de hacer?, ¢ Cudl es tu plan para abordar eso? O

¢Qué te hace decir eso?

Al responder esas preguntas los estudiantes podran generar conciencia sobre la
influencia que su pensamiento tienen sobre las acciones u objetivos que logran a diario a

través de la planificacidn, organizacién y ejecucién de actividades o acciones concretas.

El lenguaje de la plenitud de la mente.

Con el fin de mantener la mente mas abierta, atenta, flexible y hacernos mas
conscientes, es importante que los docentes hagan uso de un lenguaje condicional en
lugar de un lenguaje absoluto; esto quiere decir que seria ideal que utilicen un lenguaje
gue motive al estudiante a especular y analizar una situacién; podrian usar afirmaciones
tales como: podria ser, una de las maneras o una de las opciones, entre otros. En lugar de
darles respuestas o informacién especifica que corte el proceso cognitivo de los

estudiantes.

De esta forma los estudiantes podran mantenerse abiertos a diversas posibilidades
y opiniones en lugar de quedarse con una informacidn uUnica. El lenguaje condicional
permitira también que los estudiantes asocien conocimientos previos y nuevos con el fin
de generar diversas comprensiones; ademas invitara a los demas a participar o intervenir

en la conversacion.
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El lenguaje de la alabanza y la retroalimentacion.

Es comun que en las diversas aulas de clase se encuentren docentes que elogien
regularmente el trabajo y esfuerzo de sus alumnos; no obstante, esto puede no estar
aportando como se cree al pensamiento de los alumnos. Por ende, es importante analizar
los elogios que se dan a los alumnos y encontrar aquellos que sean adecuados para

promover el aprendizaje continuo.

Es recomendable dejar de usar elogios como; “buen trabajo, “bien hecho” y
“brillante” que pueden generar cierta dependencia de los alumnos en los docentes y
ademas darles el mensaje de que los esfuerzos que ellos hacen solo sirven para complacer

a los docentes o a alguien mas.

n

Por el contrario, se podrian utilizar elogios como “trabajaste muy duro”, “veo que
te has esforzado”, “me gusta la forma en que has hecho esto” que junto a un
complemento permitan al estudiante entender las cosas buenas que han hecho y saber

gue aun hay mas por mejorar o aprender. Se trata de motivar al alumno y guiarlo para que

pueda mejorar y mantenerse en un proceso de aprendizaje continuo.

El lenguaje para la escucha.

Ritchhart, 2015 menciona que “escuchar es una de las formas poderosas en que
mostramos respeto e interés por el pensamiento de nuestro pueblo (p.83). Por tal razén
es necesario que los docentes tomen una pausa en su discurso y cedan el espacio de
hablar a los alumnos y mostrar sus pensamientos. Una de las formas para mostrar que se

esta escuchando es parafraseando lo que la otra persona dijo y preguntando si fue dicho
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de forma correcta; ademds, también se pueden tomar ideas dichas por los miembros del

grupo para continuar o generar una nueva conversacion.

Algunos ejemplos de preguntas que se podrian hacer son: ¢ Qué opinas de lo que
dijo tu compafiero?, ¢ Cdmo conectas su idea con la tuya?, ¢ COmo se podria desarrollar
esa idea? Es decir, que son preguntas que no se planificaron previamente, por el

contrario, surgieron de la tematica trabajada en la clase.

Tiempo

El tiempo como fuerza cultural hace referencia a esos periodos medibles que se
asignan para realizar determinadas tareas y permiten que cada actividad pueda ser
contenida en cierto rango. De esta forma, el tiempo permite dar sentido a nuestra existencia
y las experiencias que vivimos, permite recordar y dar secuencia a las actividades que
ejecutamos a diario. Ademas, tener una nocion del tiempo nos permite enmarcar diversas
situaciones y experiencias de nuestra vida en buenos momentos y el paso de tiempo que

estos han tenido como forma para marcar su valor.

Para los formadores de cultura de pensamiento, todas las concepciones de tiempo
juegan un papel importante; todas las asignaciones de tiempo que se realizan son un reflejo
de los valores del formador de cultura. Asi mismo, la secuencia de acciones realizadas y
reflexiones sobre acciones permiten organizar y crear un hilo o conexion a través de

experiencias de aprendizaje para que haya unidad entre esas acciones.
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Ademas, la capacidad de generar y capitalizar esos tiempos en los que existe un
compromiso permite que los miembros de una comunidad puedan crear la energia que se

requiere para aprender y pensar.

De esta forma, Ritchhart, (2015) menciona ciertos enfoques o perspectivas acerca
del tiempo que pueden facilitar la creaciéon de una cultura de pensamiento mientras que, los
estudiantes y docentes pueden sentir mayor control y proactividad en las instituciones

mientras aprenden a dominar el tiempo como una fuerza cultural:

% Reconocer el tiempo como una declaracion de sus valores.

El tiempo es sin duda el recurso mas valioso debido a que es limitado y no hay
manera de crear mas, los docentes podrian reflexionar en cuanto a ¢ Qué dice su
asignacion de tiempo sobre lo que valoras en el salon de clases? ¢Qué hay de la forma
en que se gasta y distribuye el tiempo en su escuela? Y ¢Qué piensan los demas sobre

las prioridades que hay en tu sal6n?

Por ende, se considera valioso abrir espacios para generar una discusion y
comprension profunda de los temas que se trabajen, para que los estudiantes se preparen
antes de responder y puedan crear respuestas de calidad; ademas de, disefiar trabajos en
grupos pequefios para que todos se sientan en la comodidad de hablar, bien sea en un

grupo grande o uno pequefio.

Ademas, los docentes usualmente deben tomar decisiones en el momento; por
ejemplo, “; Permito que esta discusion continte? ;Sigo adelante porque tengo tres
puntos mas que hacer? ;Me tomo el tiempo para revisar el material que se suponia que

los estudiantes habian leido? ;O simplemente les doy la informacion?”, ese tipo de
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decisiones demuestran a los estudiantes qué es mas valorado e importante dentro del

aula. (Ritchhart, 2015)

Por tal motivo se considera necesario:

% Aprender a priorizar y priorizar siempre el aprendizaje.

Una de las acciones a realizar en clase es definir momentos especificos en los que el
propdsito sea aprender y mantener la atencion de los estudiantes en este objetivo; es
decir, proponer espacios en los que se requiera que los estudiantes participen de
forma activa y no actlien como seres pasivos que solo reciben informacion e

instruccion por parte del profesor.

Algunas estrategias para usar en clase incluyen:

Destinar un momento corto y especifico de la clase para el discurso o
teoria que se pretende brindar, minimizar interrupciones, reducir el tiempo
de transicion, establecer rutinas para tareas comunes, facilitar la respuesta
activa de los estudiantes, centrarse en objetivos explicitos, brindar
retroalimentacion, hacer coincidir la instruccién con las necesidades y
habilidades de los estudiantes y alentar la independencia en clase. (Ritchhart,

2015, p. 100)

Por tal motivo, es importante que los docentes empiecen también a reorganizar el
uso que dan del tiempo dentro de sus clases; con el fin de lograr ese objetivo se pueden

realizar preguntas como:
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e Si tuviera a sus alumnos solo por un par de semanas ¢Qué seria lo méas importante
que ellos aprendieran?

e Si en algun momento de su carrera profesional ha visto como toda la clase se
compromete y emociona en su clase. ;Como se sintié en ese momento y cudl era la
energia ene se momento?

e ;Alguna vez fue testigo de alguna clase en la que los estudiantes disfrutaran tanto
que el aprendizaje no acabd tan pronto sonaba la campana? ¢ Qué paso en esa clase?

< Dar tiempo para pensar.

En la creacion de culturas de pensamiento, hay ciertos principios claves que
idealmente deberian formar parte de cada aula e institucion, uno de ellos es “el

aprendizaje es consecuencia del pensamiento”.

Por lo tanto, se considera relevante que los docentes promuevan un momento de
pausa entre sus cuestionamientos o trabajos y el tiempo que dan a los estudiantes con el
fin de que ellos puedan tener la oportunidad de preparar una respuesta de calidad
teniendo en cuenta sus conocimientos previos y aprendizajes actuales; ademas cuando
haya discusiones o debates en el aula seria también ideal que los estudiantes tuvieran un

espacio de preparacion.

Los tiempos que se asignen a los estudiantes deben ser siempre conocidos por todos
y respetados de la forma en que se hayan asignado, no es recomendable dar un tiempo y

luego cambiarlo mientras los estudiantes se encuentran preparandose.

¢ Invertir en tiempo para ganar tiempo
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En lo posible, se recomienda que los estudiantes no tengan que volverse
“multitarea” ya que esto en general puede generar distraccion y a su vez, la
presencia de mayores errores durante la ejecucion de una actividad. Por tal motivo,
es necesario que los docentes se tomen el tiempo al inicio del afio y durante el ciclo
escolar para organizar las rutinas que ocurriran en el aula, proponer expectativas de
aprendizaje y preparar sus clases, de tal forma que esa inversion de tiempo en
momentos especificos, permita que el tiempo en el aula pueda ser usado de la

manera mas optima posible.

Administrar la energia, no el tiempo

Stephen Covey (1994 cred una matriz para el manejo del tiempo para identificar

cuatro de las categorias que se hacen parte de la actividad del ser humano.

e Urgente e importante.
e No urgente e importante.
e Urgente y no importante

e No urgente y no importante.

Para Covey el segundo cuadrante es el mas importante y el de calidad, pues es en
este en el cual se puede dedicar tiempo a planificar, anticipar, crear y dedicar tiempo
a si mismo. Asi mismo, cuando se dedica tiempo a lo importante, se reduce el
tiempo de estrés y agotamiento que se evita que aparezca cuando de una cultura de
pensamiento se trata. En consecuencia, es necesario hacer una inversion en la
planificacién y organizacion previa de cada clase con el fin de obtener los logros

deseados de la mejor manera posible.
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Modelaje

Hace referencia a mostrar a través del ejemplo con el objetivo de que alguien mas
pueda seguir o repetir esa accion. En este caso se hace referencia no solo a acciones
especificas sino a técnicas, procesos, y estrategias que hagan que el pensamiento se vuelva
visible de forma que los estudiantes puedan aprender y apropiarse de las acciones a las que

estan siendo expuestos.

Los docentes o formadores de cultura son el principal ejemplo de los estudiantes y
exponen su vida entera ante ellos: pasiones, intereses y autenticidad que ejercen como
pensadores, miembros de una comunidad y lideres de un grupo de estudiantes. De alli la
importancia de que como modelos a seguir de una sociedad mostremos siempre nuestra

mejor version.

Es primordial que los docentes puedan convertirse en un ejemplo desde el primer
momento en que ingresan al aula, presentdndose como pensadores, mostrando interes por
un tema, guiando una discusion, proponiendo preguntas motivadoras, dando ejemplos de

posibles respuestas a las preguntas que hace.

A continuacion, se describiran algunas préacticas de modelado:

1. Aprendizaje disposicional: convertirse en modelo tanto de aprendizaje

como de pensamiento. Es importante tomar lo mejor de aquellos errores que son
comunes en el aula y demostrarles a los alumnos que siempre hay espacio para el
mejoramiento y el aprendizaje pues todos somos propensos a equivocarnos en algin

momento; ademas, esto demostrara a los estudiantes que nadie puede tener un
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conocimiento absoluto y todos en el aula son seres humanos en proceso de

mejoramiento.

Por tal motivo, se resalta la gran importancia de que los docentes se muestren
antes los estudiantes como ellos son, con debilidades, fortalezas y valores que solamente

pueden ser transmitidos a través del ejemplo.

2. Aprendizaje cognitivo: Hacer que nuestro pensamiento sea visible. En medio de
los procesos de aprendizaje deberian existir estrategias que permitan que el
pensamiento de estudiantes y docentes pueda ser visibilizado por ambas
partes. El docente visibiliza el pensamiento con el fin de ser un modelo para los
estudiantes en cdmo hacerlo; por su parte, cuando los estudiantes visibilizan su
pensamiento les permiten a los docentes corregir y brindar retroalimentacion

en cuanto a los procesos que se viven en el aula.

Asi mismo, es importante visibilizar el pensamiento porque eso dard sentido a las
acciones o procesos que se lleven a cabo en una clase, no se trata de dar explicaciones
sino de, demostrar las diversas formas en que se desarrollan los procesos de pensamiento

en cada persona.

Liberacién gradual de la responsabilidad: Modelar para la independencia.

Inicialmente es normal que el rol del docente como guia tienda a ser un poco mas
dominante que el del estudiante, es comun que los docentes realicen un proceso

de modelamiento o andamiaje; no obstante, poco a poco los docentes deberian ir
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asignando responsabilidades a los estudiantes de modo que ellos puedan adquirir

mayor independencia en el proceso.

3. Modelado interactivo: Aprendizaje a través de ejemplo, practicas y reflexion.

(Ritchhart, 2015)

Cuando se habla de modelado, muchos docentes suelen pensar que se hace
referencia Unicamente a mostrarle a los estudiantes la forma de realizar ciertas
acciones o procedimientos, lo cual al ser realizado en exceso podria provocar que

los estudiantes aprendieran solamente por medio de la imitacion y de memoria.

Asi que, se recomienda a los docentes mostrar diferentes modelos a los
estudiantes abriendo paso a la creatividad y sin necesidad de imponer un solo
ejemplo, crear espacios para modelar, practicar y discutir todo aquello que sea

visto en el modelaje.

Oportunidades

Las oportunidades son aquellas circunstancias que brindan la posibilidad de hacer,
lograr u obtener algo. Para los formadores de cultura, las oportunidades disponibles daran
una pauta para pausar o mejorar las acciones que realiza un individuo e incluso un grupo en

general.
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Como menciona Ritchhart (2015) muchas veces estas oportunidades pueden ser
dificiles de encontrar 0 no se aprovechan de la forma en que se podria; no obstante, en las
culturas del pensamiento las oportunidades de crecimiento, el progreso y la creatividad
seran parte de la cotidianidad y permitiran que todo el grupo se involucre entre si y con las

actividades a realizar.

Los grandes docentes crean oportunidades de aprendizaje significativo, proponen
ambientes en los que los estudiantes tengan la posibilidad de aplicar sus propias
competencias y conocimientos, en los que puedan explorar, crear y desafiarse. En este caso
son espacios que se enfocan realmente en el aprendizaje y dejan de lado las actividades
dirigidas Unicamente a la realizacion de trabajos y recepcién de informacion. Las
oportunidades que crean los docentes pueden variar de acuerdo con su duracién, formato y

complejidad.

La duracion se relaciona con el tiempo que tienen estas oportunidades que pueden
darse a partir de interacciones o tareas por momentos 0 cortos o eventos que pueden
extenderse por semanas e incluso meses, dichas oportunidades podrian incluirse dentro de

un contexto o piramide que incluye 4 niveles de acuerdo con su duracion.

1. Momentos
2. Tareas
3. Proyectos

4. Eventos

Los momentos que se viven en la escuela fundamentan el trabajo en tareas que alli

se realizan, de esta forma el conjunto de tareas ejecutadas permite que los estudiantes se
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enfoquen en el desarrollo de diversos proyectos que pueden apoyar la realizacion de
eventos de mayor magnitud, lo cual permite ver que la ensefanza necesita de una
organizacién que facilite a los estudiantes ser parte de experiencias y momentos que
tengan como objetivo un proyecto mayor con el fin de impulsar y motivar los estudiantes

hacia el aprendizaje.

Rutinas

Las rutinas son entendidas como el grupo de acciones ejecutadas en un orden
especifico con el fin de lograr un objetivo de forma eficiente. Estas acciones pueden
establecerse con diferentes objetivos como el tratamiento de problemas o situaciones

especificas que se presentan en la cotidianidad.

Para los formadores de cultura. Las rutinas pueden ser entendidas como préacticas
que guian las pautas de cémo hacer ciertas cosas dentro de un grupo; es decir, que en los
grupos se espera que las acciones establecidas sean realizadas por todos los integrantes de

este.

Las diferentes rutinas que se crean en una comunidad ayudan a disminuir la
confusion de los miembros, crean una organizacion mental y guian las actividades de
formas que los estudiantes ya conocen; por tal motivo, estas rutinas guiaran y apoyaran el

aprendizaje y pensamiento de una forma mas estructurada. Ritchhart (2015)

Ritchhart, 2015 propone 4 categorias principales que deberian trabajarse; estas son,

gestién, instruccidn, interaccion y pensamiento. Las rutinas de gestién son creadas
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usualmente al inicio de afio o ciclo escolar con el fin de garantizar el buen funcionamiento
del aula, estas son utilizadas para cualquier tarea que deba ser realizada repetitivamente
dentro del aula; por ejemplo, llamar la atencién, las tareas de limpieza, la disciplina, el

saludo y la obtencion de materiales.

Por su parte, las rutinas de instruccion van mas enfocadas al estilo personal que cada
docente prefiera utilizar y la forma en que realiza cada una de las actividades en clase, la
forma en que usualmente se dan las instrucciones constituyen una rutina que en algunos

casos puede incluso ser ejecutada de forma inconsciente.

Las rutinas de interaccion soportan el contacto entre docentes y estudiantes, estas
rutinas pueden ser trabajas con el lenguaje verbal y corporal a través de preguntas, sefias o

incluso expresiones.

Por otra parte, las rutinas de pensamiento podrian ser usadas como rutinas de
instruccidn; no obstante, su objetivo principal es ser usadas como estrategias cognitivas que

finalmente puedan convertirse en patrones de comportamiento de los estudiantes.

Interacciones

Hacen referencia a la relacion o influencia que pueden tener dos personas, la una
con la otra. Para los formadores de cultura, las interacciones son el punto de partida para
crear relaciones entre alumnos y profesores; a su vez, permiten que se generen relaciones y

se afiancen los lazos de los miembros de una comunidad.
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Cuando se habla de culturas de pensamiento, las interacciones entre docentes y estudiantes
son un reflejo de respeto e interés en el pensamiento del otro; ademas, permite que los

estudiantes se sientan valorados y capaces de participar y aportar de forma efectiva al

grupo.

Algunas de las cualidades afectivas que son conocidos como promotores del
aprendizaje y que apoyan el pensamiento para la creacion de una cultura de pensamiento
son la empatia, calidad, afectividad, autenticidad, positivismo, respeto, confianza y sentido
del humor. Como docentes algunas de las formas para demostrar estas cualidades son, a
través del contacto visual, el lenguaje corporal, las sonrisas frente a los estudiantes,
compartiendo experiencias personales y mostrando que los docentes también son seres
humanos que pueden mejorar y aprender mas cada dia tanto de su disciplina como de sus

estudiantes.

Para el correcto desarrollo de una cultura de pensamiento se tienen en cuenta 3
cualidades especificas; en primer lugar, se menciona la importancia de que los docentes
sean “no directivos”; es decir, que los docentes no generen una figura autoritaria frente a
los estudiantes que puede servir para controlar la clase, pero no es tan efectivo para
fomentar el aprendizaje y desarrollo del pensamiento ya que limita las acciones e ideas de

los estudiantes.

En segundo lugar, se recalca la necesidad de que los docentes se tomen el tiempo de
impulsar a los estudiantes a pensar e ir mas alla de lo evidente, para esto, se deben crear
espacios que promuevan el aprendizaje, pero; asi mismo, se debe motivar y estimular a los
estudiantes para que ellos puedan desarrollar su pensamiento, es aqui donde se debe hacer

uso del lenguaje y el modelaje para obtener mejores resultados de los estudiantes. Podria
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decirse que la importancia de las interacciones esta en saber relacionar cualidades como la

calidez y el apoyo con la exigencia dentro de las clases. (Ritchhart, 2015)

En tercer lugar se plantea la necesidad de apoyar la autonomia de los estudiantes,
para esto es necesario que el docente se tome el tiempo de generar confianza en él por parte
de los alumnos a través de la guia que brinda y las cualidades que muestra a sus alumnos
dejandoles saber que cree en ellos y por ende puede asignar diversas funciones que los

estudiantes puedan desarrollar por su cuanta.

Entorno fisico

En este caso, el entorno hace referencia a las condiciones determinadas a las que se
enfrenta una persona y también al espacio fisico y la forma en que esta dispuesto para el

aprendizaje; esto incluye todo lo que alli se encuentra y la forma en que esta organizado.

Como formador de cultura, dicho entorno es la forma en que el espacio demuestra
sus valores y mensajes a todo aquel que alli se encuentre e incluso cuando el lugar esta
vacio. El espacio se disefia con el fin de transmitir diversos mensajes a través de su
disposicion; ademas, tendra cierta influencia en la forma en que los integrantes del grupo

interactlen y en como se desempefien.

Por ende, es importante empezar a trabajar en entornos innovadores que faciliten y
promuevan una cultura del pensamiento. Para el desarrollo de ambientes que motiven al
desarrollo del aprendizaje y el pensamiento se deben tener en cuenta 4 caracteristicas; estas

son, visibilidad, flexibilidad, comodidad y calidad de invitacidn.
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Al hablar de visibilidad se hace referencia a promover espacios en los que los
estudiantes tengan la posibilidad de visibilizar su pensamiento y a su vez ser participes en
un espacio que visualmente motive a pensar y aprender; por ende, se considera
importante incluir rutinas o momentos que permitan documentar las ideas y
participaciones de los estudiantes, bien sea a través de los productos realizados por ellos
mismos o por diversas formas de documentacién recogidas por los docentes, puede ser a
través de apuntes, dibujos o fotos. Dichas documentaciones se hacen con el fin de
evidenciar el trabajo, mostrarles a sus estudiantes su valor y también con el fin de

descubrir aquellos momentos clave, relevantes o innovadores que se viven en el aula.

Algunos de los beneficios de documentar las clases son; hacer visible el
pensamiento de cada uno de los estudiantes del grupo, compartir una idea de lo que
ocurre al interior del aula, modelado de los procesos previamente ejecutados, dar valor
sobre las acciones o procesos realizados por los estudiantes y también dar un ejemplo de
los procesos que los docentes efectian en pro del desarrollo del pensamiento, entre

otras.

En segundo lugar, es necesario generar cierta flexibilidad dentro de las aulas
debido a que debido a las multiples tareas a las que se enfrentan los docentes, en
ocasiones el espacio pasa a un segundo plano y tiende a volverse estatico. Para esto, es
necesario que los docentes mantengan un proceso de reflexién constante en cuanto a la
disposicion que estan generando de los elementos en el aulay qué se promueve en los

estudiantes a través de esa disposicion; ademas, se recomienda hacer uso de elementos
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que sean faciles de mover y permitan tener mayor flexibilidad en cuanto a los elementos

de la clase en pro de los diferentes objetivos propuestos.

Como tercera caracteristica, se menciona la comodidad. Aunque esta puede ser
entendida de diversas formas por cada persona, es importante que los docentes se tomen
el tiempo de pensar en las condiciones que proponen y cdmo estds pueden afectar en el
desarrollo de la clase; es decir, que se deben tener en cuenta aspectos como temperatura,
ruido, luz, sillas, mesas y elementos que puedan proporcionar comodidad a los

participantes de la clase.

La cuarta caracteristica a tener en cuenta es la calidad del ambiente que invite a los
estudiantes; en este caso el aula puede ser entendida como un ambiente que puede
asemejarse al hogar, que produce ganas de estar en él y participar de las actividades que
alli se desarrollen. Por tal motivo, es importante proponer estrategias o materiales que
envien mensajes a los nifios obre todo lo que alli se trabaja, esto se puede lograr a través
de materiales innovadores o sorpresa que llamen a los nifios a entrar al salén y los
motiven a ser participes de las actividades; ademas seria ideal permitir que los estudiantes
puedan proponer material propio en el aula que los permitan sentirse parte de y generar

mayor sentido de pertenencia en cuanto al ambiente en el que se encuentran.

Pensamiento visible

Si el propdsito de una clase se enfoca en la creacion de una cultura del pensamiento,

entonces debemos buscar formas para enviar esos mensajes a todos los miembros de una
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comunidad educativa y de esta forma enfocar a los estudiantes en una nueva historia de
aprendizaje de la que todos son participes, en donde el pensamiento sea valorado, visible y
promovido como parte de la experiencia diaria que viven todos los miembros de la
comunidad educativa, para lo cual debemos entender ¢Qué significa hacer visible el

pensamiento? (Ritchhart, 2015, p. 34)

Seguln Shari Tishman (2005) + Asi mismo, Shari menciona que algunas de las
herramientas que permiten dicha visualizacion son los mapas mentales, listas, notas y hojas
de trabajo; ya que, revelan ideas desarrolladas por los estudiantes mientras piensan en un

asunto, problema o tema.

Por otra parte, en el articulo publicado por Pro Futuro (2022) basado en el proyecto
Zero de Harvard se plantea que el pensamiento visible busca que exterioricemos ya sea
verbalmente o por escrito las ideas o conceptos que tenemos en nuestra mente y que
muchas veces permanecen escondidos. De esta manera podemos saber qué y cOmo se estan
comprendiendo todas aquellas ideas y pensamientos cuando se supone estamos

aprendiendo.
Adicionalmente el pensamiento visible se define como:

Un enfoque, basado en investigaciones, que integra el desarrollo del
pensamiento en el nifio a través de las distintas disciplinas. El pensamiento visible
crea disposiciones para pensar, entre otras: la curiosidad, la comprensién y la
creatividad. No se centra exclusivamente en las destrezas del pensamiento, sino en

las oportunidades para usar el pensamiento. (Salmon, 2015, p. 6)
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A su vez, Sanglier (2021) afirma que hay que tener en cuenta un complemento
adicional al pensamiento visible y es el pensamiento profundo que se centra en la
comprension y en como se puede aplicar y fijar un aprendizaje para siempre. Ambas formas
de pensamiento se complementan y son muy necesarias en el aprendizaje global de los

estudiantes.

La investigacion actual se fundamenta en los aportes de Tishman y la definicion de
proyecto Zero. Teniendo en cuenta que con el proyecto actual se busca crear una cultura en
la que todos los miembros puedan participar activamente y sentirse valorados mientras
piensan y exponen sus pensamientos. Por otra parte, se tomara como referencia la
definicién basada en el proyecto Zero en la que se afirma que las expresiones verbales

también seran tenidas en cuenta como visibilizacion del pensamiento.

Rutinas de pensamiento

El siglo XXI es la época precisa para crear experiencias de aprendizaje que sean
significativas y promuevan aprendizajes profundos, tanto de manera presencial como a
distancia, de forma que se generen comunidades de indagacion y se promueva el trabajo en

equipo. (Vicens, 2021)

Segun Vicens (2021) “Las rutinas de pensamiento (thinking routines) son una de las
propuestas metodoldgicas que ha producido el Project Zero, que promueven el pensamiento
creativo y critico. Herramientas Utiles y transversales para que el aprendizaje sea

significativo frente a una gran diversidad de estudiantes y escenarios educativos”

Por otra parte, Decastro (2012) afirma que “son estrategias breves y féciles de

aprender que orientan el pensamiento de los estudiantes y dan estructura a las discusiones
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de aula. Si se practican con frecuencia y flexibilidad, acaban convirtiéndose en el modo

natural de pensar y operar con los contenidos curriculares dentro del aula.”

Esta autora también menciona que a traves de las rutinas de pensamiento se crean
espacios intencionales que promueven la visibilizacion del pensamiento, lo cual hace que se
cree una cultura de pensamiento en la comunidad; es decir, que el pensamiento se
desarrollard en mayor medida y dentro de un ambiente en el que se trabaja de forma

natural.

Adicionalmente proyecto Zero define las rutinas de pensamiento como “un
conjunto de preguntas o una breve secuencia de pasos que se utilizan para
fundamentar y apoyar el pensamiento de los estudiantes.” Es decir, que las rutinas
de pensamiento de una u otra forma organizan el pensamiento y hacen que sea

mas sencillo volverlo visible ante los demas.

De esta forma, proyecto Zero ha creado una “caja de herramientas” virtual
en la que se incluyen gran variedad de rutinas de pensamiento, las rutinas alli
incluidas fueron creadas por investigadores del proyecto para ser incluidas de
forma habitual dentro de los procesos de aprendizaje de los estudiantes. Ademas,
fueron creadas para ser usadas de forma versétil en diversos contextos o

disciplinas de aprendizaje.

Las rutinas de pensamiento creadas por proyecto Zero estan organizadas
de acuerdo a los tipos de pensamiento que ayudan a favorecer como se muestra a

continuacion:

e Rutinas de pensamiento central
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e Posibilidades y analogias

e Perspectivas, controversias y dilemas
e Objetos y sistemas

e Tomando perspectiva

e Con arte u objetos

e Profundizando en las ideas

e Sintetizar y organizar ideas

e Introduccion y exploracion de ideas

e Pensamiento global

En el website de proyecto Zero Harvard® se encontrara un apartado llamado
Thinking Routine Toolbox, en el cual se encuentran disponibles gran cantidad de
rutinas de pensamiento; algunas de ellas pertenecen a varias categorias y cuentan
con diversas versiones a las que se les pueden hacer modificaciones dependiendo

al grupo de edad o el objetivo con el que se espere trabajar.

Asi mismo, al hacer clic en las diversas rutinas de pensamiento de la caja
de herramientas sera posible encontrar un pdf con archivos relacionados a la
rutina de pensamiento en los que se puede identificar el objetivo de la rutina de
pensamiento, la forma en que se puede usar y posibles sugerencias para su

aplicacion.
Plan de Accién

El centro de estimulacion Gymboree tiene conocimiento de la importancia e
influencia que podria tener la creacion de una cultura de pensamiento en sus

diferentes sedes como un factor que puede aportar al desarrollo integro de todos

3 Direccién web Proyecto Zero: http://www.pz.harvard.edu/thinking-routines#CoreThinkingRoutines
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los miembros de la comunidad a través de la promocion del pensamiento y su
visibilizacion.

A su vez se identifico que el centro de estimulacion Gymboree entiende que
las docentes juegan un rol crucial en los procesos de la ensefianza y el
aprendizaje que se viven alli; por ende, buscan generar espacios en los que las
docentes tenga la posibilidad de aprender y capacitarse en diversas areas

educativas que les permitan mejorar su quehacer docente.

Por esta razén, Gymboree busca que las docentes como principales
modelos a seguir dentro de esta comunidad puedan adquirir conocimientos y
herramientas que les permitan ser participes de una comunidad de pensamiento
gue puedan promover con sus pares docentes y como modelos ante los demas
miembros de la comunidad; ya que como se menciona anteriormente, la principal

forma de crear una comunidad de pensamiento es a travées del ejemplo.

De esta forma surge el Proyecto Pensando Ando que se enfoca en el grupo
de docentes que asisten actualmente a la sede de Gymboree Santa Barbara. Por
esto, se presenta una caracterizacion de los docentes que asisten al centro de

estimulacion.
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Tabla 1

Caracterizacion Docentes Gymboree Santa Barbara.
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Nombre Edad Nivel educativo Clases asignadas
Tatiana 33 Pregrado Play and learn
School Skills
Geraldine 25 Pregrado Play and learn
Diana 30 Pregrado Play and learn
Maria Angelica 24 Pregrado Play and learn
School Skills
Ana Maria 33 Bachiller Aux. School Skills
Tatiana | ---—-- Pregrado Administraciéon
Catalina | ---—---- Pregrado Administracion

A través de esta informacion se deduce que son 4 las docentes y 1 auxiliar

de clase que se encuentran vinculadas y activas en la sede Gymboree Santa

Barbara. Es importante mencionar que el proyecto actual sera ejecutado

inicialmente en la sede Santa Barbara; adicionalmente, se brindara una guia

escrita para que el proyecto pueda ser aplicado en las diferentes sedes del pais.

Durante su implementacion, el proyecto Pensando Ando busca generar un

espacio pedagogico y atractivo para las docentes en el que ellas puedan ser

participes de una cultura de pensamiento; mientras que adquieren conocimientos,

herramientas y recomendaciones didacticas basadas en experiencias anteriores
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sobre la importancia de dicha cultura, ¢ Por qué es importante? Y ¢ Como

promoverla en la cotidianidad?

Para esto, el proyecto busca dar a conocer cada una de las diversas
fuerzas culturales planteadas por Ron Ritchhart que promueven y mantienen una
cultura del pensamiento, a través de diversas actividades disefiadas en conjunto
con rutinas de pensamiento como principal herramienta pedagodgica para la

promocion y visibilizacién del pensamiento.

Lo ideal es brindar a las docentes un espacio en el que ellas se sientan
coémodas y seguras mientras participan, comparten sus pensamientos e ideas y
adquieren variedad de conocimientos relacionados con una cultura de

pensamiento.

Teniendo esto en cuenta y de acuerdo con los tiempos de la pasantia, la
pasante se encargara de disefiar el proyecto y aplicar la mayor cantidad de
actividades posibles durante su periodo de acompafiamiento en Gymboree;
adicionalmente, brindara herramientas a docentes y directivos para que ellos
mismos puedan culminar la aplicacién del proyecto y aplicarlo en las diferentes

sedes.

Asi mismo, cada una de las actividades plasmadas en el proyecto contara
con un espacio enfocado a la promocion de las fuerzas culturales, alli las docentes
encontraran recomendaciones de estrategias pedagdgicas que pueden utilizar
durante sus clases para promover el pensamiento con aquellos padres de familia y

cuidadores que asisten a las diversas clases, esto con el fin de brindarles
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herramientas que favorezcan el desarrollo de una cultura de pensamiento en la
sede con el apoyo de los padres. A continuacion, encontrard el ejemplo de la
fuerza cultural expectativas, los cuadros correspondientes a las demas fuerzas
culturales estan disponibles en la cartilla que se encuentra en el apartado de

apéndices (Apéndice A)

GYMBOREC @]
Expeclativas.

Son aquellas creencias que tenemos o ponemos sobre los demds; es decir, que puede referirse a aquellas exigencias que
Creamos para nNosotros y para otros.
Son de vital importancia en una comunidad de pensamiento porque permiten la creacién de metas y asf mismo guian
nuestro accionar.

¢Como promoverlas en clase?

Entales a los padres qué esperas de ellos y de los nifios. Ve més alla de las competencias y
ecuérdales aquellas cualidades en las que te gustaria trabajar (Autonomia, alegria, desarrollo del
vinculo, entre otros).
Deja claro desde el principio cudl es la expectativa de tu clase ;Qué esperas lograr con esa clase?
* Menciona las expectativas u objetivos que tienes para cada parte de la actividad.
* Alterminar tus clases pideles a los padres que piensen ;Como les gustaria que fueran los nifios

do crezcan? ;Qué cualidades les gustaria que sus hijos tuvieran? Y ;Qué estan haciendo en I3
lidad para lograr esos objetivos en los nifios?

Por otra parte, es importante recalcar que el proyecto Pensando Ando esta
disefiado para ser aplicado inicialmente en la sede Santa Barbara de Gymboree,
pero, eventualmente se espera se pretende que el proyecto pueda ser aplicado
con las docentes de todas las sedes del pais. Por tal motivo a continuacién se
presenta un listado de los centros de estimulacion que se encuentran en todo el

pais:
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pensamiento como estrategia pedagdgica principal para que las docentes

Santa Barbara.
Colina

Cedritos

Chico

Salitre
Bucaramanga
Laureles- Medellin
Poblado-Medellin

Ibagué

De esta forma el proyecto Pensando Ando utilizara las rutinas de
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reconozcan la importancia de generar una cultura de pensamiento en su grupo de

trabajo y a su vez en la comunidad educativa en general; ademas, brindara una

cartilla para facilitar la aplicacion del proyecto en las diferentes sedes del pais.

planteadas en la cartilla. Estas rutinas estaran especificamente disefiadas y se

Las rutinas de pensamiento estaran implicitas dentro de las actividades

aplicaran para que las docentes sean participes de una comunidad de

pensamiento y al mismo tiempo reconozcan la importancia de ser parte de y

aplicarlo con todos los miembros de Gymboree.

informacion relacionada al proyecto Pensando Ando. Se incluira la informacion

general del mismo, importancia de cada una de las fuerzas culturales y la

En cuanto a la cartilla, estar& dirigida a docentes e incluira toda la
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planeacion de cada una de las actividades propuestas y enfocadas a las 8 fuerzas;

ademas, se mencionaran algunos tips, consejos o incognitas que se pueden

brindar a los padres durante las clases para promover avances en su pensamiento

y motivarlos a participar dentro de la cultura de pensamiento.

Teniendo en cuenta las estrategias planteadas, se crea un cronograma en

el que se incluyen las fechas de cada una de las acciones para la creacion y

aplicacion del presente proyecto, con el fin de evidenciar la organizacion y avance

del proyecto en pro de lograr los diversos objetivos (Apéndice B)

Tabla 2

Fase de Contextualizacion

Fase de Contextualizacion

Objetivo Funciones asumidas | Acciones ejecutadas Medios o
Instrumentos
Conocer el Conocimiento y Lectura y analisis de los Documentos fisicos.
contexto y comprension de los documentos institucionales
programas del | documentos recibidos. Archivos pdf.
centro de institucionales
estimulacion entregados por Presentaciones Power
Gymboree Catalina, directora de Point.
sede Santa Gymboree Santa
Barbara a Béarbara. Videos
traves de la
revision de Participacion en las Asistencia, participaciény | Pagina Web Gymboree.
documentosy | reuniones académicas | colaboracion en las
participacion dirigidas por las reuniones asignadas para Libros
activaen el docentes de los conocer su funcionamiento
lugar. diferentes programas | y desarrollo del
realizadas cada lunes. | pensamiento.
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Analisis de la Revisar y corregir las
planeacion y planeaciones de las clases
desarrollo de las de los programas play and
clases de los learn y school skills.ya

diferentes programas. | propuestas.

Leer, traducir y organizar
las planeaciones nuevas de
los diferentes programas
cada 3 semanas.

Asistencia y observacién
de las clases de los
diferentes programas.

Tabla 3

Fase de Planeacion

Fase de Planeacion

Medios o
Instrumentos

Funciones
asumidas

Objetivo Acciones ejecutadas

Identificar los Bases de datos.

aspectos tedricos

Investigacion de
los referentes

Busqueda avanzada en bases de
datos de teoria relacionada al

que fundamentan la | tedricos que desarrollo de culturas de Documentos
creaciony fundamentan el | pensamiento. fisicos
mantenimiento de | desarrollo del brindados por
una cultura de proyecto. Lectura y analisis de los Gymboree.

pensamiento
adaptandose al
contexto de
Gymboree, con el

documentos encontrados que
pueden ser utilizados para el
desarrollo del proyecto.

Archivos pdf.

Libros
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fin de definir las
estrategias
pedagogicas a
implementar en el

Busqueda y analisis de rutinas de
pensamiento que puedan ser
aplicadas en el proyecto.

proyecto. Apropiacion del | Lectura de la totalidad del libro
libro Creating Creating Cultures Of Thinking con
Cultures Of el fin de entender su fundamento y
Thinking. The 8 | cdmo promover la cultura de
forces we must pensamiento.
master.
Reuniones de socializacion por
cada capitulo con Catalina Botero.
Delimitar la Reuniones con Catalina Botero
poblacion con la | para definir la poblacion a partir de
que se realizara | las observaciones realizadas y las
el proyecto. necesidades de Gymboree.
Disefiar una Contrastar la informacion brindada
muestra de la por Gymboree y toda la
idea de proyecto | informacién teérica obtenida con el
arealizar con el | fin de crear la primera propuesta de
contenido que se | proyecto a trabajar con el fin de
pretende incluir. | darlo a conocer ante las directivas
de Gymboree. (Archivo Word con
la propuesta escrita)
Tabla 4

Fase de ejecucion

Fase de Ejecucion

Objetivo Funciones asumidas Acciones ejecutadas Medios o
Instrumentos
Disefiar un Disefiar material de apoyo | Sintetizar cada una de las Word
del proyecto dirigido a fuerzas culturales para
proyecto docentes. Power Point
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pedagdgico para
docentes con el fin
de propiciar el
objetivo del centro
de estimulacion de
crear una cultura de
pensamiento con
los miembros de la
comunidad de

crear un folleto de cada
una de ellas.

Identificar las formas en
gue cada fuerza cultural
puede ser promovida en el
aula.

Planear cada una de las
actividades a realizar con
rutinas de pensamiento
adaptadas al contexto de
Gymboree.

Libro

Bases de datos.

Gymboree.

Creacion de un

documento que organice | Redaccién de una cartilla

la aplicacion del proyecto | que recopile todo el

en Gymboree sede Santa | proyecto en la que se

Barbara y las demas incluyan contenidos,

sedes del pais. instrucciones y actividades
gue permitan que cualquier
docente pueda aplicar el
proyecto en las diferentes
sedes del pais.
Disefio de la cartilla en un
formato amigable para
docentes.

Implementar el proyecto Ejecutar las actividades

pedagdgico planteado en | planteadas dentro del

Gymboree sede Santa proyecto con las docentes

Barbara. y directivas de Gymboree
Santa Barbara.

Socializacién del proyecto | Proponer un encuentro

Pensando Ando a toda la | virtual con el fin de

comunidad educativa de presentar el proyecto a

Gymboree Colombia. toda la comunidad de
Gymboree Colombia.

Tabla 5

Fase de Valoracion

Fase de Valoraciéon

Funciones Medios o Instrumentos

asumidas

Objetivo Acciones ejecutadas
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Proponer Disefiar un Planteamiento y Google forms
herramientas de instrumento de aplicacion de una
seguimiento que | valoracion encuesta en google forms
permitan conocer | cualitativay dirigida a directivos y
el impacto que cuantitativa para | docentes de Gymboree
genera el el proyecto para valorar el disefio y
proyecto Pensando Ando. | aplicacion del proyecto y
Pensando Ando los productos realizados.
en la comunidad
de Gymboree. Creacion de una
entrevista para ser
aplicada en grupos
focales.
Resultados.

Inicialmente es necesario recordar que el presente proyecto fue planteado con el objetivo
general de promover el desarrollo de una cultura de pensamiento, este fue creado con el
fin de guiar el proyecto hacia una meta clara. Con el fin de lograr este objetivo, se diseiié
el proyecto Pensando Ando que incluye como herramienta pedagdgica el uso de rutinas
de pensamiento que a su vez permitan a las docentes participar activamente de una
comunidad de pensamiento y adquirir conocimientos y estrategias que les permitan ser
modelos para seguir para el resto de los miembros de la comunidad educativa de

Gymboree.
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Teniendo esto en cuenta, el proyecto fue dividido en 4 fases que funcionaron como
ruta para facilitar el desarrollo del proyecto; del mismo modo, a cada fase se le asigné un
objetivo especifico con el fin de tener una expectativa clara en cada parte del proyecto y
enfocarse al logro del objetivo general. A continuacidn, se incluira la respectiva explicacién

de cada una de las fases y los procesos que en estas se vivieron.

Fase de Contextualizacion.

Durante la fase inicial se definié como objetivo especifico conocer el contexto y

programas del centro de estimulacion Gymboree sede Santa Barbara a traves de la revision

de documentos y participacion en el lugar. Con el fin de lograr este objetivo se asumieron

3 funciones especificas que permitieron la contextualizacion en el proyecto.

La primera funcién realizada para lograr este objetivo fue conocer y comprender
los documentos institucionales entregados por la directora del lugar; para esto se destinaron
varios momentos de la pasantia para leer y analizar los documentos que posteriormente
fueron socializados con la directora del lugar lo que llevo a conocer el funcionamiento
general de Gymboree, su filosofia, objetivos y sus necesidades a trabajar; esto puede verse

claramente reflejado en el contexto institucional planteado en el presente documento.

En segundo lugar, se asumio la funcion de participar en las reuniones académicas
dirigidas por las docentes de los diferentes programas realizadas cada lunes, en estas se
trataban diferentes temas de interés de las docentes; tales como, desarrollo de los nifios,
problematicas del centro y eventos especiales. Estas reuniones permitieron conocer
aspectos mas especificos de las relaciones que existen entre las docentes y directoras y la

forma en que promueven el pensamiento entre ellas.
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Como tercera y Ultima funcion se asumio el analisis de las planeaciones y desarrollo
de las clases de los diferentes programas, lo cual implicé revisar, traducir y corregir las
planeaciones a realizar durante las clases de los diferentes programas. Esto permiti6 tener
mayor conocimiento sobre los objetivos y las estrategias usadas en clase; ademas, permitié
entender de qué forma se podrian adaptar nuevas estrategias al contexto del centro de

estimulacion.

Fase de Planeacion

A partir de los procesos realizados inicialmente, se establecid la base de planeacién
con el objetivo especifico de identificar aspectos tedricos que fundamentaran la creacion y

mantenimiento de una cultura de pensamiento adaptandose al contexto de Gymboree, con

el fin de definir las estrategias pedagdgicas a implementar en el proyecto.

Teniendo esto en cuenta el presente proyecto se fundamenta inicialmente en las 8
fuerzas culturales establecidas por Ritchhart en su libro Creating Cultures of Thinking. 8
forces we must master, fuerzas culturales que permitiran la creacion y mantenimiento de
una cultura de pensamiento. Ademas, el proyecto también se fundamenta en el uso de las
rutinas de pensamiento plantadas por Proyecto Zero como estrategia pedagogica para el
logro de los objetivos de este proyecto en concordancia con las necesidades de Gymboree.

Para esto se plantearon 4 funciones con acciones a realizar dentro de la sede.

En primer lugar, se establecio la funcion de investigar de los referentes tedricos que
fundamentan el desarrollo del proyecto, en este caso se investigé en diferentes paginas web

y bases de datos con respecto a términos como proyecto Zero, cultura del pensamiento,
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pensamiento visible y rutinas de pensamiento, se analizaron diversos documentos y

articulos que permitieron la redaccién del marco referencial del presente proyecto.

Teniendo en cuenta que Pensando Ando se basa en un libro, se establecié como
segunda funcion la apropiacidon del libro Creating Cultures Of Thinking. The 8 forces we
must master. La lectura y analisis de este permitié la complementacién del marco
referencial del proyecto, ademas de la comprension a profundidad de lo que es una cultura
de pensamiento y las estrategias o técnicas que pueden ser utilizadas para la creacion y

promocidn de una cultura de pensamiento.

Como tercera funcion se establecid la delimitacion de la poblacién con la que se
realizara el proyecto, se realizaron reuniones con Catalina Botero para poder definir dicha
poblacion de acuerdo a la necesidad plantada por las directivas y las observaciones
realizadas de las clases y de las reuniones de docentes, lo cual permitié definir que en este
caso el publico objetivo deberia ser los docentes, pues son ellos el principal ejemplo para el

resto de miembros de la comunidad educativa de Gymboree.

Finalmente se plantea la funcion de disefiar una muestra de la idea de proyecto a
realizar demostrara el contenido que se pretende incluir. En este caso se relaciono la
informacion obtenida por parte del personal de Gymboree y la informacién obtenida por
medio de la investigacion con el fin de crear la primera propuesta que se adaptara a las
necesidades del lugar y los fundamentos teéricos base del proyecto. De esta forma se
redacté la propuesta de proyecto Pensando Ando y se presento a las directivas del centro de
estimulacion Gymboree, lo cual permitio la realizacion de una retroalimentacion del

proyecto que llevara a seguir trabajando en el disefio e implementacién de este.
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Fase de Ejecucion.

Durante la fase de ejecucion se establecié como objetivo especifico disefiar un
proyecto pedagdgico para docentes con el fin de propiciar el objetivo del centro de
estimulacion de crear una cultura de pensamiento con los miembros de la comunidad de
Gymboree, para lo cual inicialmente se pretende crear una cultura de pensamiento con los
docentes quienes son el principal ejemplo para el resto de la comunidad. Para el logro del

objetivo planteado se establecieron 4 funciones a realizar.

Como primera funcidn se estableci¢ el disefio del material de apoyo dirigido a
docentes que se utilizaria para la implementacion del proyecto Pensando Ando, en este
sentido se sintetizo la informacion con el fin de brindar informacion a los docentes de los
términos basicos trabajados en el proyecto y se incluyeron términos comunes, a
continuacion, se mostrara un ejemplo, el resto de los términos pueden evidenciarse en la

cartilla ubicada en la seccion de Apéndices. (Apéndice a)
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QREE

cQué necesitas sagl

Qué es una cultura de pensamiento?

Es un espacio lugar o ambiente donde el
pensamiento tanto individual como del grupo
es "valorado, visible y promovido" durante
todas las actividades. (Ritchhart, 2015)

<Qué significa visibilizar el pensamiento?
Significa exteriorizar las ideas conceptos que se
tienen en la mente; es dedir, usar formas de
representacion verbal, escrita u observable para
hacer que el pensamiento de una persona sea
visible a los demas.

Ademas, se analizo la informacion encontrada en el libro Creating cultures of

thinking con el fin de extraer aquellas estrategias que los docentes pueden utilizar durante
sus clases para promover el desarrollo de una cultura de pensamiento. En este sentido se
crearon pequefios cuadros informativos dirigidos a los docentes con aquellas formas en que
pueden aplicar cada fuerza cultural a su clase. A continuacion, se muestra el ejemplo
correspondiente a la fuerza cultural expectativas, el resto de los cuadros pueden ser

encontrados en el apartado de apéndices (Apéndice A)



61
PROYECTO PENSANDO ANDO

GYMBOREG @g
Expectativas.

| Son aquellas creencias que tenemos o ponemos sobre los demds; es decir, que puede referirse a aquellas exigencias que

€reamos para nosotros y para otros.
Son de vital importancia en una comunidad de pensamiento porque permiten la creacién de metas y asf mismo gufan
Nuestro accionar.

:Como promoverlas en clase?

Entales a los padres qué esperas de ellos y de los nifios. Ve mas alla de las competencias y

ecuérdales aquellas cualidades en las que te gustaria trabajar (Autonomia, alegrfa, desarrollo del

vinculo, entre otros).

Deja claro desde el principio cudl es la expectativa de tu clase ;Qué esperas lograr con esa clase?

* Menciona las expectativas U objetivos que tienes para cada parte de la actividad.

e Alterminar tus clases pideles a los padres que piensen ;Cémo les gustaria que fueran los nifios

do crezcan? ;Qué cualidades les gustaria que sus hijos tuvieran? Y ;Qué estan haciendo en la
lidad para lograr esos objetivos en los nifios?

También se planearon 4 actividades enfocadas al desarrollo de las diferentes fuerzas
culturales, las fuerzas culturales de tiempo, rutinas y oportunidades seran trabajadas de
manera transversal en las actividades; adicionalmente cada actividad esta enfocada a en una

o mas fuerzas culturales que seran definidas en los cuadros de planeacion.

En la cartilla, los docentes podran encontrar un breve resumen de las actividades
con el fin de que sean ellos quienes puedan definir qué actividad desean realizar, esto
teniendo en cuenta que las actividades pueden realizarse en cualquier orden. Lo Gnico que
deben hacer los docentes es analizar la informacién brindada con respecto a las fuerzas

culturales a trabajar en cada actividad.

Adicionalmente cuando los docentes decidan realizar una actividad podran escanear
los codigos QR ubicados en la parte superior de las paginas para poder ver la planeacion
completa, a continuacion, se muestra como se ve el codigo QR.y las planeaciones

completas las podran encontrar en el apartado de Apéndices (Apéndice C, D,E,F).
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Planeacion GYM B 0 He e ‘@@
. v

Duracién: 40 minutos :
Fuerzas Culturales a trabajar: Expectativas, interacciones y tiempo. J'I'f
Materiales: Parlante, papel o cartuling, esferos, musica relajante.

Calentamiento.

Crea un ambiente de relajacion en el aula en el que tu y las demas docentes puedan
sentirse comodas y relajarse mientras tu las motivas a pensar en sus experiencias de
aprendizaje a través de la realizacion de diversas preguntas.

Desarrollo.

Escoge algunas preguntas y prepara a los docentes para responder de forma escrita a esas preguntas
y dar opiniones a los comentarios de sus compafieros de forma anonima a través de la rutina de
pensamiento Conversacion sobre papel.

o5
Cierre.

Preparate para tener una conversacion verbal con los docentes con respecto a la actividad
que acaban de realizar y cémo se sintieron en esta.

Ademas, es necesario especificar que las actividades estan disefiadas para que el
director o un docente lider puedan apropiarse de cada una de estas y puedan implementarla

con el resto del personal docente.

En segundo lugar, se planted la funcion de crear un documento que permita la
aplicacion del proyecto en Gymboree sede Santa Barbara y las demas sedes del pais; en
este sentido, se redact6 una cartilla que incluya todo el material pertinente recopilado en el
proyecto para que este pueda ser aplicado en cualquier sede Gymboree. Alli se incluyeron
los términos anteriormente mencionados, instrucciones para aplicar el proyecto, estrategias
para generar una cultura de pensamiento en las clases y 4 actividades a realizar que

incluyen diversas rutinas de pensamiento. (Apéndice A)

Como tercera funcidn se establecio implementar el proyecto Pensando Ando en la
sede Santa Barbara. En este caso se ejecutaron las dos primeras actividades con las 4
docentes y 2 directivas de la sede Santa Barbara. Las 2 actividades restantes seran
ejecutadas durante el mes de noviembre, ya que por cuestiones de tiempo no pudieron ser

ejecutadas antes de esto.
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Finalmente se establecid la funcidn de socializar el proyecto Pensando Ando con los
docentes y directivos de las diferentes sedes ubicadas en Colombia con el fin de promover
su implementacién en las diferentes sedes del pais. Inicialmente el proyecto sera
socializado con las directivas de la Sede Santa Bérbara con el fin de recibir
retroalimentacion y sugerencias para el proyecto, posteriormente se espera crear un
encuentro de socializacion virtual el 24 de noviembre en el que puedan estar presentes

todos los miembros de la comunidad educativa de Gymboree Colombia.
Fase de Valoracion.

En la fase final de valoracidn del proyecto se planted como objetivo especifico la
proposicion de herramientas de seguimiento que permitan conocer el impacto que genera
el proyecto Pensando Ando en la comunidad educativa de Gymboree; para esto, se crea
una encuesta dirigida a los docentes y directivos de Gymboree Santa Barbara que
participaron del proyecto para conocer sus opiniones y pensamiento en cuanto a la

implementacién y productos recibidos por parte del proyecto.

La encuesta serd aplicada el 2 de diciembre cuando las actividades hayan sido
realizadas en su totalidad y los participantes del proyecto puedan brindar una perspectiva

mas clara con respecto al proyecto.

Conclusiones.

Para concluir el presente proyecto es necesario que la mayor parte de los objetivos

se cumplieron tras la realizacién de las funciones y acciones propuestas establecidas en el
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proyecto, de la misma forma es necesario concluir los siguientes aspectos encontrados

durante la ejecucién del proyecto:

Las funciones realizadas durante la fase de contextualizacion en las que la pasante
tuvo que participar de forma activa al asistir a reuniones de docentes, analizar y
discutir diversos documentos y observar diversas clases, permitieron que fuera
posible identificar las necesidades, preferencias y expectativas del centro de
estimulacion y de sus directivas, lo cual a su vez hizo posible generar un contexto
claro del lugar en el que se aplicaria el proyecto.

Con el fin de fundamentar el proyecto a realizar, fue necesario tener en cuenta la
informacidn recopilada en Gymboree y a través de los diferentes tedricos
encontrados a lo largo de la investigacidn; tales como, Angela Salmon y David
Perkins. No obstante, se tomd como base fundamental se tomé a Ron Ritchhart,
escritor del libro Creating Cultures of Thinking y quien plantea cudles son las 8
fuerzas culturales que deberian trabajarse, esto teniendo en cuenta que también
fue peticion de las directivas que se tomara este libro como base del proyecto.

El libro anteriormente mencionado fue utilizado como pieza fundamental para el
proyecto ya que permitié generar gran parte de los conceptos trabajados en el
proyecto; ademas, fue pieza clave para definir las estrategias que pueden ser
utilizadas por los docentes para promover una cultura de pensamiento en el aula.
Durante el desarrollo del proyecto, fue posible evidenciar que son muy pocas las
investigaciones que se han realizado en Colombia con respecto a culturas de

pensamiento, esto permite afirmar que el proyecto podria ser aplicado en
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diferentes contextos a nivel nacional con el fin de capacitar a las docentes en una
tematica que puede promover el desarrollo de las instituciones y la comunidad en
general.

Durante la implementacién de las actividades ejecutadas fue posible observar que
estas fueron utilizadas como un espacio seguro para comunicar y expresar el
pensamiento de las docentes y directivas de Gymboree. En el apartado de
apéndices encontraran algunas fotos de las actividades realizadas (Apéndice G, H)

Ademas, una docente afirmdé que “Al hablar no es tan facil comunicar o expresar lo
gue uno realmente piensa; pero, al escribir, es mas facil expresar lo que de verdad
se piensa”. (Quintero, 2022)

Al realizar las actividades demostraron interés en las actividades realizadas y
aportaron comentarios que pudieran fortalecer el desarrollo del proyecto.
Por ejemplo, Tatiana (2022) afirmd que era interesante poder conocer las
caracteristicas de una cultura de pensamiento a través de actividades que les
permiten a ellas ser parte realmente de dicha cultura.

Rutinas como estrategias innovadoras: Hay tematicas de las que a veces
conocemos un poco, pero que realmente nunca hemos aplicado o vivenciado.
(Martinez, 2022)

Las docentes consideraron que los conceptos y estrategias fueron pertinentes y
mencionaron que es de gran importancia conocer acciones o estrategias
especificas que les permitan ser participes de una cultura de pensamiento.
(Cuellar, 2022).

Los espacios propuestos para la realizacidn de las actividades permitieron que las
docentes visibilizaran su pensamiento no solo para las tematicas previstas en el
proyecto; ademads de eso, las docentes hicieron uso del espacio para tratar
problematicas a las que se enfrentan en su cotidianidad, lo cual permite afirmar
que las actividades propuestas fueron efectivas para la visibilizacién y desarrollo
del pensamiento.
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Esto se evidencid en una de las actividades en las que la que se propicié una

conversacion en la que las docentes hablaban de la dificultad para propiciar

conversaciones o didlogos con los padres teniendo en cuenta las prioridades de ellos.

Por ejemplo, Diana (2022) menciond que muchas veces los padres se enfocaban

mucho mas en las habilidades motoras de los nifilos que en su propio pensamiento, lo

cual hacia dificil que ellas pudieran tener momentos de comunicacién profundos con

los padres.

Limitantes.

La principal limitante del proyecto se vio reflejada en el tiempo destinado al disefio
e implementacion de este, ya que se esperaba que la pasante tuviera la posibilidad
de aplicar el proyecto con las docentes; no obstante, por los tiempos y dinamicas
manejados tanto en la pasantia como en el centro de estimulacién Gymboree, solo
fue posible que se aplicaran 2 de las actividades; es decir, que el proyecto fue
creado en su totalidad, pero no pudo ser implementado de la misma forma.
Ademas, el limite de tiempo impidid que uno de los objetivos propuestos fuera
logrado en su totalidad, en este caso el ultimo objetivo especifico de proponer
herramientas de seguimiento que permitan conocer el impacto que genera el
proyecto Pensando Ando en la comunidad de Gymboree no pudo ser cumplido
debido a los limites de tiempo para el disefio y ejecucion del proyecto. Se espera

que dichos mecanismos puedan ser creados durante el mes de noviembre.
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Reflexiones.
Es necesario destacar que durante el disefio e implementacion del proyecto se
identificod que la creacién de una cultura de pensamiento aporta significativamente
a la promocidn del aprendizaje y el desarrollo integro de todos aquellos que son
miembros de dicha comunidad; no obstante, se establecid que en este proceso los
docentes son una pieza clave debido a que ellos son el principal ejemplo para
aquellos nifios y en este caso padres que asisten a una institucién educativa.
Ademas, uno de los mas grandes desafios enfrentados durante la pasantia se
relaciona con la puesta en practica de la teoria debido a que sintetizar tanta
informacidén y convertirla en un instrumento amigable para otros docentes
representa un gran desafio y aln mas al tener que efectuarse en cortos periodos
de tiempo.
A modo personal es posible afirmar que el proceso de pasantia realizado junto al
disefio de un proyecto permitié la adquisicion de multiples conocimientos que
seguramente aportaran a la vida profesional de la pasante; en este caso la pasante
podra convertirse en un modelo a seguir para la creacion y promocion de una
cultura de pensamiento.
Adicionalmente el trabajo realizado en Gymboree permitié que la pasante
fortaleciera habilidades de trabajo en equipo, escucha activa, empatia y

responsabilidad frente a las funciones y tareas asumidas durante la realizacién de
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la pasantia que en este caso fue asumida como un acercamiento real a lo que se
vive en el dmbito laboral.
Recomendaciones.

e Para proximos pasantes en el centro de estimulacién Gymboree se recomienda
inicialmente que verifiquen y tengan presentes todos los tiempos y fechas
estipuladas para la pasantia con el fin de organizar el tiempo adecuadamente y
crear un proyecto adecuado para este.

e Se recomienda generar un proyecto en el que se pueda capacitar a los docentes
con respecto a los 10 principios rectores que promueven el desarrollo de una
cultura de pensamiento y cdmo estos se relacionan con las 8 fuerzas culturales.

e También se recomienda crear otro proyecto que pueda ser trabajado de forma
paralela con el proyecto Pensando Ando, pero en este caso con el objetivo de
desarrollar una cultura de pensamiento con los padres y nifios que asisten a
Gymboree.

e Sesugiere actualizar o ampliar la cartilla con mas estrategias y actividades diversas
gue puedan ser utilizadas para promover el pensamiento dentro de la comunidad
educativa de Gymboree.

e Finalmente se sugiere crear herramientas de seguimiento que permitan conocer el
impacto o influencia que el proyecto Pensando Ando generé en las docentes del

centro de estimulacién Gymboree.
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Apéndices.

Apéndice A

Cartilla para docentes

GYMBOReEe
®

' PROYECTO ,
PENSANDO ANDO

Cartilla para Docentes.

Por Valeria Rincon
Universidad de La Sabana

@

Como se aplicara?

Através de actividades con:
e Espacios de reflexion

* Actividades Pedagégicas
© Rutinas de pensamiento.

Quié son las rutinas de pensamiento y por qué se usan como estrategia

pedagdgica en este proyecto?

nu\qu

GYMBOREE @
es Pensando Ando?

Es un proyecto creado con el fin de promover la
creacion de una cultura de pensamiento con las
docentes de Gymboree a través de diferentes rutinas
de pensamiento.

2Qué

2COomo surgio?

Pensando Ando es creado como respuesta a la necesidad
de las docentes por tener un espacio seguro para
desarrollar y visibilizar su pensamiento y el de los asistentes
a Gymboree.

cQué necesitas EXMeBrQ I3

2Qué es una cultura de pensamiento?

Es un espacio lugar o ambiente donde el
pensamiento tanto individual como del grupo
es "valorado, visible y promovido" durante
todas las actividades. (Ritchhart, 2015)

+Quié significa visibilizar el pensamiento?
Significa exteriorizar las ideas conceptos que se
tienen en la mente; es decir, usar formas de
representacion verbal, escrita u observable para
hacer que el pensamiento de una persona sea
visible a los demas.

GYMBOREE @13

:Como aplicar esta cartilla?
ﬁ prerirapiore-rarfiiinin/ e st
‘qui bagrards con cada tipe de ruting,

S
et o s e e _

& Lo Ins recomandaciones de cad sctividad antes de
empezar.
1.

135 actmidaces.
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GYMBOReE @3

zas cullurales y como promoverla:
en clase?

8 fuerzas culturales para promover el
desarrollo de una cultura de pensamiento.

GYMBOREE GYMBOREE @]

Lenguaje.

Expectativas.

50 s Creencias Que 1enemos 0 PONeas sobre 1os demds; es decir, dquels exig:
Creamos para nosceros y para otros. Son de val importancia en und comunidad de
[PENSaMmIEnto POrQuE PETIEN b CrBAcioN de MELAS y a1 MISTO Guian NUSITO ACCONAT

wcias que

creamos para nosotrcs y para ofros,

‘S0 de vital mportancia en
nuestro accionar.

Como promoverlas en cla:
C6émo promoverlas en clase? b !

© Ha 50 0% lenguiye O pensamenta algunos térm

nifos. Ve

e para refsar e s B G procesa ow aprens

e, desarrollo del

des 8 105 estidiantes dependencs o oy

uinculo, entre otros)

IPWeSTIgAres. e1c. (ES10 ayuctard 3 105 ESTLAIaNLEs 3 enerar Certos ATTOnes e Comportamiento)

o Uses elogios COma: Duen 13T, b Mecho y britante. EN 5 WGAT Us3 PORS QuE MoTven 3 segur

* Wenciona actvidad.
« Alterminar i 2Como les gu

b © MOS 3108 ESTUANLES & Eres INCHOV y EDICH & s 08 DFapuntas COm Qub 3CAS 08 Facer
o crezcan?, s
c plan para abondar #5070 (Qué te hice dec €30
lidad para lograr esos objetivos en los nifos?

o ctamis ve0 que han prog eac en esto y me g

Tiempo. GYMBOREE'®: Modelaje. GYMBUKEY @

periodos medibles que se asgnan para l i de determinada; 5, El tiempo permite dar
sentido a las experiencias ue VIIMGs a diario, generar secuencias a s acciones que realizamos y asi mismo
da paso a la creacidn de rutinas en nuestra cotidianidad.

Sigrvfica mostrar 0 expresar 1o Que Queremos a través del ejemplo con ef fin de que algulen
mis pueda segui, repetic 0 apoderarse €5a accin que ayuda a que amiento pueda
ser visble. Como docente. i eres el princgal ejemgiol

Y Omo promoverlas en clase? 7
no promoverlas en clase :Como promoverlo en clase?

21 UPO CUANG) N0 tienes CONOCHMIErto sobre algo e investiga Con efos D0
« Preséotate a o it por 1os comentaion S N

camo un pensador y actie como tal

eI CLANGO 54 NECES0 PerD 1o (05 ATPONGAS, permite que el gupo pueda usi
4ckad par a escoger aquello ue consiceren pertinarte

pensame

* Comparte 1 pensaminto con los o
o Provee expectativas u objethos de clase clarcs

12 NG i s tareas

2% UBMPOS PIOGURSLOS ara s actidades

1 retroabmentacidn cada vez Que 5o o0

© Ofrece resroalimentaodn Qusndo 1o conskderes necesario

GYMBOReC @

Rutinas.

Oportunidades.

L5 OOFLNIBAES SON aqUTAS CICUNSIANICLE QU DrINGAN 14 POSIDIKIAG e hacer, IOB/ar u Las rutinas son un grupo de acciones aplicadas en un orden especifico con el fin de lograr un
obtener algo. EI Upo de oportunidades que brindes 4 fos estudiantes dard una pauta para paus of objetivo. Estas acciones guian Ia pauta de cémo hacer ciertas cosas en el grupo
mejorar las acclones que realicen (0 estudiantes durante los clases

Como promoverlas en clase

10 un personaje que motive a 105 ninos
an.  Aliniciar el afo crea rutinas de gestion que permian la organizacion de la clase y mantenlas
n al estudiante a explorar y pens durante cada clase (Llamar la atencidn de los estudiantes, impieza, transicion de las clases. N
tros) obtencidn de materiales, movimiento de personas).
Mantés PO N0 Imporgas reglas que « Propdn una estrategia especifica para iamar la atencion de los nifios (Una cancidn. aplaudir con.
llmiten ks oportunidad ritmos diferentes o hacer un movimiento particular).
« Antes de salir de diases pregunta a los padres ;qué aprendieran hay?
* UVisita u observa 3 otras clases y anallza que rutinas podrian servirte o podrfas aponar a esa

Como promoverlas en clase

Utihza el térming “Opor 3 e & Trabajos", s oportunidades
pueden e v mientras que, tas Laceas suelen refericse a algo
mucho mibs especifico.

« Mantén el ¢ 90y OXpectatvas do clase, i « Aplica rutinas de per dlase como 1 una cultura del

uckantes que lmiten sus oportundades pensamiento,
22 iversos elermentos lamaties dependiendo os gustos de los nifios (ugues o Puedes adaptar las rutinas de o (incluye dibujos, actacien o cualquie

os, materialos) forma de expresin que consideres pertinente para tu grupo
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Interacciones. GYMBORee @‘@

Son 125 relacones QuE SE CTeaN entre 2 0 Mas PErSONas. y 5¢ encargan de poner e punto de
[partida para crear vinculos e interactiones entre nifias, padresy docentes. Dichas interacciones
penmitiran demostrar e inteses y respeto que se tiene por el pensamiento de los demds

omo promoverlas en clase

3 los éwtos y esfuezos nfos
rte de grupo mostrando tu energla y fekidad mientras

nuevos, asegirate e brindar suficente modelae en acoones
ara Gue €05 puedan sentirse parte Ot b
in de centrarios en & actvidad (Persador, polcia

(Puedes hacer preguntas sobre como estd
Staria IO 0 elminar

GYMBOReEe

1. Rutina de pensam

73

Entorno Fisico.

Hace referencia al espacio fisico y 1a forma en que este esta dispuesto especificamente para &
desarrolio del aprenduzaje y del pensamiento. La formsa en que esté diSpuesto enviard mensajes a
miembros de s diase que los motivardn 0 no 3 ser participes de las diferentes actividades.

Como promoverlo en clase

« Documente sus ciases

Nota.

Recuerda que aunque cada actividad va enfocada a algunas
fuerzas culturales, lo ideal es puedas utilizar gias de cada
una de las fuerzas culturales en las diferentes actividades.

Asi mismo, las fuerzas les de tiempo, rutinas y
oportunidades se trabajara todas las actividad

.
.
]

]

L}

1
.

Al
.
Al

R e 0037 - oW 0 et 1 e e o

Planeacion.
Duracién: 40 minutos,
Fuerzas Culturales a trabajar: Expectativas, interacciones y tiempo.
Materiales: Parlante, papel o cartuling, esferos, musica relajante.

Calentamiento.

e un ambiente de relzjacion en el aula en el que tu y las demds docentes puedan
Sentirse comodas y relajarse mientras t las motives 2 pensar en sus experencias de
aprendizaje a través de la realizacitn de diversas preguntas,

Desarrollo.

Escoge algunas preguntas y prepara a los docentes para responder de forma escrita a esas preguntas
y dar opiniones a los camentarios de sus compafieros de forma anonima a través de la rutina de
pensamiento Conversacion sobre papel.

Cierre.
Preparate para tener una conversacion verbal con los docentes con respecto a a activided
[que acaban de realizar y cémo se sintieron en esta.

—
Plancacion. GYMBO Re g

Duracién: 15 minutos e

Fuerzas Culturales a trabajar: £xpectativis y termpo.

Materlales: Dispositva electronco, hojs, esferos.

Calentamiento.
Geners & e dialogo con 13 d

unos min on las experiencias que

2108 que fueron expuestos

Desarrollo.
de pensamienta Antes pe
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GYMBOREe @]

3. Rutina de pensamiento Veo, pienso y me pregunto.

4. Rutina de pensamiento El Semaforo

Planeacion.
Duracién: 30 minutos

Fuerzas Culturales a trabajar: Lenguaje y mooelae
Materiales: imagen cublerta de post it

Calentamiento.
Sientate en circulo con los docentes mientras fomentas un momento de dialogo en torno
a las preguntas y cuestionamientos que realizan a diario durante sus actividades.

Desarrollo.
Muestrale a los docentes tu perspectiva frente a ciertas imagenes mientras que modelas las
diferentes opciones de respuesta a través de 1 ruting de pensamiento Veo, pienso y me pregunto.

-
Cierre.

Preparate para motivar a los docentes a reflexionar en cuanto a la experiencia que acaban de

vivir y las perspectivas que elios tienen con respecto a la misma.

Planeacion.

Duracion: 35 minuios
Fuerzas Culturales a trabajar: Amibiente 5o, expectatnas, lerguae
Materiales: Dispositivo electronco, magenes, rutina del semsforo grande en papel craft

Calentamiento.
Porte comoso junt 3 0% estudiantes para coserar un video que mote b reflexién
del uso y organizacn del temgo

Crea un cartel &0 el que 105 docentes puedan piasmar ias pioridades ue actusimente Tenen
3 través de 1 rutina de pensamiento E semaforo.

| Desarrollo. I

Cierre.
Frepirate para absenva el producto obtenda en la utina de pensamient y efiexionar en
110 8 la mfuencia que (2 generacen de priaridades tiene &0 5us Wdas
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Apéndice B

Cronograma de acciones ejecutadas.

75

Cronograma de Actividades y acciones

ejecutadas
Fecha Actividad o accién ejecutada
27 de julio Primera reunién Con Catalina Botero y Tatiana Ghitis
sobre generalidades de la pasantia.
1 de agosto Dia inicial de pasantia — Lectura de documentos
generales de Gymboree.
1-4 agosto Observacion de las diferentes clases de Gymboree,
programa Play and Music y School Skills.
Reuniones con Catalina Botero Generalidades de
Gymboree (Historia, programas, generalidades)
8 de agosto Reunion con Catalina Botero sobre definicion del
problema y recomendacion de documentos a leer.
Creating Cultures of Thinking
Cultures of Thinking in Action
Primera reunion académica con las docentes.
Revision y correccion de planeaciones para el
programa School Skills
11 de agosto Reunion con directivas sobre definicion del problema.
8-22 de agosto Lectura y analisis del primer capitulo del libro Creating
Cultures of Thinking.
22 de agosto Reunion académica con las docentes.
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25 de agosto

Socializacién del primer capitulo del libro Creating
Cultures of Thinking.

Revision y correccion de planeaciones para el
programa play lab

25-29 de agosto

Planeacion de la primera actividad relacionada con la
fuerza cultural: Expectativas.

29 de agosto

Reunién académica con las docentes.

5 de septiembre

Implementacion de la primera actividad propuesta.
Fuerza Cultural: Expectativas.

11 de agosto-22 de
septiembre

Lectura del Libro Creating Cultures of Thinking.

Investigacion cientifica sobre culturas del pensamiento
y Su creacion.

Investigacion sobre rutinas de pensamiento.

12 de septiembre-30
de septiembre

Redaccion de la propuesta del proyecto de Pasantia
Pensando Ando.

19 de septiembre

Reunion con docentes y directivas-delimitacion de la
poblacion.

Redaccion de planeaciones para el programa play amd
learn.

29 de septiembre

Socializacién con Catalina Botero de la lectura del
segundo y tercer capitulo del libro Creating Cultures of
Thinking. Fuerza Cultural: Lenguaje.

3 de octubre

Reunién con docentes y directivas.

6 de octubre

Entrega de logos virtuales.

10 de octubre

Implementacion de la segunda actividad propuesta.
Fuerza Cultural: Expectativas y tiempo.
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6-13 de octubre

Realizacion del plan de accién para el desarrollo del
proyecto Pensando Ando.

13 de octubre

Reunion con Catalina Botero para compartir la
propuesta de proyecto.

Mejoramiento de la propuesta inicial. Folletos y
planeaciones.

6-17 de octubre

Mejoramiento del marco referencial del documento.

17-22 de octubre

Disefio de la cartilla Pensando Ando dirigida a
docentes.

17 de noviembre

Presentacion del proyecto a las directivas Gymboree y
retroalimentacion.

31 de octubre- 1 de
diciembre

Ejecucion de las actividades restantes en la sede
Gymboree Santa Barbara.

24 de noviembre-1 de
diciembre

Socializacién del proyecto Pensando Ando con la
comunidad educativa Gymboree Colombia.

Envié de la cartilla Pensando Ando a las diferentes
sedes.

Cierre de pasantia.
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Apéndice C

‘Planeacion Conversacién sobre papel.

Planeacién Conversacién sobee papel.

Apendice D

Planeacidn Antes Pensaba.... Ahora pienso

Planeacion Antes pensaba... Ahora pienso...

[Duracion: 35 minutos

[Fuerza(s) Cultural: Expectativas v tiempo.

1enso. ..

JObjetivo: Reconocer la importancia de generar expectativas claras de las docentes sobre si mismas a través de la rutina de pensamiento Antes pensaba... Ahora

Fases

Tiempo / Recursos

Calentamiento

Pideles a los docentes que se sienten en circulo alrededor del salén

Importante: Anticipale a los docentes que estardn en una cultura de
pensamiento en la que se pretende que todos los miembros del grupo
puedan expresar sus pensamientos de forma segura.

Recordar a los docentes la tematica de la rutina anterior y mencionar
el objetivo de esta: reflexionar sobre las expectativas que se tienen
para los asistentes a Gymboree v reconocer la importancia de la
creacidn de estas.

Pide a los docentes que se tomen dos minutos, para pensar sin
responder en la clase de docentes que tuvieron en su mfancia. Pideles
que piensen ;Qué tenian en comun su grupo de docentes? ;Qué creen)
que los docentes buscaban en sus clases? ;Qué esperaban de 51,
mismos? ;Ser transmisores de informacién? ;Ser una autoridad en el
aula?

10 minutos

[Desarrollo

ta

Entrega a los docentes una hoja dividida en 2 y pideles que en uno de
los lados escriban Antes pensaba.

Pideles a los docentes que debajo de la frase escrita hagan un dibujo|
de un docente que las impactéd en su vida escolar de forma positiva o
negativa por la forma en que ensefiaba. (5 minutos)

Pideles a los docentes que de acuerdo con su experiencia describan 3
lado de la imagen ;Qué pensaban que era un buen docente en ese
momento? (5 minutos)

Mostrarles a las docentes el video de educacidn tradicional v pedirles
que piensen s1 ellas fueron parte de ese modelo de educacién (3
minutos)

Pedirles a las docentes que tomen como referencia este video y log
recuerdos que tienen para pensar ;Qué clase de docentes quieren sel

15 minutos

Video la educacidn tradicional funciona para pocos:

Mm&mw ¥ Tv=] =
Hojas

Esferos o lapices

ustedes? (2 minutos)
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6. Pideles a los docentes que en el otro lado de la hoja escriban ahorg
pienso v se dibujen a si mismag| y eseriban alrededor lo que ahora
consideran un buen docente y como guisieran ser ellas. (5 minutos)

Cierre Reflexionar sobre el ejercicio en cuanto a la percepeion que ellos tenian de urS minutos
buen docente en su infancia v lo que creen ahora haciendo énfasis en ;Por qué)
cambid su pensamiento?

[Let's learn Explica a las docentes algunas de las estrategias para promover cada fuerzaS minutos
cultural trabajada en esta rutina de pensamiento.

Apéndice E

Planeacidn veo, pienso y me pregunto.

Planeacion Veo, pienso y me pregunto.

[Duracion: 35 minutos

[Fuerza(s) Cultural: Lenguaje y modelaje.

JObjetivo: Identificar diversas expresiones con respecto al lenguaje del pensamiento y reconocer la importancia utilizarlo dentro de las
clases a través de la rutina de pensamiento Veo. pienso y me pregunto

Fases Tiempo / Recursos

Calentamiento e Pideles a los docentes que se sienten en circulo alrededor del
salén. (Circulo de didlogo)

Importante: Anticipale a los docentes que estaran en una cultura |7 minutos

de pensamiento en la que se pretende que todos los miembros del

grupo puedan expresar sus pensamientos de forma segura, en este
caso inicialmente realizardn un corto circulo de dialogo.

e Pregintales a los docentes ;Ustedes realizan preguntas
frecuentemente en sus clases o son clases mas enfocadas a dar
instrucciones?, ;Qué tipo de preguntas realizan?, ;Saben qué
es el lenguaje del pensamiento?, ;Ustedes usualmente utilizan
términos asociados al pensamiento dentro de sus clases?
Ademads, ;Motivan a los padres a realizar preguntas?, ;Les
dejan saber que las pueden hacer dentro de la sesién?

[Desarrollo o Muéstrale la imagen adjunta cubierta de papeles a los
docentes v a modo de modelaje, quita un papel v cuéntales a
los estudiantes lo que tu vez diciendo Yo veo... 13 minutos

® A continuacion, pidele a cada uno de ellos que por turnos
quiten de a un papelito para explorar lo que hay en la imagen. [Imagen cubierta de post it (Anexo 1)

e Cada vez que alguien quite un papelito, realiza preguntag
como ;Qué ven?, ;Qué imaginan que hay en la imagen?. ;Tu
imaginas lo mismo que tu compaiero?

e Cuando la imagen quede descubierta preguntales. ;Qué
piensas cuando ven esta imagen?, ;Qué preguntas surgen

cuando ven esta imagen?
Pideles que justifiquen su respuesta ;Que te hace decir eso?
;Cual es la razén?

ICierre Reflexiona sobre el ejercicio preguntindole a los docentes: ;Cual
creen que era el foco de esta rutina?, ;Creen qué es mas facil que el
pensamiento surja a partir de preguntas especificas?, ;Creen que el|6 minutos
lenguaje que wusan los docentes influye en el desarrollo del
pensamiento?, ;Alguna vez reflexionan acerca del lenguaje que
usaron en la clase anterior?

[Let’s learn Explica a los docentes algunas de las estrategias para promover cadal
fuerza cultural trabajada en esta rutina de pensamiento. S minutos
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Apéndice F

Planeacion El Semaforo

Planeaciéon El semaforo

[Duracién: 35 minutos

Fuerza(s) Cultural: Ambiente Fisico, tiempo, lenguaje.

[Objetivo: Promover la organizacién del tiempo y estipulacion de prioridades a partir de la rutina de pensamiento El semaforo

Fases

Tiempo / Recursos

Calentamiento

Pide a los docentes que se acomoden en circulo de modo
que puedan observar al computador o televisor en el que
les mostrards un video.

Reproduce el video Jar of Life y permite que los
estudiantes lo vean, si no entienden inglés, no importa.
Lo importante es que se fijen en las acciones que realiza
el protagonista del video.

En el minuto 3:22 pausa el video y pregiintales a los

docentes ;Qué creen que pudo haber sido ser diferente en
el manejo del tiempo en el video?, ;Creen que pudo haber

una organizacion diferente?, ;Qué hubiera pasado si el
hubiera cambiado el orden de las prioridades?

Termina de reproducir el video v al final pregiintales a los

docentes si su jarra esta llena o ;aun faltan cosas
importantes por poner alli? (Dales tiempo de pensar y
pregunta si alguien quiere compartir lo que piensa)

12 minutos

[Video Jar of Life:
https:/www.youtube.com/watch?v=6_N_uvg41Pg|

[Dispositivo para reproducir el video.

[Desarrollo

Pon en el centro algunos trozos de papel v diferentes

imdgenes de actividades que ellos usualmente realizan

diario (bafiarse, desayunar, estudiar, trabajar, leer, miran
television. dictar clase, preparar material para la clase|Imagenes recortadas adjuntas (Anexo 1

cuidar a sus hijos, ir de compras, chismear) (Anexo 1)

Pideles que escojan todas las actividades que realizaron elPapel craft
dia anterior, si les falta alguna, pueden escribirla en un|

trozo de papel.

a|12 minutos

[Peg ame|

Ahora entrégale muestrale a los docentes una pliego of

trozo de papel grande del semaforo (Imitar anexo 2 enCirculos de papel o foami rojo. amarillo y verde

papel craft) y explicales que ahora deberan ubicar las
actividades que seleccionaron en cada uno de los colores|
de acuerdo con:
v Verde: Terminaste esa actividad llena de energia|
sientes que ese tiempo fue bien invertido.
v Amarillo: Esta actividad fue neutral. no te
agotaste, pero tampoco obtuviste energia de ella
v Rojo: Esta actividad te quito toda la energia,|
querias terminarla cuanto antes.

[Cierre

Pideles a los docentes que observen su semaforo y revisen|

¢Cudl fue el color dominante?, preguntales ;Creen quel3

este color domina de forma general en sus vidas?
Hazles saber que es importante desarrollar actividades que|
los hagan sentir mds energizados, que agotados, eso los
motivard a seguir sacando provecho de su diario vivir (Es|
cuestion de prioridades v los ayudard a sentirse mas|
satisfechos y felices)

minutos

[Let’s learn

[Explica a las docentes algunas de las estrategias para promover
cada fuerza cultural trabajada en esta rutina de pensamiento.

5 minutos
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Apéndice G

Ejecucion Actividad 1
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Apéndice H

Ejecucion Actividad 2
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