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La Juanfe en movimiento: de la exclusión al
empoderamiento de madres adolescentes 

Angie Z. Méndez
  En Colombia, una de cada cinco
madres es adolescente (MinSalud,
2013), y uno de los retos a los que se
enfrentan estas madres jóvenes es a
la exclusión social, entendida como
la situación en la que un individuo
no tiene un lugar asignado en la
sociedad (Klein y Vega, 2016). En el
caso concreto de las madres
adolescentes, es común el
surgimiento  de un círculo vicioso
de desigualdad y pobreza muy
difícil de romper, pero no imposible
(Santacecilia, 2020).  
  Bajo esta premisa, surge en 2001 la
Fundación Juanfe, entidad sin
ánimo de lucro, como resultado de
la preocupación de su fundadora,
Catalina Escobar, por la infancia y 
 adolescencia vulnerable de
Cartagena, que, en sus inicios, logró
su objetivo central de reducir las
tasas de mortalidad infantil en la
ciudad  disminuyéndolas en un 81
% (Moya, 2021).  
 Pero no es hasta 2008 que  la 
 Juanfe  identifica el problema de
fondo de la problemática inicial
combatida: el embarazo
adolescente, pues el 60   % de las
madres de los  infantes  atendidos 

en sus primeros años de
funcionamiento eran jóvenes
menores de 19 años (Moya, 2021)
 De esta manera, la Fundación
cambia su objetivo a la inserción de
las madres adolescentes a la
sociedad mediante la ruptura de los
ciclos de pobreza intergeneracional,
con la transformación positiva de
su realidad (Harker et al., 2017)  [1].  

  Casi dos décadas después de su
fundación, y con un historial de más
de 250.000 personas apoyadas, la
Juanfe se posiciona como una
organización líder en la inserción
social y el empoderamiento de las
madres adolescentes (Fundación
Juanfe, 2022)  [2].     Pero ¿cómo lo
ha logrado?  Mediante la creación
del modelo 360  grados,  cuya
duración es de aproximadamente
dos años, y consiste en la provisión
integral de servicios de salud,
educación y vinculación al mercado
laboral formal de las jóvenes
adscritas a la Fundación (Fundación
Juanfe , s. f.).  
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También, con la apertura de
diversos programas de inclusión
que van desde la atención integral a
madres adolescentes, la primera
infancia y población migrante
venezolana hasta el activismo con
enfoque de género, con la
celebración anual del foro  Women
Working for the World  (Fundación
Juanfe, s. f.).  

 Por último, se destaca la
organización estratégica compuesta
por más de 100 empleados directos
(Moya, 2021) y cientos de
voluntarios en sus cinco sedes, así
como su capacidad de movilización
de recursos que le ha permitido
gestar más de 400 alianzas con
entidades privadas y contar con el
respaldo de los gobiernos de
España, Bélgica, Alemania y Japón
(Mahtani, 2021)  [3].  A pesar de los
resultados que ha logrado en más
de dos décadas, los índices de
embarazo adolescente en ciudades
como Cartagena siguen siendo
alarmantemente altos (Rodríguez,
2017). 

Ante tal panorama, quizás la Juanfe
podría ampliar su cobertura
flexibilizando el proceso de ingreso
de las jóvenes a la Fundación.
Actualmente, consta de una serie de
pruebas y filtros de selección
(Fondo Editorial ITM, 2021) que
pueden llegar a limitar el acceso de
las madres más vulnerables a los
programas de inclusión ofertados.    
La Juanfe, con más aciertos que
desaciertos, ha conseguido
visibilizar el embarazo adolescente
como la problemática social que es,
ha tomado “la vocería de miles de
madres jóvenes que en la
vulnerabilidad no encuentran su
voz” (Entrevista virtual, 
 Coordinadora de Comunicaciones
de la Fundación Juanfe, 15 de abril
de 2023) y ha logrado la inclusión
social y económica de esta
población a partir de una propuesta
integral con enfoque de género. Así,
la Fundación, desde el modelo 360
Grados hasta su estructura de
movilización organizada, ha
cambiado la vida de un número
considerable de madres jóvenes,
teniendo como punto de partida la
exclusión y como meta la inclusión.  

Nota. Madres que participan en el programa de la Fundación
Juanfe y sus bebés [Fotografía], por Fundación Juanfe. 2021. El
Español. (https://www.elespanol.com/enclave-
ods/historias/20211020/fundacion-juanfe-colombia-embarazo-
adolescente-cancer-latinoamerica/620688572_0.html)
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NOTAS AL FINAL:

 [1] Según Klein y Vega (2016) la inserción social es la toma de conciencia
por parte de los actores sociales, los cuales ponen en práctica estrategias
de lucha contra la exclusión dentro de la comunidad.
[2] Según Klein y Vega (2016) el empoderamiento hace referencia al paso
de un estado sin capacidad de actuar a otro en donde se dispone de la
capacidad de actuar.
[1] Según Klein y Vega (2016) la movilización de recursos es la capacidad
que tiene una organización de encontrar y gestionar recursos de diversa
índole.
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Anexos:
Anexo 1. Entrevista virtual a Diana Lara, Coordinadora de
Comunicaciones de la Fundación Juanfe (15 de abril de 2023). 


