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RESUMEN

El presente trabajo plantea y propone a la Maestria en Direccion y Gestion de Instituciones
Educativas de Universidad de La Sabana, la elaboracion y desarrollo de un aporte o complemento
a su Seminario Internacional (el curso) denominado "Antropologia de la Accién Directiva”
propuesta expresada en tres aspectos: curricular, contenido tematico y oferta virtual del curso
completo. En razon de que el actual curso es solo presencial, lo que lleva al investigador a
identificar que se desaprovecha todo el potencial de las herramientas TIC ya que dichas
herramientas facultan a los participantes a comprender mejor los temas tratados; ademas, muchos
que lo estudian se encuentran lejos del campus de Chia - Cundinamarca y las TIC podrian generar
espacios académicos para una mejor atencion y altos niveles de comprension de los contenidos

del curso o seminario esencial de la Maestria en Direccion Educativa.

La intencion de este trabajo es hacer un aporte (contenido) que, en lo operativo y en lo
programatico, complemente el seminario actual, con la ayuda de las herramientas tecnolégicas lo
que permite el aprovechamiento de los contenidos propuestos y la reorganizacién de algunos
contenidos que permiten la expansion del conocimiento a partir de una presentacion mas grafica
de los contenidos, Yy posibilite un mayor impacto en el desarrollo de competencias de los directivos

docentes que estudian la Maestria en Direccion y Gestion de Instituciones Educativas

La propuesta surge de una reflexion dada por el andlisis y las clases recibidas en el
seminario de Antropologia de la Accién Directiva y que, a partir del cavilar sobre el material
encontrado en cuatro de los cursos y gracias a la participacion en los ellos, se considera que se
puede ofertar en la modalidad virtual para apoyar y aportar al seminario presencial, y que sirva de
soporte al docente que lo dirige, complementando con un mayor nimero de elementos para su

desarrollo y aprehension.

De esta manera, el directivo docente estudiante del Seminario de Antropologia de la Accion

Directiva vive un proceso mas completo y sistematico con toda la idoneidad posible gracias a los
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nuevos recursos. Con los elementos de innovacién virtual aportados al curso, se buscara en el
estudiante de la maestria el crecimiento académico-laboral en el ambito principalmente
antropoldgico directivo. Procurando, con elementos profundos pero ddciles para profesionales de
las diversas ramas académicas-laborales, un conocimiento hondo y auto implicativo del ser
humano y su actuar directivo. Asi mismo, se procuran aportes que faciliten la comprension de la
filosofia de la educacion la cual se conjuga de manera directa con el actuar humano en la
Institucion Educativa, en el contexto de la accion directiva segin sus maximas antropoldgicas
aplicables a su labor institucional, de manera que logren tocar e intervenir estratégicamente las

estructuras educativas y sociales que experimentan sus labores diarias.

PALABRAS CLAVE

Antropologia de la Accion Directiva, Direccion y gestion, persona y accion humana,
filosofia de la educacién, perfil del directivo, maximas antropologicas, disefio curricular,

plataforma virtual, curso o seminario en modalidad virtual.

ABSTRACT

This paper suggests and proposes to the Master program on Direction and Educational
Institution Management from La Sabena University, the development and contribution to your

International Seminar (the course) called "Anthropology of Management Action™.

Proposal expressed in three aspects: curriculum, thematic content and an online full course

from the university and the compiler.

The proposed content and curriculum comes from a forthcoming-strategic study given by
the analysis and from attending two and reflecting material in total of four courses or seminars
already given semesters spent in the master's degree by different and recognized suitable teachers
of the expressed area. Thanks to the participation in them and with online help, Online modality
is offered to support the course and to serve as a pillar for the teacher who may well masterfully

direct and with a plus of more elements the seminar.

By this way, the target teacher from the Course or Seminar on Anthropology of

Management Action, experiences a more complete systemic and systematic process with all the
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appropriateness possible thanks to the support material. With elements of innovation, typical of
the virtual contribution, all for its academic growth in the mainly anthropological field and then in
each stage of the course content (with deep but manageable elements for professionals from
various academic branches that are the target of the course), looking for in them a deep and self-
implicating knowledge of the human being and his act. Likewise, comprehensive contributions on
the philosophy of education that is combined in human action and, finally, leading to a fuller
understanding of management action and its anthropological maxims applicable to its Institutional
work, in order to touch and strategically intervene in the educational and contextual structures they

experience in their daily work.

KEY WORDS

Anthropology of Executive, Action, Direction and management, person and human action,
philosophy of education, profile of a manager, anthropological maxims, curricular design, virtual

platform, course or seminar in virtual mode.
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1 INTRODUCCION

“La antropologia de la accién directiva se ocupa de los rasgos caracteristicos de la direccion de
hombres. No hay direccion de cosas, las cosas se administran, se gestionan, se hacen, se consumen.
Dirigir es estrictamente dirigir a hombres; es, por decirlo de alguna manera, una relacién
intersubjetiva: un asunto complicado, muy rico en matices ya que el ser humano también lo es. Si
no se tiene en cuenta esa complejidad la direccion se hace unilateral, incide en el otro de una
manera parcial y, por tanto, provoca efectos secundarios que se transforman muy facilmente en

efectos perversos”. (Polo, 1997, pag. 1)

El presente trabajo tiene como objetivo proponer la elaboracion y desarrollo del curso o
seminario denominado “Antropologia de la Accion Directiva” como alternativa curricular de
contenido y en modalidad virtual. El trabajo ofrece las teméticas que aportaran a la reflexion
humana, antropologica, filoséfico-educativa y directiva para el crecimiento de las instituciones
educativas que son el destinatario final del actuar de cada directivo docente que realiza la maestria
en Direccion y Gestion de Instituciones Educativas. Por tanto, dicho destinatario se vera provisto
de elementos académicos y experiencias compartidas por docentes y pares académicos, para que,
guiados por este material, busquen cambios estructurales, transversales y estratégicos de mejora
continua de su labor diaria educativa, conscientes de su accion e influencia contextual, generando
asi diferencias estratégicas en sus realidades institucionales. He ahi la importancia del presente
trabajo, lograr cambios holisticos, sistematicos y sistémicos de gran importancia para la educacion
en Colombia y el mundo, por medio del impacto en personas claves en la Institucion Educativa

actual y en la educacién en general y su repensarse y reflexionar continuo.

Es pertinente entonces sefialar 1o que Leonardo Polo expresa en la cita que inicia este
apartado y que mas autores confirman y distinguen en la educacion para hoy y sus necesidades.
No s6lo por su importancia practica sino principalmente ética, dada la tergiversacion que puede
sufrir la educacion y sus destinatarios de quienes deben ser -los directivos docentes y docentes en

general- los garantes de todo sentido de responsabilidad, moralidad y derecho.

El curso es construido en la plataforma virtual MOODLE vy sera aprovechado por su
implementacion en las diferentes cohortes de la maestria, y estara disponible para los estudiantes

procurando beneficiarse asi mismo por la retroalimentacion constante de los mismos estudiantes
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y, claro, de los docentes de nuestra universidad para lograr asi actualizarse, ser flexible y renovarse
de manera constante para los nuevos grupos y segun las nuevas necesidades cambiantes de la
sociedad. La finalidad del curso, por tanto, es realizar un apoyo virtual consistente, actualizado y
como complemento a su desarrollo presencial, teniendo asi, la oportunidad de ofrecerlo, si es
necesario, solo virtualmente para quienes no puedan asistir al Campus de la Universidad de La

Sabana en Chia — Cundinamarca (Colombia).

Para el estudiante, el curso procura realizar todo un proceso y escala de crecimiento en el
conocimiento directivo antropoldgico para lograr el mejor docente posible de quien desarrolla esta
labor de liderazgo y servicio en la educacion, desde elementos humanistas-antropolégicos,
filosoficos-educativos, y hacia una convergencia de saberes, enriquecidos estos por la Accién
Directiva de la mejor version de la persona ya que al estar centrados en el humanismo méas pleno
y hacia las instituciones educativas concretas, se buscard que el trasformado, trasforme la
educacion desde los lugares estratégicos y privilegiados de la Direccidén Educativa siempre desde

la humildad y el servicio a todos.

El seminario estara disponible principalmente desde la plataforma “MOODLE” (Modular
Object-Oriented Dynamic Learning Environment) y con unos entornos de aprendizaje, tanto los
posibles actualmente como en futuros complementos que se le agreguen al seminario para su
innovacion o actualizacion. Y, “disponible”, porque la Universidad de La Sabana utiliza ya la
plataforma MOODLE, aprovechandola con una plataforma significativa, amable y cercana,

denominada: “Virtual Sabana”.

MOODLE permite crear comunidades de aprendizaje en linea y facilita la comunicacion
entre profesores y alumnos (Pérez, 2016). Por tanto, es precisamente para esta labor muy Gtil que
el sistema de gestion de recursos multifacético virtual ayude a estimular al alumno de manera
apropiada, facilitando el desarrollo de todas sus potencialidades y su auto determinacion,
generando en el alumno la autogestion del conocimiento, responsabilidad ante él mismo, quien se
observa a si mismo y sabe que es 0 no responsable, generandole también la alegria y satisfaccion
del progreso y éxitos de sus labores cumplidas, ya que el agrado de los logros cumplidos genera
también coherencia y ejemplo para sus pares academicos, laborales e institucionales. Esta labor,
bien desarrollada de la modalidad virtual, no deja ademas de lado la compafiia constante y cercana

del tutor de la materia ya que, con disponibilidad en el desarrollo de tareas que desde el ambiente
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virtual cada persona desarrolla a su ritmo en su propio aprendizaje, guia segun los mejores
parametros e indicadores por medio de plazos fijos estipulados segun los procesos evaluables

pertinentes y necesarios.

En este contexto educativo virtual, actual y emergente, asi como urgente en sus necesidades
éticas ante la validacion y calidad que se requieren y donde el estudiante desempefia un papel tan
importante en el desarrollo cualificado de toma de decisiones, tiene que ser un estudiante y un
directivo desde la autogestion de conocimiento, moralidad y calidad humana, buscando en todo el
crecer en la retroalimentacion y en la exhortacion al bien con su comunidad educativa,
arriesgandose a compartir su opinion argumentada con quienes le son confiados en su labor
directiva, para lo cual se prepara desde sus participaciones concretas, por ejemplo en foros, dado
que alli manifiesta su conocimiento de las materias y tematicas estudiadas, logrando asi discernir
con versatilidad sobre toda la informacion disponible, y sobre la selecciéon de lo mejor y lo méas
atil para su Institucién Educativa y para su propia edificacién ante las necesidad de su labor

directiva.

Hay que distinguir también entre “el contenido del curso” y “el uso del ambiente virtual”.
El primero, es donde se encontrara todo el componente temético, a saber: el crecimiento del ser
humano desde lo Humanista, lo Educativo-Filosofico y lo Antropolégico-directivo. Todo esto
orientado hacia la Accidn Directiva ideal, ética y encaminada al servicio humilde-consistente
desde el liderazgo cordial y compasivo. Luego, lo segundo, es la estructuracion del ambiente

virtual que contiene las herramientas y medios para el aprendizaje del estudiante del seminario.

Esta investigacion estd constituida en las siguientes fases: definicién del problema,
elaboracion del marco tedrico, eleccion del disefio, desarrollo de la investigacion. La estructura de
la investigacion inicia con el andlisis de la situacion y la definicion del problema “educativo”.
Desde el marco teorico se revisa, evalua y analiza la relacion entre la teoria y la intervencion en la
practica directiva; le sigue la eleccion del disefio metodoldgico y la implementacion del método
elegido y la recogida de la informacion. El proceso de investigacion se desarrolla con ciclos
continuos de revision, validacion, anélisis y redisefio generando asi una propuesta pertinente para
sus destinatarios: las instituciones educativas y los estudiantes, donde se esperan cambios

significativos y reales, como necesarios y genuinos, de parte de los directivos.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1 Antecedentes

Dentro de la formacién académica la Universidad de La Sabana plantea la mision de
“formar profesionales en filosofia y ciencias humanas con inspiracion cristiana del hombre y el
mundo, mediante la docencia, la investigacion y la proyeccion social con enfoque integral y
multidisciplinar” lo cual implica que el desarrollo del conocimiento responde a politicas claras en
donde los profesionales alli formados responden a las necesidades del pais, de la sociedad y de su
entorno. Con base en lo anterior se hace necesario realizar una revision de los seminarios
impartidos con el fin de comprender su verdadero alcance ya que ellos deben impulsar el
pensamiento critico y 16gico del estudiante y permitir el manejo de los conceptos y la praxis que

le permitan solucionar problemas de su diario vivir.

Con la implementacién de la Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico
de la Educacion Superior en Colombia, promulgada por el Ministerio de Educacion Nacional, la
cual busca que los centros educativos estén a la vanguardia en tema de innovacion, tecnologia y
creatividad implica que la Universidad de La Sabana no sea ajena y por ello se deben revisar
constantemente los contenidos programaticos e impulsar los componentes de innovacion como
accion generadora de cambio y la aplicacion de los medios tecnoldgicos para fortalecer el

aprendizaje del estudiante.

Siendo consecuentes con los problemas de la Educacion Colombiana se implementa la
Ley 1740 de 2014 (MEN, 2014) donde se regula la inspeccion y vigilancia de la educacion superior
y con ello se busca que las instituciones de educacion superior se encuentren en procesos de
mejoramiento de la calidad lo que mejora los aprendizajes significativos y potencializa el quehacer
profesional, ademas, compromete a las partes involucradas en el ejercicio educativo a que se
establezca una veeduria orientada a la inspeccion y vigilancia de la educacion superior, para
garantizar la calidad, el cumplimiento de sus fines, la mejor formacion ética, intelectual y fisica de

los educandos y la adecuada prestacion del servicio.

Con base en lo anterior, esta investigacion plantea que existe la necesidad de evaluar los

contenidos del seminario Antropologia de la Accion Directiva de la Maestria en Direccion y
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Gestion de Instituciones Educativas impartida por la Universidad de La Sabana con el proposito
de actualizar sus contenidos y, ademas pone de manifiesto la necesidad de proponer la utilizacion
de elementos tecnoldgicos que permitan mejorar la estructuracion tedrico practica ya que dichas
tecnologias permiten romper las barreras espaciales y temporales, ya que al estar sumergida en un
entorno virtual facilitara la accesibilidad al seminario y lograra cumplir los objetivos propuestos

para el programa.

Un vuelco que ha tenido la formacion académica es la necesidad imperiosa de llevar el
conocimiento a lugares distantes, y tratandose de la Maestria en Direccion y Gestion de
Instituciones Educativas es un gran paso comprender que la formacion se puede desarrollar en
tiempos sincrénicos como asincrénicos lo que permitiria un mayor rango de efectividad y de

conocimiento.

El articulo 6 de la Ley 30 de 1992 (Min Educacion, 1992) dispone como objetivos de la
educacion superior y de sus instituciones "prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual
hace referencia a los resultados académicos”. Desde esta dptica las instituciones de educacién
superior y todas aquellas habilitadas por la ley para la oferta y desarrollo de programas de
educacidn superior deben replantear su quehacer ya que la educacion y los modelos pedagégicos
han migrado hacia los elementos tecnoldgicos. El Ministerio de las TIC afirma que: “La ausencia
que se evidencia en la formacion superior y principalmente en la maestria” hace necesario que el
profesional utilice los elementos de la Ley 1341 de 2009 y lo expresado en el articulo 6 del
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MinTIC, 2009) en donde se
definen las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC), como “el conjunto de
recursos, herramientas, equipos, programas informaticos, aplicaciones, redes y medios; que
permiten la compilacion, procesamiento, almacenamiento, transmision de informacion como: voz,
datos, texto, video e imagenes”. Dichas herramientas se hacen indispensables para el candidato a
maestria ya que el bajo nivel de formacion en ellas lo dejaria en desventaja frente a otros

profesionales, ello se debe tener en cuenta para las futuras generaciones de la maestria.

La implementacion del Decreto 1330 de 2019, el Ministerio de Educacion Nacional (Min
Educacion, 2018) identifico la necesidad de desarrollar un proceso de construccion de una vision
conjunta de calidad de la educacion superior, a través de ejercicios participativos de reflexion con

diferentes actores del sector, con el &nimo de recoger sus observaciones, inquietudes y necesidades
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para definir las estrategias tendientes a la construccion de pardmetros técnicos de regulacion del
sistema de aseguramiento de la calidad de la educacion superior, mediante los talleres
denominados "Calidad ES de Todos" realizados desde el mes de septiembre de 2018 hasta marzo
de 2019, de los cuales se extrajo la necesidad de actualizar los programas de las asignaturas y
colocar como prioridad la utilizaciéon de las TIC en dichos procesos académicos. “Se identifico
como una falencia de la Universidad de La Sabana en los programas de maestria que se carecia de
dicha herramienta en la parte formativa” (Agudelo 2016), lo que impulso la construccion de esta

propuesta investigativa

Enel literal (c), del articulo 6 de la Ley 30 de 1992, (Min Educacidn, 2022) se expresa que
“las instituciones deben prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a
los resultados académicos, a los medios y procesos empleados, a la infraestructura institucional, a
las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a las condiciones en que se desarrolla
cada institucion”, ello con el fin de promover aspectos como la equidad, eficiencia, eficacia,
regionalizad, inclusion, movilidad de pensamiento y articulacion entre diferentes areas del

conocimiento.

De acuerdo con las dinamicas globales de la educacion superior se requiere una
normatividad que reconozca la diversidad de oferta y demanda de programas, de niveles de
formacion, de modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen
e integren las anteriores modalidades) y de metodologias. Lo anterior con el fin de fortalecer el
sistema de aseguramiento de la calidad desde una perspectiva dindmica como se requiere en la
educacion superior. Sin duda la Universidad de La Sabana, y la Maestria en Direccion y Gestion
de Instituciones Educativas, deben liderar los procesos de cambio para el aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior que se centra en la evaluacion de capacidades y procesos de las
instituciones y de los programas, lo que conlleva a fortalecer e integrar los resultados académicos
que incorporan los resultados de aprendizaje de los estudiantes y de los avances en las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension de las instituciones, de tal

forma que evidencie la integralidad, diversidad y compromiso con la calidad.
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2.2 Justificacion del problema

La Universidad de la Sabana cuenta con un gran reconocimiento de su calidad educativa y
de su compromiso en la formacién integral de los profesionales que alli cursan sus carreras de
maestria. Mas, para poder cumplir con las exigencias de Calidad educativa, los programas de
profundizacidn deben estar en un proceso de renovacidn constante en donde se involucre, no solo
el contenido de la asignatura, sino que también las herramientas tecnologicas de vanguardia que

pueden fortalecer los aprendizajes significativos.

Siendo la maestria en Direccion y Gestion de Instituciones Educativas una piedra angular
en la formacion de los profesionales directivos es necesario sefialar que: “las instituciones
educativas necesitan directivos lideres, con cualidades personales y competencias directivas
fundamentadas en el conocimiento profundo de la organizacion objeto de su accion y con una clara
comprension de los contextos educativos complejos y cambiantes (PEP 2022), ademas, la
Universidad de la Sabana fundamenta su accién formativa en un enfoque antropoldgico de las
organizaciones y aborda la educacion como una institucion profundamente autonoma, formadora
y humanista. Dicho enfoque antropoldgico debe ser evaluado constantemente con el fin de ser un
elemento diferenciador en los procesos educativos y directivos.

Desde el Aseguramiento de la Calidad Educativa (Min Educacion, 2019) los programas de
maestria tienen como propoésito ampliar y desarrollar los conocimientos, actitudes y habilidades
para la solucién de problemas disciplinares, interdisciplinarios o profesionales y/o dotar a la
persona de los instrumentos bésicos que la habilitan como investigador. Para cumplir con dicho
propdsito, segun la normatividad vigente, los programas de maestria podran ser de profundizacion
o investigacién. Desde los elementos del Decreto 1330 de 2019 la Universidad de La Sabana ofrece
elementos de profundizacion e investigacion que son vitales para la construccion de un
pensamiento critico, filoséfico y humano. Para el MEN en los lineamientos de la acreditacion para
los postgrados se establecen que “Dentro de la categoria de profundizacién se propende por el
desarrollo avanzado de conocimientos, actitudes y habilidades que permitan la solucion de
problemas o el analisis de situaciones particulares de caracter disciplinar, interdisciplinario o
profesional, por medio de la asimilacion o apropiacion de saberes, metodologias y, segun el caso,
desarrollos cientificos, tecnoldgicos, artisticos o culturales (MEN 2013 pg. 23)”. Para optar al

titulo del programa de maestria en profundizacion, el estudiante podra cumplir con lo establecido
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por la institucion como opcion de grado, mediante un trabajo de investigacion que podra ser en
forma de estudio de caso, la solucion de un problema concreto o el analisis de una situacion

particular, o aquello que la institucion defina como suficiente para la obtencion del titulo.

Actualmente, la maestria refuerza el punto de vista de la investigacion que procura por el
desarrollo de conocimientos, actitudes y habilidades cientificas y una formacion avanzada en
investigacion, innovacion o creacién que genere nuevos conocimientos, procesos y productos
tecnoldgicos u obras o interpretaciones artisticas de interés cultural, segun el caso. El trabajo de
investigacion resultado del proceso formativo debe evidenciar las competencias cientificas,
disciplinares o creativas propias del investigador, del creador o del intérprete artistico, de acuerdo

con lo contemplado en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (Minciencias 2022).

La gestion adecuada del capital humano profesionalizado es un gran desafio para las
empresas porque sin una gestion eficaz de la fuerza laboral en las empresas, incluso los mejores
profesionales pueden desempefiarse por debajo de las expectativas. Cada vez son mas las
instituciones que creen que para ser mas eficaces hay que cuidar cada etapa por la que pasa un
profesional en su proceso de formacion permanente y continuo. Es por esto por lo que la Maestria
en Direccion y Gestion de Instituciones Educativas de la Universidad de La Sabana, pretende
contar con un desarrollo académico centrado en el capital humano, sin dejar de lado los procesos

de las instituciones.

Uno de los principales factores diferenciadores de la Maestria est4 relacionado en el
desarrollo del pensamiento critico orientado a la busqueda de saberes que orientan un proceso de
cambio. La formacion de dicho pensamiento obliga a la formacion de un profesional centrado en
tres principios basicos: el primero hace referencia a SER el cual es la piedra angular en la manera
en que se conforman los componentes de la existencia humana, aqui el profesional de maestria
debe cuestionar su papel como individuo y como parte de un grupo social, es en este principio que
se inicia el proceso de cambio dentro del ser individual y posteriormente del ser social. No es ajeno
el desarrollo del SER individual que puede dar soluciones al SER social con un criterio mas amplio
y de transformacion real. El segundo componente diferenciador hace referencia al desarrollo del
pensamiento el cual se vuelve componente fundamental en la trasformacion del ser individual, la
potencializacion del pensamiento se basa en el cambio de lo hipotético deductivo al pensamiento

critico centrado en soluciones, ello implica que desde el pensamiento Socratico se debe establecer
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una Mayeéutica Critica con el fin de que la forma en que se piense sea motor las acciones diarias
con un componente ético, razon por la cual se considera necesario ajustar el programa a nivel de
algunos contenidos que lo vuelven mas pertinente y actual. El desarrollo de la antropologia de la
accion es, sin duda, lo que explica el quehacer del director de las Instituciones Educativas y le
brinda herramientas faciles que permiten la construccion de una nueva institucion basada en el
desarrollo de los componentes de liderazgo y fortalecimiento de competencias. Y por ultimo, el
egresado tendré claros los principios del HACER, ya que la exposicion a entornos reales con
materias tedrico-préacticas le brinda la perspectiva y habilidades necesarias en la implementacion
de la normatividad, ya no como letra muerta sino en total sinergia con la necesidad y el
mejoramiento continuo de la produccion, la calidad y la relacion entre los diferentes actores que
participan en el proceso, lo cual lleva a proponer que entre las metodologias se le dé mayor
relevancia a actividades de reflexion sobre las practicas de los estudiantes y a la produccion de
propuestas que, con base en el nuevo conocimiento tedrico, puedan ser mas eficaces en su gestionar

directivo.

La construccion del SER, el cambio en la percepcién e interpretacion de la realidad que
establece una forma de PENSAR en el egresado y el saber HACER les permite a los estudiantes
de la maestria de Direccién y Gestion de Instituciones Educativas conformar una triada que les
permite visualizar los diferentes componentes de su actividad con unos nuevos principios de

equilibrio, ética y responsabilidad social contextual.

2.3 Formulacién del problema

Una de las necesidades sentidas de los programas de maestria y en especial el de Direccion
y Gestion de Instituciones Educativas es el Aseguramiento de la Calidad, aspecto que siempre se
esta transformando por la dinamica social, las cuales son un indicador de transformacion y ello
establece que cambian las necesidades de formacion del nuevo profesional para que dé respuesta
eficaz y eficiente a problemas actuales. Sin duda, los cambios en las dinamicas sociales orientan
los programas de formacion, lo que obliga a la actualizacion permanente de los contenidos
programaticos y en especial en las asignaturas que son base de la formacion profesional. Debido a
lo anterior el presente estudio propone un ajuste en el disefio del seminario de Antropologia de la

Accidn Directiva, que mejore su impacto en los aprendizajes y en las practicas profesionales de
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los participantes, ya que dentro de la malla curricular esta asignatura adquiere una importancia
significativa debido a que establece las bases para la formacion del “nuevo profesional”. Debido a

lo anterior la pregunta problema sera:

¢Coémo aplicar elementos del disefio de modulos virtuales en la asignatura de
“Antropologia de la Accion Directiva” y cdmo actualizar el plan de contenidos para que, en
conjunto, se constituyan en estrategias que mejoren el entorno educativo y potencien el aprendizaje
del candidato a magister en Direccion y Gestion de Instituciones Educativas de la Universidad de
La Sabana?

2.4 Objetivo general.

Proponer un nuevo disefio para el seminario de Antropologia de la Accion Directiva que
ofrezca la opcion de ser tomado en forma virtual o presencial y que tenga una nueva estructura

tematica para mejorar su eficacia académica.

2.5 Objetivos especificos

2.5.1 Proponer estrategias documentales (virtuales) que permitan al estudiante la
construccién de aprendizajes de los contenidos sugeridos para que puedan fortalecer las
habilidades propias que debe tener el directivo docente, especialmente manejando las teméticas
del seminario de “Antropologia de la Accion Directiva” de la Maestria en Direccion y Gestion de

Instituciones Educativas de la Universidad de La Sabana.

2.5.2 Identificar los principios de disefio en modalidad virtual en el area de la
antropologia directiva que faciliten la participacion y permanencia de nuevos estudiantes en la

Maestria en Direccion y Gestion de Instituciones Educativas.

2.5.3 Evaluar el curso de manera que se permita una replica del estudiante candidato a
magister para que asi se edifique-actualice de modo constante el curso y su fuerza en el proceso

educativo que presta a la Universidad.
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3 MARCO TEORICO

Justificacion de la modalidad en que se desarrollara el programa
De acuerdo con la informacion actual vigente -Sistema Nacional de Informacion para la
Educacion Superior SNIES-, Colombia tiene activos 7.784 pregrados y 7.223 posgrados en todo

el territorio, distribuidos por modalidad asi:

Tabla 1. Participacion de la oferta académica por modalidad en Colombia

PREGRADOS PARTICIPACION POSGRADOS  PARTICIPACION

PRESENCIAL 6.862 88% 6.488 90%
DISTANCIA 351 5% 168 2%
VIRTUAL 571 7% 567 8%
TOTAL 7.784 100% 7.223 100%

Fuente: SNIES. Fecha de consulta julio de 2022

Los 15.007 programas académicos activos a la fecha son ofertados por IES de caracter
privado en un 60,60% (9.004) y por IES de caracter publico en un 39,40% (5.913), y la distribucién
departamental de la oferta se concentra mayoritariamente en 10 de los 32 departamentos del pais,

como se presenta a continuacion:
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Figura 1. Distribucién de la oferta por departamentos colombianos Fuente: Elaboracion propia
con cifras del SNIES. Julio de 2022

De las anteriores estadisticas se concluye que la oferta en el pais es mayoritariamente

presencial y concentrada en solo el 30% del territorio colombiano. Situacién compleja si se tiene



24

en cuenta que Colombia aspira a ser la mas educada a 2030. Segun el Consejo Privado de
Competitividad (CPC-INC 2022), la tasa de cobertura bruta en educacion superior en el pais (55%)
es similar al promedio de América Latina, pero se encuentra 20 puntos porcentuales por debajo
del promedio de las economias de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
- OCDE, aunque ese mismo organismo indico que la matricula en programas de pregrado y

posgrado ha progresado, aun es bajo el nivel de vinculacion (39,7 en 2019 frente a 40% en 2020).

La modalidad virtual presenta un panorama alentador para una economia como la
colombiana, y se ha convertido en la mejor opcion en muchos de los sectores econémicos del pais,
prueba de ello es el crecimiento vertiginoso de las matriculas bajo esta modalidad y la adopcion
del teletrabajo en las empresas como respuesta a la crisis sanitaria mundial ocasionada por el
COVID - 19 donde, sin duda, el mismo potenci6 el crecimiento en la virtualidad de manera
obligada en cierto modo dada la urgencia de seguir con las actividades académicas, entre muchas

otras.

Adicionalmente, los esfuerzos realizados desde el Ministerio de las Telecomunicaciones
en materia de conectividad y cobertura han sido notables, con evoluciones y avances que venian
presentandose incluso desde antes de la llegada del COVID — 19. Colombia cerré el segundo
trimestre del 2022 con cifras positivas en materia de conectividad; segun el Gltimo Boletin TIC el
pais cuenta hoy con mas de 8,4 millones de accesos fijos a internet, 800 mil accesos mas que los
registrados en el mismo periodo de 2020. EI mismo informe muestra que todos los estratos
socioecondémicos aumentaron su velocidad de descarga de internet fijo en el dltimo afio, pasando
de 27,1 a 91 Mbps, lo cual les permite tener una experiencia mas positiva del consumo de

contenidos en linea. (Min Tic, 2022)

Por su parte, cifras del DANE en materia de cobertura y conectividad muestran el avance
a nivel pais en algunos de los indicadores considerados claves en este rubro como se presenta a

continuacion:
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Indicadores bésicos de TIC en
,’ & hogares

v Proporcion de personas de 5y
mas afios que usaron internet en
cualquier lugar y desde cualquier
dispositivo.

Menor o igual a 40,7%

Entre 40,8% y 50,2%

Entre 50,3% y 60,4%

Entre 60,5% y 67,3%
l Mayor a 67,3%

Figura 2. Indicadores bésicos de TIC en hogares. Fuente: DANE 2018, consultado en marzo de
2022.

Los esfuerzos a nivel pais en materia de conectividad han sido grandes, la inversion en
recursos ha sido fuerte ($3.133 millones en inversion para 2022) y los beneficiados miles (16,43%
en accesos fijos a internet, o que equivale a 33 mil nuevos accesos en 2022), razones suficientes
para apostarle a la virtualidad como vehiculo de transformacion social, cultural y econémica del
pais aspecto que tributa de manera directa a la pertinencia y viabilidad de la modalidad de
formacion propuesta para en la presenta investigacion que beneficia a la Maestria de Direccién y
Gestion de Instituciones Educativas (Min Tic, julio 2022).

Dentro del Proyecto educativo de la Universidad de La Sabana se establece que: “La
proyeccion de la Universidad de La Sabana es seguir beneficiando a mas colombianos con
programas de formacion pertinentes y de calidad. Para esto, la meta es aumentar la oferta de
programas de pregrado y posgrado en distintas areas de conocimiento (PEI, 2022)”. La
Universidad de La Sabana desea reivindicar su criterio sobre este aspecto de la vida universitaria.
La institucion se proyecta en el mediano plazo como lider en la formacién virtual y referente en
los procesos educativos que se apoyan en el uso de las tecnologias de la informacion y de las
comunicaciones en Colombia y en la region con sélidos lazos internacionales, emprendimiento,

vocacion investigativa y calidad de sus programas. (Mendoza, 2004)
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Al establecer la necesidad de los componentes de TIC y educacion virtual se hace necesario
un modelo pedagdgico diferenciador, que responde a las necesidades de los programas y a la
modalidad virtual con la mediacién tecnoldgica de las TIC, asegurando la calidad en la formacion
en todos sus componentes tanto disciplinares, aplicados y practicos y transversales, entre otros. El
Modelo de Aprendizaje Social constituye un método de aprendizaje que ha sido validado y
mejorado constantemente con los procesos de investigacion educativa, el cual, a través de
ambientes virtuales propicios para promover el aprendizaje autorregulado, desarrolla el
pensamiento critico y los procesos de construccién colaborativa (Francisco, J. 2012).

El seminario de Antropologia de la Accion Directiva en modalidad virtual permite que, a
través del uso de las TIC y de la articulacion con el proyecto educativo actual, el estudiante candidato
a magister pueda desarrollar en mayor grado habilidades relacionadas con el descubrimiento de
informacion y la aplicacion de nuevo conocimiento en la solucién de las problematicas actuales
en el area de la direccidn y gestion de instituciones educativas, a través de la mediacion tecnolégica
de las TIC.

La flexibilidad del modelo pedagdgico permite que se puedan superar las barreras de espacio
y tiempo en la educacién a la vez que se hace frente a la dindmica globalizada en la que estan
inmersas las empresas y la necesidad de actualizarse y estar a la vanguardia del mercado, y en el
uso de las tecnologias de la informacion, con lo cual se pone de manifiesto la pertinencia y
justificacién de la modalidad virtual del programa en concordancia con la naturaleza disciplinar
del mismo, la incorporacion tecnolégica propuesta, la cual ha sido probada y validada a través de
los afos, de los programas existentes a nivel global y del auge de la formacion virtual en contextos
nacionales e internacionales, teniendo en cuenta que en la universidad las tecnologias son
mediadores del proceso formativo y que se evita caer en el tecno centrismo (Universidad de La

Sabana, Forum e-learning, 2022).

Por otro lado, la educacion superior en Colombia enfrenta grandes desafios que son
abordados de forma coherente con politicas econémicas y sociales establecidas en el Consejo
Nacional de Politica Econdmica y Social -CONPES-, dichos desafios obligan a cambios en los
paradigmas educativos que establecen variantes en la concepcion de la educacion superior; entre
eso0s nuevos paradigmas se destaca la ampliacion de la cobertura y el mejoramiento de la calidad

de las instituciones que brindan los centros educativos. Aunque el nimero de estudiantes
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matriculados ha aumentado significativamente en las Gltimas dos décadas, especialmente en
tecnologia y formacidn técnica, a escala internacional, la cobertura sigue siendo baja, no mas del
50% (Boletin Tic, 2022). Por otro lado, la calidad de los sistemas de educacién superior en
Colombia es desigual (89 de 298 cuentan con registro de alta calidad. MEN-CNA, Septiembre
2022). Ademas, no existe un vinculo claro entre las necesidades del sector productivo y la
formacion profesional, lo que constituye una limitante para el desarrollo econdémico del pais (QS
Graduate Employability 2022).

Los recursos tecnoldgicos facilitan el acceso a una oferta académica de calidad ya que
traspasan los limites espaciales y temporales, de esta forma se puede generar una oferta académica
que se ajuste a las condiciones y necesidades propias de cada estudiante de acuerdo a su region o
nivel académico y aprovechar la interconectividad que ofrecen estos medios para desarrollar un
trabajo colaborativo y de profundidad entre los estudiantes generando una comunidad que permita

la construccion del conocimiento.

De alli que la modalidad virtual se posicione como un escenario participativo en donde se
mejoran los procesos de aprendizaje, el crecimiento personal y el desarrollo de un pensamiento
critico a partir del manejo de las redes y plataformas tecnoldgicas ya que esto facilita la

interrelacion entre el conocimiento los estudiantes y la comunidad.

Para el afio 2.021 se presentaron un total de matriculas similar al 2.022 y las matriculas
conectadas (por algun medio virtual) a lo largo del afio fueron del 54,1 % logrando una cobertura
por encima del 50 %

Tabla 2. Relacion de algunos departamentos en relacion a las matriculas y la conectividad

Departamento Total Matriculas Porcentaje
matriculas conectadas conectado
Amazonas 21.131 10.176 48,00%
Arauca 68.833 945 1,37%
Chocd 105.667 11.621 10,99%
Casanare 58.132 2.424 4,17%
Guaviare 20.380 319 1,56%

Fuente: Oficina de Planeacion MEN. 11 de diciembre de 2022.
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Con base a lo anterior es importante anotar que existen zonas lejanas de la Universidad de
La Sabana donde es importante tener méas opciones y oferta educativa, especialmente para la
Maestria en Direccion y Gestion de Instituciones Educativas y, claro, a la par se evidencia también
la obligacion de desarrollar politicas inclusivas desde el gobierno y redisefiarse desde las

universidades para llegar a las zonas con deficiencias de conectividad.

Al término del cuarto trimestre de 2.021, el total de accesos fijos a Internet en Colombia
alcanzo los 8,44 millones, es decir, cerca de 610 mil nuevos accesos que los registrados en el

mismo trimestre del aflo inmediatamente anterior, cuando se alcanzé una cifra de 7,83 millones
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Figura 3. Velocidad de descarga promedio por Estrato social (Mbps).. Fuente: Datos reportados
por los proveedores de redes y servicios a Colombia TIC.

Se evidencia que ha mejorado la velocidad de descarga promedio sin importar el estrato
social, lo cual implica mayor accesibilidad a los sistemas de internet y manejo de entornos
virtuales. El proyecto de conectividad denominado: “Proyecto Nacional de Conectividad de Alta
Velocidad” es una apuesta de MinTic por interconectar el pais a través de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones (TIC). Este proyecto conecta 28 cabeceras municipales y 19
areas no municipalizadas, ubicadas en regiones como: Orinoquia, Amazonia y Pacifico Chocoano,
mediante el despliegue de redes satelitales y/o terrestres, de alta velocidad y que por sus

limitaciones geograficas no fueron cubiertos por el Proyecto Nacional de Fibra Optica.
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Fibra Optica

Municipios beneficiados del proyecto | Fecha inicio del proyecto enero de 2013
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Figura 4. Proyecto Nacional de Fibra Optica Municipios Beneficiados. Fuente: Min Tic.

Fibra Optica
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Figura 5. Proyecto Nacional de Fibra Optica Instituciones Plblicas Beneficiadas. Fuente: Min Tic.



30

Los esfuerzos a nivel pais en materia de conectividad han sido grandes, la inversion en
recursos ha sido fuerte y los beneficiados miles, razones suficientes para apostarle a la virtualidad
como Vvehiculo de transformacién social, cultural y econémica en un pais como Colombia, que
desde hace décadas ha intentado por diferentes medios ampliar la cobertura en diferentes frentes y
cerrar las brechas existentes en ocasiones generadas por el conflicto armado, por la idiosincrasia
de sus habitantes, su infraestructura territorial, o simplemente, porque los altos niveles de
corrupcion historicos han desangrado al pais negandole la posibilidad de surgir como sociedad,
que ahora con estos importantes avances en materia de conectividad parecen estar cada vez mas al
alcance de todos, y que se configuran como una responsabilidad social de parte de la Instituciones

de Educacion Superior el adoptar y aprovechar todos estos beneficios en pro de la educacion.
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Figura 6. Municipios conectados por departamentos Proyecto Nacional de Alta Velocidad. Fuente:
Min Tic.

Colombia atravesé como pais un momento coyuntural ocasionado por el COVID-19 en
donde, de forma intencional o sin ella, se ha visto enfrentada a cambios drasticos en su
cotidianidad, obligando a sus habitantes a coexistir y convivir con una situacion que para muchos
puede ser vista como una oportunidad, oportunidad para reinventarse, para hacer las cosas
diferentes y de mejor manera, para adoptar nuevas y mejores herramientas de estudio y trabajo,
para ser resilientes y salir adelante a través de la innovacion y la inventiva y para seguir viviendo

a pesar de las adversidades.

Los cambios drasticos en las economias, las politicas, las tecnologias e incluso las

creencias, tienen un comdn denominador: la necesidad de continuar y de mejorar; ni la educacion
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ni ningun sector de la economia se detuvo debido a la pandemia, solo cambi6 su accionar y forma
de operar, pero continuaron y continuaran por mucho tiempo, justamente por ese deseo y necesidad
de continuar y de mejorar. Es el momento, y la situacion asi lo ha venido ratificando, de modificar
y fortalecer las formas de estudio y de trabajo, ¢qué habria sido de la humanidad en esta coyuntura

sin las redes telematicas? Sin duda, una pregunta valida y exhortativa.

Una de las principales recomendaciones del Consejo Privado de Competitividad (CPC -
2022) fue que Colombia debe: “Desarrollar una estrategia integral para atender a los jovenes en
riesgo de desercion en la educacion bésica y media y superior” y la modalidad virtual se convierte
en una alternativa viable para todos aquellos que, por razones de tiempo y lugar, horarios, trabajos

y demas no pueden acceder a la educacion superior.

Por otro lado, resulta muy importante hacer referencia de un estudio realizado en la
educacidn béasica y media en Colombia acerca de la educacién virtual y la accesibilidad de las TIC
en el proceso. Las evaluaciones realizadas en Colombia sobre el impacto del programa
Computadores Para Educar (CPE) destacan en general los efectos positivos del programa en la
calidad de la educacion y la permanencia. Aunque Barrera y Linden (2.009) no encontraron
mayores efectos en las pruebas de lenguaje ni de matematicas, y segun los autores con ello se
manifiesta: “el fracaso para incorporar los computadores en el proceso educativo”, Sanchez et al.
(2.014) destacaron que el programa CPE tiene efectos positivos en la calidad de la educacién ya
que “los jovenes que terminaron grado 11 en sedes con CPE por cuatro afios aumentan la
probabilidad de acceso a la educacién superior en 12.6 % y en 21.4 % si la sede lleva ocho afios
con CPE”.

La evaluacion del Centro Nacional de Consultoria (2014-2015) al programa Computadores
Para Educar encontro que para el afio del estudio la desercion escolar se redujo en un 4,3 por ciento
y los estudiantes “incrementaron sus resultados en las pruebas Saber en un 10,6 por ciento, la tasa
de repitencia se redujo en 3,6 por ciento (136.000 estudiantes no perdieron el afio) y aumento 7.5

por ciento el nimero de estudiantes que ingresaron a la educacion superior (unos 25.000 jovenes)”.

“Los procesos de cambio que ha sufrido la humanidad durante estos dos afios de pandemia
establecen nuevos paradigmas para los procesos educativos y para el desarrollo de la economia
mundial, es asi como se establecen nuevos principios de formacion basados en la educacion a

distancia, sincronica y asincronica, que permiten generar nuevos lideres en los campos de la
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innovacion, creatividad, desarrollo, sostenibilidad y sistemas de gestion (NU CEPAL - 2020 pg
21).

Los nuevos paradigmas de la educacion y del desarrollo econdmico, al generar un ejercicio
reflexivo y critico referente a los nuevos principios de la educacion permiten el desarrollo global
tanto de las regiones como de las naciones del mundo, es por ello que uno de los compromisos
mas fuertes es el disefio de especializaciones modulares que puedan ser ajustadas a los diferentes
campos de accion, ya sea local o internacional, fomentando el desarrollo sostenible y el

pensamiento critico tanto de las organizaciones como de los especialistas.

La docencia juega un papel fundamental en la formacion de los nuevos especialistas ya que
es el docente quien forma, y permite asi, construir un conocimiento social que le reconozca
transformar la realidad no solo de la organizacion sino de los miembros activos de ella permitiendo
la formacién de un ser integral que pueda transformar la realidad nacional o internacional
permitiendo que las organizaciones mantengan estandares de calidad, responsabilidad social, salud
y seguridad en los trabajadores, que respete, por supuesto, el medio ambiente y permita el

verdadero cambio social.

En el texto de Barragdn Ocafa, (2009) “Aproximacion a una taxonomia de modelos de
gestion del conocimiento”, resalta una serie de atores que han impulsado la gestion del
conocimiento como parte fundamental de la integralidad y menciona como McAdam & McCreedy,
(1999) logran generar un primer acercamiento que permite agrupar y describir modelos relevantes
de gestion del conocimiento de forma clara y accesible bajo las siguientes tres categorias:

Modelos categoricos del conocimiento: En este grupo se contemplan modelos cuya
caracteristica principal reside en exponer a la gestion del conocimiento bajo un enfoque

esencialmente conceptual y tedrico.

Modelos de capital intelectual: Este tipo de modelos asumen precisamente como el capital
intelectual puede ser separado dentro de elementos humanos, del cliente, del proceso y del
desarrollo, los cuales se encuentran contenidos dentro de dos principales categorias: El capital

humano y el estructural / organizacional.
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Modelos socialmente construidos: Asumen una definicion y vision mas amplia del
conocimiento. Estos modelos se encuentran intrinsecamente vinculados a los procesos sociales y

el aprendizaje organizacional. (P4g. 70)

Otra clasificacion es la que propone Rodriguez (2006) la cual se subdivide también en tres

categorias como se describe a continuacion:

Almacenamiento, acceso y transferencia del conocimiento: En este tipo de modelos
frecuentemente no se distingue la diferencia entre conocimiento, informacion y datos; se considera
al conocimiento como un ente independiente entre las personas que lo generan y lo utilizan. Estos
modelos se centran en la creacion de metodologias, estrategias y técnicas que permitan almacenar
el conocimiento y faciliten su acceso y posterior transferencia entre los miembros de la
organizacion. Los principales tipos de almacenamiento de conocimiento son: externo, interno

estructurado e interno informal.

Sociocultural: Se basan en el impulso de una cultura organizacional que promueve la
generacion de procesos de gestion del conocimiento. Este tipo de modelos promueven cambios en
la actitud, la confianza, la creatividad y la conciencia del valor del conocimiento entre los

miembros de una organizacién, motivando asi la colaboracién y comunicacion.

Tecnoldgicos: Este tipo de modelos se enfocan en el desarrollo y uso de sistemas informaticos
(Intranet, sistemas expertos y de informacion, Internet, etc.), asi como herramientas tecnoldgicas
(buscadores, herramientas multimedia y de toma de decisiones) para la gestion del conocimiento.
(Sunkel, G., Trucco, D., & Espejo, A. 2014. pg 15)

Finalmente, otra de las clasificaciones que se analiza dentro de este trabajo es la
desarrollada por Kakabadse, Kakadse, & Kouzmin, (2003) en donde los autores proponen la

siguiente tipologia para modelos de gestion del conocimiento:

Modelos filosoficos de gestion del conocimiento: Estos se encuentran relacionados con
la epistemologia o la constitucion del propio conocimiento. Los modelos pertenecientes a esta
clasificacion tratan de explicar como es posible obtener informacion a partir de la realidad social
y organizacional, para lo cual se basan en tres principios: 1.- Objetivos (valores, abstraccion y
pensamiento); 2.- El tipo (conceptos y objetos preposicionales); 3.- La fuente del conocimiento

(percepcion, memoria y razon). Adicionalmente este grupo de modelos trata de explicar las
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relaciones que se establecen entre el conocimiento, la certidumbre, la justificacion, la causalidad,

la duda vy la revocacion.

Modelos cognoscitivos de gestion del conocimiento: Estan relacionados con la ciencia
positivista y representan mecanismos para el entendimiento de las relaciones causa-efecto. La
utilidad principal de este tipo de modelos se encuentra enfocada en las industrias basadas en el
conocimiento; entendiendo a este Gltimo como el producto basico del comercio. En la economia
del conocimiento las industrias que se basan en él generan valor por el reiterado uso que hacen de
éste y la retroalimentacion con otras formas de conocimiento para la solucion de problemas y la

satisfaccion de necesidades.

Modelos de red de gestion del conocimiento: Tales modelos surgen de forma conjunta
con las teorias de organizacion de red y se centran en la adquisicion, intercambio y transferencia
del conocimiento como aspectos fundamentales para el aprendizaje organizacional, lo que permite
elegir y adoptar nuevas practicas cuando se considera pertinente. En este grupo de modelos se
expresa la concepcion del conocimiento a partir de las redes de actores que participan en su
socializacion y que influye en las acciones que estos llevan a cabo. Los actores deben de ser
capaces de aprovechar las redes externas de conocimiento y la adquisicién de nuevas ideas en
beneficio de la organizacion. Estos modelos se centran en aspectos como la vinculacion entre

individuos y grupos de interés para facilitar el intercambio de conocimiento.

Modelos de comunidad de préactica de gestion del conocimiento: Probablemente este
tipo son los modelos de gestion del conocimiento mas antiguos que existen y que las
organizaciones contemporaneas han retomado para su aplicacion. Su base se encuentra construida
desde una perspectiva socioldgica e historica; en ellos se argumenta como el conocimiento
intrinsecamente constituye una propiedad comudn entre un grupo de trabajo y que este
conocimiento tiene su fundamento en el pensamiento que circula dentro de la comunidad, es decir
no existe una base universal para el conocimiento; de tal suerte que son el acuerdo y consenso
comun lo que le brindan validez. Precisamente el término de comunidad de préctica fue acufiado
en el contexto de los estudios del aprendizaje organizacional. Este tipo de modelos pueden ser
encontrados y aplicados en actividades como las laborales, las profesionales, entre otras mas. Otro
aspecto importante que cabe sefialar es la integracién de todos los miembros de la comunidad de

practica para generar relaciones de compromiso mutuo y participacion colectiva, llevando a los
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participantes dentro de una entidad social al intercambio de recursos comunes. Lo cual propicia
que la comunidad se vaya desarrollando a traves del tiempo mediante el trabajo conjunto para la
solucién de problemas. Finalmente, la experiencia de los miembros de una comunidad de practica
es un factor que juega un papel fundamental para su correcto desempefio debido a que el modelo

asume que el conocimiento es un elemento intrinseco de la practica.

Modelos cuanticos de gestion del conocimiento: su fundamento se encuentra dado desde
una perspectiva cuéntica, la cual se basa en trabajos de fisica cuéntica, tecnologia emergente
cuéntica y economia. Dichos modelos guardan una amplia dependencia con la computacion
cuantica y asumen que la mayor parte del trabajo intelectual puede desarrollarse por herramientas
basadas en tecnologias de la informacion, lo cual ayuda a brindar escenarios simultaneos y
virtuales para la toma de decisiones en la construccion de un futuro deseado. Adicionalmente son
modelos integradores e interactivos de operaciones en todos los niveles de la organizacion que
ayudan en la solucion de problemas complejos, conflictivos y paradojicos, de tal forma que

beneficia a los accionistas, los interesados y la sociedad en general. (L6pez 2019)

La taxonomia o clasificacién propuesta para los modelos de gestion de conocimiento que
a continuacion se describe retoma la clasificacion propuesta por MacAdam y MacCreedy,
Rodriguez y Kakabadse, a la cual se le agrega una categoria mas, la de los modelos holisticos del

conocimiento establecidos en Pérez (2016):

Conocimiento: Se caracterizan por describir y analizar modelos de gestion del
conocimiento bajo un enfoque teérico y conceptual fundamental. Modelos de Capital Cognitivo e
Intelectual de Gestion del Conocimiento: Este grupo de modelos intenta explicar los mecanismos
causales que permiten optimizar el uso del conocimiento a través de la causalidad. La aplicacion
de dichos modelos se dirige a las industrias y organizaciones basadas en el conocimiento y que
utilizan el conocimiento que crean valor a través del uso del conocimiento, la resolucion de

problemas a través de la retroalimentacion y la mejora de la satisfaccion del cliente.

Modelos de redes sociales y trabajo de gestion del conocimiento: esta seccidn consta de
modelos que tienen como objetivo explicar como se adquiere, transfiere, intercambia y genera el
conocimiento a partir de los procesos sociales y el aprendizaje organizacional. Un aspecto
importante de esta coleccion es la socializacion del conocimiento, a partir del cual se pueden

aprovechar las redes de conocimiento, facilitando la conexién y el intercambio de conocimientos,
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lo que finalmente beneficia a la organizacion o sociedad, fomentando asi la confianza y la

conciencia del valor del conocimiento entre las partes interesadas.

El modelo cientifico y tecnolégico de gestion del conocimiento: este modelo se establece
desde dos perspectivas que son los elementos innovadores en tecnologia y su propdsito es los
procesos de investigacion y el desarrollo de estructuras publicas y privadas y el otro aspecto hace

referencia al uso de las TIC como un principio que facilita la aplicacion del conocimiento.

El modelo Holistico de gestion del conocimiento del conocimiento: este aglutina los
anteriores y que define el conocimiento como un componente general lo que permite ser
catalogados con claridad dentro de alguna de las categorias preliminarmente propuestas. Con ello
se amplia el espectro del saber generando unos multiples avances en el conocimiento. De tal suerte
que esta nueva clasificacion permite incluir de forma mas flexible y dinamica otros modelos no
considerados dentro de esta tipologia y ofrece un espacio abierto dentro del cual es posible incluir
nuevas subclasificaciones de modelos en disciplinas o areas donde la gestion del conocimiento

empieza a tomar un mayor grado de relevancia y desarrollo (Pérez V. 2016).

Después de haber realizado un recorrido por los modelos de aprendizaje que dan forma a
la estructura de la educacion virtual se vera que con la aparicion de la Web tuvo un gran impacto
en los sistemas educacionales, propiciando la aparicion de los entornos virtuales de aprendizaje,
cuya evolucion esta mas determinada por las tendencias tecnoldgicas que por la adecuacién de las

estrategias pedagdgicas (Sanchez Santillan, Paule Ruiz, Cerezo, & Alvarez Garcia, 2016).

Lo anterior se deriva de que el desarrollo de las nuevas tecnologias ha llevado al sector
laboral a integrarse paulatina y rapidamente al entorno digital e incorporar tecnologias de la
informacidn para agregar valor a sus procesos. Por ello, se ha incorporado al proceso educativo el
uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) con miras a adquirir las nuevas

competencias generadas por estas empresas orientadas digitalmente. (Rama Vitale, 2013).

Para la Universidad de La Sabana y en concordancia con lo que define Salazar & Melo
(2013), la educacion virtual “se entiende como un conjunto de relaciones pedagdgicas entre
estudiantes, docentes e institucion, basadas o apoyadas en el uso de tecnologias para el desarrollo
sistémico de procesos formativos de calidad. Esta modalidad educativa promueve la inclusion y la
movilidad social, fundamentada en el aprendizaje autbnomo y la autogestion, que utiliza

pedagdgica y didacticamente diversas metodologias, mediaciones y estrategias, en las que
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incorpora el uso de medios y tecnologias disponibles y accesibles, para la provision y certificacion
del servicio educativo de la formacion integral, al que puede acceder el estudiante sin barreras
geogréficas, de tiempo, edad, género, raza, etnia, credo religioso, condiciones politicas, sociales,

culturales, de aprendizaje, o nacionalidad.”

Y es a traves del Modelo de Aprendizaje Social de Vigotsky referido en Salas (2001) en
donde se establece: “que la virtualidad materializa la formacion integral ya que incorpora los
elementos del curriculo dentro de las aulas, es decir, es mediante la plataforma virtual de
aprendizaje que los estudiantes se benefician de las estrategias de ensefianza aprendizaje y por ser

mediados por TIC pueden ser difundidos rapidamente y de forma masiva”.

La investigacion sobre la virtualizacion del seminario de Antropologia de la Accién
Directiva basa su propuesta pedagogica en el aprendizaje social, el constructivismo y el
conectivismo, al considerar que estas corrientes son pertinentes para lograr la mision de la
Institucidn en cuanto a la formacidn integral de profesionales y la metodologia virtual de todos sus
programas. El aprendizaje social que apropia esta investigacion se desarrolla en un ambiente social
interactivo mediado por la virtualidad y que esta nutrido de herramientas tecnoldgicas como foros,
blogs, redes sociales, sesiones sincronicas, sesiones magistrales, sesiones de induccion, videos de
caracter disciplinar e interdisciplinar, entre otras. Estas estrategias buscan potencializar las
interrelaciones que se presentan en el contexto educativo y llevar al estudiante hacia un aprendizaje

significativo, desde la autogestion, autonomia e interaccion participativa.

El enfoque constructivista orientado a la educacion de Serrano (2011) involucra un rol
activo por parte del estudiante en el proceso de aprendizaje, entiende al docente como guia
permanente, reconoce los principios basicos del proceso de ensefianza-aprendizaje como recuperar
los aprendizajes previos, entender el aprendizaje como un proceso, y basar el aprendizaje en
desempefios que puedan evaluarse. En el mismo sentido, las estrategias pedagogicas deben
corresponder con un aprendizaje activo donde se ponen en juego los aprendizajes previos, la
interaccion con otros y actividades propias del sector laboral. Las ecologias de aprendizaje
implican la creacion de un sistema que favorezca la creacion de redes sostenibles que promuevan
el desarrollo de la comunidad. Este concepto de ecologia supera la definicion de un curso

delimitado por el tiempo y supone la creacion de redes que perduren en el tiempo y favorezcan
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estratégicamente a los miembros a partir de la colaboracion de sus integrantes (Gutiérrez Campos,
2012).

La Corporacion Universitaria de Asturias, cuyo modelo de educacion permite comprender
aspectos relacionados con la virtualidad, se basa en el aporte realizado por Benjamin Bloom (1997)
y su grupo de investigadores quienes fundamentaron la necesidad de crear taxonomias que
permitieran clasificar los tipos de aprendizaje, entendiendo que “los objetivos educacionales
formulados en términos de conducta tienen su contrapartida en el comportamiento de los
individuos, el cual puede ser observado y descrito, y estas descripciones pueden ser clasificadas”
(Pag 125). Dicha taxonomia se convirtio en herramienta clave para estructurar y comprender el

proceso de aprendizaje, que se caracteriza por pertenecer tres dominios psicoldgicos:
Dominio Cognitivo — procesar informacion, conocimiento y habilidades mentales.
Dominio Afectivo — actitudes y sentimientos.
Dominio Psicomotor - habilidades manipulativas, manuales o fisicas.

En la taxonomia de Wilson (2016) cita a Anderson y Krathwahl (2001) igualmente,
realizaron una actualizacién a la taxonomia para ponerla a tono con las nuevas realidades de la era
digital. En ella, complement6 cada categoria con verbos y herramientas del mundo digital que
posibilitan el desarrollo de habilidades para Recordar, Comprender, Aplicar, Analizar, Evaluar y

Crear.

TAXONOMIA DE it
BLOOM i
Anders: Shi

2001
EVALUAR

Cambiar o crear algo nuevo en un nuevo
modelo o proponer soluciones alternativas.

Justificar. Presentar y defender opiniones
realizando juicios sobre la informacién.

Examinar en detalle descomponiendo la
informacién en partes identificando causas.

ANALIZAR

Aplicar el conocimiento para la resolucién de
problemas en una nueva situacioén.

Mostrar entendimiento basico de hechos e
ideas a la hora de encontrar informacién.

Recordar hechos/datos/conceptos bdsicos y
respuestas, sin necesidad de entender.

Pensamient to de www.leexonline.com

Figura 7. Taxonomia revisada de Bloom. Fuente: Corporacion Universitaria de Asturias 2022

Los verbos usados para la descripcion tanto de las competencias como de los Resultados de

Aprendizaje del programa en alineacién con la taxonomia de Bloom se presentan a continuacion:



Tabla 3: Posibilidades de verbos acorde a la taxonomia de Bloom

Categoria y Definicion

Verbos de accion

Recordar: El estudiante
memoriza la informacion.

citar, decir, definir, describir, duplicar, encontrar,
enumerar, enunciar, examinar, identificar, listar, marcar,
memorizar, mostrar, nombrar, ordenar, organizar,
presentar, recopilar, recordar, relatar, repetir, reproducir,
resumir, tabular.

Comprender: El estudiante
entiende la informacion.

asociar, cambiar, clarificar, clasificar, construir,
contrastar, convertir, deducir, defender, decodificar,
describir, diferenciar, discriminar, discutir, distinguir,
estimar, explicar, expresar, extender, generalizar, ilustrar,
indicar, informar, modificar, predecir, reconocer, resolver,
revisar, seleccionar, situar, traducir.

Aplicar: El estudiante utiliza
lo aprendido en nuevas
situaciones, es decir, resuelve
problemas manejando las
ideas y los conceptos
aprendidos previamente.

adaptar, aplicar, bosquejar, calcular, cambiar, completar,
computar, construir, demostrar, desarrollar, descubrir,
elegir, emplear, encontrar, examinar, experimentar,
ilustrar, interpretar, manipular, modificar, mostrar, operar,
organizar, practicar, predecir, preparar, producir,
programar, relatar, seleccionar, solucionar, transferir,
utilizar, valorar.

Analizar: El estudiante es
capaz de distinguir y separar
la informacion aprendida en
sus principios o elementos
buscando interrelaciones.

analizar, calcular, categorizar, clasificar, comparar,
conectar, contrastar, criticar, cuestionar, debatir, deducir,
desglosar, determinar, diferenciar, discriminar, distinguir,
dividir, subdividir, examinar, experimentar, identificar,
ilustrar, inferir, inspeccionar, investigar, mostrar, ordenar,
organizar, relatar, resumir, separar, valorar

Evaluar: El estudiante puede
emitir  juicios  estimando,
apreciando y calculando el
valor de una informacion.

apoyar, argumentar, comparar, concluir, contrastar,
convencer, criticar, decidir, defender, determinar,
discriminar, elegir, estimar, evaluar, explicar, interpretar,
justificar, juzgar, medir, predecir, recomendar, relatar,
resolver, resumir, revisar, validar, valorar

Crear: El estudiante puede
crear algo nuevo mediante la
integracion y compendio de
informacién y analisis
previamente realizado.

argumentar, categorizar, combinar, compilar, componer,
construir, crear, desarrollar, disefiar, establecer, explicar,
formular, generalizar, generar, hacer, instalar, integrar,
inventar, modificar, organizar, originar, planificar,
preparar, proponer, reconstruir, recopilar, reescribir,
relatar, reordenar, reorganizar, reunir, revisar, sintetizar.

Fuente: Corporacion Universitaria de Asturias 2022

39
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Adicionalmente, se definid desde el documento de la Corporacion que los Resultados de
Aprendizaje del programa se declararan en consideracion al nivel de formacion, nivel profesional
- universitario. Asi las cosas, para el caso de los pregrados el nivel de complejidad para tener en
cuenta para la redaccion de los Resultados de Aprendizaje ira desde el nivel “Aplicar” en adelante.

(Aplicar, Analizar, Evaluar, Crear).

Para la formulacion de estos elementos se hace uso de la pedagogia inversa y del
alineamiento constructivo. La Pedagogia Inversa consiste en identificar en primera medida los
resultados de aprendizaje esperados a alcanzar por parte de los estudiantes, seguido de la
identificacion de la forma en cdmo se evidenciaran esos resultados de aprendizaje y cuales seran
las actividades de aprendizaje para lograrlos. Como lo plantea McTighe y Wiggins (2005)
principalmente consta de tres etapas con unas preguntas orientadoras para cada una de ellas:

Etapa 1. Identificaciéon de los resultados 01
deseados

:Qué deben saber, comprender y ser capaces de hacer los estudiantes?

:Qué contenido es necesario incluir v cuales son las comprensiones que
deben ser duraderas?

:Qué dice el sector laboral o gremios de la disciplina a nivel local, nacional
e internacional?

Etapa 2. Determinacion de evidencia
aceptable

;Como se sabra si los estudiantes han logrado los resultados
deseados?

i Cudles serdn las evidencias de aprendizaje que serdn aceptables?
iComo disefiar evidencias que permitan documentar y validar los
aprendizajes que los estudiantes han construido?

Etapa 3. Planeacién de
experiencias e instruccion

:Qué experiencias de aprendizaje les permitiran a
los estudiantes lograr los resultados deseados?
iCudles conocimientos y habilidades necesitaran
los estudiantes?

Cudl es la mejor forma de ensefiar v guiar v con
qué actividades, recursos o materiales?

Figura 8. Etapas de pregunta Fuente: Understanding by design. Ascd 2005

Alineamiento Constructivo: cuando hay alineamiento entre lo que queremos, como
enseflamos y como evaluamos es probable que la ensefianza sea mucha mas eficaz que cuando no
lo hay (Biggs, 2005, p. 46). Esto se debe a que con este alineamiento se produce una ruta donde el

estudiante no tiene mas opcién que lograr unos niveles de comprension adecuados para poder
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superar los mecanismos de evaluacidn propuestos y por lo tanto dar evidencia de los resultados de

aprendizaje esperados.

Para el disefio de una ensefianza alineada se parte de definir los resultados de aprendizaje
como parte central del modelo. De aqui se derivan las actividades que los estudiantes deben realizar
y que, en consecuencia, deben promover los métodos de ensefianza mas apropiados para que los
estudiantes puedan desarrollar los niveles de comprension deseados. Asimismo, se definen las
tareas de evaluacion, que no son mas que actividades coherentes con las estrategias de ensefianza
implementadas y que buscan valorar el nivel de logro de los resultados de aprendizaje previsto.
Esta combinacion de teoria constructiva e instruccion alineada constituye el modelo del

alineamiento constructivo (Biggs, 2005, p. 49).

El alineamiento constructivo es entonces, la convergencia entre los resultados de
aprendizaje, las actividades de ensefianza y aprendizaje y las tareas de evaluacion, con epicentro

en los resultados de aprendizaje.

El siguiente esquema representa la situacién descrita:

Actividades de Resultados de
ensefianza y aprendizaje aprendizaje

Tareas de evaluacion

Disefiadas para generar los

resultados previstos, deben G e vl el

nivel de logro de los
resultados de aprendizaje.
Se establecen en

Expresados como acciones
ser coherentes con los que los estudiantes deber
desempefios deseados y realizar por si mismos al
con las condiciones que finalizar un  proceso
mejor se adapten al educativo

contexto.

coherencia con los
resultados previstos.

Figura 9. Alineamiento constructivo. Fuente: Elaboracion propia.

La pedagogia inversa y el alineamiento constructivo constituyen la base para el disefio de
un proceso formativo en la Corporacion Universitaria de Asturias tanto a nivel de programa como
de asignatura. EI modelo apunta a definir de manera clara las competencias y resultados de

aprendizaje que se prevé logre un estudiante. EI nicleo de este nuevo paradigma educativo es la
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evaluacion permanente y sistematica de los resultados de aprendizaje posicionandola como un

elemento central para la consecucion de cada uno de ellos.

En referencia a la propuesta de la virtualizacion del seminario de Antropologia de la Accion
Directiva de la Universidad de La Sabana es justificado a partir de la educacion virtual mediada
por las TIC a través de ambientes virtuales de aprendizaje son protagonistas, suponen una serie de
cambios a nivel cultural por parte de quienes deciden adoptar esta forma de ensefianza como medio
de profesionalizacion. En este modelo los alumnos requieren de una alta retroalimentacion y
acompafiamiento por parte de sus docentes tutores y mentores. Si bien es cierto, es muy importante
un adecuado ambiente virtual de aprendizaje donde todos los recursos estén dispuestos y

disponibles para el uso normal de la comunidad académica.

Pedagdgicamente el disefio que se realiza para que el estudiante logre sus resultados de

aprendizaje es el siguiente:

e En el foro de debate se van a debatir y calificar Gnicamente las preguntas dinamizadoras
(aprendizaje social).

e En la fase “Movilizacion del Conocimiento” el alumno dispondra de un acceso directo en su
plataforma de estudio para entregar sus casos practicos en el espacio habilitado para tal fin. El

docente calificard y retroalimentara el caso préactico de cada alumno (aprendizaje practico).

Educacion virtual. La modalidad virtual, dada su naturaleza, supone la incorporacién de
nuevas formas de aprendizaje, nuevas herramientas, métodos y estrategias para la comunicacion
en ambientes mediados por las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones TIC. Pero
estos cambios no solo son instrumentales, también de indole humano, pues se hace necesario
repensar los modelos de ensefianza aprendizaje en virtud de usuarios con diversidad cultural, social
y tecnologica, quienes no son un grupo homogéneo, por el contrario, son colectivos humanos con
diversidad de creencias, culturas y propdsitos. La presente investigacién tomo la investigacion
realizada por la Universidad de Asturias, en su Documento Maestro (2022), la cual cuenta con
programas 100% On — line, con el fin de comprender el fenémeno de la educacion virtual en

Colombia.

La Universidad de Asturias realizd una investigacion para lograr atender y conocer a su
poblacion académica en Colombia; semestralmente aplica un instrumento de caracterizacion

estudiantil que muestra las particularidades de este grupo poblacional desde diferentes Opticas
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como: la ciudad o departamento de origen, el sexo y la edad, si padece enfermedades crénicas o

permanentes, si padecen alguna discapacidad y si pertenecen a algun grupo de minoria. Los

resultados mas recientes de la aplicacion de este instrumento (primer periodo de 2.021 - 2 aplicado

a 415 estudiantes) se presentan a continuacion:

El género de los estudiantes esta repartido en iguales proporciones 50% masculino, 50%
femenino.

El 22% de los estudiantes se encuentra entre los 26 a 30 afios, el 20% entre los 36 a los 40
afios, el 19% de los 17 a los 25 afios, el 19% entre los 31 a los 35 afios, el 17% entre los 41 a
50 afnos y el 3% tiene 50 afios 0 mas.

El 38% de los estudiantes pertenece al estrato 3, el 36% al estrato 2, el 13% al estrato 1, el 9%
al estrato 4, el 2% al estrato 5y el 1% al estrato 6.

El 8% de los estudiantes pertenece a poblacion desplazada y/o victimas del conflicto armado,
el 3% pertenece a comunidades étnicas o minorias, el 1% posee enfermedades terminales el
grupo restante, 88% no pertenece a ninguna poblacién minoritaria.

El 6% de los estudiantes padece alguna enfermedad crénica, mientras que el 94% restante
reporta no tener ninguna enfermedad cronica.

El 22% de los estudiantes reside en Cundinamarca, el 18% en Bogot4, el 16% en Antioquia, el
9% en el Valle del Cauca, el 3% en Santander, el 3% en Caldas, el 3% en el Huila. El resto de
los estudiantes se distribuye en los departamentos de: Meta, Atlantico, Boyaca, Bolivar,
Casanare, Narifio, Quindio, San Andrés, Cauca, Cesar, Putumayo, Norte de Santander,

Magdalena, Risaralda, Arauca, Tolimay Choco.

Esta caracterizacion conduce a la planeacion de las actividades de bienestar y a la inclusion

de ayudas pedagdgicas para los estudiantes, a través de aplicaciones o plataformas que ayudan, en

este caso, a que la educacién On-line llegue a lugares remotos de la geografia colombiana lo que

disminuye la brecha educativa entre los estudiantes y fortalece los cambios planteados por el

CONPES. De estas ayudas pedagodgicas seran incluidas para la propuesta de la virtualidad del

seminario Antropologia de la Accion Directiva las definidas por el Min Tic a través de la estrategia

ConVerTIC como se presenta a continuacion:
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Figura 10. Estrategias pedag6gicas para la diversidad

Software Descripcion

JAWS es un software que convierte
a voz la informacion que se muestra en la
) pantalla, permitiendo a las personas ciegas
hacer un uso autbnomo del computador y

JAWS rorwindows sus aplicaciones.

ZoomText es un software que
amplia hasta 16 veces el tamafio de las
z letras en pantalla y permite variar color y

com contraste, beneficiando a personas con baja
vision o que estén empezando a

experimentar problemas visuales por
cuestiones de edad.

Fuente: MinTic

Por tratarse de software que debe ser instalado a nivel de sistema, la Universidad de La
Sabana deberia facilitar la descarga del mismo colocando los accesos dentro de la plataforma
Moodle, generando espacios de capacitacion y uso permanente tanto para docentes como para

estudiantes.

Adicional a lo anterior y no menos importante, hay que mencionar que la universidad
también debe incluir dentro de su plataforma de aprendizaje, el vinculo directo con la pagina web

www.discapacidadcolombia.com, especificamente con el centro de relevo que es la estrategia de

MinTic que permite la comunicacion doble via entre personas sordas y oyentes a través de una
plataforma tecnoldgica que cuenta con LSC en linea, otra de las iniciativas del gobierno por

garantizar la inclusion, con cifras importantes.

Cabe sefialar que las universidades cuyos programas cuentas con elementos de virtualidad
0 programas On-line han generado una estrategia dirigida a los docentes. ello mejora la
interlocucion entre las partes del proceso educativo. Un ejemplo de ello son las Universidades
Internacionales que trabajan la modalidad virtual que dentro de su Proyecto Educativo

Institucional (PEI) define el “Docente digital” e indica que:


http://www.discapacidadcolombia.com/
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“Reconociendo el caracter virtual de los programas ofrecidos por la Institucion, es
importante definir las competencias que los docentes deben desarrollar para su incursion en la
enseflanza digital. Desde varias perspectivas las competencias docentes abarcan aspectos
pedagoOgicos, comunicativos, cognitivos, sociales, didacticos, metodolégicos, tecnoldgicos,

disciplinares, investigativos, organizativos, entre otros. (Instituto Europeo de Posgrado IEP 2022).

La IEP Define calidades para sus docentes en el marco de cuatro categorias: (1)
Competencias académicas, (2) Competencias pedagogicas, (3) Competencias actitudinales y (4)
Competencias tecnoldgicas. Y es que la mediacion por tecnologia implica, ademas, que todo aquel
que tenga los requisitos minimos de conectividad y disponga de los dispositivos apropiados
(computador, smartphone, tablet, etc.) pueda hacer uso de las bondades de internet y entrar a un
curso, ratificando que los docentes deben estar preparados para atender cualquier tipo de poblacién
que desee ingresar y tenga los medios para hacerlo.

El seminario Antropologia de la Accion Directiva tendrd “docentes digitales” con
competencias académicas que para el contexto de la propuesta se entiende por aquel docente que
ademas de contar con los saberes de la disciplina ha ejercido en el campo laboral y en ocasiones
ha realizado aportes de produccion investigativa. Tendra docentes con competencias pedagogicas
que hacen alusion a las destrezas pedagogicas y didacticas en ambientes virtuales de formacion,
donde cobra gran relevancia la capacidad para retroalimentar a los estudiantes a traves de los
diferentes recursos dispuestos para ello y en los tiempos estipulados por la Corporacién. Esta
competencia hace énfasis en que el docente es un facilitador del aprendizaje, que anima a la
reflexion y a la argumentacion y que dentro de su autonomia docente, debe tener la capacidad para
seleccionar el método o métodos mas adecuados para guiar las asignaturas y ejercer el
acompafiamiento y seguimiento mas ajustado a la realidad de las mismas y los resultados de
aprendizaje proyectados, impulsando en todo momento los principios constructivistas y
conectivistas del modelo pedagogico institucional, promoviendo mas que conocimientos,

habilidades, destrezas, actitudes y habitos de pensamiento en los estudiantes.

En relacion con las competencias actitudinales que estan asociadas a la “capacidad del
docente para gestionar sus propios procesos de aprendizaje, habilidades de comunicacion eficaz y
trabajo en equipo” (Asturias 2022), los docentes vinculados en el programa virtuales estaran

capacitados en manejo del tiempo (muy importante en modalidad virtual), comunicacién asertiva
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en donde la empatia es un factor determinante que favorece los procesos de interaccion con los
estudiantes en contextos mediados por TIC promoviendo un clima virtual de confianza, respeto,
equidad e inclusion. Seran docentes capacitados en el uso de herramientas dialdgicas tanto
sincrénicas como asincronicas que promuevan los vinculos de articulacion con redes sociales de

aprendizaje.

Por ultimo, las competencias tecnoldgicas que son las habilidades, conocimientos y
destrezas en la gestion y uso de herramientas tecnoldgicas que van mas alla de lo instrumental,
sino que ademas hacen alusion al uso de recursos multimedia en contextos sociales, la adecuada
utilizacion de canales sincronicos y asincrénicos de interaccion en el entendido que, la modalidad
virtual es incluyente y el docente debera tener la capacidad de dirigirse por este tipo de medios a
diferentes grupos sociales, sin distingo de religion, raza, color, inclinacion sexual, cultural o
politica. El principal objetivo que se persigue con este tipo de competencias es que el docente
establezca relaciones sociales mediadas por TIC que enriquezcan la experiencia de formacion

virtual de todos los estudiantes.

Plataforma Moodle. Existe un mundo mas alla de los apuntes y de las aulas que rompe
completamente las necesidades y las competencias de los alumnos y de los docentes, un mundo
que esta transformandose a una velocidad increible. Internet es una de las mayores revoluciones
en la difusion del conocimiento desde la aportacion de la imprenta de Guttenberg. Se cuestiona
cada vez més el sistema tradicional de ensefianza y se plantean nuevas practicas méas activas y
basadas en el logro de competencias que tengan en cuenta todo el proceso ensefianza-aprendizaje.
Precisdbamos pues de una plataforma que permitiera integrar las diferentes posibilidades que nos
otorga la red, de cara a su aprovechamiento en el ambito educativo. Moodle es la mas potente
herramienta con la que cuentan los docentes en este momento para poder crear y gestionar los
curso a traves de la red. Permite basicamente subir contenidos educativos (apuntes, imagenes,
videos, presentaciones, entre otras), facilita la comunicacion con los alumnos y entre ellos y por
ultimo gestiona la evaluacion de sus tareas de aprendizaje. Es una bola de nieve que crece y crece,
siendo cada vez mas los profesores y alumnos de todo el mundo que la conocen y la utilizan. Su
uso se extiende por las universidades europeas, estatales y en la propia Frente a los nuevos retos
que plantea la educacion hoy en dia, Moodle posibilita un sistema de elaboracion y distribucién

del conocimiento capaz de promover un aprendizaje significativo y critico segun La Universidad
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del Pais VVasco/Euskal Herriko Unibertsitatea (UPV-EHU). es mas eficaz y barato que la formacion

actual, la cual es en su mayoria presencial, segin De Pablos (2005).

La alfabetizacion digital, la aplicacion de las nuevas tecnologias e Internet en el aula es un
proceso vital para las instituciones internacionales y para El Sistema Educativo Colombiano.
Moodle es la plataforma perfecta para las instituciones de cara a la implementacion de las
diferentes posibilidades que ofrece en este momento la red para su aplicacion en el mundo de la
enseflanza (software libre, blogs, web quebst, wikis, redes sociales, recursos de la web 2.0 y
muchos mas). Formar a las comunidades en el uso de esta plataforma como usuarios y como
creadores de contenidos digital es el principal reto al que se enfrentan los que desean adaptar
adecuadamente los métodos virtuales a la nueva forma de ensefiar y aprender que es ya una
realidad en paises que crearon e impulsaron las redes cooperativas de aprendizaje, como es el caso
de Finlandia o Corea quienes curiosamente obtienen tan buenos resultados escolares en los ultimos

informes del Programa Internacional de Evaluacion de los Alumnos (PISA) (2022).

Fruto de la Tesis de Martin Dougiamas de la Universidad de Perth, en Australia Occidental
surgiria en el 2002 “Moodle”. Este profesor universitario queria una herramienta que facilitara el
constructivismo social y el aprendizaje cooperativo. Su nombre, como ya se expresé algin
momento en este trabajo, proviene del acrénimo de: “Modular Object oriented Dynamic Learning
Enviromennt” (traducible como: Entorno Modular de Aprendizaje Dindmico Orientado a Objetos),
aunque otras fuentes mencionan que proviene del verbo ingles MOODLE que describiria el
proceso de deambular perezosamente a traves de algo, y hacer cosas cuando se antoja hacerlas.
Segtlin las palabras del autor, queria: “Un programa que sea facil de usar y lo mas intuitivo posible”.
Dominar Moodle es sencillo, apenas es necesario controlar una iconografia compuesta por unos
15 simbolos plenamente significativos. Como vemos en la definicion del nombre de Moodle, este
se refiere a “objetos de aprendizaje”, normalmente de tamafio pequefio y disefiados para
distribuirse en internet posibilitando el acceso simultaneo a la informacion por parte de maltiples
usuarios. Este hecho es fundamental ya que a partir de ahora no nos basaremos en la mera lectura
de unos apuntes sino en la creacion de estos “objetos de aprendizaje”, plenos de significado, que
siguen secuencias didacticas en las que el profesor guia a los alumnos posibilitando su
autoaprendizaje. Facilitamos asi el aprendizaje individual y la colaboracion entre los participantes.
El objetivo seria crear unidades didacticas que responderian a las diferentes capacidades a

desarrollar en la asignatura. Es una herramienta de software libre y gratis. Ademas, se
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retroalimenta del trabajo realizado por multiples instituciones y participantes que colaboran en red,
lo cual nos permite acceder libremente e incorporar a nuestra asignatura multiples modulos y
recursos creados por otros usuarios. Actualmente existen en el mundo cerca de 330.000 cursos
registrados de 196 paises y en 70 lenguas diferentes.

La Open University del Reino Unido cuenta con 180.000 alumnos registrados. Si queréis
saber mucho mas sobre esta plataforma podéis consultar en la plataforma Moodle en espariol.
Respecto a su aplicacion en el mundo de la ensefianza se remite a las experiencias presentadas en
el Moodlemoot que recientemente se ha celebrado en Mondragén y a la pagina web del grupo ikide
que ha desarrollado y difundido esta herramienta en la comunidad académica. Moodle ademas es
ecologico, permitiendo ahorrar millones de fotocopias en papel y de paso mantener la superficie
arbolada. Y tiene sobre todo un caracter puablico ya que permite a los que disponen de pocos
recursos como es el caso de muchos estudiantes, poder disponer de la informacion relativa a su
asignatura sin tener que dilapidar una fortuna en fotocopias. También permitiria la integracion de

diferentes necesidades especiales como invalidez, sordera o ceguera.
Aspectos negativos de la educacion virtual

Son muchos los problemas sociales que aquejan la vida cotidiana de las personas en este
contexto. Problemas que alteran el funcionamiento de las instituciones sociales, por ejemplo las
actitudes discriminatorias, hechos de violencia, desigualdad social y sus consecuencias, el
comportamiento adictivo, la falta de conciencia social de los transelntes y los conductores... sin
duda, son problemas crecientes que existen en la sociedad y en los acontecimientos de la vida
social e institucional (Belvedere, lardelevsky, Isod y Serulnicoff, 2000; Ocampo y Valencia, 2019;
Ponce, Pérez y Hernandez, 2016). Las diferencias de los mismos problemas sociales que parecen
asolar el mundo, la regién o el pais..., deben ser tratados y abordados en los procesos educativos,
y desde la academia pueden ser desarrollados por las instituciones educativas, de manera que
permitan concebir la educacion integral de los alumnos como un todo, sustentada en nuevos
conocimientos, actitudes y valores, que le permitan enfrentarlos y erradicarlos (Rodriguez y Rey,
2017).

La sociedad del conocimiento y la informacién que muy de cerca ha sido trabajado por
Castells (2006), Bauman (2003), Wallerstein (1979; 2005; 2007) y Morin (1994), refieren que la

sociedad esta en un contexto cambiante hacia nuevas de formas de gestionar el conocimiento, con
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caracter digital, que exige de las sociedades el manejo y el dominio de las TIC, porque en la
sociedad de la actualidad se actia como en un sistema y se vuelve cada vez mas dificil y complejo
todo. Por ello, es necesario adoptar la perspectiva holistica, integral, transdisciplinaria y critica de
cada contexto, texto y pretexto.

El conocimiento no escapara a ninguna realidad y la virtualizacion de la sociedad es la
tonica general cada dia mas latente. Usar estos medios esta lejos de comprar, abastecer y educar,
el hecho es que el mundo ya no serd como ayer. Hemos sido testigos de un cambio rapido y dréstico
y eso no fue una revolucién socialista 0 comunista, sino una verdadera revolucion intelectual,
donde resistir es retirarse del proceso, por lo tanto, es necesario entrar y aliarse para enfrentar estos
desafios desde adentro, donde los docentes deben desempefiar su papel a pesar de muchas
dificultades, como la falta de capacitacion, acceso a Internet, infraestructura y plataformas
limitadas... el problema es que, si no te metes en ese ambiente, el precio a pagar seré alto. De
hecho, hoy dia, la educacion virtual es una realidad que no podemos evitar (Castells, 2006;
Bauman, 2003; Wallerstein, 1979; Morin, 1994).

Evidentemente, la aldea global ha estado atrapada en una pandemia mundial generadora de
una serie de variables negativas y positivas en las sociedades del tercer mundo. En ese empuje, se
necesita de una buena interaccién en la sociedad civilizada y un Estado que sélo siendo fuerte
podra resistir el aislamiento social que vulnera una serie de derechos vulnerados por las
circunstancias. Asimismo, solo una educacion democratica en todos los niveles podré afrontar el

futuro apocaliptico al cual se expone la humanidad en cada dia, nuevas normalidades.

Sin duda alguna, la educacion virtual, como complemento de los métodos presenciales,
resulta una modalidad plausible (Ralon, Vieta y Vasquez, 2004. Pag. 172) y ha implementado
nuevos roles sociales que pueden afectar favorablemente a una comunidad educativa, segun el fin
de educar mismo; sin embargo, “aprender a convivir con los nuevos medios es fundamental; y eso
significa «comprender los medios» y su dinamica. En educacion, debemos «descreer» y sospechar

del sensacionalismo, y ser escépticos ante las «promesas» del ciberespacio” ibidem, (p. 173).

Dentro de algunas de las desventajas se establece que se generan, Garzozi-Pincay y
colaboradores (2020, pag. 59) menciona que para las instituciones implica gastos en
infraestructura, especialmente si se trata de Latino América, donde el rezago en tecnologia es mas

acentuado, y, por parte de los estudiantes, ademas de gastos en instalacion y contratacion de
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equipos y plataformas de conectividad, dependen de la calidad del servicio de internet que tenga
la region en donde viven. Por otra parte, la interaccion de los protagonistas es nueva, y aungue las
herramientas garanticen interactividad no se pueden establecer ambientes que reemplacen el
“contacto” directo entre las personas y las formas de interactuar que este factor propicia para el
dialogo, la “lectura” de la comunicacidon no verbal, entre muchos otros elementos. También, se
generan mayores elementos de dependencia, se aumenta un poco la inatencién-inconciencia ya
que el estudiante, en el nivel que fuere, puede hacer diferentes actividades escolares mientras que
esta en la educacion virtual. También sucede que la vida cotidiana se vuelve mas sedentaria ya qué
es un medio que obliga-permite quedarse en casa y no exige tener correlacion con actividades de

orden fisico.

Los sistemas de educacion superior a distancia y de Educacion virtual ofrecen ventajas que
permiten el aprendizaje significativo, sin embargo, no se pretende ocultar los riesgos y los
posibles fracasos en los que las instituciones de educacion superior pueden incurrir con la
asistencia total de programas virtuales ya que la docencia y la investigacion no sé implantan-
imponen fécilmente en los programas de distancia y no siempre se puede realizar una
retroalimentacion real o en tiempo real, con los estudiantes para mejorar sus falencias. Esto
implica que la educacidn virtual obliga a unas transformaciones claras y radicales de la cultura del
estudiante, del tutor y de las instituciones, y se puede observar que dichos cambios sociales,
coherentes con las mejoras, son muy lentos, ya qué es muy importante fortalecer estos aspectos
para evitar que el estudiante no logré los objetivos trazados en la educacion virtual dentro de la
cultura de pereza (pobreza) y sedentarismo que promueven los medios como el Cine, Netflix y
demas, por tanto, se pueden establecer elementos ambientales-contextuales que pueden afectar la
educacion virtual debido a que el estudiante esta expuesto a una realidad contrastante y retante
ante los ejercicios de trabajo auténomo y desarrollo de disciplina personal, diferente a los
ambientes presenciales educativos donde la realidad no se percibe y permea al ser humano de la
misma forma. y como te sientes, vives, vistes y actlas, genera a veces inconscientemente ciertos

resultados que pueden ser o no fructiferos.
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ANTROPOLOGIA POLITICA

Como elemento complementario se hace necesario la revision de otros elementos de la
Antropologia de la Accién Directiva, es por esto, que se realizara una corta revision de la
antropologia y la politica en este apartado. Sin duda alguna, existe un cambio de paradigma en este
contexto, ya que las transformaciones sociales en la actualidad imponen la necesidad de un analisis
divergente para comprender la construccion de nuevas herramientas tedricas con mayores rangos
explicativos sociales. Esto se debe en gran medida a que los espacios sociales actuales adquieren
una nueva dindmica de actualizacion constante y ya no s6lo se encuentran constrefiidos por la
continuidad sistémica en donde los miembros de una sociedad obligan a dinamicas mucho mas
fuertes, sino que se hallan interferidos por la contingencia y concomitancia de las practicas
cotidianas que en los altimos afios han cambiado y més con el proceso de pandemia vivido por la
humanidad. Este nuevo escenario es un campo fértil para la reflexién de los antrop6logos politicos,
por lo cual en el presente articulado se intentard delinear la trayectoria que ha seguido esta

subdisciplina hasta nuestros dias.

En términos generales, se esta de acuerdo con Abéles y Jeudy (1997) en que la antropologia
politica tiene tres direcciones principales: a) documentar la diversidad de instituciones que
gobiernan las sociedades humanas; b) el estudio de la accion politica, la tension y el conflicto; c)
la superposicion de politica y otros aspectos de y en la sociedad. Entre estos temas, la mirada
antropoldgica indudablemente busca mediar entre el poder y los fendmenos culturales, como lo
sefialan estos autores, y en ocasiones Swartz (1968), Balandier (1969), Cohen (1979) y Varela
(2006).

Es claro que los elementos establecidos en el parrafo anterior permiten establecer que estas
directrices son parte de la antropologia de la accion directiva ya que la direccion depende de la
“accion politica” del directivo, la diversidad en la gobernabilidad y la resolucién de tensiones y

conflictos generados en su labor directiva.

Ademas que los estudios que le siguen a la “Accion Directiva”, por ejemplo, para un nivel
que le sigue de un Doctorado, segun lo que se ha visto (Estudios de doctorados en Universidades
en Espafia: Navarra) se nominalizan dichos estudios como “Gobierno” para seguir el perfil afinado

por estos escritos que abordamos en estos momentos, por tanto, esta es la plataforma o estadio que



52

le sigue a dicha labor directiva explicada y profundizada de la mejor manera en el nivel de una

maestria en la educacion formal. Y claro visto el tema de gobierno sélo desde la educacion.
El poder y la antropologia

Sin duda alguna, la antropologia politica tiene sus inicios en 1940 en donde se observa el
uso de cambios sociales que originan nuevos paradigmas en el desarrollo del poder y la politica,
ciertamente fue un afio complicado debido a la cercania de cambios sociales abruptos como la Il
Guerra mundial, que cambio el concepto de poder con lo que sucedido entre EEUU y Japén. Y las

novedades de la corriente estructural—funcionalista.

En el primer ensayo, Radcliffe-Brown (1940) ofrece un sugerente prefacio en el que sigue
la nocion de Weber de que en toda sociedad humana existe una estructura territorial sobre la cual
se desarrollan las instituciones (sociales, politicas, econdmicas, religiosas y culturales). Desde esta
perspectiva, se postula que el estudio de la organizacién politica y en campo de la antropologia
politica, deben centrarse en el analisis del establecimiento o mantenimiento del orden a través del
derecho consuetudinario, las sanciones rituales y el uso de la fuerza en marcos territoriales. Sin

embargo, segln la estructura social con una condicion de equilibrio.

Fortes y Evans—Pritchard (1940) presentaron una introduccion donde establecieron los
lineamientos generales del paradigma estructural britanico relacionados con los conceptos propios
de los ingleses. Los autores ponen en tela de juicio los alcances explicativos de los modelos de la
filosofia y ciencia politicas, porque se ocupaban de como deberian vivir los individuos y qué tipo
de gobierno deberian tener. En cambio, manifestaban un alto interés en el potencial de la
perspectiva antropoldgica, bajo los canones etnogréaficos establecidos por Boas y Malinowski, para
el estudio del poder. Esta se encaminaba a entender como la autoridad es distribuida en la sociedad,
coémo las decisiones son tomadas y llevadas a cabo, y partia del analisis de cuales eran las

costumbres e instituciones politicas realmente existentes.

Los alcances de la antropologia politica. Logra su auge con la clasificacion realizada por
Fortes y Evans—Pritchard (1940) quienes hablaban de dos tipos de estructuras politicas. El grupo
“A” estaba caracterizado por sociedades en las que existia autoridad centralizada, maquinaria
administrativa e instituciones juridicas; en otras palabras, gobierno. En dichas sociedades, las

divisiones de riqueza, privilegio y estatus correspondian a la distribucion de poder y autoridad. El
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grupo “B” carecia de gobierno; ademas, en estas sociedades no existian marcadas divisiones de

rango, estatus y riqueza.

Fortes y Evans-Pritchard argumentan que en las sociedades del Grupo A la organizacion
administrativa regula las relaciones politicas, mientras que en las sociedades del Grupo B los
grupos familiares y los sistemas de linaje segmentados con su estatus, género y principios
generacionales subyacen a la vida politica. Por lo tanto, es comprensible que los colaboradores del
libro explicaran en detalle el sistema de parentesco de las sociedades estudiadas. Deducen una
explicacion del proceso de fusion y anexién de grupos politicos basada en el principio de

parentesco consanguineo que establece el parentesco de clan dentro de un grupo de linaje.

En otro contexto, un destacado discipulo de Franz Boas, Robert Lowie, fue posiblemente
el Gnico antropologo estadounidense de la época que se intereso por el estudio de la politica. Lowie
escribi6 un articulo sobre la organizacion politica de los indios americanos en el que analizaba los
procesos de separacion e integracion de grupos ya que eran grupos que socialmente contaban con
unos principios diferentes a los expuestos en Europa, siguiendo las ideas durkheimnianas de las
relaciones de solidaridad y oposicion, el poder de varios tipos de jefes y no jefes, y el papel de la
religion en el dmbito politico. Sin duda, son fuertes las influencias de la antropologia politica

britanica y de los conceptos weberianos de poder y autoridad (Lowie, 1985).

En la década de1950, se cuestionaronalgunos de los supuestos del
paradigma funcionalista estructural, como las ideas recurrentes de equilibrio social que no
lograban explicar el cambio sociocultural. En este caso, Edmund R. Leach, alumno de Raymond
Firth, publico The Political Systems of Upper Burma (1977). Siguiendo a Claude Lévi-Strauss
(1968), quien no estaba de acuerdo con la tendencia a ver los sistemas sociales como entidades
reales existentes en la naturaleza y en equilibrio. También utiliza la antigua teoria del intercambio
generalizado de  esteautor, en la quelos matrimonios maternos entre  primos
cruzados se regulan entre linajes patrilineales. En estos sistemas, caracterizados por el intercambio
indirecto de mujeres, el principio basico esquela esposa donante no puede ser la misma
receptora, es decir, un grupo no puede dar una mujer a otro (Lévi-Strauss, 1969). En su libro,
Leach describe como el pueblo Kachin de Myanmar vivia en estrecha colaboracion con el pueblo
Shan en un area con altas precipitaciones, con selvas tropicales y subtropicales dispersas en areas

secas, pero predominando las llanuras y las coniferas. En términos de relaciones de poder,
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Leach muestraque la  sociedad Kachin  oscilaentre  dos  estructuras  politicas:
una estructura igualitaria sin jefes, donde la unidad politica més grande es la aldea (gumlao), y una
estructura jerdrquica organizada por jefes hereditarios. dispuestos en &reas gobernadas
por sus parientes. Quienes formaron la aristocracia. Por lo general, uno de estos clanes estaba
formado por cuatro o cinco familias unidas por un altar dedicado a la gente comun. Varios clanes
forman un kahtawng (sistema de organizacion social de los Kachin), cuyos miembros trabajan

en una parcela de tierra comdn, dividiéndose cada clan en parcelas méas pequefias.

A mediados del siglo XX, laantropologia social britanica incluyé como uno de
sus principios fundamentales el concepto de un sistema social en un estado de equilibrio estable.
El trabajo de Rich con los Kachin en la Alta Birmania refuta en gran medida esta nocion, un

pilar del funcionalismo. Los documentos de Leach incluyen lo siguiente:

Los sistemas sociales no estan dotados de equilibrio natural (Radcliffe-Brown, 1940)
Este equilibrio demostrable a nivel de ideas Yy conceptoses una construccion mental del
antropdlogo, y es una ficcion. Las relaciones en la sociedad no estan sistematizadas, excepto al
nivel de las categorias linguisticas, que los antropélogos organizan sistematicamente. Es decir, los
antropologos dibujan "mapas" de topografia, pero estos mapas no son topografia, solo intentan

explicar la topografia.

Los datos de los antropdlogos se sitdan en el tiempo y el espacio historicos. Dejar de lado
la historia facilita la secuenciaciony la sistematizacion, pero ignora los cambios y desarrollos
en los sistemas sociales siempre en cambios constantes. En la vista del sistema sincronizado, este
cambio actuara como una anomalia del sistema o "error" y permanecera fuera del sistema. Segun
Leach, la ficcion del antropdlogo seria una mentira, negando todo lo que no se puede explicar o
sistematizar. Los datos historicos adquirieron entonces tales correlaciones que también tuvieron

que ser sistematizados, por dificil que fuera, y como Pareto lo llamaba "equilibrio en movimiento™.
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3. METODOLOGIA

3.1 Tipo de investigacion. El trabajo se aborda desde la investigacion aplicada, que, para
Lozada (2014) y Cordero (2009) es aquella en donde la situacién descrita conlleva la tarea de
organizar ideas, conceptos y algunas referencias; en este caso se usa con el fin de ofrecer a docentes
y estudiantes un documento accesible, claro y sencillo, con reorganizacion de elementos
conceptuales que sirven de base para fundamentar los principios del trabajo de investigacion

practica.

La Investigacion practica (Murillo, 2008) permite cuestionar, reflexionar y actuar sobre
hechos historicos y sociales en un contexto favorable, con base cientifica, orientada a la innovacion

y la creacion de estrategias y métodos de intervencion, y a mejorar la calidad.

Para Murillo (2008), la investigacion aplicada recibe el nombre de “investigacion practica
0 empirica”, que se caracteriza porque busca la aplicacion o utilizacion de los conocimientos
adquiridos, a la vez que se adquieren otros, después de implementar y sistematizar la practica
basada en investigacion, aspectos que en este caso se evidencian desde la experiencia del
investigador, quien ha participado en algunos de los seminarios de antropologia que ofrece el

estudio de la maestria.

El concepto de investigacion aplicada tiene firmes bases tanto de orden epistemoldgico
como de orden historico, al responder a los retos que demanda entender la compleja y cambiante
realidad social. EI fundamento epistemoldgico de esta expresion esta en la base de distinciones
tales como “saber y hacer”, “conocimiento y practica”, “explicacion y aplicacion”, “verdad y
accion”. Asimismo, exige una estructura metodologica y comunicacional-documental diferente a
la de la investigacion descriptiva y explicativa. Los analisis y normativas institucionales estan en
la obligacion de hacer esas diferencias, evitando la imposicion de los mismos esquemas

metodoldgicos y documentales para todo tipo de investigacion (Padron 2006).

3.2 Enfoque. En este estudio se ha adoptado el enfoque cualitativo (Hernandez, Fernandez
y Baptista, 2018) que se orienta a la produccion de datos descriptivos, con base en informacion
proveniente de la interaccion con los sujetos (para el presente estudio, el didlogo entre el
investigador, los contenidos de los programas actuales y la experiencia con la virtualidad debida a
la pandemia por Covid-19), tal como son las palabras y los discursos expresados de forma hablada
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y escrita, ademas, de la conducta observable. Luego, la principal interrogante epistemoldgica que
se plantea este tipo de investigacion se orienta a cuestionar el conocimiento objetivo de la
“realidad” que se estudia, en tanto los relatos y el comportamiento se expresan sobre la base de lo
que cada sujeto (incluido el investigador) conoce a partir de su experiencia subjetiva del y con el
mundo. En esta linea, la perspectiva Constructivista Radical de la investigacion cualitativa instala
la idea de la imposibilidad de un conocimiento objetivo de la “realidad”, puesto que “todo acto de
conocimiento implica una intervencion activa de la persona que observa, que se convierte asi, en
“constructor” de la realidad que percibe y no un receptor pasivo de estimulos externos” (Von

Glasersfeld, 1995).

La investigacion cualitativa permite comprender la profundidad de un fendmeno a partir
de la mirada de los actores sociales (Hernandez, et al, 2014), la que se integra a los modelos
explicativos cuantitativos, como es el caso de los fendmenos de la salud, donde la explicacion de

ellos no estd completa sin la perspectiva de los sujetos que portan la salud/enfermedad.

La investigacion cualitativa se configura de manera pertinente para la Educacion (Rojas
2019). Permite aplicar y proponer mejoras continuas a la estructura de la realidad social emergente
de la formacidn de estudiantes, docentes y comunidad educativa. Se soporta en la transferencia,
produccidn concreta de conocimientos, ideas, acciones, materiales, las que necesariamente a partir
de la revitalizacion se corrigen, rectifican, modifican, superan y renuevan. Se requiere interactuar
no sélo con la realidad concreta, sino conectarse con diferentes redes sociales. Estas préacticas
conecto-investigativas dinamizaran la reconfiguracion del sentido histérico de la educacion, de
manera que se pueda buscar e interactuar con otros conocimientos. La conexién con redes
investigativas en la accion inmediata y mediata acorta la posibilidad de propuestas marginales o

aisladas.

Para Rojas (2019) la investigacion cualitativa en la educacion es una forma de investigacion
flexible, sistematica y critica de las regularidades del comportamiento de los agentes educativos,
las formas de transproducir conocimientos y aprendizajes en su entorno natural, formas de
enseflanza — aprendizaje, vida académica, etc., en la estructura social a la que pertenece. El
investigador cualitativo es un actor social, participa e interactia con los investigados (agentes
educativos), conoce sus representaciones para la comprender, interpretar, criticar y ejecutar la

mejora continua del sistema educativo a partir de las huellas pedagdgicas.
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En el caso particular de esta investigacion, se hace un analisis de los programas que cuatro
docentes han implementado, y en los que el investigador ha participado, para que, a partir de las
expresiones recogidas de varios estudiantes, durante el tiempo de desarrollo de los seminarios, se
interpreten las que hacen referencia a dificultades que se les presentaron y se propongan soluciones
gue mejoren la experiencia de los nuevos estudiantes. El andlisis de los cuatro documentos incluye
la exploraciéon de las posibilidades de mejorar el acceso y permanencia de los estudiantes si se les
ofrece a alternativa de tomar el seminario en forma virtual 0 mixta (con sesiones presenciales en

el Campus de Chia).

3.3 Alcance. El proyecto investigativo tiene alcance descriptivo y, en este aspecto pretende
un propédsito funcional como diagnéstico (Hernandez, et al, 2014), pues buena parte de lo que se
escribe y estudia se orienta fundamentalmente a caracterizar el fendmeno o situacion concreta

indicando sus rasgos mas peculiares o diferenciadores.

En la ciencia factica, la descripcion consiste, como Zabalza (2006) lo explica (citando a

Bunge), en responder a las siguientes cuestiones:
¢ Qué es? > Correlato.

¢Cémo es? > Propiedades.

¢Donde esta? > Lugar.

¢De qué esta hecho? > Composicion.

¢COmo estan sus partes, si las tiene, interrelacionadas? > Configuracion.
¢Cuanto? > Cantidad

El objetivo de la investigacion descriptiva consiste en llegar a conocer las situaciones,
costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcidn exacta de las actividades, objetos,
procesos y personas, y predecir e identificar las relaciones que existen entre ellas. Los
investigadores analizan minuciosamente los datos, a fin de extraer generalizaciones significativas

que contribuyan al conocimiento.
3.3 Poblacion y muestra.

Para la presente investigacion no se cuenta con una poblacion en concreto, debido a que el
estudio se oriento a realizar el anlisis de cuatro programas del seminario de Antropologia de la

Accidn Directiva para encontrar en el proceso posibilidades de mejorar su impacto académico y
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contribuir a la vinculacion y mantenimiento de nuevos estudiantes para la Maestria en Direccion

y Gestion de Instituciones Educativas.
3.4 Disefio.

Se opto por el disefio fenomenoldgico teniendo en cuenta que el investigador encuentra una
situacién problema en el seminario de Antropologia de la Accion Directiva sobre la cual hay una
oportunidad de mejora aprovechando las TIC y promoviendo el concepto de aprendizaje
significativo; Fuster (2019) establece que el enfoque fenomenoldgico de investigacion surge como
una respuesta al radicalismo de lo objetivable. Se fundamenta en el estudio de las experiencias de
vida, respecto de un suceso, desde la perspectiva del sujeto. Este enfoque asume el analisis de los
aspectos mas complejos de la vida humana, de aquello que se encuentra mas alla de lo
cuantificable. Segin Husserl (1998), es un paradigma que pretende explicar la naturaleza de las
cosas, la esencia y la veracidad de los fendmenos. El objetivo que persigue es la comprension de
la experiencia vivida en su complejidad; esta comprension, a su vez, busca la toma de conciencia
y los significados en torno del fendmeno. Para llevar a cabo una investigacion bajo este enfoque,
es indispensable conocer la concepcidn y los principios de la fenomenologia, asi como el método
para abordar un campo de estudio y mecanismos para la busqueda de significados. Conocer las
vivencias por medio de los relatos, las historias y las anécdotas es fundamental porque permite

comprender la naturaleza de la dinamica del contexto e incluso transformarla.

Aguirre y Jaramillo (2012) indican que la fenomenologia es una disciplina filoséfica y un
método. Husserl poco hablé de las ciencias sociales; sin embargo, algunos de sus educandos
establecieron importantes relaciones entre la disciplina fenomenoldgica y algunas ciencias

sociales.

La fenomenologia surge como un analisis de los fendmenos o la experiencia significativa
que se le muestra (phainomenon) a la conciencia. Se aleja del conocimiento del objeto en si mismo
desligado de una experiencia. Para este enfoque, lo primordial es comprender que el fenémeno es
parte de un todo significativo y no hay posibilidad de analizarlo sin el abordaje holistico en relacion

con la experiencia de la que forma parte.

Desde su postura, Van Manen (2003) expresd: La fenomenologia en educacion, no es
simplemente un “enfoque” del estudio de la pedagogia, no se limita a ofrecer simples descripciones

o explicaciones” alternativas” de los fenomenos educacionales, sino que las ciencias humanas
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apuestan a recuperar de forma reflexiva las bases que, en un sentido profundo, proporcionan la
posibilidad de nuestras preocupaciones pedagdgicas con los estudiantes. (p. 189). Las
experiencias, recopiladas por la fenomenologia hermenéutica y luego plasmadas en descripciones,
seran eficaces para analizar los aspectos pedagogicos en la cual el educador debe interesarse a
profundidad por los acontecimientos que ocurren en el aula y optimizar la practica pedagogica. En
tal sentido, la fenomenologia nace de la realidad educativa; desde la observacion se describe lo

esencial de la experiencia, tanto externa e internamente (analisis de la conciencia).

Para este proceso investigativo se “explora, describe y se intenta comprender” (Hernandez
y Mendoza, 2018) los elementos que tienen en comun cuatro propuestas programaticas de docentes
que han dirigido el seminario de Antropologia de la Accion Directiva, en una revision analitica del
investigador a partir de su experiencia personal por haber participado en varias oportunidades en
dicho curso. Se toman como base declaraciones de otros participantes que hacen referencia a sus
vivencias durante el desarrollo de los seminarios, en las cuales el investigador encontrd
preocupaciones por tener que viajar constantemente, por no dominar herramientas TIC, por

sentirse confundidos con los contenidos tematicos, entre otras impresiones.

En consecuencia, tanto las sensaciones y percepciones de los participantes en los cursos,
como las del mismo investigador, dieron lugar a la determinacion de un problema logistico (tener
que asistir presencialmente al campus de Chia y sentirse angustiados por tener que usar la
plataforma Virtual Sabana) y otro relacionado con los contenidos del programa (falta de
fundamentos en filosofia y antropologia para comprender los fines del seminario). Estos dos
elementos se abordan como el fendmeno objeto de investigacion que se asume con la intencion de
“describirlo y entenderlo” (Mertens, 2015, y Alvarez-Gayou, 2003, citados por Hernandez y
Mendoza, 2018), teniendo en cuenta, como elemento circunstancial, la situacion provocada por la
pandemia de Covid-19, con lo cual el disefio se aproxima al enfoque hermenéutico (Hernandez y
Mendoza, 2018) y va mas alla, hasta hacer una propuesta de orden operativo (opcion de ofrecer el
curso por via virtual con uso intensivo de herramientas TIC) y de contenido tematico (proponer un

ajuste en el orden y profundidad de los contenidos), como alternativas de solucion al problema.

3.5 Instrumentos de recoleccion de informacion. Con base en lo expuesto, la

investigacion utilizo para la recoleccion de informacion la Revision Documental la cual
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es una herramienta propia de los disefios con enfoque cualitativo (Hernandez, et al,
2014).

Tales documentos son:

e Programa desarrollado por el Doctor Alfredo Rodriguez Sedano
e Programa desarrollado por la Doctora. Ana Moscoso
e Programa desarrollado por el Doctor Juan Assirio

e Programa desarrollado por el Doctor Alberto Vargas

De acuerdo con Naranjo - Valencia (2015), la revision documental identifica
investigaciones realizadas previamente, la autoria y sus discusiones; perfila el objeto de estudio;
construye un punto de partida; consolida la base teérica para el desarrollo del autor; Objetivos;
estética de los procedimientos observacionales (enfoque metodoldgico); identificacion semejanzas
y diferencias entre el trabajo y las ideas de los investigadores, clasificar experiencias, distinguir

los elementos de mayor interés y sus programas de observacion e identificar areas inexploradas.

Declaracién de aspectos éticos: Con respecto a los elementos éticos la informacion busca
mejorar el seminario de Antropologia de la Accién Directiva por lo tanto la informacion no sera
utilizada para ningun fin ajeno a la reconstruccién de los elementos de contenido o estrategias que
beneficien a los estudiantes candidatos de la Maestria en Direccion y Gestion de Instituciones

Educativas.
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4. ANALISIS DOCUMENTAL

La investigacién documental o disefio documental segin Arias (2006), es el proceso de
busqueda, recuperacion, andlisis, critica e interpretacion de datos de otros autores-investigadores
o fuentes documentales, tanto impresos como audiovisuales y electronicos. A fin de cuentas, son
aquellos que pueden ser consultados, y documentos también otra variedad de fuentes, es pues,
observacion y reflexion sistematica sobre realidades usando alli diferentes tipos de documentos.
Cualquier tipo de documentacion es Util para el andlisis cualitativo, y el objeto central es el analisis

de significados, expresiones, patrones y profundidad del contenido (Hernandez, 2018

En el ejercicio del analisis documental se tomaran inicialmente documentos de la
Universidad de La Sabana que son base de la construccion misional y pedagogica de la Institucion
de Educacion Superior, con el fin de comprender cuéles son los elementos a desarrollar dentro de

la malla curricular y las condiciones para una verdadera propuesta de la asignatura.

Dentro del Proyecto Educativo Institucional - PEI, (Universidad de La Sabana, 2022), la
Universidad de La Sabana, en su condicion de Universidad, “es una comunidad de personas
(universitas magistrum et scholarium), vinculadas por el fin participado del crecimiento
desinteresado del saber superior, ello permite la construccién de una comunidad de saberes
(universitas scientiarum) de diferentes campos del conocimiento y de diferentes lineas del saber.
Ya que el conocimiento es un bien, difusivo como todo bien, se impone una comunicacion que se
traduce en una tarea académica. Asi, mediante la investigacion y la docencia, la Universidad se

proyecta, con vocacion de servicio, en los distintos sectores de la sociedad”.

Con base en lo anterior el programa de Antropologia de la Accion Directiva debe cumplir
con la formacion y desarrollo del conocimiento y la puesta en marcha de una asignatura centrada

en los nuevos saberes y la vocacion de servicio.

Entre las notas fundamentales en el PEI se evidencia que la universidad propicia el
encuentro interpersonal y permanentemente dialégico en la busqueda de la verdad, dentro de un
profundo respeto por la libertad de los demas y la aceptacion de la importancia de todos los mas
altos y nobles valores de la humanidad. Dentro de las politicas de la Universidad de La Sabana se

establece que el desarrollo curricular debe buscar los componentes de dialogo y participacion con
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el respeto de todas las ciencias, las técnicas y las artes y de todas las personas (PEI, 2005). Otra
nota esencial del PEI de la Universidad de La Sabana es la que el estudio y el acomodo permanente
en todo cuanto no rifia con sus principios, a las realidades del medio en el cual desenvuelve sus
actividades. Ello implica que debido al avance tecnoldgico y a los principios de la educacion
virtual, la universidad se ajustara a los medios en los que se desarrolla el individuo y daria respuesta
a la necesidad de actualizar programas y estructuras curriculares centras al desarrollo integral del

Ser.

La Universidad de La Sabana, Institucion Civil de Educaciéon Superior, procura que
profesores, alumnos y demas miembros del claustro universitario se comprometan libremente, en
unidad de vida, con coherencia de pensamiento, palabra y accion, a buscar, descubrir, comunicar
y conservar la verdad, en todos los campos del conocimiento, con fundamento en una concepcion
cristiana del hombre y del mundo, como contribucién al progreso de la sociedad (PEI 2022), ello
implica que los miembros de la universidad estén a la vanguardia del conocimiento y del uso
adecuado de los elementos tecnoldgicos y asi se fomente el buscar, descubrir y comunicar el saber
desde diferentes puntos de vista. Sin embargo, la tecnologia ha brindado un espacio propio en
donde se interrelacionan las personas en tiempo reales, pero a su vez “pueden ser elementos de la

comunicacion en tiempos asincronicos logrando vencer los espacio y barreras fisicas.

Otro elemento misional de la universidad de La Sabana es que se debe promover el respeto
a la dignidad trascendente de la persona humana y, en un ambiente de libertad responsable,
propicia el perfeccionamiento integral de todos los miembros de la comunidad universitaria, con
una atencion personalizada y un ejercicio académico creativo, riguroso e interdisciplinario.
Fomenta, ademas, la realizacion del trabajo, vivido como servicio y medio para construir una
sociedad justa, pacifica y solidaria. Ello se debe ver reflejado en el desarrollo de las asignaturas y
es por ello que para la materia Antropologia de la Accion Directiva es fundamental, no solo
transmitir conocimiento, sino permitir el desarrollo de los componentes misionales en donde se

generen espacios académicos, creativos rigurosos y, sobre todo, interdisciplinarios,

Con base en el andlisis documental de los principios de la Universidad de La Sabana se
hace referencia a la integracion de los diferentes saberes, segun la naturaleza, extension y
complejidad de su objeto y método propio, siempre en el marco de rigor y de la honestidad

intelectual, en un ejercicio multidisciplinar y transdisciplinar. Sin duda, el presente trabajo permite
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dar funcionalidad al principio institucional debido a que se plantea la profundizacién de los saberes

con la asistencia de ayudas externas, como es la plataforma Moodle.

Ademas, la universalidad busca la libertad de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra, dentro de las exigencias de la verdad y del bien comdn y en el marco de la rigurosidad
cientifica y de la responsabilidad moral, tanto personal como social. Ello se vuelve piedra angular

del presente trabajo.

Con base en los elementos de autonomia la Universidad de La Sabana se compromete a la
constante atencién y formacién de los profesores, al entender que ellos son el centro mismo de la
vida universitaria, lo permanente en ella y cuyo trabajo debera crear la impronta que permita a la
Universidad cumplir con su Misién. Pero el cumplimiento de este elemento permite la
construccion tedrica y espiritual del ser, lo que conlleva a la innovacion y la creatividad en los

programas impartidos por el Alma Mater.

El analisis documental del PEI de la Universidad de La Sabana permite encontrar que se
refuerzan los propdsitos con los docentes en referencia a que la institucién busca desarrollar, tanto
en los docentes- investigadores, como en los alumnos, la capacidad de integrar los distintos niveles
del conocimiento, tendiendo como modelo la unidad de lo real. Garantizar la rigurosa
conservacion, transmisién y ampliacion del conocimiento, y el permanente desarrollo en
profesores y alumnos de los habitos y habilidades encaminados al incremento del saber tedrico,

practico, técnico y estético.

Ademas, procurar la atencion personalizada y la formacién integral de todos los alumnos,
en todos los programas. Ofrecer programas de educacion superior que respondan, adecuada y
simultaneamente, a su mision, a las necesidades del pais y a las tendencias globales de la
educacion. Buscar que su comunidad de profesores, provista de las mas altas titulaciones posibles,
sea objeto de una formacion y actualizacion permanentes, y que logre integrar los conocimientos

propios de sus ciencias en una amplia vision cristiana del hombre y del mundo.

Por altimo, se hace referencia a que la Universidad debe promover el desarrollo de practicas
pedagdgicas que estimulen el pensamiento autbnomo y creativo de los estudiantes y su capacidad

de innovacion y de solucion de problemas.
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Otro elemento de analisis fue el realizado al documento institucional de la Universidad de
La Sabana referente al escrito de la formacion integral y educacion personalizada, elaborado por
la vicerrectoria académica en el afio 2001, en donde se orienta a las diferentes facultades y unidades
de apoyo de la Universidad, con respecto a la formacion integradora y orientada a la persona.

En el documento se menciona, en el numeral 7, que la libertad hace referencia a la
posibilidad del hombre, dada su racionalidad, de decidir sobre practicamente todo lo que al
conocimiento y determinacién de los actos humanos se refiere, con ello el presente proyecto da
respuesta a orientar la libertad del ser con el fin de que aprenda a distinguir las dos posiciones
cruciales en la estructura académica como lo son el saber o la ignorancia. Con la implementacion
del mddulo de Antropologia de la Accion Directiva se plantean las bases de la libertad planteadas

en el documento.

Desde esta apertura de libertad el documento (Canavera, 2012) hace referencia: “a que
todas las personas son iguales desde el punto de vista de la especie, cada una es un ser
completamente singular Unico e irrepetible, lo que obliga a que los programas estén orientados a
estas individualidades y construidos desde una perspectiva de libertad. Ademas, es un ser
protagonico respecto a su biografia, ello trae a colacién la importancia de una construccion que

abarque varios tipos de saberes y conocimientos lo que configura la dignidad de la persona”.

Como elemento unificador del documento se establece que el quehacer universitario debe
favorecer el proceso de perfeccionamiento, la busqueda de los niveles de calidad 6ptima, como
hoy se expresa, que tiende al fortalecimiento de los procesos de aprendizaje. La educacion no crea
nuevos seres, actla en quienes ya existen dando por supuesto la complejidad y el misterio de aquel

en quien recae la accién educativa que es la relacion entre el docente y el alumno. (Sabana, 2001)

Hablar de formacion integral en la Universidad de La Sabana presupone, pues, asumir con
méaxima profundidad los conceptos amplios de la persona y de la educacién. Es hacer realidad en
la cotidianidad de la vida institucional, y desde su naturaleza institucional entender que cada
persona que decida sr mejor tiene el derecho y la oportunidad de una educacion que la reconozca
y la abarque en toda su complejidad e integridad teniendo como base sus capacidades de sentir,
conocer, y razonar, en la rectitud de su conciencia y orientacion de querer en el uso responsable
de su libertad lograr una meta digna que le permita comprender el mundo de la ciencia y sea un

ente social transformador y ético (Forero, 2001) .
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Para la Universidad de La Sabana es muy importante la apertura a nuevos componentes
educativos que estan centrados en la persona, en donde la institucion debe estimular progresiva y
gradualmente a la sensibilidad, curiosidad, la capacidad de asombro y de interaccion de las
personas en los procesos de formacion. Esto se ve reflejado en el tema de “Antropologia de la
Accion Directiva” que despertd el interés por permitir generar una propuesta y realizarla en
modalidad virtual, y orientada a generar nuevos aportes a la misma asignatura o seminario

expresado.

Con lo anterior se construye el concepto de formacién integral en la Universidad de La
Sabana en donde se reconoce la necesidad de un concepto claro centrado en la persona, las ideas
misionales de la universidad y el respeto por la individualidad y las relaciones sociales, sin
abandonar la estrecha relacion entre los valores, la dignidad y el respeto centrado en la doctrina

del alma mater.

El ejercicio investigativo es fundamental en la Universidad de La Sabana ya que es alli
donde se construye el nuevo saber y se proyecta la institucion al campo profesional y de
participacion social, es asi como en el 2006 la Universidad emite la reglamento 057 por la cual
actualiza los lineamientos generales de las politicas para la investigacion en la Universidad de La
Sabana aprobada por la comision de Asuntos Generales del Consejo Superior segin Acta No 1529

del 25 de Febrero de 2016 y dentro de las cuales se encuentran las siguientes consideraciones:

1. En septiembre de 2006, mediante la reglamentacion No. 17 la Comision de Asuntos
Generales promulgo las “Politicas Generales para la investigacion de la Universidad de
La Sabana” para encausar y orientar a los profesores, directivos y administrativos en
labores relacionadas con el impulso, realizacion y gestion de la investigacion cientifica
respectivamente, ello como impulso a la formacion integral y personalizada establecida
por la institucion en el 2001.

2. La implementacion de esas politicas, entre el 2006 y el 2014, gener6 un
posicionamiento de la universidad en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecndéloga (con
el reconocimiento y clasificacion en el 2015 de 49 grupos de investigacion y contribuyo
a la exitosa acreditacion y reacreditacion institucional de alta calidad otorgada en el
2006 y 2010, por el Consejo Nacional de Acreditacion.
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3. Esto permitié un mayor acercamiento de los investigadores y grupos de la Universidad
al contexto cientifico nacional e internacional y a la cultura investigativa basada en:
a.Formalizacion de proyectos de investigacion
b.gestion de los recursos financieros
c.Evaluacion por pares
d.Publicaciones de resultados en revistas indexas
e.Formacion de nuevos investigadores
Con lo anterior se evidencia la necesidad de continuar en la senda de formacion de la
investigacion y para ello el presente trabajo busca aportar para cumplir con los lineamientos

establecidos en referencia a los procesos investigativos.

En lareglamentacién 057 de la Universidad de La Sabana se compromete con la promocion
continua de una cultura de la investigacién que incluye: (a). Curiosidad intelectual, apertura de
mente, creatividad, reflexion critica, basqueda de conocimiento nuevo, (b). Planteamiento de
problemas y preguntas que requieren un proceso de investigacion cientifica para solucionar. (c).
Publicaciones de resultados de investigacion en revistas especializadas y de alto impacto. (d).
Apertura de la comunidad académica de la Universidad de La Sabana hacia otras comunidades
académicas tanto, nacionales como internacionales, mediante la participacion en los mas
importantes eventos cientificos, en redes internacionales y en intercambios y proyectos
colaborativos con pares extranjeros de trayectoria. Con lo anterior debe dar el salto a buscar
respuesta a problematicas tales como mejorar las propuestas curriculares y llegar a mas personas
deseosas de obtener un conocimiento particular y que aporte en la formacion y construccion de

pais.

El dltimo documento institucional analizado para el presente trabajo hace referencia a la
experiencia de un grupo de Psicologia el cual desarrolla una propuesta virtual con el fin de lograr
mayor participacion de la comunidad lo que demuestra la importancia de los medios tecnoldgicos
en la proyeccion y formacion de los procesos académicos. ElI documento Tejetdn, construyendo
tejido social desde la virtualidad Universidad de La Sabana nace del Semillero de Accion Social y
Comunidades que es el enlace con el cual cuentan los estudiantes de la Facultad de Psicologia para
trabajar y cuestionarse sobre el papel que, como psicélogos, estan cumpliendo en un pais que se
esta construyendo constantemente. Como los miembros de este grupo, aseguran que “Es el puente

gue tenemos para no aislarnos dentro de la academia y la teoria, para salir al mundo a entender
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todas las dindmicas que existen en la construccion de paz con relevancia practica. Como parte de
su querer y sentir en pro de la construccion de paz, los miembros del semillero llevaron a cabo la
primera “Tejeton virtual”, en conjunto con la Union de Costureros, donde con hilo y aguja en mano
surgi6 “Un espacio seguro en el cual pudimos expresar y escuchar aquello que ha sucedido a raiz
de la pandemia, tener un tiempo para enfocarnos en pensar y en reflexionar sobre lo que ha venido
sucediendo desde hace mas de seis meses y poner sobre la tela, para no olvidar, esos procesos que
han traido tantos aprendizajes, ademds de llevar este ambiente a nuestro hogar”, comentan los

estudiantes del semillero sobre la experiencia.

Con lo anterior se establece la necesidad de llevar la formacion virtual a otros campos del
saber social lo que permite abarcar un mayor nimero de comunidades de indole local o

internacional.

Ahora bien, en el anélisis documental se realizard un planteamiento sobre la pedagogia
virtual la cual puede dar luces a la orientacion del presente trabajo. En Colombia, la reflexion sobre
la relacion entre educacion y técnicas de la informacidn y la comunicacién TIC surge en la década
de los ochenta. Desde su primera etapa, delimitada hasta mediados de los noventa, el trabajo sobre
TIC y educacidn se conocio bajo dos categorias: la informatica educativa y la educacion a distancia
virtual (Facundo A., 2004; Parra, 2010).

Es evidente que se han presentados diversos desarrollos en educacién y TIC que han
ocurrido desde esa época. Distintos estudios han documentado esta transformacion (Maldonado &
Maldonado, 2000; Salcedo, 2002; Rojas, 2003). Estas primeras iniciativas cumplieron el papel de
motivar a instituciones e investigadores universitarios para contextualizar, fortalecer y formar
diferentes corrientes de pensamiento sobre el tema es asi que al inicios del 2000, se comienzan a
pensar politicas de TIC a partir de la formulacion de la “agenda de conectividad” (MC & DNP,
2000), estableciendo un ordenamiento global nacional en torno a la vinculacion de las TIC en
diferentes sectores de inversion social, entre los cuales se encontraba la educacién como eje
principal en donde los esfuerzos se podian irradiar a diferentes campos de la accion social, e
incluso permitia que las instituciones educativas pudieran extender su formacion de una forma méas
participativa. En el mundo universitario colombiano la relacion educacion-TIC ha tenido una
tendencia a desarrollar mas experiencias de corte investigativo que docente. Muchas de ellas se

han orientado a entender, desde diferentes perspectivas, la relacion entre educacion y TIC (Rueda
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& Quintana, 2004; Rueda, 2008). Ya no se discute la pertinencia de las TIC en el mundo educativo
sino mas bien cudl debe ser su papel alli. Recientemente, esta relacion ha tratado de abarcar los
procesos de gestion de conocimiento con el fin de construir escenarios triple hélice en la relacion

Universidad-Empresa-Estado (Maldonado, Correa, & Alcocer, 2010).

Existen numerosas preocupaciones expresadas en la investigacion sobre educacion-TIC: la
ausencia de una legislacion mas consistente sobre la educacion virtual (Facundo A., 2008); la
prevalencia de una tendencia instrumental en los discursos, las practicas y los ambientes que
rodean la intervencién de las TIC en el mundo educativo (Rozo C., 2010) y, la escaza
sensibilizacion y capacitacién de comunidades educativas frente a la brecha digital (Uribe, 2010)

cuya conexion con la brecha social resalta de manera significativa.

No obstante, en casos especializados como el universitario, la brecha digital tiene que ver
adicionalmente con barreras de idioma, acceso a bases de datos y repositorios de trabajos
cientificos, integracion en redes de investigacion, sistemas de indexacién y otros escenarios
altamente especializados, que van creando como consecuencia una organizacion piramidal
excluyente de universidades y de paises con respecto al conocimiento (Uribe, 2010). El contexto
que se reconstruye a continuacion permite la sistematizacién de muchas de esas experiencias
investigativas y describe, a partir de sus resultados, algunas tendencias identificadas en torno al

tema.

El contexto de la educacidn superior y de las TIC, que aqui se discute, se sustenta en una
reflexion sobre el sentido amplio de las sociedades del conocimiento y de la informacion y en su
necesaria interaccion en escenarios locales y globales. Existe un enfoque monopdlico en el mundo
digital; el sujeto se transforma en nodo de la red, su prioridad es el aprendizaje permanente y la

gestion personal de un conocimiento, que debe diferenciar de la informacion (Rama, 2009).

Segun Uribe (2010) el gobierno colombiano ha enfocado todos sus esfuerzos en la
infraestructura, pero no en la alfabetizacion ni en la formacion de competencias informacionales.
Romeu & Guitert (2009) proponen pensar una universidad que responda a la cultura digital
emergente y que trascienda los esquemas educativos habituados a la repeticion. Segun estos
autores, se debe generar innovacion basada en procesos y competencias, desde perspectivas
interdisciplinares de educacion expandida. Por otra parte, es necesario considerar la alfabetizacién

digital y sus consecuentes formas de representacion de conocimiento apoyadas en los recursos de
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internet social. En esencia, formulan alternativas que contribuyan a integrar los procesos

educativos en los esquemas socio-tecno-comunicativos propios de los entornos digitales.

Con el interés de aportar significativamente a la asignatura de Antropologia de la Accion
directiva se analizo el documento de Sandoval-Estupifian, L. (2008). Necesidades de formacion
de directivos docentes: un estudio en instituciones educativas colombianas de la Universidad de
La Sabana en donde se toman elementos fundamentales para comprender el propdsito de la

asignatura dentro de la Maestria en cuestion.

En el 2008 Un grupo de investigadores de Educacion y Educadores, de la Universidad de
La Sabana, interesa- dos en la formacion de los directivos docentes, nos dimos a la tarea de realizar
una investigacion de caracter institucional. El presente articulo contiene, en forma resumida, sus
principales hallazgos. La investigacion surge de la necesidad de suscitar un proceso de reflexion
en torno a la formacion de directivos de instituciones de educacion bésica y media, y de explorar

las necesidades sentidas por los mismos desde tres perspectivas:

Primero, desde la practica cotidiana del directivo, donde se “pone a prueba’: la politica
educativa, de acuerdo con las particularidades institucionales, la capacidad critica y creativa del
directivo para conducir a la institucién por un camino que le permita hacer converger la politica
educativa, la especificidad de su institucién, las caracteristicas de docentes y estudiantes, y la
cultura comunitaria, las herramientas y saberes de distinto orden, adquiridos posiblemente en
procesos de formacion sistematicos, organizados y adecuados y en el ejercicio mismo de su labor
directiva. Por tanto, interesa conocer cuales son esas necesidades, que emanan de las
complejidades del quehacer diario del docente y en qué tipo de experiencias 0 conocimiento se

apoyan.

En segundo término, desde la ruta o trayectoria formativa del directivo docente; en este
sentido, las necesidades formuladas estan vinculadas a su formacion inicial, a su formacion

permanente y a su formacion especializada.

Por altimo, desde la politica educativa, que orienta el perfil del directivo docente y exige

competencias para el desempefio de esa funcion (Sandoval-Estupifian, L. 2008).

Dentro de esta perspectiva el grupo investigador plantea la exploracién de las necesidades

de formacion del directivo docente se pueden explicar y describir a partir de:
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Unos saberes tedricos de caracter cientifico y técnico, propios de las diferentes disciplinas
con las que se articula la accion directiva, percibidas como necesarias por agentes externos o por

el mismo directivo, de acuerdo con la mision que le ha sido otorgada. Por ejemplo:

e La antropologia: remite al directivo al conocimiento de quién es la persona como pilar de la
organizacion, las caracteristicas propias, las finalidades del ser humano que le permiten luego
dar el trato que merece la persona, y orientar la organizacion a la satisfaccion de sus
necesidades reales.

e La ética: aporta criterios y referentes fundamentados en principios de actuacion y en las
virtudes morales y sociales, como base para la convivencia, el comportamiento y la interaccion
entre los participes de la organizacion. El desarrollo de una actitud ética en el directivo es la
clave para el cumplimiento de los fines especificos, humanos y sociales de las organizaciones
y para la toma de decisiones.

e La pedagogia, como ciencia de la educacidn, le permite al directivo conocer la esencia de su
tarea: la formacién de personas. Aporta la vision educativa que requiere para dirigir la
institucién educativa, el conocimiento educativo y pedagogico necesario: qué es educar, su
naturaleza y finalidades, y como se educa.

e Laadministracion: aporta los conocimientos técnicos, las herramientas basicas. Planear, hacer,
verificar, actuar en funcién de los procesos y de los recursos humanos, técnicos, fisicos y
financieros; ensefia las técnicas para movilizar y gestionar los diferentes recursos.

e Los conocimientos juridicos: aporta el conjunto de normas y leyes que regulan las
organizaciones educativas y la educacion; esto es, conocimiento de la legislacion y la politica
educativa, como un referente importante para su gestion.

e Conocimiento investigativo: aporta las herramientas basicas para conocer y diagnosticar sobre
su contexto local, nacional e internacional, identificar tendencias y enfoques, y para adoptar

una actitud reflexiva sobre su propia préactica.

Unos saberes de accion, que proceden de la formacion, de la practica y de la experiencia
vivida en las instituciones educativas; percibidas por el mismo directivo como necesarias, y

aquellas que él considera que por su mision o rol su comunidad le exige dominar.

La importancia de consultar las necesidades de formacion de directivos, a partir del analisis

critico que ellos mismos realicen, reflexionando sobre su propia préactica, tiene como finalidad
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reconocer que “los directores, a partir de su experiencia profesional, adquieren unos
conocimientos, unas capacidades y unas competencias de un orden por completo diferente de los

conocimientos y saberes objetivos” (Garant Michele, en Peletier Guy, 2003: 120).

La participacion de los directivos docentes en la exploracion de sus necesidades de
formacion se explica por el legado tan rico que poseen, y por lo mismo pueden comprender lo que
pasa en el centro educativo, mediante la reflexion sobre su propia practica. Precisamente por esa
intensidad de su dedicacion a lo institucional, los directores son unos de los principales agentes
depositarios del conocimiento practico acerca de las organizaciones escolares, y al mismo tiempo
constituyen uno de los mas claros receptores potenciales del conocimiento teoérico (Llorent,
Vicente, 1998).

Los saberes de accién son descripciones o enunciados de tipo tedrico, metodoldgico y
practico, surgen de la estrecha relacion entre saberes, formacion y experiencia. Consisten en un
saber interpretado, contextualizado, personalizado y movilizado por una logica de la accién, que
los directivos son capaces de reconocer como fruto de la reflexion, de la toma de distancia o de
perspectiva y de la descripcién. Son saberes objetivados y adquiridos, enunciados e inferidos, que
integran contexto, identidad personal y diferentes tipos de saberes.

Al revisar la escasa literatura que existe, tanto a nivel nacional como internacional, sobre
el directivo docente y sus necesidades de formacidn, los autores consultados sefialan la importancia
y la necesidad de formacidn del directivo docente, por el impacto que esta tiene en la calidad y en
la gestidn de las instituciones educativas. El estilo personal de los directivos y representantes de
las instituciones educativas impacta significativamente a la institucion educativa y a quienes la
conforman, todo lo que haga o deje de hacer tiene una consecuencia en la formacién de las
personas, en la proyeccion institucional y en la reconfiguracion social (Sandoval-Estupifan, L.
2008).

Las necesidades de formacion de los directivos que se encuentran en la literatura revisada
se orientan a la mejora de las capacidades del directivo escolar en diferentes ambitos, y se
fundamentan en los vacios y debilidades que presenta la institucion educativa, sefialando nuevos
roles y necesidades formativas. Otros autores hacen referencia y orientan la critica y las propuestas

a los contenidos y estrategias formativas.
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Independientemente en la asignatura de Antropologia de la Accion Directiva es necesario
recrear espacios que permitan los diferentes tipos de saberes y necesidades del ejercicio directivo

en las instituciones educativas.
Dentro de los objetivos de la Universidad de La Sabana (U. Sabana 2022) estan:

1. Desarrollar habilidades en direccion y gestion en los &mbitos estratégico, pedagogico,
administrativo y comunitario.

2. Profundizar en la comprension de los fendmenos educativos desde un enfoque
antropolégico de las organizaciones.

3. Desarrollar habilidades investigativas que permitan identificar, comprender y dar
solucion a problematicas educativas.

Lo anterior refuerza lo analizado ya que se busca comprender los fenémenos educativos

desde un enfoque antropoldgico que es la intension de este proyecto.

Cuando se revisa el tema de la institucion escolar, los aspectos que la literatura pone en
primer plano son: la participacién de todos los actores educativos en la construccion colectiva de
la institucion, el compromiso y responsabilidad del equipo con el trabajo escolar y sus resultados,
el papel del directivo docente como lider de este proceso de construccion, la institucion escolar y
los resultados. Los andlisis criticos plantean la necesidad de no agotar la institucion en la
produccién de éxito o fracaso escolar, al insistir en los diferentes intereses que subyacen a la
orientacion de la institucion educativa, y en la complejidad, conflictividad y heterogeneidad que

la caracteriza, lo que conduce a que se juzgue, en forma apresurada, como fragmentada.

La gestion de las organizaciones escolares ocupa un lugar de realce en el momento actual.
Segun Aguerrondo (1998: 32-37), una gestion eficiente es capaz de transmitir prioridades claras
que ordenan la tarea de toda la institucion escolar, se focaliza sobre lo académico, vive la cultura
de la evaluacion, que se constituye en punto de partida para la toma adecuada de decisiones, y
posee un clima positivo o ethos escolar, entre otros aspectos. Desde su perspectiva, el paradigma
del aprendizaje institucional, donde las organizaciones escolares aprenden, es el que garantiza

decisiones eficaces, para conducirlas a los objetivos de calidad y equidad (Aguerrondo, 1998).

Por su parte, las corrientes investigativas a las que se acude cuando se trabaja la
problemaética de la institucidn escolar son: la eficacia escolar, la mejora de la escuela y la mejora
de la eficacia escolar. Ellas provienen de tradiciones distintas, aunque comparten algunas
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perspectivas, formas de trabajo y conclusiones. Estas corrientes se refieren al tema del valor que
la institucion educativa agrega a las adquisiciones del contexto, de tal forma que aquellas
instituciones que logran mejores 0 mas altos resultados en los estudiantes, dadas unas condiciones
iniciales, son mas eficaces. La literatura recoge el conocimiento acumulado por las investigaciones
realizadas desde estas tradiciones, para configurar las variables relevantes de la institucion
educativa que afectan positivamente el logro académico de los estudiantes, poniendo de relieve
aquellos factores sobre los que se ha de actuar en la institucion para mejorarlas o hacerlas efectivas
(Camargo, 2000).

De la revision sobre las diferentes teorias y enfoques planteados para explicar el funciona
miento de las organizaciones humanas, y la accién directiva, Sandoval Estupifian (2005) encontrd
una categorizacion realizada por Pérez Lopez (2000), en la que se evidencia como las diferentes
teorias de la organizacion, a pesar de su aparente diversidad, responden en el fondo a tres
paradigmas o enfoques distintos: enfoque mecanicista o de sistema técnico, enfoque
psicosocioldgico, también llamado organico o bioldgico, y afiade un tercero, denominado el

enfoque antropolégico, conocido también como institucional o humanista.

El recorrido realizado por las distintas teorias relacionadas con cada uno de los tres
enfoques propuestos, ha permitido un mayor conocimiento sobre las motivaciones humanas y los
procesos que los seres humanos siguen para la satisfaccién de sus necesidades, asi como su

incidencia en los procesos de formulacion del propdsito, comunicacion y motivacion.

Algunos estudios recientes en Colombia permiten analizar y problematizar las condiciones
y caracteristicas en que el directivo docente realiza su trabajo, asi como las demandas, presiones y
condiciones, provenientes de la normativa y del contexto interno y externo, en las que ejerce la
direccion. Se reporta un divorcio marcado entre los enfoques administrativos gerenciales y
organizacionales que buscan imponerse y la compleja realidad del mundo escolar a la que se

enfrenta diariamente el directivo.

A nivel de la vida cotidiana escolar, el directivo es un profesional que trabaja en soledad y
necesita hacer muchos malabares para mantener el equilibrio entre las multiples fuerzas que recaen
sobre él, entre las que se cuenta el hecho de ser superior y subordinado a la vez, y asi mismo,
ejercer un rol de jefe de la escuela e igualmente ser el Gltimo eslabdn del sistema educativo, obrar

autonomamente y llevar a la escuela a la autonomia, al tiempo que se ve obligado en ocasiones a
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ceder a la presion de las exigencias de los representantes gubernamentales, los sindicatos, los
padres, las comunidades y algunas veces los propios estudiantes, sin contar su diario vivir, familia

contexto, etc. (Rodriguez, en Mifiana, 1999: 10).

Un elemento importante de la antropologia de la Accidn directiva es la practica directiva
que ha estado marcada mas por una racionalidad técnica que por una préactica reflexiva. La
racionalidad técnica se reduce a la instrumentalidad sobre los medios mas adecuados para lograr
los propios fines. La actividad instrumental se dirige al control técnico sobre los objetos o a la
solucién de problemas mediante la aplicacion rigurosa de teorias cientificas y técnicas derivadas
de estas. Este modelo es incompleto e ineficaz para dar cuenta de actuaciones practicas en
situaciones caracterizadas por un alto grado de complejidad, inestabilidad, incertidumbre, caracter
unico y conflictos de valores. Cuando la racionalidad técnica se convierte en el modo Unico y
excluyente para pensar la actuacion profesional de los directivos, se puede afirmar que es una

concepcidn tecnocratica e instrumental de la practica (Poggi, 2001: 32).

La préctica reflexiva es caracterizada a partir del abordaje del conocimiento en la accion,
de la reflexion en la accion y de la reflexion sobre la accion y sobre la reflexion en la accion. Son
modos en los que los profesionales reflexivos elaboran comprensiones especificas de situaciones
cotidianas en el propio proceso de actuacion. Este proceso incluye la deliberacion sobre el sentido
y el valor educativo de las situaciones, la puesta en practica de acciones consistentes con
finalidades educativas y la valoracion argumentada sobre procesos, procedimientos y
consecuencias que se deriven de dichas acciones. Todo esto contribuye a la construccion de un
conocimiento profesional especifico y a la capacidad de desenvolverse en situaciones complejas,
conflictivas e inciertas, que constituyen una parte importante del ejercicio de la profesion. La
practica reflexiva no es una practica individual, requiere coexistencia de ciertas condiciones
sistémicas e institucionales para desplegarse, exige una formacion especifica y no puede formar
parte de enfoques reduccionistas sobre las instituciones y sus actores (Poggi, 2001: 32-36). Esta

practica reflexiva ha estado mas ausente en la practica directiva.

Con base en la investigacion de Sandoval (2008), en relacidon con la manera como aparecen

los contenidos administrativos, es posible determinar los siguientes campos:
Necesidades de formacion en planeacion estratégica.

Necesidades de formacion en liderazgo.
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Necesidades de formacidn en legislacion, correspondiente a recursos y manejo de estos, asi

como elementos tedricos que las apoyen.

Necesidades relacionadas con hacer del PEI un instrumento central de su gestion: darlo a
conocer a la comunidad, lograr su incorporacion en los docentes, hacer que se despliegue al aula

y comprometer a los estudiantes con él.
Necesidades de formacion en gestion.

Interesa destacar como estas necesidades, asi especificadas, develan la importancia del PEI
para los directivos docentes, por considerar que alrededor suyo se congregan las demandas de la
institucidn a su gestion, y por encontrar que es el eje para el conocimiento de la institucion y el
trabajo con ella. Esta centralidad del PEI les permite subordinar a él los aspectos académicos y
pedagogicos de la institucion, como la propuesta curricular, el enfoque pedagdgico y metodolédgico
y los planes de estudio, y de esta manera no entrar en disquisiciones tedricas sobre lo pedagdgico,

gue, como Yya se dijo, parece mas pertinente para el trabajo de los maestros.

Nuevamente en este grupo de directivos docentes se encuentra la referencia a necesidades
de conocimiento del contexto. Frente a este encuentran que para la institucion educativa el trabajo
es complejo, puesto que las condiciones de las familias, las comunidades y el medio que actua
sobre la formacién de nifios y jovenes han cambiado mucho, y en la mayoria de las veces se

convierten en aprendizajes adversos para la institucion.

Solicitan un conocimiento sobre lo social, que podria traducirse en la necesidad de poder
manejar mejor, y en beneficio de la institucion, las relaciones con la comunidad, para lograr su
vinculacion a la escuela y hacer que los distintos agentes educativos trabajen en equipo. Para
algunos directivos docentes, un conocimiento de este tipo podria traducirse en generacion de

habilidades personales para promover la interaccion, la integracion y el trabajo en equipo.

A continuacion, se presenta un andlisis documental entre dos Autores de la Antropologia
de la Accion Directiva los cuales son Leonardo Polo y Carlos Llano que estan referenciados en el
documento realizado por Farifias (2021) de la Universidad de Venezuela y en donde se hace un

analisis de los dos autores.

Dentro del analisis documental el autor plantea la necesidad de halar sobre las teorias de la

empresa ya que es fundamental que en la antropologia el directivo debe comprender los fenémenos
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del rol del empresario, ya que este aporta los elementos indispensables en la realidad de la empresa

especialmente a la innovacion. (Schumpeter, 1947)

Con respecto a las teorias de la empresa segun la ciencia econémica, se basa en la
explicacion neoclésica se caracteriza por interpretar a la empresa desde el punto de vista técnico,
como una funcion de produccidn en un sistema que, salvo en las decisiones Ultimas de produccion

y consumo, funciona de manera casi mecanica.

Durante la segunda mitad del siglo XIX y primeras décadas del siglo XX, domind el
pensamiento econdmico. Entre sus méaximos exponentes destacaron William Stanley Jevons y
Ledn Walras (representantes de la revolucion marginalista); Alfred Marshall (equilibrio parcial) y
Wilfredo Pareto (equilibrio general). EI modelo neoclasico, primero en su version ortodoxa y
después en la llamada “sintesis neoclasica”, supone el final de un largo proceso historico de
pensamiento que se inicia con los autores clasicos, atraviesa la obra critica de marxistas y
keynesianos y culmina en la denominada “revolucion marginalista”. Farifias plantea que existe una

necesidad de comprender la antropologia desde el manejo empresarial.

Para Polo y Llano proponen un enfoque distinto desde dentro hacia afuera lo que indica
que la administracion se debe entender la accién humana como la compresion de los fundamentos

de la accion directiva lo que se relaciona con la antropologia filosofica.

De acuerdo al modelo sistémico Polo y Llano afirman que de poco le serviria al ser humano
tener manos si no tuviese capacidad de hablar. Si el hombre no pudiera comunicarse con el habla,
si no fuera capaz de dar érdenes, no le serviran de mucho. Las manos son utilizables en la misma
medida en que son ordenables. Su potencialidad se actualiza a través de indicaciones y de
instrucciones. Se afirma para los autores que, sin nuestras manos, el lenguaje no servira para la
vida practica. Se establece desde los autores que la posicion bipeda las manos y el lenguaje marcan
el camino de la Antropologia.

Hay un elemento esencial entre los autores hacen referencia que al tener inteligencia y
habla el ser humano es capaz de utilizarlas en multiples funciones que ha permitido la adaptacion
al entorno sino ademas que se ha transformado los ambientes lo que hace que los componentes
antropologicos sean fundamentales en la direccion. Para Polo y Llano esto se extrapola al ambiente
organizacional en donde todo esta relacionado y que se torna complejo en relacion a las relaciones

humanas en donde se reproduce la inteligencia y el lenguaje del hombre en sus acciones laborales.
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Otro topico trabajado en los documentos tiene que ver con el uso de los componentes
tecnoldgicos y el ser humano. Ello establece un nuevo lenguaje entre los grupos en donde se
plasman una realidad que refleja la inteligencia humana. El lenguaje da pie al dialogo, el

intercambio de las opiniones que potencialmente pueden mejorar el mundo por realizar.

Otra similitud de los autores es lo referente a que el hombre planifica y es capaz de tomar
decisiones porque tiene la capacidad de imaginar el fin deseado y por ende maneja los medios que
conducen al mismo. Es asi que se puede afirmar que el hombre esté llamado a la vida social porque

es dialdgico y el mundo que organiza es un mundo comun.

Cuando se habla de antropologia el concepto de familia sobresale en relacion a que esta se
caracteriza por que sus integrantes se relacionan en forma duradera, no reducida al apareamiento.
Incluso se establece que es més fuerte la crianza que la procreacion, ya que la familia se refleja
como una organizacion y cuyos elementos de relacion son acordados en forma inconscientes. La

familia le permite al individuo a superar su inviabilidad y pasar de lo natural a lo social.

Cabe sefialar que Polo ha estudiado una antropologia ha estudiado la construccion del homo
sapiens y sus caracteristicas distintivas. “EL HOMO FABER” pasa a sapiens por dos instituciones:
la familia y el trabajo organizado. Ello establece que la empresa ha generad | reproduccién de lo

individual y la familia, es por ello que se dice que la empresa es la nueva familia.

Para Polo se establece que el hombre en si es accion que se inicia desde la proactividad.
Ello implica que no se acepta lo inevitable y se interviene para cambiar el proceso. Ademas, el
autor afirma que hay cuatro factores que intervienen en la accion humana: Fin, motivo, hacer y
conocer. Es asi que las conductas desarrolladas estaran determinadas por dos tipos de accion y
son: las que se dan por gobierno y lo relacionado con la produccién. Estas acciones tienen un

componente cognitivo que son de lo simple a lo complejo.

Para cerrar el andlisis se establece la necesidad de definir los términos de empresa en donde
se destaca que esta se puede definir como un modo de organizar la actividad humana que genera
un valor agregado. No se debe entender solo como solo una organizacién de actividades, sino que
hay un fin. Ello define conceptos de costos y ventas en donde se relaciona lo que cuesta producir
y lo que se obtiene con lo producido.
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Otro elemento es el método es los que la empresa trabaja con los miembros que le ayudan
a los sistemas de produccion. Es asi que Polo y Llano estudian la accion directiva en relacién a los
sometidos en participacion a los que dirigentes, es una dindmica indivisible entre el proceso y la
direccion. Con ello también se establece unos miedos de los directivos ya que las problemaéticas
siempre estan al acecho en las organizaciones, ello prima en la medida que si se quiere algo siempre

se dara una circunstancia negativa en el proceso. Es por ello que la dificultad genera miedo.

Polo y Llano piensan que el miedo y la mentira solo se pueden combatir eficazmente con
resortes internos en cada ser humano: la fortaleza y la veracidad. Cualquier otro intento tiende a
quedarse corto. Ahora otro componente son los “Habitos” ya que las acciones humanas inciden

en el sujeto, lo que hace un ser humano orientado al cambio estableciendo relaciones intrinsecas-

Con base en todo lo anterior la antropologia se basa en la comunicacion, es por ello que los
autores analizados centran que la empresa es un proceso de comunicacion en donde se relaciona
los procesos, las acciones, los habitos y la forma en que se debe dirigir. Es la comunicacion parte
de la orden que busca dar lineamientos, pero pesa la forma en que se expresa la orden. Desde esta
relacion las acciones directivas deben establecer relaciones de orden y jerarquia propias de los
objetivos propuestos por la empresa. Manejan la relacion entre lo que se desea producir y el costo

de lo que se produce.

Para cerrar la idea dirige la actividad que consiste en cambiar una conducta de otro,
logrando que quiera ese cambio. Es obvio que la comunicacion genera elementos directivos de

transformacion que den ser explicados desde la antropologia de la accion directiva.

El instrumento de analisis documental, se aplica a los cuatro contenidos del curso

“Antropologia de la Accidn Directiva” que como se expreso, son contenidos realizados por ellos.
1. Dr. Alfredo Rodriguez Sedano
2. Prof. Ana Isabel Moscoso
3. Dr. Alberto Vargas
4. Dr. Juan Assirio

Para esto el curso (contenido) se basa prioritariamente en el Filésofo espafiol Leonardo
Polo, quien sefiala un a-priori como plataforma para dirigir hombres, y es: “lograr cambiar la

conducta de otros de manera que hagan lo que yo quiero” (Polo & Llano, 1997, pag. 69)de donde
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se desprenden a-posteriori, varios temas que construyen al directivo y son necesarios de analizar
para no mal interpretar y tergiversar la frase dicha, temas como: autoridad-poder, control-
incentivos, factor humano y afectivo, principios-legislacion, autogestion-trabajo en equipo,
comunicacion-servicio, entre otros, que manifiestan elementos para cambiar la conducta de las
personas. Dando como resultado en el directivo, un aprender a dirigir buscando el desarrollo pleno

y el cultivo de las potenciales de cada personay su felicidad.

Las perspectivas a profundizar, sobre la “antropologia de la accion directiva”, se
complementan con otros autores y sus propuestas desde la pedagogia y la humanizacién, tales
como: Francisco Altarejos al abordar las finalidades de la Educacion, los habitos y las virtudes. O
desde la conectividad y virtualidad con el Conectivismo de Siemens, constructivismo actualizado
y “virtualizado” de Vygotsky, o la propuesta del aprendizaje auto-organizado de Sugata Mitra
expresado en TED (Mitra, 2013 ) y con un valor agregado por su experiencia hindd, muy puntal e
interesante; la ensefianza universitaria y tecnologias emergentes manifiesta en el informe Horizon
(2017). Y los dos textos clasicos de P. Levy y Cobo. Asi, muchos otros autores, experiencias y
diferentes prismas de observacion enriquecen la ensefianza-aprendizaje y la labor directiva

antropoldgica-humanista e institucional en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La investigacion se desarrolla en tres intereses muy particulares y personales: primero, el
gusto por ahondar en la Filosofia y la Antropologia Directiva, segun la formacion del investigador
y su querer profundizar en estos aspectos, Utiles para el complejo desarrollo directivo y para la
docencia.

Segundo, la necesidad real y permanente de una formacion antropologica-humanista en los
directivos, desde el presupuesto inquebrantable de que, dirigen “personas”, no cosas o situaciones,
buscando su crecimiento en torno a su actuar humano y sensible ante la realidad del otro, pues,
como afirma Polo (1997) el directivo: “debe huirle al error, a la mentira y la doblez en su rol
cotidiano de coherente testimonio para los que le rodean y ante una sociedad entera que necesita

cambios profundos de bondad-benevolencia”. (1997, pags. 44,54,60)

La tercera razon, que fundamenta esta investigacion, se relaciona con el impacto concreto
que genera el directivo en la institucion educativa, en los alumnos, en toda la comunidad educativa
y por tanto en la sociedad que se alimentay crece, pues, siguiendo a Gento, S., Palmares, A. Garcia,

M. y Gonzélez, R (2002)., se manifiesta en dos sentidos o vias la fuerza del impacto del directivo:
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La primera via, se refiere a “las repercusiones que la educacion alcanzada por quienes han sido
estudiantes de una institucion educativa, y lo que ella ofrece en contextos o situaciones en los que
los estudiantes llevan a cabo actividades de diferentes tipos...” preparandoles para la vida, y desde
alli, con una impronta esencial dada “con” su formacién académica, para su labor familiar,

profesional y social.

En la segunda via, los mismos estudiantes subrayan “la importancia de los lideres en
educacidn, en particular los que acttan como directores de centros educativos, en la medida en que
contribuyen a la innovacidn (formacion y calidad) del joven, y se espera que los lideres educativos
promuevan proyectos y soluciones creativas. Se destaca, también, la importancia de la
responsabilidad de los lideres educativos: una manifestacion de tal sentido de responsabilidad, por
el negativo o positivo impacto de una mala o una buena educacion respectivamente” y lo que

genera y despierta en el estudiante dicha conducta de ejemplo y compromiso.

De acuerdo con Esquivias (2014)), es imperiosa la necesidad de la investigacion-busqueda
de la verdad por si misma, ante la tendencia actual de lo Gtil (avances tecnoldgicos que buscan
“excelencia” movidos por el beneficio y las necesidades del mercado, olvidando la promocion del
pensamiento, la superacion y crecimiento personal). Es necesario entonces, proveer de formacion
y herramientas Utiles a los que se ubican en los estadios de decision, formando personas, para que
valoren el conocimiento, la verdad y no busquen solo la gratificacion inmediata, econémica y

utilitarista.

En este curso, su contenido y modalidad virtual, se propone aportar fundamentos
antropologicos-humanistas necesarios para los directivos, que les ayuden a comprender,
resignificar y mejorar su labor. Por ello el contenido propuesto que apoya y propone mas lineas de

accion conocimiento y reflexion.

Por tanto, se realiza y desarrolla en y para beneficio de la Maestria en Direccion y Gestion
de Instituciones Educativas de la Universidad de La Sabana y cada uno de sus destinatarios
(alumnos). En dicha Maestria, el curso “Antropologia de la Accion directiva” se ofrece hace nueve
afios como componente esencial del pensum académico, y una de las reas mas importantes para
el trabajo personal de los alumnos en busca de crecimiento académico y practico. Por tanto, existe
una base conceptual tematica de los docentes que han impartido la materia, elementos para el

analisis documental con sus recursos pedagogicos usados y recopilados parcialmente, generando
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un apoyo para utilizarlos segun su oportuna idoneidad y actualidad dentro de los entornos virtuales

de aprendizaje del curso.

Es importante mencionar que el seminario va dirigidos a profesionales los cuales estan en
la Maestria de Direccion de Instituciones Educativas de la Universidad de La Sabana que
responden a la ensefianza y aprendizaje; segun las pedagogicas y politicas propias y desarrolladas
por las instituciones a las que pertenecen. Los directivos, cumplen ética y responsablemente, las
tareas de administrar los recursos, responden por el liderazgo complejo de la direccion académica,
asi como del pertinente desarrollo humano y su gestion segun la formacion y PEI propio y

necesitado de una efectiva reflexion humanista.

El curso nutre la formacion del directivo en el ambito antropolégico y su aprovechamiento
virtual desde los fundamentos y contenidos, para comprender lo que es una persona, la accion
humana, la filosofia de la educacién, las méximas antropoldgicas y el perfil del que dirige y
gobierna personas, el tratar con ellas, la comunicacion asertiva, en fin, logrando ofrecer una
reflexion idonea y lo mas completa posible para perfeccionar las practicas directivas con un sello
propio de cada ser y valorando lo esencial de la Universidad de La Sabana, el enfoque
antropoldgico-humanista.
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Propuesta del contenido del curso
CAPITULO PRIMERO
1. SOBRE LA PERSONA HUMANA Y ACCION HUMANA
1.1 Introduccion a la “Antropologia — Filosofia”.
1.2 “Antropologia” en los clasicos Sdcrates, Platon y Aristoteles.
1.3 Sobre el ser humano y su actuar.
CAPITULO SEGUNDO
2. FILOSOFIA DE LA EDUCACION
2.1 Conceptualizacion de Educacion.
2.2 Finalidad de la educacion.
2.3 La Formacion expresada en la humanidad.
2.4 Filosofia y antropologia educativa y trascendental.
2.5 Aplicaciones de la Educacion y trascendencia educativa.
CAPITULO TERCERO
3. PERFIL DEL DIRECTIVO Y SUS MAXIMAS ANTROPOLOGICAS
3.1 Dirigir antropoldgicamente.
3.2 Actuar directivo y antropolégico en el aprendizaje social.
3.3 Gobierno de libertades y Gobierno de Personas.
3.4 El Ethos del directivo y su moralidad.

3.5 Méximas Trascendentales de la Accion Directiva y del Gobierno Educativo.

Cuadros de los contenidos del trabajo presente
Como conclusion de las tematicas, contenidos 0 modulos de las tres versiones del curso
anteriores al presente trabajo de grado que se encuentra en realizacion, y que gracias al presente

conjunto de todo lo anterior merece y tiene que ser revisado en dichos contenidos, se presenta a
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continuacion en el presente ante proyecto, el contenido (en construccidn) tematico o “Sylabus” del

Trabajo de Grado que se pretende.

Propuesta virtual (E-Learning)

Tabla 4 CURSO EN MODALIDAD VIRTUAL PARA DIRECTIVOS DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Tema 1 NATURALEZA DE LA PERSONA HUMANA Y DE LA ACCION HUMANA

Aprendizajes |- Identifica los diferentes pensamientos clasicos de filosofia antropolégica.
Esperados - Comprende e interioriza la categoria “Persona” como fundamento humano.
- Reconoce la esencia, caracteristicas y cualidades humanas en la sociedad v,
en su trascendencia personal.

Contenidos - Filosofia y Antropoldgica (Introduccion).

- Persona humana y dignidad humana.

- Quién es el hombre donde (sociedad humana).

- Antropologia trascendental: esencia, caracteristicas y cualidades humanas
(Poleana).

Bibliografia |- SAVATER, Fernando. 2014 “Historia de la filosofia, sin temor ni temblor”.
Bogota. Ed. Espasa y Planeta.

- LUCAS, Ramoén Lucas. 2003 “El hombre Espiritu encarnado” Un compendio
de filosofia del hombre. Salamanca. Ed. Sigueme. Disponible en linea en:
(Lucas, 2003)

- POLO, L. 1991 ;Quién es el Hombre? Madrid. Ediciones Rialp. Disponible
en linea en: (Polo, Quien es el hombre?, 1991) (Yepes, 2009)

- YEPES, R. (2009), Fundamentos de Antropologia. Un ideal de la existencia
humana, EUNSA, Pamplona, p. 169.

- POLO, L. (20035%), Quiéen es el hombre. Un espiritu en el tiempo, Rialp,
Madrid.

- PEREZ LOPEZ, J. A. (1991), Teoria
de la accién humana en las organizaciones: la accion personal, Rialp, Madrid.

- ALCAZAR, M. — FERRE (Alcazar & Ferreiro, Gobierno de las personas,
2002) (Wojtyla, 2003)IRO, P. (2002), Gobierno de personas, Ariel, Barcelona.

- WOJTYLA, K. (2003), Mi vision del hombre, Palabra, Madrid.

Trabajo - Lectura de la Antropologia Poleana: ¢Quién es el[Entrega:
autobnomo Hombre? /Agosto — 19

(12 horas)
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- Seleccion y lectura de tres capitulos sobre “historia de la)
filosofia” y perspectivas antropologicas. (SAVATER u
otro de libre eleccion).
- Elaboracion de un ensayo de 700 palabras relacionado con
las lecturas propuestas.

Trabajo Retroalimentacion virtual del ensayo.

Tutorial

(4 horas)

Trabajo \erificacion de la comprension conceptual de los[Ejecucion:

Presencial participantes con un taller de apoyo para facilitar yJAgosto - 19

(4 horas) confirmar la comprension conceptual.

Evaluacion Los aprendizajes esperados se evidencian a través de la[Entrega:
elaboracion y entrega puntual del ensayo y sul/Agosto— 26
argumentacion conceptual.

Fuente: elaboracion Propia

Tabla 5 FILOSOFIA DE LA EDUCACION

Tema 2 FILOSOFIA DE LA EDUCACION

Aprendizajes - Conoce y diferencia la filosofia y la educacion, ademas de su historicidad.

Esperados

manera adecuada.

en la persona humana.

- Conceptualiza y argumenta sobre la educacion y la filosofia histérica de

- Reconoce la importancia de la trascendencia en la filosofia de la educacion

Contenidos - Marco conceptual sobre la “Educacion”.
- Filosofia - educacion.

- Educacion y trascendencia de la persona humana.

- Filosofia y antropologia educativa: conceptualizacion y aplicaciones.

Bibliografia - LONERGAN, Bernard, 2006 2* Edicion. “Filosofia de la Educacion”,

Universidad Iberoamericana, México, D.F.

Navarra, Espafia. EUNSA.

- (Altarejos & Naval, 2000) (lzaguirre, 2007) (Sellés, 2011)Francisco Y|
Concepcion, 2000. “Filosofia de la Educacion”, Pamplona, Universidad de

- IZAGUIRRE R., JesGs Maria. 2007 UNA ANTROPOLOGIA
TRASCENDENTAL PARA LA EDUCACION. La accion educativa segln
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el pensamiento. Extracto de la Tesis Doctoral presentada en la Facultad
Eclesiastica de Filosofia de la Universidad de Navarra. Pamplona.

- SELLES, J. (2013). J.F. (2011), ¢ Qué es filosofia?, EUNSA, Madrid.

- SEDANO, Alfredo. “Educacion y Globalizacion” Orientarse en una nueval
dimension. Presentacion de Power Point. Documento de apoyo.

Trabajo autbnomo
(16 horas)

- Lectura de la “Filosofia de la Educacion” en[Entrega:

Lonergan y en Altarejos y Naval. Septiembre 2 — 9.

- Lectura del extracto Doctoral de

IZAGUIRRE.

- Discusion grupal en el FORO sobre los
avances de las diferentes de las lecturas sobre
el tema.

- Elaboracion de un mapa mental.
- Autoevaluacion: TIGRE

Trabajo Tutorial
(4 horas)

- Direccionamiento del foro.
- Evaluacion del foro y de las coevaluaciones.
- Retroalimentacion virtual.

Trabajo presencial
(4 horas)

- Taller sobre el tema “filosofia de laEjecucion:

educacion Septiembre 9

- Resolucion de inquietudes terminologicas —
conceptuales.

Evaluacion

- Los aprendizajes de las lecturas, sefEntrega:
evidencian a través del FORO.
- ElI  mapa mental de grupo.

- Autoevaluacion TIGRE. Septiembre 16

Fuente: elaboracion Propia

Tabla 6 PERFIL DEL DIRECTIVO Y SUS MAXIMAS ANTROPOLOGICAS

Tema 3

PERFIL DEL DIRECTIVO Y SUS MAXIMAS ANTROPOLOGICAS

Aprendizajes

- Reconoce el engranaje y aprendizaje social que tiene el dirigir personas.

Esperados - Comprende qué es gobernar libertades, gobernar personas.
- Comprende e interioriza en su actuar ético, el ethos conceptual del directivo.
Contenidos - La labor de “dirigir” antropologicamente.

- Actuar directivo y antropoldgico en el aprendizaje social.
- Gobierno de libertades y Gobierno de Personas.
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- El Ethos del directivo y su moralidad.
- Méximas Trascendentales de la Accidon Directiva y del Gobierno Educativo.

Bibliografia

- (Rodriguez Sedano & Albuquerque, El crecimiento a la luz de la libertad
en el pensamiento de Leonardo Polo)“El crecimiento a la luz de la
libertad en el pensamiento de Leonardo Polo”, Departamento Educacion.
Universidad de Navarra.

- (Rodriguez Sedano, El poder de servir. Condiciones y virtudes que
requiere el servicio)

- (Rodriguez Sedano & Altarejos, La libre donacién personal: la libertad
intima ylibre manifestacion humana desde filosofia de la educacion de
leonardo Polo)

- (JFontrodona, Guillén, & Rodriguez Sedano, 2010)La ética de la empresa|
en la encrucijada EUNSA Pamplona 2010. Articulo del segundo capitulo
titulado: “La responsabilidad ética del directivo”.

- FONTRODONA, Joan Felip. 1999. “Ciencia y préctica en la accion
directiva” Madrid. Ediciones RIALP, S.A. Recurso en linea en eBook en:
(Fontrodona, 1999)

- (Alcazar, ¢Quién es una persona? 1 de 4. Prof. Manolo Alcazar. Enero 2014,
2015)

-  ESQUIVIAS, José Antonio. 2014 “ACERCA DEL ETHOS
PROFESIONAL DEL DIRECTIVO UNIVESITARIO”. Navarra — Espafia.
Ediciones Universid (Bogota, 2008)ad de Navarra, S.A. (EUNSA).
(Esquivias, 2014)

- BARRAGAN Meléndez, Rosa Amalia 2015 “Configuracion del ethos
profesional del directivo docente rector y su relacion con la confianza” Tesis
disponible en linea en Intellectum: (Barragan, 2015)

- POLO, Leonardo. 2006. “Ayudar a crecer”, Pamplona (Perez J. A,
1990)ona. EUNSA. (Polo, Ayudar a crecer, 2006)

Trabajo autbnomo
(20 horas)

Elaboracion de un ensayo de 2000 palabras sobre:[Entrega:

“La labor directiva con sus caracteristicas para el|Septiembre 30
mundo globalizado de hoy desde una cualificada]
practica personal de dirigir personas”.

Trabajo Tutorial
(4 horas)

Realimentacion virtual

Trabajo Presencial
(4 horas)

Puesta en comun sobre la experiencia de laEjecucion:
el_aboraC|on del ensayo y exposicion de IaSOctubre7
diferentes lecturas.
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las

Explicaciéon construida -en participacion- sobre

labor.

maximas Antropoldgicas del directivo y su

Evaluacién Los aprendizajes esperados se evidencian a través|Entrega:
ggtli\?;\sayo y su socializacion y la participacioniy . b.o 7

Fuente: elaboracion Propia

Tabla 7 DISENO CURRICULAR Y PLATAFORMA MODODLE

Tema 4

DISENO CURRICULAR Y PLATAFORMA MOODLE

Aprendizajes tematicos

Los temas al respecto de este apartado estan incluidos en el trabajo, sin
embargo, no estan para ser entregados y evaluados a los destinatarios del
Curso.

Contenidos

- Generalidades y documentacion (Estado del Arte).

- Modelos pedagogicos en la “virtualidad” de la Educacion.
- Estrategias Metodoldgicas E-Learning

* Introduccion al E-learning.

» Entornos virtuales de aprendizaje.

» Busqueda de recursos didacticos en la red.

» Derechos de autor y propiedad intelectual en el manejo de contenidos
virtuales.

» Seleccion, evaluacion y organizacion de materiales digitales y recursos
didacticos.

» Recursos formativos para plataformas virtuales.

» Criterios de Seleccion para Recursos Digitales.

» Evaluacion de Calidad de Fuentes y Recursos Digitales.
» Actividades para el e-learning.

» Creacion de paginas web educativas

- Aula virtual "Virtual Sabana" Universidad de La Sabana:
Apuntes sobre las caracteristicas y su versatilidad o ausencias.

Bibliografia

- MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. (2008). Revision de
marcos internacionales sobre estrategias de incorporacion de TIC. Bogotd
Colombia.

- SALINAS, Jesus (2004). "Innovacién docente y uso de las TIC en la|
ensefianza universitaria”. Revista de Universidad y Sociedad del
Conocimiento (RUSC).
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- Committee on Information Technology Literacy, National Research
Council (1999). E-book Being Fluent with Information Technology)|
http://www.nap.edu/catalog.php?record_id=6482

- ONTORIA, A. (1999). Mapas conceptuales: una técnica para aprender.
Narcea (Antoria)

- BUZAN, T. (1996). El libro de los mapas mentales: como utilizar al
méaximo las capacidades de la mente. Barcelona (Espafia). Ediciones
Urano.

- Manual Mind Manager http://www.mindjet.com/

- PASQUALI, A, (2002) "Cumbre Mundial de la Sociedad de la|
Informacion: Dos precauciones a tomar"
http://movimientos.org/foro comunicacion/show text.php3?key=1012

- ONU. (2005). Hacia las sociedades del conocimiento. Paris. Ediciones
Unesco, 240p
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001419/141908s.pdf

- TEJADA, J. 2000 LA EDUCACION EN EL MARCO DE UNA
SOCIEDAD GLOBAL: ALGUNOS PRINCIPIOS Y NUEVAS
EXIGENCIAS Revista de Curriculum y Formacién de Profesorado, vol.

Cito algunos documentos de apoyo tomados de:

Politécnico de Suramérica “Diplomado en Estrategias metodologicas E-
learning” Realizado del 27 de febrero al 26 de marzo 2017 virtualmente.
Con Polisura.edu.co Medellin - Colombia.

- Esteban M. y Zapata M. 2007 “Estrategias de aprendizaje y eLearning.
Un apunte para la fundamentacion del disefio educativo en los entornos
virtuales de aprendizaje”. RED. Revista de Educacion a Distancia. N° 19.
Universidad de Murcia. http://www.um.es/ead/red/19

- Negrete Gutiérrez, Maria del Carmen. 2002. Criterios de seleccion para
recursos  digitales Centro  Universitario de  Investigaciones
Bibliotecologicas Universidad Nacional Autdnoma de México

- ROMAN, Pedro Gravan. (2002). “El trabajo colaborativo mediante
redes”.

- AGUADED, J.I. y CABERO, J. Educar en Red: Internet como recurso
para la educacion. Méalaga: Ediciones Aljibe, S.L. Universidad de Sevilla.
(proman@us.es).

- Benito, Barbara. y Salinas, Jesus. 2008 “Los Entornos Tecnologicos En
La Universidad”. Pixel-Bit. Revista de Medios y Educacion. Universidad
de las Islas Baleares (Espafa).

Fuente: Elaboracion Propia


http://www.nap.edu/catalog.php?record_id=6482
http://www.mindjet.com/
http://movimientos.org/foro_comunicacion/show_text.php3?key=1012
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001419/141908s.pdf
http://www.um.es/ead/red/19
mailto:proman@us.es

Tabla 8 Evaluacion parcial de la propuesta

CATEGORIA

COMENTARIO

Titulo del primer capitulo:

Sobre la (naturaleza de la)
persona humana y accion
humana.

Alejandro Molano: Las tematicas de contenido de mi
trabajo de grado, en "contenido" del trabajo es el siguiente
por si me puedes dar algun aporte al respecto y/o tienes
algln texto propicio para alguno en concreto, como de
Polo, por ejemplo. Y en verdad gracias por el tiempo
dedicado.

Dr. Alberto Vargas: El titulo del primer capitulo te sugiero
eliminar "Naturaleza de la"... la nocién de naturaleza es
distinta a la de persona...

Fuente: evaluacion-analisis es realizado via correo por el Dr. Alberto Vargas al Investigador:

89
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El resultado basico dado por el andlisis de los diferentes autores y de los documentos

institucionales generan como propuesta para este programa el contenido que sigue a realizarse:
CAPITULO PRIMERO
1. SOBRE LA PERSONA HUMANA Y ACCION HUMANA
1.1 Introduccion a la “Antropologia — Filosofia”.
1.2 “Antropologia” en los clasicos Sdcrates, Platon y Aristoteles.
1.3 Sobre el ser humano y su actuar.
CAPITULO SEGUNDO
2. FILOSOFIA DE LA EDUCACION
2.1 Conceptualizacion de Educacion.
2.2 Finalidad de la educacion.
2.3 La Formacion expresada en la humanidad.
2.4 Filosofia y antropologia educativa y trascendental.
2.5 Aplicaciones de la Educacion y trascendencia educativa.
CAPITULO TERCERO
3. PERFIL DEL DIRECTIVO Y SUS MAXIMAS ANTROPOLOGICAS
3.1 Dirigir antropologicamente.
3.2 Actuar directivo y antropolégico en el aprendizaje social.
3.3 Gobierno de libertades y Gobierno de Personas.
3.4 El Ethos del directivo y su moralidad.

3.5 Méaximas Trascendentales de la Accion Directiva y del Gobierno Educativo.
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5. CONCLUSIONES DE LA REVISION DOCUMENTAL

En los ultimos afios, la antropologia politica ha experimentado cambios significativos tanto
en sus herramientas de andlisis como en sus objetos de investigacion. La antropologia del poder
no solo se dedica al estudio de procesos, cuasi-grupos, facciones, redes sociales, actores sociales;
también asume la tarea de analizar la construccion simbolica de los estados-nacion, la cultura
politica, el drama social y los simbolos del poder de los estadistas. También se han observado
tendencias constructivistas y relativistas, donde los conceptos de hegemonia, dominacion,
resistencia y cultura son considerados como productos construidos a partir de complejas redes de
relaciones sociales, donde no existe un lugar absoluto. Metodoldgicamente, esto significa un
avance en nuestra comprension de como funcionan los mecanismos culturales para la politica 'y la
direccion y el significado politico.

Y, es que el estudio de los procesos curriculares de la asignatura de antropologia de la
accion directiva muestra la necesidad de establecer el manejo de los componentes de la
antropologia politica ya que es necesaria para establecer claridad entre las lineas de poder del

quehacer del profesional de la Direccidon de Instituciones Educativas.

La antropologia de la Accidén demanda ir a las bases fundamentales del desarrollo del homo
sapiens. Sus acciones y afirmaciones a veces pueden parecer demasiadas obvias y extremadamente
simples. Pero los elementos de sencillez no siempre denotan la manifestacion de una realidad
construida por los componentes de la percepcion y las organizaciones.

Sin duda la antropologia explica el pensamiento simple hacia lo complejo que da fe de la
existencia de una realidad social que enmarca al ser humano. Sin duda las capacidades de la accion
directivas deben comprender la explicacion de la realidad, no solo de la persona subordinada sino
del que da la orden.

La excesiva especializacion de las técnicas gerenciales puede hacer pensar que el estudio
de la base del problema no es vital para el ejercicio de la construccién de un modelo pedagdgico
que refleje las necesidades de la accion directiva.

Sin duda alguna, los componentes de liderazgo y de motivacion deben ser incluidos dentro
del desarrollo antropolégico de las empresas como entes sociales y establece lineas de autonomia

€n sus componentes centrados en los procesos.
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Otro componente, ausente en las investigaciones, es lo relacionado con el manejo del
conflicto y las fases de negociacion. Los conflictos no son malos en la medida que la organizacion
es capaz de encausarlos para aprender y beneficiarse de ellos. En las organizaciones en la medida
que los conflictos son bien conducidos facilitan la comunicacion entre las personas, evitan
fricciones innecesarias, promueven la responsabilidad y mejoran las relaciones humanas.

Cuando se analiza el problema desde la antropologia del poder es necesario comprender
que el manejo de la autoridad se vuelve un foco de conflictos en donde se hace evidente que la
naturaleza humana -normalmente- establecera una linea de choque con quien aplica el poder. Un
ejemplo sencillo de esto es el choque entre hijos y padres por sus “politicas” de poder-dominio no
siempre perfectas, efectivamente dadas su inexperiencia en mayoria de casos.

Muchas veces los conflictos se producen entre distintos departamentos que buscan
solucionar un problema que enfrenta la institucion u organizacion, la situacion conflictiva surge
en la medida que cada departamento o unidad tiene una forma distinta de abordar la solucion del
conflicto. Cualquiera que sea la solucién, ésta beneficiara a la institucién o le permitira
replantearse la forma en que venia actuando, por lo tanto, si en las organizaciones no se produjeran
diferencias de este tipo, habria pocos motivos para introducir cambios y la mayoria de los grupos
llegarian a una situacién de inactividad total.

La aparicion de conflictos al interior de una organizacion es producto de los valores,
principios y cultura que cada persona posee o ha sido formada, por ende, es inevitable que
aparezcan. Frente a eso siempre sera recomendable promover los valores de cooperacion, armonia
y respeto de las opiniones de los demas, ya que se traducirdn en acciones tendientes a minimizar
los conflictos y entender lo beneficioso de, por ejemplo, una opinion diferente o una mirada distinta
frente a una situacion determinada.

Existe una necesidad de incorporar el pensamiento sistémico es un método imprescindible
para fortalecer el desarrollo de las organizaciones, donde el clima organizacional constituye uno
de los elementos a considerar en los procesos organizativos, de gestion, cambio e innovacion.

La comprension del fendmeno organizacional es una necesidad de todos los profesionales
que tienen alguna responsabilidad en el manejo de personas y recursos de la sociedad. El avance
acelerado de la ciencia y la técnica hace que la sociedad moderna esté obligada a competir dentro
de un mercado cuya dinamica esta pautada fundamentalmente por el desarrollo. El desarrollo de

la ciencia y la tecnologia a lo largo de la historia, ha propiciado la solucién de problemas e
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interrogantes que han suscitado un marcado avance en el nivel de vida de la sociedad, que van
desde una mayor profundidad en la comprension de las leyes de la naturaleza hasta investigaciones
que han dado respuesta a multiples eventos que tienen lugar en la esfera social.

En larevision documental se observa que existe la necesidad de incorporar autores clasicos.
Aristoteles es un autor relevante en los conceptos griegos del estado y de la antropologia de la
direccion, ademas es necesario incorporar autores modernos y contemporaneos. Aqui se hace
referencia a Kant, Hegel, Nietzche y Popper.

Para la Antropologia de la Accion directiva se entiende que el ser humano como sistema
abierto puede ser autor de su vida e influir en el entorno, pero también puede estar condicionado
por las fuerzas externas hasta el punto de un cierto determinismo. Estos condicionamientos
coinciden con hallazgos de algunas disciplinas. Es importante anotar el valor de la sociologia y la
economia las cuales han tenido mucho peso en el modo de entender al ser humano en las
organizaciones y las acciones.

Sin duda, como elemento fundamental la antropologia se considera como base de la
explicacion del como se debe gestionar la accion directiva ya que su desconocimiento genera
errores en la direccion. Esto agudiza los problemas del ser humano y de su relacion con el entorno
dando como resultado la presencia del error y la desintegracion de la organizacion.

La reflexion final hara referencia a la necesidad del mejoramiento humano, las fortalezas
del carécter son un factor fundamental en la antropologia de la accién y las competencias de
liderazgo se vuelven precursoras de los cambios sociales, ello lleva a establecer que la aspiracion
de todo ser humano es alcanzar la plenitud de vida, y el camino trazado por Aristételes para este
fin radica en la perfeccidn de las potencias de la persona (inteligencia, memoria y voluntad) a
través de la practica de las virtudes (Yepes y Aranguren, 2003).

El ejercicio de la direccion es para el directivo un habitat natural para conseguir este
propésito. El directivo requiere de habilidades técnicas para poder cumplir con su responsabilidad,;
esas son las competencias directivas. Pero necesita también velar por su crecimiento personal y el
de sus dirigidos, que se logra con el ejercicio de las virtudes. Porque su trabajo consiste no solo en
un hacer mejor, sino en ser mas y mejor persona (Serrano, 2011) y claro de manera consistente, un
valor no solo agregado sino esperado que supera la inteligencia y dada la disciplina da resultados

perennes.
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Con base en lo anterior se puede finalizar con la afirmacion de que el comportamiento
humano esta definido por factores externos como internos y que el director debe manejar
asertivamente la autoridad-poder con el fin de ser ecuanime-ético en su gestion y asi establecer

condiciones adecuadas en la toma de decisiones.

6. PROPUESTA
A continuacion, y directamente sobre la caracterizacion de la virtualidad, se presentan
detalles del cémo se desarrollaria la misma con autores y detalles del investigador que
complementa en lo que se ha encontrado y generara para el lector directivo elementos de
comienzo de investigacion para que se profundice en esta modalidad y se le procure sacar todo

su valor, segln pertinencia, ética y segun el contexto lo amerite:

Tabla 9
Propuesta detallada de la modalidad virtual

PLATAFORMAS Degreed conecta dentro de un Ecosistema al
personal con oportunidades de Desarrollo y
movilidad interna; entregando datos
estratégicos sobre como se desarrollan las
habilidades dentro de la organizacién. Todo
esto de manera simple, fluida y colocando a
los empleados en el centro de la experiencia,
para transformar la organizacion desde
adentro. (Gegreed, 2022
https://get.degreed.com/)

Es una plataforma LMS en la cual podran
aprender habilidades blandas y duras de
expertos de toda Latinoamérica.

HERRAMIENTAS Un Learning Machine System es una
herramienta con la que se puede gestionar
todas las capacitaciones del capital humano
en una sola plataforma. Haciendo del proceso
de aprendizaje algo mas eficiente y dindmico

Ventajas de la herramienta:
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1. Guarda y almacena los cursos y
capacitaciones en una misma plataforma.

2. Consultar esta informacion en cualquier
momento, facilitando la capacitacion de todo
el equipo de trabajo.

3. Crea mallas y rutas de aprendizaje
personalizadas.

4. Atiende las necesidades especificas de los
colaboradores en la organizacion o
Institucion.

5. Visualiza el progreso de los colaboradores
en su proceso de aprendizaje, creay
automatiza diplomas y certificados, una vez el
colaborador haya aprobado el curso.

6. Capacitar al equipo de trabajo como si se
estuviera viendo una serie de television
(Buck 2022)

PROGRAMAS

Google Cloud es un ejemplo de programas
hecho especialmente para el sector educativo:

En Google se tiene el firme compromiso de
poner el aprendizaje al alcance de todo el
mundo. Alli se puede descubrir uno de sus
productos de y en la nube (Drive), donde se
encuentran herramientas educativas y
dispositivos asequibles los cuales permiten
transformar las aulas (conocido también
como classroom), asi como transforma las
instituciones académicas y las empresas de
tecnologia educativa.
(https://cloud.google.com/, 2022)

LIMITACIONES DE LA VIRTUALIDAD

Efectivamente, requiere altos niveles de
disciplina y organizacion. (Autogestion del
conocimiento).

Tambien, al depender de internet, sucede que
si se pierde la conexidn sin haber descargado
el material previamente o en medio de actuar
mediante el trabajo E-Learning, y sin
descargarse, no se podra acceder a ellos y/o se
puede perder lo hecho.

Si hay problemas de conexion en una clase
sincrona, donde el profesor esta
magistralmente y mediante una videollamada
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con los estudiantes, se puede perder mucha
informacion e incluso es imposible dar asi la
clase.

Ciertamente, hay personas que aprenden
mejor en grupo, o logran concentrarse mas y
mejor en un salon, mas también las hay
quienes logran concentrarse y lograr mejores
resultados en la tranquilidad y silencio de su
espacio solo con el dispositivo (Computador o
celular para estudiar).

No es aplicable ademas esta perspectiva y
propuesta para todas las carreras. Pues como
se ha expresado el vinculo y conexion que
generan el trabajo personal es insustituible.

(https://platzi.com/, 2022)

SOLUCIONES Y PERSPECTIVAS A LAS
LIMITACIONES DE LA VIRTUALIDAD

Aprendizaje colaborativo: Al contrario de lo
que se piensa, la educacion virtual cuenta con
las herramientas para incentivar y facilitar la
interaccion entre los estudiantes y el profesor.
Realmente los foros, los chats y los completos
ambientes de aprendizaje en el ciber espacio y
con verdaderos ciber-profesores posibilitan la
construccion colectiva del conocimiento. Ya
no se trata de estudiar solo, sino también de
fomentar el trabajo en equipo aun en esta
modalidad usando de la mejor manera
herramientas disponibles en cada plataforma.
Para el trabajo en equipos entre pares, hay
diversos programas o plataformas para hacer
videollamadas con todas las caracteristicas
que se puedan requerir, de las mas conocidas
esta Zoom y Meet. Sin embargo, y aun luego
de la pandemia son cada dia mas.

Implica menos costos: Ciertamente, y para
sorpresa de muchos autores o
interpretaciones, otro de los beneficios del
aprendizaje online es el precio. Al no tener
que invertir en el mantenimiento de una
planta fisica, laboratorios, materiales,
desplazamientos o alimentacion mas caras en
ciertos lugares y demas.

Personalizacion completa: Es solo escoger el
plan de estudio que mas convenga a cada
persona y cada mejor aprehension del
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conocimiento de cada persona. Pues se tiene
diversidad de opciones en la red, al no exigir
desplazamiento no importa si es en otra
ciudad o pais; ademas, te brinda un gran nivel
de adaptacion, ya que ti escoges cuando y
como estudias. Ademas de todos los detalles
de personalizacion de perfiles con avatares y
demas detalles que permiten la versatilidad de
herramientas en la virtualidad.

Promueve la autonomia: Gracias a las
diferentes plataformas de aprendizaje e
interaccion como los Laboratorios virtuales
CloudLabs, entre mas métodos y originalidad
de Ciber-Profesores, los estudiantes asumen
retos que permiten desarrollar mejores
habilidades para aprender e implementarlo a
futuro en cada uno de sus lugares de accion.

Mayor accesibilidad: Podemos decir que por
la flexibilidad y los bajos costos que ofrece la
educacion virtual hay una mayor
accesibilidad, pues se amplia el rango de
personas que pueden estudiar de forma
eficiente y comoda desde cualquier
dispositivo movil como portatiles,
smartphones o tabletas... Etc.

Innovacion: Ofrece muy alta calidad y
contenidos que una metodologia presencial
puede ofrecer aun en medio de variables. La
diferencia es que al ser remoto los docentes
pueden innovar en sus clases y elegir distintos
formatos interactivos que apoyen sus
lecciones y las hagan méas dinamicas. Por
tanto si que requiere de preparar clase y un
compromiso de usar y aprovechar todas las
herramientas que ofrece la modalidad
virtuales sea cual fuera la plataforma que se
use sabiendo aprovechar (“cacharrear”) todas
las opciones disponibles en la que se defina
por la Institucion Educativa.

(https://cloudlabs.us/, 2022)

CONVENIENCIA DE LA MODALIDAD
VIRTUAL

1. Es un ambiente de aprendizaje y desarrollo
que se adapta a cada persona
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2. Prioriza recursos para desarrollar las
habilidades clave de la organizacién

3. Desarrolla y promueve (sabiéndole usar) un
verdadera “Aprendizaje social” Colaborativo.

4. Genera un entendimiento mas profundo del
contenido y la cultura que impulsa el
aprendizaje autonomo.

5. Tiene una integracion fécil, con todos los
recursos de aprendizaje internos y externos en
un solo lugar ahora disponibles. Donde se
requiere normalmente solo conexion de red de
internet y ya se tendria acceso a todo, incluso
algunas opciones permiten descargar con red
para luego aun sin internet tener todo un
campus virtual o metaverso disponible.

6. Se genera mayor productividad y
rendimiento si se logra concentracion y
focalizacién més trabajo remoto y equilibrado
con la vivencia de la vida diaria de manera
humana normal.

(Gegreed, 2022 https://get.degreed.com/)

APORTES PEDAGOGICOS Y
DIDACTICOS DE LA MODALIDAD
VIRTUAL

Desarrollan habilidades en el uso de la
tecnologia, brindando la posibilidad de acceso
a informacion actualizada a través de Internet.

Permiten generar verdaderos procesos de
autoevaluacion y diversas formas de
evaluacion, que convierten el proceso
educativo en algo més dindmico, participativo
e interactivo. (Gutierrez, 2014)

FORTALEZAS DE LAS TECNOLOGIAS
QUE USA LA VIRTUALIDAD

El modelo de aprendizaje, en el ecosistema
digital

La tecnologia ha generado grandes cambios
en todos los &mbitos que componen la
sociedad, entre ellos la educacion.
Instaurando la posibilidad de acceder a
espacios educativos sin importar el momento
o el lugar donde la persona se encuentre. Esto
lo conocemos como educacion virtual, la cual
trae un cambio donde se pasa de un
aprendizaje centrado en el profesor a uno
centrado en el que aprende. No significa que
la relacion maestro-estudiante y el proceso
ensefanza-aprendizaje cambie 0 estén
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Ilegando a su fin; por el contrario, se potencia,
resignifica, redisefia toda esta interaccion por
medio de herramientas virtuales que faciliten
la préctica a través de la red.
(https://cloudlabs.us/, 2022)

¢COMO LOGRAR MAYORES NIVELES
DE APRENDIZAJE CON LA
MODALIDAD VIRTUAL?

Dentro de las nuevas plataformas y la
virtualidad se origina elementos pedagdgicos
que llevan a la construccion del aprendizaje
de forma maés fluida y con aspectos que son
relevantes. Es asi que se presenta como algo
novedoso el aprendizaje basado en proyectos
0 ABP el cual es una modalidad de ensefianza
que busca evaluar la capacidad de solucionar
un reto por parte de los estudiantes. (Tal
método es uno de los clasicos para muchos
dado que siguen cada dia creciendo mas
modos y métodos en este contexto). El
resultado generalmente es un producto
construido por ellos. Esto tiene una gran
ventaja. Ademas, este método se caracteriza
porque no tiene un solo camino o Unica
respuesta. El estudiante imagina libremente
cualquier proyecto como solucion a una
realidad concreta y lo ejecuta-desarrolla con
los recursos que se tenga en los espacios
pedagogicos y segun las herramientas
disponibles.

A Continuacién, se presentan los
pasos del Aprendizaje basado en proyectos:

1. Plantear el reto. Como ya
mencionamos, lo mas importante: Este
reto debe ser un problema real. El reto
debe ser una pregunta desafiante y
abierta que permita imaginar
diferentes soluciones. Por ejemplo:
Segun el lugar donde vives, ;Como
llegarias a la Luna? ...

2. Conformar equipos. Se recomiendan
grupos de 3 personas para que puedan
resolver sus diferencias por votacion.

3. Asignar a cada estudiante un o mas
roles. Por ejemplo: lider, investigador,
analista, ejecutor, coordinador. Estos
roles pueden cambiar por y para cada
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proyecto para que el estudiante asuma
diferentes responsabilidades.

4. Acompafiar el proceso de creacion
del producto. Ahora se vienen los
pasos de planificacion, investigacion,
elaboracion y el analisis de resultados
como trabajo auténomo del estudiante.
Acd se dan pautas y se actlia como
facilitadores sin intervenir en el
proceso directamente.

5. Presentacion y votacion. Cada grupo
muestra cdmo su proyecto resuelve el
reto. Los estudiantes pueden votar por
su proyecto favorito a través de
videollamada, chat, Menti, Kahoot
(herramienta popular y bien usada
entre docentes hoy dia) o la
herramienta de encuesta que se
maneje, como un sencillo uso de
Google para encuestas.

6. Debate de conclusiones. Toda la
clase conversa porqué ese u otro
producto/resultado y ganador del reto,
cual es el mejor y cédmo se solucion6
el reto. Se revisan las caracteristicas
relevantes de otros proyectos que
mejoren la solucién final y le aporten.

https://prodigii.org/que-es-el-aprendizaje-

basado-en-proyectos/, 2022)

¢COMO CONECTAR LOS CONTENIDOS
PROPUESTOS CON LOS CONTENIDOS
DE LOS PROGRAMAS EXISTENTES?

Varguillas Carmona (2020) menciona que La
incorporacion de las tecnologias de la
informacidén y la comunicacion (TIC) en
educacion, se caracteriza por el uso de
“hipermedios”, la construccion de
conocimientos, el aprendizaje centrado en el
estudiante, la personalizacién y el tiene la
tarea de ser el docente solo un facilitador.

Una de las formas de aplicacion de estas
tecnologias en la educacion superior, es la
virtualidad como complemento a las
actividades presenciales. El proposito es
develar las significaciones de los estudiantes
sobre la incorporacién de la virtualidad como
herramienta de apoyo a la presencialidad. Es
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importante involucrar una entrevista
semiestructurada y técnicas de anélisis de
contenido con apoyo del programa tanto al
docente como a los estudiantes con el fin de
lograr involucrar conceptos de involucren lo
que se dictaba mas los nuevos contenidos.
Los cambios se perciben como favorables en
la incorporacion de la virtualidad como una
herramienta de apoyo a la presencialidad, de
manera dindmica e innovadora. lo que lleva a,
la participacion activa de los estudiantes, en el
trabajo colaborativo y la comunicacion entre
el grupo y el docente; ademas de la
superacion de las limitaciones, constituyen la
interaccion que caracteriza al trabajo virtual
como humanizador, innovador y actualizable.

Con base en la investigacién acerca del seminario de Antropologia de la Accidn directiva
se plantean dos propuestas. La primera es la implementacion de un modelo virtual que favorezca
la adquisicion del conocimiento disminuyendo las barreras espaciales y temporales. La segunda
es la ampliacidn de algunos conceptos (sin derogar los existentes y bases del presente) que
pueden ofrecer un escenario mas amplio a los profesionales en la maestria de Direccién de
Instituciones Educativas cuya integralidad es uno de los puntos fuertes de la Universidad de La

Sabana.

La antropologia cultural es una rama de la antropologia que se centra en el estudio
del conocimiento humano a través de la cultura, es decir, las costumbres, mitos, creencias,
normas y valores que guian y regulan su comportamiento como miembros de grupos sociales.
La diferencia entre ésta y la antropologia social radica no solo en su origen (la antropologia

cultural naci6 en Estados Unidos, mientras que la antropologia social nacié en Gran Bretafia),
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sino también en su orientacion epistemoldgica. La antropologia cultural enfatiza la cultura,

mientras que la antropologia social enfatiza la estructura social.

La antropologia cultural parte de la premisa: “Los humanos somos animales sociales
porgue vivimos en grupos mas o menos organizados, sociedades humanas. Las formas

de pensar y actuar compartidas por los miembros constituyen su cultura” (Vargas 2007).

Es asi que la propuesta busca reunir tres elementos antropoldgicos, la cultura, lo social y
la accion directiva. Desde la Optica de la antropologia cultural, tal como se la conoce hoy en
dia, se origind en el siglo XIX, cuando estudiosos e historiadores buscaron por primera vez
proporcionar una interpretacion sistematica de los mitos, tradiciones y costumbres de los pueblos
extra-europeos recopiladas por exploradores y misioneros; esta primera fase de la disciplina,
desdefiosamente denominada "antropologia de sillon" por las generaciones posteriores, estuvo
caracterizada por la falta de contacto directo entre investigadores e investigados, y por la

dedicacion a problematicas predominantemente de desarrollo evolutivo.

Durante la década de 1950 y mediados de la de 1960, la antropologia tendi6 cada vez
mas a seguir el modelo de las ciencias naturales. Algunos antropo6logos, como Lloyd Fallers y
Clifford Geertz, se centraron en el proceso de modernizacion que podrian desarrollar las
naciones recién independizadas. Otros, como Julian Steward y Leslie White, se enfocan en como
las comunidades se desarrollan y encajan en sus nichos ecoldgico. Este enfoque fue popularizado
por Marvin Harris. Influenciada por Karl Polanyi y practicada por Marshall Sahlins y
George Dalton, la antropologia econdmica desafia la economia neoclasica estandar,
considera factores culturales y sociales y aplica el analisis marxista a la investigacion
antropolodgica. En Gran Bretafia, donde Max Glickman y Peter Worsley experimentaron con el

marxismo y Rodney Needham y Edmund Leach incorporaron el estructuralismo de Levi-


https://es.wikipedia.org/wiki/Mitos
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Strauss en su trabajo, el paradigma socio antropoldgico britanico comenzo a fragmentarse.

(Lewis, 1998).

La propuesta se complementa con los programas existentes y se busca unir estos

contenidos y complementar con los contenidos de los 4 autores/docentes del seminario.

A continuacion, se presenta la propuesta disefiada a partir de los analisis clasicos y

modernos realizados al seminario de Antropologia de Accion Directiva:
CAPITULOS DEL CONTENIDO

CAPITULO PRIMERO
SOBRE LA PERSONA HUMANA'Y LA ACCION HUMANA

CONTENIDO
SOBRE LA PERSONA HUMANA Y ACCION HUMANA
INTRODUCCION A LA ANTROPOLOGIA EN LA FILOSOFIA 104

ANTROPOLOGIA EN LOS CLASICOS SOCRATES, PLATON Y ARISTOTELES
110

SOBRE EL SER HUMANO Y SU ACTUAR. 117

(QUE ES OBRAR? 117

CORPOREIDAD, AFECTIVIDAD Y ASERTIVIDAD INTENCIONAL 121
Las competencias emocionales. 121

El constructo de competencia emocional 122

Conciencia emocional 123
EL CONCEPTO Y CARACTERISTICAS DEL “SER”. 125
Quien es el hombre? Un espiritu en el tiempo. Polo, Leonardo 125

Ser personal y coexistencia 125
Bibliografia
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SOBRE LA PERSONA HUMANA Y ACCION HUMANA
INTRODUCCION A LA ANTROPOLOGIA EN LA FILOSOFIA

El presente mddulo presenta una propuesta bastante clara y reflexiva sobre Leonardo Polo
y filosofia. A continuacion, se observan los objetivos y la finalidad, segun Leonardo Polo, de la

filosofia moderna y sus implicaciones sociales.

“La antropologia es una de las ramas centrales de la Filosofia, sitia al hombre como
objeto y sujeto de estudio, con el fin de concebir su naturaleza, sus comportamientos,
su organizacion social, politica, cultural, econdmica, entre otros aspectos. Por lo
tanto, filosofar es consecuencia de una larga experiencia de afios de reflexion
adquirida, un amor por la sabiduria dada por estudios y por el ejercicio de la
docencia, especialmente en los centros académicos universitarios, donde la
interdisciplinariedad se hace latente para contribuir integralmente en la busqueda y
definicion de los principios esenciales del ser humano. Por tanto, para hablar de
filosofia hay que echar mano del propio ejercicio filosofico (Polo, Introduccion a la
Filosofia, 1995, pag. 9) que se construye con el propio intelecto, con reflexidn, con
hermenéutica y labor intuitiva-cognitiva del aprendizaje adquirido, bien sea

acompafiado o autonomo”.

Segun Polo, la trascendencia de la filosofia Ilega a todos los aspectos de la humanidad,
los permea en sus bases fundamentales y los hace solidos con la sinergia que logra con el trabajo

intelectual a la par del desarrollo sociolégico.

“Tan importante es la filosofia, que se podria decir, no cabe hacer ciencia si antes no se

hace filosofia, y ya unidas, se funden para un despliegue humano pleno” (pag. 109). La filosofia
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tiene por tarea integrarse en la esfera cultural y académica de una época, sin que ello genere que
se confundan la épocay la filosofia, pues se considera que ambas tienen en si mismas, su propia
fuerza, densidad y cargas propias. La filosofia aporta elementos esenciales, argumentativos y

conceptuales para el hombre que se fija en ellay la lee en su contexto concreto, del cual también

absorbe su complejidad, crisis, logros y paradigmas. (Polo, Introduccién a la filosofia, 1995)

De esto podemos inferir que Polo relaciona una integracion total en cada elemento social
con los elementos filosoficos y que estos van concatenados para beneficio del desarrollo
humano. Cada espacio cultural y de desarrollo de la humanidad tiene como forma integradora el

intelecto y la filosofia.
Polo, ademas de lo filosofico describe lo socioldgico asi:

“Ahora bien, la Antropologia es el estudio de la realidad humana, es la ciencia que
trata de los aspectos bioldgicos y sociales esenciales del hombre (DRAE, 2001). La
antropologia (del griego dvOpwmog hombre (humano). Y, Adyog “conocimiento’) es
la ciencia que estudia entonces al ser humano de una forma integral. Por tanto, luego
de esta basica conceptualizacion por la cual era necesario pasar, llegamos a
comprender que antropologia es todo estudio sobre el ser humano en todas sus
facetas y caracteristicas esenciales y relacionales, asi como veremos también,

internas y trascendentales”.

La descripcion semiotica de Polo con referencia a la antropologia y la filosofia se puede

leer en el siguiente aparte:

Al nombrar linguisticamente la relacion de antropologia y filosofia se encuentran dos

opciones: filosofia antropoldgica y en otros casos antropologia filosofica, es por esto necesario



106

plantear una sencilla distincion. Pues, cada version tiene un punto de partida en una
profundizacidn concreta, aunque en sus reflexiones internas cada autor toque elementos del otro
enfoque. “Las primeras obras que se proponen explicitamente como “antropologia filoséfica”
surgen en el seno de la corriente fenomenologica. Se suele sefialar la importancia del afio 1928,
porque en este se publican dos obras emblematicas al respecto: El puesto del hombre en el
cosmos de Max Scheler y Los niveles de lo organico y el hombre de Helmut Plessner”

(Parellada, 2008 - 2009, pag. 7).

Se observa que Polo revisé profundamente las raices de la dialéctica y relacion6 con la
antropologia. Ademas, como se vera a continuacion no solo lo deja ahi, también relaciona otros
elementos cientificos y fisioldgicos que desde su punto de vista deben estar incluidas estas

perspectivas

“Es posible decir también que tenemos, una antropologia cientifica, biologica, filosoéfica y
otra teoldgica y que normalmente en los conocedores de estas ramas no hay la preocupacion de
vincular las otras perspectivas por considerarla subyacente a la que profundiza. Pero debemos
establecer que no poseemos una idea unitaria del hombre, en términos en que todos los autores
estén de acuerdo. Por otra parte, la multitud siempre creciente de ciencias especiales que se
ocupan del hombre, ocultan la esencia de éste, mucho mas de lo que la iluminan, por valiosas
que sean. Cabe decir que en ninguna época de la historia ha resultado el hombre tan
problematico para si mismo como en la actualidad. Por eso Scheler propuso el ensayo de una
nueva antropologia filosofica sobre la mas amplia base” (Scheler, El puesto del hombre en el

Cosmos, 1928 / 2000, pag. 8). (Polo, Introduccién a la filosofia, 1995)
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Ahora bien, Polo toma en cuenta los conceptos de Scheler para describir la estructura del
ser humano, incluso, vincula todos los elementos del ser humano (lenguaje, moral, organizacion

estatal, etc.) poniendo en el centro el “actuar humano™ ...

“En una resolucion al respecto Scheler, dird que “la mision de una antropologia filosofica
es mostrar exactamente como la estructura fundamental del ser humano explica todos los
monopolios, todas las funciones y obras especificas del hombre: el lenguaje, la conciencia moral,
las herramientas, las armas, las ideas de justicia y de injusticia, el Estado, la administracion, las
funciones representativas de las artes, el mito, la religion y la ciencia, la historicidad y la
sociabilidad” (Scheler, 2000 / 1928, pag. 46). Colocando como centro prioritariamente el “actuar
humano” —es decir desde la antropologia filosofica— hay muchos autores que ayudan a
profundizar algunos elementos al respecto. Carlos Beolegui en su libro Antropologia filoséfica
dice en rasgos generales que “la tarea propia de la misma es la indagacion acerca de lo especifico
de la realidad humana, desde la confluencia de las aportaciones de las ciencias humanas, las
diversas antropologias cientificas y la interpretacion critica de la filosofia” (Polo, Introduccion a

la filosofia, 1995).

Al vincular estos elementos humanos con la filosofia es donde Polo determina la
interdisciplinaridad de la filosofia en el desarrollo humano y vinculante a todos los procesos

sociologicos.

“Esta cuestion sobre la interdisciplinariedad de la antropologia sigue siendo un
objetivo no suficientemente resuelto todavia, por tanto, lo que se pueda decir al
presente sobre este tema no pretende en lo mas minimo abarcar ni concluir, tal vez si,
solo abordar puntos fundamentales y lograr comprensivamente entender lo pertinente

sobre la materia en cuestion. “Pues el ser humano es como una estructura abierta y en
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continua autoconfiguracion. Y esta dindmica poiética hay que entenderla como un
juego dialéctico, en el que estan implicados, por un lado, los ingredientes basicos
especificos y propios de la condicion humana (presentes, por tanto, en todo individuo
de la especie), y, por otro, el modo propio e intransferible de estructurar el conjunto
de tales elementos béasicos por cada uno de los individuos de nuestra especie. X.
Zubiri ha denominado a estas dos facetas complementarias personeidad y

personalidad” (Polo, Introduccion a la filosofia, 1995)

Aunque para Polo no se toman todos los aspectos de la antropologia si son los méas
significativos y fundamentales en dichos desarrollos. Asi lo deja entrever en su texto, ademas

Polo los describe como “basicos y especificos de la condicion humana”.

En Max Scheler, en su contexto y madurez de vida, cuando nace completamente el
tema de la antropologia filosofica, su antropologia y el tema del hombre, no era mas
que un tema de naturaleza, biologia y zoologia, en su época el hombre no era méas
que homo naturalis y la antropologia era una ciencia natural. Frente a esta realidad,
que también incluye, Scheler procura una vuelta a la reflexién del hombre en cuanto
tal. Se dedica al hombre mismo, cuyos problemas hay que resolver
independientemente de toda ciencia de la naturaleza (Polo, Introduccion a la

filosofia, 1995).
A diferencia de Polo Scheler relaciona:

El concepto de una manera mas limitada posiblemente al darse en un concepto de
connotacion Bioldgica. Ambos conceptos, aunque parecidos en su forma muestra una
delimitacion mas corta en la de Scheler debido al concepto mas amplio en el que

Polo lo sustenta, no tan sesgado solamente a la estructura fisioldgica bésica.
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Ademas, comenta Polo, la relacion que hace Scheler de la ciencia con la naturaleza

humana

Para Scheler, la antropologia filoséfica es: la ciencia fundamental de la esencia y de
la estructura esencial del hombre; de su relacion con los reinos de la naturaleza
(inorganico, vegetal y animal) y con el fundamento de todas las cosas; de su origen
metafisico y de su comienzo fisico, psiquico y espiritual en el mundo, esta
antropologia seria la Unica ciencia que podria establecer un fundamento Gnico de
indole filosofica y sefialar al mismo tiempo, objetivos ciertos de investigacion a todas
las ciencias que se ocupan del objeto "hombre". (Polo, Introduccion a la filosofia,

1995)

Sin embargo, también agrega, que en ninguna época como en la suya han ido las
opiniones y en general se dan diversas “la esencia y el origen del hombre” (Polo, Introduccion a
la filosofia, 1995) mas inciertas, imprecisas y multiples. Lo cual atestigua que recién comienza

en aquellos dias la reflexion filosofica al respecto.
Como lo comenta Polo y hace relacion de Focault. ..

Esto lo confirma también Foucault (1966, p. 398), cuando dice: “El hombre no ha sido el
problema mas viejo, ni tampoco el mas constante para el saber humano. Es una invencion
reciente, de la que la arqueologia de nuestro pensamiento muestra facilmente su reciente origen y
acaso su fin proximo”. En consecuencia, es necesario entrar en detalle de lo que dice Scheler en
su definicion, ya que queda claro que el tema es una novedad en el horizonte filos6fico humano

desde entonces. (Polo, Introduccion a la filosofia, 1995)

Ademas, complementa Polo su propuesta al referir que...
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El hombre, ademas de perfectible, el Gnico equilibrio que le conviene es la
dinamicidad, lo tendencial, no lo estatico. Las tendencias humanas no se armonizan
sino se fortalecen entre si con el paso del tiempo. El ser humano entonces, es el
mismo, pero no lo mismo. Cambia, mejora o empeora. Siempre tiene alternativas,
tiene libre albedrio, su libertad, su capacidad volitiva y asi como puede
perfeccionarse, también, puede decaer, fallar en sus decisiones, una tras otra y tocar
fondos insospechados, lejos de la mejor perfeccion humana, de semejanza de
Plenitud, sea por su inoperancia 0 sea por su operar en decisiones contra si mismo o
contra los demas o contra la naturaleza. Polo lo anuncia asi: “estropearse a si
mismo”. Lo cual se aplica por completo a su alma y cuerpo, a la unidad que es el ser
humano, no dicotomia sino como unidad antropologica, permitiendo una

interpretacion sistémica en el hombre. (Introduccién a la filosofia, 1995)

ANTROPOLOGIA EN LOS CLASICOS SOCRATES, PLATON Y ARISTOTELES
Elementos de la antropologia pedagdgica

En el siguiente mddulo se revisara las caracteristicas de la antropologia pedagdgica de
José Maria Barrio Maestre. Se inicia con una reflexién ligera sobre la antropologia filosofica y

los elementos historicos.

Sin querer realizar un paréntesis, desde la ilacidén que se procura, se busca completar
desde el pensamiento antiguo que se ha dicho al respecto sobre la antropologia
filosofica. Es pertinente repasar algunos elementos histdricos para comprender mejor

la actualidad de los conceptos y la profundidad actual de las reflexiones en torno a
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los temas en cuestion. La naturaleza humana en el pensamiento griego (Viciach,
2004, pag. 19): En Sdcrates se centré fundamentalmente en el hombre, algo
caracteristico también de la época en los sofistas, pero lo hizo desde un punto de
vista diferente: desde la perspectiva de la esencia de cada individuo, desde el famoso:
“conocete a ti mismo. Desde donde comenzo la revolucion ética de Socrates, porque
la moralidad no esta en manos de unos cuantos sino de la propia conciencia de cada

persona humana (Elementos de la antropologia pedagdgica, 2003).

Basicamente, se reitera los elementos historicos de los cuales se desprende la filosofia
antropologica y el hombre como centro fundamental de dicha filosofia desde la perspectiva del

conocimiento personal. Afirmo que:

El hombre que hace el mal obra por ignorancia, por falta de conocimiento, no por
maldad intencionada, pues actta en funcién de su propio convencimiento y
perspectiva, de lo que €l “cree” (algo que posteriormente en Ortega tendra mas
sentido) que serd bueno para €l o mejor desde su perspectiva. Pero se olvida muchas
veces que la virtud se puede ensefiar y que esta al alcance de todos. Asi en algunos se
necesite de mas tiempo o concentracion, todos tienen la capacidad de pensar,
comprender y mejorar. Socrates entonces sefiala una especie de organizacion de los
valores y creencias que se realiza en reflexion personal antes de una resolucion -

accion y que cada persona efectlia interiormente. (Barrio Maestre, 2003)

La perspectiva incluye que todos tenemos la capacidad de pensar y de reflexionar sobre
nuestros sentidos de la vida y cada persona intenta reconocerse en mayor 0 menor medida
dependiendo la utilidad que para él tiene dicha reflexion. Cada persona imprime de diferente

modo este analisis segun la profundidad que cree que ello impacta en su vida...



Ciertamente Socrates prepara el camino para los filosofos que le seguirian, pues su
aporte fue modesto, pero aquel: “Condcete a ti mismo” es la esencia de un primer
acercamiento a comprender que el hombre luego de ser consciente de que es
consciente, y luego de que es un animal racional, ésta llamado a profundizar en su
propio ser y conocimiento de su ser y desde su autosondearse y sobreponerse a si
mismo, logra una mejor version de lo que encuentra, la tarea de perfeccionamiento.
Socrates, también es conocido por una frase atribuida a él, pero plasmada
concretamente por Platon: “solo sé que nada sé”, de donde -desde su contexto en el
cual muchos manifiestan su gran conocimiento para mostrarse superiores- en sutileza
de sencillez y sabiduria Sécrates, muestra un paradigma diferente ante el
conocimiento. Manifiesta que cuanto mas se conoce, mas es lo que se desconoce
(idea que Sto. Tomas llamara: Docta ignorancia), y al acercarse asi al saber, es tanto
maés sabio cuanto mas humilde con lo que de seguro conoce y sabe, y también “sabe”

manejar mejor por poco que sea. (Barrio Maestre, 2003)
Ademaés, Barrio Maestre (2003) indica...

La frase “condcete a ti mismo” escrita en el frontispicio del templo de Apolo en
Delfos (Garcia, 1997, pag. 21), se remonta al siglo IV a. C., e invita al hombre a
aplicarse a la tarea de la introspeccién o interioridad (idea que San Agustin sondeara
a plenitud), un interés que desde entonces manifiesto acompafiara al hombre en el
desarrollo de la vida humana en el planeta. Luego de ello, la imagen, formula o
interpretacion que se postula sobre si mismo, varia seglin autores contextos y afos,
también varia segun la optica desde la cual se estudia al hombre. Garcia (1997, pag.

22) dira con respecto “a si mismo” qué significa (Barrio Maestre, 2003)”, también

112
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con respecto a los demas hombres, ya que “el modo de tratarlos dependera de lo que
piense acerca de ellos y de lo que piense acerca de si mismo”. Pues, una vez que la
persona se comprende a si mismo, cuando comprende su propio ser, da una
explicacion de si mismo, toma una posicion frente a si, frente a los demaés y todo lo

demas.

Sefala ademés Barrio Maestre que algunas personas son conscientes de dicha reflexion,
mas, sin embargo, otras no asumen ni les interesa esa reflexion, con vidas mas sencillas y sin un

conocimiento profundo de su rol personal y social...

Agrega Garcia que, luego de que sabe de si de manera inmediata, cuando el hombre
es consciente de que es consciente y se analiza a si mismo, gracias a una experiencia
originaria que tiene de si mismo (conocimiento espontaneo) se hace el hombre
“objeto de conocimiento cientifico”, se objetiviza para su propio estudio desde las
diferentes ramas del saber. Desde la filosofia se vuelve el hombre materia de
reflexion, como lo es desde la ontologia el ser o desde la sociologia, o la psicologia
(evolutiva), desde la medicina, el derecho, la demografia, la historia, la genética, y
desde la corporalidad: la fisica, la quimica, la biologia; también la economia, la
linguistica: o también paleontologia y la antropometria, entre muchas otras, que

siguen apareciendo y aportando sobre el hombre. (Barrio Maestre, 2003)

Segun Garcia, el hombre y todas sus actividades son parte de la trasformacion de este y

sus analisis socioldgicos no se escapan a profundizar la introspeccion existencial. ..

Estas ciencias que sefiala Garcia son, agrega, el universo epistemolégico de los
saberes que se preguntan por el hombre, y cada episteme aporta conocimientos sobre

el hombre, donde él mismo se ha abierto a cada dimensién, sea cual fuere: en orden
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humano, filosofico, orgéanico, natural, trascendental, espiritual, biofisico... y social.
De donde el lugar de la antropologia se mueve en casi todos segun su uso y segun
principalmente dos ambitos: ciencias de la naturaleza y ciencias del espiritu. O
mejor: antropologias positivas (fisicas y socioculturales) y antropologias filosoficas

(el ser del hombre y el sentido de lo humano) (Barrio Maestre, 2003).

Todo elemento social apela a una reflexion de la funcion y los objetivos que para el
hombre ejerce y la importancia de generar analisis epistemologicos y filosoficos de las

actividades humanas para el beneficio y el enriquecimiento de las comunidades

Otro gigante que le sigue a Socrates y como su discipulo, es Platon, y atestiguado por
la misma fuente consultada sobre los clasicos (Viciach, 2004, pag. 21), expresa sobre
el pensamiento de Platon que el uso imparcial, pero sistematico de nuestra razon
puede mostrarnos el mejor modo de vivir. Una concepcidn clara de la verdad y la
felicidad humana basada en una auténtica comprensién de la naturaleza humana,
segun Platon, es la Unica respuesta a los problemas individuales y sociales. En ese
orden del planteamiento de Platon, se puede abstraer que la razon humana, -camino
iluminado por Sécrates-, es ademas del punto de partida, es el modo desde el cual se
acerca a buscar lo importante para el ser humano que ademas de ser la verdad y la
felicidad, procura también sondear la naturaleza propia del hombre para desde ahi
aplicarlo en un orden social donde el ciudadano necesita estar ya formado para

aportar. (Barrio Maestre, 2003)

De acuerdo a esto y conforme a lo que Barrio sefiala genera un andlisis comparativo

Socratico y de Platon, en relacion a esto indica:



115

Asi como Socrates, Platon ain con mas ahinco en sus escritos y su metodologia,
busco valorar el dialogo real para exhortar al pensamiento de individuo. Ambos
vivieron en Atenas, con lo que implicaba la tranquilidad del comienzo y
posteriormente vivir dentro de la ciudad-estado en guerra: desde una tranquilidad
econdmica, social y politica para poder filosofar, posibilitando el florecer intelectual,
hasta la guerra con Esparta cuando tiene lugar la tirania y se hace mas compleja la
tarea del filésofo. Por dichas adversidades lo que se plasma en su texto La Republica,
gira en torno al tema que era del interés connatural con Sécrates, naturaleza y virtud
del ser humano, del individuo, pero también, la necesidad de plasmar la mejor forma
de gobierno, idealizando la sociedad humana con varios argumentos y desde un

método dialdgico hacia la perfecta ciudad-estado. (Barrio Maestre, 2003)

El concepto de Dios o para otras culturas mas antiguas de “dioses” también es asumido

por Barrio, lo sefiala como amplio, general y se relaciona méas con elementos del universo.

Dios para tantos antiguos, antes de todas las “preconcepciones” que se manejaran
posteriormente y en nuestros dias, segun sefiala Viciach, es mas un término genérico,
abstracto, desconocido e incluso mas relacionado con la razon del universo. También
escribe el autor sobre lo caracteristico y original de Platon, es su teoria de las ideas,
escribiendo sobre el pensamiento humano por primera vez sobre una tabula rasa en la
historia de la humanidad en su pensamiento filoséfico. Platén formula con novedad
la importancia de comprender lo que llega por medio de nuestros sentidos y desde la
interpretacion poder organizar, clasificar y conceptualizar mentalmente lo percibido
ponderando el uso de la razon para ello. Por tanto, de él es la alegoria tan conocida

del mito de la caverna, mostrando la realidad donde se encuentra el hombre ante el
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conocimiento, y hacia donde debe llegar, hacia la luz de la plenitud del saber, patente

en el libro VII de la Repablica. (Barrio Maestre, 2003)

Haciendo un cambio sustancial en lo espiritual y tomando lineas educativas, pedagdgicas,
Barrio sefiala que la antropologia es novedosa y reviste de gran importancia para la trascendencia

educativa y posibilita una doble perspectiva de la antropologia filoséfica y cultural...

La antropologia de la educacion es una disciplina de reciente aparicion en el
escenario académico espafiol, no ocurre lo mismo en otros &mbitos geogréaficos
donde goza de prestigio, no solo por su presencia en el programa sino por el volumen
de bibliografia cientifica existente. Varian mucho la forma de entender la filosofia de
la educacion, pero se puede resumir en una doble perspectiva, en los sesgos que
respecto a lo que habia sido la antropologia filosofica adopta la antropologia cultural
ya desde su surgimiento como disciplina dotada de un estatuto independiente,
mientras que aquella trata de enfocar al hombre desde su dptica universal esta busca
las caracteristicas peculiares de cada cultura humana. Cada uno tiene un distinto
modo humano de vivir, pero un modo distinto de ejercer lo mismo, a saber, la

condicion humana (Barrio Maestre, 2003)
Segun Barrio (2003)

La tarea educativa consiste justamente en esto: en una ayuda que habilite la inteligencia
humana para abrirse a la realidad tal cual es -a la verdad- y que faculte la voluntad para abrirse al
bien; en definitiva, consiste en un estimulo que catalice la apertura interior de la persona hacia
los valores, hacia el bien. EI hombre es el Unico animal que necesita humanizarse, y para esto
tiene que conocer y aprender a ser lo que es y empefiarse en serlo. (Elementos de la antropologia

pedagdgica, 2003)
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Sugiere finalmente Barrio Maestre que “enfocar de manera inteligente la tarea educativa
quiere decir hacerse cargo, de una manera fundamental y suficientemente fundamentada, de qué
es el hombre como ser educable y educando. EI hombre no nace entero, ni termina nunca de
enterarse. Su inacabamiento es constitutivo. La paradoja es que tal inacabamiento presupone que
las capacidades de conocer y de querer, caracteristicas del ser personal, son en la persona

humana potencialmente infinitas” (Barrio, 2003)
SOBRE EL SER HUMANO Y SU ACTUAR.
¢QUE ES OBRAR?

En este mddulo se tomara como modo de reflexion la propuesta hecha por el Padre
Joseph De Finance. Sacerdote Jesuita que escribi¢ al respecto de los rasgos humanos, que nos
hace humanos y la humanidad vista desde el punto de vista antropoldgico. Se apoya en lineas de

Aristételes y Platon para argumentar su tesis y asi encausarla hacia la naturaleza humana.

Los fil6sofos antiguos y medievales que podemos situar en la linea platonica no
pusieron en cuestion la existencia de la naturaleza humana, entendida esta como
esencia o Idea del ser humano. Antes bien, asumieron como una tarea propia la
investigacion de los elementos invariantes que condicionan y posibilitan la existencia
humana, de los rasgos esenciales que hacen que seamos precisamente humanos y no

cualquier otra cosa (Marcos, 2010).

Las lineas de pensamiento platonico y aristotélico se prolongaron a lo largo de la edad
media. Y en general la afirmacion de “la naturaleza humana” se vio reforzada en el pensamiento
cristiano medieval, ya que el propio Dios es el creador de la naturaleza humana, legislador y

modelo. (De Finance)
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En una postura diversa, Fernando Savater escribe:

Nuestra naturaleza es la sociedad. En el bosque o entre las olas podemos llegar a
sentirnos a veces (por un tiempo) a gusto; pero en la sociedad nos sentimos, a fin de
cuentas, nosotros mismos”. Diriamos, en consecuencia, que el ser humano, por
naturaleza, pertenece mas a la sociedad que a la naturaleza. Y se complementa con
aquello conocido que dice que el ser humano es un ser social por naturaleza. Afiade,
sin embargo, que en el otro extremo estaria lo sobrenatural y eterno. El ser humano,
para muchos, pertenece fundamentalmente a este plano, seria una criatura dotada de
una chispa divina, dotada de espiritu y asistida por la gracia. En este caso no se niega
la naturaleza humana, sino que se la sitda principalmente en el plano sobrenatural

(De Finance).

De Finance sefiala que la humanidad pertenece a mas a la sociedad que a la
naturaleza, la humanidad hizo el salto existencial de desarrollarse junto con los suyos en grupos
humanos complejos, en asentamientos de indole comunitario y relaciones sociologicas

complejas.
Posterior a esto De Finance sefiala que:

“Uno de los filosofos mas influyentes sobre el tema en cuestion ha sido David Hume,
con su Tratado precisamente llamado: “la naturaleza humana”. Afirmaba que con un
enfoque empirico o mejor empirista basado en el método inductivo que: cuando se
realicen y comparen juiciosamente experimentos, podremos esperar establecer sobre
ellos una ciencia que no seréa inferior en certeza, y que sera muy superior en utilidad,
a cualquier otra que caiga bajo la comprension del hombre. Esta ciencia supondra la

extension de los principios de la filosofia natural newtoniana al estudio de la
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naturaleza humana, y dentro de ella al estudio de la moral (Marcos, 2010). Es dificil
saber queé se puede entender por justicia, equidad, ética y moral en medio de un
posible cambio de la naturaleza humana que afectaria a los individuos, a las

relaciones familiares y a las estructuras sociales y politicas”.

Senala de Finance que “sobre el tema de la naturaleza humana profundiza un
poco, dice que son los abolicionistas de la naturaleza humana los que carecen de argumentos
para sefialar un progreso o una mejora, pues junto con la naturaleza humana se pierde también el
criterio de valor” (De Finance). Agrega ademas que “nunca ha sido tan urgente, en consecuencia,
la tarea filosofica de pensar la propia naturaleza humana”, Sefiala que las tecnologias no tienen
nada de malo “lo erréneo no son las tecnologias, sino su confluencia y orientacion utopico-
futurista. Nunca ha sido mas urgente pensar la naturaleza humana, para evitar la pérdida de la
misma por la via de los hechos. Finalmente, sefiala que las tecnologias deberian tener como

finalidad mejorar la vida humana, no distorsionarla.

A diferencia de los animales es para el hombre un enfrentamiento ante las realidades
pues, se enfrenta a mas, que solo a la corporeidad y a la sensibilidad. Y la “realidad”
para el hombre, segin Zubiri, es la manera como el objeto queda en el
enfrentamiento y en el pensamiento humano, como mera actualidad, en su realidad
presente. Pues de saberse que para Zubiri su entender al hombre es como un “animal
de realidades” entre otras reflexiones propias. Confrontado para iluminar con mas
elementos, se puede decir que el hombre es capaz de hacerse cargo de la realidad, de
su realidad, por su inteligencia y sensibilidad, esenciales e irreductibles, y que, a

modo de resultado, lo construyen como viviente humano (De Finance).
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En conclusion, De Finance indica que “el hombre en toda accion, en todo
comportamiento real y contextual, le subyace una habitud, un enfrentamiento y sensibilidad, un
enfrentamiento con las cosas como reales, construyendo asi su actualidad real y de la cual es
consciente, interlocutor, interactuante y pensante (Zubiri, 1986, pag. 40). A fin de cuentas, “el
hombre es el ser que conoce su situacion en el mundo -su realidad- y que, mientras esta en sus
cabales, puede prolongar ese conocimiento. Lo decisivo o relevante no es que esta criatura sea la
Unica que se atreve a penetrar en el mundo para conocerlo, por muy sorprendente que ello sea
(aunque si sucede lo contrario para cosificarlo: mundanizarlo), sino que el hombre conoce la
relacion que existe entre ¢l y el mundo” (De Finance) De Fiance entrega estas conclusiones tras
su argumentacion sobre las formas en que la humanidad en si se relaciona con la naturaleza, las

demas personas y la tecnologia en un papel que deberia ser exclusivamente hermenéutico.

A modo de conclusion sobre la clarificacion de la vieja polémica acerca de la
demarcacidn entre las ciencias de la naturaleza y las ciencias del espiritu o ciencias
humanas. Hay que decir siguiendo a Beorlegui (Beorlegui, 2004, pag. 30) que se
trata de una polémica que ha tenido una larga historia, desarrollada en diversas
etapas, y que en la actualidad, aunque se halla en mejores vias de solucién, no se ha
dado todavia por zanjada y solucionada. En generalidad sobre la antropologia
filosofica se agregara (Beorlegui, 2004, pag. 31) que “delimitar y configurar las notas
basicas y las reglas de juego de una correcta Antropologia filosofica es una tarea
perenne e interminable, en la medida en que su objeto, el ser humano, y su estructura
esencial (que Beorlegui denomina -urdimbre solidaria y responsable- y que partiendo
de “responsable” hacia lo ético que se desarrollara mas adelante en nuestro curso)

que es por naturaleza inasible y nunca del todo tematizable. La teoria sobre el ser
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humano ird siempre por detrds y con retraso sobre su propia configuracion histérico-
existencial, advirtiéndose en qué medida es acertada la afirmacion de Pascal el

hombre sobrepasa infinitamente al hombre. (De Finance)
CORPOREIDAD, AFECTIVIDAD Y ASERTIVIDAD INTENCIONAL.
Las competencias emocionales.

La importancia de las competencias emocionales cobra mucho valor en un directivo
docente que estara al frente en una institucion donde las emociones fluyen con impetu y el
manejo y control de dichas emociones seran la clave de dirigir de manera asertiva la comunidad.

El siguiente texto sefiala dichos factores como elementos claves en la administracion educativa.

En las dos Ultimas décadas se ha producido un creciente interés por conceptualizar el
término competencia. Ello responde a un intento de afrontar el riesgo de desacuerdos
favorecidos por la polisemia del concepto tal como nos advertia Prieto (1997) cuando
distinguia seis distintas acepciones del concepto: autoridad, capacitacion,

competicion, cualificacion, incumbencia y suficiencia (Bisquerra & Perez).

Competencia emocional o escuchar hablar de esta es novedoso, algunos autores llevan
varios afos trabajando y entendiendo el rol del directivo docente y el manejo emocional que sera
clave en su gestion. “Aunque la Recientemente, el concepto de competencia ha evolucionado
situdndose mas alla de la optica exclusivamente profesional y ha adquirido una vision mas

integral” (Bisquerra & Perez).

El debate sobre el concepto de competencia, en el ambito de la educacion y la formacién

(o mejor dicho desde el punto de vista pedagdgico), ha puesto en seguida en evidencia la
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necesidad de una lectura del mismo que trascienda su dimension puramente funcionalista,
ampliando su horizonte de estudio y de investigacion mas alla de los limites de la formaciéon
profesional y del aprendizaje de un trabajo para considerarlo un aspecto constitutivo del aprender
a pensar, de aprender no solo un trabajo especifico sino a trabajar, de aprender a vivir, a ser, en el
sentido de confluencia entre saberes, comportamientos, habilidades, entre conocer y hacer, que
se realiza en la vida de los individuos, en el sentido de saber actuar en los distintos contextos de

forma reflexiva y con sentido.

Importante resaltar que dichos elementos emocionales, aunque se tengan de manera

natural, se forjan en el aula de clases y en la relacion permanente con el contexto.
El constructor de competencia emocional
Como lo sefiala (Bisquerra & Perez)

“De igual suerte que con el concepto de competencia, la delimitacion del constructo de
competencia emocional aparece como un tema de debate en el que todavia no existe un acuerdo
unanime entre los expertos. El primer punto de discrepancia aparece en la propia designacion.
Asi, mientras que algunos autores se refieren a la competencia emocional, otros prefieren utilizar
la designacion competencia socio-emocional; otros optan por utilizan el plural: competencias

emocionales 0 socio-emocionales”.

Siendo este un tema que no tiene consenso y es entendido a bien saber por cada persona
la postura de Bisquerra y Pérez sefiala que “La competencia emocional es un constructo amplio
que incluye diversos procesos y provoca una variedad de consecuencias” (Bisquerra & Perez).
Se han elaborado Diversas propuestas con la firme intencion de describir claramente este

constructo “Sin animo de ser exhaustivos revisaremos seguidamente algunas de ellas. Salovey y
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Sluyter (1997) identifican cinco dimensiones basicas en las competencias emocionales:

cooperacion, asertividad, responsabilidad, empatia, autocontrol” (Bisquerra & Perez).

De acuerdo a ellos “estas dimensiones se solapan con el concepto de inteligencia
emocional, tal como lo define Goleman 2007, dividido en cinco dominios -autoconciencia
emocional, manejo de las emociones, automotivacion, empatia y habilidades sociales- que a su

vez incluian la existencia de veinticinco competencias” (Goleman, 2007).
Bisquerra y Pérez comentan ademas que:

“En la revision de dicha propuesta, siete aiios mas tarde, Goleman, Boyatzis y Mckee
(2002), proponen tan solo cuatro dominios -conciencia de uno mismo, autogestion, conciencia
social y gestion de las relaciones- y dieciocho competencias. Este proceso nos permite aventurar
que a medida que la ciencia nos proporcione mayores conocimientos la conceptualizacion de la

competencia emocional avanzara necesariamente hacia una mayor concrecion.

En resumen, los factores emocionales seran pieza clave en el andamiaje administrativo y

gerencial que el directivo docente aplique en la gestion.
Conciencia emocional

Se entiende como “la capacidad para tomar conciencia de las propias emociones y de las
emociones de los demas, incluyendo la habilidad para captar el clima emocional de un contexto
determinado incluye la toma de conciencia de las propias emociones y que le ofrezca una
capacidad para percibir con precision los propios sentimientos y emociones; identificarlos y
etiquetarlos. Contempla la posibilidad de experimentar emociones multiples y de reconocer la
incapacidad de tomar consciencia de los propios sentimientos debido a inatencion selectiva o

dindmicas inconscientes.
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Regulacion emocional

“Capacidad para manejar las emociones de forma apropiada. Supone tomar conciencia de
la relacion entre emocion, cognicion y comportamiento” (Bisquerra & Perez); tener buenas
estrategias de afrontamiento; capacidad para autogenerarse emociones positivas, etc. También
para tomar “conciencia de la interaccidon entre emocion, cognicion y comportamiento: los estados
emocionales inciden en el comportamiento y éstos en la emocién; ambos pueden regularse por la

cognicion (razonamiento, conciencia)” (Bisquerra & Perez).
La expresion emocional se entiende como:

La capacidad para expresar las emociones de forma apropiada. Habilidad para
comprender que el estado emocional interno no necesita corresponder con la
expresion externa que de él se presenta, tanto en uno mismo como en los demas. En
niveles de mayor madurez, comprension del impacto de la propia expresion
emocional en otros, y facilidad para tenerlo en cuenta en la forma de mostrarse a si

mismo y a los demas. (Las competencias emocionales)

Para ejercer un manejo adecuado y democratico de las instituciones educativas Bisquerra

y Pérez sugieren:

Regulacion emocional, los propios sentimientos y emociones a menudo deben ser
regulados. Esto incluye, entre otros aspectos: regulacion de la impulsividad (ira,
violencia, comportamientos de riesgo); tolerancia a la frustracion para prevenir
estados emocionales negativos (ira, estrés, ansiedad, depresion) y perseverar en el

logro de los objetivos a pesar de las dificultades; capacidad para diferir recompensas
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inmediatas a favor de otras mas a largo plazo pero de orden superior, etc. (Bisquerra

& Perez)

Finalmente, los autores indican que “El debate y dilucidacion del constructo de
inteligencia emocional corresponde a la psicologia, mientras que a la educacion le corresponde la

aplicacion de las aportaciones y resultados de la investigacion psicologica” (Bisquerra & Perez).

Se fomenta entonces la educacién emocional entendida como un “proceso educativo,
continuo y permanente, que pretende potenciar el desarrollo de las competencias emocionales
como elemento esencial del desarrollo integral de la persona, con objeto de capacitarle para la
vida” (Bisquerra & Perez). Donde el objetivo de la educacién emocional es el desarrollo de

competencias emocionales.

“En resumen, la inteligencia emocional es un constructo hipotético que estd en debate en
el campo de la psicologia. En este debate hay un punto de acuerdo: la importancia del desarrollo
de competencias emocionales. La educacion emocional tiene como objetivo contribuir a este

desarrollo. (Bisquerra & Perez)
EL CONCEPTO Y CARACTERISTICAS DEL “SER”.
¢Quién es el hombre? Un espiritu en el tiempo. Polo, Leonardo
Ser personal y coexistencia

Desde este modulo se aborda la propuesta de Leonardo Polo sobre “el origen del hombre

radica su ser personal’ con su irrenunciable caracter de apertura, de donacion, de coexistencia”

“Pero coexistencia no entendida en forma de yuxtaposicion, de suma de existencias, de

convivencia pacifica entre diversos que ademas se perciben frecuentemente como opuestos. En
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este sentido de “coexistencia” la mejora de la relacion interpersonal estriba en la tolerancia, que
admite la diferencia desde la autoafirmacion (Polo, ¢Quien es el hombre? un espiritu en el

tiempo).
De acuerdo al doctor Leonardo Polo...

“Se toleran entonces las diferencias, pero siempre y cuando no afecten ni incidan en los
valores genéricos que definen la propia identidad. La tolerancia misma puede ser uno de esos
valores del sistema identitario que, a su vez, remite congruentemente a la coexistencia, pero sélo
entendiendo ésta como yuxtaposicion de existencias que a la postre no resuelve la aceptacion del
otro; pues precisamente desde la tolerancia como valor superior, pero general, no puede
aceptarse al intolerante. Una cosa es admitir al otro, y otra distinta aceptarlo; pues no es lo
mismo consentir en su existencia como diverso —incluso como opuesto— que acoger su existencia
como complementaria de la mia propia por causa de su diversidad. Desde esta posicién lo
diverso es mucho mas que un posible factor “enriquecedor”; es un elemento realmente
conformador de la existencia y del desarrollo y configuracion de la propia identidad (Polo,

¢Quien es el hombre? un espiritu en el tiempo)

La importancia de la tolerancia misma a los procesos de relaciones sociales fomenta una

inteligencia emocional y fomentan una coexistencia indispensable en todo tipo de contextos.

“El concepto de identidad Para aclarar esta cuestion es preciso que nos centremos
inicialmente en los diversos modos de entender la identidad. Aparte del sentido I6gico de la
identidad, hay otros dos sentidos basicos que son directamente pertinentes ahora. (Polo, ¢Quien

es el hombre? un espiritu en el tiempo)
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Sefiala Polo que existen dos elementos significativos para la trasformacion de la identidad

en una fuente de asertividad y fomento de desarrollo comunitario.

a) La identidad como valor general. Este es el concepto moderno de identidad, que tiene
su origen en Hegel. Se realiza como identificacion, como adscripcion subjetiva a unos valores o
referentes objetivos que me caracterizan. Estos empiezan siendo meros descriptores, pero con
nuestra afiliacion al grupo que definen, nos acaban configurando también vinculados a dicho
grupo, pero separadamente de los individuos ajenos a él. El sujeto se identifica objetivamente
con el grupo y el individuo se identifica con €l segln el grado en que afirme y realice las
caracteristicas objetivas definitorias del grupo. En todo caso, la persona se diluye y evapora en
elementos abstractos, postulados —eso si— como valores excelsos para toda la humanidad, y no
solo para el grupo identificante (“si fueran como nosotros, no habria problema”) (Polo, ¢Quien es

el hombre? un espiritu en el tiempo).

b) La identidad como referencia al origen. Esta identidad se entiende como actualizacion
de la referencia a mi origen, a la fuente de mi ser. Yo no me defino por mi afiliacién a un grupo,
sino por mi filiacion, por mi pertenencia originaria que se expresa —significativa, aunque sélo
parcialmente—e una tradicion donde se manifiestan las fuentes de mi ser familia, patria, lengua,
cultura, religién—y que yo debo enriquecer y comunicar; pues en esto radica mi
perfeccionamiento personal: no en la afirmacion de mi mismidad ni en la cerrada apologia de mi
grupo, sino en la intensa y cotidiana actualizacion de mi coexistir. (Polo, ¢Quien es el hombre?

un espiritu en el tiempo)

También sefiala Polo que “la radicalidad de la aceptacion en el coexistir conlleva la

donacion, también radicalmente; ambas son dos dimensiones inseparables y muy dificilmente
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discernibles de la coexistencia”. Indica que la aceptacion de su propio ser y su existencia

significa el primer paso para relacionar posteriormente la co-existencia.

“Esta no so6lo puede contemplarse en la aceptacion plena del otro como persona; o mas
bien, dicha plena aceptacion solo puede realizarse como intrinseca donacion. La reciprocidad
constitutiva y constituyente del coexistir no se realiza disyuntivamente, en un acto de aceptar que
puede ser seguido —0 no— de un acto de dar”. (Polo, ¢Quien es el hombre? un espiritu en el

tiempo)

También incluye Polo un comentario complementario “No se trata aqui de acciones
singulares que puedan conformarse voluntariamente como un aceptar o un dar, desvinculados
entre si, aunque sucesivos temporalmente, pues la referencia no es un objeto, por sublime que
sea, ni tampoco “un sujeto” por digno que pueda ser” (Polo, ¢Quien es el hombre? un espiritu en

el tiempo).

Polo sefiala que la relacion de la persona se genera en una interiorizacion de
reconocimiento personal y permanente, un auto reconocimiento. Posteriormente se relaciona y su

experiencia se socializa

“Cuando el destinatario del acto de ser personal es una persona se trasciende toda
referencia concreta, ya sea de actividad o pasividad, de espacialidad, e incluso de temporalidad si
se entiende ésta como situacién concreta y determinada por coordenadas extra-personales. (Polo,

¢Quien es el hombre? un espiritu en el tiempo)
Polo sefiala que...

“Por supuesto que la persona realiza acciones de aceptacion o de donacioén que son

especificamente particulares; pero el acto de coexistir no es el conjunto, y ni siquiera
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la integracion de dichas acciones. El soporte de éstas, es el sujeto agente, pero
cuando se contempla a éste como persona que sélo puede ser con otra persona se
supera inmediatamente la dualidad dar aceptar en la unidad de la aceptacion-
donacion. No se trata simplemente de dar, sino de darse. El dar debe ir acompafiado
de un darse y de un aceptar. Esto exige hacer operativa la aceptacion, sin la cual la

donaciodn carece de sentido.
Finalmente, Polo indica que...

la indiscutible necesidad mutua de unos y otros —nutricional de los hijos y afectiva en
los padres— no se cierra y agota en si misma dejando paso a niveles superiores de la
existencia. Esto se considera asi cuando se entiende la libertad como independencia
desvinculada, como maxima autonomia decisoria del sujeto. Pero cuando se
contempla desde la profunda unidad del ser personal, los niveles superiores de la
existencia del adulto estan prefigurados en los inferiores de la infancia; éstos son
germen de aquéllos, y si son superados posteriormente en el crecimiento, no por ello
los niegan, sino que los desarrollan y plenifican. La coexistencia que se revela en la
infancia avisa de la conveniencia de relativizar el preeminente valor de la autonomia,

tal como se considera hoy frecuentemente.

Concluye Polo que “la coexistencia remite directamente a otro aspecto de la relacion
humana resplandeciente en el seno de la familia: la coexistencia postula la apertura a la

diversidad; asi lo indica el caracter Unico e irrepetible de cada persona.
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CONCEPTUALIZACION DE EDUCACION

Una antropologia trascendental para la educacion: la accion educativa segun el

pensamiento de Leonardo Polo

Hoy en dia la tarea educativa ha cobrado especial relevancia. Casi todos los gobiernos
dedican muchos recursos a la mejora de su sistema educativo: personas, dinero, organismos
publicos y privados que velan y estimulan el buen desarrollo de los centros educativos. Los

programas politicos estan cargados de propuestas dirigidas a la educacion. Muchos paises

confian en que la educacién seré lo que realmente les situarad en un escalon superior en todos los

ambitos de la vida social y llevara la felicidad a la mayor parte de los ciudadanos. (Una



131

antropologia trascendental para la educacion: la accion educativa segun el pensamiento de

Leonardo Polo, 2007)

Pero en realidad, ¢esto es asi?, ¢el modo actual de ensefiar y aprender nos esta haciendo
realmente mejores? En particular, la cuestion acuciante es: ¢los esfuerzos que dedica la sociedad
se corresponden con los resultados obtenidos en la formacion de los nifios, jovenes y
adolescentes? “Como sefial6 hace afios Victor Garcia Hoz, nunca como ahora han sido tantos y
tan fecundos los recursos y medios de que dispone la educacion; y nunca como hoy se ha dado
un descontento tan hondo y generalizado respecto de la calidad de la educacion” . Este trabajo
pretende ofrecer la exposicion coherente y ordenada de unos fundamentos validos para la tarea
educativa segun el pensamiento de Leonardo Polo, fundamentos de los que tan necesitada esta la

accion educativa. (Izaguirre Ronda, 2007)

Basta abrir el periddico o ver un momento la television para comprobar que estamos lejos
del ideal humanizador del que la educacion tendria que estar impregnada completamente. Sin
negar los grandes logros que se han conseguido a lo largo de los afios, con la universalizacion de
la educacion que ha tenido lugar, todavia se encuentran con grandes lagunas. Mas aln; en
algunos casos se encuentra con situaciones preocupantes de desintegracion social que surgen

precisamente del sistema educativo que se sigue. (Izaguirre Ronda, 2007)

Ademas, se comprueba dia a dia que no se sabe convivir: ni en la escuela, ni en la familia,
ni en la sociedad. La soledad, por ejemplo, cada dia es mas frecuente en las sociedades con un
cierto nivel de desarrollo. En Espafia se calcula que viven tres millones de personas solas; la
depresion es la enfermedad de la modernidad; la unién matrimonial es poco estable y parece que
ya no se sabe vivir juntos. Asi podriamos seguir describiendo la situacién social, por otro lado,

bien conocida por la mayoria de aquellos que se asoman con cierta vision universal al mundo de
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hoy. Para encontrar los fundamentos del quehacer educativo se parte de la conviccion de que
deben buscarse en la antropologia porque segln se entienda al ser humano, asi se entendera su

obrar y asi su educacion (lzaguirre Ronda, 2007).

En este caso se va a servir especialmente de la Antropologia trascendental que Polo ha
desarrollado a lo largo de los Gltimos afios; una antropologia que, sin ser totalmente nueva,
aborda los diversos temas desde un punto de vista distinto y sugerente. La idea de como educar
estd unida intimamente a la nocién de ser humano que se tiene. De hecho, a lo largo del tiempo,
distintas concepciones del ser humano han generado distintas concepciones educativas. El
propdsito de esta tesis es aclarar qué tipo de modelo educativo se deriva del pensamiento Poliano

y qué consecuencias tiene para la educacion del ser humano. (Izaguirre Ronda, 2007)

Para conseguir este objetivo hay que adentrarse en el pensamiento de Polo y esto requiere
conocer algunos aspectos técnicos de su discurso intelectual, lo cual no siempre es facil. Hay que
tener en cuenta que su pensamiento es fundamentalmente heuristico. Las cuestiones se resuelven
a la vez que surgen. Polo no elabora un discurso sistematico, perfectamente explicitado en todas
sus ramificaciones. Prefiere un estilo de pensamiento abierto, en el que siempre sean posibles
nuevas aportaciones. Se trata, mas bien, de un pensamiento inventivo: Como todo lo filoséfico
en él, la idea surge neta y clara, en un golpe heuristico que luego hay que desentrafiar. (I1zaguirre

Ronda, 2007)

La cuestion que hay que plantear ahora es, ¢cual es la aportacion de Polo en la
antropologia?, ¢en qué radica su novedad con respecto tanto a la filosofia clasica como a la
moderna? Se piensa que se puede resumir en el titulo de una de sus Gltimas obras: Antropologia
Trascendental. Se trata de comprender al hombre desde la distincion real tomista de esencia y

acto de ser. Asi se advierte la continuidad y la novedad de su propuesta: asimilar lo mejor de la
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filosofia clasica y cristiana y desarrollar una antropologia en discusién explicita con los grandes
filésofos modernos. Intentaremos aclarar en este trabajo como hasta ahora la educacion se ha

considerado exclusivamente a partir de la esencia humana, sin prestar ninguna atencion especial
al acto de ser de la persona, que sera el punto de partida de esta investigacion. (I1zaguirre Ronda,

2007)

Segun lzaguirre, (Una antropologia trascendental para la educacién: la accién educativa
segun el pensamiento de Leonardo Polo, 2007) Para Polo el acto de ser del hombre es lo que
Ilama persona, y su comprensién se desarrolla al hilo de la investigacion sobre los
trascendentales personales. La idea clave de esta investigacion consiste en aprovechar estos
desarrollos de la antropologia trascendental con vistas a la actividad educativa. Trata de arrojar
luz sobre las cuestiones desde un &mbito superior. Esto es asi porque, si el obrar sigue al sery el
modo de obrar al modo de ser, descubrir quiénes somos debe ofrecer luz y marcar el camino de
lo que hacemos. No podemaos, por lo tanto, disociar el ser del obrar. Asi pues, antes de llegar a
determinar cdmo hemos de actuar hemos de saber quiénes somos y, cdmo esto afecta a nuestra

esencia.

La educacion, para Leonardo Polo, es ayudar a crecer como personas, puesto que el ser
humano nace débil. Para poder entender esta afirmacion hay que observar la distincion Poliana
entre persona y esencia humana, y en la que la primera se corresponde con el acto de ser del
hombre. La persona se abre hasta la esencia humana y a través de ésta a los demas seres. Hoy se
encuentran planteamientos educativos que consideran al ser humano como individuo, seres
cerrados, completos, independientes. Este planteamiento no es el poliano, al contrario, siguiendo
a los clasicos, el ser humano es social por naturaleza, si se precisa, por esencia. Por persona ha de

entenderse todavia mas, pues persona significa ser: co-existencial. (I1zaguirre Ronda, 2007)
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“Desde esta consideracion, la educacion aparece como un proceso enteramente natural;
de modo que, si no hay educacion, parece casi inasequible la culminacion de la vida humana. En
la filosofia de Polo se va més alla aun, al establecer la coexistencia como trascendental
antropologico, como radical de la dinamica y la existencia humana, afirmando que, mejor que
existir, deberia decirse que el hombre co-existe, incluso que el ser del hombre es co-ser” (Polo,

1997)

Si la persona humana se corresponde con el acto de ser, y por lo tanto ya es; el lugar
propio de la educacién humana es la esencia humana. La cual es capaz de adquirir virtudes y,
gracias a ellas, el ser humano crece. Asi lo expone Polo con frecuencia: la esencia humana es el
ambito propio donde el ser humano puede y debe crecer. Por eso nos ocuparemos de ella
especialmente, pero es a partir de la persona humana desde donde hay que explicar el
crecimiento de la esencia humana; ver como en el ser humano al ser una unidad, su esencia no es
ajena a la influencia de su ser personal o coexistencia. Esta vision del ser humano y, por tanto, de
la educacion, siguiendo al profesor Polo, no va contra nadie, ni contra nada. Es una propuesta
que a medida que se vaya desarrollando esperamos que muestre sus virtualidades. Se trata de un
planteamiento del ser humano que recoge y amplia la tradicidn griega sobre el ser humano.

(1zaguirre Ronda, 2007)

“El concepto de virtud marca el punto de enlace de la antropologia griega con la
cristiana. Es la cumbre de la primera y, por decirlo asi, el cauce de la segunda (...). La
antropologia griega es muy correcta en sus lineas basicas, pero no es completa. Hay grandes
temas que no son investigados por ella. Si de la antropologia griega se desprende una alta idea de
la naturaleza humana, el descubrimiento estricto de la dignidad del ser humano es cristiano”

(Izaguirre Ronda, 2007).
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De acuerdo a lzaguirre (2007), Para Polo hay una gran relacion entre lo que se trata y el
cdmo se tratan los temas, de forma que el temay el método van siempre unidos en su
consideracion. Esta union se debe al descubrimiento del limite mental. Por descubrimiento se ha
de comprender una luz para entender. Lo que entiende es que podemaos distinguir el conocer
humano del conocerse humano. Entender el abandono del limite mental proporcionara una nueva
manera de hacernos con las cuestiones antropolégicas y educativas, es decir, con el acto de ser-
personay con la esencia humana. Juan A. Garcia sostiene que estamos ante un nuevo método
gnoseoldgico y ante un modo diferente de acceder al ser: “El abandono del pensamiento no
significa la renuncia a la filosofia, la marginacion del saber o la caida en la irracionalidad. Es
mas bien el abandono del limite del pensamiento: llevar el pensamiento a su limite, para
abandonarlo; detectarlo en tales condiciones que quepa su abandono. Se trata de un nuevo
método gnoseoldgico, y por tanto de un acceso noético al ser: para descubrir su inteligibilidad

mas alla de la idealidad del pensamiento” (Polo, L. 1997).

Este modo nuevo afecta también al acceso al ser humano. Hay que empezar por
considerar que el pensar no se consuma en lo pensado, ni toda realidad es abarcada por el objeto
del conocimiento. Para el pensamiento lo primero es lo uno, ya que lo que caracteriza al objeto
pensado es que es idéntico a si mismo. Por eso, Polo emplea también la expresién lo mismo; esto
también significa que lo pensado esta exento de toda actividad y en la realidad, en cambio, hay

actividad, que hace que no pueda ser nunca lo mismo. (lzaguirre Ronda, 2007).

Lo pensado se asemeja a una foto de la realidad a la que, por tanto, se ha privado de su
actividad real y ésta ha sido sustituida por la intencionalidad de las ideas. Por eso puede decirse
que el conocimiento operativo, es constitutivamente aspectual, siempre capta s6lo una

instantanea, un aspecto de la realidad. La dualidad esta presente en todas las facetas del ser
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humano, de ahi que al pensar siempre haya que tener en cuenta la dualidad, es decir, habra que
distinguir entre método y tema, entre lo que es objeto de conocimiento y el modo que se tiene de

llegar a conocerlo.

Ahora bien, ese método solo es posible mediante el abandono del limite segin cada una
de las dimensiones en las que se detecta, ya que el limite mental oculta el caracter dual. Por lo
tanto, el método antropoldgico sera el método dual. Estas diferentes dimensiones del abandono

del limite son cuatro y lo conocido segun cada una ellas:
1?) la existencia extramental
2%) la esencia extra mental
3%) la existencia humana
4%) la esencia humana

“Ademas, Polo considera, que el método para estudiar los distintos &mbitos del ser
humano tiene tres axiomas tematicos, como le gusta denominarlos. Axiomas porque son
verdades que se han de tener en cuenta siempre, y que son necesarias en el sentido de que

ninguna afirmacion o negacion puede entrar en contradiccion con ellas”. (Izaguirre Ronda, 2007)
LOS TRASCENDENTALES PERSONALES

Nuestro estudio tiene como objeto la educacidn a partir de la antropologia que Polo ha
denominado trascendental. Llegados a este punto se debe explicar qué entiende Polo por
trascendental. A lo largo de la historia, no siempre la nocion de trascendental se ha entendido de

la misma manera.

Los aristotélicos medievales no siguieron la via antropolégica descubierta por San

Agustin, quedando ésta hasta cierto punto en el olvido. Los medievales unieron la nocion de
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trascendental con la nocion de universal, en la que se evidencia el enfoque prevalentemente
I6gico que hasta ahora se les ha dado. Por otro lado, la filosofia moderna tiene una concepcion

distinta de lo trascendental.

“Se la denomina trascendental porque atiende mas que a los objetos (de la experiencia) al
modo de conocerlos, es decir, precisamente por su caracter a priori, en lo que va implicitamente
dicho que es denominada trascendental en razén de la diferencia entre lo a priori y lo a posteriori,

o sea, entre lo nouménico y lo fenoménico, entre lo inteligible y lo sensible”. Polo, Leonardo

En Kant hay una prioridad de lo intelectual —del sujeto— sobre lo sensible —el objeto—, de
ahi la justificacion del apelativo de trascendental. Polo considera que una antropologia
trascendental —referida al ser— es conveniente para poder “salvar” la libertad humana. La
filosofia clasica —aunque Polo entiende que es sustancialmente correcta— no llega a darle todo el
valor que debiera, porque en ella la libertad se entiende desde la metafisica y ésta se ocupa de los
primeros principios y entonces quede como un accidente de una facultad que es otro accidente.
Por eso, la libertad hay que colocarla en el plano trascendental. Asi pues, uno de los motivos que
aconseja abordar la ampliacion trascendental es recabar para la libertad el valor trascendental que

le es peculiar (I1zaguirre Ronda, 2007)

Por lo tanto, (Izaguirre Ronda, 2007) Polo propone una antropologia trascendental. De la
misma manera que la metafisica permite descubrir los trascendentales, en la antropologia
trascendental si tratamos acerca del espiritu se podra acceder a nuevos trascendentales. Por eso,
la antropologia trascendental debe ser una filosofia primera y no una derivacion de la metafisica,
ya que al ser humano no se le alcanza adecuadamente desde la metafisica sino desde la
antropologia entendida como filosofia primera y no como filosofia segunda. Si la metafisica

permite descubrir trascendentales, al tratar el espiritu se conseguira alcanzar otros. Llamo a esto
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ampliacion de los trascendentales. No deja de ser éste un planteamiento arriesgado, ya que, hasta
ahora, la filosofia trascendental ha acabado en un inmanentismo, incapacitandose para toda

transcendencia
FINALIDAD DE LA EDUCACION.

¢Qué son las dualidades humanas? EI hombre no es un ser simple, sino complejo. Pero lo
peculiar de la complejidad humana radica en gque los diversos elementos que la componen
conforman pares, es decir, dualidades. Por eso se puede afirmar que el hombre es un ser dual, lo
cual en modo alguno equivale a admitir un dualismo entre asuntos irreconciliables, por ejemplo,

al estilo platonico (alma-cuerpo), o al estilo cartesiano (res cogitans - res extensa), etc. (Selles)

Por el contrario, las diversas dimensiones humanas se unen entre si con estrechos
vinculos, con la peculiaridad de que quien tiene la funcién vinculante es siempre el miembro
superior sobre el inferior, nunca a la inversa. Este modelo explicativo acerca de lo humano ha
sido puesto de relieve por Leonardo Polo. En este trabajo se seguira dicho planteamiento,

intentandolo aplicar a la educacion. (Selles)

Segun Selles “Existe en el hombre —como en todo lo creado— al menos la distincion real
entre acto de ser y esencia, segun palabras de los filésofos, que en el campo de la antropologia se
puede tomar como equivalente a la distincidn entre la persona y aquello de que esta dispone, 0
sea, entre lo que Marcel llamaria ser y tener. Méas aln, se puede indicar del hombre que es
doblemente dual, porque lo es tanto en su intimidad, en su ser, como en sus manifestaciones, en
su tener. En efecto, la intimidad humana (lo que caracteriza a cada quien como persona
novedosa) esta conformada por distintos rasgos, o sea, no todo en el corazén humano esté en el

mismo plano ni vale lo mismo”. (Las dualidades de la educacion) (Selles)
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Selles (Las dualidades de la educacion) sefiala “Para hacerse cargo de la complejidad
humana, es pertinente distinguir en el hombre, de menos a mas, entre estas cuatro dimensiones:
naturaleza, esencia, instrumentos nativos de la persona y acto de ser personal. Con una breve
descripcion de ellos, cabe decir que la naturaleza humana es la dotacion bioldgica que recibimos
de nuestros padres: se trata de la “vida recibida”. Por su parte, la esencia humana es aquello que
cada persona afiade a lo que tiene a su disposicion que es de indole inmaterial y que por eso no
puede perder, a saber, los habitos cognoscitivos adquiridos con que dotamos a nuestra
inteligencia, y las virtudes adquiridas con que perfeccionamos nuestra voluntad: estos dones
conforman la “vida anadida”. De manera que la persona puede hacer crecer su naturaleza
humana hasta cierto punto (aunque con la muerte la pierde), y puede, por otra parte, desarrollar

irrestrictamente su esencia (que no pierde al morir)”.

La expresion “dualidades humanas” significa que el hombre no es simple, sino
conformado por duplicidades de rasgos reales, en los que hay que subordinar lo menos a lo mas
importante. Segun esa vinculacién, el miembro inferior debe servir al superior, y el superior
favorecer al inferior. Si esto es asi, ninguna realidad humana se podra explicar de modo cabal

aislada o analiticamente, sino reunitiva o sistémicamente. (Selles)

Por ejemplo, no seré suficiente explicacion la que trata del acto de imperar, propio de la
razon en su uso practico, sin el habito que es origen de este acto, a saber, la prudencia. Tampoco
sera suficiente entender, por poner otros ejemplos, la sociedad sin la ética, o el lenguaje sin el
pensamiento, o la ética sin la libertad personal, etc. Con todo, lo superior en lo humano no queda
desvinculado o aislado, sino que requiere ser dualizado con una realidad superior a la humana, en
rigor, con Dios. Es, pues, pertinente proceder segun el modelo expositivo de las dualidades para

explicar lo humano, porque multitud de pluralidades humanas estan constituidas asi: varon-
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mujer, esposo-esposa, padres-hijos, hermano-hermana, discente-docente, etc. Pues bien, en este
trabajo se va a tener en cuenta algunas de estas dualidades mas vinculadas con la educacién. (Las

dualidades de la educacion)

¢Cuales son las principales dualidades humanas? A continuacion, se explican brevemente
las dualidades del acto de ser personal humano. Se atiende en primer lugar a esta sucinta
explicacion sobre las dualidades basicas humanas porque sin ellas —como se vera— es dificil
comprender el sentido de la educacion humana, pues para entenderla hay que arrojar luz sobre
ella desde lo superior y, a su vez, esta alumbra o dota de sentido a otras dimensiones humanas

menores. (Selles)
Las dualidades del acto de ser personal humano.

Por una parte, la intimidad del acto de ser personal humano es una (Somos una persona,
no dos o més; también los esquizofrénicos...), pero la persona que cada quien es esta
conformada por diversos rasgos que, vinculados entre si, constituyen dualidades, siendo unos
miembros inferiores a los otros. El inferior de entre ellos es la co-existencia. Esta indica que la
nocion de persona significa apertura personal hacia la intimidad, o sea, que, a distincion de los
demas seres creados, la persona es un afiadido de ser que consiste en no ser aislado o en solitario,

sino abierto personalmente.

En esa apertura intima la persona humana nota que se abre a si misma, pero no encuentra
en su intimidad una persona distinta que coexista con ella. Superior a ese rasgo intimo es la
libertad personal, que afiade sobre la co-existencia la apertura hacia la trascendencia. La libertad
personal, la actividad del espiritu, también indica que el ser del hombre no es necesario, sino

libre, y, obviamente, lo libre es superior a lo necesario. Abrirse a la trascendencia indica que una
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persona sola es imposible, es decir, que la persona esta constitutivamente abierta a otras personas

y, sobre todo, a la que pueda aceptar de modo integro su libertad personal.

(Selles) Maés alto que la libertad personal es el conocer personal, tema al que se dirige la
libertad, pues una libertad que no tenga como norte el propio sentido personal, la verdad
novedosa e irrepetible que cada quien es y esta Ilamado a ser, no es libertad personal ninguna,

sino libertinaje despersonalizante.

A su vez, el conocer personal tampoco carece de tema, y este es aguel Conocer o Verdad
personal que pueda dotar de sentido completo al propio sentido o conocer personal humano. Por
encima del conocer personal humano radica en nuestra intimidad el amar personal. Esto es lo
mas activo en la persona humana y lo que arrastra tras si a las demas dimensiones; de tal modo
que, en virtud de ella, se puede decir que, aunque el hombre no es simple, tiene un caracter

simplificante. (Selles)

Selles sefiala (Las dualidades de la educacion)“En efecto, de ella depende en mayor
medida lo que de ordinario se denomina “unidad de vida”. Por lo demas, también el amar
personal humano queda referido a una Persona distinta susceptible de aceptar enteramente
nuestro intimo amor personal. En suma, al acto o, por mejor decir, al co-acto de ser personal lo
podemos llamar “vida personal”; es cada quien, cada persona. No hay dos personas humanas
iguales, por lo que, en cuanto tales, carece de sentido clasificarlas en géneros (por ejemplo, en
“persona masculina” o en “persona femenina”, o en tipos (por ejemplo, en tipos psicoldgicos:
“personas idealistas”, “pragmaticas”, “cientificas”, “romanticas”, etc.). Tal co-acto personal esta

constituido por dos dualidades: una inferior, conformada por la co-existencia que se dualiza con

la libertad personal; y una superior, conformada por el conocer personal que se dualiza con el
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amar personal. A la par, la dualidad inferior se dualiza con la superior. Y, por si fuera poco, cada

uno de los miembros de esas dualidades se vincula con realidades personales trascendentes”
Una aproximacion al curso de teoria del conocimiento de Leonardo Polo:

Hacia una axiomatica del conocimiento Puesto que el conocimiento busca no sélo la
claridad sino también el orden en los temas que trata, Polo propone un enfoque axiomatico de la
teoria del conocimiento. Los axiomas de la teoria del conocimiento son evidencias —en modo
alguno postulados— que no dependen de ninguna otra y que vertebran la aproximacion a las
diversas dimensiones del conocimiento que deben ser tratadas. Pero es preciso aclarar que los
axiomas no son meros enunciados linguisticos. Por eso no basta formularlos, sino que es preciso
penetrar en su contenido: entenderlos. Una vez conseguido, se ve que su formulacion no es lo

mas importante. (Una aproximacion al curso de teoria del conocimiento de Leonardo Polo)

Siguiendo muy de acuerdo con Murillo (Una aproximacion al curso de teoria del
conocimiento de Leonardo Polo) “La razon de este caracter no lingiiistico de la teoria del
conocimiento estriba en la diferencia entre conocimiento y lenguaje. En el conocer humano no
todo es lenguaje, sino que hay niveles infra-linglisticos, como el conocimiento sensible, y
niveles supra-linguisticos. Ademas, el lenguaje no es puro conocimiento porque lo anima la
intencidn comunicativa, que no es tedrica y que, en el caso del hombre, comporta recurrir a
realidades inferiores al pensar como vehiculo de expresién. Por eso, el lenguaje, cuando se usa
para comunicar los resultados de una investigacion acerca de la naturaleza del conocimiento,
s6lo puede cumplir su papel de un modo alusivo u oblicuo, es decir, intentando conducir al
interlocutor a que entienda lo que hemos entendido. De este modo Polo se distancia de aquellas

corrientes contemporaneas que identifican el conocimiento intelectual con el lenguaje. La teoria



143

del conocimiento se enfrenta con el estudio de una actividad de la que tenemos experiencia

interna”.

Es a nuestra actividad cognoscente adonde debemos dirigirnos para saber qué es el
conocer. Pero es preciso hacer una advertencia: no es conveniente introducir precipitadamente el
sujeto en este estudio. Para Polo, la teoria del conocimiento y su axiomatica giran de entrada en
torno a la nocién de operacion. Es ésta la que intenta axiomatizar. La nocién de facultad, en
cambio, no parece consentir la axiomatica; de hecho, no parece posible reducir el elenco de
facultades sensibles a una deduccion necesaria. Y, por su parte, el tratamiento adecuado del

sujeto cognoscente corresponde a la antropologia. (Murillo)
LA OPERACION COGNOSCITIVA

Polo presenta esta investigacion como una continuacién del estudio del conocimiento
emprendido por Aristételes. La razon fundamental de esta filiacion estriba en que su punto de
partida es la nocion aristotélica de operacion, la enérgeia. Segun Polo el sentido mas aristotélico
de la aristotélica nocion de acto es el acto de conocer. En ella se cifra gran parte de lo que en el
pensador griego hay de inventivo. La enérgeia es el acto ejercido. La exposicion de esta nocion
esta ligada al enunciado del primer axioma de la teoria del conocimiento, el axioma A, que
afirma que el conocimiento es acto. En primer lugar, este axioma excluye que el conocimiento

sea pasividad. (Murillo)

Es el caso de quienes lo describen como una intuicion, y atribuyen la actividad a lo
conocido y no al conocer. No es correcto permitir que lo inteligible centre de tal modo nuestra
atencion que nos haga olvidar que no hay inteligible sin el acto que lo conoce. Esta critica afecta,
por ejemplo, a Platon, que describe el conocer como una aspiracion a lo inteligible, y, a este

altimo, como inteligible en si, al margen de cualquier acto de conocerlo. Se podria afiadir que, al



144

menos en el nivel intelectual, no hay inteligible sin alguien que lo entienda, pero, como hemos

dicho, no hay que apresurarse a introducir al sujeto en la teoria del cono cimiento. (Murillo)

No hay un unico acto de entender, sino varios: en concreto, uno para cada inteligible.
Para Kant, afirmar que el conocimiento es activo es referirse a su caracter constructivo. Sin
embargo, esta concepcion pasa por alto el descubrimiento aristotélico. Como hemos dicho, no
puede darse conocimiento sin actividad, y esto es aplicable a todo conocimiento; pero, puesto
que el conocimiento humano es, de entrada, operacion, tanto en el nivel sensible como en el
intelectual, es preciso exponer cOmo es acto esta Ultima Ante todo la operacidn no es ninguna de
las categorias, no es sustancia ni un accidente que inhiera en ella, y, por tanto, no basta situarla
entre ellas para describirla en lo que tiene de mas propio. Para hacerlo es preciso mostrar que la

caracteriza en cuanta actividad. (Murillo)

Aristoteles distingue netamente entre dos tipos de acto: la kinesis y la praxis teléia. La
primera es la actividad que no posee su fin. EI construir es de este tipo, puesto que mientras se da
tal actividad, su fin, lo construido, no existe. Es mas, una vez logrado el fin, la accién
desaparece. Pero no ocurre lo mismo con la praxis teléia. El ver es simultaneo con su fin, y se
ejerce en esa medida. No hay ver sin objeto visto, ni objeto visto sin ver. Por eso el ver no se
agota al llegar al fin, sino que lo posee: veo, ya he visto y sigo viendo. (Una aproximacién al

curso de teoria del conocimiento de Leonardo Polo)
En el conocimiento, lo intencional es el objeto y no la operacion.

En esto se diferencia de la voluntad, que ejerce actos intencionales. El acto de conocer es,
en cambio, posesivo. Lo que remite a la realidad, o versa sobre ella, es el objeto que es en ella
poseido. Es mas, el objeto no es sino esa remitencia que, aunque incapaz de iluminar por

completo la realidad, nos ofrece alguno de sus aspectos. Polo ilustra esta propiedad con algunos
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ejemplos. Uno de ellos es el del retrato. No es posible ver un retrato como retrato sin ver en él al
retratado. Captar el retrato es ir méas alla de él. Salvando la imperfeccion del ejemplo, la

intencionalidad cognoscitiva es como un retrato, pero sin soporte: la pura remitencia. (Murillo)

El axioma E nos indica que la operacion y el objeto se conmensuran exactamente. No
existe la operacion, ni ninguna parte o incoacion siquiera de ésta, hasta que hay
objeto. Por lo tanto, todo acto de conocer es heterorreferencial, y esto excluye la
reflexion: la operacion no se puede conocer a si misma. Pero una vez vista la
naturaleza de las operaciones cognoscitivas, es preciso dar cuenta de la distincion
entre ellas. A esta exigencia responde el axioma B, que es el axioma de la distincion.
Si atendemos a las operaciones como actos, no nos basta decir que su diferencia es
numérica o que depende de la materia. La respuesta la ofrece el contenido del
axioma, diciendo que la distincion entre las operaciones es jerarquica. Si hay
distincion entre ellas, debe correr a cargo de su caracter de acto, es decir, unas tienen
gue conocer mas que las otras. En este sentido el ver conoce mas que el oir; y
también es preciso distinguir de este modo entre los diversos objetos de cada
facultad, pues tampoco es lo mismo para la vista conocer el color rojo que conocer el

azul. (Murillo)

“Polo ilustra este axioma comentando una de sus conculcaciones mas notables. Es el
caso de Hegel. Para este filosofo toda distincidn en el conocimiento es provisional,
pues lo verdadero es el todo. Al final del proceso s6lo habra un objeto en el que todo
sera conocido. Pero esto supone ignorar que a cada objeto le corresponde una
operacion, y que éstas son diversas entre si, y, a su vez, contradice, segun Polo, el

axioma C, llamado también axioma de la unificacién, que afirma que las



operaciones, los niveles cognoscitivos, son insustituibles, aunque también
unificables. De entrada, insustituibles: en el conocimiento no cabe tirar la escalera,
una vez que se ha ascendido: que una operacidn sea superior a otra no quiere decir
que la incluya o la haga superflua. Pero, por otra parte, el conocimiento no es mera
proliferacion anarquica, pues permite la unificacion entre lo conocido por las

operaciones”. (Murillo)
EL CONOCIMIENTO SENSIBLE

El axioma A impide admitir el innatismo. Los inteligibles, las ideas, no pueden estar
en la mente como en un recipiente, al margen de su ser pensadas. Esto orienta
nuestro estudio hacia la actividad sensible como origen de todo conocimiento. Por
eso parece conveniente recurrir a la sensibilidad para comenzar desde el principio la
consideracion de nuestra experiencia cognoscitiva. Ademas, esto nos permite ir
describiendo la intencionalidad propia de cada uno de los niveles de nuestro
conocimiento, evitando el peligro de formular esta nocion de un modo demasiado
general. En la sensibilidad externa, el acto es precedido por una inmutacion fisica en
la sensibilidad. Es lo que la filosofia aristotélica denomina especie impresa”. (Una

aproximacion al curso de teoria del conocimiento de Leonardo Polo)

“Pero conocer no es ser inmutado, sino la actividad que la facultad ejerce. La
operacion no es afectada por el agente fisico, sino que posee una forma. Polo
denomina este fendmeno cambio de signo. EI cambio de signo es propio de la vida
desde el nivel vegetativo. Se trata del aprovechamiento para sus fines de los influjos
que el viviente recibe del exterior, como es patente en la nutricidn, el crecimiento y

la reproduccién. En el conocimiento, el primer cambio de signo que cabe detectar es
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el aprovechamiento de la inmutacion como ocasion para ejercer un acto posesivo de
un fin. Y esto ocurre ya en los cinco sentidos que tradicionalmente han sido Ilamados

externos: el tacto, el gusto, el olfato, el oido y la vista”. (Murillo)

“En este primer nivel la intencionalidad es resbalante o plural formal. Esto significa
que las formas sentidas no tienen referente: se limitan a aparecer. Para conocer las
sensaciones como “sensacion de” se precisa el sensorio comun, o conciencia
sensible, que objetiva los actos de la sensibilidad externa. Gracias a él se puede
percibir la diferencia entre dichos actos y sus respectivos objetos. Las formas
sentidas, cuando se siente también el acto que las conoce, aparecen destacadas, y, de
este modo, como referidas a un apoyo, que es la sustancia como sensible per
accidens. Ahora bien, el conocimiento no puede progresar ya en esta linea. Por esta
razon la estrategia que despliega comporta un nuevo cambio de signo respecto de la
percepcion. Se trata del acto de la imaginacion. La imaginacién es una facultad
distinta de las otras facultades sensibles: su 6rgano no es previo a su ejercicio, sino
que previamente solo esta esbozado y se constituye mediante ¢1”. (Una aproximacion

al curso de teoria del conocimiento de Leonardo Polo)
LA FORMACION EXPRESADA EN LA HUMANIDAD
Ayudar a crecer - Cuestiones filoséficas de la educacion

El trabajo con la familia y una respuesta educativa adecuada a las necesidades especificas
de estos alumnos son principios basicos para conseguir un desarrollo pleno del nifio. En otras
palabras, estos autores proponen un tratamiento global y ecoldgico en el que prime el tratamiento
con el alumno, asi como la intervencion con todos aquellos agentes que estén implicados en la

educacion y atencion del nifio. El libro termina con unas recomendaciones de tipo practico, que



148

sirven de guia para la atencion a las personas con TDAH. (Polo, Ayudar a crecer. Cuestiones

filosoficas de la educacion, 2006)

Segun Polo (Ayudar a crecer. Cuestiones filosoficas de la educacion, 2006) “En este
sentido, reiterando las ideas formuladas en la segunda parte, se opta por una intervencion
interdisciplinar, que requiere una accion conjunta entre los miembros implicados en la educacion
y desarrollo del nifio: profesores, padres, orientadores, animadores o profesionales de la salud.
Por ello, en ultima instancia, se proponen una serie de recomendaciones especificas dirigidas a
cada uno de los &mbitos de intervencion. El libro termina con unas paginas informativas de
algunas de las direcciones Utiles y lecturas para completar el conocimiento sobre el TDAH. Esta
obra supone, en definitiva, una reflexion tedrica sobre el estado de la cuestion del TDAH.
Asimismo, la aportacion de este libro es propiciar actuaciones muy concretas y de aplicacién
practica para padres, profesores y cualquier persona interesada en este tema. El libro, escrito en
un lenguaje claro, esta dirigido tanto a padres como a profesores, profesionales de la salud u

orientadores”.

“Sin embargo, parece especialmente valioso para los padres, ya que tiene ese matiz
cercano, proximo al lector, concreto y aplicable a las necesidades de una familia que
afronta la educacion de un nifio con TDAH. Ademas, no se queda sélo en el
conocimiento de rasgos y sintomas, sino que ofrece unas herramientas muy valiosas,
para saber qué hacer respecto a la educacion de sus hijos en momentos o situaciones
especificas que se escapan a su control. El profesor Francisco Altarejos introduce un
estudio de Filosofia de la Educacion aportando las claves de lectura, Utiles para

quienes estén versados en la materia y para aquellos inexpertos en filosofia, pero
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experimentados en el interés por pensar sobre la educacion”. (Polo, Ayudar a crecer.

Cuestiones filosoficas de la educacion, 2006)

“El preambulo engarza la exposicion de como Leonardo Polo concluye en una serie
de afirmaciones con una presentacion de los conocimientos que se recogen en cada
capitulo. En este sentido, se puede recomendar la lectura del libro a todos los
educadores, a los que les corresponda este noble oficio por profesion o por
dedicacion vital, como es el caso de los padres y de los amigos. Altarejos describe el
pensamiento de Leonardo Polo como: “un pensamiento filosoéfico —antropologico y
ético en especial- que, ademas, y no es casualidad viene a coincidir en sus raices con
la tradicion del pensamiento pedagdgico occidental, aunque no repitiéndola, sino
innovandola y por ello vigorizandola”. Se trata no tanto de un pensamiento Unico, ni
plural, ni de una version del sincretismo, sino que es un pensamiento abierto”. (Polo,

Ayudar a crecer. Cuestiones filosoficas de la educacion)
En el texto Polo (2006) sefiala

El diadlogo con fildsofos como Nietzche, Kant, Hegel, Aristételes, Hobbes, se alterna
con la gente de ahora y trasluce comentarios breves, sustanciosos, incisivos y casi
siempre faciles de comprender. Hacerse cargo de lo que va a argumentarse en el libro
mediante el analisis introductorio, proporciona cierta agilidad en la lectura. Respecto
a la educacion, la argumentacion se centra en: mostrar por qué y como el ser humano
es educable; explicar la relacién entre la debilidad, la educabilidad, la sociabilidad;
comprender por qué la educacion es permanente; evidenciar que la educacion

familiar es la base de la educacidn; justificar que la educacion de la afectividad y de
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la imaginacion constituye el fundamento de la educacidn intelectual y moral; alegar
que un papel importante del profesor es ampliar el interés de sus alumnos; relacionar
la orientacion de la afectividad global con su orientacion global”. (Polo, Ayudar a

crecer. Cuestiones filosoficas de la educacién, 2006)

La critica a algunas situaciones y costumbres que perjudican el desarrollo de las personas
y su educacion provocan pensar incluso aungue no se compartan las ideas con el autor. Sirva de
muestra alguna de estas cavilaciones. Ante la vigente preocupacion por la identidad, Polo piensa:
“Hemos visto qué significa para el hombre ser hijo: estar asistido desde la propia radicalidad
personal por la paternidad. Ser hijo es nacer y, en Gltimo término, seguir naciendo, no dejar de
ser hijo nunca” (p. 48). Frente al desmembramiento familiar discurre: “No estan permitidas ni la
bigamia ni la poligamia porque son directamente antipedagdgicas; hacen imposible la educacion.
Insisto, la educacion sale siempre mal si no esta unida al amor entre esposos, y este amor es de

uno con una”. Si esta unida se facilita la normalidad afectiva, una de las metas de la educacion.

Y para terminar vemos otro ejemplo. Lejos de plantear la autoconciencia como un
proceso de hacerse o0 de construirse a uno mismo con el que se exalta la autonomia como ideal
primero, el profesor Polo sostiene: “El hombre necesita ser acogido en un ambito que le permita
restaurar sus fuerzas. Las fuerzas se restauran siendo consolado” (Polo, Ayudar a crecer.

Cuestiones filosoficas de la educacion, 2006)
FILOSOFIA Y ANTROPOLOGIA EDUCATIVA Y TRASCENDENTAL

Se piensa que la primera pregunta que surge al respecto del topico de “filosofia de la
Educacion es ¢qué provecho se obtiene de ella? Argumentaré que su valor no es
meramente negativo y también que el descubrimiento y articulacion de su funcién

positiva pide originalidad y creatividad. Porque las respuestas tradicionales a las
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modernas filosofias de la educacion son inadecuadas y la formulacién de una
alternativa verdaderamente satisfactoria pedira que enfrentemos temas técnicos
complicados que tomen en serio el proceso de aprendizaje contemporaneo (Lonergar,

2006).

La respuesta mas simple a la pregunta sobre el valor de la filosofia de la educacion
seria analoga a la respuesta que Herbert Butterfield le da a la pregunta con el valor de
la historia. Como es sabido Butterfield es un notable historiador ingles que revisé la
interpretacion previa de la historia inglesa. En history and human relations pregunta
si habria diferencia practica si la gente no sabria nada de historia. Y probablemente la
gente llevaria de manera normal sus asuntos publicos y privados tan bien como
ahora, aungue no hubiera historia. EIl problema, dice Butterfield es que hay una
cantidad de mala historia que tiene efectos desastrosos en todas direcciones y esto
hace que la historia sea un asunto de mayor importancia practica: la mala historia
debe reemplazarse por buena historia. Un valor negativo semejante pudiera
atribuirsele a la filosofia de la educacion, y entonces tal no vez pudiera esperarse de
ella si no el valor negativo, de arrancar la cizafia y corregir las ideas erroneas.

(Filosofia de la educacién, 2006)

Sin embargo, el hecho es que la filosofia de la educacion ha tenido una influencia
enorme. En los Estados Unidos, asi como Oriente medio y Europa se tendra una
celebracion por el nacimiento de Jhon Deway (1859-1952) a él se le conoce en este
pais y fuera de el por su filosofia de la educacidn. Esta ha ejercido una profunday
extensa influencia y es asi mismo una filosofia de la educacion que junta ideas sobre

la educacion con algunas ideas fundamentales sobre filosofia. (Lonergar, 2006)
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Dewey concibe el conocimiento humano como una transicion de una situacion
problematica hasta una situacion mejorada. Esa transicion implica dos componentes:
la reflexion y accion. Segun su filosofia cada componente aislado seria una
aberracion, la accion sin la reflexion es ciega, rutinaria, no progresista. La reflexion
sin la accién carece de significado porque, segun él, el conocer no es salgo
retrospectivo, ni conformista ni absoluto. Conocer de por si no es nada sino algo
hipotético, reformista, prospectivo. Su teoria consiste en planear la accion y formas
de nuevas hipdtesis después que se ha realizado la accidn. Consiste en ajustarse
continuamente a las situaciones, en parte de un proceso en el que las situaciones
problematicas se transforman en situaciones mejoradas y siempre hay lugar para un

mejoramiento, para mas reflexion (Lonergar, 2006).

Tal concepto del conocimiento y de la realidad da como resultado una correlacion
muy estrecha entre filosofia y educacion. La filosofia es una reflexién sobre una
situacién humana de un nivel muy alto, es un pensar fundamental acerca de la
situacién humanay la educacion es el gran medio para transformar la situacion
humana. Ella cambia las mentalidades y voluntades de las gentes y lo hacen en una
edad en que tal cambio pues producirse mas facilmente, “apoderandose de ellos
cuando son jovenes”. En consecuencia, la filosofia y la educacion son
interdependientes, la filosofia es el componente inter-reflexivo y la educacién el
componente activo. En el nivel ultimo de reflexion y accién en la vida humana.

(Lonergar, 2006)

Filosofia de la educacion: un aprendizaje
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Segun lo sefiala Barcena (Filosofia de la educacion: Un aprendizaje ) “Por eso decimos
que la filosofia de la educacion es una disciplina que elabora un tipo de reflexion cuyo tema es el
analisis y exploracion de los supuestos criticos de la educacion, entendida en el anterior sentido.
Un supuesto tiene tres acepciones principales: a) es aquello que, no siendo verdadero, pretende
hacerse pasar, por cierto; b) se refiere a lo que es posible que sea cierto o verdadero, pero no se
ha demostrado todavia; y ¢) supone la idea, juicio o teoria que se supone verdadera, aunque no se
haya demostrado o confirmado, y a partir de la cual se extrae una consecuencia o una conclusion,

o se derivan hipotesis™.

Las dos primeras acepciones refieren un momento ético en relacion con la verdad (la
exigencia de no hacer pasar por verdadero lo que es mera falsedad, y el imperativo de
no adelantar nuestros juicios valorativos antes de hacer las demostraciones
pertinentes); en ambos casos, la cuestion de la verdad tiene relacion con
determinadas cualidades éticas (la paciencia y la honestidad en la basqueda de
pruebas, la franqueza en el discurso; la parresia griega o palabra franca, es decir, el
coraje de la verdad, entre otras) (Foucault, 2009). La ultima acepcion introduce un
momento epistemologico en relacion con lo que ha de entenderse como saber o
conocimiento cientifico; las condiciones que constituyen un saber como cientifico.

(Barcena)
APLICACIONES DE LA EDUCACION Y TRASCENDENCIA EDUCATIVA,
Dirigir antropologicamente

A pesar de los avances de la ciencia pedagdgica y didactica, en los Gltimos tiempos se
constatan un conjunto de deficiencias e insuficiencias que determinan cierto nivel de ineficiencia

en el proceso docente-educativo. (Alvarez de Zayas)
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Los criterios generalizadores a que el autor ha arribado, a partir de la observacion del
proceso docente-educativo le permiten llegar a la conclusion de que los problemas presentes en

el mismo se manifiestan, fundamentalmente, en las direcciones siguientes:
* La administracion del proceso docente-educativo.
* La integracion del proceso docente-educativo con el proceso productivo y los servicios.

* La formacion del educando a partir del desarrollo del proceso docente.

PROBLEMAS EN LA GESTION DEL PROCESO DOCENTE-EDUCATIVO

La organizacion del proceso docente-educativo de los distintos tipos o niveles de
educacion se hace sobre la base de las asignaturas y disciplinas, las que se conciben como

subsistemas del primero. (Alvarez de Zayas)
Alvarez de Zayas sefiala que

En la educacion superior, donde se elaboraron los nuevos planes de estudio que se
introdujeron en el curso de 1990- 91, se redujo el nimero de disciplinas por carreras
a alrededor de quince, sin embargo, el nUmero de asignaturas periodos continué al
igual que en los planes anteriores, entre 50 y 60. Esto indica que si se alcanzan
niveles de integracion en la disciplina pero no asi en las asignaturas, las que adn
resultan relativamente pequefias y no posibilitan, en todos los casos, la presencia de
condiciones objetivas para producir substanciales cambios cualitativos en la

formacion de los alumnos.

Los temas como subsistemas (eslabones) de las asignaturas son también, en muchos

casos cortos y no se asocian, como sistema, a la formacién de una habilidad. EI no



dominio de cuél es el objetivo y el papel que desempefia a nivel de clase o de tema,
trae como consecuencia la confeccion de multiples de ellos en cada uno de esos
niveles, que reflejan la no sistematicidad del proceso a esas instancias, su
inconsecuente direccion e ineficiente resultado. En pocas palabras, una clase o un
tema con muchos objetivos demuestran desconocimiento y falta de precision en lo

que se quiere. (Alvarez de Zayas)

En resumen, las manifestaciones de asistematicidad en el desarrollo del
proceso tienen su fundamento en el insuficiente dominio de la teoria de la Didactica,
que limitan la organizacion sistémica de cada nivel de estructuracion del proceso
docente- educativo: clase, tema, asignatura, disciplina, nivel, carrera o tipo de
educacion. Situacion que se ve agravada por el hecho de que algunos piensan que la
teoria Didactica no desempefia un papel trascendente y no se debe estimular su

desarrollo. (Dirigir antropol6gicamente.)

La gestion efectiva de cada instancia de direccidn en ocasiones se ve limitada
por el nimero exagerado de elementos subordinados tanto de profesores como de
aspectos a atender. En ocasiones, se tiene en cuenta la calidad de una clase, no asi del
conjunto de clases que conforman el tema como unidad, como sistema. La presencia
de aspectos asistémicos influye en la necesaria estructura y jerarquizacion de las
disciplinas y asignaturas, cuya importancia depende mas del caracter de los
profesores que del objetivo que posean en la formacion del egresado (Alvarez de

Zayas)

En ocasiones, cuando falta 0 no opera la estrategia, lo general, los niveles de

direccion se preocupan y ocupan exageradamente por lo tactico, lo particular,
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estimulando lo esquematico y reduciendo la necesaria iniciativa de la base. El trabajo
metodoldgico que se desarrolla en algunos niveles de direccion, no se concibe como
gestion del proceso docente-educativo, y en ocasiones se limita solamente a la

superacion operativa de los profesores. (Alvarez de Zayas)

La labor que desarrollan los maestros vinculada a la organizacion,
planificacion y control del proceso docente-educativo no siempre se identifica con el
trabajo metodoldgico, de manera que se hace asistematica la concepcion, disefio y
ejecucién de dicho proceso. En ocasiones, la labor de direccién de las instancias de
orden superior: en los temas, asignaturas, grados, afos, etc., todavia se valora mas
alejada del trabajo metodoldgico, lo que estimula que se piense que la actividad es
s6lo administrativa, cuando en realidad es esencialmente metodoldgica. (Alvarez de

Zayas)

Estas insuficiencias conceptuales y organizativas se reflejan en ineficiencias en la

direccion del proceso docente-educativo.

PROBLEMAS EN LA INTEGRACION DE LA ESCUELA CON EL PROCESO

PRODUCTIVO O DE SERVICIO

La escuela cubana desde el triunfo de la revolucion ha desarrollado, como principio

pedagdgico, la necesaria participacion de todos los escolares en actividades productivas, con

resultados tanto educativos como econdmicos positivos: el principio del estudio-trabajo.

Sin embargo, en ocasiones se pueden apreciar algunas deficiencias como son:
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* La actividad laboral no siempre se organiza como parte del proceso docente- educativo

y en consecuencia no tiene objetivos y contenidos precisos.



157

* No hay una integracion entre la formacion académica, la laboral y la investigativa.

* Los problemas presentes en la practica social no son objeto de analisis y punto de

partida para desarrollar el proceso docente-educativo.

* Todos los profesores no siempre se sienten responsabilizados, desde el punto de vista

docente, con el desarrollo de la actividad laboral.

* La actividad académica esta valorada en una jerarquia mayor que la laboral” (Alvarez

de Zayas)

Todas estas deficiencias limitan la formacion de productores en los distintos niveles

educacionales, asi como el desarrollo de las capacidades y el talento de los educandos.

En estas condiciones, que manifiestan rasgos escolasticos en el proceso docente, lo
mas importante es la informacidn del contenido, en donde se concentran los mejores
profesores y se subvalora a aquellos docentes que forman habilidades en los
estudiantes. La evaluacion, en ocasiones, se limita a constatar la adquisicion
reproductiva del concepto por el alumno y no se le plantean situaciones en que se vea
obligado a utilizar de un modo productivo, creativo el mismo. La solucion de

problemas esta ausente en muchos examenes. (Alvarez de Zayas)

La concepcion dicotdmica entre la produccion y la docencia produce un rechazo del
profesor a la actividad productiva. Podréa ir un dia de visita con sus estudiantes a la
fabrica, pero nunca se siente comprometido con la situacién de la misma. Por su
parte, el productor, que no siente beneficio alguno con la presencia de la escuela en

su centro de trabajo, también lo rechaza. (Alvarez de Zayas)



158

PROBLEMAS EN LA FORMACION DEL EDUCANDO A PARTIR DEL

DESARROLLO DEL PROCESO DOCENTE
Segun Alvarez (Dirigir antropolégicamente.)

Aunque los dos primeros tipos de problemas de algin modo inciden en la limitacion
en la formacion de los estudiantes, por su importancia y por la presencia de otras
deficiencias estos se deben tratar en epigrafe aparte. La ausencia de un enfoque
dialéctico ha implicado que, en ocasiones, el resultado inmediato del proceso
docente-educativo: la instruccidn, y del mas perspectivo: la educacién, se estudien
como fendmenos que se dan de un modo aislado. En el otro extremo aparece otra
deficiencia metafisica que es identificar la educacion con la instruccion, es decir lo
fenoménico con lo esencial. A partir de ese error, se incorpora la conviccién al
sistema de conocimientos, como si la mera explicacion de aquella garantizara su
formacion. Para algunos, la actividad laboral solo posee una intencién educativa, y
no se hace explicito su vinculo con la instruccion, justamente puede ser educativa si

pasa a través de la instruccion”.

Una ensefianza plana, uniforme que impide la iniciativa, la creatividad del escolar,
aungue declare que aspira a formar un hombre integralmente nuevo, es un problema que debe ser

resuelto en esas ensefianzas.

En conclusién, hemos mostrado los problemas que, generalizados en tres tipos de
ellos, entendemos son los mas significativos de los presentes en el proceso formativo.
La Pedagogia, como ciencia de ese proceso, hace suyos esos problemas y ofrece un

camino para su solucién, mediante la conformacion de un aparato tedrico en que
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queden precisados los conceptos y las leyes que nos posibiliten, mediante su manejo,

alcanzar objetivos que transformen las situaciones esbozadas. (Alvarez de Zayas)

EL PROCESO FORMATIVO

Una escuela de excelencia es aquella que ofrece calidad en todos y cada uno de sus
productos y servicios, en primer lugar, a los estudiantes, asi como a la sociedad que la concibid y

cre0 para satisfacer las necesidades de la formacion de las nuevas generaciones.

Para lograrlo se requiere la conduccion consciente y en forma 6ptima de los procesos
fundamentales que se desarrollan para la preparacion del hombre. A continuacion, explicaremos

€S0S procesos.
¢Que es la Pedagogia? El objeto y el objetivo...
La Pedagogia es la ciencia que tiene como objeto de estudio el proceso formativo.

El estudio de la Pedagogia nos permite dirigir cientificamente la formacion: la educacion,
la instruccidén y el desarrollo de los ciudadanos de una sociedad, para alcanzar altos niveles de

calidad y excelencia, en correspondencia con los mas caros intereses de esa sociedad.
Dimensiones y funciones del proceso formativo

El proceso en el cual el hombre adquiere su plenitud, tanto desde el punto de vista
educativo como instructivo y desarrollador es el asi denominado PROCESO DE FORMACION.

El autor, para explicar dicho proceso, hace uso de la teoria de los procesos conscientes elaborada
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por el mismo, y sobre esa base y a partir de la observacion y el andlisis critico de este proceso,
propone un modelo cientifico el cual pretende interpretar creadoramente la realidad y que
consiste en que dicho proceso se proyecta en tres dimensiones, en tres procesos con fines

distintos: el proceso educativo, el proceso desarrollador y el proceso instructivo.

La dimension es la proyeccion de un objeto o atributo en una cierta direccion. Son
tres dimensiones porgue son tres procesos, cada uno de los cuales se caracteriza
porque tienen un fin distinto y unas regularidades distintas. No obstante, en el
modelo que propone el autor, los tres se desarrollan a la vez y se interrelacionan
dialécticamente en un solo proceso integrador y totalizador, que es el proceso

formativo”. (Alvarez de Zayas)
Clasificacion de los procesos formativos - Categorias de la Pedagogia

A partir de lo ya estudiado hasta aqui y para poder precisar las categorias fundamentales
de la Pedagogia se hace necesario caracterizar cada uno de los procesos por separado y, a la vez,

relacionarlos, para clasificarlos.

Como se sabe, el proceso formativo se puede clasificar, sobre la base del criterio de los

fines que persigue, en tres tipos de procesos: el educativo, el desarrollador y el instructivo.

Al mismo tiempo, el proceso educativo se puede clasificar atendiendo al tipo de
institucidn que participa en su ejecucion. La sociedad dispone de un conjunto de instituciones
para el desarrollo del trabajo educativo: la escuela, la familia o la sociedad en su conjunto,
mediante las organizaciones politicas, de masas, religiosas, etc. Cuando participan todas estas
instituciones al mismo tiempo la denominamos Educacion en sentido amplio. A estas tres

instituciones sociales relacionadas dialécticamente les corresponde la tarea de formar al hombre,
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desempefiando cada una de ellas un papel esencial en dependencia de las condiciones que en

cada momento existan.

Sin embargo, a la escuela se le asigna la mision fundamental de la educacion de las
nuevas generaciones y de ser el centro de su ejecucion por su caracter sistémico y porque en la
misma se desenvuelven profesionales de esta actividad, que estan armados de la teoria
pedagdgica y pueden desempefiar su labor de un modo mas eficiente, esta es la Educacién en
sentido estrecho. En resumen, el proceso educativo se puede clasificar atendiendo al tipo de
institucidn que participa en su ejecucion, en sentido amplio cuando es toda la sociedad, y sentido

estrecho si solo participa la escuela.

El proceso formativo también se puede clasificar atendiendo al nivel tedrico, cientifico y
de sistematicidad con que se desarrollan en: el proceso educativo escolar y el proceso formativo
no escolar; el proceso formativo escolar, a su vez, se clasifica en tres: El proceso docente-

educativo, el proceso extra-docente y el proceso extraescolar.

El proceso formativo escolar: proceso formativo, de caracter sistémico y profesional
fundamentado en una concepcion tedrica pedagdgica generalizada, intencionalmente dirigida a

preparar a las nuevas generaciones para la vida social y en primer lugar para el trabajo.

El proceso formativo escolar a su vez se puede clasificar en tres: el proceso docente-

educativo, el proceso extra-docente y el proceso extraescolar.

El proceso docente-educativo: proceso formativo escolar que del modo mas sistémico se
dirige a la formacion social de las nuevas generaciones y en €l el estudiante se instruye,

desarrolla y educa.
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El proceso extra-docente: proceso formativo escolar que se desarrolla con un menor
grado de sistematicidad; por ejemplo, la participacion de los estudiantes en el coro de la escuela,

cuyo desarrollo no pertenece a ninguna materia en especifico.

El proceso extraescolar: proceso formativo escolar que se desarrolla fuera de la escuela,
aunque es dirigido por ella 'y posee un menor grado de sistematicidad; por ejemplo, la actividad

de los pioneros exploradores.

El resto de las influencias educativas pertenecen al denominado proceso formativo no
escolar, que ejerce la sociedad sobre sus miembros, tiene un caracter mas espontaneo y empirico,
y se apoya en mucho menor grado en las generalizaciones tedricas de la ciencia pedagdgica;
aunque debe ser lo docente quien centre el desarrollo de todos esos procesos, por ejemplo, los

programas de television infantiles.

En resumen, la educacién en sentido amplio y estrecho, el desarrollo y la instruccién
como procesos, resultados y funciones; el proceso formativo escolar, el proceso docente-
educativo, el proceso extra-docente, el proceso extraescolar, y el proceso formativo no escolar
del resto de las instituciones sociales, son las categorias de la Pedagogia, como ciencia, que tiene

como objeto integrador el proceso formativo en general.

Telecomunicaciones.

Hablar hoy de telecomunicaciones no es ninguna novedad. Actualmente se estan
publicando numerosos libros y articulos sobre las redes que nos explican qué es una
red, cuéles son sus herramientas basicas (correo electronico, listas de discusién, listas

de distribucion, buscadores y recuperadores de informacidn, aplicaciones para la
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transferencia de datos) y sus utilidades (Krol, 1995; Carballar, 1995; Hanhn, 1995); y
de los cambios sociales que estos nuevos canales estan generando (Terceiro, 1996).
Desde el punto de vista educativo se encuentran tambiéen trabajos de reflexion sobre
las aplicaciones educativas de este nuevo canal para la localizacion, acceso y
recuperacion de variados tipos de informacion: graficos, imagenes, textos,
documentos multimedia; desde lugares remotos y para la interaccion entre personas o
grupos de personas. (Berge, 1995; Donath, 1995; Salinas, 1995). Aplicaciones que en
general posibilitan ampliar el horizonte informativo y comunicativo de profesores y
alumnos. (Una experiencia de aprendizaje colaborativo a traves del correo

electronico)

Pérez sefiala que una de las principales aplicaciones educativas, a todos los niveles, tal
vez sea la posibilidad de comunicacidn e interaccién mediante el correo electronico (e-mail)
entre personas (profesores, alumnos, expertos en un tema) que no se encuentran fisicamente en el
mismo lugar, ni en las mismas coordenadas temporales. Unir personas geograficamente
separadas no es ninguna novedad, esta funcion se ha venido realizando con el correo postal o con
el teléfono. En cambio, si lo es la comunicacion asincronica, cuando los interlocutores
intercambian ideas sin coincidir en un tiempo establecido. Por otra parte, las distancias fisicas no
siempre son distancias geograficas importantes, sino que muchas veces estas barreras fisicas
estan en diferentes plantas de un mismo edificio. Algunas de las ventajas del correo electrénico

sobre otros medios de interaccién humana residen en:

El correo electrénico es asincrénico. Cuando comunicamos por e-mail no necesitamos
quedar con anterioridad con la persona esté en el lugar de recepcion, como seria el caso del

teléfono.
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El tiempo transcurrido entre la emision y la recepcion del mensaje es practicamente

instantaneo.

Los participantes o interlocutores se encuentran en un ciberespacio educativo con pocos

limites para la participacion por el estatus o problemas personales.

El correo electrénico no requiere un espacio y tiempo concreto para realizar

comunicacion por lo que las comunicaciones frecuentemente se hacen entre de otras actividades.

La comunicacidn puede ser entre individuales o entre grupos. Ante las posibilidades
comunicativas que presenta este medio, nos planteamos llevar a cabo un debate a traves del
correo electrénico que nos permitiera experimentar sobre nuevas relaciones de ensefianza-

aprendizaje. (Una experiencia de aprendizaje colaborativo a través del correo electrénico)
Descripcion de la experiencia

“Un grupo de profesores sensibilizados en el tema decidimos llevar a cabo una
experiencia de aprendizaje que nos permitiera explorar las posibilidades del correo electronico
para el aprendizaje colaborativo al tiempo que introduciamos a nuestros alumnos en el

aprendizaje de las redes de ordenadores. Concretamente nuestros objetivos eran:

Llevar a cabo técnicas educativas de participacion en grupo, con personas

geograficamente dispersas,
Llevar a cabo formas de trabajo colaborativo y cooperativo, y a la vez,

Observar y analizar otros datos como la calidad y cantidad de las participaciones, las
ventajas y limitaciones del medio para la interaccion, motivacion, interaccion entre los

participantes
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Que los alumnos se introdujeran en el mundo de las redes de ordenadores a traves del

correo electronico

Para ello nos propusimos la realizacion de Experiencias de Aprendizaje Colaborativo
(DTTE). Proyecto de Debates Telematicos sobre Tecnologia Educativa entre alumnos de las
asignaturas de Tecnologia Educativa y Nuevas Tecnologias. El primero de estos debates se llevo
a cabo a finales del curso académico 1995/96, el cual presentamos a continuacion. Participantes:
Los participantes eran alumnos individuales o grupos de alumnos, conformando un total de 16
grupos (50 personas) que cursaban las asignaturas de Nuevas Tecnologias de los estudios de
Magisterio, de Tecnologia Educativa de los estudios de Pedagogia o de cursos de Doctorado. De
los cuales cabe destacar que, antes de empezar la experiencia, la mayoria (75%) no habian

utilizado nunca el correo electronico” (Perez Garcias).
Duracion de la experiencia: 3 semanas (del 26 de febrero al 10 de mayo)

Tipo de comunicacion. La comunicacion se realizd mediante el envio de mensajes
electronicos al servidor de la Universidad de las Islas Baleares, a una lista de distribucién creada

para este efecto (DTTE@ PS.UIB.ES).

Tema: el tema del debate fue: Las redes en Europa y la Educacion. Y se realizo a partir de

la lectura previa del documento: Las redes en Europa y la Educacion.
Estructura de la experiencia: la experiencia se lleva a cabo en tres fases:

Fase de preparacion. Los profesores proporcionamos a los alumnos participantes un
manual de participacion accesible a través del WWW y aseguramos la asignacién de una cuenta

de correo electrénico para su disposicion durante el debate.
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Fase de inicio. Esta consistié en un periodo de practicas con el sistema de comunicacién
(correo electronico) asi como periodo de presentacion y adaptacion de los miembros al grupo que
participaba en la experiencia. Con este espacio pretendiamos que los alumnos adquieran la
soltura necesaria en la utilizacion del sistema de comunicacion a la vez que se establecia un

primer contacto entre los participantes en el debate.

Debate Después de la lectura del documento los participantes animamos por el moderador

expusieron sus ideas.

Fase de valoracion. Una vez finalizado el debate propusimos a los alumnos una

valoracion de la experiencia en forma de sugerencias para los organizadores.
Organizacion:

El proyecto fue disefiado y organizado por los profesores: Antonio Bartolomé del
Departamento de Didactica de la Universidad de Barcelona; Manuel Cebrian del Departamento
de Didéctica de la Universidad de Malaga; Francisco Martinez del Departamento de Didactica de
la Universidad de Murcia; Jesus Salinas del Departamento de Ciencias de la Educacion de la
Universidad de las Islas Baleares y Julio Cabero del Departamento de didactica de la

Universidad de Sevilla.

La coordinacidn la llevo a cabo Adolfina Pérez del Departamento de Ciencias de la

Educacion de la Universidad de las Islas Baleares
El moderador del debate fue el profesor Jesus Salinas

Desarrollo del debate
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Una vez finalizado el debate los profesores que en él participamos nos hicimos la
siguiente pregunta: ¢qué ha sucedido realmente durante el debate? Tal vez sea este punto lo que

resulte mas interesante comentar.
1. Evolucion de la participacion

En general la participacion animada, aunque no tan alta como esperabamos. Haciendo un

analisis de la evolucion del debate podemos destacar tres momentos:

Primero. La mayoria de participantes presentan al grupo sus impresiones o ideas surgidas

de la lectura del documento sin reflexionar sobre la opinién de los demas

Segundo. Empiezan las intervenciones con referencia a las anteriores y se forman

pequefios grupos de discusion-dialogo. Aunque sigue habiendo intervenciones tardias propias del

primer momento.

Tercero. Ya finalizado el periodo de debate se siguen presentando algunas intervenciones

sueltas que llaman al grupo a seguir interviniendo.
2. Forma de intervenciones

En un primer momento las intervenciones se realizan de forma grupal. Los grupos se
presentan indicando quienes forman parte de él y van aportando las ideas suscitadas a raiz de la

lectura del documento al resto de participantes.

En un segundo momento parece que los grupos se rompen y aparecen intervenciones

individuales incluso entre miembros de un mismo equipo.

Dinamica de las participaciones.
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En general no se observa un ritmo agil en la dindmica del debate. En algunos momentos
el debate se encuentra fuertemente animado, con numerosas participaciones diarias y en otros
momentos decae hasta el punto de aparecer mensajes practicamente en solitario Por otra parte
algunos grupos aparecen de forma irregular: solamente en la presentacion y en el periodo de
valoracion; con una Unica intervencion para presentar su posicion inicial; con una dnica

participacion final; otros realizan un grupo de participaciones seguidas.
Valoracién de la experiencia

Al final del debate los alumnos realizaron una valoracién de la experiencia en si y de lo
que habia supuesto para ellos. Esta valoraciéon la realizaron a dos niveles: contestando a un
cuestionario y valoracion abierta en forma de mensaje al grupo Los datos obtenidos los
presentamos en torno a las siguientes dimensiones: adquisicion de conocimientos y habilidades
respecto al uso educativo del correo electronico; consideraciones sobre las ventajas e
inconvenientes del sistema de comunicacion utilizado (correo electronico) para la comunicacion

educativa; consideraciones sobre la cantidad y calidad de las intervenciones. (Perez Garcias)

Adquisicién de habilidades y conocimientos en la utilizacion del correo electronico Con
la participacion los alumnos manifiestan considerablemente haber adquirido nuevas habilidades
en el uso del correo electrénico, asi como haber cambiado de forma significativa su concepcion

sobre la utilizacion de las telecomunicaciones en educacion.

Consideraciones sobre las ventajas e inconvenientes del sistema de comunicacion
utilizado (correo electronico) para la comunicacion educativa. Para valorar esta dimensién se
pidié a los alumnos que valorar de 1 a 5 su grado de acuerdo con las frases que siguen. Las
presentamos ordenadas en sentido de menor grado de acuerdo y antecedidas de la puntuacion

media obtenida.
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La comunicacion electronica incrementa el sentido de soledad ante el resto de

interlocutores, ya que no vemos quien esta ahi en ese momento.

Para participar en debates o actividades de este tipo, considero indispensable tener un alto

nivel de control del sistema de comunicacién electrénica.

Creo que la mejor utilizacion didactica de este medio seria para la mejora la

comunicacion escrita.

Creo que este tipo de debates, por sus caracteristicas, son mas adecuados para el trabajo
en equipo.
En algunos momentos he creido que todos estdbamos comunicandonos al mismo

momento.

La comunicacidn con los demas participantes del debate me ha permitido ampliar

horizontes sobre el tema tratado.

En el entorno electronico, la comunicacién me ha parecido mas fria, que perdia el calor

de la comunicacién humana presencial.

Este tipo de experiencias mejora significativamente la comunicacion entre los alumnos

(participantes).

El hecho que la participacion sea por escrito limita la espontaneidad en las

intervenciones.

El hecho que las intervenciones se realicen de forma escrita hace que estas sean mas

elaboradas y reflexivas.
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La posibilidad de intercambiar ideas, opiniones es lo mas interesante de las

telecomunicaciones desde el punto de vista educativo.

Una de las principales ventajas de la participacion en debates a través del correo

electronico es la disponibilidad de tiempo.

Una de las principales ventajas de estos debates es que uno puede exponer, intercambiar

otras ademas de las propias del debate.

Alguna vez, durante el debate senti la necesidad de que la comunicacion se produjera de

forma sincronica.

Lo mas interesante de este tipo de experiencias es poder compartir informacion con otras

personas.

De estas puntuaciones queremos destacar que entre las ventajas del correo electrénico los
alumnos valoraron en primer lugar el poder compartir informacidn con otras personas, en
segundo lugar, el poder intercambiar otras ideas paralelas a las propias del tema a debate y en
tercer lugar la disponibilidad de tiempo. Se Observa también que con un grado de acuerdo de 2,8
consideran que el correo electrénico es mas adecuado para el trabajo en grupo, en cambio del
analisis el desarrollo del debate muestra como los grupos se fueron desasiendo para dar paso a

intervenciones particulares.
Consideraciones sobre la cantidad y calidad de las intervenciones

Respecto a la frecuencia de participacion global de todas las Universidades la puntuacion
media fue de 2,5 (entre aceptable y reducida). La oportunidad y calidad de las intervenciones se
valoraron positivamente tanto las del debate en conjunto (3,1) como las propias (2,8;). Su propio

indice (frecuencia) de participacion respecto a otros debates lo valoraron con 2,5 (entre aceptable
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y reducida). Entre las causas sefialaron falta de tiempo para realizar intervenciones, poca
disponibilidad de ordenadores, problemas técnicos de comunicacién y la necesidad de
coordinarse entre los miembros del grupo. Ademas, el 60% de los alumnos manifestaron que
"cuando acuden a debates intervienen solo cuando se dan condiciones especiales (debate

interesante y aun editable, nimero reducido de personas)".
Conclusiones:

Al respecto de la investigacion, Pérez sefiala “A partir de la valoracion de la experiencia
hecha por los alumnos y de las observaciones de los organizadores, queremos aportar algunas de
las conclusiones extraidas en forma de consideraciones para el disefio de experiencias de este

tipo:

En un primer momento consideramos la posibilidad de que los alumnos participaran en
grupos, pero la valoracién nos muestra que: el indice mas elevado de participaciones se
encuentra a nivel individual, la dindmica y espontaneidad de las intervenciones se ha visto
limitada por la necesidad de los alumnos de trabajar la opinidn en grupo antes de traspasarla al
debate, el acceso a los ordenadores se hubiera visto ampliado si los alumnos hubieran acudido
individualmente. Por tanto, consideramos que este tipo de debates es mas adecuado para

aportaciones individuales.

Visto que la mayoria de los alumnos no poseian habilidades en el uso del correo
electronico (elaborar y enviar mensajes, revisar el correo), algunos alumnos retrasaron su
incorporacion en el debate tras superar algunas dificultades técnicas. Consideramos necesaria la

ampliacion de la fase de inicio de la experiencia (periodo de practicas con el sistema).
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El sistema de comunicacion utilizado (lista de correo electrénico) nos parece adecuado,
no obstante, dado de la poca familiaridad que los alumnos tenian con el sistema, el indice de
participaciones y el espacio temporal del debate, consideramos también como sistema alternativo
la utilizacion de otra herramienta tipo Newsgroups ya que facilita al usuario una visién mas

global de las comunicaciones aportadas.

La mayoria de alumnos coinciden en la idea de que el texto propuesto limité sus
aportaciones al debate. El documento referia a aspectos tecnologicos de las redes de
comunicacion de dificil comprension para los participantes. Si bien reconocemos que el texto no
fue adecuado para un debate consideramos que fue altamente enriquecedor para su formacion.
Por ello, consideramos que para la realizacion de debates o foros de discusion a partir de un

documento, este debe ser de facil comprension.

El escaso nimero de ordenadores disponibles para algunos grupos ha sido, como también
manifiestan los propios alumnos, un factor determinante de la dinamica de las intervenciones. Al
disponer de poco acceso, cuando consultaban su correo electronico se encontraban mensajes
acumulados, las prisas por leerlos y parece que contestaban algo pensado de antemano. Por ello
consideramos imprescindible que los alumnos tengan acceso al equipamiento necesario y

dispongan de cierta flexibilidad de uso, para el desarrollo de debate.

Al margen de estas consideraciones valoramos la experiencia de forma muy positiva. Por
una parte, el debate telematico resultd ser un elemento altamente motivador tanto para introducir
a los alumnos en el tema tratado como para sumergirlos de lleno en el ciberespacio, dentro del

complejo mundo de la Internet.

Una muestra de ello es que los alumnos propusieron que la lista siguiera abierta como

foro de discusion general entre estudiantes de estas asignaturas. El intercambio de opiniones
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entre alumnos de diferentes universidades, la abertura del espacio la propia universidad para
llevar experiencias educativas, en definitiva, la ampliacion del espacio educativo universitario es

otro de los elementos de especial importancia.

Para finalizar apuntar que valoramos muy positivamente el trabajo de coparticipacion
entre profesores de 5 universidades para llevar a cabo un proyecto de experiencias para mejorar

el aprendizaje. (Una experiencia de aprendizaje colaborativo a través del correo electronico)
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PERFIL DEL DIRECTIVO Y SUS MAXIMAS ANTROPOLOGICAS

Los métodos en el proceso educativo: su papel en la construccién de las didacticas

especificas. (Diaz Dominguez, 1998).
Los métodos activos

Todos los directivos docentes y docentes estan llamados a conocer los elementos
significativos de los componentes curriculares. Importante también reconocer los contextos para

lograr aplicar la estrategia metodoldgica que mas se adecue a dichos contextos, a la comunidad.

Para hablar de estos componentes del proceso docente educativo es importante significar
gue muchos docentes aspiran de una discusion sobre estos temas obtener recetas metodoldgicas

que le hagan eficiente el proceso formativo que ejecutan.

Personalmente se piensa que puede hablarse del tema y profundizar sobre los
conceptos que aqui se deben abordar pero con el fin de reflexionar, porque soy del
criterio que las acciones para elevar la calidad de la docencia no surgen s6lo de
esquemas didacticos y de métodos debidamente clasificados, la docencia a mi juicio
es un acto creador y recreador de la cultura que se constituye en condiciones Unicas y
especificas y sintetiza el encargo social del proceso formativo, las concepciones
psicopedagdgicas del docente, el dominio del contenido que posea y las
caracteristicas institucionales de la escuela y sobre todo en lo que se establece un tipo
de relacion entre personas de madurez desigual descubriéndose mutuamente sus

posibilidades humanas. (Diaz Dominguez, 1998)
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Siendo esta labor como eje de “actos creadores” como sefala la autora, es la esencia
fundamental de la construccidn social el directivo docente debe estar convencido de ello y
reconocer el significado de las expectativas y suefios que la sociedad le deposita en su gestion. El

profesionalismo que debe ofrecer el directivo debe ser amplio y desinteresado.

“El conocimiento de la teoria sobre los métodos y medios de ensefianza nos dan cierta
seguridad y solidez para proyectar y ejecutar nuestro trabajo, pero eso no puede provocar
encasillamientos porque la educacion, como la vida misma, es susceptible de contingencias,
hallazgos, aspectos imprevisibles, misterio, arte y cosas que ocurren, que precisan o cambian la
direccion de los actos y las iniciativas propias de todo tipo. Por ello para abordar este aspecto es
necesario tener presente que en el proceso educativo el docente tiene que poner en juego toda su
persona, o sea su libertad, su responsabilidad y su pasion. Sin estos componentes las gentes que
se dedican a la ensefianza podran ser buenos técnicos de la educacion, pero nunca seran
maestros. (Los métodos en el proceso educativo: Su papel en la construccidn de las didacticas

especificas.)

Las caracteristicas de un directivo irrigaran todas las esferas de la institucion educativa y
toda una relacion socioldgica o sinérgica entre la escuela y la comunidad, ademas los roles y los
procesos democraticos y participativos se entrelazan, o al menos deberia ser asi, para consolidar

un progreso igualitario.

Se abordara de manera inmediata las clasificaciones de los métodos que la escuela usara

como pasos esenciales en las relaciones del componente educativo y sus diversas gestiones.

“De esta manera pudiéramos hablar del método de “ensefiaje” (ensefianza y aprendizaje)
como los modos de actuacion del profesor y el alumno en el proceso docente educativo para

interactuar con el objeto de estudio; el método es por tanto el modo de ejecutar la actividad de
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los sujetos que intervienen en dicho proceso. Bajo el prismay las consecuencias de la
Revolucion cientifico-técnica Universal, este proceso genera métodos de ensefianza y
aprendizaje cada vez mas activos lo que es hoy una regularidad basica de las tendencias
didacticas. Esta concepcion implica que el estudiante en tanto es sujeto de su propio aprendizaje
es el que més actula, hace y piensa y por ello puede asumir actitudes productivas y creativas

frente a su propio aprendizaje” (Diaz Dominguez, 1998).

De acuerdo con esto, ensefianza y aprendizaje son elementos en concordancia que se
forjan en las aulas generando nuevos aprendizajes, nuevas formas de relaciones societarias y de

fomento de aprendizajes participativos.

La tendencia que hemos manejado aqui acerca de la organizacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje a través de temas o unidades garantizando en cada uno de
ellos el logro de una habilidad, que a su vez posibilita la solucion de una familia de
problemas, conformaran la carrera como conjunto sistémico de experiencias de
aprendizaje en el propio proceso productivo, en la formacién de profesionales; asi el
curriculum podra convertirse en una integracién a su vez sistémica donde esté
presente la problematica social pero muy personificada en cada estudiante” (Diaz

Dominguez, 1998)

Segun comenta Diaz (1998) los nuevos enfoques y vertientes pedagogicas que se estan
implementando en las aulas estan dejando de lado aprendizajes clasicos, conductista, y se estan

dirigiendo a:

Formacién de habilidades y en la légica del pensamiento de ese profesional,
incluyendo no sélo habilidades de caracter instructivo sino incluso todas las que

conforman el desarrollo personal de ese futuro egresado, pero para poder desarrollar
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estos, el maestro debe cambiar sus modos de ver y relacionar las cosas, porque se
trata de pensar desde "otra filosofia™ y por lo tanto deben actuar de forma diferente y
hacer que sus estudiantes actien buscando su propio aprendizaje. De estos elementos
podemos entonces concretar que de hecho el aprendizaje se ha de priorizar por
encima de la ensefianza porque el estudiante es el que, al desarrollar sus capacidades,
al aprender, asegura el mantenimiento y desarrollo de la cultura y por lo tanto ha de

cumplir el encargo social a ¢l designado”

En este sentido, el rol que juegan las instituciones de formacion docentes, universidades e
instituciones que educan los nuevos docentes tiene la responsabilidad de generar en sus pupilos
el interés por innovar en el aula, en ser diversos y revolucionarios en las estrategias, en los

contenidos, en los curriculos y en la didactica implementada.

Este proceso sin embargo al llevarlo a los términos propios de los modos de actuar
del profesor y el estudiante es bastante complejo porque en él intervienen en estrecha
relacion lo afectivo y lo cognoscitivo, o sea el interés y motivacién del estudiante por
ejecutar su aprendizaje, obliga a los profesores a encontrar métodos que permitan a
estos aprender, 0 sea que se auto-realicen, se sientan Gtiles y que su labor tienda a
identificarse con la labor profesional para lo que se prepara. Esto implica un proceso
de educacion de las emociones de los estudiantes junto a la formacion de conceptos y
habilidades instructivas en las que el docente debe comunicarse a si mismo porque
comunica desde luego lo que pretende transmitir conscientemente. Su interés o
desinterés por el estudiante, su espiritu de sacrificio o carencia de éste, su gusto por

la ciencia que imparte o desdén por ésta; pero también comunica inconscientemente
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otros aspectos de su personalidad: su rigidez o apertura, su aislamiento o entrega, su

vision del mundo, de la vida” (Diaz Dominguez, 1998).

Los métodos de trabajo institucionales deben ahondar en los métodos para mantener
“encantados” a los estudiantes, reconocer sus intereses y la forma de aprender quizas de cada

uno, sus problemas y las posibles soluciones que la escuela le puede ofrecer.

Puede hablarse de una tendencia cada vez mayor a la activacion del proceso de
ensefianza-aprendizaje con enfoques participativos y bajo una cualidad democratica
que va desde que se refleja en el programa a cursar, la opinién y valoracion
estudiantil, la estructura de los contenidos, el problema a escoger, el analisis de los
resultados, la conciencia de que es sujeto de su propia formacion y por tanto la
autoevaluacion y la evaluacién grupal, elementos estos que transforman
sustancialmente los hasta ahora definidos principios de la evaluacién dirigida

totalmente por el profesor (Diaz Dominguez, 1998).

La capacidad del directivo y docente dentro del rol social es fundamental en la amalgama
de alternativas de resolucion de problemas y las posibilidades de trasformacion desde la
participacién ciudadana en las instituciones educativas. La generacion de conciencia social de la

escuela es definitiva en el desarrollo social.

En la formacidn de profesionales los métodos de ensefianza y aprendizaje deben estar
encaminados a lograr individuos con mente analitica y critica, con imaginacién
creativa y con capacidad real para solucionar los problemas de la produccion, no

puede esperarse que un profesional adquiera estas caracteristicas si durante su
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formacion no fue inducido por sus profesores a desarrollar esas capacidades. ¢Puede
esperarse de un profesional una actitud critica y protagdnica si durante su paso por la
facultad o institucion educativa fue sometido a un proceso de ensefianza-aprendizaje
acritico y pasivo? Es evidente que para transformar esta Optica se necesita de una

sustancial modificacion de la metodologia de la ensefianza (Diaz Dominguez, 1998).

Pero no tiene la escuela que trasmitir, es que la sociedad la que se debe “autoconstruir” su

trasformacidn debe ser propia, no insertada por la escuela, se potencia, pero no se incrusta.

Ahora bien, ¢como logra la escuela fomentar las condiciones y posibles soluciones que la
comunidad reconozca y logre vincular a sus procesos sociologicos? ¢cémo lograr la escuela
llegar a dicho nivel de compenetracion? El autor sugiere algunos pasos que podran contribuir a

este logro.

“Permitanme proponer algunas ideas que he ido concretando de mis experiencias como
docente de la Educacion Superior y que quizas puedan estimarse como adaptables a otros

educadores de este nivel”, expresa Diaz Dominguez.

Al construirse el programa de estudio eliminar todo aquello que, aunque sea de nuestro
interés cientifico se pueda prescindir de él en la formacion del futuro profesional y que pueda

contribuir a hacer mas ligero el curriculo y menos enciclopedista.

Eliminar la exigencia de que los estudiantes memoricen indiscriminadamente hechos,
férmulas, datos, etc. y fomentar el papel analitico de éste que le permitan desarrollar su

capacidad para evaluar y transformar el conocimiento.

Lograr mayor participacion de los estudiantes en la construccion de su propio

conocimiento que los prepare para aprender por si mismos los conocimientos que se requieren
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para enfrentar nuevas situaciones, situaciones que a lo mejor hoy nos imaginamos pero que

seguramente diferirian en el futuro con las del presente.
La docencia debe despojarse de su condicién informativa para ser transformadora.

En el proceso de ensefianza-aprendizaje serian conveniente asignarles a los estudiantes

responsabilidades y ofrecerles oportunidades concretas para la toma de decisiones.

El profesor debera cambiar su rol tradicional y sustituirlo por el de conductor del grupo,
esto significa que este debe crear un clima de libertad y favorecer la comunicacion, estimulando
el intercambio de conocimientos entre él y el alumno y de los alumnos entre si, ensefiandoles a
que se expresen y defiendan sus puntos de vista, puedan plantear problemas para la basqueda
conjunta de soluciones, etc.” (Los métodos en el proceso educativo: Su papel en la construccion

de las didacticas especificas.)

Desde este punto de vista, las sugerencias ofrecidas aqui, dan una ruta en la cual las
instituciones pueden tener en cuenta y hacer las posibles adaptaciones para la implementacién
escolar. Muchas de ellas son sencillas pero el valor significativo en los procesos participativos y

democraticos tiene un gran valor a la hora de crecer con el contexto.

“El docente bajo este rol preparara al alumno para que desarrolle una mente inquisitiva,
aprenda por si solo y adquiera agudeza y analisis, sentido critico, habitos de independencia de
pensamiento, creatividad, conciencia y responsabilidad social y por, sobre todo, capacidad
técnica y aptitudes para ejecutar las actividades profesionales y dar solucion a los problemas de

los demandantes y beneficiarios de su accion profesional” (Diaz Dominguez, 1998).

Se requiere para potenciar estas propuestas un trabajo colaborativo y relacional, donde los

implicados en cada proceso mantengan una comunicacién asertiva y propositiva.
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Ademas, la autora sugiere “sistematizar ¢l contenido de los programas o las materias de
manera distinta a la tradicional” esto es fundamental ya que en muchas escuelas no se tiene la
cultura de sistematizar lo que hace perder muchas oportunidades de dar reconocimiento y

socializacion de las experiencias.
Finalmente, la autora sefiala que:

“El grupo operativo en el campo de la ensenianza se adiestra para aprender y esto solo se
logra en tanto se aprende 0 sea mientras se opera, este tiene propositos, problemas, recursos y
conflictos que deben ser estudiados y atendidos por el mismo grupo mientras van apareciendo, el
examen que estos realizaran con relacion a la tarea y a los objetivos propuestos. O sea, en el
proceso de ensefianza-aprendizaje el grupo operativo trabaja sobre un objeto de estudio dado,
pero al desarrollarlo también se adiestra en los distintos aspectos del factor humano que lo
conforman. Por ello el grupo tiende a lograr un vinculo que enriquece la personalidad y la tarea y

permite rectificar pautas estereotipadas” (Diaz Dominguez, 1998).
En conclusion, la autora sefala:

El coordinador del grupo debe tender a facilitar el didlogo y establecer la
comunicacion, en este no se debe desestimar ninguna sugerencia en forma
aprioristica o por meras razones de sentido comun, si esto ocurriera el sefialamiento
del coordinador es indispensable. Debe ayudar al grupo a salir de las estereotipias.
Debe hacer lo posible por establecer el dialogo entre las componentes del grupo y no
acaparar y centrar todo en si. Las cualidades del coordinador o profesor se resumen

en "arte, ciencia y paciencia" como sefialara Bleger (Diaz Dominguez, 1998).
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ACTUAR DIRECTIVO Y ANTROPOLOGICO EN EL APRENDIZAJE SOCIAL.

Las nuevas tecnologias han orecido grandes oportunidades a todas las personas por medio
de aprendizajes significativos con la utilizacion de instrumentos comunicativos y de la
informacion. La experiencia del autor en la generacion de una nueva revista digital hace parte de
este nuevo trabajo incluyente para las nuevas generaciones que gustas y manejan a la perfeccion

del uso de las plataformas digitales.

El nacimiento de una nueva revista es siempre motivo de satisfaccion intelectual. En un
mundo convulso como el nuestro, nunca son muchos los foros para la reflexion, la critica y el
debate. Nuestra sociedad precisamente se caracteriza por la instantaneidad iconica y por ello que
cada vez se hace mas dificil argumentar rigurosos planteamientos y actuaciones. La luz de
«@gora digital» es por ello de agradecer y es méas aun porque fiel a su nombre surge en el nuevo

formato electrénico que se expande por la red de forma sinuosa pero segura.

La reflexion al respecto de estos nuevos recursos y lenguajes en los procesos de
innovacion y su papel relevante en los procesos de ensefianza y aprendizaje, siguen un

crecimiento significativo en nuevos ambitos.

Las tecnologias de la comunicacion en los procesos de innovacién

Al respeto el autor sefiala, citando a Escudero, que la innovacién en los procesos de

ensefianza-aprendizaje puede ser entendida (1995: 162),

Como un determinado posicionamiento critico y reflexivo que dirige sus esfuerzos
tanto a validar la educacion como a ir transformandola al servicio de valores

debidamente legitimados ideoldgica, social, cultural, politica y educativamente
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hablando. Por tanto, referirse a innovacion en la educacion supone tener presente una
pluralidad de conceptos y perspectivas tedricas e ideologicas que permiten
comprender, analizar y explicar las decisiones que buscan cambiar y transformar la
escuela. En suma, para Ferreres (1996: 44) se trata de un proyecto social de cambio,

ideologica, cultural y politicamente definido y legitimado (Aguaded Gomez).

Ahora bien, el siguiente paso es la refrendacion de las instituciones educativas y
universidades de programas y mallas curriculares y el empoderamiento que estas hagan de los
programas Y la consolidacion y validacion de procesos pedagdgicos utilizando estos
instrumentos. Los desafios para una implementacion dptima son grandes, la capacidad de las

universidades definira la importancia que se le entrega a estas.

Los procesos de innovacion educativa, mas que innovar por innovar, se caracterizan
por el compromiso de deliberacidn y participacidn social que establecen, que exige
una fundamentacion reflexiva y critica sobre qué cambiar, en qué direccion y como
hacerlo. La innovacion educativa ha de ser pensada como una tension utdpica entre
sistemas educativos, escuelas y agentes educativos, siendo preciso articular una serie
de procesos y establecer una serie de roles complementarios que, en la practica, con
cierta frecuencia, se encuentran con problemas como el no partir de las necesidades
reales de los profesores y los centros, esto es, del andlisis real de los contextos donde

se va a implementar. (Aguaded Gomez)

Ademas, hemos de tener presente que “el término innovacion, en la practica educativa, va
siempre asociado a distintos adjetivos que contextualizan el &mbito donde tiene lugar. Asi se
alude a «innovacion didactica», «innovacion tecnoldgica», «innovacion curricular»” en relacion

a lo anterior se puede inferir que la importancia de reconocer el contexto es importante para
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poder adaptar una herramienta TICs en la escuela que en concurso con la comunidad optimicen

el resultado de estas.

La innovacion acusa también unos tiempos de adaptacion de la comunidad a las nuevas
tecnologias, dependiendo del tipo de poblacion la que se dirige la propuesta demorara un poco
mas los tiempos de dicha adaptacion, esto debe tenerse en cuanta en el momento de la

caracterizacion de la poblacion y de sus intereses particulares. Como lo sefiala Aguaded:

El proceso de la integracion de las nuevas tecnologias y los medios de comunicacion
en el curriculum puede y debe ser entendido como un «proceso de innovacion» y,
como tal, debe atender a la concurrencia de un buen nimero de factores y
componentes en el desarrollo del cambio y la mejora que la educacion persigue. Esta
integracion curricular afecta fundamentalmente a tres campos de la innovacion
mutuamente implicados: el desarrollo profesional del profesor, el desarrollo
organizativo de la escuela y el desarrollo curricular (Correa, 1999: 80)”. (Aprender y

ensefar con las tecnologias de la comunicacion)

Ademas, la necesidad de tener unos directivos docentes y docentes dispuestos a generar

cambios significativos en:
Manejo de herramientas TICs
Adaptaciones curriculares
Metodologia
Planeacion de contenidos.
Didéactica constructivista

Enfoque articulador con planeacion en TICs
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Segun Aguaded

Cuando se decide poner en marcha en un centro escolar un proyecto de uso de los
nuevos recursos de comunicacion se esta al mismo tiempo implicando a un grupo de
profesores, cuya experimentacion les va a permitir reflexionar sobre su préctica y
mejorar sus estrategias didacticas” pero la innovacion con estos medios supone
también modificaciones en las estructuras organizativas de la escuela ya que los modos

de ensefiar y aprender con las TICs demandan nuevas estrategias docentes.
La implementacion no debe darse de manera improvisada, como se ha sefialado, cada

paso merece tiempo, técnica y planeacion estratégica para una 6ptima adaptacion.

La innovacion supone un cambio en la propuesta curricular, ya que los diferentes
elementos curriculares pueden y tienen que ser alterados con el uso de los medios. Segun Del
Blanco (1986), “la integracion de las tecnologias en la educacion integra tanto un proceso de
conceptualizacion como de préactica, por lo que habria que conseguir que se convirtieran en
elementos activos del curriculum y pudieran colaborar en la transformacion de la practica

educativa”.
De acuerdo con Aguaded, citando a Ferreres (1996)

Al relacionar los conceptos de innovacion con el uso de los medios y recursos de
ensefianza, que estos no son mas que una dimension dentro de todo el proceso global,
del disefio y desarrollo del curriculum, por lo que habria que tener presente que la
mera introduccion de estos recursos -ya sean de ultima vanguardia, ya sean los
tradicionales- no produce innovaciones en el desarrollo curricular, porque éstos no
son mas que un factor, un elemento més en el disefio, desarrollo e innovacion del

curriculum. (Aguaded Gomez).

Finalmente, recalca Aguaded:



186

Si por las circunstancias que fuere, se plantea la utilizacion en la educacion de los
medios en general, o de las nuevas tecnologias en la educacion, sin solucionar como
es debido sus dimensiones sustantivas y valorativas, estariamos apostando
probablemente, por una posible innovacion técnica, no por una innovacion

educativa.” (Aguaded Gomez)

El planteamiento de la estrategia como macroproyecto dentro de la escuela requiere
condiciones adecuadas correctamente planeadas, que no queden eslabones flojos, espacios

técnicos sin la suficiente capacidad, todos los detalles bien planeados.

GOBIERNO DE LIBERTADES Y GOBIERNO DE PERSONAS.
Aprender a lo largo de la vida. Desafio de la sociedad actual (Perez Serrano, 2001)

“La btsqueda de significado en la vida es una indagacion constante, que empieza cuando
el nifio reconoce por primera vez el misterio de la vida y continua hasta que el adulto confronta

el misterio de la muerte” (Apps, 1996)
La educacién permanente. Aproximacién conceptual

El presente modulo es una propuesta de aproximacion sobre el origen de la educacién
permanente con los diferentes momentos en el desarrollo durante todas las etapas de la vida y sus

implicaciones socioldgicas y de desarrollo de los pueblos.

Comprender la necesidad de que una sociedad en cada momento de su vida se prepare y
permanentemente mejore sus conocimientos y se capacite rompe paradigmas sobre la edad y
posteriormente fomenta el desarrollo de las comunidades al tener personas intelectualmente

activas y propositivas.
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Con esta propuesta se quiere auscultar “nuevos horizontes y nuevas ciudadanias” (Perez

Serrano, 2001) a raiz de politicas publicas de educacion para todas las edades.

“En la educacion se encuentra la clave para el desarrollo de los pueblos, de ahi que se
estén realizando esfuerzos para considerarla factor decisivo para la sociedad del conocimiento y
de la cultura, factor basico para igualar las oportunidades y propiciar la cohesion social;

elemento esencial para construir comunidad, y para generar calidad de vida”.

Inicialmente, la educacion apalanca el desarrollo y avance de los pueblos, de tal forma
que es fundamental que dentro de las politicas educativas se integre de manera amplia todos los
grupos humanos, principalmente aquellos que por su edad se cree culturalmente que no es
necesario generar propuestas culturales idoneas. Todo lo contrario, la madurez y experiencia en
personas cultas fomenta ciudadanias empoderadas en el crecimiento integral de su contexto
social.

“Se puede afirmar que la educacion permanente es una conquista del mundo actual.
Comienza a tener relevancia practica, como principio activo en los proyectos de reforma
educativa en distintos paises desde la segunda mitad del siglo XX, aunque sus antecedentes
pueden remontarse en el tiempo. La educacion permanente se ha desarrollado de forma diversa
en todas las civilizaciones; siempre han existido estructuras informales educativas en referencia a
la totalidad de la vida. Incluso el propio devenir y la participacién en tareas comunitarias
comporta un continuo aprendizaje; la transmision de cultura de una generacion a otray la
participacién popular en la cultura tradicional conducen inevitablemente a formas y medios de
aprendizaje que exceden con mucho, el limitado espacio de la educacion formal hasta abarcar

practicamente la integridad de la vida”.
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No es una politica de entretenimiento, es una solucion de facultar los diferentes rangos de

edades en su desenvolvimiento ciudadano y cultural durante toda la vida.
EL ETHOS DEL DIRECTIVO Y SU MORALIDAD
Del relativismo cultural al etnocentrismo
Francisco Altarejos M. (Altarejos Masota)

En el presente modulo abordaremos la moralidad directiva y el Ethos trasformador del
directivo docente en los contextos sociales que se les encomienda y las comunidades en las

cuales se espera impacten de manera significativa.

Para Francisco Altarejos (1998) quien se apoya en Aristételes, Ethos tiene dos
definiciones a saber a) Inclinacion natural o disposicion dada para la accidn o consecucion de
algo determinado; actualmente se tematiza 0 comprende como idoneidad o, en términos
sicoldgicos mas técnicos, como aptitud. En Aristételes la denominacion precisa seria habito
natural. b) Disposicion a la accién, pero no dada congénita y naturalmente, sino adquirida por el
individuo mediante la repeticion de actos particulares que van configurando una capacidad
dindmica... Para Aristoteles es la costumbre de hacer algo, que se tiene a causa del ejercicio.

(Silva & Vallejo, 2016)

Como lo sefiala en lo referente a la definicion de los términos involucra las caracteristicas
innatas del directivo docente, donde las particularidades genéticas que poseen los directivos y

posteriormente las caracteristicas que “afiades” durante tu vida.

En la primera definicion expuesta se encuentra que el habito natural al que se refiere es el
otorgado por la naturaleza, que trae la persona desde su nacimiento, que ha sido de alguna

manera heredado por el vinculo de sangre y el compartir de genes, como lo son los gestos y el
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temperamento; en la segunda definicidn se puede sefialar que la ética se relaciona entonces al
actuar del ser humano con principios caracteristicos de vivir bien con buen vivir, son las acciones
las que determinan el modo de hacer, su relacion con el ser y lo fundamental en el principio ético
de la humanidad; es actuar de la manera correcta donde la moral juega un papel predominante,
moral entendida como el acto sabio sin causar dafo al otro o con propdsito de hacerlo, donde las
virtudes son las herramientas a desarrollar para alcanzar el fin del hombre propuesto por

Aristoteles, la felicidad. (Altarejos Masota)
Como lo indica Cortina

“La ética es una parte de la filosofia que reflexiona sobre la moral, y por eso recibe
también el nombre de filosofia moral. Igual que hay dimensiones de la filosofia que tratan sobre
la ciencia, la religion, la politica, el arte o el derecho, también la reflexidn filoséfica se ocupa de

la moralidad y entonces recibe el nombre de ética. (Cortina, 2002, pag. 13.14).

De acuerdo a esto se infiere que el comportamiento moral del ser humano gira alrededor
del actuar del mismo y este comportamiento necesariamente se desarrolla a partir de su ética. En
se sentido Silva y Vallejo (2016) “Desde la moralidad y real y sincera en la persona “la
educacion ha de promover un interés sincero hacia el otro para que la relacion entre los hombres

en la nueva situacion que nos ha tocado vivir sea una verdadera relacion interpersonal”
Posteriormente lo complementa desde una premisa:

“En el fondo de toda esta cuestion late un problema de tipo moral. El contacto con otras
culturas nos lleva a plantearnos si los criterios de que nos serviamos hasta el momento para
enjuiciar la bondad o maldad de nuestras acciones siguen siendo igualmente validos. La

respuesta dependera de la instancia en que fundamentemos tales criterios, que no puede ser



190

meramente cultural. En suma: los innegables contrastes culturales no tienen por qué afectar, sin
embargo, a los juicios morales; pues éstos, aun haciendo depender en cada caso su validez del
contexto concreto en que se produce una accién particular, se fundamentan en un conocimiento

que va mas alla de las manifestaciones culturales”.
Desde la perspectiva de Altarejos (Del relativismo cultural al etnocentrismo),

Decir que algo es relativo, es decir que no es absoluto, y que posee su razén de ser en
otra cosa, de la que depende de alguna forma. La cultura comunica su contingencia a
todo lo demas. La moral, el conocimiento, la ontologia —a menudo entendida como
un producto de la epistemologia y que se reduce entonces a la mera vision del mundo
que posee cada cual-y la religién quedarian desprovistas de cualquier tipo de
necesidad al ser desconectadas de su fundamento (la persona humana y su dignidad,
la operacion cognoscitiva, el ser, Dios Trascendente) y al ser puestas en relacion de

subordinacion con respecto a la cultura. (Altarejos Masota).

La inferencia que de la postura de Altarejos se puede hacer con la conexién entre la
comunicacion, la moral y el conocimiento, elementos trascendentes de la persona en relacién
directa con su contexto. Entrelazar en la gestion directiva estos elementos hace de un directivo
docente una fortaleza en la cual debe trabajar permanentemente, sus convicciones personales y
profesionales debe irrigar la comunidad y estas caracteristicas lo potencia, Poder y fuerza con

que cuenta en su caracter.

Ahora, si el directivo tiene forjadas en su caracter las caracteristicas antes mencionadas y
encuentra en su comunidad vestigios de etnocentrismos es fundamental abrir el dialogo y generar
acuerdos de actuaciones y garantizar participaciones democraticas. La intencion es permitir la

voceria de la comunidad, esto fortalece la gestién de comunicacién institucional, y personal, pero
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ademas se afianza el conocimiento del directivo ante la resolucion de problemas, sino que

también la moral solida ante su contexto.

El ethocentrismo ha acompafiado a muchos pueblos en su trato con los demas
pueblos a lo largo de la historia. Asimismo, esta presente en el proceso de génesis de
la sociologia. Asi, por ejemplo, el teérico inglés H. Spencer, con su teoria organicista
y evolucionista de las sociedades, en la que aplicaba conceptos propios de la
embriologia a la explicacion del proceso de desarrollo y florecimiento de las culturas,
daba pie para la legitimacion de las formas mas descarnadas de colonialismo por
parte de un imperio avido de ver crecer sus posesiones territoriales en otros
continentes (una exposicidn sistematica del pensamiento de Spencer puede

encontrarse en Ritzer, 1993, pp. 123-164). (Altarejos Masota)

Es ante la comunidad y frente a los problemas que el Ethos directivo florece, es ante las
dificultades que el directivo demuestra su rol democratico y antropoldgico que es sin duda una
de las caracteristicas mas importantes de la luz moral, social y académica de la escuela hoy y

para el futuro.
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CURSOS USADOS PARA EL ANALISIS DOCUMENTAL
ANTECEDENTES

Locales, nacionales e internacionales. Focalizados en los cuatro diferentes expositores del

curso quienes son de Espafia, Colombia, México y Argentina respectivamente.

Estos antecedentes también son el insumo fundamental para el anélisis de documentos

que dan como resultado el contenido temaético a desarrollarse conceptualmente dentro del curso.
1. Dr. Alfredo Rodriguez Sedano
2. Prof. Ana Isabel Moscoso y José Omar Castafio Leon
3. Dr. Alberto Vargas
4. Dr. Juan Assirio

Se presentan a continuacion de la siguiente manera: primero todos los elementos sobre las
caracteristicas generales del curso, como: presentacion, justificacion, objetivos, metodologia y
evaluacion. En seguida los contenidos de cada uno de los cursos mencionados. Cabe anotar que

la informacion es parcial, pues no de todos hay un material completo.

Nota: Cada uno de los exponentes del curso en cuestidn tienen un sin nimero de articulos
y textos que se alternan, confrontan, acompafian y fortalecen las tematicas. Dichos textos estarian
disponibles virtualmente para complementar y profundizar sobre los temas que nominalmente

serian titulados en cada complemento tematico.
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1. EL CURSO DE “RODRIGUEZ SEDANO”
Presentacion

La institucién educativa y la accion directiva tienen como principal protagonista a la
personay su crecimiento personal. Educar es ayudar a crecer. La Institucion Educativa y quien
asume la mision de dirigir tienen como finalidad mejorar y facilitar que quienes trabajan

mejoren.

En este curso se abordaran los fundamentos antropoldgicos que sustentan la accién
directiva, dentro del marco social que aporta la globalizacion, teniendo presente que la direccién
lo es de personas y la administracion de cosas. La perspectiva antropoldgica aporta al gobierno

de las personas el marco necesario para su adecuado desarrollo.

Justificacion. Las principales instituciones sociales en las que actualmente el hombre se
inserta son la familia, la empresa y las organizaciones educativas, bien sean de grado medio o
superior. Las Instituciones educativas por su elevado componente de cohesion social revelan que
han de ser especialmente cuidadas con la finalidad de que las personas que las componen pueden
llevar a cabo el crecimiento esperado, asi como los aprendizajes que conllevan dicho
crecimiento. No en vano, y quiza en gran medida, la fortaleza de la familia y la empresa
dependera de la Institucién educativa en la medida en que las personas adquieren el
conocimiento y la capacidad de asumir la responsabilidad y el compromiso que conlleva la vida

familiar y el quehacer empresarial.

No cabe duda de que una Institucién, a través de la cultura organizacional, transmite un
saber y un quehacer de considerable interés. Sin embargo, ese quehacer se transmite y se

vehicula por las personas que componen esa Institucion. Dentro de esas personas destacan
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quienes tienen mision de gobernar, dirigir a las personas y administrar los recursos de los que

goza la Institucion.

Desde esa perspectiva, una Institucion sana es aquella en la que sus directivos gozan de la
salud que se espera de ellos. Una salud que manifiesta que el crecimiento de las personas no es
ajeno al crecimiento de la Institucion. Pero esa salud se adquiere y el directivo precisa de unas

cualidades que le capaciten para tal desemperio.

Este curso aporta al estudiante los fundamentos antropoldgicos necesarios para
comprender lo que es una persona, dirigir personas, tratar con personas, comunicarse con
personas, coexistir con personas. Brinda la posibilidad de reflexionar sobre diferentes practicas
directivas y, fundamentalmente, sugiere el marco necesario para afrontar el dia a dia en una

Institucion Educativa
Competencias:
- Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis
- Capacidad para tomar decisiones y comunicarlas
- Capacidad para gobernar, deliberar y trabajar en equipo.

- Capacidad para asumir el desarrollo personal y profesional en forma permanente y

el de los otros actores educativos.
- Capacidad para potenciar y valorar las aportaciones.
- Capacidad de valorar la individualidad en la colegialidad.

- Capacidad para estimular la participacion activa del equipo en el impulso de las

tareas de gobierno.
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Obijetivos

- Analizar cientificamente y con espiritu critico los retos y oportunidades de la

Globalizacion.

- Desarrollar las orientaciones pedagdgicas que faciliten la comprension de esta

nueva configuracion social.
- Reflexionar sobre los motivos, necesidad y proyeccién de la accion directiva.
- Reconocer los principios y fines de la accion directiva.

- Identificar las acciones que las personas emprenden en los procesos de direccion y

las reacciones de los grupos de colaboradores.
- Reconocer una decision como una sintesis.

Metodologia. Las estrategias previstas para este programa corresponden a técnicas de
“gran grupo”, teniendo en cuenta que este curso esta abierto a la Comunidad Universitaria y a

otros programas de la Facultad de Educacion.

Estrategias didacticas a desarrollar durante las clases

Conversatorio: Se establece un dialogo profesor estudiantes a partir del objeto de

conocimiento, tema y objetivos previstos, guiada por preguntas, o ideas fuerza.

Exposicidn interactiva: el profesor, expone un tema permitiendo la aportacion

significativa y ordenada del auditorio durante la presentacion.

Estrategias didacticas a desarrollar durante el trabajo auténomo:
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Ensayo: es una reflexion, a partir de la reflexion de otros, se mueve mas en los juicios y
en el poder de los argumentos. El ensayo se evalua por la calidad de las ideas, por la manera que
expone y confronta, requiere documentarse muy bien para no caer en el mero parecer o
suposicion. Inicia con una tesis o una afirmacion o pregunta que se desarrolla y argumenta

finalizando con una conclusion sobre el planteamiento inicial.

Reflexidn-aplicacion: a partir de las exposiciones realizadas por el profesor y los
contenidos desarrollados durante las clases el estudiante analiza y escribe la reflexion sobre

cdémo podrian aplicarse dichos conocimientos en la direccion de la institucion educativa.

Comentario Resumen: es la capacidad de meta-cognicion del estudiante para seleccionar
las ideas principales o claves de un texto y relacionarlas con las ideas que posee. La coherencia
del resumen, la inclusion de las ideas importantes y la supresién de la informacion que carece de
importancia; asi como la reformulacion de los contenidos en un lenguaje personal, son aspectos

relevantes a tener en cuenta a la hora de realizar un resumen.

Estrategias didacticas a desarrollar durante el trabajo tutorial. El trabajo tutorial o
acompafiamiento del profesor se realizara en forma virtual para garantizar la calidad del
aprendizaje autbnomo y una interaccion comunicativa efectiva entre el profesor y los estudiantes.
El profesor elabora reportes sobre las tareas recibidas, retroalimentacién y aclaracion de dudas,
seguimiento y evaluacién de los procesos formativos del estudiante a través de

http//:virtual.unisabana.edu.co

Evaluacién. La evaluacién se realizara de acuerdo con las estrategias didacticas previstas.
La calificacion se llevara a cabo segun criterios de evaluacion establecidos en las rubricas

entregadas previamente y el puntaje presentado en la siguiente tabla.
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ACTIVIDAD ACTIVIDAD Y/ O RESULTADO PUNTAJE
Actividad 1

Resumen libro “Antropologia de la accion directiva” (25%)
Actividad 2

Reflexidn de los contenidos del curso a la Institucion Educativa (carta). (25%)
Actividad 3

Ensayo-sintesis “Autonomia, Educacién moral y participacion escolar” (25%)
Actividad 4

Participacion y asistencia a las actividades previstas en el trabajo presencial. (25%)
TOTAL (100%)

La calificacion final se obtendra de dividir el puntaje total por 20.

La escala de calificaciones es de 1 a 5.

2. CURSO DE ANA ISABEL - OMAR CASTANO

Presentacion. La situacion histérica en la que se encuentra es de una alta complejidad
econdmica, politica y social. La proliferacién de soluciones parciales a los problemas de nuestra
sociedad aumenta aun mas esta complejidad provocando numerosos efectos secundarios que en
muchos casos son negativos. De ahi la apremiante necesidad de abordar los problemas sociales
no solamente con una metodologia analitica sino también sistémica que logre integrar la multitud

de actores en un juego globalizado. Adquirir esta vision sintética del hombre y de lo social es el
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principal reto del gobernante y del directivo porque implica no solamente una formacion técnica,
sino una formacion filosofica y sobre todo antropoldgica. El gran reto de un gobernante de
personas es el gobierno de la propia persona que se es: al gobernar esta primaria y enteramente

en juego el propio gobernante, su felicidad y destino personales.

Obijetivos. Este curso tiene por objetivo la comprension antropologica de: 1) la persona 'y
la accion humana; 2) de la sociedad y de sus organizaciones; 3) de la accién directiva y de

gobierno tanto personal como social.

A partir de la comprension de estas nociones y la vinculacion entre ellas se estudiaré el
impacto que tienen en la accion directiva y de gobierno de las organizaciones y las posibilidades

concretas de innovacion que de ellas se desprenden.

Metodologia. El curso sera tanto magistral como dialdgico. La participacion activa de los
alumnos seréa clave para alcanzar aplicaciones practicas de la teoria antropolégica. La asistencia a

clase es fundamental para la asimilacion de los contenidos.

Evaluacién. Se concibe en términos integrales y atiende a los desarrollos logrados por los

estudiantes, visibles en dos mapas mentales y el ensayo, la valoracion es:

Actividad Fecha Valoracion

Mapa Mental | Jueves 20 20%
Mapa Mental 11 Sabado 22 20%
Ensayo final, impreso. Sabado 19 de Noviembre 60%

Total 100%
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Los mapas mentales corresponden a los conceptos trabajados en las sesiones presenciales,

deberan ser elaborados con la herramienta Cmaptools 0 Mind Manager.

El ensayo se evalla por la calidad de las ideas, por la manera que expone y confronta,
requiere documentarse muy bien para no caer en el mero parecer o suposicion. Inicia con una
tesis 0 una afirmacion o pregunta que se desarrolla y argumenta finalizando con una conclusion

sobre el planteamiento inicial.

El tema del ensayo es libre dentro de los limites del enfoque del curso, es decir, un tema

antropologico relacionado con la accion directiva en las organizaciones.

El profesor José Omar Castafio Ledn proporcionara la rabrica y él sera el evaluador del

ensayo.

3. CURSO DEL DR. ALBERTO VARGAS

Seminario: “Antropologia de la Accion Directiva”. (Una comprension filosofica del

hombre en las organizaciones).
Presentacion

La situacion historica en la que en la que se encuentra es de una alta complejidad
econdmica, politica y social. La proliferacion de soluciones parciales a los problemas de nuestra
sociedad aumenta aun mas esta complejidad provocando numerosos efectos secundarios que en
muchos casos son negativos. De ahi la apremiante necesidad de abordar los problemas sociales
no solamente con una metodologia analitica sino también sistémica que logre integrar la multitud
de actores en un juego globalizado. Adquirir esta vision sintética del hombre y de lo social es el

principal reto del gobernante y del directivo porque implica no solamente una formacién técnica,
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sino una formacion filosofica y sobre todo antropoldgica. El gran reto de un gobernante de
personas es el gobierno de la propia persona que se es: al gobernar esta primaria y enteramente

en juego el propio gobernante, su felicidad y destino personales.
Obijetivos. Este curso tiene por objetivo la comprension antropologica de:
1) La personay la accion humana;
2) De la sociedad y de sus organizaciones;
3) De la accion directiva y de gobierno tanto personal como social.

A partir de la comprension de estas nociones y la vinculacion entre ellas se estudiaré el
impacto que tienen en la accion directiva y de gobierno de las organizaciones y las posibilidades
concretas de innovacion que de ellas se desprenden. El analisis practico sera compartido e

América Latina, Europa y Estados Unidos.

Metodologia. El curso sera tanto magistral como dialdgico. La participacion activa de los
alumnos seréa clave para alcanzar aplicaciones practicas de la teoria antropolégica. La asistencia a

clase es fundamental para la asimilacion de los contenidos.

Evaluacién. Se concibe en términos integrales y atiende a los desarrollos logrados por los

estudiantes, visibles en la evacuacion escrita y el ensayo. La valoracion es:

Actividad Fecha Valoracién
Evaluacién escrita sabado 23 de Julio 30%
Ensayo final, se entrega impreso  sabado 20 de agosto 70%

Total 100%
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El ensayo se evalUa por la calidad de las ideas, por la calidad que expone y confronta,
requiere documentarse muy bien para no caer en el mero parecer o suposicion. Inicia con una
tesis 0 una afirmacion o pregunta que se desarrolla y argumenta finalizando con una conclusion

sobre el planteamiento inicial.

El tema del ensayo es libre dentro de los limites del enfoque del curso, es decir, un tema

antropologico relacionado con la accion directiva en las organizaciones.

El profesor Javier Bermudez proporcionara la rubrica y €l sera el evaluador del ensayo.

MODULOS O CONTENIDOS DE TRABAJO DE CADA CURSO-AUTOR
1. DR. ALFREDO RODRIGUEZ SEDANO

MODULO I. RETOS EDUCATIVOS EN LA GLOBALIZACION. ORIENTARSE EN

UNA NUEVA DIMENSION
Obijetivos especificos:

- Englobar y abordar la accion directiva en el nuevo marco de la globalizacion, con sus

caracteristicas y principios que se derivan.

- Desarrollar una capacidad de andlisis y sintesis de la situacion en la que se desenvuelve

el directivo. Ayudarle en la toma de decisiones.
Contenidos
- La cuestion del cambio
- La globalizacion y el cambio

- La cuestion de la globalizacion
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- Caracteristicas de la globalizacion

- Cuestiones y principios que se derivan de las caracteristicas de la globalizacion
- Trabajo y globalizacién

- Qué aporta la educacion a la globalizacion

MODULO II. LA LIBRE DONACION PERSONAL

Obijetivos especificos:

- Atender al fin de la libertad intima y a las libres manifestaciones humanas.
Contenidos

- La persona humana no es idéntica sino dual

- La distincion entre algo y alguien

- Libre manifestacion humana

- Libertad intima

MODULO Ill. LA ACCION DIRECTIVA COMO UNA ACCION MORAL
Obijetivos especificos:

- Enmarcar la accion directiva como accion moral, desarrollando la capacidad para

estimular la participacion activa del equipo en el impulso de las tareas de gobierno.

- Desarrollar, en quien tiene la mision de dirigir, la capacidad de valorar la individualidad

en la colegialidad, asi como potenciar y valorar las aportaciones.
Contenidos

- Las crisis Institucionales son crisis personales



203

- La accion directiva es una accion moral.

- Toda accién moral conlleva una responsabilidad.

- La relacidn directivo-trabajador es una relacion dual.

- La aceptacion es tal si el ser humano (directivo-trabajador) coexiste.

- Para que la coexistencia sea efectiva y eficaz necesita de un ambito en el que

desplegarse (la organizacion).
MODULO IV. EL GOBIERNO DE PERSONAS
Obijetivos especificos:

- El gobierno de las personas y la capacidad para la toma de decisiones en un entorno

organizacional.
- Caracterizar la mision del directivo dentro de su contexto social.
Contenidos
- ¢Qué es dirigir?
- La deliberacion como ideal organizativo
- La toma de decisiones

- La veracidad del directivo: una cuestion de confianza que exige compromiso e

integridad
- Responsabilidad personal en la accion directiva: cuatro modos de entenderla
- Miedos del directivo

- El liderazgo: potenciales dindmicos.
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MODULO V. EL DESARROLLO DE LA AUTONOMIA EN LA ACCION

DIRECTIVA
Obijetivos especificos:

-Fundamentar en el desarrollo de la autonomia, la capacidad para gobernar, deliberar y

trabajar en equipo.

- Capacitar para el logro de la autonomia deseada, de acuerdo con la capacidad de

desarrollo personal y profesional en forma permanente y el de los otros actores educativos.
Contenidos
- El concepto de autonomia
- Cualidades a cultivar en el directivo

- Algunas sugerencias para mejorar la autonomia del profesorado

2. PROF. ANA ISABEL MOSCOSO Y JOSE OMAR CASTANO LEON
Primer encuentro:

Contenido temético

1. El directivo y su funcion

1.1.  Quées un Directivo

1.2.  Qué hace un Directivo

1.3. Quées lo que dirige
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2. Los modos de la direccion

2.1.  No hay un modelo de direccion

2.2.  Dirigir: tarea Humana

2.3. Lo humanoy lo no humano en la direccion

3. Las personas en la direccion

3.1.  Quien es el directivo

3.2.  Las tareas personalizadas del directivo

3.3. Lo sustituible y lo insustituible en la organizacion.

Trabajo presencial

Técnicas didacticas: Clase magistral con un método dialdgico de participacion interna.

Bibliografia
Moscoso, A. (2012). Més alla de la “voluntas ut natura”: hacia la libertad como trascendental, en

Cuadernos Anuario Filoséfico, 247.

Polo, L. & Llano, C. (1996). Los miedos del director. Antropologia de la accion directiva.

Madrid: Aedos.

Vargas, A. (sf). Crisis personal y desgobierno contemporaneo. Inédito.
Segundo encuentro:
Contenido temético: Las dimensiones Humanas
1. La corporeidad humana

1.1. Lo bioldgico, innato y adquirido



1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.

3.1.

3.2.

3.3.

Biologico y Psiquismo

Las necesidades y los deseos

La afectividad humana

Naturaleza de los afectos

Afectos, tendencias y conocimiento
Afectividad sensible, racional y espiritual
La libertad humana

El querer voluntario

La voluntad y los afectos

Los hébitos

Trabajo presencial

Técnicas didacticas: Clase magistral con un método dialogico de participacion interna.

Bibliografia
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- Moscoso, A. (2015). ¢Es la felicidad personal resultado de una vida virtuosa?, en Workshop El

hombre como solucionador de problemas, Universidad de Navarra. (en prensa)

- Sellés, J. (2013). J. & Vargas, A. (sf). Raices antropologicas de la sociedad civil.

Inédito.

Polo, L. (2006). Hacia un mundo méas humano. La persona humana y su crecimiento.

Pamplona: EUNSA.



Tercer encuentro:

Contenido tematico: La realidad personal

1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

2.3.

La Intimidad personal

El conocimiento de uno mismo y del otro
El amor personal

La libertad de sentido

El tiempo de lo humano

El pasado

El presente

El futuro

Trabajo presencial

Técnicas didacticas: Clase magistral con un método dial6gico de participacion interna.

Bibliografia

- Polo, L. & Llano, C. (1996). ;Qué es dirigir? Antropologia de la accion directiva.

Madrid: Aedos.

- Sellés, J. (2013). J. (2013). 9 consejos al gobernante. Miscelanea Poliana, 42.

Cuarto encuentro:

Contenido tematico

1. La Actividad personal
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1.1. Accion y operacion humana

1.2. El trabajo humano

1.3. El crecimiento personal

Trabajo presencial

Técnicas didacticas: Clase magistral con un método dialogico de participacion interna
Bibliografia

Moscoso, A. (2015). La persona como libertad creciente en la antropologia Trascendental de

Leonardo Polo. Tesis doctoral Universidad de Navarra.

Polo, L. & Llano, C. (1996). ¢Qué es dirigir? Antropologia de la accion directiva. Madrid:

Aedos.

Sellés, J. (2013). consejos al gobernante. Miselanea Poliana, 42.

3. DR. ALBERTO VARGAS

Primer encuentro:

Contenido temaético:

- El desgobierno como situacion histérica

- Hacerse de recursos: el miedo y la mentira en la direccion.
- Paradigmas antropoldgicos de la formacion del gobernante.
- La sociedad: un sistema libre de auxilios.

Trabajo presencial:
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Técnicas didacticas: clase magistral con un método dialégico de participacion interna.
Segundo encuentro:

Contenido temaético:

- Los tres agentes de la sociedad civil: familia, universidad y empresa

- La accion de gobierno: mandar y obedecer.

- Capital humano: crecimiento y subdesarrollo en América Latina.

- Enfermedad y salud de las organizaciones.

Trabajo presencial:

Técnicas didacticas: clase magistral con un método dialdgico de participacién interna.
Tercer encuentro:

Contenido temaético:

- La accion de gobierno

- Convocar: gobernar en libertad, amistad, politica y esperanza.

- La persona como innovacién politica.

- 9 claves antropologicas de la direccion.

Trabajo presencial:

Técnicas didacticas: clase magistral con un método dialégico de participacién interna
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