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Resumen

La investigacion, de corte cualitativo con alcance descriptivo que se presenta a
continuacion, busca establecer el aporte de la metodologia Lesson Study (LS). ala
profesionalizacion de dos instructoras del Centro para el Desarrollo Agroecologico y
Agroindustrial SENA, ubicado en el municipio de Sabanalarga, departamento del Atlantico.

Para la recoleccion de datos se recurrid a las técnicas de observacion participante y la
revision documental de ocho ciclos de reflexion, que permitieron comprender las
transformaciones en las practicas pedagdgicas, con base en el andlisis de sus acciones
constitutivas (planeacion, implementacion y evaluacion).

Los resultados de esta investigacion han sido una experiencia enriquecedora debido a la
transformacion del quehacer del instructor Sena que se logrd desde la practica pedagogica.

La Metodologia (LS) permiti6 a través de la observacion, reflexion, auto y coevaluacion
de las propias practicas pedagogicas, aceptar y asimilar los elementos pedagdgicos a corregir

disefiando estrategias que permitan mejoras continuas en las practicas pedagdgicas.

Palabras clave: Lesson Study, Formacion Integral, SENA, Instructor, Practica Pedagogica,

Auto reflexion.
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Abstract

The qualitative research with a descriptive scope that is presented below, seeks to establish
the contribution of the Lesson Study (LS) methodology. to the professionalization of two
instructors from the Center for Agroecological and Agroindustrial Development SENA,
located in the municipality of Sabanalarga, department of Atlantico.

For data collection, participant observation techniques and the documentary review of
eight cycles of reflection were used, which allowed understanding the transformations in
pedagogical practices, based on the analysis of their constitutive actions (planning,
implementation, and evaluation).

The results of this research have been an enriching experience due to the transformation of
the Sena instructor's work that was achieved from the pedagogical practice.

The Methodology (LS) allowed, through observation, reflection, self and co-evaluation of
the pedagogical practices themselves, to accept and assimilate the pedagogical elements to be

corrected, designing strategies that allow continuous improvements in pedagogical practices.

Keywords: Lesson Study, Comprehensive Training, SENA, Instructor, Pedagogical

Practice, Self-reflection.
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Introduccion.

El presente recoge el producto de las experiencias pedagogicas de dos instructoras del
SENA, interesadas en el proceso de transformacion de sus practicas pedagogicas
permitiendo, que ellas y los aprendices se alcanzaran los resultados de aprendizaje requeridos
para el fortalecimiento de la calidad de formacion a nivel personal e institucional.

En este proceso de busqueda aparece una metodologia acorde con el tipo de investigacion
a realizar, que les permitid implementar un proceso de auto evaluacion y coevaluacion para la
transformacion de las practicas pedagogicas, a través de la observacion, andlisis e
implementacidn y evaluacion de éstas, teniendo en cuenta los tres momentos de la secuencia
pedagogica de una serie de ocho sesiones de clases con una continua realimentacion a partir
de la Metodologia *“ Lesson Study ”(LS).

La investigacion se realizo a través del enfoque cualitativo y el alcance es de tipo
descriptivo, en el cual se realiz6 un proceso de andlisis detallado de las caracteristicas
relevantes del objeto de estudio, en este caso la practica pedagogica de dos instructoras-
investigadoras del SENA, mediante la sistematizacion y andlisis de tres acciones constitutivas
(planeacidn, implementacion y evaluacion).

Este proyecto esta estructurado a partir de los antecedentes de la investigacion con base en
las teorias sobre la aplicacion de la Metodologia Lesson Study (LS) por diferentes autores a
nivel internacional y nacional. Aunado a lo anterior, encontraran las historias de vidas de las
docentes investigadoras del proyecto, teniendo en cuenta el contexto del macrosistema,
mesosistema y microsistema en el que se implement6 la investigacion a partir de los ciclos de
reflexion de PIER (planeacion, implementacion, evaluacion y reflexion), realizados en el

Centro para el Desarrollo Agroecoldgico y Agroindustrial del SENA.
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De manera secuencial se presenta el planteamiento del problema, donde las investigadoras
reflexionan sobre el aporte de la Metodologia Lesson Study (LS) a la profesionalizacion de
sus practicas pedagdgicas, 16gicamente teniendo en cuenta los objetivos de la investigacion.

En el mismo orden de ideas se hace énfasis en el marco referencial, espacio donde se
enmarca el modelo pedagdgico de la formacion profesional integral del SENA (MPS, 2012),
el enfoque pedagdgico basado en competencias, las practicas pedagogicas y reflexivas
implementadas por las investigadoras docentes en el proceso de transformacion de éstas.

Asi mismo, se explica de manera detallada la implementacion de la Metodologia Lesson
Study (LS) en la investigacion, teniendo en cuenta los paradigmas, el enfoque, el alcance y el
disefio de esta investigacion.

Es importante destacar la metodologia de investigacion implementada, asi como el
reconocimiento de las técnicas, instrumentos de recoleccion de la informacion, y la revision
documental; aplicados para el andlisis reflexivo y la triangulacion de los datos arrojados por
esta, que permitieron la evaluacion de las practicas pedagogicas de las investigadoras.

Por ultimo, encontraremos todos los instrumentos utilizados para el andlisis e
interpretacion de los datos, que nos permitieron comprender los aportes pedagdgicos de la

Metodologia Lesson Study a nuestra investigacion

1. Antecedentes

1.1 Antecedentes investigativos

Se realiz6 una revision de literatura de diez autores dentro de éstos encontramos a Jorge
Cifuentes Garzon, Doctor en Educacion, Ciencias Sociales e Interculturalidad, quien se
propuso comprender la incidencia de la Lesson Study (LS) en el mejoramiento de las

planeaciones de clase con unidades y la ensefianza con énfasis en la comprension en cinco
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docentes de escuelas rurales del sector publico del municipio de Villagémez Cundinamarca,
en el afio 2019. Entre los principales hallazgos se destaca “el mejoramiento de las
planeaciones de la ensefianza por parte de los docentes, el fortalecimiento del didlogo entre
los docentes para el perfeccionamiento del proceso de planeacion de las sesiones de clase y el
fomento de la reflexion por parte de los docentes sobre su practica de ensefianza (Cifuentes,
2019).

Por otra parte, revisando el enfoque internacional (Elliott, 2015), establece que la
metodologia Lesson Study (LS), se origina en el siglo XIX en Hong Kong como Lesson and
Learning Studies indicando que el lugar donde se puede observar y mejorar la docencia son
las “Aulas”, debido a que permite establecer los focos y métodos mediante los cuales se
produce el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Algunos autores como: Hevia Artime, 1.; Fueyo Gutiérrez, A.; Belver Dominguez,
establecen relaciones causales entre las diferentes areas y niveles, ademads de las relaciones
cooperativas, con el fin de retroalimentar experiencias en investigacion.

La Lesson Study (LS), ha demostrado ser una Metodologia muy eficaz, para incrementar el
conocimiento pedagdgico del docente en diferentes escenarios (Cheung y Wong, 2014).

Esta Metodologia se ha implementado a nivel internacional en Japon, en donde el 98%
consideran ha sido de gran ayuda en el fortalecimiento de su practica de ensefianza, a su vez
el 91%, la consideran como la forma mas efectiva del desarrollo profesional (Murata y
Takahashi, 2002).

En la altima década la implementacion de €sta se ha extendido a EE. UU, Canada y
Europa, como una estrategia de perfeccionamiento de la formacion de manera colaborativa
entre docentes (Pérez Gémez y Soto, 2010), por otra parte, las experiencias en Espaiia han

sido minimas, sin embargo, en los tltimos afios han surgido algunas investigaciones en esta
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linea (Pena, 2012) como una manera de generar cambios significativos en el conocimiento
practico del docente.

Las universidades ecuatorianas, con el objetivo de mejorar la calidad en su gestion
académica, han optado incluir en el primer semestre de la carrera de Pedagogia de los
idiomas nacionales y extranjeros la Metodologia Lesson Study, como estrategia de formacion
docente que articula la investigacion-accion a las practicas preprofesionales de ésta, con el
proposito de lograr transformaciones en la formacion docente y en sus practicas didacticas.

En el ambito nacional, en Colombia se realizdo mediante la red de formacion de docentes
en la ensefianza de las matematicas a través de la resolucion de problemas en la Red de
Comprension Lectora y Matematicas CC y M, que consistid en crear una red virtual de
profesores aprendices con el objetivo de lograr que los docentes crearan lazos de interaccion
para que aprendieran de manera colaborativa a desarrollar clases para pensar, los cuales se
reunian mediante encuentros presenciales y virtuales de manera perioddica, durante siete
meses, con el fin de realizar micro investigaciones relacionadas con su practica pedagogica,
aplicando la Metodologia de Lesson Study (LS), de acuerdo a las necesidades del grupo, para
facilitar la ensenanza de las Matematicas. Esta experiencia investigativa, tuvo por finalidad
fortalecer el desarrollo del pensamiento entre los docentes en torno a la metacognicion, la
habilidad para resolver problemas, el pensamiento critico, el pensamiento creativo y fomentar
que los docentes logren aprender juntos.

De igual manera muchas universidades en Colombia tal como la universidad de la Sabana,
se han presentado proyectos de investigacion que utilizan la Metodologia Lesson Study para
el fortalecimiento y transformacion de las practicas pedagogicas, tales como: Aportes de la
Lesson Study en el Mejoramiento de la Practica Educativa del Rector Asociada a los
Procesos de Ensefianza en Docentes de Contextos Rurales (Helbert Isaac Cardenas

Castiblanco, 2020), la investigacion titulada “Aportes de la Lesson Study, en el mejoramiento
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de la preparacion de clases en docentes de escuelas veredales del municipio de Villagémez
Cundinamarca Colombia”, para esta investigacion, se rastrearon estudios que permitieron
identificar la relacion existente entre la Lesson Study y el mejoramiento de las planeaciones
de clase. En el contexto internacional se destacan los siguientes trabajos:

El primero, relacionado con criterios de idoneidad didéctica (interaccional, cognitivo,
epistémico, emocional, medios y ecologico), utilizados por un equipo de profesores, en la
preparacion, ejecucion y reflexion de una clase de matematicas, basada en la metodologia de
Lesson Study (Hummes, Breda, Seckel y Font, 2020). De esta investigacion, se retoma el
proceso realizado durante el desarrollo de la LS (Planeacion, realizacion y observacion,
reflexion conjunta y redisefio de la clase), implementado, en el marco de la revision y
perfeccion de las practicas de ensefianza.

El segundo, un estudio de caso concerniente con el mejoramiento de la practica docente
universitaria, desde la reflexion y conformacion de una comunidad de practica profesional en
un curso de pedagogia, ocurrido en la Universidad de Oviedo (Hevia, Fueyo y Belver, 2019).
Este estudio, aporto al desarrollo de la presente investigacion, en lo relacionado con el trabajo
colaborativo de profesores gestado en comunidades de aprendizaje. De igual manera, se
resalta la importancia de documentar los didlogos de los encuentros, en los cuales se opina y
construye saber pedagdgico.

La tercera investigacion, abarca el uso de la Metodologia Lesson Study (LS)en un
contexto universitario para el mejoramiento de las practicas de aula (Braga, Verdeja y Calvo,
2018). En esta perspectiva, se destaca una vez mas, la necesidad de implementar estrategias y
procesos investigativos, a fin de provocar transformaciones profundas en los procesos de
ensefanza y de aprendizaje.

El cuarto es un estudio de caso implementado durante el desarrollo de un proyecto de

investigacion en la Universidad de Mélaga, en la modalidad de formacién continua
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(Caparros, 2015). Aqui, se resalta la importancia de los procesos de formacion continuada en
los profesores de los diferentes niveles educativos, toda vez que a este tipo de educacion
tienen mayor accesibilidad los profesores, lo contrario ocurre con la educacion formal
posgradual, por el costo y el tiempo requerido.

El quinto, es un estudio de caso sobre el uso de las Lesson Study para el desarrollo
profesional de un grupo de docentes de educacion infantil en La Axarquia, Mélaga (Peiia,
2012). Con esta investigacion, se demuestra que la LS puede ser aplicada en cualquier
contexto educativo, desde preescolar hasta la formacion universitaria. Tal es el caso, del
presente estudio, al utilizar esta metodologia con profesores pertenecientes a un grupo
informal de investigacion.

En el contexto nacional, la Universidad de La Sabana ubicada en Chia-Colombia, en los
escenarios de la Maestria en Pedagogia han realizado varias investigaciones, cuyo propdsito
ha consistido en comprender cémo se ha venido implementando la Lesson Study en la
busqueda del mejoramiento de las practicas de ensefianza en los diferentes niveles
educativos:

En primer lugar, Avila (2020), estudi6 la transformacion de las practicas de ensefianza de
una profesora de preescolar, en el fortalecimiento de los procesos de aprendizaje en
estudiantes de primera infancia.

En segundo lugar, el estudio de Castillo (2020), relacionado con la transformacion de las
practicas de ensefianza en el area de educacion fisica en grado quinto de primaria, quien
implemento la Metodologia Lesson Study y el Trabajo Colaborativo para la planeacion de las
clases.

En tercer lugar, Torres (2020), aplico la Lesson Study, para analizar las planeaciones de

clase con el enfoque de la ensefianza para la comprension, teniendo en cuenta, el quehacer del
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profesor y los procesos de evaluacion de los aprendizajes en estudiantes del area de Ciencias
Naturales de secundaria en un colegio publico de la capital colombiana.

Los tres anteriores trabajos investigativos desarrollados en establecimientos educativos
colombianos dejan en evidencia que la LS para el mejoramiento de las planeaciones, puede
ser aplicada en los niveles de preescolar, primaria y secundaria. Por tal razon, estos procesos
de autoformacion pueden ser una oportunidad para el mejoramiento de la calidad educativa
del pais. De igual manera, dichos proyectos de grado, para la presente investigacion,
aportaron en la comprension de las etapas de la LS y la aplicacion de ésta al marco del
Enfoque de ensefanza aprendizaje basado en competencias (EPC).

Por otro lado, con relacion a las précticas pedagdgicas, se hallaron también estudios
realizados en Colombia, especificamente en el contexto educativo del SENA, una de estas
investigaciones es la titulada “La Practica Pedagogica en el Marco de la Implementacion de
la Estrategia de Aprendizaje por Proyectos del SENA”, realizado en el marco de la Maestria
en Educacion de la Universidad ICESI, y desarrollada por Marly Arango y Yanin Rojas, en
2017. Como resultado de la investigacion se caracterizo la incidencia de las practicas
pedagdgicas de los instructores del Centro de Diseflo Tecnolédgico Industrial del SENA -
Regional Valle del Cauca, en la implementacion de la estrategia de aprendizaje por proyectos
como elemento central de propuesta pedagogica Institucional (Rojas, 2017).

De igual forma, en el 2018 y en el marco de la Maestria en Pedagogia de la Universidad de
la Sabana, Saavedra, Bolivar y Mendoza, realizaron una investigacion para fortalecer la
pedagogia de los instructores del SENA de la regional de la Guajira, a partir del del estudio y
evaluacion de los métodos de ensefianza y apropiacion del aprendizaje, en la formacion
profesional integral. (Saavedra, et al., 2018)

A nivel internacional encontramos las caracteristicas del método basadas en el eje de

interaccion, social, cognitivo, mental, tecnoldgico y ecoldgico ejecutado por profesores de
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matematicas con enfoque en la Lesson Study (LS) (Humes, et al., 2020). A partir de la
investigacion “criterios de idoneidad en unas clases basadas en la Lesson Study (LS)”, se
tomo como base la estructuracion, intervencion, seguimiento, con posterior reintervencion de
las sesiones de clases para su mejoramiento y se destaca la posibilidad de almacenar los

diadlogos de los encuentros con el fin de analizar los trastornos encontrados segiin (Humes, et

al., 2020).

1.2 Historias de vidas de las investigadoras

La historia de vida de las instructoras que realizaron esta investigacion resalta por la forma
como en cada una de ellas se desperto la vocacion por la docencia y su presentacion en este
informe corresponde con la idea de que la practica de ensefianza es singular, es decir, se da de
acuerdo con quien la desarrolla y a su historia personal de vida.

En el caso de la investigadora Yalile Chaux Dorado, mujer Cartagenera que desde muy
pequefia le gustaba desempenar el papel de profesora, pero al llegar a edad adulta este interés
paso a segundo plano, debido a que sofiaba con administrar una gran empresa, lo cual le llevo
a estudiar la carrera Administracion de Empresas, en la Universidad de Cartagena.

Al culminar su formacion profesional en el afio 1988, concursa en el SENA para el cargo
de asesora de empresas, en un proyecto de creacion de empresas. Durante ese proceso de
asesoria, una de las funciones que desempefio fue formar a los empleados de las empresas en
el area administrativa y financiera.

Después de diez afios, renuncia al cargo, con el pretexto de que queria descansar un poco y
llega a la Alcaldia de Cartagena para dirigir un programa de Generacion de Ingresos y

Empleo, que beneficiaba a poblacion en extrema pobreza en la ciudad de Cartagena de Indias.
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Ese permanente interactuar con las comunidades vulnerables de Cartagena, despierta su
interés por ayudar este tipo de comunidades, especialmente “MUJERES” y cre6 la fundacion
denominada Fundacion Instituto del Caribe en el afio 2006, cuya mision es formar para el
trabajo a esta poblacion, con el objetivo de ayudarles a mejorar su calidad de vida y el
compromiso por parte de cada beneficiario de seguir una ruta de formacidn que inicia con
procesos de sensibilizacion e incluye aprender un arte u oficio que culmina en la generacion
de emprendimientos.

En ese proceso de busqueda de una realizacion personal en el afio 2012, participa
nuevamente en una convocatoria realizada en el SENA, pero aspirando al cargo de
instructora, gana el concurso, empieza su desempefio como instructor técnico en la red
administrativa y financiera. Al afio de estar en el cargo, continiia su proceso de formacion,
interesandose por la Pedagogia lo anterior, con el fin de poder hacer parte del equipo
pedagogico del centro donde actualmente trabaja, a los tres afios de estar vinculada por fin la
invitan a ser parte de este equipo, en este proceso de fortalecimiento pedagdgico y se
especializa como formadora por competencia laboral, mediante la formacion suministrada
por la entidad, producto de un proceso del fortalecimiento del instructor SENA. Al afio de
estar en el equipo pedagogico es formada como “formadora de formadores”, titulo que
corresponde a un profesional preparado para dominar los conocimientos tedricos; practicos y
psicopedagodgicos que le permiten implementar estrategias de ensefianza y aprendizaje
efectivas mediante las cuales puede ser transmisor de esos mismos conocimientos a otros
instructores o docentes, con el objetivo de que éstos se apropien de los conocimientos, para
que, a su vez, aprendan a ensefiar.

En el 2014 realiza una Especializaciéon en Computacion para la docencia en la
Universidad Antonio Narifio, en el afio 2019, ya con muchisima claridad sobre su proyeccion

profesional, comprende que en el equipo pedagdgico del centro, ninguno de los miembros
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son especialistas en pedagogia, e inicia la busqueda de una carrera novedosa donde pudiese
aprender y fortalecer los conocimientos adquiridos a lo largo de su experiencia, es asi como
con un grupo de instructoras compafieras de diferentes regionales del SENA, toman la
decision de matricularse en la Maestria Pedagogia e Investigacion en el Aula, que esta por
culminar con la presentacion de este proyecto de investigacion pedagdgica, con el cual aspira
a graduarse y que le permitird contribuir al fortalecimiento de la formacion pedagdgica del
instructor SENA a partir de la Lesson study (LS), como una manera de poner en practica lo
aprendido y retribuir el apoyo econdomico de esta institucion por la financiacion de sus
estudios de esta Maestria, a través de mejora continua en la calidad de la formacion.

En el caso de Yoneid Patricia Villa Garcia, desde nifia se caracterizo por ser una
estudiante, a quien le gustaba mucho la lectura demostrando siempre una gran habilidad para
memorizar palabras y significados, igualmente se le facilita las habilidades comunicativas y
la mayoria de las veces siempre se encontraba en el tablero escribiendo y ensefando.

Fue alli, donde a su corta edad, se da cuenta de que los libros significaban mucho para
ella. Recuerda que cuando sus padres le compraban los libros para la escuela y disfrutaba
mucho la lectura, sobre todo los de espafiol y literatura.

Siempre le gusto el lenguaje y los idiomas por tal razon, los profesoras llamadas Herlinda
Hernandez y Edda de Towinson, la impulsaron y fueron sus referentes porque siempre quiso
ensenar como ellas, disfrutaba mucho sus clases de lenguaje y redaccion hasta el punto que
decide gracias a su ejemplo y consejos estudiar Licenciatura en Leguas Modernas (Espaiol-
Inglés) en la Universidad del Atlantico, destacandose, por ser una estudiante propositiva, le
gustaba mucho hablar, demostrando siempre habilidades para expresar publicamente y la

lectura.
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Cuando lleg6 a Trabajar al SENA, siempre sofid con ser instructora hasta que después de
diez afos en se le presentd la oportunidad de participar en formacion y hasta la fecha disfruta
su profesion de ensefiar.

Se siente feliz de poder brindar a los aprendices lo mejor de si, con entrega y dedicacion.
Para ella no existieron barreras, solo un camino “llegar a ser la instructora.” Considera que lo
anterior, gracias a las ensefianzas de los maestros, la perseverancia y el apoyo de muchos
profesores que encontrd en el camino y que ademas creyeron en ella. Hoy gracias a esta
investigacion, ha podido ver la transformacion de sus practicas pedagdgicas, lo cual le genera

gran satisfaccion a nivel personal y profesional.

1.3 Contexto

Investigar sobre la practica pedagdgica requiere identificar el contexto en el que esta se
desarrolla, sus ambientes y las caracteristicas que influyen tanto en la poblacion como en el
escenario educativo en el que se lleva a cabo el estudio. En este sentido, se abord6 la
propuesta de Bronfenbrenner (1987) sobre la Teoria Ecoldgica de los Sistemas, donde la
persona se desarrolla no solo por su parte genética sino por la impresion del entorno familiar,
ademas de otros elementos que inciden en distintos entornos que son determinantes para el
individuo, como los estudios, el trabajo, el vecindario, la cultura, entre otros.

Para Bronfenbrenner (1987) el entorno es un conjunto de sistemas relacionados entre si,
cada sistema ambiental interacta con el otro, todos los niveles del modelo ecologico
dependen unos de otros, ahora bien, bajo el modelo ecologico de este autor se describe a

continuacion los diversos niveles o sistemas que inciden en la practica pedagogica estudiada.
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1.4 Macrosistema.

En el macrosistema, o estructura global se ejecutan los procesos de correspondencias de
cualquier forma estructural de los sistemas de menor orden (micro, meso y exo) en la cultura
en general, aunado a cualquier sistema de creencias o ideologia que lo sustente”
(Bronfenbrenner, 1987, p.45). En este sentido, el macrosistema para el presente estudio
corresponde al contexto educativo de nuestro pais.

La educacion en Colombia es un pilar base para el desarrollo social y econdmico de la
nacion, y de acuerdo con el articulo 67 de la Constitucion de 1991, se considera un derecho
de indole personal con multiples funciones sociales, que permite el acceso a todo el
conocimiento, desarrollo de la ciencia, técnicas de desarrollo personal y por tltimo la
garantia de modos de vida con base a la cultura. El tema de las desigualdades comienza a
temprana edad, muchos nifios en situacion de vulnerabilidad no pueden acceder a la
educacidn, no empiezan a tiempo sus estudios o asisten a instituciones de baja calidad. Es
importante destacar que la expectativa para la comparativa de la vida escolar teniendo en
cuenta inadecuadas condiciones de vida con alta relacién de pobreza con 6ptimas condiciones
y calidad de vida es de seis afios de diferencia, por lo cual a mayor nivel de pobreza menor
nivel de estudio, ademas con base en lo descrito se puede resaltar que solo el nueve por ciento
ingresa a la educacion superior, en relacion al cincuenta y tres por ciento y mejores
condiciones economicas (OECD, 20116, p.15).

El sistema educativo nacional se organiz6 en cuatro etapas correspondientes a la
educacion inicial y atencion a la primera infancia (EIAIPI), educacion basica distribuida en 5
afnos de primaria y 4 de bésica secundaria, la educacion media para los grados decimo y once,

y por ultimo la educacién superior.
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Figura 1

Estructura del sistema educativo en Colombia, fuente: OECD, 2016.
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Segun el Ministerio de Educacion en Colombia (2020) existen més de 250 instituciones de
educacion superior, con oferta académica dividida en cuatro tipos principales, las
universidades con un 28% del total y su oferta académica es de pregrado y posgrado. Las
instituciones de ambito universitario relacionado que representan el 42% de todas las
instituciones de educacion superior en Colombia, con una oferta académica de pregrado y
especializacion. Las instituciones tecnologicas representan el 18% de todas las instituciones

de educacion superior, y las instituciones técnicas profesionales representan el 13% de todas
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las instituciones de educacion superior y su oferta académica se enfoca en programas de
formacion profesional para trabajos o labores especificas (OECD, 2015).

Cabe senalar, que existen otras instituciones con oferta académica de educacion superior
como el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), entidad que ofrece la mayoria de los
programas técnicos y tecnoldgicos en Colombia; sin embargo, funciona de forma
independiente del Ministerio de Educacion Nacional y se reconoce como un establecimiento
publico del orden nacional y con autonomia administrativa, adscrito al Ministerio de Trabajo.

El SENA cuenta con 33 regionales y mas de 100 centros de formacion en zonas rurales y
urbanas, en el Atlantico la regional se encuentra ubicada en Barranquilla, su cobertura llega a
23 municipios del departamento, mediante sus cuatro centros de formacion profesional:
Centro para el Desarrollo Agroecoldgico y Agroindustrial, Centro Nacional Colombo
Aleman, Centro Industrial y de Aviacion, y el Centro Comercio y Servicios.

Segln cifras de la entidad, se han formado mas de 7 millones de personas anualmente en
los programas técnicos, tecnologicos y de formacién complementaria, ha entregado mas de 3
millones de cupos en formacidn profesional, 2 millones en formacion complementaria, mas
de 450.000 cupos para bilingiiismo y alrededor de un millén de cupos para formacion virtual.

Sin duda alguna, estas cifras evidencian el compromiso y responsabilidad que tiene el
SENA como institucidon educativa, y el reto para los instructores de formar jovenes y adultos
que estén en la capacidad de desempenarse en el mundo laboral, lo que indudablemente
incide en las practicas pedagdgicas del instructor, quien ante este escenario debe asumir como
parte de su quehacer en el aula actitudes reflexivas, criticas, y por supuesto trabajar en su

crecimiento personal y pedagogico.

1.5 Mesosistema
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El Mesosistema estd compuesto por la interaccion de dos o mas entornos donde hay
participacion de la persona. Por lo cual, se puede decir que estd compuesta por multiples
microsistemas y tiene a la expansion en un nuevo entorno (Bronfenbrenner, 1979, p 44).

Para este caso, la investigacion se desarrolld en Sabanalarga, en el departamento del
Atlantico, con una poblacion de mas de 100.000 habitantes. El municipio representa el 12%
del area departamental, limita al norte con los municipios de Usiacuri y Baranoa; al sur con
Manati y Candelaria; al oriente con el municipio de Ponedera y al occidente con los
municipios de Luruaco y Repelon. Sabanalarga, ademas, esta dividido en 60 barrios y por la
carretera la Cordialidad se comunica con el distrito de Barranquilla, capital del departamento
del Atlantico (Manotas, 2020).

Las actividades econdmicas mas importantes en el municipio son la ganaderia, el comercio
y la agricultura. El mayor cultivo es el maiz y se destaca ademas la ganaderia vacuna. Cabe
sefialar que segun el Plan de Desarrollo Municipal 2020 — 2023, Sabanalarga ha realizado
alianzas publico — privadas para desarrollar proyectos estratégicos, y cuenta con el Centro
Agroecologico y Agroindustrial del SENA y de un nodo para la agroindustria.

Con relacion a la educacion, el municipio cuenta con 29 centros educativos o sedes
basicas, 17 instituciones educativas, 5 instituciones de formacion laboral y 4 instituciones
técnica superior para un total de 55 establecimientos educativos. De estos establecimientos 13
ofertan de 0 a 11 grado y 6 hasta grado 9; garantizando asi el cubrimiento de los niveles de

transicion, basica y media.
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Figura 2
Establecimientos educativos de Sabanalarga. Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2020 —

2023

ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DE SABANALARGA

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO  OFICIAL PRIVADO TOLTA
Centro Educativo y/o Sedes

Basicas E E z
Instituciones Educativas 13 4 17
Inst. Formacion Laboral - 5 5
Inst. Educacion Técnica Superior 2 2 4
TOTAL 34 21 55

Con respecto a la tasa de analfabetismo, el 8,7 % del total de la poblacion de Sabanalarga
en el afio 2018 no se encontraba alfabetizada, 6.3% de los habitantes residentes urbanos y
16,2% de las personas ubicadas en zona rural.

Por otro lado, en el municipio, el transito de los aprendices de la media a la educacion
superior presenta unidades de medida deficientes, las cifras dan cuenta de la dificultad que
tiene la poblacion en relacion con el acceso a la educacion superior, teniendo en cuenta que
para el 2015 la tasa arrojo 0,28; en el 2016 disminuyo a 0, 26 y para el 2017 se incrementd en
el 0,29 (Manotas, 2020).

Cabe mencionar, que el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA cuenta con un programa
de articulacion con la media de doble titulacion, este programa del gobierno nacional liderado
por la entidad permite que los aprendices se acrediten como bachilleres de una institucion
educativa publica o privada y como técnicos con el SENA, estrategia que permite la
continuidad educativa, fortalecer las competencias laborales de los jovenes y ofrece mayores
oportunidades para acceder al sector productivo de su municipio y del pais, puesto que, el

programa se ejecuta no solo en la region Caribe sino también a nivel nacional.



IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA LESSON STUDY 27

Segln cifras del SENA en el afio 2020, el programa de doble titulacion abrié 30 mil cupos
para los aprendices de educacion media en todo Colombia y para el 2022 se espera que mas
de 650 mil jovenes logren cerrar su afio escolar con la doble titulacion y de esta manera poder

acceder al mundo laboral.

1.6 Microsistema

Corresponde al nivel con mayor proximidad del sujeto, ademas esta relacionado con los
comportamientos de la cotidianidad que permite interactuar con el hogar, el trabajo, sus
amigos (Bronfenbrenner, 1976, como se cit6 en Linares et al., 2002).

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA es un establecimiento publico del orden
nacional y con autonomia administrativa, adscrito al Ministerio de Trabajo, con programas
técnicos, tecnologicos y complementarios que buscan contribuir al desarrollo social,
econdmico y tecnoldgico del pais, su trayectoria se remonta a 1957, afio en que surge la
institucion como una iniciativa conjunta entre Rodolfo Martinez Tono, el gobierno de la junta
militar, posterior a la renuncia del general Rojas Pinilla, y el respaldo de la Organizacion
Internacional de Trabajo (OTI), mediante la Ley 118, de 1957.

Para garantizar una educacion profesional técnica y tecnologica de calidad la entidad
(SENA), implementa el Modelo Pedagdgico de la Formacion Profesional Integral (MPS), que
describe, explica y orienta la practica pedagdgica de la comunidad educativa del SENA,
en funcién de su proposito u objetivo: el disefio, divulgacion y puesta en practica de la
estructura conceptual, metodoldgica y operativa de caracter sistémico que, desde la
perspectiva pedagogica, posibilite incrementar los niveles de pertinencia, efectividad,
calidad, coherencia y Unidad Técnica de todos los procesos institucionales, en

particular del proceso de Formacion Profesional Integral FPI. (MPS,2012).
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Por otro lado, el Centro para el Desarrollo Agroecologico y Agroindustrial (CEDAGRO),
es la sede en la cual se realizo este trabajo investigativo. Se encuentra ubicado en el
municipio de Sabanalarga, Atlantico, y su oferta académica se divide por especialidades
(agroindustrial, agropecuaria, empresarial y ambiental), cuenta con mas de 30 programas
técnicos y tecnoldgicos que brindan formacion para el trabajo en el sector pesquero,
agroindustrial y agropecuario del departamento; de igual forma, presta formacion en los
siguientes niveles: titulada, complementaria, articulacién con la media, poblacion vulnerable,

virtual y bilingiiismo.

2. Planteamiento del Problema

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA es una entidad de caracter publico que por
mas de 60 afios ha promovido la formacion técnica y tecnologica de colombianos en distintas
regiones del pais, contribuyendo asi al crecimiento econémico, social y tecnolédgico de la
nacion a través de su formacion profesional integral, lo anterior con alternativa para reducir la
variedad entre la oferta y demanda laboral, impactando en la desigualdad del pais
(Bornacelly, 2013, p.116).

La trayectoria del SENA se remonta a 1957, afio en el que surge la institucion como una
iniciativa conjunta entre Rodolfo Martinez Tono, y la Organizacién Internacional de Trabajo
(OTI), mediante la Ley 118, de 1957. El SENA orientaria personal calificado para laborar en
empresas privadas con el fin de obtener la adecuada planificacion de los recursos y, control
en los procesos de capacitacion, bienestar y calidad de vida para los trabajadores (SENA,
2014, p.8).

Actualmente la entidad se reconoce como un ente publico del orden nacional autonomo

que se encuentra adscrito al Ministerio de Trabajo, cuya mision se define como ser el
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responsable de cumplir la funcidn de la aplicacion del desarrollo social y técnico de los
trabajadores colombianos, garantizando formacion profesional e integral (FPI), con el fin de
garantizar la participacion de los trabajadores en actividades enfocadas en el desarrollo
social, tecnolégico y econdomico del pais (Ley 119 de 1194, p.1).

Para garantizar el alcance de su objetivo misional el SENA implementa el modelo de
pedagogia denominado Formacion Profesional Integral (FPI), el cual es entendido como un
proceso mediante el cual el trabajador de manera permanente garantiza la adquisicion de
conocimientos, aptitudes, destrezas determinando valores en el trabajo productivo en la toma
de decisiones de impacto social. (MPS,2012)

Cabe senalar que la Formacion Profesional Integral (FPI), se centra en generar
competencias de tipo transversales, especificas y basicas que les permitan a los egresados un
desempefio de calidad en la vida laboral, estas competencias tienden a tener un caracter
humanista y cognitivo que garantiza el proceso de educacion, aprendizaje y seguimiento del
aprendiz SENA.

De igual forma, cabe resaltar que en el proceso de formacion profesional integral (FPI), se
debe desarrollar teniendo en cuenta, unas competencias basicas y aptitudes generales que le
permitan al aprendiz y egresado la adaptacion al contexto laboral. La definicion para
competencia laboral corresponde a las habilidades productivas en diferentes contextos,
determinados por estandares de calidad en el mundo laboral (MPS, 2012, p.78).

En Colombia, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, cuenta con la facultad para
aprobar e impartir programas enfocados en la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo del
talento Humano (SENA, 2018), y esta encargada de establecer normas, evaluar competencias
laborales y validar el conocimiento basado en las competencias desarrolladas, lo que
representa para la entidad un proceso que inicia con la gestion de las diferentes mesas

sectoriales, para constituir parametros que permiten definir los sectores productivos, una vez
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establecida la norma, la institucidon en conjunto con pedagogos, especialistas del sector y
agentes externos proceden a la elaboracion de disefios curriculares. Conforme son aprobados
los disefios curriculares, el SENA a nivel nacional evalta los requerimientos del sector
productivo e implementa los programas de formacion.

Una vez el centro de formacion cuenta con sus disefios o programas, un equipo de
instructores asignados procede en conceso al desarrollo curricular y elaboracion de proyectos
productivos para la formacién del aprendiz. El aprendizaje por proyectos adquiere una total
relevancia en el proceso de formacion profesional integral (FPI), teniendo en cuenta que la
estrategia permite la resolucion de problemas reales que pueden presentarse en el sector
productivo o en la vida, por tal razon, los proyectos se convierten en un importante
instrumento que promueve la eficiencia y eficacia del quehacer pedagogico (Vasquez, 2016).

Llegado a este punto, se considera que tanto el Modelo de Formacion Profesional Integral
(FPI), como el enfoque por competencias y el aprendizaje por proyectos, por si solo, no es
suficiente para el desarrollo de la educacion laboral y desarrollo humano de calidad, existe un
protagonista determinante en el proceso denominado instructor SENA.

La labor del instructor desde un modelo constructivista debe orientar y facilitar los
procesos de construccion y desarrollo de conocimiento, ademas de promover el desarrollo
mental y laboral de los aprendices, por lo cual debe caracterizarse por ser reflexivo, critico,
autobnomo, creativo y flexible. En resumen, orientar a los aprendices en un proceso de
desarrollo personal y profesional (SENA, 2014, p.27).

En la formacion por proyectos, el instructor se convierte en un gestor o asesor del
aprendizaje por lo que es necesario que cuente con competencias basicas y comunicacionales,
ademas del dominio de las competencias especificas de su area de conocimiento y de orden

pedagdgico y didactico.
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Sin duda, son diversos los roles y responsabilidades que trae consigo la labor del instructor
SENA en el proceso de formacion profesional integral (FPI), lo que representa un verdadero
reto para los profesionales en su practica pedagogica.

Por otro lado, el rol del aprendiz de hoy difiere al de hace 20 o 30 afios, el mundo ha
cambiado y con ¢l la manera de verlo y entenderlo, las necesidades y expectativas se han ido
transformando e impactando de gran manera en el proceso de aprendizaje y por ende en las
practicas pedagogicas. Esta situacion exige al instructor el desarrollo de ejercicios reflexivos,
criticos y autonomos sobre su labor y desempefio como facilitador del conocimiento y gestor
de procesos de formacion profesional integral (FPI). La practica educativa de la docencia se
caracteriza por ser una actividad dinamica, de tipo reflexiva de la mano con las interacciones
reciprocas entre instructores y aprendices (Cabrero, Enriquez & Carranza, citado en Arango
& Rojas, 2007)

Llegado a este punto surgen algunos interrogantes, por ejemplo, ;Como fortalecer las
practicas pedagdgicas para mejorar la calidad del proceso de formacion profesional integral
(FPI) de los aprendices SENA? ;Qué metodologias se pueden adoptar para la mejora de la
practica pedagogica? ;Como pasar del ejercicio reflexivo a la accion transformadora?

Al hacer una revision de la literatura tomando en cuenta las bases de datos y revistas
especializadas, con el fin de resolver algunos de estos interrogantes, se evidencio la mejora de
la practica educativa originaria de Japon y con repercusion en Norteamérica y Europa,
llamada Lesson Study, entendida como un sistema de seguimiento docente determinante e
influyente en los habitos mentales, relaciones personales, herramientas y estructuras para la
mejoria de la practica docente. (Pérez & Gomez, 2011.p.64)

A nivel internacional, paises como Japon, Estados Unidos y Espaiia, han desarrollado
diversas investigaciones en torno a la Lesson Study como metodologia para la mejora de la

practica educativa, sin embargo, en Colombia, aunque el tema ha despertado interés y se han
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desarrollado estudios, Norteamérica y Europa siguen liderando la produccion cientifica en

cuanto a esta metodologia.

2.1 Pregunta problematizadora

En coherencia con lo anterior, y teniendo en cuenta la necesidad de desarrollar estudios
que contribuyan a la mejora de la practica pedagogica y de la educacion técnica y
tecnologica, se planteo la siguiente pregunta de investigacion: ;Cual es el aporte de la
metodologia Lesson Study a la profesionalizacion de la practica pedagdgica de dos
instructoras del Centro para el Desarrollo Agroecologico y Agroindustrial del SENA -

Regional Atlantico?

3. Objetivos

3.1 Objetivo General

Establecer el aporte de la Metodologia Lesson Study a las acciones de la practica

pedagodgica de dos instructoras del Centro para el Desarrollo Agroecoldgico y Agroindustrial

del SENA - Regional Atlantico.

3.2 Objetivos especificos

Comprender las transformaciones en la planeacion de la practica pedagogica de dos

instructoras SENA a partir de la implementacion de la metodologia de Lesson

Study(LS).
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Identificar las transformaciones en la implementacion de la practica pedagogica de dos
instructoras SENA a partir de la implementacion de la metodologia Lesson Study(LS).
Analizar las transformaciones en la evaluacion de la practica pedagogica de dos

instructoras SENA a partir de la implementacion de la metodologia Lesson Study(LS).

4. Justificacion

El instructor SENA debe conocer e implementar metodologias que le permitan desarrollar
procesos de reflexion y de autoevaluacion que se transformen en acciones con impacto
positivo en su quehacer como instructor y en el acompafiamiento de la formacion del
aprendiz, es por ello por lo que se considera pertinente llevar a cabo estudios o
investigaciones de tipo pedagogico que contribuyan al fortalecimiento y transformacion de
las practicas pedagogicas del instructor SENA, orientadas a establecer los aportes de aquellas
metodologias enfocadas en mejorar las practicas de ensefianza, como lo es en este caso, la
Lesson Study.

Cabe sefialar que para el SENA, determinar las cualidades del talento humano y las
capacidades de los instructores, es una labor necesaria, para la cual ha implementado
diversas estrategias como el desarrollo de convenios que posibilitan a los docentes la
experiencia de formacion y transferencia de conocimientos; asimismo, la entidad fundo la
Escuela Nacional de Instructores Rodolfo Martinez Tono, con la mision de direccionar la
cualificacion permanente del personal docente mediante la implementacion de programas y
proyectos que contribuyan para mejoramiento de la calidad teniendo en cuenta el modelo de
la formacion profesional integral MFPI, tomando como base los valores, la filosofia
institucional, con el fin de determinar la excelencia de la calidad de la formacion profesional

integra. (SENA, s.f.)
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Es claro que la Escuela cumple una funcion importante en la formacion técnica y
pedagogica de los instructores, y fue fundada para la mejora de la formacion profesional
integral, sin embargo, llegado a este punto cabe preguntarse ;de qué manera el instructor
podria aportar a la transformacion de las practicas pedagdgicas y por ende a la calidad de la
educacion técnica y tecnoldgica, mas alla de las estrategias que la institucion implementa?, en
este sentido, se considera que, la presente investigacion es una forma de contribuir a la
mision del SENA, no solo por ser desarrollada en el marco de una maestria en pedagogia sino
también por ser una propuesta pensada por instructores SENA que identificaron en la
metodologia Lesson Study una oportunidad para crecer como profesionales, pedagogos e
investigadores en el campo de la educacion.

Por otra parte, se considera pertinente el desarrollo de este proyecto de investigacion,
teniendo en cuenta que, como parte del proceso, se disefid un instrumento para la
construccidn colaborativa de sesiones de clase bajo la metodologia Lesson Study, a partir de
las acciones constitutivas (planeacion, ejecucion, evaluacion), lo cual se considera un aporte
metodologico, que podra ser adaptado e implementado por otros centros de formacion a nivel
nacional, contribuyendo asi a la mejora de la calidad de la educacion técnica y tecnoldgica de
la entidad.

Finalmente, se considera que establecer los aportes de la metodologia Lesson Study a las
acciones de la practica pedagogica de los instructores del SENA, puntualmente en aquellos
vinculados al Centro para el Desarrollo Agroecologico y Agroindustrial - Regional Atlantico,
promueve la mejora de la calidad de la educacion de nuestro pais, puesto que, los resultados
de esta investigacion, son un referente util no solo para la entidad, sino también, para todas
aquellas instituciones orientadas a la educacion para el trabajo; ademads, como lo afirma
Cifuentes (2019) en su mas reciente investigacion, la Metodologia Lesson Study (LS),

contribuye al mejoramiento de las planeaciones de la ensefianza por parte de los docentes, el
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fortalecimiento del didlogo entre estos para el perfeccionamiento del proceso de planeacion
de las sesiones de clase y el fomento de la reflexion por parte de los docentes sobre su
practica de ensefianza, lo que sin duda repercute positivamente en las practicas pedagdgicas y

de ensefianza.

4. Marco referencial

4.1 La Formacion Profesional Integral (FPI) SENA

Para el SENA la Formacion Profesional Integral (FPI), se define como un proceso en el
que el individuo genera conocimientos y a su vez actitudes indispensables para desempefiarse
idoneamente (MPS,2012).

La FPI es un proceso educativo tedrico practico que se centra en el desarrollo de
conocimientos tecnoldgicos y de actitudes y valores para la convivencia social, orientado a
generar competencias (especificas, transversales y basicas) en el aprendiz y egresado, para
que ¢éstos logren plantear y solucionar problemas de manera creativa y desempefiarse
eficazmente en el mundo de la vida y del trabajo; asi mismo, se espera que tengan la
capacidad de asumir y fortalecer valores que le permitan realizarse como personas. Estos
valores en la Formacion Profesional Integral se definen en tres dimensiones: personal, social
y como productor. La primera dimension implica que el aprendiz y egresado sea un ser
humano, critico, responsable, consciente y autonomo (MFS,2012); la segunda dimension
definida desde una perspectiva social implica el respeto, la tolerancia la justicia y la
participacion, y finalmente, la tercera dimension como ser productor, es decir, un aprendiz y

egresado que busca innovar, adquirir nuevos conocimientos e incluso emprender.
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Por otro lado, teniendo en cuenta que la Formacion Profesional Integral (FPI), es un
proceso de tipo educativo con énfasis tedrico practico, se espera que el aprendiz SENA
domine desde una perspectiva operacional e instrumental una ocupacion especifica,
apropiando un saber técnico y tecnologico, y que desarrolle la capacidad de adaptacion ante
los diversos cambios que pueden surgir en un escenario productivo o de la vida (MPS,2012).

La Formacion Profesional del SENA es claramente un proceso integral, enfocado hacia los
siguientes objetivos especificos orientado al desarrollo de actitudes relacionados con la
dignidad de la persona y proyeccion al mundo (SENA, 2014, p.17); el aprender a aprender
determinado por la originalidad, la capacidad critica, la creatividad. (SENA, 2014, p.17) y
por ultimo aprender a hacer, relacionado con la tecnologia en el mundo de la produccion
(Bedoya et al., 2016).

Por otra parte, la FPI, cuenta ademés con cuatro principios previamente definidos en el
Estatuto de Formacion Profesional Integral: el trabajo productivo, la equidad social, la

integralidad y la formacion permanente (SENA, 2014).

Tabla 1

Principios de la Formacion Profesional Integral.

Trabajo productivo Equidad social Integralidad Formacion permanente

Trabajo productivo Accesoy Concibe una Los seres humanos estan

como base del permanencia a las  formacion en aprendizaje continuo

desarrollo econdmico, distintas opciones  profesional ya sea por su interaccion

social y cultural de

nuestro pais (SENA,

2014).

de formacion de
manera gratuita y
oportuna (SENA

2014).

articulada entre lo
tecnologico y lo
social. (SENA,

2014)

con los demas o con el
entorno en si.
(EFPI,1997, citado en

SENA (2014, p.16)
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Como se menciond en parrafos anteriores, La FPI es un proceso educativo tedrico practico
orientado a generar competencias (especificas, transversales y basicas) en el aprendiz y
egresado SENA, en ese sentido, el enfoque para el desarrollo de competencias (SENA, 2014),
estructurada en tres aspectos fundamentales, coherentes con la formacion profesional integral
(FPI) correspondientes a el desarrollo integral, la construccion del conocimiento y el trabajo.
Este enfoque bajo sus tres aspectos fundamentales busca el desarrollo humano del aprendiz y
egresado SENA y se encuentra presente en el proceso de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion.

El desarrollo integral, primer aspecto importante del enfoque para el desarrollo de
competencias concibe al aprendiz SENA como un gestor de su propio desarrollo, un
ciudadano y trabajador en formacion que es capaz de interactuar o relacionarse con los demas
y con el entorno ademas de aportar a la construccion de una mejor sociedad. (Aprender a ser).

El segundo aspecto se refiere a la construccion del conocimiento que se concibe como un
proceso en cual el aprendiz logra empoderarse y convertirse en gestor de su propio
aprendizaje, siendo creativo, critico, mediante su autonomia y autogestion. (Aprender a
aprender)

El tercer aspecto es el trabajo, corresponde al entorno de ejecucion, indispensable para el
desarrollo de competencias con impacto en el entorno fisico y social (SENA, 2014, p.23)
(Aprender a hacer). En relacién con este ultimo aspecto, cabe mencionar que la institucion ha
planteado el concepto de competencia laboral, definiéndola como la capacidad que tiene una
persona para desempefiarse en el mundo laboral, en escenarios variables y bajo estandares de
calidad determinados por el sector productivo, el cual establece dos condiciones
fundamentales para satisfacer su demanda: la cualificacidon de las personas mediante su

formacion y la medida de calidad (MFS, 2012).
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Por otra parte, son multiples los tipos de competencias que se conocen y estas son
adaptadas de acuerdo con el contexto al que se aplique, en el caso particular del SENA,
adopta tres tipos de competencias de tipo especificas, basicas y transversales.

La entidad orienta su proceso formativo hacia el desarrollo de habilidades que le permitan
al aprendiz desempefiarse en el contexto de una funcioén productiva propia de una ocupacion
u ocupaciones, y esté en la capacidad de aplicar sus conocimientos técnicos y tecnologicos
que respondan a los estdndares de calidad definidos previamente por el sector productivo,
esto se conoce como competencia especifica (SENA, 2014).

De otro lado, las competencias basicas se definen para el SENA como el conjunto de
capacidades para desempenarse en el mundo de la vida y laboral, y son indispensables para el
desarrollo humano integral del aprendiz y de cualquier otro tipo de competencias, estas
resolver cualquier tipo de problematica presentada (SENA, 2005, p.8).

Finalmente, las competencias necesarias para complementar el desempefio laboral y social
del aprendiz se conocen como competencias transversales, tienen cardcter organizacional y
tecnologico (Paez, Cuervo & Cruz, 2012), y le permiten al aprendiz llevar a cabo
procedimientos o procesos genéricos comunes a todas las areas de desempefio.

Llegado a este punto, cabe mencionar que para asumir los retos de la Formacion
Profesional Integral (FPI), el SENA trabaja bajo la estrategia de aprendizaje por proyectos, el
cual “promueve el aprender a aprender, el aprender a pensar, la autonomia, la investigacion,
la gestion de la informacion, el espiritu critico, el aprendizaje colaborativo y en general, el
desarrollo cognitivo de los aprendices” (SENA, 2014, p.26). El aprendizaje por proyectos es
una estrategia que permite al estudiante o aprendiz adoptar un rol activo en su proceso de
aprendizaje, mediante la planeacion, el analisis y el desarrollo de actividades especificas para

plantear soluciones que repercutan de manera positiva en el entorno.
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4.2 Enfoque pedagégico

El enfoque pedagodgico, utilizado por el SENA, denominado de formacion por
competencias y aprendizaje por proyectos, puesto que las acciones pedagogicas del instructor
SENA, deben estar encaminadas al logro de los resultados de aprendizaje y los objetivos del
proyecto formativo de cada programa de formacion (SENA, 2012)

Al hablar de la formacion con enfoque en las competencias, es necesario comprender el
significado del desarrollo de competencias, el cual se define como un proceso formativo con
énfasis en calidad completa pertinencia, donde confluyen procesos de pedagogia, tecnologia
y de tipo cultural, con los del conocimiento y éticos en una formacion por procesos de
aprendizaje, determinando interacciones del aprendizaje para la vida y para el trabajo (Sena,
2012).

Es un proceso educativo integral, que permite el desarrollo permanente conocimientos,
aptitudes, destrezas, identificacion de valores y actitudes para el desarrollo humano en el
ambito social y productivo (SENA, 2012).

Segun lo anterior se concibe la Competencia como la capacidad del aprendiz, para generar
interaccion en su entorno teniendo en cuenta la interrelacion de tres aspectos relacionado con
los principios de la Formacion Profesional Integral (FPI, la construccion del conocimiento, el
desarrollo integral y el desempefio del aprendiz (SENA, 2012).

En cuanto al Desarrollo Integral esta enfocado en el fortalecimiento de tres dimensiones
humanas del aprendiz:

Consigo Mismo: Como ciudadano, trabajador, persona en formaciéon (Aprender a Ser),
y ademads de la capacidad de gestionar su autonomia y responsabilidad, con énfasis en
las consecuencias de sus decisiones y de sus actos, de igual manera La Formacion

Profesional Integral (FPI), permite al aprendiz estimular la madurez humana
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estableciendo la relacion pensamiento y habla y lo que hace, ademads de capacitacion
con calidad. Con lo anterior podemos decir que el proceso de formacion con los demas
le permite al aprendiz comprender al ser humano como ser social, que hace parte de una
sociedad en la cual debe aprender a convivir, trabajar en equipo y establecer relacione
armoniosas para el crecimiento profesional integral.

Con la naturaleza: El proceso estd determinado a que la vida del aprendiz denote un
estimulo activo, satisfactorio y productivo, mediante la interrelacion de componentes

basicos de la formacion profesional de tipo tecnologico y social. (SENA, 2012)

Figura 3

Dimensiones del enfoque por competencias, fuente: SENA, S.F.

Figura 6. Dimensiones del enfoque por competencias

L
| Ambito emocional @ Ambito cognitivo I

Fuente: SENA

La construccion de Conocimiento esta enfocada en el fortalecimiento de habilidades de
pensamiento, en el cual el aprendiz estimula los procesos cognitivos, permitiendo estructurar
y sintetizar un conocimiento coherente, sobre el cual fundamentan acciones propositivas
enfocadas en la resolucion de un problema determinado (Aprender a Aprender) (Sena, 2019).

El caracter social del aprendizaje se determina en el area técnica, TIC, transversales,

inglés. El desempeiio esta enfocado en la capacidad de resolutiva del Aprendiz en un entorno
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productivo requiriendo el desarrollo de las habilidades biofisicas con estandares
preestablecidos por el sector productivo en la competencia laboral (SENA, 2019).

El SENA bajo su enfoque define la Competencia Laboral como la capacidad de una
persona de cumplir diversas funciones de tipo productivas en contextos variables tomando en
cuenta los estandares de calidad establecidos en el sector en donde se encuentre.

El desempefio corresponde a la ejecucion de conocimientos en la practica mediante
capacidad de la aprendiz basada en la combinacion entre saber y hacer y lo relacionado con

base de competencias basicas.

Figura 4

[ Qué es el aprendizaje por proyectos?, fuente: SENA, S.F.

ZQUE ES EL APRENDIZAJE POR PROYECTO0S? <

Es la formacion orientada hacia la practica a través del trabajo sobre
situaciones problémicas reales. Con ella los aprendices toman mayor
responsabilidad de su apropio aprendizaje y desarrollan en proyectos
reales. las habilidades y conocimientos que se proponen en los
diferentes programas de formacion. -
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El aprendizaje por proyectos es una propuesta metodoldgica, en el cual se establecen las
condiciones determinantes para que el aprendiz asuma un papel activo y el Instructor como
mediador en ambientes laborales acordes con el proceso en ejecucion.

Adicional a lo anterior encontramos dentro del proceso de formacion en el SENA, se
destaca la Guia de Aprendizaje, cuyo disefio se establece por el Instructor y ejecutada por
parte del Aprendiz como la linea demarcada para el desarrollo del conocimiento (Sena,
2019).

El Proyecto se enmarca en el Programa de Formacion, se formula segun la metodologia de
proyectos donde se inicia con la identificacion del problema en la cual el Aprendiz analiza y
proponer posibles alternativas de reales, viables, innovadoras que determinan la generacion
de conocimiento y competencias en el Aprendiz (Sena, 2019).

Las transformaciones en la planeacion de la practica pedagogica de los instructores SENA
a partir de la implementacion de la Metodologia de Lesson Study (LS) van de la mano con los
procesos de calidad y de seguimiento partiendo de la base del analisis del ciclo Planear,
Hacer, Verificar y Actuar (PHVA), en el &mbito educativo que tiene como fin principal
garantizar la participacion de todos los educadores fomentando la capacidad de respuesta y
analisis correcto de los procesos internos con la ejecucion de actividades de tipo

autoevaluacion y seguimiento de otros participantes institucionales. (Pérez, 2011)

Tabla 2
;Qué es la ensenianza para la comprension? Fuente: Stone, M. (1999). La ensenianza para la

comprension. Vinculacion entre la investigacion y la practica. Ed. Paidos.

Etapa de exploracion Investigacion guiada Proyecto final de sintesis

Diseflada para comprometer  Involucra a los alumnos en ~ Demostrar con claridad el
a los aprendices con la la utilizacion de ideas o dominio que tienen los

puesta en practica de sus modalidades de alumnos de las metas de
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comprensiones anteriores y  investigacion que el comprension establecidas
confrontar algunos de los Instructor considera

fenomenos o enigmas que centrales para la

presenta el topico comprension de metas

generativo. identificadas.

La Lesson study (LS), es una Metodologia que hace posible que el instructor se
autoevalue, a partir de la forma como se prepara para desarrollar sus practicas pedagogicas
ademas de los conocimientos técnicos, pedagogicos, tecnoldgicos o didacticos de los cuales
debe tener dominio total ademas de los tipos de interaccion que debe desarrollar en el
ambiente de aprendizaje y valorar sus practicas e introducir cambios para potenciarlas.

(Pérez, 2011)

4.3 La practica pedagogica.

En los procesos de formacion y educacion el término practica pedagogica es utilizado de
manera habitual; sin embargo, cada institucidon construye una concepcion de éste, de acuerdo
con el referente pedagogico o epistemologico que decida adoptar; de igual forma, se
encuentran una variedad de calificativos para la “practica” como, por ejemplo, de ensefanza,
educativa e incluso para el término “Instructor” (Moreno, 2002). En el caso de la presente
investigacion, se asume la propuesta de Garcia, Enriquez & Carranza (2008), quienes
consideran que la practica pedagogica son situaciones que se presentan en el aula, asumidas
por el docente y los alumnos o al conjunto de actuaciones que impactan en el aprendizaje de
los estudiantes en el ambito académico (p.4).

De igual forma, los anteriores autores afirman que existe la necesidad de evaluar la
practica pedagogica para establecer planes de formacioén adecuados, y hacen especial énfasis

en la idea de que la practica pedagdgica del Instructor debe tener un caracter reflexivo,
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abierto, dinamico, que considere la interactividad en el aula y trascienda esta. En ese sentido,
la interactividad es entendida como todas aquellas acciones realizadas por el Instructor y el
estudiante, en tres dimensiones: antes, durante y después de la situacion didactica (Coll &
Solé, 2002, citado por Garcia, Enriquez & Carranza, 2008), estos tres momentos son
fundamentales para analizar, comprender y evaluar la practica pedagogica.

El primer momento o dimension (El antes) comprende los procesos de pensamiento del
docente, previo a la intervencion didéctica, la planeacion de la sesion y las expectativas que
este tiene sobre el curso a partir de las dindmicas y particularidades del grupo. La segunda
dimension (El durante) corresponde a la interaccion en el aula entre o instructor - aprendiz, y
la tercera dimension (EI después) comprende la reflexion sobre la practica pedagdgica, es
decir, considera los resultados alcanzados teniendo en cuenta las dos dimensiones previas
correspondientes al antes y durante (Garcia, Enriquez & Carranza, 2008).

Como se menciond en parrafos anteriores, estas tres dimensiones juegan un papel
importante en la practica pedagogica y por supuesto en su analisis y evaluacion, para la
mejora continua de los procesos de ensefianza y aprendizaje, esto sin duda constituye un
punto de partida para fortalecer el quehacer pedagogico del instructor SENA de quien se
espera sea un sujeto critico, creativo, dindmico, proactivo, capaz de asumir los retos que la
educacion y la sociedad le presenta.

Gimeno J. (1998) considera que el ejercicio del docente debe ser dindmico, puesto que, en
¢l se evidencian las concepciones y creencias que tienen los profesores o instructores
producto de las interacciones socioculturales que se construyen a partir de sus percepciones y
visiones del mundo y de la vida, y las cuales se van arraigando y convirtiendo en su identidad
como sujetos y profesionales. Para Pozo, et al (2006, p.34) las creencias o fundamentos
tedricos determinan nuestras acciones, estas concepciones pueden guiar la practica educativa

del Instructor sin incluso saberlo o identificarlo (citado por Lopez & Basto, 2010). Esto
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reafirma que las creencias de los docentes, en este caso particular, los instructores SENA,
estan ligadas a su quehacer como educando y no pueden separarse de su practica pedagdgica.

Si los instructores son capaces de reconocer esas concepciones o creencias podran dirigir
sus acciones hacia una préctica pedagdgica reflexiva, investigadora y transformadora

Cabe entonces preguntarse /Qué ideas, valores o creencias orientan mi quehacer como
docente? ;Qué orienta mi vida personal y profesional? ;Como nos vemos como docentes?
(COomo nos perciben nuestros pares, aprendices o directivos? ;Somos docentes abiertos al
cambio, dispuestos a considerar distintas posturas? Este ejercicio sin duda requiere un perfil
auténomo que piensa su quehacer pedagogico desde la reflexion tanto de lo ensefiado como
de lo aprendido por sus aprendices, que toma decisiones a partir de su interpretacion de la
realidad y que es capaz de mejorarla o incluso transformarla.

Por otra parte, en Colombia ha habido un interés por definir y comprender el concepto de
practica pedagogica, de acuerdo con (Zuluaga, 2001), quien determina que la préctica
pedagdgica debe permitir la permanente reflexion teniendo en cuenta las realidades del
ambiente de aprendizaje en que se desarrolla el quehacer pedagogico, el hacer pedagogico y
los sujetos que intervienen en esta, lo cual se traduce en que la practica pedagogica esta
determinada por la aplicaciéon metodologica en el aula en conjunto con el quehacer diario del
docente, y la interrelacion con el alumno, lo anterior permite comprender que la practica
pedagdgica transciende el ambiente de aprendizaje e interactiia con todos los componentes
mencionados previamente.

Sin embargo, para el tema del rescate y recuperacion pedagogica se debe establecer la
relacion causal entre el maestro y el sujeto del saber pedagdgico, mediante la aplicacion del
método pedagogico. Sin embargo, hay una especificacion de maestro y de interaccion entre
método y del nifio. Esta nueva figura es relativa debido a los antecedentes de marginacion

ademas de portador y productor de saber (Beltran, R. 2018).
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Llegado a este punto, cabe mencionar que los autores abordados para la comprension de la
practica pedagogica en el contexto de esta investigacion, permiten entender dicha practica
como un quehacer integral que requiere del instructor un ejercicio consciente de reflexion
sobre su proceso y resultado, para implementar acciones adecuadas que le permitan en este
caso a los instructores SENA mejorar su quehacer pedagogico, aportar experiencias
significativas a sus pares, ser referentes en su institucion y contribuir a una educacion

profesional integral oportuna y de calidad.

4.4 La practica reflexiva

Un buen profesor es el que estd dispuesto a cambiar en el sentido que le dicta la reflexion

sobre las evidencias que le muestra la practica.
John Dewey

La practica reflexiva es precisamente aquella que concibe la educacion como un proceso
donde se valora la experiencia o la practica, enfocada en convertir en el punto base para
garantizar la calidad de la educacion (Dewey 1916).

En esta practica es de gran relevancia comprender que el objetivo de la educacion debe
estar intimamente relacionado con la transformacién social, por lo tanto, una de las funciones
de las instituciones educativas, es el crecimiento permanente del estudiante y su
transformacion social.

En este proceso de transformacién social, queda claro que la educacion tiene dos
dimensiones importantes: una de caracter individual que se relaciona con el fortalecimiento
personal y una social, que realmente se convierte en una verdadera transformacion, si ayuda a

que mejore a partir de la experiencia.
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Existe hoy una inminente necesidad de comprender que la educacion se debe concebir de
manera integral, como un todo (Serres, 2013). La escuela de este siglo debe buscar ensenar
para que los educandos logren aprender a pensar y aprender a aprender.

John Dewey, pionero de la practica reflexiva, establecio6 la importancia a la practica
reflexiva en la educacion y Schon en 1987 explica la practica reflexiva desde la premisa de
que la orientacidn practica o reflexion se debe desarrollar en la accidn, la cual surge como
respuesta debido a la imperante necesidad de profesionalizar al docente y explica que la
verdadera intencion que tiene la misma es la de lograr superar la relacion lineal y mecéanica
entre una teoria o conocimiento técnico entendido como “superior” y una practica de aula
supeditada a dicho conocimiento. (Schon, 1987)

Consideramos al igual que (Schon, 1987) que buena parte de la profesionalizacion del
docente y de su éxito depende de su habilidad para manejar la complejidad y resolver
problemas practicos de en el aula, asi como la habilidad requerida mediante la combinacion
entre la inteligencia, el conocimiento y la técnica. Explica que una persona que ejerce una
practica reflexiva necesariamente debe desarrollar ciertas habilidades, asi asumir una postura
perseverante, segun la cual el pensamiento reflexivo debe hacer parte integral del proceso
educativo, en el cual el docente debe asumir siempre una actitud critica y reflexiva (Barcenas,
1994). Esa reflexion critica es precisamente, la que le permitirad generar los cambios que
necesita para el fortalecimiento de su quehacer educativo, asumir siempre una posicion hacia
la auto evaluacion, generar correctivos y tomar decisiones en pro de mejorar.

Podemos concluir entonces que la practica reflexiva en este proyecto de investigacion es
inminente ya que esta presente en todo el proceso de transformacion de las practicas
pedagdgicas, y motiva a las docentes investigadoras, desde la reflexion, al mejoramiento, la

autocomprension y profesionalizacion en el arte de ensefiar (Perrenoud, 2007).



IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA LESSON STUDY 48

La practica reflexiva en esta investigacion es importante debido a que su objetivo esta
relacionado con la pregunta problematizadora, es decir, la profesionalizacion del docente a
partir de la transformacion de la practica pedagogica.

Por otra parte, remitiéndonos a (Schon, 1987), se resalta que este proyecto se basa en el
analisis de ocho ciclos de sesiones practicas pedagogicas grabadas por cada investigadora
docente, en las cuales “la reflexién” es una consecuencia de la praxis docente, que se
caracteriza por la complejidad, la incertidumbre, la inestabilidad, la singularidad y el
conflicto de valores, que no solo pueden ser asumidas desde la perspectiva técnica para la
gestion de la problematica del aula, es entonces cuando esta ultima asume un papel
decisivo, ya que debe estar inmersa en todos los momentos del quehacer docente en el cual
confluyen la inteligencia, el conocimiento y la técnica, partir de la observacion, la
coevaluacion y la auto reflexion de los diferentes momentos en cada una de las sesiones
analizadas por las investigadoras, permitiéndoles identificar los aspectos a fortalecer en cada
una de sus practicas pedagdgicas, conllevandolas a su profesionalizacion.

Es importante comprender que la reflexion es un proceso que se inicia en la accion, en la
cual el conocimiento representa esa accion previa necesaria, que le permite al docente
afrontar los problemas que se presenten en el aula, asi mismo le brindard las herramientas
necesarias para dar respuesta a todas aquellas situaciones que se presentan en esta, mediante
el uso de los recursos intelectuales que posee en la busqueda de estrategias que conlleven a
brindar una solucion eficaz a los problemas que se presenten. La Metodologia Lesson Study
(LS), ha permitido a través de la reflexion el disefio de estrategias para para dar solucion a
los problemas de naturaleza practica en el aula y asi, entender la diferencia de los tres
conceptos del conocimiento practico: Conocimiento en la accion - Reflexion en y durante la

accion - Reflexion sobre la accion y sobre la reflexion en la accion (Schon, 1987).
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4.5 Metodologia de la Investigacion

La presente investigacion tiene como objetivo establecer el aporte de la metodologia
Lesson Study a las acciones de la practica pedagogica de los instructores del Centro para el
Desarrollo Agroecoldgico y Agroindustrial del SENA - Regional Atlantico. En este sentido,
para alcanzar dicho objetivo, se esboz6 una secuencia coherente del proceso investigativo,

como se observa a continuacion.

Figura §

Secuencia metodologica del proyecto de investigacion. Elaboracion propia.

Paradigma Enfoque Alcance
Sociocritico Cualitativo Descriptivo
Diseifio Metodologia Técnicas
Investigacion ——» Lesson Stuly ——* Observacion
Acciéon et B manlin
Instrumentos . Zre o
Categorias de Analisis
Rejilla Lesson Study Planeacmq \
_ Implementacion
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4.6 Paradigma.

Este estudio se abordo desde el paradigma sociocritico, el cual tiene como objetivo
determinar transformaciones sociales, orientado las respuestas a problemas especificos dentro
de las comunidades con sus miembros (Alvarado & Garcia, 2008, p. 190), teniendo en cuenta
que, esta investigacion, mas alla de establecer los aportes de la Metodologia Lesson
Study(LS), ala practica pedagdgica de instructores SENA, busca contribuir a la mejora de la
calidad de la educacioén colombiana y ser un referente util no solo para la entidad sino
también para todas las instituciones orientadas a la educacion para el trabajo y desarrollo
humano.

El paradigma sociocritico determina la ideologia y la autorreflexion genera conocimientos
(Unzueta, 2011, p. 107), aspecto que se evidencid en el proceso de deconstruccion y
reconstruccion de la practica pedagogica del instructor SENA que involucrd no solo un

ejercicio individual sino también colectivo, colaborativo y entre pares.

4.7 Enfoque

Con el fin de establecer el aporte de la metodologia Lesson Study (LS) a las acciones de la
practica pedagogica de las instructoras investigadoras del SENA, se orient6 el proceso de
investigacion a través del enfoque cualitativo, también conocido como investigacion
naturalista, fenomenolégica, interpretativa o etnografica (Hernandez, 2014). Este enfoque
trata de determinar las realidades tomando como base el comportamiento y manifestaciones
de los estudiantes en el aula (Martinez, 2006, p. 128), en el contexto real.

En este caso, la practica pedagodgica del instructor SENA, permitié la transformacion de

los procesos de ensefanza y aprendizaje en las investigadoras.
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Por su parte, Taylor y Bogan (1987), consideran que la investigacion cualitativa genera
datos descriptivos (p.20). En otras palabras, el anélisis de datos cualitativos esta caracterizado
por Involucrar lo dicho, expresado de cualquier forma generando conocimiento de fuentes y
vivencias por el investigador en documentos redactados por los investigados (visuales,

Esta investigacion se realiz6 a partir de los resultados obtenidos de cada una de las
experiencias y las practicas pedagdgicas realizadas en el aula a través de la observacion, la
cual permitio construir y hacer mejores practicas pedagogicas en el aula (Sampieri, 2003),
quien expresa que “Este enfoque utiliza recoleccion de datos sin medicion numérica para
descubrir o afinar preguntas de investigacion y puede o no probar hipotesis en su proceso de
interpretacion”.

De acuerdo con lo anterior la informacion obtenida sobre las practicas pedagogicas de las
docentes investigadoras, conllevaron a que estas, reconsideraran las estrategias de ensenanza
que venian implementando, para asi lograr una transformacion paulatina de que les brindo la
oportunidad de intercambiar ideas, reflexionar y fortalecer el proceso formativo, construir
saberes y compartirlos.

Podemos concluir que la investigacion cualitativa es también transformativa porque hace
posible que el docente pueda mejorar los procesos formativos en el aula, adecuandolos con
herramientas novedosas, innovadoras y creativas para que las practicas pedagogicas estén
cargadas de energias y dinamismo en aras de resolver cualquier situacion de aprendizaje que
se presente en el aula.

Entre los hallazgos obtenidos en el proceso de transformar la practica pedagogica, esta

investigacion permiti6 identificar elementos que nutrieron la accion en los tres momentos:
planeacion, implementacion y evaluacion de aprendizaje, entre los cuales podemos destara
tener en cuenta el objetivo de cada sesion y que cada uno de los recursos y actividades

planificadas estuviesen intimamente relacionadas con los resultados de aprendizaje, ademas
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re de la importancia de disefiar estrategias didacticas y disponer de los recursos didacticos
acordes con el objetivo de cada sesion, replantear el proceso de planificacion de las sesiones
de clases, teniendo en cuenta la realimentacion permanente, los aprendizajes previos y
desarrollo sesiones de caracter dindmico que involucren el ingrediente innovador fomentando

el aprendizaje significativo.

4.8 Alcance

El alcance de esta investigacion es de tipo descriptivo, debido a que busca identificar de
manera detallada cada una de las actividades desarrolladas en las practicas pedagogicas
realizadas por las investigadoras teniendo en cuenta caracteristicas especiales que genera
trastorno de los estados de las variables en el tiempo (Cauas, 2015, pp. 6-8), es decir
determinar el nivel de profesionalizacion de las préacticas pedagogicas de las investigadoras
mediante la implementacion de la metodologia Lesson study (LS)

De Cabo V. en el 2008 manifestd que los estudios descriptivos tienen como objetivo
enmarcar las caracteristicas relevantes del objeto de estudio, en este sentido, las instructoras
SENA, también denominadas investigadoras, llevaron a cabo la observacion y descripcion de
su practica pedagdgica desde las acciones constitutivas (planeacion, implementacion,
evaluacién), sus principales caracteristicas, el contexto y los cambios o transformaciones que

se dieron a partir de la implementacion de la propuesta

4.9 Diseiio de la Investigacion

El proyecto se desarrollo desde el disefio de Investigacion Accion Educativa (IAE) debido

a su relacion con problemas practicos cotidianos de las docentes investigadoras en el aula.
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Segtin John Elliott (2005) “La investigacion accion se relaciona con los problemas practicos
cotidianos experimentados por los profesores en vez de con los "problemas teéricos” (p.24),
permitiendo de esta manera la comprension de lo que sucede en el aula, a partir del contexto
real, desde la interpretacion, analisis y reflexion sobre su practica pedagdgica, con el objetivo
de generar transformacion.

En correspondencia con (Sandin, 2003) plantea que “la investigacidn-accion pretende
propiciar el cambio social, transformar la realidad (social, educativa, economica,
administrativa, etc.) y que las personas tomen conciencia de su papel en ese proceso de
transformacion” (citado en Herndndez, Baptista y Fernandez, 2014 p.496).

Para este caso en particular, se persigue que el docente asuma de manera reflexiva su
quehacer en pro de comprender y mejorar su practica pedagdgica.

De igual manera, esta investigacion se desarrollo teniendo en cuenta el ciclo PIER
(Planear, implementar, evaluar y reflexionar) que permitié una mejor aplicacion y desarrollo
del conocimiento sobre el contexto real de las practicas pedagogicas impartidas por las
docentes investigadoras.

Para establecer el aporte de la Metodologia Lesson Study (LS), a la practica pedagogica de
las instructoras SENA, de acuerdo con la Investigacion Accion Educativa (IAE), fue
necesario reflexionar, deconstruir y reconstruir dicha practica desde las acciones
constitutivas, y evaluar teniendo en cuenta que uno de los aspectos relevantes de esta la
investigacion de la practica pedagodgica individual de cada docente. (Restrepo, 2004).

Este trabajo de investigacion se organizé en ocho ciclos de reflexion denominados
también ciclos PIER (planeacion, implementacion, evaluacion y reflexion). Cada ciclo se
compone de cuatro momentos, para Kemmis & Carr (1983), citados por Fuentes & Gomez
(1991), son indispensables en la Investigacion Accion y por ende en la mejora de la practica

pedagdgica del docente. El primer momento es la planeacion, proceso en el que se establecen
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los objetivos de aprendizaje y secuencia didactica de la sesion o clase. El segundo momento
es la implementacion, instante en el que se pone en practica la planeacion. Contintia un tercer
momento que es la evaluacion de los aprendizajes (MPS, 2012) y la observacion de esa
practica pedagédgica desde una mirada critica, que permita a las instructoras investigadoras
llegar al cuarto momento que es la reflexion, proceso necesario para generar acciones de
mejora de la practica pedagogica y toma de decisiones. En este sentido, los ultimos dos
momentos mencionados se conciben como acciones reconstructoras, porque buscan la

transformacion de la practica pedagogica del docente. (Juarez H., 2012)

Figura 6

Diserio metodologico de la investigacion.

Enfoque Cualitativo

D -

Ciclos

4.10 Metodologia de la Investigacion

Como Metodologia de esta investigacion se adopta la Lesson Study (LS), teniendo en
cuenta que es una forma para trascender los procesos tradicionales de reflexion y desarrollo
de la practica educativa y para construir saberes y practicas educativas (Pérez y Soto, 2015,
p.16); asimismo, esta Metodologia Lesson Study (LS), se caracteriza por desarrollar

habilidades en los docentes teniendo en cuenta sus propias necesidades y falencias (Lewis,
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2011, p.1). En ese sentido, la metodologia Lesson Study (LS); contribuye a la mejora de la
practica de ensefnanza y el aprendizaje a través de un trabajo colaborativo, entre pares, que
permite identificar las necesidades en el aula, reflexionar sobre éstas y construir de manera
grupal el conocimiento pedagogico.

La Metodologia Lesson Study (LS) abarca siete fases o etapas para la mejora de la practica
educativa: definir el problema, disefiar cooperativamente una leccion experimental, ensefiar y
observar la leccion, recoger las evidencias y discutir, analizar y revisar la leccion, desarrollar
la leccion revisada en otra clase y observar de nuevo, discutir, evaluar, y reflexionar sobre las
nuevas evidencias y diseminar la experiencia (Pérez & Gomez, s.f).

Por otro lado, Fuijii (2014) considera que las Lesson Study (LS) va mas alla de planear una
leccion y observarla (p15.), es decir, que el proceso de esta metodologia siempre estara
encaminado hacia la reflexion sobre la préactica educativa, el aprendizaje por parte del
Instructor y la transformacion de su quehacer pedagdgico.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante el desarrollo de este proyecto se realizé un trabajo
colaborativo orientado a la planeacion, implementacion, evaluacion y reflexion de los
diferentes ciclos, que permitio establecer el aporte de la metodologia Lesson Study (LS) a las
acciones de la practica pedagogica de las instructoras del Centro para el Desarrollo
Agroecologico y Agroindustrial del SENA - Regional Atlantico.

Cabe sefialar que debido la contingencia sanitaria por el Covid — 19, el proceso de
observacion y analisis de las sesiones de clases para aplicar la metodologia Lesson Study (LS)
fue necesario desarrollarla 100% de forma virtual.

Por otro lado, Colombia y los demaés paises del mundo enfrentaron una pandemia que
impact6 las dindmicas econdmicas, culturales, sociales e incluso educativas lo que genero;
cambios estructurales que incidieron indudablemente en la practica pedagogica de los

docentes y en el caso de las instructoras SENA, se convirtié en un reto que fue asumido con
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responsabilidad pero sobre todo con compromiso en el caso particular de esta investigacion,
la construccion colaborativa de las lecciones se desarrollaron a través de reuniones virtuales
mediante plataformas digitales, el anélisis de las sesiones de clase, el proceso de reflexion de
la practica pedagogica y la implementacion de las sesiones de clase estuvo también mediada
por la virtualidad; que se convirtio en un aliado de la educacion y también evidencio algunas

brechas tecnologicas que aun Colombia intenta reducir. (OIT, 2020)

4.11 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

La investigacion cualitativa como se menciond en parrafos anteriores permiti6 detectar las
realidades, estructura, comportamiento y manifestaciones (Martinez, 2006, p. 128). En ese
sentido, para la recoleccion de datos se recurrid a las siguientes técnicas e instrumentos que
permitieron establecer los aportes de la Metodologia Lesson Study (LS), a la practica
pedagogica de los docentes del centro para el Desarrollo Agroecoldgico y Agroindustrial

“CEDAGRO”- SENA.

4.11.1 Técnica de Observacion Participante

Para Balcazar et., al (2014) la observacion participante corresponde a detallar como se
desarrolla la vida social, en su eje (p. 34) e involucra segiin Taylor y Bodgan (1987)
interaccion de entrevistado y entrevistador (p.31) En ese sentido, esta técnica permitio a las
docentes investigadoras observar y analizar las caracteristicas de su practica pedagogica y

comprender en detalle cada una de las acciones constitutivas de dicha practica.
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4.11.2 Técnica de Revision Documental

Mediante esta técnica las docentes investigadoras accedieron a fuentes como: documentos
escritos (libros, revistas cientificas, archivos oficiales, etc.) Revista Complutense de
Educacion ISSNe: 1988-2793 https://dx.doi.org/10.5209/rced.60076, UNIVERSIDAD Y
SOCIEDAD | Revista Cientifica de la Universidad de Cienfuegos | ISSN: 2218-3620 Y
material audiovisual, entre otros, para el andlisis de la informacioén que contribuyo a la
comprension del fendmeno de estudio y al alcance de los objetivos propuestos en la
investigacion. A lo largo del estudio se realizd también una revision y analisis de diversas
fuentes recolectadas durante la practica pedagogica de los instructores SENA, como videos,
audios, fotografias, trabajos de los aprendices y formatos de planeacion de las sesiones,
dichas fuentes les permite a los docentes “conocer los antecedentes de un ambiente, asi como
las vivencias o situaciones que se producen en el mismo y su funcionamiento cotidiano y

anormal” (Herndndez et al., 2014, p.415).

4.11.3 Instrumentos de investigacion
Teniendo en cuenta la necesidad de contar con instrumentos para la recoleccion de los

datos que soporten y validen la investigacion se seleccionaron los siguientes instrumentos:

Tabla 3

Descripcion de los instrumentos de investigacion para la recoleccion de datos.

Instrumento Descripcion

Instrumento elaborado por los docentes investigadores para la construccion colaborativa

de las sesiones de clases bajo la metodologia de Lesson Study (LS).

Matriz de Matriz elaborada por los docentes investigadores con el fin de
analisis ciclos consignar la informacion recopilada en los ciclos PIER para el analisis

PIER de las acciones constitutivas de la practica pedagogica.
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Guion de Grabacion de las sesiones que permitieron el andlisis de las acciones

grabacion y constitutivas de planeacion, implementacion y evaluacion. Las
grabaciones estan recopiladas en las siguientes tablas: Tabla 6.
Planeacion de la sesion de clases. Tabla7. Desarrollo de la sesion de

clases y Tabla 8. Evaluacion de la sesion de clases.

Fotografias Registro fotografico de las actividades o trabajos elaborados por los

aprendices durante los ciclos de reflexion abordados en la

investigacion.
Rubricas de Formatos elaborados por los docentes para guiar el proceso de
evaluacion evaluacion, autoevaluacion y coevaluacion de los aprendices.

4.12 Categorias de analisis

A partir del problema de investigacion, objetivo general y objetivos especificos del estudio
se definieron tres categorias de analisis aprioristicas (Garcia, et al., 1994; Cisterna, 2005), es
decir; categorias establecidas previamente: la planeacion, la implementacion y la evaluacion
del aprendizaje; tal como se evidencia en la tabla 2.

En la planeacion, se analizaron los elementos teniendo en cuenta cuatro planteamientos
pedagdgicos, la manera logica y fundamentada en la planeacion tales como: el aprendizaje
profundo, el aprendizaje significativo, el aprendizaje situado y el aprendizaje socioemocional
que fueron tenidos en cuenta por las docentes investigadoras al momento de realizar la
implementacion de las sesiones de clase. (Universidad VIU, 2021)

Los anteriores elementos se implementaron en la practica pedagogica de tal manera que el
aprendiz realice su aprendizaje teniendo en cuenta las situaciones del contexto laboral y
social en el que se desempefiara, debido a que el aprendizaje debe centrarse en practicas
educativas auténticas, ademas fomenta algo muy importante, que hace parte de la formacion
profesion al integral (FPI), incentivar el trabajo en equipo y colaborativo, a su vez en este

proceso de disefio de evidencias de actividades de aprendizajes el docente utiliza elementos
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como la actividad constructiva y la interaccion con los otros. Fomenta el aprendizaje
significativo relacionando los nuevos conocimientos con los aprendizajes previos teoria del
aprendizaje de David basada en la teoria de Piaget (Ausubel, 1968)

En la implementacion, se analiz6 la exploracion de aprendizajes previos de los estudiantes
por parte de las instructoras, el cumplimiento estricto de las actividades de acuerdo con el
plan de sesion, el uso de plataformas digitales para tal fin y el proceso de ensenanza y
aprendizaje en torno a los temas o contenidos de la clase y en la evaluacion del aprendizaje,
se analizaron las estrategias didacticas utilizadas por las instructoras para evaluar las
actividades de ensefanza aprendizaje en cada sesion de clases (Sena, 2019). Teniendo en
cuenta precisamente que las investigadoras docentes desarrollar en sus sesiones de clases el
modelo pedagégico de la formacion profesional integral hace énfasis en las competencias
laborales y el proposito de la formacion profesional integral basados en el APRENDER

APRENDER - APRENDER SABER Y APRENDER SER (MPFPI, 2012)

Tabla 4

Categorias y subcategorias de la investigacion.

OBJETIVO OBJETIVOS CATEGORIAS  SUBCATEGORIAS
GENERAL ESPECIFICOS
Establecer el Comprender las Planeacion Disefio estructurado:
aporte de la transformaciones en la analisis de los elementos del
metodologia planeacion de la practica marco conceptual EPC,
Lesson Study a  pedagogica de los instructores teniendo en cuenta la
las acciones de  SENA a partir de la informacion recopilada en el
la practica implementacién de la instrumento anexo Tabla 6:
pedagogicade  metodologia de Lesson Study. Formato de analisis
los instructores consolidado general
del Centro para enfocado en planificacion,

el Desarrollo fundamentado en
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OBJETIVO OBJETIVOS CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
GENERAL ESPECIFICOS

Agroecologico situaciones 0 momentos,

y ademads de su experiencia y

Agroindustrial aprendizaje para la

del SENA - construccion colaborativa de

Regional sesiones de clase.

Atlantico. Entender las Implementacion  Contextualizacion:
transformaciones en la Exploracion de aprendizajes
implementacion de la practica previos de los aprendices.
pedagdgica de los instructores Tiempo y espacio:

SENA a partir de la cumplimiento estricto de las

implementacion de la actividades de acuerdo con

metodologia Lesson Study el plan de sesion y uso de
plataformas digitales para
tal fin.
Desarrollo de contenidos:
proceso de ensefianza y
aprendizaje de los
aprendices en torno a los
temas o contenidos de la
clase.

Entender las Evaluacion Concepcion de la

transformaciones en la
evaluacion de la practica
pedagogica de los instructores
SENA a partir de la
implementacion de la

metodologia Lesson Study.

evaluacion: anélisis de las
estrategias de evaluacion de
los aprendizajes de los

aprendices SENA.

Todo lo anterior lleva inmerso un aprendizaje muy importante, el socioemocional, que se

constituye en la categoria emergente, lo cual permitird que el aprendiz asuma los retos de la
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vida cotidiana y sea capaz de establecer relaciones personales muy positivas y tomar
decisiones asertivas, teniendo en cuenta que el individuo no nace conociendo como manejar
sus emociones, llevarse bien con los demds o manejar sus problemas, este tipo de habilidades
deben ser desarrollas y que mejor el proceso de ensefianza aprendizaje para hacerlo (Clark,

2021).

4.13 Triangulacion de datos

Como se menciond en parrafos anteriores, la investigacion con enfoque cualitativo, trata
de determinar las realidades y su forma dindmica que genera las manifestaciones (Martinez,
2006, p. 128), para ello requiere un proceso de recoleccion de datos que ocurre en ambientes
especificos segln el tipo de investigacion (Hernandez et al., 2014, p.397), por lo tanto, la
recoleccion de la informacion de la presente investigacion se realizo en la medida en que se
desarrollaba la practica pedagogica de los instructores.

La triangulacion de datos permitid el analisis de la informacion a partir de las categorias
previamente mencionadas, mediante la verificacion y comparacion de datos obtenidos
(Benavides & Gomez-Restrepo, 2005, p. 121). El andlisis de las categorias y subcategorias
aprioristicas se realizé a través de una matriz de recoleccion de datos de los ciclos PIER.

La informacion consignada en la matriz fue recopilada de las técnicas e instrumentos ya
descritos, para luego ser analizada y soportada en las diferentes fuentes conceptuales y
tedricas consultadas en el proceso de revision de la literatura de esta investigacion. Cabe
mencionar, que la fase de analisis de la informacidn fue clave en el proceso de reflexion de la

practica pedagogica y en el planteamiento de recomendaciones para futuras investigaciones.
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En la implementacion de cada fase se realizaron ciclos de reflexion. Dichos ciclos se
desarrollan de manera consecuente como una escalera de Penrose (1958) determinado por

acciones especificas correspondientes a planificar, intervenir, evaluar y reflexionar.

Tabla 5

Categorias y subcategorias de la investigacion.

Sintesis de los ciclos de reflexion

Fases Ciclos Descripcion

Deconstruccion Planificacion |Estructuracion de la forma y disefio de herramientas para el anélisis de la practica educativa y de
ensefianza desde sus acciones constitutivas del rector y de los docentes participantes.

Intervencion |Aplicacion de diferentes herramientas de recoleccion de informacion como ribricas, tablas
comparativas y sintesis de andlisis documental.

Evaluacion  |Interpretacion de los resultados arrojados por la aplicacion de las herramientas, a la luz del
mejoramiento de las practicas educativas y de ensefianza.

Reflexion Las practicas educativas del rector deben orientarse hacia la gestion académica y establecer un plan
de apoyo y acompafiamiento a docentes en sus practicas de ensefianza, buscando en estas ultimas
el mejoramiento y reorientacion que las aleje de la educacion tradicional.

Reconstruccion Planificacion |Estructuracion de la intervencion en cuanto planteamiento teorico, tiempo, recursos y disefio de
herramientas y estrategias tendientes a modificar las practicas educativas y de ensefianza.

Intervencion |Ejecucion por parte de los docentes y bajo la direccion del rector de diferentes estrategias para la
reorientacion de las practicas de ensefianza en docentes, como unidades el marco de la Enseflanza
para la Comprension (EpC), Lesson Studies y diarios de campo.

Evaluacion | Verificacion de los resultados encontrados con la implementacion de las diferentes estrategias y
herramientas propuestas.

Reflexion La aplicacién sistematica de las diferentes estrategias y herramientas planteadas por parte del rector
se convirtieron en evidencia de modificacion de sus propias practicas educativas, de la misma
manera que en el proceso de ejecucion por parte de los docentes se generaron cambios progresivos
en sus practicas de enseflanza.

Validacion Planificacion |Disefio de la estrategia y las herramientas para determinar el impacto de la intervenciéon como
seleccion de rutinas de pensamiento, rubricas de evaluacion y estructuracion de talleres con
docentes.

Intervencion [Desarrollo de talleres estructurados que vincularon, grupos focales, aplicacion de ribricas de
evaluacion, algunas rutinas de pensamiento, como antes pensaba y ahora pienso y puntos
cardinales para dar cuenta de la efectividad del proceso desarrollado.

Evaluacion  |Recoleccion, organizacion y verificacion de la informacion recopilada mediante las diferentes
estrategias y herramientas, contraste y triangulacion de los resultados

Reflexion La ejecucion de las rutinas de pensamiento por parte de los docentes permitio establecer el contraste
entre el estado inicial y el estado actual de las practicas de ensefianza de los docentes, de la misma
manera que de la efectividad en la implementacion de las fases anteriores, con lo cual se

establecieron nuevos problemas de investigacion.
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Durante la investigacion hubo interrelacion de procesos y reflexion teniendo como base la
planeacion, intervencion, evaluacion y reflexion con las consecuentes modificaciones para
mejoria de este.

Planeacion: se buscaba el desarrollo de las estrategias con el fin de determinar el impacto
de la intervencion.

Intervencion: se aplicaron las herramientas diagnosticas de acuerdo con el manejo
Instructor por parte del Equipo pedagdgico, dentro de estas evidenciamos las matrices de
autoevaluacion y andlisis documental, teniendo en cuenta el marco de la EPC y diarios de
campo.

Evaluacion y reflexion diferentes: se analizaron los resultados obtenidos de las
herramientas aplicadas con el fin de impactar en el proceso de evolucion metodoldgica

desarrollado por los instructores.
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aprendizajes

Tabla 6

5. Hallazgos
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Planeacion de la sesion de clases. Objetivo: Planear las sesiones de clases considerando el enfoque de competencias para el logro de

aprendizajes.
COMPETE ITEMS PREGUNT 09/10/2020 19/10/2020 19/11/2020 07/12/2020 01/02/2021 17/02/2021 18/03/2021 24/03/2021
NCIAS A

DEL
INSTRUCT

OR
1.Planeacio 1 (De qué La Instructor ~ Presenta plan  Inicio el El plan de Presentacion Socializacio Socializaci6  plan de
n de la manera se explico el de sesion al objetivo y sesion no fue  una guia de n plan de n plan de sesion al
sesion de evidencia objetivo. inicio de la actividad ajustado con  aprendizaje, sesion sesion inicio de la
clases. durante la cumpliéo con  clasey toma  No los tiempos pero no el clase ytoma  primeros 5 primeros 5 clase y toma
Objetivo: sesion la los 3 10 minutos compartié el  acordados plan de minutos de minutos de 10 minutos
Planear las organizacion  momentos plan de Inicio de la sesion donde la clase. la clase.
sesiones de de las No presentd sesion grabacion se
clases actividades o compartié Si cumplio con evidenciaran
considerand de acuerdo el plan de con los 3 socializacion  los 3
o el enfoque con el sesion momentos de  clase de 4 momentos de
de tiempo de la clase de horas vs plan  la clase.

competencia

duracion de

principio a

de sesion
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COMPETE ITEMS PREGUNT 09/10/2020 19/10/2020 19/11/2020 07/12/2020 01/02/2021 16/02/2021 17/02/2021 18/03/2021 24/03/2021
NCIAS A

DEL
INSTRUCT

OR
s para el la fin. para 2 horas.
logro de competencia
aprendizaje ?
s

2 ;De qué Compartio El Instructor ~ Compartid Compartid Comparti6 Se explica Guia de inicia la consulta
manera se material presenta un material material del material el uso de aprendizaje sesion con el  previa de
evidencia "Ortografia ~ video "Ortografia ~ Espectador “derechos lataf como activador recursos
durante la en la Vida reflexivo y en la Vida “Lo Que su fundamental pratatorma recurso para  cognitivo audiovisuale
sesion la Cotidiana *” Actividad Cotidiana ”* Empleada es para un § COmo la clase. Socializacid s
preparacion Explica aplicacion Explica Doméstica mejor futuro ~ Yeray y el n tema Activador
anticipada de  plataforma JamBoard plataforma Deberia del trabajo” acceso a “memorando  cognitivo,
los Padlet para Padlet para Decirle”, consultado Google ” uso de
materiales el desarrollo el desarrollo  publicadoen en . usos herramientas
educativos de de la plataforma  https://www. Slides materiales informaticas
de la clase? actividades actividades Youtube. youtube.com Socializacio como

en la sesion en la sesion https://youtu.  /watch?v=vV 1 de presentacion
(10 minutos) (10 minutos)  be/ IR- 1bACqPDpR actividad con la
APqr77c A herramienta
Genially con
imagenes e
informacion
actualizada.

3 (Qué Explicacion La Instructor  Los Socializacid Socializacid6 ~ Compartio Socializaci6  Reforzarlos  Uso de
mecanismos  desarrollar en 6 mecanismos 1 guia de n guia de material n guia de temas plataformas
utiliza el las ocasiones utilizados aprendizajey aprendizajey “Importancia  aprendizaje anteriores oficiales
Instructor actividades, menciono los  para actividades actividades del acento, Identifico (Territorio)
para asegurar compartidas  criterios de garantizar la  proximas proximas reglas de falencias en para
que los mediante evaluacion. calidad de sesiones, sesiones, acentuacion la compartir las
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COMPETE ITEMS PREGUNT 09/10/2020 19/10/2020 19/11/2020 07/12/2020 01/02/2021 16/02/2021 17/02/2021 18/03/2021 24/03/2021
NCIAS A
DEL
INSTRUCT
OR

productos de  herramienta los productos  resolver las resolver las en espaiiol” apropiacion actividades

los Padlet. es la dudas dudas encontrado de de acuerdo

aprendices https://es.pad explicacion en conocimient  con las

cumplan con  let.com/ycha durante la https://www. os al indicaciones

los requisitos  uxd/vdelj9vx sesion de los youtube.com momento de  de la docente

de calidad? 3¢9zjd criterios a /watch?v=8 presentar las  aclaracion de
tener en XO0P7UREtb actividades dudas
cuenta al w del canal teorico- durante la
momento de “Experiencia practicas clase
desarrollar s en espaiol, orientacion a
las Aprende través de
actividades, Gratis con plataformas
compartidas ICL” como
mediante WhatsApp
herramienta
Padlet.
https://es.pad
let.com/ycha
uxd/vdclj9vx

3¢9zjd
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COMPETE ITEMS PREGUNT 09/10/2020 19/10/2020 19/11/2020 07/12/2020 01/02/2021 16/02/2021 17/02/2021 18/03/2021 24/03/2021
NCIAS A
DEL
INSTRUCT
OR
4 (De qué Secuenciaal  Inicio 10 Secuenciaal  Inicio: Inicio: Socializaci6  Inicio Inicio: Mencion
manera se inicio minutos su inicio socializacion  llamado a n rubrica comparte el saludo y para
evidencia Desarrollo al  plan de Desarrollo al ~ secuencia lista, no (plataforma plan de presentacion  contextualiza
durante la compartir la sesion. compartir la  didactica y presenta plan  territorio- sesion, del plan r al aprendiz
sesion una actividad a secuencia de  actividad a guia de de sesion ficha desarrollo de  Desarrollo de los
secuencia desarrollar la clase, desarrollar aprendizajea  Desarrollo: 2185373, la clase con tiempos  tiempos de la
didactica paralaclase  actividad paralaclase los socializacién  portafolio mediante las  y actividades  sesion
(inicio, cierre rompe hielo cierre aprendices. guia del presentacion  planificadas (inicio,
desarrollo, espacio para  (mapas espacio para  (compartida cierre instructor) es de previamente  desarrollo y
cierre)? preguntas, mentales y preguntas, por correo llamado a responder las  diapositivas,  Cierre que cierre).
evaluar la mapas evaluar la electronicoy  lista, fin de preguntas final genera corresponde
sesion de conceptuales  sesion de WhatsApp) actividad formuladas expectativa al espacio de
clase de ) clase de Socializacio en la clase dela evaluacion
manera cierre de la manera n encender la proxima de laclase y
verbal. sesion verbal. puntualidad camaray sesion. aclaracion de
comparte la Desarrollo: participar dudas.
grabacion de secuencia Socializacio
la clase didactica n
identifica las cuestionario
actividades para evaluar
relacionadas clase.
para https://padlet
contextualiza .com/ychaux
r d/whz4ynwli
Cierre: 74uz97h

despedida
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5.2 Desarrollo de la sesion de clases. Objetivo: Impartir la sesion de clases empleando estrategias centradas en generar aprendizajes.

Tabla 7

Desarrollo de la sesion de clases. Objetivo: Impartir la sesion de clases empleando estrategias centradas en generar aprendizajes.

COMPET PREGUN 09/10/2020 19/10/2020 19/11/2020 07/12/2020 01/02/2021 11/02/20 17/02/2021 18/03/2021 24/03/2021
ENCIAS TA 21
DEL
INSTRUC
TOR

2. ,Qué Actividad Videode  reflexion  La Instructor Se No se video compartio

Desarrollo activador rompe YouTube encuanto no utilizd plantea evidencia  reflexivo  un

de la cognitivo o hielo a titulado al activador interrog activador  titulado activador

sesion de rompe partirdel  “Importanc desarrollo  cognitivo o ante cognitivo o “Normas  cognitivo

clases. hielo video iadela humanoa rompe hielo ;coémo  rompe de mi audiovisual

Objetivo: identifica “Gran Ortografia través del  durante la me hielo Clase “Normas

Impartir la al inicio de Reflexion enla Vida texto sesion. Pues  siento durante la  Virtual” Escolares

sesion de la sesion delo Que Cotidiana” “Desarrollo inici6é conla  hoy? sesion. consultado para el uso

clases para lograr es Trabajo consultado Humano guia de “romper en la Escolar de

empleando una en Equipo” en Integral”  aprendizaje el hielo” plataforma WhatsApp

estrategias conexion plataforma https://ww consultado para herramie Youtube: 7

centradas entre el Jamboard  w.youtube. enla desarrollar la nta https://ww  https://ww

en generar Instructor (pizarra com/watch pagina clase Yeray w.youtube. w.youtube.

aprendizaje el grupo? colaborativ ?v=chpS3 www.desar para com/watch com/watch

] adigital) 0203wU  rollohuman escribir 7v=0XEm ?v=STwvQ
debian ointegral.or en un NFOhgkw Obvn-g
escribir g parrafo De manera Tiempo 10
que sus aleatoria minutos.
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entendiero pensami mediante la
n sobre entos. didactica
trabajo en Los de ruleta
equipo aprendic (LINK

es PLATAFO

manera RMA

oral RULETA

socializa Flippitty

ron su

experien

cia.

(herrami

entay

ser un

activado

r

cognitiv

0)

2 ,Qué Estrategia herramient WhatsApp material Usode debate para uso de WhatsApp
estrategias innovadora as para audiovisual ~ platafor abordarel herramient para
innovadora Word informatica apoyar a para generar  mas tema del as apoyar a
] Coffe $ como los debate en como “trabajo informatica los
orientadas (dialogo Padlet, que aprendices torno al tema Google decente” s como aprendices
a la mejora colaborativ permite que tienen de los Sliders yaqueno (NOMBRE que tienen
de la 0) crear en dificultades derechos (present solo se APLICACI dificultades
calidad de Uso de linea con acceso humanosy de aciones limita la ON con acceso
la imagenes, Mmuros o ainternet  pasorealizar colabora claseala  RULETA- a internet
formacion audioy pizarras retroalimenta tivas) exposicion  Flippitty)
del grupo video e colaborativ cion sobre el  Edicion deuntema Eluso de
identifica inclusoel as temay aclara de sino genera herramient

durante la WhatsApp dudas docume el dialogo as como
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sesion? en ntosen y Google
estudiantes tiempo promueve documento
con real el S para
problemas temade pensamient trabajar
de la clase: o critico de con los
conectivida (por qué los aprendices
d es aprendices. el tema de
importa manera
nte la colaborativ
acentuac a.
ion en la
redaccio
n?

3 (De qué Socializaci activador  material Socializacion comparti remueve la participaci mediante el
manera el on cognitivo  audiovisual de 3 endo sus participaci 6n de dialogo, a
Instructor exposicion ortografia del diario  productos ideas on a través manera través de
promueve es tema enlavida El audiovisuales, activida del debate oral,y un llamado
la asignado  cotidiana, Espectador el primero d entrono a  también aleatorio
participaci por fomentand titulado titulado “rompe un tema escrita a de lista,
on sobre estudiantes o “Lo Que su “Derechos hielo”;  previament travésde  invita a los
los temas Permanent pensamient Empleada Fundamentale deigual e actividades aprendices
durante la emente o critico. Doméstica s Para un forma, consultado colaborativ a participar
clase? Espacio plataforma Deberia Mejor Futuro la por los as en en la clase

para Padlet una Decirle”,  del Trabajo” Formula aprendices. herramient vy a aportar
preguntas  actividad  publicado  consultado en cion de as sobre el
enelcual de en la https://www.y pregunta informatica tema
se terminan redaccion y plataforma outube.com/w s para S como tratado
de aclarar  elaboracion YouTube atch?v=V1bA aclarar Google
dudas de CqPDpRA, el dudas. Documents

documento segundo

s de titulado
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acuerdo “Conocer los

con la Derechos

norma. Fundamentale
sen el
Trabajo”

consultado en
https://www.y
outube.com/w
atch?v=06pi
VhEAKsM y
finalmente el
video “Que es
un Sindicato”
consultado en
https://www.y
outube.com/w
atch?v=2Ix8

mj26B9I

4 ,Qué No se La motivacion Durante la Enlaces No se organiza En esta
actividades evidencia actividad  hacialos  sesionnose de evidencia  una sesion no
se realizan una de aprendices evidencia cuestion actividades actividad el se
durante la actividad  redaccion  aexplicar  actividades ario que Google evidencia
sesion de que enclase se de manera que permitan donde  permitan  documents actividad
clases que permita desarrolld  verbal alos estan poneren  para que practica.
permiten a poneren  de manera casos aprendices incluida practica los los
los practica los individual. reales que poner en s unas contenidos. aprendices
aprendices contenidos hubiesen  practicalos  pregunta redacten
poner en de la clase. vivido contenidos. sy con sus
practica los respecto a  Pero si se textos, propias
contenidos la tematica genera debate tipos de palabras

? y asi los y preguntas y textos que es una
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aprendices participacion relacion circular.
ponenen  delos ados,
practica los aprendices en ejercio
contenidos. torno al tema de
de lasesion  ortografi
a con el
tema de
la sesion
de clases
la
acentuac
iony
ortografi
a.
Qué Actividade Padlet lectura no se Si A lecturade  En esta No se
actividades s permite “fundamen identificaron través de manera sesibon no  evidencia
de individuale elaborar tos del actividades de Google individual serealizd  actividad
aprendizaje s para pizarraso  mundo del aprendizaje Sliders  parapoder actividad de
plantea el preparacié muros trabajo”. para realizar  los elaborar en de trabajo  aprendizaje
Instructor ndetema colaborativ de manera aprendic grupoun  enequipo individual.
para que 0s para esta individual; es trabajo
los sesion los sin embargo, crearon  escrito,
aprendices aprendices la guia de un presentacio
realicen de trabajaron aprendizaje  archivo n del tema
forma de manera compartida colabora y
individual? individual con los tivo era  participaci
con la aprendices si  necesari On en
herramient evidenciala o que debate.
a. planificaciéon cada
de actividades aprendiz
individuales  de
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como, por manera
ejemplo, la individu
lectura previa al creara
del una
documento presenta
“trabajo cion
digno y sobre el
decente en tema
Colombia”. (Por qué
es
importa
nte la
acentuac
ion en la
redaccio
n?
,Qué exposicion Usodela elaboracion no se La Durante la unrepaso  No se
actividades esy plataforma y identificaron Instructo sesionse  delaclase evidencia
promueve reflexion ~ Padlet presentacioé actividades de ra realizaun  anterior actividad
el sobre No nde lineas aprendizaje =~ promuev debate sobre la de
Instructor trabajoen evidencia  detiempo  grupales eel sobre la elaboracion aprendizaje
durante la equipo a un repaso  sobre los  sin embargo, trabajo lectura del grupal.
sesion que través de la de los periodos la guia de en “Trabajo  documento
permitan el socializaci puntos mas historicos aprendizaje  equipo  Decentey memorand
trabajo en on de importante de la compartida mediant Trabajo 0, con el
equipo? mapas svistosen producciéon evidenciala eeluso Digno” fin de
mentales y la sesion de y las planificacion  de preparada  reforzar los
conceptual clases principales de actividades platafor con aprendizaje
es anterior caracteristi grupales mas anteriorida s previos
cas del ponenciaen  digitales d en grupos
trabajo grupos para  como por los




anterior?
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para cada  debatir el Google aprendices.
periodo tema de Slides

trabajo

decente y

trabajo digno

en Colombia.
(De qué Repasode retomael Nose No se No hubo No se herramient Se utilizo
manera se lostemas usodela  evidencia evidencia que conexi6 evidencia  as como el
evidencia de la plataforma que la el Instructor nconel queel Google activador
que el sesion Padlet para Instructor  conect6 el anterior, Instructor Meets, cognitivo,
Instructor anterior desarrollar conectael aprendizaje  ni conectdo el  Google se dispuso
conecto el la actividad aprendizaje nuevo conel tampoco aprendizaje Documents a hacer un
aprendizaje practica de nuevo con anterior o se nuevo con repaso de
nuevo con la case el anterior  hizo repaso identific el anterior plataforma los puntos
el anterior, No hay ni hace de los puntos aronlos ohaceun scomo mas
hace un repaso de  repasode  mas puntos repasode  YouTubey importante
repaso de los puntos  los puntos importantes ~ mas los puntos  WhatsApp. sdela
los puntos mas mas en la sesion  importa mas clase
mas importante importante anterior. ntes importante anterior
importante s vistos en s vistos en vistos s vistos en
s vistos en la sesion de la sesion de durante la sesion de
la sesion de clases clase laclase clase
clases anterior. anterior anterior. anterior.




dela
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,Qué Utiliza medios Utiliza utiliza la La Uso de herramient El uso de
tecnologia plataforma audiovisual plataforma plataforma platafor herramient a Genially herramient
0 s virtuales  es s con Meets, y ma as como que as
herramient Meetsy la consultado Meets, medios Meets,  Google permite informatica
as pizarra senredes YouTubey audiovisuales la Meets, crear S como
informatica Jamboard  sociales WhatsApp, para el platafor WhatsApp. presentaci6 APLICACI
s utiliza el como recursos de desarrollo de ma n, ON
Instructor Youtubey internet la sesion. Yeray, infografias RULETA
en el elusode  como Google y otros Flippitty)
desarrollo herramient imagenes y solides, documento El uso de
de la sesion as videos. un s de herramient
de clases? informatica program manera as como
S como aque interactiva. Google
Meets y permite https://ww  documents,
Padlet editar w.genial.ly Jamboardy
presenta /es WordArt.
ciones
en lineas Para
de forma evaluar la
colabora sesion la
tiva. Instructor
Imagene acude a la
sy plataforma
presenta Idroo una
cioén en pizarra
Power online
Point disponible
para en
explicar https://idro
el tema o.com/
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;De qué
manera se
evidencia
que el
Instructor
conecta los
aprendizaje
sdela
clase con
los
aprendizaje
squevaa
desarrollar
en la
siguiente
sesion?

76
clase
“Las
Reglas
Ortograf
icasy la
Acentua
cion”
Herrami
enta
WordAr
t.
Guia de No se final de la  expectativaa expectat continuida No se No se
aprendizaje evidencia  sesion la préxima ivas para d enun evidencia  evidencia
Se que la genera clase donde la proximo que la que la
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con los sesiones
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derechos
en el
trabajo.

5.3 Evaluacion de la sesion de clases. Objetivo: Las actividades de evaluacion le permiten conocer el estado del alcance de los resultados

previstos de aprendizaje.

Tabla 8
Evaluacion de la sesion de clases. Objetivo: Las actividades de evaluacion le permiten conocer el estado del alcance de los resultados previstos

de aprendizaje
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COMPETENCI ITEMS
AS DEL
INSTRUCTOR

PREGUNTA

OBSERVACIONES

Evaluaciéndela 1
sesion de clases.
Objetivo: Las
actividades de
evaluacion le
permiten conocer
el estado del
alcance de los
resultados
previstos de
aprendizaje.

(Qué actividad se
desarrolla durante
la clase que permite
a los aprendices
evaluar la sesion de
manera objetiva?

Durante las primeras sesiones, la instructora desarrollaba el tema programado para la sesion
de clases y simplemente se limitaba al finalizar la explicacion, preguntar si alguno de los
aprendices tenia alguna duda o pregunta sobre el tema para aclararla.

Realmente no se hacia en clases una actividad que permitiera hacer una realimentacion de
esta.

A medida que se fue implementando la observacion de las sesiones de clases posteriores,
teniendo en cuenta el analisis que se hacia de cada una de estas sesiones los instructores
fueron desarrollando estrategias que les permitieran una participacion mas activa de los
aprendices, utilizando diferentes herramientas como: pizarras, videos. Etc.

Empezaron a crear actividades que les permitieran evaluar el tema de la sesion, ademas de
motivar a los aprendices a participar activamente realizando preguntas durante el desarrollo
del tema.

(De qué manera se
evidencia durante
la sesion, la
exploracion de los
conocimientos que
los alumnos ya
tienen de un tema,
para relacionarlos
con uno nuevo?

Es importante evidenciar, que la exploracioén de aprendizajes previos es una actividad que
los instructores realmente no aplicaban en ningun momento de la sesion de clases.

Durante el andlisis de las sesiones se hablé de la importancia de realizar esta actividad previa
al desarrollo de un tema, pues le permite al instructor conocer qué tanto el Aprendiz conoce
del tema.

Fue entonces cuando los instructores, empezaron a buscar actividades que les permitieran
tener esta informacion durante el desarrollo de la secuencia didactica.

Inicialmente la realizaban, haciendo preguntas tales como.

Qué conoce sobre el tema, a medida que se fueron implementando nuevas sesiones las
actividades mejoraron, pues empezaron a utilizar herramientas visuales, donde ellos
identificaran aspectos importantes relacionados con el tema o el uso de la pizarra Idearboardz
para responder algunos interrogantes.

Esto les permiti6 a los instructores darse cuenta, de la importancia de conocer, que
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COMPETENCI ITEMS PREGUNTA
AS DEL
INSTRUCTOR

OBSERVACIONES

informacion traian los aprendices sobre el tema y de esa manera determinar de qué manera
abordar el tema, sobre todo que aspectos profundizar en sus explicaciones.

3 (De qué manera el
Instructor socializa
a los aprendices los
criterios de
evaluacion?

En cuanto a los criterios de evaluacion, Inicialmente, cuando el Instructor asignaba una
actividad, lo hacia solo desde la plataforma territorio, les informaba que habia una actividad,
explicaba en qué consistia y la fecha limite de entrega, pero hay algo importantisimo y es que
casi nunca les hablaba del resultado de aprendizaje que se alcanzaba con el desarrollo de la
actividad y los criterios para evaluar la misma, tampoco les compartia el instrumento de
evaluacion a utilizar.

A pesar de hablar de una guia de aprendizaje nunca compartia la misma con los aprendices
Desde la practica pedagogica en la formacion Sena es imprescindible desarrollar guias de
aprendizaje, pero mas que todo es importante que el aprendiz la conozca e interactue con ella,
debido a que todas las actividades desarrolladas en sea de apropiacion, contextualizacion y
transferencia de conocimientos debe estar en la guia y ser socializada a los aprendices.

Con la aplicacion de la Lessons studies , pudimos avanzar en mejorar la practica pedagogica
teniendo en cuenta todos estos aspectos que fortalecen las practicas del instructor y lo
motivan a innovar y buscar estrategias que le permitan mantenerse vigente
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COMPETENCI ITEMS
AS DEL
INSTRUCTOR

PREGUNTA

OBSERVACIONES

(Qué técnicas e
instrumentos de
evaluacion de la
sesion utilizo el
Instructor al
evaluar la clase?

Realmente los instrumentos de evaluacion en las primeras sesiones no se evidenciaron,
posteriormente se empezaron a utilizar instrumentos como linea de tiempo, mapas mentales,
conceptuales, infografias

A partir de la implementacion de estas actividades, durante el andlisis y observacion de cada
sesion empezaron a utilizar la lista de chequeo y las rubricas para evaluar las actividades que
se trabajaban durante la sesion, lo que gener6 en los aprendices una mejor disposicion hacia
la entrega oportuna de actividades, de igual manera se empezaron a implementar actividades
de tipo grupal como individual, tanto durante la sesidon de clases como en la plataforma

(Qué estrategias de
retroalimentacion
utiliza el docente?

Los instructores normalmente venian realizando una realimentacion haciendo preguntas sobre
la comprension del tema

A medida que los instructores son conscientes de la importancia de la evaluacion y
realimentacion para realmente conocer en qué medida el aprendiz se apropi6 de los
conocimientos, empieza a implementar diferentes tipos de actividades en clase para verificar
si realmente hubo comprension del tema, estableciendo actividades que a su vez los ubicaran
en el contexto laboral

Ademas se fortalecio la evaluacion de cierre de la sesion, generando un espacio en el que los
aprendices tuviesen oportunidad de evaluar la sesion de clases, lo que le permite al instructor
conocer como se sintieron durante la sesion, que les parecid, si realmente hubo comprension,
estrategia que a su vez le permite al instructor autoevaluarse y determinar qué aspectos
requieren fortalecimiento.
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6. Analisis e interpretacion de datos

El aporte de la Metodologia Lesson Study (LS) a las acciones de la practica pedagogica de
los instructores del Centro para el Desarrollo Agroecologico y Agroindustrial del SENA -
Regional Atlantico est4d determinado por el principio de la autorreflexion de donde nace la
auto revision y mejoramiento en los procesos académicos (Marshall, 2004), por lo cual esta
investigacion estd enfocada al andlisis de las competencias aplicadas en la academia que toma
como base investigacion en primera persona (Fernandez, 2015).

La metodologia de la metodologia Lesson Study (LS), esta enfocada en la formacion
asociada a la practica de ensefianza determinada por las tendencias actuales esta metodologia
permite generar cambios favorables y reflexion en el proceso de desarrollo de nuevas
estrategias de trabajo. La estrategia estd enfocada en las practicas, habitos, herramientas y
desarrollo de relaciones interpersonales que generan en el tutor el proceso de investigacion

(Pérez, 2011).

6.1 De la planeacion

Durante el desarrollo de la investigacion, se realizé el analisis de la planeacion previa por
parte de los instructores con fin orientado a la autoevaluacion, mediante la verificacion del
instrumento de evaluacion de las practicas pedagogicas diseiiado por las instructoras para la
investigacion mediante la autoevaluacion, orientada con claridad generando acciones
orientadas a la apropiacion, captacion y seguimiento de acciones del PEI (Fernandez, 2015),
de donde se pudo evidenciar que era necesario fortalecer la preparacion y planeacion
docentes y de las tematicas a impartir de acuerdo con los planes integrales y contenidos

programaticos direccionados por el Ministerio De Educacion, ademas es necesario establecer
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espacios de evaluacion y procesos que garanticen la reflexion constante estimulando el
desarrollo de planes de mejora que garanticen el fortalecimiento de los procesos académicos
(Alvarado, 2008).

Para el andlisis de los ciclos de reflexion se debe tener en cuenta que estos se ejecutan
mediante una espiral introspectiva desde la planificacion, implementacion, evaluacion y la
reflexion, ademas de los procesos de reflexion critica en la investigacion, lo que permite la
generacion de métodos de reflexion sobre los procesos evaluados (Colmenares, 2012). Para la
implementacion tomando como base el instrumento aplicado desarrollado, la pregunta
nimero uno que hace referencia a los cambios identifica con relacion a la organizacion de las
actividades de acuerdo con el tiempo de duracion de la competencia podemos decir que
durante las sesiones se evidencia que al iniciar las observaciones, mediante la Metodologia
Lesson Study (LS) a pesar de tener en cuenta los tres momentos del plan de sesion, no se
mostraba a los aprendices ni se les comunicaba en qué momento de la sesion de clases estaba,
simplemente se realizaba el desarrollo de los mismos. En el marco educativo la relacion entre
la teoria y practica es un determinante claro en las fases reflexivas y de autoevaluacion y a
partir de este determinante se pueden desarrollar herramientas que fundamenta la tarea de
ensenar” (Guerra, 2017).

Sin embargo, pese a realizarse planificacion para cada uno de los tiempos de las
actividades en cada momento de la sesion de clases, estos no se cumplieron a cabalidad
debido a que un activador cognitivo programado para quince (15) minutos se extendia hasta
media hora, aunque algunas veces la demora se debia a la conectividad de algunos
aprendices. Todo lo anterior ocasionaba atraso en cada actividad, aunque al final se cumplia

con lo programado, teniendo en cuenta que son 4 horas de clase.
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Adicional a lo anterior en las primeras sesiones de clases las instructoras que a su vez
asumen el cargo de gestoras de los programas, presentaba dificultades con los aprendices
debido a que realizaban consultas durante el desarrollo de las clases de temas relacionados
con la formacion, pero no relacionados con el tema de la sesion de clases. Razon por la cual
se opto por dejar las respuestas a estas inquietudes al finalizar la clase, aun asi, se debid
planificar de una mejor manera los tiempos. Ademas durante el avance del proceso de
evaluacion del ejercicio de escuchar las sesiones y realizar procesos de analisis, se denoto el
esfuerzo por planificar las sesiones, por lo cual se desarrolld un formato especial para tener
en cuenta la actividad a realizar en cada momento, colocar los enlaces de cada actividad el
tiempo, el material a utilizar, ademds del proceso de organizar este formato en un libro en
Excel con localizacion de los temas de acuerdo a cada resultado de aprendizaje por Sesiones.

Con el fin de garantizar el orden de los temas, las actividades, los recursos, evaluaciones y
planes de mejoramiento de cada grupo de formacion del programa y a partir del anélisis de
otras sesiones se pudo destacar que no se realiz6 la presentacion y socializacion de planes de
sesion con referencia a la organizacion de las actividades, destacando sobre todo falta de
organizacion y seguimiento. Ademas, no se establecieron tiempos ni seguimiento en la
medicion de este lo que determiné dificultades en el seguimiento del modulo socializado a los
aprendices, pero las instructoras investigadoras comprendieron la necesidad de reflexionar
y materializar sobre la gran importancia que se le debe dar a esta parte dado que nos permite
organizar de menor manera las fases y las actividades.

Con respecto a los cambios identificados con relacion a la preparacion anticipada de los
materiales educativos de la clase, se evidencio preparacion anticipada de material, pero en las
posteriores sesiones se fue fortaleciendo este momento con la implementacion de nuevas
herramientas informaticas que dinamizan las sesiones de clases. Lo anterior en el proceso de

adaptacioén a la formacion remota y conocimiento de la nueva plataforma territorio del SENA,
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ademads del desconocimiento de herramientas para fortalecer la formacion, es importante
destacar que inicialmente nuestras primeras clases eran por medios digitales de comunicacion
informales de tipo WhatsApp y envidbamos imagenes para explicar o videos cortos.

Se dio un proceso resiliente por parte de los aprendices e instructores a la formacion
sincrdnica, que facilité a las investigadoras investigar y acceder a diferentes grupos de
formacion que les permitio ampliar el conocimiento en otras herramientas informéticas y
ofimaticas de trabajo, acceder a otras herramientas como tutoriales, videos on-line, para
fortalecer los conocimientos, siendo este proceso de investigacion determinante en la
elaboracion del material didactico idoneo que facilitara el acceso del aprendiz a éste, debido
a que la comunidad educativa SENA, est4d conformada por jovenes de los estratos mas
vulnerables de Sabanalarga- Atlantico, en donde el 90% de los aprendices utiliza el celular
como dispositivo para acceder a las sesiones de clase, como tnico medio ofimatico
disponible.

En otras revisiones se evidencio la necesidad de identificar de buscar material de
formacion que resultaran atractivos para los aprendices, con el fin de estimular su interés y
participacion en las sesiones de clases.

Las herramientas didacticas como (presentaciones en diapositivas y medios audiovisuales,
audios, material de apoyo, juegos) observaron que generaban un escenario motivador sobre la
tematica en general para el aprendiz, lo que influy6 positivamente en la participacion y
motivacion de éstos.

Para la evaluacion de los cambios identificados con relacion a los mecanismos que utiliza
el instructor para asegurar que los productos de los aprendices cumplan con los requisitos de
calidad es importante destacar los criterios de evaluacion y procedimientos para la entrega de
los productos, evidenciando avances posteriores, esto debido a que el instrumento de

evaluacion para cada actividad y su ubicacion en la plataforma (LMS, Territorium)
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institucional ademas la socializacion de los tiempos para las entregas son realizadas de
manera puntual por las instructoras. Sin embargo, el SENA, dispone de una plataforma para
que cada aprendiz tenga acceso a la misma, donde el instructor coloca el material de apoyo,
guia de aprendizaje e instrumentos de evaluacion, pero por razones econdémicas y de acceso a
medios informaticos en algunos casos el aprendiz no tenia acceso a la misma, razon por la
cual casi nunca ingresaba para descargar las actividades. Esta situacion era subsanada en
parte por las instructoras enviando el material y las actividades por WhatsApp o en su defecto
al correo.

El Centro de formacion del SENA y el cuerpo de directivos a nivel nacional conscientes
de la situacion que estaban afrontando algunos aprendices con el tema de conectividad,
empieza a entregar tarjetas con datos a aquellos aprendices previamente identificados por el
Departamento de Bienestar al Aprendiz y posteriormente, se actualiza la aplicacion de la
plataforma Territorium del SENA para dispositivos como celulares, tablets en otros de
manera gratuita.

Es importante destacar que en cada sesion de clase las instructoras daban a conocer los
resultados de aprendizaje, el tema y los criterios de evaluacion, asi como los requerimientos o
criterios a tener en cuenta para la entrega de cada producto, que incluso debian subir a la
plataforma Territorium y para quienes no tenian acceso las instructoras habilitaban un drive
que compartian con los aprendices.

Estos mecanismos se han implementado en la medida que se van identificando las
necesidades del aprendiz, con el fin de fortalecer sus conocimientos. Realmente no fue facil
para ninguna de las partes involucradas en el proceso investigativo, resultd ser una
experiencia interesante el determinar estrategias para que el aprendiz pudiese presentar las
evidencias a pesar de los constantes inconvenientes técnicos que se presentaban, ademas se

hizo necesario ajustar los instrumentos de evaluacion teniendo en cuenta la importancia de
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aplicar los patrones de accion y procedimientos usados en el &mbito académico de manera
constante y que facilitaran la consecucion de metas verificadas (Ritchhart, 2014).

Es importante resaltar que las primeras sesiones de clases, no eran lo suficientemente
descriptivas y explicitas con referencia a los criterios de evaluacion porque, consideraban
que era suficiente con la informacion contenida en las guias de aprendizaje enviadas a los
correos de los aprendices o disponibles en la plataforma Territorium, sin embargo, a medida
que se implementaban las sesiones de clases los aprendices mostraban cierto grado de
confusion, evidenciado en los entregables o productos solicitados por las instructoras debido
a que simplemente tenian muchas dudas sobre como realizar las actividades solicitadas y los
criterios para evaluarlos.

Teniendo en cuenta el comportamiento anteriormente explicado se propuso como
actividad de mejora realicen sesiones de clases donde las instructoras hicieran la
realimentacion de los criterios, resolucion de dudas y verificacion de trabajos con mejoria
significativa de acuerdo con lo establecido en la guia de aprendizaje. Esto fue trascendental
debido a que no era primordial tener los mejores materiales, sino que los aprendices
comprendieran de manera muy detallada el contenido de los solicitado en las guias, sobre
todo la evaluacion de saberes y plazos de cumplimiento determinados.

Es importante resaltar que la planeacion de las sesiones de clases trabando los diferentes
momentos de cada sesion y el analisis, reflexion y evaluacion de las sesiones de clases
garantiza no solo la transformacién de la practica pedagogica, sino que le permite al
instructor disponer de mayor tiempo para investigar y generar interaccion, dinamismo e
innovacion en sus practicas.

Ademas, como resultados de esta metodologia se percibe el interés del aprendiz de
participar en las sesiones de clase con la constante expectativa de encontrar algo novedoso en

cada sesion.
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Conforme se evaluaron las posteriores sesiones de clase las instructoras se fueron
apropiando de cada uno de los aspectos que involucran los diferentes momentos de una
sesion de clase, de esta manera se dio una mejora continua en la cual el mismo proceso de
auto y coevaluacion les permiti6 ir identificando aspectos a fortalecer, comprendiendo la
importancia de esta en el proceso de aprendizaje. Considerando que la Ginica manera de
evaluar sus propias practicas es la observacion detallada, la reflexion y aceptar que a pesar de
todo el conocimiento técnico y transversal que poseemos siempre debemos estar abiertos a la
mejora continua.

Dentro de los aspectos negativos podemos evidenciar que en algunas sesiones no habia
activadores cognitivos ni habia ejercicio de aprendizajes previos para evidenciar el
conocimiento previo sobre el eje teméatico a desarrollar.

En la medida que se avanzo se evidencio que era necesario describir y desarrollar esos
aprendizajes previos en la planeacion pedagogica, debido a que este representa un indicador
importante de esos saberes que adquirio el aprendiz y es un referente para trabajar los temas y
fomentar el aprendizaje significativo. Las instructoras manifestaron que en las primeras
sesiones de clases se utilizaban videos seleccionados sobre temas a desarrollar, el trabajo en
equipo, liderazgo, usos de WhatsApp, como activador cognitivo, sin embargo, a medida que
realizaban la observacion y reflexion de las sesiones de clases anteriores, fueron mejorando,
implementando estrategias didacticas que permitieran activar el cerebro para la apropiacion
del conocimiento a través de la experiencia. Es asi como se hizo una combinacién de uso de
herramientas tecnologicas como la pizarra de Jamboard donde los aprendices tuvieron la
oportunidad de utilizar las mismas para expresar sus ideas, de igual manera se utilizo la
herramienta Yerai, teniendo en cuenta que los temas de esta competencia se relacionan con la
elaboracion de documentos escritos permite al instructor identificar temas de gramatica y

ortografia.
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Un aspecto para resaltar es que como consecuencia de la pandemia, la formacion se realizo
mediante encuentros sincronicos y asincronicos, razon por la cual algunos aprendices
tuvieron dificultades con el uso de las herramientas tecnologicas por temas de conectividad,
entre otras, aspecto muy importante que se consider6 fue producto de descuido por parte de
las instructoras, al omitir orientar al aprendiz sobre como utilizar algunas herramientas
tecnologicas antes de iniciar el desarrollo las actividades de aprendizaje durante las sesiones
de clase. Aspecto que a medida fueron conociendo las herramientas se fue subsanando y
permitid entender que siempre debemos tener otras alternativas a implementar, por si se
presenta cualquier caso fortuito o factores externos que puedan interferir en la
implementacion de las sesiones de clase, es esta la razon por la cual el instructor debe ser
muy creativo y recursivo en el desarrollo de su rol.

Sin embargo, pese a las dificultades plasmadas en torno al activador cognitivo los
aprendices lograron comprender temadtica y el entorno académico. El uso de un buen
activador cognitivo aunado a una secuencia didactica genera mejores resultados para el
desarrollo de la planeacion y ejecucion. Es importante resaltar que algunos instructores
durante la revision de las sesiones no realizaban un detallado proceso descriptivo, tan
importante en la investigacion de tipo cualitativo en las diferentes fases de Inicio, desarrollo y
cierre sin embargo mediante la realizacion de los procesos de observacion, autoevaluacion y
coevaluacion que permitio la implementacion de estrategias didacticas; realizando los
correctivos necesarios en la busqueda de ese proceso de transformacion de las practicas
pedagdgicas del instructor SENA, que representan el objetivo de esta investigacion para de

esta manera contribuir al proceso mejora de los procesos académicos de la institucion.
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6.2 De la implementacion

Para entender las transformaciones en la implementacion de la practica pedagogica de los
instructores SENA partimos de la ejecucion o desarrollo de las sesiones de clases, donde se
tuvo como base la exploracion de aprendizajes previos de los aprendices, el cumplimiento
estricto de las actividades de acuerdo con el plan de sesion y uso de plataformas digitales para
tal fin, revision del proceso de ensefanza, aprendizaje de los aprendices en torno a los temas
o contenidos de la clase y por ultimo entender las transformaciones en la evaluacion de la
practica pedagdgica de los instructores SENA a partir de la implementacion de la
Metodologia Lesson Study (LS).

Dentro de las revisiones de algunas sesiones algunos instructores resaltaron dificultad para
los cambios identificados con relacion al uso de estrategias innovadoras orientadas a la
mejora de la calidad de la formacion del grupo. Esto debido a que al instructor le corresponde
la necesidad de capacitarse en el uso de estas, ademas la realizacion de sesiones de clases mas
innovadoras con caracteristicas dinamicas. Continuando con las dificultades en segunda
instancia es necesario comprender que debido a temas de conectividad un gran porcentaje de
aprendices se les dificulta la conexién por lo cual es necesario tener otras opciones. Es una
caracteristica importante innovar y estimular a los aprendices en uso de herramientas
diferentes.

Respecto al uso de los activadores cognitivos o rompe hielo se presentan avances dado a
que los aprendices logran interactuar de manera mas activa en la clase segiin lo evidenciado
en sesiones posteriores, con mas integracion y conexion entre instructor y aprendiz
garantizando conexidn activa y participacion del tema durante la sesion.

Con respecto a los cambios se pudo identificar alteracion con relacion a las actividades se

realizan durante la sesion de clases que permiten a los aprendices poner en practica los
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contenidos que inicialmente eran solo de trabajo autonomo, pero en posteriores sesiones se
evidencié modificacion de documentos en linea y en tiempo real mediante aplicativos
informaticos online como Google, Padlet, Jamboard, Idearboardz. De acuerdo con la
percepcion de los instructores con base en las sesiones revisadas se pudieron identificar las
fortalezas y aspectos a mejorar en el desarrollo de cada tema, realizar observaciones de sus
trabajos en vivo logrando mejores resultados de acuerdo con los criterios de evaluacion. Los
aprendices mejoraron su participacion, asistencia a las clases y sobre todo se mantenia hasta
el final de la clase en linea, podria asegurar que disminuy6 un poco el nivel de desconexion
de la clase por lo que se le da gran valor a la opinion y participacion de cada uno de los
participantes.

Con respecto a los cambios con relacion a las actividades de aprendizaje que plantea el
instructor para que los aprendices realicen de forma individual inicialmente solo asignaban
para trabajo autdnomo y en algunas sesiones se asignaban de manera individual, estas se
validaban en la plataforma territorio. Sin embargo, con el proceso de revision y analisis de las
sesiones posteriores, se establecid la estrategia de alternancia metodologica de las actividades
en clase a manera grupal, una actividad y se dejaban como trabajo autonomo algunas
actividades individuales de investigacion con el fin de garantizar la participacion en cada
sesion de clases permitiendo dinamizar las sesiones al momento de realizar practica y
revision. En otras palabras, se logran avances dado a que los aprendices cada dia mejoran sus
actividades, se involucran mas, cumplen con los tiempos, ponen en practica lo aprendido
demostrandolo en cada una de las socializaciones en clase, ademas utilizan herramientas
tecnologicas haciendo de su aprendizaje mas significativo, trabajando en equipo en armonia,
dinamizando los grupos de trabajo e involucrando nuevos participantes.

Con respecto a la identificacion de actividades (Debates, foros, simposios y worl coffee )

de tipo colaborativo que promueve el instructor durante la sesion para permitir el trabajo en
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equipo se destaca la motivacion por sentirse trabajando en una sala diferente con los
integrantes de cada grupo, en el cual expresaron sentirse muy comodos e interesados por
realizar la actividad y una mayor apropiacion y transferencia de los conocimientos ademas
los aprendices participan de manera activa , se involucran no dejando la responsabilidad en
un solo miembro del grupo sino por el contrario todos hablan, se expresan, proponen,
discuten y generan nuevas ideas.

Los cambios identificados con relacion a la manera en que el instructor conecto el
aprendizaje nuevo con el anterior estdn dados por el repaso de los puntos més importantes
vistos en la sesion de clases anterior, es importante destacar que en las primeras sesiones esto
no era realizado, pero al realizarlo los instructores reconocieron la importancia de cumplir
con este procedimiento debido a que permitia establecer si los aprendices realizaron una
lectura del tema o se prepararon para la clase y segundo la evolucion del estudiante con
respecto a la revision de las actividades de repaso debido a que asumian que se les
preguntaria y para el instructor es importante porque este proceso correspondia a
conocimiento de los temas tratados. Es menester destacar que durante las sesiones los
aprendices ya no discutian, trabajaban en equipo, soportaban la ausencia de los compafieros
en algun caso que estuviese ausente por lo que se percibe buen clima en el ambiente de clase,
comprension y compafierismo. En este punto podemos destacar la guia de aprendizaje,
porque es donde le explicamos a los aprendices en qué consisten actividades de aprendizaje
autébnomas y como las va a desarrollar e incluso explicar el o los instrumentos de evaluacion
a utilizar. Se logra avance dado a que los aprendices se preparan para la siguiente sesion
leyendo el material de la guia facilitando asi el desarrollo de la clase demostrando interés por
los temas a debatir que son de gran atencidén en el momento actual del pais.

El uso de herramientas tecnologicas para el desarrollo de las sesiones de clases fue

esenciales para dinamizar el proceso de ensefianza aprendizaje, estimular y motivar a los
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aprendices como a las instructoras, generando mayor compromiso y dedicacion de las
Instructoras en el proceso de investigacion e implementacion de diferentes herramientas
tecnologicas.

Es importante resaltar que a pesar de las falencias de tipo técnico experimentadas por
algunos aprendices en la practica se logré una mejor conexion con la sesion de clase anterior,
debido a que la planeacion de las sesiones de clases mejord paulatinamente en cuanto al

orden, secuencia y tiempos de ejecucion para la misma.

6.3 De la evaluacion

Al momento de realizar la evaluacion se realizé con base en el andlisis de las estrategias
de evaluacion de los aprendizajes de los aprendices SENA.

Las actividades desarrolladas durante la clase permiten a los aprendices realizar
evaluaciones de la sesiéon de manera objetiva debido al cambio general de las primeras
sesiones donde las instructoras desarrollaban el tema programado para las sesiones de clases
y simplemente se limitaba al finalizar la explicacion, preguntar si alguno de los aprendices
tenia alguna duda o preguntar sobre el tema para aclararla, por cual en nuestro concepto
realmente no se hacia en clases una actividad que permitiera hacer una realimentacion de la
misma. A medida que se fue implementando la observacion de las sesiones de clases
posteriores, teniendo en cuenta el andlisis que se hacia de cada una de estas sesiones; las
instructoras fueron desarrollando estrategias que les permitieran una participacién mas activa
a los aprendices utilizando diferentes herramientas como: pizarras, videos, entre otros.

Se desarrollaron actividades que les permitieran evaluar el tema de la sesion, ademas de
motivar a los aprendices a participar activamente realizando preguntas durante el desarrollo

del tema.
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En cada una de las sesiones posteriores fueron evidentes los avances y la transformacion
de la préctica pedagdgica en sus tres momentos o secuencias didéacticas

Durante las sesiones se evidencio la exploracion de los conocimientos que los alumnos ya
tenian del tema, para relacionarlos con uno nuevo mediante la exploracion de aprendizajes
previos, actividad que las instructoras normalmente no aplicaban en ninguna de las sesiones
de clase.

Durante el analisis de éstas se hizo referencia sobre la importancia de realizar esta
actividad previa al desarrollo de un tema, pues le permite al instructor conocer qué tanto el
aprendiz conoce del tema, esto fue trascendental para las instructoras, quienes empezaron a
disefiar actividades que les permitieran obtener esta informacion durante el desarrollo de la
secuencia didactica, para saber que tanto conocimiento los aprendices tenian sobre el tema ,
a medida que se fueron implementando nuevas sesiones las actividades mejoraron, pues
empezaron a utilizar herramientas visuales, donde ellos identificaran aspectos importantes
relacionados con el tema o el uso de la pizarra Idearboardz para responder algunos
interrogantes. Esto les permiti6 a las instructoras conocer la importancia de verificar el
conocimiento previo de los aprendices al iniciar las sesiones de clase y de esa manera
determinar la metodologia para abordar el tema, sobre todo que aspectos profundizar en sus
explicaciones.

El Instructor socializa los criterios de evaluacion mediante la asignacion de una actividad,
desde la plataforma Territorium, les informaba que habia una actividad, explicaba en qué
consistia y la fecha limite de entrega, sin embargo, no era destacado el resultado de
aprendizaje que se alcanzaba con el desarrollo de la actividad y los criterios para evaluar la
misma, tampoco les compartia el instrumento de evaluacion a utilizar. Esto a pesar de hablar
de una guia de aprendizaje nunca compartia la misma con los aprendices. Desde la practica

pedagdgica en la formacion SENA es imprescindible desarrollar guias de aprendizaje, pero
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mas que todo, es importante que el aprendiz la conozca e interactie con ella, debido a que
todas las actividades desarrolladas, bien sean de apropiacidn, contextualizacion, transferencia
o de conocimientos deben estar inmersas en la guia y ser socializada a los aprendices.

Con la aplicacion de la Metodologia Lessons Study (L.S), pudimos avanzar en mejorar la
practica pedagogica teniendo en cuenta todos estos aspectos que fortalecen las practicas del
instructor y lo motivan a innovar y buscar estrategias que le permitan mantenerse vigente. En
el marco educativo la relacion entre la teoria y practica es un determinante claro en las fases
reflexivas y de autoevaluacion y a partir de este determinante se pueden desarrollar
herramientas indispensables en la educacion (Guerra, 2017).

Los instrumentos de evaluacion de la sesion utilizados por el Instructor al evaluar la clase
en las primeras sesiones no se evidenciaron, posteriormente se implementaron instrumentos
como linea de tiempo, mapas mentales, conceptuales, infografias. A partir de la
implementacion de estas actividades, durante el andlisis y observacion de cada sesion
empezaron a utilizar la lista de chequeo y las rabricas para evaluar las actividades que se
trabajaban durante la sesion, lo que gener6 en los aprendices una mejor disposicion hacia la
entrega oportuna de actividades, de igual manera se empezaron a implementar actividades de
tipo grupal como individual durante la sesion de clases como en la plataforma.

Las estrategias de retroalimentacion utilizadas por el Instructor correspondian a preguntas
sobre la comprension del tema en la medida que los instructores son conscientes de la
importancia de la evaluacion y realimentacion para realmente conocer en qué medida el
aprendiz se apropio6 de los conocimientos, empieza a implementar diferentes tipos de
actividades en clase para verificar si realmente hubo comprension del tema, estableciendo
actividades que a su vez los ubicaran en el contexto laboral.

Ademas, se fortaleci6 la evaluacion de cierre de la sesion, generando un espacio en el que

los aprendices tuviesen oportunidad de evaluar la sesion de clases, lo que les permite a las
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instructoras conocer como se sintieron durante la sesion, si realmente hubo comprension,
estrategia que a su vez permite al instructor autoevaluarse y determinar qué aspectos
requieren fortalecimiento. En el marco académico con base en la ensefianza para
comprension, de la Metodologia Lesson Study (LS) los docentes que desean realizar la
autoevaluacion del proceso educativo deben reflexionar sobre sus practicas e igualmente
aportar al mejoramiento de la ensefianza en las aulas de clase (Cardenas, 2015) esto en
concordancia con lo descrito por Ordofiez en el 2020, quien manifestd que los procesos
académicos no deben ejecutarse de manera individual estos deben apoyar con las otras areas
de gestion. Sin embargo, el liderazgo directivo y de los docentes es la garantia del
empoderamiento en el marco académico. La relacion de docentes con aprendices es
indispensable para el adecuado cumplimiento de los “objetivos institucionales” (Ordoiiez,
2020).

En el proceso de evaluacion se destaco la aplicacion de la ensefianza para la comprension,
la implementacién de las rutinas de pensamiento y la Metodologia Lesson Study (LS). La
aplicacion de los aspectos mencionados permitird mejorar la organizacion, el desarrollo
tematico, capacidad de analisis y entendimiento por parte de los aprendices. Analizar el
proceso educativo permite verificar y mejorar el trabajo en el aula y los procesos
institucionales (Barrera y Leon, 2014, p. 27). Las practicas educativas docentes deben ser
evaluadas de manera constante con el fin de identificar fortalezas y establecer aspectos
criticos. Este proceso se debe efectuar con rigurosidad, para ello, se requiere implementar
técnicas confiables, tales como la elaboracion de organizadores que permitan sistematizar los
hallazgos. Lewis (2009), menciona en su investigacion que las investigaciones compartidas
por varios docentes son determinantes y permiten la aplicacion de principios teodricos en el

marco educativo y la aplicacion del ejercicio profesional.
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7. Compresiones y aportes al conocimiento pedagégico

La continua interrelacion entre la teoria y préctica es fundamental en los entornos
educativos debido a que generan procesos reflexivos que son la caracteristica fundamental de
los contextos formativos. A partir de lo anterior el conocimiento pedagogico es una
herramienta imprescindible en los procesos de ensefanza (Guerra, 2017). Durante la
investigacion encontramos los siguientes aportes al conocimiento pedagodgico, partiendo
desde la perspectiva teorica donde se resalta que es importante que los directivos establezcan
e implementen estrategias que permitan potenciar las habilidades del talento humano,
adecuando la planeacion general y direccionamiento estratégico para la consecucion de los
objetivos segun lo descrito en el proyecto educativo institucional (Miranda, 2016). Por lo cual
es importante determinar que la institucion donde se ejecutan los procesos educativos esta
determinada por el engranaje general y procesos macro que tiene como fin determinado
establecer procesos educativos con calidad (Vergara, 2014).

Es indispensable por parte de las entidades educativas, la planeacion estratégica de los
procesos para garantizar el aprendizaje y la adquisicién de competencias enfocadas en el
desempefio profesional, personal y social que necesita la sociedad en la actualidad. Esto
mediante el establecimiento de practicas pedagogicas, el disefio curricular, gestion de clases y
evaluacion académica requiere del liderazgo administrativo (Sandoval, 2008). El liderazgo
educativo es indispensable para impactar en los procesos académicos de los aprendizajes
(Ruiz, 2015).

Es indispensable que los directivos y docentes manejen apropiadamente los procesos
instituciones, de tal manera que el mejoramiento de las practicas pedagdgicas y evaluativas

estén encaminados a la calidad en los procesos académicos con realimentacion constante a
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los aprendices, mediante el fortalecimiento de las estructuras laborales que no permitan
perder la razén de ser de la institucion académica (Contreras, 2016).

Los procesos académicos y de mejoramiento continuos de las practicas académicas no
deben evaluarse de manera aislada estos deben implementarse tomando como base la
verificacion de todas las areas de gestion (Ordoinez, 2020). De acuerdo con lo descrito por
(Anderson, 2010), los docentes son imprescindibles para el desarrollo, implementacion y
autoevaluacion de las practicas educativas y la calidad de estas Anderson (2010). Lo anterior
mediante la apropiacion de los resultados de las investigaciones con base a las practicas de

enseflanza de cada institucion.

8. Conclusiones y recomendaciones

En la presente investigacion se documento la autorreflexion realizada por las instructoras
investigadoras sobre sus practicas educativas desarrolladas en el programa Técnico Asistente
Administrativo, vinculada al contexto rural y urbano, con la utilizaciéon de la investigacion
accion educativa, desde las fases de deconstruccion, reconstruccion y validacion de las
nuevas practicas al implementar la metodologia Lesson Studies (LS), en los procesos de
mejoramiento como de fortalecimiento del quehacer educativo del instructor, demostrandose
que, las transformaciones de las practicas del investigador dependen del saber pedagogico,
disciplinar y metodologico construido con la formacion académica, la educacion continuada y
la misma praxis de direccion escolar. Dichas transformaciones pueden ser transferidas a la
labor de otros instructores, a partir de los planes de capacitacion y formacion liderados desde
el area de gestion académica, los cuales se deben generar al interior del centro de formacion
la autorreflexion sobre el proceso y mejorar la practica de ensefianza en los instructores,

vinculados a este. Es necesario estar en constante proceso de deconstruccion de las practicas
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pedagogicas, con el objetivo de propiciar condiciones de mejoramiento continuo de las
practicas de ensefianza de los demés docentes de los diferentes programas de formacion. La
deconstruccion de las practicas educativas implica cuestionarse permanentemente sobre la
manera como se planea, ejecuta y evalta el acto educativo, proceso que debe ser
estructurado, sistematico y rigurosamente documentado, a fin de implementar acciones de
mejora sustentadas en evidencias empiricas y soportes teoricos con el fin de aportar a la
construccion del saber pedagdgico.

Conclusiones de la investigadora: Yalile Chaux Dorado

Desde mi perspectiva personal como investigadora desde mi ingreso al SENA a laborar
como asesora de empresas, hace 24 afios la Metodologia Lesson study (LS), transformo las
practicas pedagogicas ya que permitid el estudio y disefio del instrumento de evaluacion de
nuestras propias practicas pedagdgicas, permitid hacer una autoevaluacion de manera
objetiva de nuestra sesion de clases (Carrizosa, 2011), y establecer el plan de mejora
funcional con aspectos a fortalecer (Malagon, 2015).

Al realizar la revision de las sesiones e identificacion de procesos o actividades que debian
fortalecerse o que definitivamente se omitian por inadecuada ejecucion de la planeacion de la
practica pedagogica conllevaba a que los aprendices desarrollaran sus actividades mas
lentamente, debido a factores como conectividad, apropiacion de conocimientos mas lenta o
sencillamente porque las estrategias no estaban acordes con el objetivo del resultado de
aprendizaje (Velasquez, 2016).

Mediante el proceso de observar los avances obtenidos como resultado de los cambios
realizados en la planeacion de cada una de las sesiones de clase de clase, ademas de
comprender que el proceso de autoevaluacion y de coevaluacion de nuestras propias practicas

es la mejor manera de entender en qué se esta fallando y encontrar la manera de mejorar.
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Al aplicar esta metodologia es de gran importancia estar abierto a las observaciones
resultantes de la coevaluacion. Proceso que a medida que vamos avanzando nos llena de
satisfaccion al implementar buenas practicas pedagogicas (Malagon, 2015) y que de igual
manera los aprendices experimenten la misma sensacion, teniendo en cuenta que en este
proyecto de investigacion los aprendices son los principales actores, ademas en el proceso
continuo de realimentacion de cada sesion las instructoras aprender a valorar el esfuerzo
realizado.

A manera personal entender que no somos perfectos y que este es solo el inicio de esta
investigacion, permitir establecer un valor agregado al proceso de formacion Integral del
SENA, desde la transformacion de las practicas pedagogicas en el instructor SENA. La
investigacion desarrollada a partir de la metodologia, generd un proceso de transformacion
que inicia en los procesos de planeacion y posterior implementacion teniendo en cuenta una
secuencia didactica, para el desarrollo de nuestras practicas pedagdgicas, desde mi
perspectiva la Lesson Study (LS), ayuda impactar en los resultados de aprendizaje basados en
las practicas pedagdgicas, ademas de ser un estimulo para continuar perfeccionando el que
hacer de la docencia mediante el desarrollo del espiritu investigador, razon por la cual
considero este proyecto si responde a la pregunta problema de esta investigacion,
convirtiéndose este, en el aporte de la metodologia Lesson Study (LS) a la profesionalizacion
de la practica pedagogica de los instructores del Centro para el Desarrollo Agroecologico y
Agroindustrial del SENA - Regional Atlantico.

Conclusiones de la investigadora: Yoneid Patricia Villa

Licenciada en Lenguas Modernas con Enfasis (espafiol e inglés) con experiencia como
Instructora Sena desde el afio 2004 mi practica pedagdgica tuvo un cambio radical con la
adquisicion e implementacion de la Metodologia Lesson Study (LS) con impacto

trascendental en los procesos de planificacion y transmision del conocimiento, es menester
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resaltar que muchas veces improvisar se convertia en una habilidad y un mal habito por la no
estructuracion de los adecuada de los procesos.

La metodologia Lesson Study (LS) impacté en el proceso autoevaluacion y evaluacion de
manera mas objetiva (Elliott, 1986) los desaciertos por la falta de planeacion de la formacion,
la falta de tiempo era un agravante y en multiples ocasiones suponia que planear la formacion
era una labor sistémica y que no requeria organizacion por exceso de confianza y sentido
comun. Es importante resaltar que cuando realizaba los procesos de observacion indagando
sobre como era mi que hacer pedagogico antes, pude darme cuenta los miedos a los que me
enfrentaba en muchas oportunidades, los temores, inseguridades y los errores humanos todo
esto por la falta de planeacion, aunado a esto es muy importante que con esta practica el
inicio de la sesion siempre eran desaciertos en el momento de elegir un activador cognitivo
adecuado que en verdad los conectara con la clase, quizds mi entusiasmo y actitud ayudaba a
que fuese agradable la clase pero la metodologia Lesson Study(LS), me permitio darle mayor
atencion a una buena eleccion de ese activador cognitivo que los conectara, que los motivara
a hablar, interesarse en la clase.

Solo a partir de estos hallazgos con este método he logrado mejorar notablemente los
procesos de planeacion de sesion, generando mayor interés en la clase, atencion por los
aprendices durante las sesiones. Puedo destacar que se realizan las socializaciones en el orden
estipulado y lo més importante los cierres con mayor asertividad, procurando el Feedback o
Realimentacion para evidenciar el aprendizaje por parte de los aprendices. Adicional a lo
anterior permiti6 el uso de tecnologias para el desarrollo de actividades con énfasis en el
fortalecimiento de esos conocimientos como lo son juegos, disco foros, videos, peliculas
entre otros como herramientas de aprendizaje que a ellos les gusta y con las cuales se sienten

1dentificados.
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Falta por establecer a corto y mediano plazo, si el mejoramiento de las mencionadas
practicas impacta positivamente en los resultados académicos de los aprendices, lo cual serad
tema de una investigacion posterior.

Como recomendaciones para el desarrollo de nuevas investigaciones derivadas de esta, se
plantea la posibilidad establecer, documentar y verificar si las transformaciones ocurridas en
los docentes frente a las concepciones y formas de pensar sobre sus practicas de ensefianza
realmente se transfieren al aula de clase y generan mejores resultados académicos en los
aprendices en el corto o mediano plazo. Por otro lado, contemplar la posibilidad de analizar
las perspectivas de otros actores de la comunidad educativa tales como aprendices y padres
de familia y su influencia sobre las practicas educativas de coordinadores e instructores, e
investigar sobre la relacion que se establece entre la gestion a la comunidad, las practicas de
ensefianza de los docentes y el mejoramiento de los resultados académicos de los aprendices.
Seria fundamental vincular los resultados de investigaciones de maestrias al proceso de
capacitacion y cualificacion de docentes y directivos desde las Secretarias de Educacion para
fortalecer el sistema educativo publico nacional y apoyar a las instituciones educativas con
algunos procesos exitosos que pueden ser replicables bajo condiciones especificas para

mejorar los procesos y resultados en el aula.
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Apéndices

Apéndice A Sistematizacion de las acciones constitutivas (planeacion)

Formato de sistematizacion consolidado general planificacion fundamentado en situaciones o momentos, ademas de su experiencia y
aprendizaje.

Instrumento que recopila la informacién de sesiones grabadas.

Tabla 9
Formato de andlisis consolidado general enfocado en planificacion, fundamentado en situaciones o momentos, ademds de su experiencia y

aprendizaje.

INSTRUMENTO PARA EVALUAR UNA SESION DE CLASES PROYECTO LESSON STUDY

Instrumento para la construccion colaborativa de sesiones de clase bajo la metodologia de Lesson Study.

Centro de formacion: Centro para el desarrollo agroecoldgico y agroindustrial SENA regional Atlantico.
Programa: Técnico en asistencia administrativa.
OBJETIVO Este instrumento tiene como proposito valorar sus practicas pedagdgicas, mediante un proceso de autorreflexion sobre la

forma como desarrolla sus sesiones de clases, para la identificacion de las fortalezas y areas de oportunidad.
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Quien lo diligencia: Instructora

Tipo de formacion: Titulada

PLANEACION

Pregunta orientadora

Respuesta

(Qué cambios identifica
con relacion a la
organizacion de las
actividades de acuerdo con
el tiempo de duracion de la

competencia?

Durante las sesiones se evidencian los siguiente: Al iniciar las observaciones, mediante las
metodologias Lesson Study (LS), a pesar de tener en cuenta los tres momentos del plan de
sesion, no se mostraba a los aprendices ni se les comunicaba en qué momento de la sesion de
clases estaba, simplemente se realizaba el desarrollo de los mismos.

A pesar de haberse planificado unos tiempos para cada una de las actividades en cada
momento de la sesion de clases, estos no se cumplieron, porque un activador cognitivo por
ejemplo se programa méaximo para 15 minutos se demoraba media hora, aunque algunas
veces la demora se debia a la conectividad de algunos aprendices. Todo lo anterior
ocasionaba atraso en cada actividad, aunque al final se cumplia con lo programado, teniendo
en cuenta que son 4 horas de clase.

Algo que también ocurria en las primeras sesiones de clases es que debido a que la
instructora es la vez la Gestora del programa, algunos aprendices hacian consultas durante el
desarrollo de las clases de temas relacionados con la formacion, pero no con el tema de la
sesion. Razdn por la cual se opto por dejar las respuestas a estas inquietudes al finalizar la
clase, aun asi, se debi6 planificar de una mejor manera los tiempos.

A medida que fui haciendo el ejercicio de escuchar mis propias sesiones y que estas fueran
observadas, me esmeré mucho mas por planificar las sesiones, entonces disefi¢ un formato

especial para tener en cuenta la actividad a realizar en cada momento, colocar los enlaces de
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cada actividad el tiempo, el material a utilizar y empecé a organizar este formato en un libro
en Excel organizando los temas de acuerdo con cada resultado de aprendizaje por Sesiones.
De esta forma llevo no solo la secuencia de mis clases sino el orden de los temas, las
actividades, los recursos, evaluaciones y planes de mejoramiento de cada grupo (ficha) del

programa.

(Qué cambios identifica
con relacion a la
preparacién anticipada de
los materiales educativos

de la clase?

En las sesiones iniciales se Evidenci6 preparacion anticipada de material, pero en las
posteriores sesiones se fue fortaleciendo este momento con la implementacion de nuevas
herramientas informaticas que dinamizan las sesiones de clases.

Lo anterior se explica de la siguiente manera:

Cuando se inici6 este proyecto, alin estdbamos en proceso de adaptacion a la formacion
remota, apenas estabamos en proceso de conocimiento de la nueva plataforma territorio del
Sena y muchos no conociamos otras herramientas para fortalecer la formacion, de hecho,
nuestras primeras clases eran por WhatsApp y envidbamos imagenes para explicar o videos
cortos.

La misma resiliencia a este tipo de formacion me obligo6 a investigar y acceder a cursos que
me ayudaran a aprender a utilizar otras herramientas, también tocd escuchar tutoriales o
videos en internet para aprender.

En la medida que hubo una capacitacion se fue fortaleciendo el material, no porque no
tuviésemos material bibliografico, de hecho, el Sena tiene una excelente biblioteca virtual,
sino buscando la manera de facilitar el acceso al aprendiz, pues nuestra poblacion la

conforman jovenes de los estratos mas vulnerables, en la cual el 90% usa el celular como
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dispositivo para acceder a las sesiones.

(Qué cambios identifica
con relacion a los
mecanismos que utiliza el
Instructor para asegurar
que los productos de los
aprendices cumplan con

los requisitos de calidad

La Instructor explica claramente los criterios de evaluacion, procedimiento para la entrega de
los productos, evidenciando avances posteriores porque la Instructor comparte el
instrumento de evaluacion para cada actividad y explica su ubicacién en la plataforma
institucional y socializa los tiempos para las entregas.

Es muy importante reconocer que el Sena, dispone de una plataforma al cual cada aprendiz
tiene acceso y donde se coloca el material de apoyo, guia de aprendizaje e instrumentos de
evaluacion, en ese momento el aprendiz no tenia acceso gratuito a la misma, razon por la
cual casi nunca ingresaba para descargar las actividades. Donde estan claramente
especificados los criterios, entonces en la sesion de clases se les recordaba que estaban en la
plataforma, pero es muy importante que en la sesion se hable del resultado de aprendizaje, el
tema y los criterios de evaluacion, asi como los requerimientos para entrega de cada
producto, que incluso se sube a la plataforma.

Estos mecanismos se han implementado poco a poco, pues algunas veces se nos olvida
insistir en este aspecto tan importante tanto para el aprendiz como para el instructor, al

aprendiz le permite tener como debe presentar la evidencia y sobre qué aspectos se evaluara

(Qué cambios identifica
con relacion a la manera
en que se evidencia
durante la sesion

la secuencia didactica

En esos momentos la Instructor siempre cumple con la secuencia didéctica (inicio desarrollo
y cierre). Y explica las actividades relacionadas con cada sesion.

En las primeras sesiones, no se hacia de la manera que hoy se hace, pues no se compartia el
plan de sesion, algunas veces no se cumplia con todas las actividades de los tres momentos y

no se hacia la realimentacion que hoy se realiza de cada actividad, verificando que realmente
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(inicio, desarrollo, cierre)?

los aprendices se hubiesen apropiado del conocimiento, en algunos casos no se cumplia con
un momento preliminar al desarrollo, como es hacer una retroalimentacion previa de la
sesion anterior y en otros casos no se realizaba la conclusion y actividades de cierre de la
sesion, tan importante para que el instructor fortalezca sus debilidades.

Debo resaltar que la planificacion de las sesiones de clases

facilita mucho la preparacion de clases y nos permite tener mayor tiempo para investigar y
agregarle un poco de interactividad, dinamismo e innovacion a las practicas de aprendizaje.
Ademas de que se percibe el interés del aprendiz de participar en la clase y de motivarlo a
recargar sus datos porque sabe que no son las clases magistrales de siempre, le genera
expectativas el encontrar algo novedoso y asi lo expresan al evaluar las sesiones “Se nota

que prepara las clases”
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Apéndice B Sistematizacion de sesiones individuales

Sesion correspondiente a planificacion del 19 de octubre de 2020.

Instrumento que Recopila informacién de las sesiones grabadas

Tabla 10

Formato de analisis individual enfocado en planificacion, sesion octubre 9 de 2020.

COMPETENCIAS |ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
DEL
INSTRUCTOR
1. Planeacion 1 (De qué manera se evidencia Presenta plan de sesion al inicio de la clase y toma 10 minutos, para que

de la sesion de

clases.

Objetivo: Planear las
sesiones de clases
considerando el
enfoque de

competencias para el

durante la sesion la organizacion
de las actividades de acuerdo con
el tiempo de duracion de la

competencia?

los aprendices tengan claridad de como se desarrollaré el encuentro.

(De qué manera se evidencia
durante la sesion la preparacion
anticipada de los materiales

educativos de la clase?

La Instructor presenta un video reflexivo titulado “Gran Reflexion de lo
Que es Trabajo en Equipo” encontrado en la plataforma YouTube,

https://youtu.be/gL Efil8 CbLQ?list=PL Ykod8nBMgDAbecQ-

LHBBe08xyd4FH4v0, “Los mexicanos somos un desmadre”, se



https://youtu.be/gLEfiI8CbLQ?list=PLYkod8nBMqDAbecQ-LHBBe08xyd4FH4v0
https://youtu.be/gLEfiI8CbLQ?list=PLYkod8nBMqDAbecQ-LHBBe08xyd4FH4v0
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COMPETENCIAS |ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
DEL
INSTRUCTOR
logro de aprendizajes identifica que fue previamente consultado para proyectar en clase
Aunque hubo el uso de la aplicacién JamBoard al inicio de la clase como
parte del ejercicio “rompe hielo”, se presentaron problemas técnicos y se
opto por desarrollar la participacion de manera oral, los aprendices
expresaron su opinion sobre el mensaje del video el trabajo en equipo
3 (Qué mecanismos utiliza el La Instructor en seis ocasiones menciono los criterios de evaluacion de
Instructor para asegurar que los los productos en diferentes formas, una de estas fue compartir con los
productos de los aprendices aprendices el plan de la sesion donde se evidencian los tres momentos de
cumplan con los requisitos de la clase y lo que se esperaba de esta.
calidad?
4 (De qué manera se evidencia La Instructor establece claramente el inicio, momento en el cual comparte

durante la sesion una secuencia

didactica (inicio, desarrollo,

cierre)?

con los aprendices durante aproximadamente 10 minutos su plan de
sesion, seguido, menciona que continuaran con la secuencia de la clase,
momento en el cual se desarrolla la actividad rompe hielo y demas tareas
propias de la clase como la presentacion de mapas mentales y mapas
conceptuales por parte de los aprendices. De igual forma, se evidencia el
cierre de la sesion al momento en que la Instructor menciona que

compartira con los aprendices la grabacion de la clase, agradece la
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR

ITEMS

PREGUNTA

OBSERVACIONES

asistencia y genera expectativa para la proxima sesion sobre el uso de

plataformas digitales que deben los aprendices consultar y descargar.

Sesion correspondiente a planificacion del 19 de noviembre 2020.

Esta tabla contiene Recopilacion de cada sesion grabada

Tabla 11

Formato de andlisis individual enfocado en planificacion, sesion noviembre 19 de 2020.

COMPETENCIAS | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
DEL
INSTRUCTOR
1. Planeacion 1 (De qué manera se evidencia La Instructor explic6 inici6 la sesion explicando el objetivo y

de la sesion de
clases.
Objetivo:  Planear

las sesiones de clases

durante la sesion la organizacion de
las actividades de acuerdo con el
tiempo de duracion de la

competencia?

actividad a desarrollar en la sesion de clases, mas no presento o
comparti6 el plan de sesion; sin embargo, si cumplié con los 3

momentos de la clase de principio a fin.
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COMPETENCIAS | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
DEL
INSTRUCTOR
considerando el|2 (De qué manera se evidencia Se evidencia que Instructor preparo6 el material educativo al
enfoque de durante la sesion la preparacion momento de compartir el video YouTube titulado “Importancia de la
competencias para anticipada de los materiales Ortografia en la Vida Cotidiana” consultado en
el logro de educativos de la clase? https://www.youtube.com/watch?v=chpS30203wU, para el
aprendizajes ejercicio de activador cognitivo, ya que contd con el material sin
contratiempos, con un objetivo, no fue una busqueda improvisada o
durante la clase.
También se evidencia la preparacion anticipada del material en el
momento en que la Instructor le explica a los aprendices la mejor
manera de utilizar la plataforma Padlet para el desarrollo de
actividades en la sesion. Se toma aproximadamente 10 minutos para
hacer un paso a paso de la herramienta, lo que demuestra una
exploracion previa de la instructora y un reconocimiento anticipado
de la plataforma.
3 (Qué mecanismos utiliza el Los mecanismos utilizados para garantizar la calidad de los

Instructor para asegurar que los
productos de los aprendices cumplan

con los requisitos de calidad?

productos es la explicacion durante la sesion de los criterios a tener
en cuenta al momento de desarrollar las actividades, compartidas

mediante herramienta Padlet.



https://www.youtube.com/watch?v=chpS3O2O3wU
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COMPETENCIAS | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
DEL
INSTRUCTOR
https://es.padlet.com/ychauxd/vdclj9vx3c9zjd
4 (De qué manera se evidencia Se evidencia la secuencia al inicio cuando la Instructora saluda, el

durante la sesion una secuencia

didéctica (inicio, desarrollo, cierre)?

desarrollo al momento de compartir la actividad a desarrollar para la
clase y cierre cuando la Instructor abre un espacio para preguntas y

que los aprendices evaluen la sesion de clase de manera verbal.
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Sesion correspondiente a planificacion del 16 de febrero 2021.

Esta tabla contiene Recopilacion de cada sesion grabada

Tabla 12

118

Formato de andlisis individual enfocado en planificacion, sesion febrero 16 de 2021.

COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
(De qué manera se evidencia
1. Planeacion durante la sesion la organizacion de
de la sesion de|l las actividades de acuerdo con el Presenta plan de sesion al inicio de la clase y toma 8 minutos, para
clases. tiempo de duracion de la que los aprendices tengan claridad de como se desarrollara el
Objetivo:  Planear competencia? encuentro.
las sesiones de clases Se evidencia durante la sesion la preparacion anticipada de los
considerando el materiales educativos de la clase en el momento en que la Instructor
enfoque de logra explicar a los aprendices el uso de plataformas como Yeray y
competencias para|2 (De qué manera se evidencia el acceso a Google Slides, herramientas que fueron utilizadas durante
el logro de durante la sesion la preparacion la clase, logrando realizar las actividades sin contratiempos.
aprendizajes anticipada de los materiales De igual forma, la Instructor proyecta un video para reforzar el tema

educativos de la clase?

de la clase sobre la importancia de la acentuacion, para ello, accede a
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119

COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR

ITEMS PREGUNTA

OBSERVACIONES

la plataforma YouTube y reproduce el video titulado “Importancia
del acento, reglas de acentuacion en espafiol” encontrado en
https://www.youtube.com/watch?v=8X0P7UREtbw del canal

“Experiencias en espanol, Aprende Gratis con ICL”

(Qué mecanismos utiliza el
Instructor para asegurar que los
productos de los aprendices cumplan

con los requisitos de calidad?

La Instructor de manera oral al inicio de la sesion informa a los
aprendices que seran evaluados teniendo en cuenta una rubrica
(compartida previamente en la plataforma territorio- ficha 2185373,
portafolio del instructor que se les compartira proximamente y en la
cual estan estipulados los criterios de evaluacion; de igual forma,
menciona que para ella es importante poder evaluar el proceso
durante la clase por eso al final de la sesion los aprendices deberan
realizar un cuestionario a través de un link que la Instructor les
compartird. https://padlet.com/ychauxd/whz4ynwli74uz97h

La Instructor recuerda al inicio de la sesion las “reglas de juego” de
la clase, como el responder las preguntas formuladas en la clase,

encender la cdmara y participar.



https://www.youtube.com/watch?v=8X0P7UREtbw
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
Se evidencia una secuencia didactica al momento de iniciar la sesion
ya que la Instructor da el saludo, hora de la clase y menciona la
cantidad de participantes que en el momento se encuentran
conectados. De igual forma, al presentar el plan de sesion a los
4 aprendices la Instructor menciona los tres momentos de la clase y

(De qué manera se evidencia
durante la sesidn una secuencia

didactica (inicio, desarrollo, cierre)?

actividades a desarrollar dejando en claro la secuencia de la sesion.
La Instructor durante la clase menciona anticipadamente el momento
en el que se encuentran, actividades y pasos a seguir en la sesion de

acuerdo con el plan socializado al inicio.
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Sesion correspondiente a planificacion del 18 de marzo 2021.

Esta tabla contiene Recopilacion de cada sesion grabada

Tabla 13

121

Formato de andlisis individual enfocado en planificacion, sesion marzo 18 de 2021.

COMPETENCIAS | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
DEL
INSTRUCTOR
1. Planeacion 1 (De qué manera se evidencia La Instructor presenta a los aprendices el plan de sesion durante los

de la sesion de
clases.

Objetivo:  Planear
las sesiones de clases
considerando el
enfoque de
competencias para
el logro de

aprendizajes

durante la sesion la organizacion de
las actividades de acuerdo con el
tiempo de duracion de la

competencia?

primeros 5 minutos de la clase.

(De qué manera se evidencia
durante la sesion la preparacion
anticipada de los materiales

educativos de la clase?

Se evidencia la preparacion desde el momento que la Instructor
inicia la sesion con el activador cognitivo, cuenta con material
audiovisual previamente consultado, de igual forma al momento de
hacer el refuerzo del tema anterior de la clase la instructor Accede a
un material enviado por sus aprendices con anterioridad; de igual
forma, al momento de explicar el tema “memorando” la Instructor

hace uso de materiales como presentacion con la herramienta
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COMPETENCIAS | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
DEL
INSTRUCTOR
Genially con imagenes e informacion actualizada.
3 (Qué mecanismos utiliza el La Instructor toma un momento de la sesion de clases para reforzar
Instructor para asegurar que los los temas anteriores, teniendo en cuenta que identificé falencias en la
productos de los aprendices cumplan | apropiacion de conocimientos al momento de presentar las
con los requisitos de calidad? actividades tedrico- practicas
4 (De qué manera se evidencia La Instructor inicia la sesion con el saludo y presentacion del plan,

durante la sesion una secuencia

didéctica (inicio, desarrollo, cierre)?

durante la sesion contextualiza a los aprendices en el momento en
que se encuentran de la clase de acuerdo con los tiempos y
actividades planificadas previamente. Se evidencia el momento del
cierre que corresponde al espacio de evaluacion de la clase y

aclaracion de dudas.
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Sesion analizada correspondiente a planificacion 24 de marzo 2021.

Esta tabla contiene Recopilacion de cada sesion grabada

Tabla 14

123

Formato de andlisis individual enfocado en planificacion, sesion marzo 24 de 2021.

COMPETENCIAS | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
DEL
INSTRUCTOR
1. Planeacion 1 (De qué manera se evidencia La Instructor comparte al inicio de la clase durante 10 minutos, el
de la sesion de durante la sesion la organizacion de | plan de sesion, en donde se evidencia la organizacion de las
clases. las actividades de acuerdo con el actividades de acuerdo con el tiempo de duracion de la competencia.
Objetivo:  Planear tiempo de duracion de la
las sesiones de clases competencia?
considerando el|2 (De qué manera se evidencia Se evidencia la consulta previa de recursos audiovisuales ya que
enfoque de durante la sesion la preparacion estos son compartidos con un objetivo claro como en el caso del
competencias para anticipada de los materiales activador cognitivo, también el uso de herramientas informaticas
el logro de educativos de la clase? cumple una funcion en la case lo que evidencia una preparacion.
aprendizajes 3 (Qué mecanismos utiliza el El uso de plataformas oficiales como Territorio para compartir las

Instructor para asegurar que los

productos de los aprendices cumplan

actividades de acuerdo con las indicaciones de la docente. La

aclaracion de dudas durante la clase, asi como la orientacion a través
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COMPETENCIAS | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
DEL
INSTRUCTOR
con los requisitos de calidad? de plataformas como WhatsApp teniendo en cuenta que en ocasiones
la conectividad para algunos aprendices es compleja.
4 (De qué manera se evidencia La Instructor durante la clase menciona el momento en el que se

durante la sesion una secuencia

didactica (inicio, desarrollo, cierre)?

encuentran para contextualizar al aprendiz de los tiempos de la

sesion (inicio, desarrollo y cierre).
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125

Sesion correspondiente a planificacion del 7 de diciembre 2020.

Esta tabla contiene Recopilacion de cada sesion grabada

Tabla 15

Formato de andlisis individual, enfocado en planificacion, sesion noviembre 7 de 2020.

COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR

ITEMS

PREGUNTA

OBSERVACIONES

Planeacion de la

sesion de clases.

Objetivo: Planear
las sesiones de
clases

considerando el

enfoque de
competencias para
el logro de
aprendizajes

(De qué manera se
evidencia durante la sesioén

la organizacion de las

El plan de sesiéon no fue ajustado con los tiempos acordados con los aprendices, al

: actividades de acuerdo con |inicio de la grabacion la Instructor admite que no se cumplira completamente el
el tiempo de duracion de la | plan debido a que la sesion seglin horario deberé ser de 4 horas y plan de sesion
competencia? fue programado para 2 horas.
(De qué manera se Se evidencia que hubo una busqueda previa de recursos como videos para la clase.
evidencia durante la sesion | El instructor proyecta en la sesion un material audiovisual del diario El Espectador
2 la preparacion anticipada | titulado “Lo Que su Empleada Doméstica Deberia Decirle”, publicado en la

de los materiales

educativos de la clase?

plataforma YouTube.

https://youtu.be/ 1R-APqr77c
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR

ITEMS

PREGUNTA

OBSERVACIONES

De igual forma se evidencia que prepar6 el material para el primer momento de la
sesion, haciendo uso de imdgenes y texto relacionado con el tema a abordar, en

ese caso desarrollo humano.

(Qué mecanismos utiliza el
Instructor para asegurar que
los productos de los

aprendices cumplan con los

requisitos de calidad?

La Instructor menciona en una ocasion lo que se espera lograr en la sesion

mediante el plan de sesion y cada uno de sus momentos.

(De qué manera se
evidencia durante la sesion
una secuencia didactica

(inicio, desarrollo, cierre)?

La Instructor identifica durante la sesion, el momento de la secuencia didactica a
los aprendices.

Al iniciar la clase menciona la hora de inicio y les recuerda a los aprendices la
importancia de la puntualidad; de igual forma, en cada momento de la secuencia
didactica identifica las actividades relacionadas para contextualizar a quienes
estan conectados o los que recién logran conectarse a la clase.

Al final de la sesion la Instructora clara que han llegado al Gltimo momento de la
clase y se despide los aprendices.

Se evidencia ademas un plan concertado con el estudiante en el momento en que

los aprendices inician la presentacion de las lineas de tiempo durante la clase y
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR |ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES

cuando la Instructor explica la guia de aprendizaje (compartida por correo

electronico y WhatsApp) al finalizar la sesion.

Sesion correspondiente a planificacion del 1 de febrero de 2021.

Esta tabla contiene Recopilacion de cada sesion grabada

Tabla 16

Formato de andlisis individual, enfocado en planificacion, sesion febrero 1 de 2021.

COMPETENCIAS
DEL

INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
1. Planeacion (De qué manera se evidencia
de la sesion de durante la sesion la organizacion de
clases. 1 las actividades de acuerdo con el
Objetivo:  Planear tiempo de duracion de la La Instructor present6 una guia de aprendizaje, pero no el plan de
las sesiones de clases competencia? sesion donde se evidenciaran los 3 momentos de la clase.
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
considerando el (De qué manera se evidencia En el minuto 52 de la sesion la Instructor comparte un video
enfoque de durante la sesion la preparacion titulado “derechos fundamentales para un mejor futuro del trabajo”
competencias para|2 anticipada de los materiales consultado en https://www.youtube.com/watch?v=V1bACqPDpRA
logro de educativos de la clase? lo que evidencia una preparacion previa de los materiales
aprendizajes educativos.
(Qué mecanismos utiliza el Durante la clase la Instructor comparte a los aprendices la guia de
Instructor para asegurar que los aprendizaje con las diversas actividades a realizar en las proximas
. productos de los aprendices cumplan | sesiones, resolviendo las dudas que se pueden presentar en el
con los requisitos de calidad? desarrollo de las mismas.
Se evidencia un inicio con el saludo y llamado a lista por parte del
Instructor el cierre al momento de despedirse de los aprendices, se
4 (De qué manera se evidencia infiere que el desarrollo de la clase se da a partir de la socializacion
durante la sesion una secuencia de la guia pues la Instructor no menciona el cambio a ese momento
didactica (inicio, desarrollo, cierre)? |de la sesion de clases y no hay una presentacion del plan de sesion.



https://www.youtube.com/watch?v=V1bACqPDpRA
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Sesion correspondiente a planificacion del 17 de febrero de 2021.

Tabla 17

129

Formato de andlisis individual enfocado en planificacion, sesion febrero 17 de 2020.

COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
(De qué manera se evidencia
durante la sesion la organizacion de
1. Planeacion
1 las actividades de acuerdo con el La Instructor comparte al inicio de la clase durante 5 minutos, el plan
de la sesion de
tiempo de duracion de la de sesion, en donde se evidencia la organizacion de las actividades
clases.
competencia? de acuerdo con el tiempo de duracidon de la competencia.
Objetivo:  Planear : :
(De qué manera se evidencia
las sesiones de clases
durante la sesion la preparacion
considerando el 2
anticipada de los materiales La Instructor tiene a la mano la guia de aprendizaje como recurso
enfoque de
educativos de la clase? para la clase.
competencias para
(Qué mecanismos utiliza el
el logro de
Instructor para asegurar que los La Instructor comparte con los aprendices el documento de la guia
aprendizajes 3

productos de los aprendices cumplan

con los requisitos de calidad?

de aprendizaje, para que los aprendices tengan claridad de los

requisitos que deben cumplir sus productos entregados.
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
La Instructor da la bienvenida y al inicio comparte el plan de sesion,
4

(De qué manera se evidencia
durante la sesion una secuencia

didéctica (inicio, desarrollo, cierre)?

de igual forma da paso al desarrollo de la clase mediante las
presentaciones de diapositivas relacionadas con el tema a los
aprendices y al final de la sesion la Instructores despide y genera

expectativa de la proxima sesion.
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Apéndice C Sistematizacion de las acciones constitutivas (implementacion)

Formato de sistematizacion consolidado general implementacion, fundamentado en situaciones o momentos, ademads de su experiencia y

aprendizaje.

Tabla 18
Formato de andlisis consolidado general enfocado en implementacion, fundamentado en situaciones o momentos, ademds de su experiencia y

aprendizaje.

INSTRUMENTO PARA EVALUAR UNA SESION DE CLASES PROYECTO LESSON STUDY

Instrumento para la construccion colaborativa de sesiones de clase bajo la metodologia de Lesson Study.

Centro de formacion: Centro para el desarrollo agroecologico y agroindustrial SENA regional Atlantico.

Programa: Técnico en asistencia administrativa.

OBJETIVO Este instrumento tiene como propoésito valorar sus practicas pedagogicas, mediante un proceso de autorreflexion
sobre la forma como desarrolla sus sesiones de clases, para la identificacion de las fortalezas y areas de oportunidad.

Quien lo diligencia: Instructora Tipo de formacién: Titulada

Pregunta orientadora Respuesta

(Qué cambios identifica con relacion al En las primeras sesiones de clases se utilizaron videos seleccionados

uso de activadores cognitivos o rompe sobre temas como trabajo en equipo, liderazgo, usos de WhatsApp,
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IMPLEMENTACION

hielo para lograr una conexion entre el

Instructor el grupo?

sin embargo, a medida que se fueron observando las sesiones se
fueron estableciendo otras estrategias mas motivadoras que
permitieran activar el cerebro para la apropiacion del conocimiento a
través de la experiencia. Es asi como se hizo una combinacion de uso
de herramientas tecnoldgicas como la pizarra de Jamboard donde los
aprendices conocer la herramienta y utilizarla para expresar sus ideas,
de igual manera se utiliz6 la herramienta Yerai, teniendo en cuenta
que los temas de esta competencia se relacionan con la elaboracion de
documentos escritos y ademas permite al Instructor identificar
ademas temas de gramatica y ortografia.

Teniendo en cuenta que como consecuencia de la pandemia la
formacion es remota, Cuando empezamos a utilizar estas
herramientas tecnoldgicas algunos aprendices tuvieron
inconvenientes por conectividad y nosotras descuidamos un aspecto
muy importante y es que antes de utilizar cualquier herramienta
técnica debemos asegurarnos de explicar antes el procedimiento para
el uso de las mismas. Aspecto que a medida que se fue conociendo
las herramientas se fue subsanando, pero ademas aprendimos que
siempre debemos tener otra opcidn caso que factores externos afectar
la implementacion de las estrategias, es por eso que el Instructor debe

ser muy creativo y recursivo.
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(Qué cambios identifica con relacion al
uso de estrategias innovadoras orientadas a
la mejora de la calidad de la formacion del

grupo?

En cuanto al uso de estrategias innovadoras, en un comienzo, se nos
dificulto, primero porque le corresponde al instructor capacitarse en
el uso de estas y desear hacer sesiones de clases mas innovadoras y
dinamicas y en segunda instancia, comprender que debido a temas de
conectividad algunos aprendices se les dificulta un poco participar,
pero para esos casos también debemos tener otra opcion. Un aspecto
importante, siempre hay que intentar ser innovador y estimular a los
aprendices en uso de herramientas diferentes.

A medida que se fueron preparando nuevas sesiones de clases de
caracter innovador la participacion, entusiasmo de los aprendices fue
mayor y el instructor se convirtié en una persona mas interesada por
dinamizar y mejorar sus practicas pedagogicas sorprendiendo a los

aprendices

(Qué cambios identifica con relacion a la
manera en que el Instructor promueve la
participacion sobre los temas durante la

clase?

Las sesiones de clases iniciales podria decir fueron magistrales,
Observé un marcado interés por explicar detalladamente los temas, en
el cual la mayor parte de la sesion el instructor hablaba y habia muy
poca participacion de los aprendices, en las sesiones posteriores ya
nos preocupabamos mas por hacer una realimentacion del tema, y
realizar actividades que motivaran a los aprendices a argumentar y
expresar su opinion sobre los temas, esto nos permitio sentirnos mas

compenetrados con los aprendices y que ellos se sintieran que su
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aporte era importante

(Qué cambios identifica con relacion a las
actividades se realizan durante la sesion de
clases que permiten a los aprendices poner

en practica los contenidos?

En cuanto a las actividades de ensefianza aprendizaje, inicialmente
eran solo de trabajo autdbnomo, pero en posteriores sesiones
empezamos a trabajar documentos en linea y en tiempo real mediante
documentos de Google, Padlet, Jamboard, Idearboardz.

Es importante resaltar que sentimos mayor control del grupo,
pudimos identificar las fortalezas y aspectos a mejorar en el
desarrollo de cada tema, Realizar observaciones de sus trabajos en
vivo logrando mejores resultados de acuerdo con los criterios de
evaluacion.

Los aprendices fueron mejorando su participacion y asistencia a las
clases y sobre todo se mantenia hasta el final de la clase en linea,

podria asegurar que disminuyo un poco el nivel de desercion.

(Qué cambios identifica con relacion a las
actividades de aprendizaje que plantea el
Instructor para que los aprendices realicen

de forma individual?

En cuanto a las actividades individuales, inicialmente solo asignaban
para trabajo autbnomo en algunas sesiones se asignaban de manera
individual y se revisaban en la plataforma territorio, A medida que
fuimos realizando el andlisis de las sesiones posteriores, optamos
establecer la estrategia de alternar las actividades en clase se
trabajaba la manera grupal, una actividad y se dejaban como trabajo
autébnomo algunas actividades individuales de investigacion con el fin

de que los aprendices fuesen mas participativos en cada sesion de
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clases.
Lo cual permiti6é dinamizar las sesiones al momento de evaluar las

sesiones y realimentar e ir aclarando dudas sobre el tema.

(Qué cambios identifica con relacion a las
actividades que promueve el Instructor
durante la sesion para permitir el trabajo en

equipo?

En cuanto a la promocion por parte del Instructor del trabajo en
equipo, ocurri6 algo muy importante, Una gran motivacion por
sentirse trabajando en una sala diferente con los integrantes de cada
grupo, en el cual expresaron sentirme muy comodos e interesados por
realizar la actividad y una mayor apropiacion y transferencia de los

conocimientos.

(Qué cambios identifica con relacion a la
manera en que el Instructor conecto el
aprendizaje nuevo con el anterior, hace un
repaso de los puntos mas importantes

vistos en la sesidon de clases anterior?

En las primeras no hacia esa conexion con el tema anterior, pero al
realizarlo nos dimos cuenta de la importancia de cumplir con este
procedimiento, porque primero verificas si los aprendices por lo
menos hicieron una lectura del tema o se prepararon para la clase y
segundo en las sesiones posteriores ya por lo menos realizaban un
repaso porque asumian que se les preguntaria y para el instructor es
importante porque este proceso es como refrescar un poco los temas
tratados en la sesion anterior que le permite conectar a los aprendices

con el nuevo tema a desarrollar

(Qué cambios identifica con relacion al
uso de herramientas y tecnologias en el

desarrollo de la sesion de clase?

Los avances con el uso de herramientas tecnoldgicas son grandes
porque dinamiza la clase, es estimulante y muy motivantes tanto para

los aprendices como para el instructor y obliga al Instructora




IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA LESSON STUDY 136

investigar e implementar herramientas diferentes.

(Qué cambios identifica con relacion a la
manera en que el Instructor conecta los
aprendizajes de la clase con los
aprendizajes que va a desarrollar en la

siguiente sesion?

En las primeras sesiones muy poco se hacia una conexion entre los
aprendizajes de la sesion de clases con el siguiente, pero si
observamos su importancia, primero porque se hace un resumen de
los temas desarrollados que permite afianzar los conocimiento y
segundo ese empalme de las sesiones permite que los aprendices al
conocer el proximo tema investigar y ser mas participativos.

Aqui es importante el uso de la guia de aprendizaje, porque es donde
le explicamos a los aprendices en qué consisten actividades de
aprendizaje autonomas y como las va a desarrollar e incluso explicar

el o los instrumentos de evaluacion a utilizar.
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Apéndice D Sistematizacion de sesiones individuales

137

Sesion correspondiente a implementacion correspondiente al 19 de octubre de 2020.

Tabla 19

Formato de analisis individual, enfocado en implementacion, sesion octubre 19 de 2020.

COMPETENCIAS | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
DEL
INSTRUCTOR
2. Desarrollo de la 1 (Qué activador cognitivo o rompe Realiza actividad rompe hielo a partir del video “Gran

sesion de clases.
Objetivo: Impartir la
sesion de clases
empleando
estrategias centradas
en generar

aprendizajes

hielo identifica al inicio de la sesion
para lograr una conexion entre el

Instructor el grupo?

Reflexion de lo Que es Trabajo en Equipo” consultado en la
plataforma YouTube, Una vez visto el video, los aprendices a
través de la plataforma Jamboard, una pizarra colaborativa

digital, debian escribir que entendieron sobre trabajo en equipo

A pesar del conveniente el uso de la Jamboard el objetivo de
este activador cognitivo se cumplid ya que los aprendices
lograron identificar los puntos mas importantes sobre el trabajo

en equipo, tal coémo se evidencia en la grabacion de la sesion,
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COMPETENCIAS | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
DEL
INSTRUCTOR
en el momento en que los aprendices comparten de forma oral
sus opiniones del tema.
2
(Qué estrategias innovadoras Como estrategia innovadora se puede mencionar la World
orientadas a la mejora de la calidad | Coffe una metodologia que promueve el dialogo colaborativo
de la formacioén del grupo identifica |para compartir conocimientos entre los aprendices y docente.
durante la sesion?
De igual forma la Instructor incorpora el uso de imagenes,
audio y video e incluso el WhatsApp como herramienta para
que aquellos aprendices que no pueden asistir a la sesion
virtual cuenten con otro canal que les permita estar conectados
al proceso.
3

(De qué manera el Instructor
promueve la participacion sobre los

temas durante la clase?

Durante la sesion se realizan exposiciones sobre un tema
asignado mediante diferentes recursos lo que genera la
participacion de algunos aprendices.

Permanentemente se les pregunta a los aprendices si

comprendieron el tema o tiene alguna dudad y se retroalimenta
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COMPETENCIAS | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
DEL
INSTRUCTOR
con la informacién suministrada, de igual manera en la fase de
cierre se abre un espacio para preguntas en el cual se terminan
de aclarar dudas

4 (Qué actividades se realizan durante | No se evidencia una actividad que permita poner en practica
la sesion de clases que permiten a los contenidos de la clase.
los aprendices poner en practica los
contenidos?

5 (Qué actividades de aprendizaje Se plantearon actividades de manera individual en esta sesion
plantea el Instructor para que los como preparacion del tema, se entregd material de estudio para
aprendices realicen de forma consultar de manera individual
individual?

6 (Qué actividades promueve el La Instructor establece exposiciones y reflexion sobre trabajo
Instructor durante la sesion que en equipo a través de la socializacion de mapas mentales y
permitan el trabajo en equipo? conceptuales de temas asignados para investigar con el fin

estimular el trabajo en grupo.

7 (De qué manera se evidencia que el | Al iniciar el momento de desarrollo la instructora realiza un

Instructor conect6 el aprendizaje

nuevo con el anterior, hace un

repaso de los temas de la sesion anterior con el objetivo de

conectar a los aprendices con los temas desarrollados en la
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR

ITEMS

PREGUNTA

OBSERVACIONES

repaso de los puntos mas
importantes vistos en la sesion de

clases anterior?

clase anterior.

(Qué tecnologia o herramientas
informaticas utiliza el Instructor en

el desarrollo de la sesion de clases?

Utiliza plataformas virtuales Meets y la pizarra Jamboard

(De qué manera se evidencia que el
Instructor conecta los aprendizajes
de la clase con los aprendizajes que
va a desarrollar en la siguiente

sesion?

La Instructor establece que se trabajara en la guia de
aprendizaje en la proxima clase y explica que pueden
descargarla de la plataforma territorio por contenidos en el
portafolio del instructor (anexo Guia de aprendizaje) Y explica
como se desarrollaran los temas y las fechas de entrega

disponibles en la plataforma

Sesion correspondiente a implementacion correspondiente al 11 de febrero de 2021.

Esta tabla contiene Recopilacion de cada sesion grabada
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Tabla 20

141

Formato de andlisis individual, enfocado en implementacion, sesion febrero 11 de 2021.

COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
Se plantea a los aprendices la pregunta ;coémo me siento hoy? con el fin
de “romper el hielo”, generar conversacion y tener una mejor disposicion
durante la clase. Para esta actividad los aprendices utilizaron la
(Qué activador cognitivo o | herramienta Yeray para escribir en un parrafo sus pensamientos.
rompe hielo identifica al
inicio de la sesidn para lograr | La actividad fue escrita pero los aprendices de manera oral socializaron
2. Desarrollo de la una conexion entre el su experiencia. Pues la actividad tiene doble proposito conocer la
sesion de clases. 1 Instructor el grupo? herramienta y ser un activador cognitivo
Objetivo: Impartir la Se considera innovador el uso de plataformas como Google Slides, que
sesion de clases (Qué estrategias innovadoras | permite realizar presentaciones de manera colaborativa, es decir, varias
empleando orientadas a la mejora de la | personas pueden editar los documentos en tiempo real, en este caso la
estrategias centradas calidad de la formacion del | Instructor incorporo en su sesion el uso de presentaciones para que los
en generar grupo identifica durante la aprendices de manera individual pudieran editar el archivo y crear entre
aprendizajes 2 sesion? todo el grupo un documento colaborativo sobre el tema de la clase: ;por
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES

qué es importante la acentuacion en la redaccion? (Ver anexo XX

presentaciones)

(De qué manera el Instructor
promueve la participacion

sobre los temas durante la

Durante la sesion los aprendices tienen espacio para compartir sus ideas
como al inicio de la clase en la actividad “rompe hielo”; de igual forma,
la Instructor promueve la participacion a través de la formulacion de

preguntas por parte de los aprendices para aclarar dudas o complementar

3 clase? la clase.
(Qué actividades se realizan |La instructora comparte un enlace de un cuestionario donde estan
durante la sesion de clases incluidas unas preguntas y textos, tipos de textos relacionados, ejercid de
que permiten a los aprendices | ortografia con el tema de la sesion de clases la acentuacion y ortografia.
poner en practica los El desarrollo de este cuestionario permite a la instructora evaluar el tema
4 contenidos? objeto de la sesion de clases

(Qué actividades de
aprendizaje plantea el
Instructor para que los
aprendices realicen de forma

individual?

Si bien a través de Google Slides los aprendices crearon un archivo
colaborativo era necesario que cada aprendiz de manera individual creara
una presentacion sobre el tema ;Por qué es importante la acentuacion en
la redaccion? Es decir, la actividad es de tipo individual, pero se evalud
de manera colaborativa, lo cual permiti6 la retroalimentacion de esta de

manera inmediata.
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES

(Qué actividades promueve | La Instructor promueve el trabajo en equipo mediante el uso de
el Instructor durante la sesion | plataformas digitales como Google Slides, que les permitié a los
que permitan el trabajo en aprendices construir de manera colaborativa una presentacion sobre la

6 equipo? importancia de la acentuacion
(De qué manera se evidencia
que el Instructor conecto el
aprendizaje nuevo con el
anterior, hace un repaso de
los puntos mas importantes | No se evidencio que el Instructor conectara durante la sesion el
vistos en la sesion de clases | aprendizaje nuevo con el anterior, ni tampoco se identificaron los puntos

7 anterior? mas importantes vistos durante la clase anterior.

Durante la sesion se utiliza como herramienta principal la plataforma
Meets, de igual forma la Instructor hace uso de otras herramientas para el

(Qué tecnologia o desarrollo y evaluacion de la clase como, por ejemplo, la plataforma
herramientas informaticas Yeray, un generador de cartas antiguas al cual se puede acceder a través
utiliza el Instructor en el del link www.yeray.com
desarrollo de la sesion de

8 clases? Por otro lado, durante la sesion también se utiliza Google Slides, un



http://www.yeray.com/
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR

ITEMS

PREGUNTA

OBSERVACIONES

programa que permite editar presentaciones en lineas de forma

colaborativa.

La Instructor hace uso de iméagenes y presentacion en Power Point para
explicar el tema de la clase “Las Reglas Ortograficas y la Acentuacion”

(Ver anexo X imagen)

Finalmente, la Instructor utiliza la herramienta WordArt para que los
aprendices evaliien de manera objetiva la sesion, esta herramienta
permite crear nubes de palabras de manera creativa y se puede acceder a

esta a través de www.wordart.com

Esta actividad con el objetivo de conocer de parte de los aprendices que

les parecio la sesion.

(De qué manera se evidencia
que el Instructor conecta los
aprendizajes de la clase con
los aprendizajes que va a

desarrollar en la siguiente

La Instructor genera expectativas para la préxima sesion y aclara a los
aprendices que iniciaran tema nuevo por lo que no deberan realizar
actividades de trabajo en casa. Pues aclara que teniendo en cuenta que las
sesiones son de cuatro horas es importante aprovechar para desarrollar

las actividades en clases y asi dinamizar las sesiones



http://www.wordart.com/
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
sesion?

Sesion correspondiente a implementacion correspondiente al 19 de noviembre de 2020.

Esta tabla contiene Recopilacion de cada sesion grabada
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Tabla 21

146

Formato de andlisis individual, enfocado en implementacion, sesion noviembre 19 de 2020.

COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
2. Desarrollo de la 1 (Qu¢ activador cognitivo o rompe La Instructor presenta a los aprendices un video de YouTube titulado
sesion de clases. hielo identifica al inicio de la sesién | “Importancia de la Ortografia en la Vida Cotidiana” consultado en
Objetivo: Impartir la para lograr una conexion entre el https://www.youtube.com/watch?v=chpS30203wU como activador
sesion de clases Instructor el grupo? cognitivo, durante la actividad los aprendices compartieron su
empleando opinion sobre el material audiovisual.
estrategias centradas |2 (Qué estrategias innovadoras Se evidencia el uso de herramientas informaticas como Padlet, que
en generar orientadas a la mejora de la calidad | permite crear en linea muros o pizarras colaborativas en las que los
aprendizajes de la formacioén del grupo identifica |aprendices y docentes pueden trabajar al mismo tiempo. El acceso a
durante la sesion? la plataforma se da a través del enlace https://es.padlet.com/
3 Al inicio de la sesion mediante el activador cognitivo, la Instructor
(De qué manera el Instructor permite a los aprendices dar a conocer su opinion sobre la
promueve la participacion sobre los | importancia de la ortografia en la vida cotidiana, fomentando ademas
temas durante la clase? el pensamiento critico.
4 (Qué actividades se realizan durante | Durante la sesion se realiza a través de la plataforma Paddle una



https://www.youtube.com/watch?v=chpS3O2O3wU
https://es.padlet.com/

IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA LESSON STUDY 147
COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES

la sesion de clases que permiten a actividad de redaccion para poner en practica el contenido
los aprendices poner en practica los | relacionado con la elaboracion de documentos de acuerdo con la
contenidos? norma.

5 (Qué actividades de aprendizaje La actividad de redaccion en clase se desarrollé de manera
plantea el Instructor para que los individual.
aprendices realicen de forma
individual?

6 (Qué actividades promueve el Si bien Padlet permite elaborar pizarras o muros colaborativos para
Instructor durante la sesion que esta sesion los aprendices trabajaron de manera individual con la
permitan el trabajo en equipo? herramienta.

7 (De qué manera se evidencia que el | La Instructor retoma el uso de la plataforma Padlet utilizada por los
Instructor conect6 el aprendizaje aprendices en la sesion anterior para desarrollar la actividad practica
nuevo con el anterior, hace un de la case, sin embargo, no se evidencia un repaso de los puntos mas
repaso de los puntos mas importantes vistos en la sesion de clases anterior.
importantes vistos en la sesion de
clases anterior?

8 (Qué tecnologia o herramientas La Instructor utiliza medios audiovisuales consultados en redes
informaticas utiliza el Instructor en | sociales como Youtube y el uso de herramientas informaticas como
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
el desarrollo de la sesion de clases? | Meets y Padlet
9 (De qué manera se evidencia que el | En la sesion no se evidencia que la Instructor conecta los

Instructor conecta los aprendizajes
de la clase con los aprendizajes que
va a desarrollar en la siguiente

sesion?

aprendizajes de la clase con los aprendizajes que va a desarrollar en

la siguiente sesion.

Sesion correspondiente a implementacion correspondiente al 18 de marzo de 2021.

Esta tabla contiene Recopilacion de cada sesion grabada
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Tabla 22
Formato de andlisis individual, enfocado en implementacion, sesion marzo 18 de 2021.
COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
2. Desarrollo de la 1 La Instructor proyecta un video reflexivo titulado
sesion de clases. (Qué activador cognitivo o rompe “Normas de mi Clase Virtual” consultado en la
Objetivo: Impartir la hielo identifica al inicio de la sesion | plataforma Youtube:
sesion de clases para lograr una conexion entre el https://www.youtube.com/watch?v=OXEmNFOhgkw
empleando Instructor el grupo? De manera aleatoria mediante la didactica de ruleta
estrategias centradas (Flippitty) los aprendices autoevaluaron su
en generar disposicion y actitud frente a la clase virtual.
aprendizajes 2 (Qué estrategias innovadoras El uso de herramientas informaticas como didactica
orientadas a la mejora de la calidad |de ruleta (Flippitty)
de la formacion del grupo identifica |El uso de herramientas como Google documents para
durante la sesion? trabajar con los aprendices el tema de manera
colaborativa.
3 (De qué manera el Instructor La Instructor promueve la participacion de manera

promueve la participacion sobre los

temas durante la clase?

oral, y también escrita a través de actividades

colaborativas en herramientas informaticas como



https://www.youtube.com/watch?v=OXEmNFOhgkw
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
Google Documents.

4 (Qué actividades se realizan durante |La Instructor publicé una actividad en plataforma para
la sesion de clases que permiten a que los aprendices desarrollaran luego de terminada la
los aprendices poner en practica los |sesion de la clase.
contenidos?

5 (Qué actividades de aprendizaje La Instructor con el fin de conocer los conocimientos
plantea el Instructor para que los previos organiza una actividad el Google documents
aprendices realicen de forma para que los aprendices redacten con sus propias
individual? palabras que es una circular.

6 (Qué actividades promueve el En esta sesion no se realiz6 actividad de trabajo en
Instructor durante la sesion que equipo.
permitan el trabajo en equipo?

7 (De qué manera se evidencia que el | La Instructor hace un repaso de la clase anterior sobre

Instructor conecto el aprendizaje
nuevo con el anterior, hace un

repaso de los puntos mas

la elaboracion del documento memorando, con el fin

de reforzar los aprendizajes previos.
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES

importantes vistos en la sesion de

clases anterior?

8 (Qué tecnologia o herramientas La Instructor utiliza herramientas como Google
informaticas utiliza el Instructor en | Meets, Google Documents, plataformas como

el desarrollo de la sesion de clases? | YouTube y WhatsApp.

De igual forma incorpora en su practica Instructor el
uso de la herramienta Genially que permite crear
presentacion, infografias y otros documentos de

manera interactiva. https://www.genial.ly/es

Para evaluar la sesion la Instructor acude a la
plataforma Idroo una pizarra online disponible en

https://idroo.com/

9 (De qué manera se evidencia que el | No se evidencia que la Instructor conecta los
Instructor conecta los aprendizajes | aprendizajes de la clase con los aprendizajes que va a
de la clase con los aprendizajes que |desarrollar en la siguiente sesion.

va a desarrollar en la siguiente



https://www.genial.ly/es
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
sesion?

Sesion correspondiente a implementacion correspondiente al 24 de marzo de 2021.
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Tabla 23
Formato de analisis individual, enfocado en implementacion, sesion marzo 24 de 2021.
COMPETENCIAS | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
DEL
INSTRUCTOR

2. Desarrollo de la 1 La Instructor para esta sesion compartié con los

sesion de clases. (Qué activador cognitivo o rompe | aprendices un activador cognitivo audiovisual

Objetivo: Impartir la hielo identifica al inicio de la sesion | mediante la plataforma Youtube sobre el tema

sesion de clases para lograr una conexion entre el “Normas Escolares para el uso Escolar de WhatsApp”

empleando Instructor el grupo? consultado en

estrategias centradas https://www.youtube.com/watch?v=STwvQObvn-g

en generar Con el fin de que los aprendices analizaran su

aprendizajes comportamiento en esta red social. La actividad duro

aproximadamente 10 minutos.
2 El uso de redes sociales como WhatsApp para apoyar
(Qué estrategias innovadoras a los aprendices que tienen dificultades con acceso a
orientadas a la mejora de la calidad | internet, el uso de herramientas digitales que hacen de
de la formacioén del grupo identifica |la clase un encuentro dindmico y participativo.
durante la sesion?
3 La Instructor promueve la participacién mediante el



https://www.youtube.com/watch?v=STwvQObvn-g
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COMPETENCIAS | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
DEL
INSTRUCTOR
(De qué manera el Instructor dialogo, a través de un llamado aleatorio de lista,
promueve la participacion sobre los | invita a los aprendices a participar en la clase y a
temas durante la clase? aportar sobre el tema tratado.
4 (Qué actividades se realizan durante | En esta sesion no se evidencia actividad practica.
la sesion de clases que permiten a
los aprendices poner en practica los
contenidos?
5 (Qué actividades de aprendizaje No se evidencia actividad de aprendizaje individual.
plantea el Instructor para que los
aprendices realicen de forma
individual?
6 (Qué actividades promueve el No se evidencia actividad de aprendizaje grupal.
Instructor durante la sesion que
permitan el trabajo en equipo?
7 (De qué manera se evidencia que el | La Instructor luego de realizar el activador cognitivo,

Instructor conecta el aprendizaje
nuevo con el anterior, hace un

repaso de los puntos mas

se dispuso a hacer un repaso de los puntos mas
importantes de la clase anterior de manera

participativa con los aprendices.
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COMPETENCIAS | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
DEL
INSTRUCTOR
importantes vistos en la sesion de
clases anterior?
8 (Qué tecnologia o herramientas El uso de herramientas informéaticas como
informaticas utiliza el Instructor en | APLICACION RULETA Flippitty)
el desarrollo de la sesion de clases? | El uso de herramientas como Google documentos,
Jamboard y WordArt.
9 (De qué manera se evidencia que el | No se evidencia que la Instructora conecta los

Instructor conecta los aprendizajes
de la clase con los aprendizajes que
va a desarrollar en la siguiente

sesion?

aprendizajes de la clase con los aprendizajes que va a

desarrollar en la siguiente sesion.

Sesion correspondiente a implementacion correspondiente al 7 de diciembre de 2020.

Recopilacion de sesiones de clases grabadas
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Tabla 24

156

Formato de andlisis individual, enfocado en implementacion, sesion diciembre 7 de 2020.

COMPETENCIAS DEL
INSTRUCTOR

ITEMS

PREGUNTA

OBSERVACIONES

2. Desarrollo de la sesion
de clases. Objetivo:
Impartir la sesion de
clases empleando

estrategias centradas en

(Qué activador cognitivo o rompe hielo

identifica al inicio de la sesion para lograr

Realiza una actividad de reflexion en cuanto al
desarrollo humano a través del texto
“Desarrollo Humano Integral” consultado en la

pagina www.desarrollohumanointegral.org

La actividad genera conversacion entre los
aprendices sobre la importancia del desarrollo
humano y la situacion actual de esta en nuestro

pais promoviendo asi pensamiento critico y

generar aprendizajes 1 una conexion entre el Instructor y el grupo? | reflexion en los aprendices.
El uso de herramientas digitales como
WhatsApp para estar en contacto con los
aprendices que presentan novedades o
(Qué estrategias innovadoras orientadas a la |inconvenientes para conectarse a la clase, el
mejora de la calidad de la formacion del manejo de recursos audiovisuales para
2 grupo identifica durante la sesion? dinamizar el desarrollo de la sesion.
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157

COMPETENCIAS DEL
INSTRUCTOR

ITEMS

PREGUNTA

OBSERVACIONES

(De qué manera el Instructor promueve la
participacion sobre los temas durante la

clase?

La Instructora través de un material audiovisual
del diario El Espectador titulado “Lo Que su
Empleada Doméstica Deberia Decirle”,
publicado en la plataforma YouTube

promueve la reflexion y dialogo sobre uno de
los temas de la clase, motivando la
participacion.

Permanentemente hace preguntas sobre el tema

lo que permite dinamizar la clase.

De igual forma la presentacion de las lineas de
tiempo durante la clase permitio la
participacion de los aprendices durante el

desarrollo de la sesion.

(Qu¢ actividades se realizan durante la
sesion de clases que permiten a los

aprendices poner en practica los contenidos?

Se evidencian mediante la motivacion hacia los
aprendices a explicar de manera verbal casos
reales que hubiesen vivido respecto a la
tematica y asi los aprendices ponen en practica

los contenidos.
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COMPETENCIAS DEL
INSTRUCTOR ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
Los aprendices realizaron de manera individual
la lectura previa del documento “fundamentos
(Qué actividades de aprendizaje plantea el | del mundo del trabajo” para elaborar sus lineas
Instructor para que los aprendices realicen de | de tiempo y presentacion durante la sesion de
5 forma individual? clase.

(Que actividades promueve el Instructor

durante la sesion que permitan el trabajo en

Durante la sesion se evidencia un trabajo en
equipo a través de la actividad de elaboracion y
presentacion de lineas de tiempo sobre los
periodos histéricos de la produccion y las

principales caracteristicas del trabajo para cada

6 equipo? periodo.
(De qué manera se evidencia que el
Instructor conecto el aprendizaje nuevo con | No se evidencia que la Instructora conecta el
el anterior o hace un repaso de los puntos aprendizaje nuevo con el anterior ni hace repaso
mas importantes vistos en la sesion de clases |de los puntos mas importantes vistos en la
7 anterior? sesion de clase anterior.
(Qué tecnologia o herramientas informaticas | Utiliza plataformas con Meets, YouTube y
utiliza el Instructor en el desarrollo de la WhatsApp, recursos de internet como imagenes
8 sesion de clases? y videos.
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COMPETENCIAS DEL
INSTRUCTOR ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
La Instructora al final de la sesion genera

(De qué manera se evidencia que el expectativa en cuanto a la proxima clase que
Instructor conecta los aprendizajes de la estara orientada a compartir la primera

clase con los aprendizajes que va a actividad de la guia de aprendizaje y a
desarrollar en la siguiente sesion? profundizar en el tema relacionado con los

9 derechos en el trabajo.

Sesion correspondiente a implementacion correspondiente al 1 de febrero de 2021.

Recopilacion de sesiones de clases grabadas
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Tabla 25
Formato de andlisis individual, enfocado en planificacion, sesion febrero 1 de 2021.
COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
(Qué activador cognitivo o rompe
1 hielo identifica al inicio de la sesion | La Instructor no utilizé activador cognitivo o rompe
para lograr una conexion entre el hielo durante la sesion. Pues inici6 con la guia de
2. Desarrollo de la o
Instructor y el grupo? aprendizaje para desarrollar la clase
sesion de clases.
Objetivo: Impartir la o _ o
‘ (Qué estrategias innovadoras El uso de material audiovisual para generar debate en
sesion de clases ' ' ‘
2 orientadas a la mejora de la calidad | torno al tema de los derechos humanos y de paso
empleando ‘ S . . ‘
. de la formacion del grupo identifica |realizar retroalimentacion sobre el tema y aclara dudas
estrategias centradas )
durante la sesion?
en generar
o La Instructor promueve la participacion a través de la
aprendizajes
(De qué manera el Instructor reflexion de videos, durante la sesidn comparte con
3 promueve la participacion sobre los | los aprendices 3 productos audiovisuales, el primero

temas durante la clase?

titulado “Derechos Fundamentales Para un Mejor

Futuro del Trabajo” consultado en
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161

COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR

ITEMS

PREGUNTA

OBSERVACIONES

https://www.youtube.com/watch?v=V1bACgPDpRA,

el segundo titulado “Conocer los Derechos
Fundamentales en el Trabajo” consultado en

https://www.youtube.com/watch?v=06piVhEAKsM y

finalmente el video “Que es un Sindicato” consultado

en https://www.youtube.com/watch?v=21x8mj26B91

(Qué actividades se realizan durante
la sesion de clases que permiten a

los aprendices poner en practica los

contenidos?

Durante la sesion no se evidencia actividades que
permitan a los aprendices poner en practica los
contenidos. Pero si se genera debate y preguntas y
participacion de los aprendices en torno al tema de la

sesion

(Qué actividades de aprendizaje
plantea el Instructor para que los

aprendices realicen de forma

individual?

Durante la sesion no se identificaron actividades de
aprendizaje para realizar de manera individual; sin
embargo, la guia de aprendizaje compartida con los
aprendices si evidencia la planificacion de actividades
individuales como, por ejemplo, la lectura previa del

documento “trabajo digno y decente en Colombia”.



https://www.youtube.com/watch?v=V1bACqPDpRA
https://www.youtube.com/watch?v=O6piVhEAKsM
https://www.youtube.com/watch?v=2Ix8mj26B9I
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES

(Ver guia aprendizaje XX)

Durante la sesion no se identificaron actividades de
aprendizaje para realizar de manera grupal; sin
embargo, la guia de aprendizaje compartida con los

aprendices si evidencia la planificacion de actividades

¢ grupales como, por ejemplo, el desarrollo de una
(Qué actividades promueve el ponencia en grupos para debatir el tema de trabajo
Instructor durante la sesion que decente y trabajo digno en Colombia.
permitan el trabajo en equipo?
(De qué manera se evidencia que el
Instructor conecta el aprendizaje
nuevo con ¢l anterior, hace un

’ repaso de los puntos mas No se evidencia que el instructor conecto el
importantes vistos en la sesion de aprendizaje nuevo con el anterior o hizo repaso de los
clases anterior? puntos mas importantes en la sesion anterior.

2 (Qué tecnologia o herramientas La Instructor utiliza la plataforma Meets, y medios

informaticas utiliza el Instructor en |audiovisuales para el desarrollo de la sesion.




IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA LESSON STUDY 163

COMPETENCIAS
DEL

INSTRUCTOR | ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES

el desarrollo de la sesion de clases?

(De qué manera se evidencia que el | La Instructor al final de la sesidon genera expectativa

Instructor conecta los aprendizajes | en cuanto a la proxima clase que estara orientada a

9 de la clase con los aprendizajes que |compartir la primera actividad de la guia de
va a desarrollar en la siguiente aprendizaje y a profundizar en el tema relacionado
sesion? con los derechos en el trabajo.

Sesion correspondiente a implementacion correspondiente al 17 de febrero de 2021.

Recopilacion de sesiones de clases grabadas

Tabla 26

Formato de andlisis individual, enfocado en implementacion, sesion febrero 17 de 2021.
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR |ITEMS PREGUNTA OBSERVACIONES
(Qué activador cognitivo o rompe hielo
identifica al inicio de la sesion para lograr una | No se evidencia activador cognitivo o rompe hielo
1 conexion entre el Instructor y el grupo? durante la sesion.
El uso del debate para abordar el tema del “trabajo
decente” ya que no solo se limita la clase a la
(Qué estrategias innovadoras orientadas a la exposicion de un tema sino genera el dialogo y
mejora de la calidad de la formacion del grupo | promueve el pensamiento critico de los aprendices.
2 identifica durante la sesion?
La Instructor promueve la participacion a través del
2. Desarrollo de la (De qué manera el Instructor promueve la debate entrono a un tema previamente consultado por
sesion de clases. 3 participacion sobre los temas durante la clase? | los aprendices.
Objetivo: Impartir (Qué actividades se realizan durante la sesion
la sesion de clases de clases que permiten a los aprendices poner | No se evidencia actividades que permitan poner en
empleando 4 en practica los contenidos? practica los contenidos.
estrategias Los aprendices previamente debian hacer una lectura
centradas en (Qué actividades de aprendizaje plantea el de manera individual para poder elaborar en grupo un
generar Instructor para que los aprendices realicen de trabajo escrito, presentacion del tema y participacion
aprendizajes 5 forma individual? en debate.
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COMPETENCIAS
DEL
INSTRUCTOR

ITEMS

PREGUNTA

OBSERVACIONES

(Qué actividades promueve el Instructor

durante la sesion que permitan el trabajo en

Durante la sesion se realiza un debate sobre la lectura

“Trabajo Decente y Trabajo Digno” preparada con

6 equipo? anterioridad en grupos por los aprendices.
(De qué manera se evidencia que el Instructor | No se evidencia que el Instructor conecta el
conectar el aprendizaje nuevo con el anterior, |aprendizaje nuevo con el anterior o hace un repaso de
hace un repaso de los puntos mas importantes | los puntos mas importantes vistos en la sesion de clase
7 vistos en la sesion de clases anterior? anterior.
(Qué tecnologia o herramientas informaticas
utiliza el Instructor en el desarrollo de la sesion
8 de clases? Uso de herramientas como Google Meets, WhatsApp.
La Instructora aclara durante la sesion que se dara
(De qué manera se evidencia que el Instructor | continuidad en un proximo encuentro al tema de la
conecta los aprendizajes de la clase con los clase, teniendo en cuenta que en dicha sesion los
aprendizajes que va a desarrollar en la siguiente | aprendices deben socializar un trabajo previo grupal y
9 sesion? participar en un debate.
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Apéndice E Sistematizacion de las acciones constitutivas (evaluacion y reflexion)

Formato de anélisis consolidado general evaluacion y reflexion en base a sesiones, fundamentado en situaciones o momentos, ademas de su
experiencia y aprendizaje.

Recopilacion de sesiones de clases grabadas

Tabla 27

Formato de andlisis individual, enfocado en evaluacion.

INSTRUMENTO PARA EVALUAR UNA SESION DE CLASES PROYECTO LESSON STUDY

Instrumento para la construccion colaborativa de sesiones de clase bajo la metodologia de Lesson Study.
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Centro de formacion: Centro para el desarrollo agroecoldgico y agroindustrial SENA regional

Atléntico.

Programa: Técnico en asistencia administrativa.

Este instrumento tiene como proposito valorar sus practicas pedagdgicas, mediante un proceso de

autorreflexion sobre la forma como desarrolla sus sesiones de clases, para la identificacion de las

fortalezas y areas de oportunidad.
Quien lo diligencia: Instructora

Tipo de formacion: Titulada

COMPETENCIAS DEL
INSTRUCTOR

ITEMS |PREGUNTA

OBSERVACIONES

Evaluacion de la sesion de clases.
Objetivo:

Las actividades de evaluacion le
permiten conocer el estado del
alcance de los resultados previstos

de aprendizaje.

(Qué actividad se desarrolla durante la clase
que permite a los aprendices evaluar la sesion

1 de manera objetiva?

Durante las primeras sesiones, la
instructora desarrollaba el tema
programado para la sesion de clases y
simplemente se limitaba al finalizar la

explicacion, preguntar si alguno de los

aprendices tenia alguna duda o pregunta

sobre el tema para aclararla.

Realmente no se hacia en clases una
actividad que permitiera hacer una

realimentacion de la misma.
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A medida que se fue implementando la
observacion de las sesiones de clases
posteriores, teniendo en cuenta el
analisis que se hacia de cada una de estas
sesiones los instructores fueron
desarrollando estrategias que les
permitieran una participacion mas activa
de los aprendices, utilizando diferentes

herramientas como: pizarras, videos. Etc.

Empezaron a crear actividades que les
permitieran evaluar el tema de la sesion,
ademads de motivar a los aprendices a
participar activamente realizando

preguntas durante el desarrollo del tema.

En cada una de las sesiones posteriores
fueron evidente los avances y la
transformacion de la practica pedagbgica

en sus tres momentos o0 secuencias
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didacticas

(De qué manera se evidencia durante la sesion,
la exploracion de los conocimientos que los
alumnos ya tienen de un tema, para

relacionarlos con uno nuevo?

Es importante evidenciar, que la
exploracion de aprendizajes previos es
una actividad que los instructores
realmente no aplicaban en ninglin

momento de la sesidn de clases.

Durante el andlisis de las sesiones se
hablo de la importancia de realizar esta
actividad previa al desarrollo de un tema,
pues le permite al instructor conocer qué

tanto el Aprendiz conoce del tema.

Fue entonces cuando los instructores,
empezaron a buscar actividades que les
permitieran tener esta informacion
durante el desarrollo de la secuencia

didactica.

Inicialmente la realizaban, haciendo
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preguntas tales como.

Qué conoce sobre el tema, a medida que
se fueron implementando nuevas
sesiones las actividades mejoraron, pues
empezaron a utilizar herramientas
visuales, donde ellos identificaran
aspectos importantes relacionados con el
tema o el uso de la pizarra Idearboardz
para responder algunos interrogantes.
Esto les permitid a los instructores darse
cuenta, de la importancia de conocer,
que informacion traian los aprendices
sobre el tema y de esa manera
determinar de qué manera abordar el
tema, sobre todo que aspectos

profundizar en sus explicaciones

[ De qué manera el Instructor socializa a los

3 aprendices los criterios de evaluacion?

En cuanto a los criterios de evaluacion,
Inicialmente, cuando el Instructor
asignaba una actividad, lo hacia solo

desde la plataforma territorio, les
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informaba que habia una actividad,
explicaba en qué consistia y la fecha
limite de entrega, pero hay algo
importantisimo y es que casi nunca les
hablaba del resultado de aprendizaje que
se alcanzaba con el desarrollo de la
actividad y los criterios para evaluar la
misma, tampoco les compartia el

instrumento de evaluacion a utilizar.

A pesar de hablar de una guia de
aprendizaje nunca compartia la misma
con los aprendices

Desde la practica pedagogica en la
formacion Sena es imprescindible
desarrollar guias de aprendizaje, pero
mas que todo es importante que el
aprendiz la conozca e interactue con ella,
debido a que todas las actividades
desarrolladas en sea de apropiacion,

contextualizacion y transferencia de
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conocimientos debe estar en la guia y ser

socializada a los aprendices.

Con la aplicacion de la Lessons studies,
pudimos avanzar en mejorar la practica
pedagogica teniendo en cuenta todos
estos aspectos que fortalecen las
practicas del instructor y lo motivan a
innovar y buscar estrategias que le

permitan mantenerse vigente

(Qué técnicas e instrumentos de evaluacion de
la sesion utilizo el Instructor al evaluar la

clase?

Realmente los instrumentos de
evaluacion en las primeras sesiones no
se evidenciaron, posteriormente se
empezaron a utilizar instrumentos como
linea de tiempo, mapas mentales,
conceptuales, infografias

A partir de la implementacion de estas
actividades, durante el andlisis y
observacion de cada sesion empezaron a
utilizar la lista de chequeo y las rubricas

para evaluar las actividades que se
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trabajaban durante la sesion, lo que
generd en los aprendices una mejor
disposicion hacia la entrega oportuna de
actividades, de igual manera se
empezaron a implementar actividades de
tipo grupal como individual, tanto
durante la sesion de clases como en la

plataforma

(Qué estrategias de retroalimentacion utiliza el

docente?

Los instructores normalmente venian
realizando una realimentacion haciendo
preguntas sobre la comprension del tema
A medida que los instructores son
conscientes de la importancia de la
evaluacion y realimentacion para
realmente conocer en qué medida el
aprendiz se apropi6 de los
conocimientos, empieza a implementar
diferentes tipos de actividades en clase
para verificar si realmente hubo
comprension del tema, estableciendo

actividades que a su vez los ubicaran en
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el contexto laboral

Ademas, se fortalecio la evaluacion de
cierre de la sesion, generando un espacio
en el que los aprendices tuviesen
oportunidad de evaluar la sesion de
clases, lo que le permite al instructor
conocer como se sintieron durante la
sesion, que les parecio, si realmente
hubo comprension, estrategia que a su
vez le permite al instructor autoevaluarse
y determinar qué aspectos requieren

fortalecimiento.
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