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Reconocimiento de los procesos de inclusion y equidad de la comunidad educativa
del preescolar de un colegio femenino privado de Bogot4, partiendo de sus propias

politicas, culturas y practicas

Resumen

Investigacion con corte mixto que busca reconocer los procesos de inclusion y equidad a traves de
las politicas, culturas y practicas de la comunidad educativa de un preescolar en un colegio
femenino de Bogota por medio de la aplicacion del Index for Inclusion- Guia para la Educacion
Inclusiva (Booth & Ainscow, 2011). En su primera etapa se trabajo con el equipo coordinador
compuesto por profesores directores de grupo, profesores especialistas y auxiliares a través de
reuniones quincenales donde se aplicaron las primeras etapas del Index; en un segundo momento
se realizo una encuesta a toda la comunidad de profesores y auxiliares del preescolar donde se
obtuvieron los siguientes resultados: referente a las politicas, el colegio acoge las orientaciones
normativas a nivel local, nacional e internacional con documentos que proponen una educacion
para todos. En las culturas es donde se evidencia mayores falencias pues la comunidad no reconoce
una directriz clara para su trabajo y se reflejan relaciones, valores y creencias arraigadas en la
comunidad contrarias a una institucion incluyente. Finalmente, en las practicas es donde mas
iniciativas particulares se encuentran, a pesar de que existe una impresion de falta de sostén por
parte del equipo de apoyo y de las directrices del colegio. Se recomienda revisar las politicas
internas, contextualizarlas y comunicarlas de manera que, tanto culturas como practicas sean

permeadas.



Abstract

Mixed research that looks to acknowledge inclusion processes through policies, cultures and
practices from an educative community of a preschool in a girl’s private school at Bogota via the
application of Index for Inclusion (Booth & Ainscow, 2011). In a first step, the investigator worked
with coordinator team form by homeroom teachers, specialist teachers and co-teachers in biweekly
virtual meetings where first phases were applied; in a second step, a virtual survey was conducted
to teachers and co-teachers’ community of the preschool where the following results were
obtained: starting with the policies, the school embrace the regulation by local, national, and
international with documents proposing education for all. The cultures dimension is the one that
needs more work to do because the community does not recognize a guideline for their job, and
relationships, values and beliefs in the community are contrary to an inclusive institution. Finally,
in the practices is where more individual initiatives are found, despite the impression of lack of
support from the support team and the school’s directives. It is recommended to review internal
policies, communicate them, and make them alive so that cultures are permeated, and practices

allow inclusive processes.

Palabras claves
Educacién inclusiva, Procesos de inclusién y equidad, Preescolar, Colegio Privado; Index

for Inclusion; politicas, culturas y practicas.

Introduccion

Esta investigacion inicia bajo la inquietud de la autora por identificar y reconocer los
avances relacionados a la educacion inclusiva en la seccién preescolar de un colegio femenino
privado de Bogota, que permitan proponer estrategias de atencion y promocién del desarrollo

infantil, partiendo de la dignidad de la persona; tema de interés no solo para la institucion en



particular sino para la comunidad nacional e internacional (Bogota (Colombia). et al., 2018;
Decreto 366 de 2009, 2009; Decreto 1421 de 2017, 2017; Organizacion de las Naciones Unidas,

2016¢; UNICEF, 2006).

Comprender el concepto de inclusion desde diferentes perspectivas (historicas, médicas,
sociales, etc.) llevo a la investigadora a indagar diferentes instrumentos e iniciativas para trabajar
directamente en el campo, finalmente fue seleccionado el Index for Inclusion — Guia para la
Educacion Inclusiva: Desarrollando el aprendizaje y la participacion en los centros escolares
(Booth & Ainscow, 2011) por su versatilidad, facil uso y sobre todo por abordar el tema desde

tres principales dimensiones: politicas, culturas y précticas.

Desde una investigacion con corte mixta se propuso el objetivo: Describir de qué manera
las politicas, culturas y précticas identificadas en la comunidad educativa potencian los procesos
de inclusion y equidad en la educacion en la seccion preescolar de un colegio femenino privado
de Bogota. Esto debido a que se aborda la inclusion como un proceso donde diferentes
dimensiones y actores se involucran para dar paso a una educacion para todos que a la vez

promueve el desarrollo infantil, partiendo de la dignidad e la persona (Booth et al., 2015).

Los diferentes intereses de este trabajo llegan a un solo fin y es acompafiar a la institucion
educativa en el reconocimiento de los avances relacionados a la educacién inclusiva y a la vez
contribuir a dar el siguiente paso en este proceso que un dia se inicid y continua en evolucion
constante; a la vez generar una via de accion para otras instituciones educativas que estén

buscando transformarse en pro de la comunidad.



Antecedentes

Esta investigacion se fundamenta en la experiencia particular como docente de primera
infancia, resaltando desde el rol docente la posibilidad de analizar, reconocer y plantear posibles
estrategias de ensefianza que promuevan el desarrollo, aprendizaje y participacion de cada uno de
los estudiantes; por lo cual, el interés de este trabajo se enfoca en describir como las politicas,
culturas y practicas de una institucion permiten potenciar la educacion inclusiva y equitativa
desde preescolar; es por esto que para conseguir este proposito, se considera imperativo analizar
algunos antecedentes relaciones al tema de interés.

Un primer antecedente se relaciona directamente a la educacion, que pese a ser declarada
un derecho consagrado en el articulo 67 de la Constitucién en el marco social colombiano, es
posible cuestionar su ejecucion:

La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion

social; con ella se busca el acceso al conocimiento, la ciencia, a la técnica, y a los demas

bienes y valores de la cultura (Constitucién Politica de Colombia, 1991).

Lo anterior nos invita a analizar si este derecho se garantiza para todos los ciudadanos,
pues su estudio ha tomado afios a través de la reformulacion de politicas para que todas las
personas puedan tener un adecuado acceso (Beltran-Villamizar et al., 2015). Ya en los afios 50 se
planteaba educar a todas las poblaciones, pero solo hasta la Conferencia de Jomtien (UNESCO,
1990) se considera como uno de los puntos de la discusion, la educacién inclusiva,
argumentando que no es el estudiante quien debe cambiar para adecuarse a la institucion, sino
que es el sistema el llamado a eliminar las barreras, transformandose y adecuandose a la
diversidad, de manera tal, que se genera apertura al aprendizaje, participacion y desarrollo de

todos.



Las Naciones Unidas present6 en el 2006 la Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad (Organizacion de las Naciones Unidas, 2006), una iniciativa que
abrid la oportunidad de hablar de inclusion en un mundo que se asume para todos pero que en la
realidad deja a muchos a un lado. Con el tiempo cada pais fue tomando diferentes caminos que
en algunos casos se desviaron del objetivo principal que invitaba a generar una educacion de
calidad para todos. Fue en el 2016 cuando las Naciones Unidas nuevamente intervinieron con el
Comentario General No. 4 para aclarar algunos términos y ayudar a encauzar nuevamente la
educacion inclusiva (Organizacion de las Naciones Unidas, 2016b).

El Comité subraya la importancia de reconocer las diferencias existentes entre
exclusion, segregacion, integracion e inclusion. La exclusién ocurre cuando a los
estudiantes, bien de forma directa o indirecta, se les dificulta o impide el acceso a la
educacion, en cualquiera de sus formas. La segregacion se da cuando la educacion de
estudiantes con discapacidad se proporciona en entornos separados disefiados o
empleados para dar respuesta a una o varias deficiencias, en condiciones de aislamiento
de los estudiantes sin discapacidad. La integracion es el proceso de emplazar a las
personas con discapacidad en los centros educativos ordinarios existentes, siempre que el
estudiante con discapacidad pueda adaptarse a los requisitos y demandas existentes en
este tipo de entornos. La inclusién implica un proceso de reforma sistematica afrontando
cambios y modificaciones en el contexto, ensefiando métodos, enfoques, estructuras y
estrategias en educacion para superar las barreras con una vision centrada en proporcionar
a todos los estudiantes del grupo de edad correspondiente, una experiencia de aprendizaje
igualitario y participativo y un entorno que se ajuste lo mejor posible a sus necesidades y

preferencias. (Organizacion de las Naciones Unidas, 2016b).
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Esta investigacion propende por seguir transitando en términos de inclusion; para esto, se
realizara un pequefio recorrido frente a algunas experiencias en varios contextos que se enmarcan
en el problema que se planteara. Se citaran estudios que evaltan la percepcion y las actitudes de
los docentes acerca de la inclusion, al igual que algunos articulos que dan cuenta de instituciones
educativas que se han autoevaluado en torno a la educacion inclusiva, teniendo como proposito
mejorar como comunidad. Una Ultima instancia permite la identificacion de textos que exponen
diversos instrumentos de evaluacion, haciendo énfasis en el index for Inclusion - Guia para la
Educacion Inclusiva: Desarrollando el aprendizaje y la participacidn en los centros escolares
(Booth et al., 2015; Booth & Ainscow, 2011; Giné et al., 2013) que es considerado el
instrumento oportuno para desarrollar el objetivo del presente estudio.

Acosta y Arraez (2014) comparten en su articulo “Actitud del docente de educacion
inicial y primaria ante la inclusion escolar de las personas con discapacidad motora” un recorrido
del contexto venezolano y su experiencia con la inclusion; se preguntan como la actitud de los
docentes ante esta permite generar un cambio significativo en los estudiantes con discapacidad
motora; concluyen que la actitud de los educadores es causada por desinformacién y la relacion
que tienen con los conceptos preconcebidos, entre otros, lo que lleva a que los estudiantes con
discapacidad motora no tengan acceso a una educacion inclusiva y esta situacion invita a formar
a los profesores en las politicas actuales, practicas novedosas y transformaciones conceptuales
que permiten reconocer al alumno con discapacidad motora como un estudiante dentro de su aula
con capacidades, y que en comunidad se pueden generan los cambios para eliminar las barreras
para el aprendizaje (Acosta & Arraez, 2014).

En un caso similar, en el articulo de Krasha y Boyle “Attitudes of Preschool and Primary

School Pre-Service Teachers towards Inclusive education” comparten un recorrido frente a la
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legislacion australiana con relacion a la educacion inclusiva; partiendo de que los profesores son
los que tienen la primera responsabilidad de implementarla, realizaron un estudio para evaluar
las actitudes que estos tienen. En este se evalud a 465 estudiantes de licenciatura de preescolar y
primaria que tienen acceso directo al aula a través de “The Teacher’s Attitudes Towards
Inclusion Scale Adjusted” (TAISA). Dentro de la discusion muestran un resultado contrario al
estudio realizado en Venezuela, en el que los docentes estan dispuestos a trabajar partiendo del
reconocimiento y el respeto por la diferencia en sus aulas y creen que tener estudiantes con
diversas discapacidades es beneficio para todos, pues les permitird a unos aprender de los otros
(Kraska & Boyle, 2014). Cabe resaltar que, a diferencia de los profesores venezolanos, los
australianos han tenido por lo menos un modulo de educacion inclusiva dentro de su curriculo en
la universidad y en su acercamiento al aula han tenido la oportunidad de conocer individuos con
diversas capacidades y ver resultados satisfactorios.

Otro investigador, Majoko (2017), plantea las transformaciones que han tenido que
implementar los profesores en las Gltimas décadas debido al cambio de paradigma frente a los
estudiantes con discapacidad, un ejemplo que resalta es el desarrollo que ha existido en
Zimbabue, nacién en la que han hecho un gran esfuerzo por acompafar a la comunidad educativa
en este proceso de inclusion, identificando al docente como un eje esencial dentro de este
cambio, esto basado en la comprensidn su papel como primer actor y eje central de la comunidad
educativa, funcionando como su articulador, pues es quien se comunica con la familia, gestiona
recursos en la institucion educativa y es el encargado de evaluar al estudiante, entre otros
aspectos. Teniendo en cuenta que las herramientas y estrategias que se le pide a los docentes de
hoy son diferentes a las que se le exigian en el pasado y estas solo se adquirieren con un

adecuado acompafiamiento.
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Dentro de los resultados y la discusion que se presentan en el articulo (Majoko, 2017), se
habla que los 28 profesores intervenidos para conocer sus percepciones sobre la inclusion, tienen
conocimientos generales al respecto y lo ven como una filosofia positiva que les permitira a
todos los estudiantes acceder a la educacién y dar cumplimiento a los derechos fundamentales;
sin embargo, se sienten mal preparados para enfrentar el reto, también perciben que no tienen
recursos tecnoldgicos, ni el curriculo actual les permite dar un paso real y quisieran ser educados
al respecto para cambiar el ambiente de sus aulas y realmente permitir a todos sus estudiantes ser
parte activa en sus aprendizajes.

El mismo autor, un afio después presenta otro estudio similar frente a las percepciones de
docentes en colegios frente a la inclusion en una comunidad diferente y con recursos diferentes,
sin embargo, encuentra resultados similares, la percepcién de los docentes frente a la inclusion es
preocupante. De acuerdo a los resultados y a la discusion del articulo, el autor considera que hay
preocupaciones generales en los profesores, entre las que se pueden encontrar barreras en las
instalaciones fisicas, tiempo, politicas no suficientemente claras ni especificas, poco
financiamiento, un equipo de apoyo y un curriculo flexible; también manifestaron una
preocupacion frente a la actitud negativa de la comunidad educativa, la cantidad de estudiantes
por salon, la inadecuada formacién de los docentes y la poca informacion sobre discapacidad.

Los anteriores elementos también fueron encontrados en previos estudios, indicando que
la percepcion de los docentes frente a la inclusion es ambigua, la ven en un rango positivo desde
su definicidn y filosofia, pero a la hora de la practica encuentran muchas dificultades para
implementarla (Majoko, 2018).

El estudio realizado en Estados Unidos “Early childhood preservice teachers™ attitude

development toward the inclusion of children with disabilities” (Yu & Park, 2020) también
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evalUa las actitudes de los profesores, en este caso de primera infancia, frente a la inclusion de
estudiantes con discapacidades; tomaron como muestra 90 profesores de primera infancia en
formacion y que se encontraban estudiando un curso de educacion especial en preescolar. A
través de textos escritos por ellos, los participantes compartieron sus percepciones, dudas e
inquietudes frente a la inclusion. Los resultados son alentadores, la mayoria de los participantes
relacionaron los beneficios y aludieron la importancia de la inclusion, no obstante, hubo algunos
comentarios que manifestaron que las practicas inclusivas requieren de mayor soporte para los
docentes y que es importante proveer a los estudiantes con discapacidad un apoyo apropiado,
servicios individualizados e instalaciones que respondan a sus necesidades.

Otra investigacion, en el continente asiatico indaga y analiza a través de un estudio
cuantitativo las practicas inclusivas de 344 profesores de preescolar a través de las 6 regiones de
Tailandia. Los resultados no son muy lejanos a las experiencias en Venezuela, Zimbabue y
Estados Unidos, pero mas alentadores frente a la percepcion de los docentes, los procesos de
inclusién y equidad; los profesores presentan una actitud positiva frente a las practicas inclusivas
y encuentran muchos beneficios mas alla de cumplir con la norma de permitir a los estudiantes
con discapacidad pertenecer al aula junto a compafieros de su misma edad, también manifiestan
que los educadores quisieran tener mayor oportunidad de estudiar y recibir mas capacitaciones al
respecto. Sin embargo, en este estudio en particular se encontr6 que, a diferencia de los
educadores de primaria y bachillerato, los de primera infancia encuentran menos barreras y se
sienten mas preparados para enfrentarse el reto, sienten soporte por parte de las familias y otros
miembros de la comunidad (Klibthong & Agbenyega, 2020).

En el articulo “El Reto de la Educacién Inclusiva: Elementos Implicados y Propuestas de

Mejora” publicado en la Revista Prisma Social, exponen dos objetivos “1. Identificar elementos
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que favorecen u obstaculizan la inclusion educativa del alumnado de educacion infantil y
primaria; y 2. Desarrollar propuestas de aplicacion y mejora” (Garcia-Domingo et al., 2019). A
través de grupos focales con dos tipos de participantes, profesionales en centros educativos y
expertos postgraduados, dan a conocer que a pesar del amplio marco normativo de Espafia ain se
encuentran diversos obstaculos frente a la inclusién tales como la participacién de nifios en
centros educativos especiales, generalmente lejos de su lugar de residencia y alejados de otros
miembros de su familia, generando exclusion; la ambigtiedad entre las normas vigentes que
impide que los docentes tengan claridad frente a la posicion oficial y la formacion del equipo
educativo (Garcia-Domingo et al., 2019).

Viendo una constante presentada en varios de los articulos expuestos sobre la continuidad
de la capacitacion a los docentes, el proyecto ACCEPT (D’Amico et al., 2020) promueve
reuniones con diversos miembros de la comunidad sobre intereses comunes, ofrece charlas y
capacitaciones que permiten resolver dudas comunes y compartir experiencias. Principalmente el
proyecto tiene cabida dentro de las universidades, pero la accidn que se realiza es prometedora
ya que integra las necesidades que se han desvelado en los articulos anteriores, por lo cual seria
ideal integrar a profesionales de diferentes areas con interés en la inclusion y en mejorar su
quehacer en pro de los estudiantes. Los resultados del programa demuestran que las
conversaciones colaborativas entre los participantes abrieron una posibilidad de intercambiar
recursos y métodos de intervencion con la primera infancia, especialmente aquellos que han
tenido précticas exitosas. Demostrando que la continua capacitacion y el intercambio de ideas
puede transformar la educacion.

Por otro lado, en la Revista Electronica Interuniversitaria de Formacion del Profesorado

se publico el articulo “Teacher competences in Early Childhood Education and Inclusive
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Education: Design and Validation of a Questionnaire” (de Haro Rodriguez et al., 2020). La
anterior iniciativa fue una revision tedrica y aplicacion de un instrumento en la Universidad del
Bosque en Bogota, Colombia; con una participacion de 158 estudiantes, 7 jueces, 35 graduados y
24 empleados de la universidad. EIl objetivo fue generar un instrumento que permita conocer las
competencias que deben estar presentes en los profesionales de la Licenciatura en Educacion
Infantil en temas de inclusion. El resultado fue la aprobacion del cuestionario CEINCLUSIVA,
en el que se evallan las competencias cientificas, sociales, metodoldgicas, y personales de los
futuros profesionales. Instrumento que ojala sea implementado en otros escenarios y que permita
dar respuesta a futuros profesionales frente a las necesidades actuales de formacion en la
inclusion.

En todos los articulos revisados se encuentra el comin denominador, la apertura por parte
de los docentes a la inclusion, pero también la constante percepcion por parte de estos, de no
estar suficientemente capacitados para enfrentar el reto, el interés de acceder a entrenamiento que
les permita conocer las politicas y normativa actual de su contexto, y en especifico de las
situaciones particulares que puedan tener sus estudiantes.

En referencia a las comunidades que decidieron evaluarse para conocer su relacion con la
inclusién a través de diferentes instrumentos, el punto de partida inicia con la experiencia de
Arnaiz Sanchez et al. (2015), tomando una muestra de cuatro centros de Educacion Inicial y
Primaria de la Region de Murcia, evaluaron las fortalezas y las posibilidades de mejora a través
de la Guia de Autoevaluacién de Centros para la Atencion a la Diversidad desde la Inclusion
(ACADI). Los resultados de la prueba destacan en los cuatro centros “la planificacion y

organizacion de la ensefianza, el respeto a los ritmos y caracteristicas individuales del alumnado,
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las relaciones centro-contexto-social y la implicacion activa del alumnado en su propio
aprendizaje” (Arnaiz Sanchez et al., 2015).

En el mismo afio, en el contexto colombiano, Beltran Villamizar et al. (2015) publicaron
un estudio similar, bajo la modalidad de investigacion accién, los investigadores evaluaron un
centro educativo desde la perspectiva de la comunidad. Este centro, segun la descripcion, tiene
POCOS recursos pues se encuentra en una pequefia poblacion llamada Yarima y desde alli
encontraron que el estudio mas alla de reconocer las necesidades propias de la institucion
educativa reconoci6 la unién de la comunidad y esta les permitio ver los procesos de formacion
como la estrategia fundamental para reconstruir la cohesion social de un pueblo azotado por
décadas por la violencia. Cabe resaltar que este estudio amplia la visién de inclusion, pues no
habla solamente de poblacion con discapacidad, sino que se adelanta y entiende el contexto
donde estéa situada la institucion y habla de poblacién victima del conflicto armado, habitantes de
frontera, poblacion afectada por desastres naturales y poblacién rural en condicidn de pobreza;
todas caracteristicas que hacen que la comunidad se pregunte si hay barreras para la educaciéon y
cdémo eliminarlas (Beltran Villamizar et al., 2015).

Es alentador ver como diversas instituciones educativas han decidido dar un paso adelante
y autoevaluarse en relacion con sus practicas educativas y la inclusion.

Se da continuidad a este analisis con la identificacion de diferentes instrumentos que han
permitido que esa evaluacion haya sido posible. Al respecto, Abellan et al. (2017), realizaron una
exploracion por diferentes instrumentos y lo cual llevé a su publicacion en el articulo “Revision
de Instrumentos sobre Atencion a la Diversidad para una Educacion Inclusiva de Calidad” en la
Revista Mexicana de Investigacion Educativa. Dentro de la investigacion refieren que un

instrumento puede incluir: escalas, cuestionarios, test, sistemas de indicadores u otros recursos.
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Como resultado de la investigacion se encontraron diversos instrumentos que fueron
clasificados como instrumentos para el profesorado, para el alumnado, las familias e
instrumentos para el colectivo (profesorado, alumnado y familias). En particular, los
instrumentos de evaluacion del profesorado tienen en comun que buscan conocer las actitudes,
percepciones y creencias hacia la diversidad, pues se entiende que estos son actores principales
en las practicas inclusivas (Abellan et al., 2017).

A partir del resultado de este estudio se reafirma la intencién de conocer las politicas,
culturas y préacticas del colegio en el que se va a realizar el estudio, como eje central para
promover la inclusion.

El “Local District Preschool Inclusion Self-Assessment” (Cate et al., 2018) es otro
instrumento que tiene base en Estados Unidos, el cual esta divido en ocho categorias entre las
gue se encuentran la relacion con la familia, la adhesion a las politicas del Estado, los recursos, la
continuidad de la formacién de los profesores, entre otras dimensiones. Basado en una escala del
1 al 4, la persona que utilice el documento debera evaluar si el item presentado esta totalmente
implementado en la institucion o aln no se cuenta con esa estrategia. Después de realizar la
evaluacion de cada uno de los items se invita al evaluador a determinar con cual dimensién de
las observadas se desea empezar a trabajar, pues esto permitira enfocarse y dar un camino a un
mejoramiento concreto que sera expuesto en un plan de accion estratégico.

Otro instrumento es el “Index for Inclusion” (Booth & Ainscow, 2011), citado en
diversos estudios por su versatilidad y su amplia acogida a todos los elementos pertenecientes a
la inclusion. Una primera version del documento nacio en Inglaterra en el 2000, la segunda
version en el 2002 (Duran et al., 2005) y la mas reciente, 3ra edicion en el 2011. Este

instrumento que nacié como una respuesta particular se ha ido extendiendo como una
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herramienta que se puede ajustar a diferentes contextos y necesidades. Ya en el 2005 (Duran et
al., 2005), en Espafia se encontraron varias experiencias de aplicacion de la investigacion en
Madrid, Catalunya y el Pais Vasco, después de su traduccion al espafiol.

Con la tercera edicion y su traduccion al espafiol, La Guia para la Educacion Inclusiva:
Desarrollando el aprendizaje y la participacion en los centros escolares (Booth & Ainscow,
2011) abre un camino a que mas personas y comunidades puedan usar esta herramienta, pues es
distribuida por la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Cienciay la
Cultura (OEI). EIl documento se ha vuelto tan importante en el sector de la educacion que son
innumerables las citaciones que tiene en articulos en diversos paises y su aplicacién en diferentes
contextos. Esta edicion amplia los elementos que fundamentan la educacion inclusiva y la
propuesta de un curriculo preocupado por la sostenibilidad.

Giné et al (2013), publicaron un articulo en la Revista de Educacién: Contextos
Educativos con el objetivo de presentar un resumen la traduccion y adaptacion del Index al
sistema educativo espafiol. Primero realizan una breve revision de los fundamentos tedricos-
practicos del instrumento para luego describir las 3 dimensiones, Dimension A: Crear Culturas
Inclusivas, Dimensién B: Elaborar Politicas Inclusivas y Dimension C: Desarrollar Practicas
Inclusivas, con sus secciones y sus indicadores. Después comentan las cinco fases en las que esta
propuesto el trabajo de la implementacion del instrumento. Todo esto con el objetivo de que cada
vez el instrumento sea mas aceptado y usado por la comunidad.

Un par de afios después se publico otro articulo con informacidn similar, pero en este
caso se hace un mayor énfasis en la correcta utilizacion del Index, diferenciando qué es y qué no
es, y ayudando al lector a decidir los pasos para usarlo adecuadamente seguin su contexto.

También hace una aclaracidn en el porqué de los valores dentro de la herramienta e invita
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nuevamente a comprender que la inclusidn no se acaba en la escuela, sino que este es uno de los
muchos pasos que se deben dar para tener una sociedad inclusiva. (Booth et al., 2015).

El siguiente articulo, “Descriptive analysis of School Inclusion through Index for
Inclusion” (Sanchez et al., 2019) es una experiencia exitosa de la implementacion del
instrumento en un proyecto de investigacion. Con el objetivo de evaluar el enfoque y las medidas
inclusivas se aplicd a 430 profesores de diversos establecimientos educativos a través de Espafia
el cuestionario propuesto por Booth y Ainscow. Los resultados analizados describen que los
mejores puntajes se obtuvieron en el aspecto de comunidad educativa, dando un alivio a la
confianza que se tienen frente a la inclusion y en los peores puntajes se encuentran temas que
tradicionalmente han sido una barrera dentro de la educacion inclusiva, como en el item de la
disciplina basada en el respeto mutuo. Otro de los resultados, que termina siendo paraddjico,
dado que hay una percepcion positiva frente al item de colaboracion entre estudiantes, pero a la
vez hay una percepcidn negativa frente a la colaboracion entre familias y profesores resultado
que da a conocer un punto débil y que la comunidad ahora debe empezar a trabajar (Booth &
Ainscow, 2011).

Las experiencias citadas anteriormente sobre el uso del index - La Guia para la Educacion
Inclusiva: Desarrollando el aprendizaje y la participacion en los centros escolares como una
herramienta exitosa para cualificar las instituciones educativas con relacién a la educacién
inclusiva, se opta por su aplicacion dentro de esta investigacion, pues su apertura a diferentes
contextos y la posibilidad de utilizar solo una de sus dimensiones segun las necesidades de la
institucién y los investigadores, genera multiples oportunidades de implementacion. La guia es

un primer paso para identificar los avances y las oportunidades de mejora, siguiendo lo
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mencionado por Booth y Ainscow (2011), solo hablar de inclusién ya es un primer paso y el mas

importante para generar un cambio donde todos cuenten.

Planteamiento del problema

Las diferentes investigaciones revisadas resaltan la inclusion como un tema de interés que
ha tenido un gran crecimiento al integrarse en diferentes comunidades como una accion social
imperativa. La preocupacién universal por dar respuesta a las necesidades de los estudiantes en
la actualidad ha aumentado y Colombia no se queda atras; en respuesta a los llamados de
organismos internaciones ha generado politicas que invitan a validar el derecho a la educacion
para todos como el Decreto 1421 de 2017 “por el cual se reglamenta en el marco de educacion
inclusiva la atencion educativa a la poblacion con discapacidad” (p. 1), mision que deben
cumplir todas las instituciones educativas, independientemente de su modalidad o edades con las
que trabajen.

Aun con las diversas declaraciones internacionales (Organizacién de las Naciones
Unidas, 1948; UNESCO, 1994, 2015, 2016) no existe un acuerdo general sobre qué es la
inclusién o como debe ser ejecutada en las instituciones educativas; pareciera que cada
organizacion debe ajustarse sin mayor apoyo por parte de la comunidad educativa (Azorin &
Ainscow, 2020). Como se compartio anteriormente, son pocas las investigaciones que hablan al
respecto en el contexto colombiano y aquellas instituciones que desean evaluarse no tienen
muchas herramientas para hacerlo, a pesar de ser un tema de alto interés en la agenda
internacional y nacional, el apoyo econdmico y social que se recibe para este ejercicio de
evaluacion es muy poco.

Como lo indican Sarrionandia y Ainscow (2011), existe un creciente interés en todo el

mundo por la idea de una educacion inclusiva, “no obstante, el significado del término
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“educacion inclusiva” o “inclusion educativa” continla siendo confuso. En algunos paises, se
piensa en la inclusion como una modalidad de tratamiento de nifios con discapacidad dentro de
un marco general de educacion” (p. 28) creando una dificultad en la aplicacion, pues si no hay
una comprension frente al concepto, los siguientes pasos podran ser en vano y se podria caer
nuevamente en la exclusién o integracion, vias anteriores a la inclusion. Las personas con
discapacidad son solo uno de los grupos tradicionalmente excluidos, pero no es el unico y al
hablar de inclusidn se busca resaltar las caracteristicas particulares de las personas, no para
sefalarlas sino por el contrario para transformar las acciones institucionales, reconocer y
eliminar las barreras (metodoldgicas, practicas, socioecondmicas, actitudinales, de
infraestructura, comunicacionales y socioculturales), y por lo tanto permitir que todos puedan ser
parte activa de la misma (Wetto, 2021).

Se considera importante motivar a las instituciones educativas a mantener una
permanente auto evaluacion en pro de favorecer una mejoraria constante, es una buena manera
de avanzar a la par de los cambios del ser humano y de la sociedad; identificar las barreras para
el aprendizaje y la participacion es el primer proceso para eliminarlas; y mas importante ain es
iniciar esta revision desde sus bases y con aquellos estudiantes de menor edad, pues esto
permitird permear la institucién y promover una transformacion a través de los afios.

Especialmente en este tiempo, donde miles de nifios han quedado fuera de las escuelas a
causa de la emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia COVID-19 (Grupo Banco Mundial,
2020) se hace mas que necesario hablar de inclusion, las condiciones actuales han generado una
gran barrera que hace que muchos estudiantes queden fuera y que estén en alto riesgo de
desercién; mas alla de condiciones particulares de los estudiantes, la declaracion de la pandemia

creo una barrera generalizada en el mundo, donde cientos de escuelas en Latinoamérica fueron
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cerradas (UNICEF, 2020) y son pocas las que han podido realizar las adecuaciones necesarias
para continuar, Save the Children estima que 10 millones de nifios alrededor del mundo estan en
riesgo de abandono escolar (Hemsett et al., 2020).

Con el fin de generar una vision de la inclusion se acude a una institucion educativa de
Bogota de caracter femenino en la que se enmarcara la presente investigacion; la cual se
encuentra afiliada dentro de la Organizacion del Bachillerato Internacional (IB), que dentro de
sus lineamientos consigna que durante el tiempo de vida escolar de las estudiantes se les
proporcionara la oportunidad de participar en programas orientados a desarrollar competencias
que les permitan ser ciudadanas del mundo, cumpliendo la mision de la organizacion: “formar
jévenes solidarios, informados y avidos de conocimiento, capaces de contribuir a crear un mundo
mejor y mas pacifico, en el marco del entendimiento mutuo y el respeto intercultural”
(Organizacion del Bachillerato Internacional, 2017). Esta maxima que permea las dindmicas
internas de la institucion es un punto vital para el crecimiento de los procesos académicos y
emocionales dentro de las politicas del colegio, en particular, las nifias de preescolar son parte de
la Escuela Primaria, una seccion que esta disefiada para incentivar en las estudiantes la
indagacion por medio de un modelo de aprendizaje transdiciplinario, cuyo fundamento es: “el
Programa de la Escuela Primaria (PEP) reconoce y busca promover las diversas capacidades —
fisicas, sociales, intelectuales, estéticas y culturales— de sus alumnos, lo cual les permite ofrecer
una experiencia de aprendizaje interesante, pertinente, estimulante y significativa” (Organizacion
del Bachillerato Internacional, 2018).

Las estudiantes ingresan a los cuatro afios al primer grado de preescolar, y son integradas
a un proceso que, en primera instancia invita a conocer otras formas de saberes, tal como los

idiomas. A la vez, se les hace participes de diferentes espacios con numerosos profesores quienes
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en constante comunicacion con la familia aportan en la evaluacion del desarrollo de las alumnas.
Durante la emergencia sanitaria a causa del Covid-19 donde se declard un Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgica en todo el territorio Nacional (Decreto 417 de 2020) el colegio
cerrd la planta fisica por un tiempo y se reformé para responder a las necesidades actuales
mientras mantiene sus principios, ahora a través de la virtualidad mediada por dispositivos
electronicos y diversas plataformas.

A través de diversos sistemas el colegio apoya a sus docentes en la ardua tarea de
promover el desarrollo integral de las estudiantes; asi de acuerdo con la Ley 1620 de 2013, la
institucién cuenta con un equipo interdisciplinar llamado LAES (Learning and Emotional
Support), que a la vez abarca el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el
ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y la
Mitigacion de la Violencia Escolar; este equipo de apoyo conformado por profesionales de
psicologia, terapia ocupacional y fonoaudiologia, tiene como objetivo promover un avance en
diferentes areas del desarrollo escolar, apoyar a las estudiantes y sus familias, generando asi
estrategias adecuadas para ser implementadas en el aula por los docentes.

Dentro de las funciones que tiene el equipo de apoyo de acuerdo con la ley, deben
realizar seguimiento a las estudiantes que han sido reportadas por alguna situacion observada por
los docentes o referida por la familia y generar una comunicacion oportuna con los terapeutas
externos, las familias y el colegio (Ley 1620 de 2013, 2013). Por otro lado, en concordancia con
el Decreto 1421 de 2017, a las alumnas que presentan necesidades de apoyo Yy ajuste en
planeacion, ejecucion o evaluacion se les generara un Plan Individual de Ajustes Razonables
(PIAR), en el que seran diligenciados los formatos que componen la herramienta pedagdgica y el

profesor junto al equipo interdisciplinar y la familia buscara los mejores escenarios para el
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desarrollo integral en el proceso educativo que se brinda. En particular, el colegio tiene
implementado el modelo de tutores personalizados para aquellas nifias que requieran un apoyo
uno a uno dentro del aula, permitiéndoles el pleno desarrollo de sus capacidades y habilidades.

Al ser parte del mundo IB, los profesores estan en permanente formacion de la filosofia y
la aplicacion de las particularidades de este programa, ademas de las capacitaciones que ofrece la
institucion de manera interna y el constante apoyo del equipo interdisciplinar de LAES. La
comunidad se encuentra abierta a generar espacios oportunos para promover el desarrollo de
cada estudiante, respetando sus diferencias y promoviendo todos los apoyos que sean requeridos.

Pese a estos avances, una constante en la relacion del equipo de profesores y auxiliares
con la inclusion permite evidenciar que la concepcidn que se tiene no es transversal e incluso, se
puede llegar a pensar que en algunos casos se cree esta es sindGnimo de integracion, ya que se
escuchan comentarios como: “mi estudiante no ha avanzado, pero esta bien pues en el parque
juega con sus amigas y a eso viene al colegio”; lo que permite pensar la necesidad de cumplir
una ley, pero aln se encuentra lejos de comprenderla como un derecho; de la misma manera,
también se percibe que la concepcion de inclusion esta directamente relacionada con
discapacidad y en algunos casos, con capacidades excepcionales. Esta mirada permite apreciar
que en el afan de vivir una “cultura inclusiva” a través del reconocimiento de la discapacidad,
puede, por el contrario, caer en una practica de exclusion.

Aguellas estudiantes a las que se les hace seguimiento, ya sea por un diagnéstico médico
0 por una condicién particular de su familia, tienen mayor acceso a los recursos, el equipo
interdisciplinario esta al tanto de los avances y retrocesos, y esta en constante comunicacion con
la familia y los profesores; sin embargo, aquellas nifias que no tienen una condicion particular,

ya sea médica o generada por su contexto, pasan desapercibidas ante los ojos de los adultos. Es
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aqui donde se encuentra el problema mas grande, el colegio como institucion ha avanzado, tiene
una politica de inclusién que llama a diferenciar los aprendizajes (Junguito Camacho &
Camacho Gandini, 2019b) y en la practicas pedagdgicas se habla de diversos enfoques de
aprendizaje, pero el colegio como comunidad de aprendizaje no estd en concordancia con estos
avances, son pocos los espacios donde se alienta a profesores y auxiliares a conocer las politicas
locales e internacionales, el proceso que conlleva la inclusion se ha iniciado, pero aun hay
muchos pasos por dar; es una oportunidad para iniciar el trabajo, una invitacion a discutir sobre
la ambigiedad del término, las concepciones que se tienen sobre este, junto a su aplicacion en la
vida diaria (Ainscow, 2020); dejar atras los temores para dar respuesta a las necesidades actuales,
reconociendo los avances y dando un paso a precisar los aspectos a mejorar.

Hablar de inclusion no solo es cuestion de reconocer la diversidad del ser humano,
también es hablar del desarrollo de la sociedad, incluso en la economia. James Heckman (2013),
nobel de economia, ha sido reconocido por sus investigaciones en primera infancia desde un
aspecto totalmente diferente al aqui tratado, pero que da fundamento a este. El planteamiento
donde se indica que invertir en educacion inicial es la mejor inversion que un pais puede hacer,
el retorno econémico que este puede obtener es mayor que en cualquier otra inversion de
educacion en otras edades, incluyendo la universitaria. Ahora, trabajar en inclusion en primera
infancia es ain mejor, pues no deja a nadie atras, responde a las necesidades bioldgicas,
econdmicas y morales de la sociedad y le da un sentido claro a la investigacién del desarrollo
infantil.

Particularmente en el contexto de esta investigacion, abrirse a la posibilidad de indagar

por las politicas, culturas y practicas inclusivas, con las que cuenta la comunidad educativa junto
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a otros, es una oportunidad unica de transformar y de invitar a todos a ser parte viva de una

comunidad educativa incluyente, iniciando por el preescolar.

Justificacion

Dentro de la educacion se reconocen varios entornos, el primero de ellos es la familia y el
segundo la escuela, que fundamentan su ser en educar. Las instituciones educativas se vuelven
un lugar primordial para generar cambios sustanciales en como la sociedad es entendida desde su
base hasta la formacion y en el cdmo se da paso a que las personas sean reconocidas como
sujetos de derecho, en especial en relacion con el derecho fundamental de la educacion.

“Una gimnasiana es una buena comunicadora, cuyas acciones dan cuenta de un proceso
de experiencia significativa de valores que fomentan la convivencia, la inclusién, la resiliencia 'y
el encuentro con la trascendencia” (Junguito Camacho & Camacho Gandini, 2019c). A través de
este postulado tomado de la institucion educativa foco de la presente investigacion, se puede
entender que el perfil del estudiante puede desarrollarse ante varios &ambitos y conceptos propios
del conocimiento humano, pero hay un elemento que se resalta como un valor, que se ensefia 'y
comparte: “la inclusion”. Este enfoque trata sobre una integralidad en la educacion al generar
espacios donde todas las personas, independientemente del contexto, puedan educarse y alcanzar
objetivos personales que los ayuden a ser mejores humanos y participes activos de sus diferentes
marcos sociales.

Partiendo de la intencidn de la institucion de hablar de inclusién como un camino
fundamental dentro del desarrollo de sus estudiantes y comparandolo con la agenda nacional e
internacional donde cada vez son mas las investigaciones que se encuentran sobre el tema,
aunque sin un marco comun de base entre todas ellas, los resultados son positivos y alentadores

(Amor et al., 2019).
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No hay un unico modelo de cémo es un colegio inclusivo, sin embargo, lo que es comun
entre todos es que abren las puertas y dan soporte a todos sus estudiantes, a aquellos con
discapacidad y a los que puedan mostrar alguna dificultad (Ainscow, 2020). El alcance de
potenciar una institucion educativa con relacion a sus practicas inclusivas es tal, que puede
mejorar la forma en que responden positivamente a la diversidad de los estudiantes, viéndola no
como un problema a ser resuelto, sino como una oportunidad de enriquecer los procesos de
aprendizaje, convivencia, socializacién y comunicacion.

Hacer real lo escrito a nivel nacional e internacional es el motivo principal de esta
investigacion, dar un paso mas a que todas las personas puedan ser participes de los procesos de
educacion, identificando y eliminando barreras y reconociendo la diversidad. Pensarse en una
institucién que promueva una cultura inclusiva, que se vea reflejada a través de sus politicas y
practicas, donde se reconozca la diversidad desde el aula, es la meta.

Acompafiandose de la idea de que solo el que habla de inclusion puede saber coémo esté al
respecto (Sarrionandia & Ainscow, 2011), se observara y analizaran las diferentes politicas,
culturas y practicas de la institucién educativa como primer paso que invita a posteriores
cambios y transformaciones en las politicas institucionales, lo que permitira responder
progresivamente a las necesidades de las estudiantes y los docentes.

Reconocer los avances y oportunidades de mejora de la institucion educativa a través de
esta investigacidn serd un paso mas en este camino de la inclusién que permitira la apertura de
otras vias para seguir transformandose, pensandose y continuar respondiendo a la sociedad de
hoy; con este estudio se busca hacer visible lo invisible al indagar aquellos procesos en los que

se ha avanzado y han servido de soporte para la comunidad educativa (UNESCO, 2021).
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En la préactica se busca observar un cambio en la relacion de los profesores y auxiliares
con las estudiantes que permita vivir un ambiente que valorare y disfrute la diversidad. Se
beneficiaran no solo las estudiantes a las que se les reconocera el derecho a la educacion en todo
sentido, sino que se beneficiara la comunidad educativa, se invertira en la primera infancia
comprendiendo y fortaleciendo las caracteristicas propias de este momento de la vida y a largo
plazo se veran los beneficios economicos y sociales de estos cambios que mas alla de una

inversion econdmica, es una inversion en la mente de las personas.

Pregunta de investigacion

La pregunta gue se propone para esta investigacion es: ¢ De qué manera las politicas,
culturas y practicas de la comunidad educativa se convierten en elementos fundamentales para
potenciar los procesos de inclusion y equidad del preescolar de un colegio femenino privado de

Bogota?

Objetivos

General.

Describir de qué manera las politicas, culturas y practicas identificadas en la comunidad
educativa potencian los procesos de inclusion y equidad en la educacion en la seccion preescolar

de un colegio femenino privado de Bogota.

Especificos.
- Comparar los lineamientos de politica de educacion inclusiva frente a las politicas
institucionales del colegio para el reconocimiento de los avances en los procesos de

inclusion y equidad.
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- Aplicar el instrumento Index for Inclusion - Guia para la educacion inclusiva (Booth
& Ainscow, 2011) para la identificacion de las politicas, culturas y practicas
existentes en la comunidad educativa.

- Analizar las fortalezas y oportunidades de mejora respecto a las politicas, culturas y
practicas identificadas potenciando los procesos de inclusion y equidad en la

comunidad.

Marco Normativo

El paradigma de la educacién inclusiva ha necesitado algunas décadas para fortalecerse y
cada pais ha tomado diferentes tiempos y caminos para hacer realidad los acuerdos de las
convenciones (UNESCO, 2020). Para cualificar las practicas inclusivas de una institucion hay
gue conocer su contexto, es por esto por lo que en esta investigacion se realizara un recorrido
cronoldgico por diversos documentos a nivel internacional y nacional que tienen como objetivo
generar una sociedad incluyente, especificamente en el &mbito educativo.

En 1948 con la Declaracion Universal de los Derechos Humanos promovida por las
Naciones Unidas se empezé hablar activamente de la educacion inclusiva, pues como indica el
articulo 26 “toda persona tiene derecho a la educacion” (Organizacion de las Naciones Unidas,
1948); se refiere a cada ser humano independientemente de su lugar de nacimiento, sus
costumbres, diagnosticos médicos u otra caracteristica. A partir de ahi, cada pais que ratifico la
declaracion inici6 un proceso de cambio en sus politicas para dar respuesta a esta necesidad, una
educacion mas comprensiva ante los requerimientos y aspectos especiales de todos y cada uno de
los estudiantes. Documento que, en el 2016, debid tener un ajuste que permitiera aclarar algunos
términos, pues a través de los afios cada pais tomd diferentes caminos y no todos fueron los

adecuados. En el Comentario General N° 4 se hace explicita la diferencia entre segregacion,
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integracion e inclusion; entre otros comentarios que buscan aclarar y generar un marco social
mas claro para la practica. (Organizacion de las Naciones Unidas, 2016b).

Unos afios mas tarde, en Jomtien, Tailandia tuvo lugar la Conferencia Mundial sobre
Educacion para Todos (UNESCO, 1990). Bajo la premisa que, en la Declaracion, los paises
miembros de las Naciones Unidas ratificaron la educacion como un derecho, pero con datos que
indicaban que millones de nifios y nifias en edad escolar no tienen acceso por diversas
situaciones, esta fue la premisa por la cual se decidio realizar esta conferencia y asi clarificar que
la educacion debe incluirlos a todos, sin importar caracteristicas fisicas, emocionales,
psicoldgicas, familiares u otras que durante afios han hecho que muchas personas queden fuera
del aula.

A partir de estas premisas y las ratificaciones de Colombia a las Declaraciones, el Estado
a través de las modificaciones de varios gobiernos ha formulado diferentes politicas que han
estructurado la educacion en Colombia y han permitido que las instituciones educativas presten
un servicio cada vez mejor a todos sus estudiantes.

En 1991 con la publicacion de la Constitucion Politica de Colombia, en el articulo 13 se
promulgd que todas las personas nacen libres e iguales ante la ley y deberan ser tratadas bajo este
principio, impidiendo la discriminacion; mas adelante, en el articulo 67 se habla de la educacién
como derecho al darle la oportunidad a todos los individuos que cobije este documento para
acceder a un proceso de formacién que les permita potenciar sus capacidades y habilidades
(Constitucion Politica de Colombia, 1991). En 1994 tuvo lugar la Declaraciéon de Salamanca y
Marco de Accion para las Necesidades Educativas Especiales, hito fundamental en la defensa de
una educacion inclusiva de calidad para todos los estudiantes, en particular para la poblacién con

discapacidad (UNESCO, 1994). Este mismo afio se aprobd la Ley 115, Ley general de
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educacion, donde se plantean las generalidades del marco de la educacién en Colombia 'y
dandose un paso esencial para promover una educacion para todas las infancias, es el primer
avance claro que realizo el Estado para dar forma y promover una educacion integral (Ley 115
de febrero 8 de 1994, 1994).

Dos afios después, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) reglamenta la atencion
educativa para personas con limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales (Decreto
2082 de 1996, 1996) y un afio mas tarde se establecen los mecanismos de integracion social de
las personas en situacion de discapacidad. Dos pasos gigantes para nuestra sociedad, que
permiten que la poblacion tradicionalmente abandonada sea incluida y que las instituciones
educativas tengan una base para ejecutar programas de mejora en pro de la educacién inclusiva.

En el periodo comprendido entre el 2000 y el 2010 se vivieron grandes avances a nivel
internacional y nacional en materia de la inclusion en los procesos de educacion, empezando en
el 2000 ya que se realiz6 el Foro Mundial sobre la Educacion, metas a 2015 (UNESCO, 2000) y
en el 2003 se establecieron los parametros y criterios para la prestacion del servicio educativo a
la poblacion con necesidades educativas especiales a través de la Resolucidon 2565 (Resolucion
2565, 2003); en el 2005 el MEN publicé los Lineamientos de Politica para la Atencion Educativa
a Poblaciones Vulnerables, un documento que reconoce por primera vez que en la poblacién
estudiantil existe diferenciacion y que las instituciones educativas tienen que empezar a hacer
ajustes para responder a todos (Ministerio de Educacion Nacional, 2005). Se avanza en 2006,
pues es un afio en el que hubo un cambio fundamental en el tema tratado, dado que las Naciones
Unidas realiza la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, este es un
hito que invita a los paises que firman la convencion, entre ellos Colombia (Ley 1346 de 2009,

2009), a hacer cambios significativos en la educacion y en dar un paso real frente a una
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necesidad que se venia observando, pero en la que no se habia actuado dado que no se contaban
con los recursos y conocimientos necesarios para implementar estos procesos (Organizacion de
las Naciones Unidas, 2006).

En el mismo afio, 2006, se promulga el Codigo de Infancia y Adolescencia (Ley 1098 de
2006, 2006) y se publicé la Fundamentacion Conceptual para la Atencion en el Servicio
Educativo a Estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (Ministerio de Educacion
Nacional, 2006); documentos que van dando sentido a la educacion inclusiva en Colombia, las
instituciones empiezan a tener un marco legal en el que basarse y gracias a esto las familias
empiezan a exigir una educacion de calidad para sus hijos pues existen los medios para lograr
recibirla; y en el 2007, la Ley 1145 organiza el sistema nacional de discapacidad.

En el 2008 la UNESCO publica las Conclusiones y Recomendaciones de la 48 Reunién
de la Conferencia Internacional de Educacion (CIE), con mas de 1600 participantes se ratificd
que la educacion debe ser para todos y que especialmente los paises méas pobres deben fortalecer
sus politicas para mejorar los sistemas educativos (UNESCO, 2008). El afio siguiente, en el
2009, el MEN publico el Decreto 366, por el cual se reglamenta el servicio de apoyo pedagogico
para estudiantes con discapacidad y con capacidades y talentos excepcionales en el marco de la
educacion inclusiva (Decreto 366 de 2009, 2009); un gran progreso donde se empieza a ver a la
persona mas alla de su condicién y empieza a exigir a las instituciones educativas a cambiar su
percepcion frente a la discapacidad.

En la Gltima década, Colombia ha hecho un cambio significativo frente a la educacion
inclusiva, atras quedaron los dias donde se invitaba a generar espacios diferenciados para
estudiantes en condicion de discapacidad y se han forjado estrategias que permitan a las

instituciones educativas y a los profesores promover una educacion integral en todos y cada uno
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de los estudiantes que tienen en el aula. En el 2013 se promulgaron la Ley Estatutaria 1618: por
medio de la cual se establecen las disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos
de las personas con discapacidad (Ley 1618 de 2013, 2013) y la Ley 1620, por la cual se “creé el
Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el ejercicio de los Derechos
Humanos, la educacion para la sexualidad y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar”
(Ley 1620 de 2013, 2013); a traves de esta ley todas las instituciones educativas empezaron a
contar con un equipo de apoyo para todos los estudiantes, haciendo realidad la posibilidad de
mejorar los ambientes dentro de la escuela al contar un apoyo profesional.

En relacion con la tematica anterior, en 2000, las Naciones Unidas aprobaron los 17
objetivos de Desarrollo Sostenible, un compromiso internacional para trabajar para el bienestar
de todos mientras se valoran los recursos existentes y en el 2015 se realizo el Informe: Objetivos
del Desarrollo del Milenio. En cuanto al enfoque del texto el objetivo 4: educacion de calidad y
el objetivo 10: reduccién de las desigualdades (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo PNUD, 2015), son mas que una invitacion a los paises a que se repiensen y generen
estrategias reales para que todos sus ciudadanos estén cobijados por las leyes y estos puedan ser
participes de la sociedad en todas sus areas.

En correspondencia a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en el 2015 se realizé la
Declaracion de Incheon y Marco de Accidn para la realizacion del Objetivo Sostenible 4, este
documento pretende garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje permanente para todos. A través de este se busca reinterpretar las
metas que se habian puesto hace 15 afios, evaluarlas y promover unas nuevas para el trabajo

durante los préximos 15 afios, educacion al 2030 (UNESCO, 2015).
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A partir de estos puntos, Colombia ha generado varios documentos que van de la mano
de los lineamientos internacionales en una integralidad de la formacion infantil. Este mismo afio,
el MEN publicé el Documento de Orientaciones Técnicas, Administrativas y Pedagdgicas para la
Atencion Educativa a Estudiantes con Capacidades y/o Talentos Excepcionales en el Marco de la
Educacion Inclusiva, documento que se puede entender como instructivo para que las
instituciones educativas implementen herramientas para optar por la educacion inclusiva
(Ministerio de Educacién Nacional, 2015) y el Decreto 1075 por el cual se reglamenta el sector
educacion (Decreto 1075 de 2015, 2015).

En el 2016, las Naciones Unidas promovio la Convencidn sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad: Observaciones Finales sobre el Informe Inicial de Colombia
(Organizacion de las Naciones Unidas, 2016a), el Congreso de la Republica de Colombia la ley
1804: Estrategia de Atencidn Integral a la Primera Infancia: Fundamentos Politicos, Técnicos y
de Gestion (Ley 1804: Estrategia de Atencion Integral a La Primera Infancia. Fundamentos
Politicos, Técnicos y de Gestion, 2016) y el MEN los Derechos Basicos de Aprendizaje
Volumen 1, Transicion (Ministerio de Educacion, 2016); todos documentos que respaldan la
diversidad y promueven diversos enfoques de aprendizaje para la primera infancia, buscando
respetar la dignidad de cada persona en su individualidad.

Los documentos de evaluacion de las politicas pablicas actuales y su implementacion
realizadas por las Naciones Unidas y la UNESCO en primera instancia preocupan, ya que
ofrecen un panorama no muy adelantador; las recomendaciones para Colombia parecen no
terminar, a pesar del actuar del Estado y los gobiernos de los ultimos afios que han tratado de
adaptar una educacion inclusiva; Colombia presenta una deuda con la infancia, sobre todo con la

poblacién en condicion en discapacidad, dado que, la educacion inclusiva aun no es una realidad.
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Sin embargo, a pesar de las desventajas mencionadas en el punto anterior, se observa un
panorama mas alentador, la Estrategia Integral de Atencion Integral a la Primera Infancia (2016)
es un hito esencial para la nifiez, por primera vez en la nacién se cuenta con una Estrategia
Integral que entiende a los nifios desde su concepcion hasta los 6 afios como sujetos de derechos
en todo su sentido, estrategia que se espera complementar con los Derechos Béasicos de
Aprendizaje de Transicion, este gran paso a la escuela formal.

Complementando, la UNESCO publico la Guia para asegurar la inclusién y la equidad en
la educacion (UNESCO, 2017) y el MEN promovid los siguientes documentos: las Bases
Curriculares para la Educacién Inicial y Preescolar (Ministerio de Educacion Nacional, 2017a);
el Documento de Orientaciones Técnicas, Administrativas y Pedagdgicas para la Atencion
Educativa a Estudiantes con Discapacidad en el Marco de la Educacion Inclusiva (Ministerio de
Educacion Nacional, 2017b); y el Decreto 1421 “por el cual se reglamenta en el marco de la
educacion inclusiva la atencion educativa la poblacion con discapacidad”. Documentos a nivel
nacional e internacional que siguen abriendo paso a una educacion para todos, especialmente
para aquellos que han sido repetidamente excluidos de la escuela (Decreto 1421 de 2017, 2017).

En particular, en el Decreto 1421 se hacen visibles las disposiciones de las que se hablan
en los documentos internacionales anteriormente mencionados, en el articulo 2.3.3.5.2.3.5. se
habla de la “construccion e implementacion de los Planes Individuales de apoyos y Ajustes
Razonables (PIAR)” (p. 12) como una herramienta clara y concreta enmarcada dentro del Disefio
Universal del Aprendizaje (DUA) para eliminar las barreras en los procesos de ensefianza y
aprendizaje y promover una educacion para todos (Decreto 1421 de 2017, 2017). Esta
herramienta es un paso significativo que permite a las instituciones educativas junto a la familia

y los servicios de salud promover una educacion que responde a cada estudiante, que no permite
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dejar a ninguno atras y que es un apoyo real para los docentes que dia a dia se deben enfrentar a
multiples situaciones en el aula.

Particularmente, en Bogota en el marco de “Bogotd Mejor para Todos” la Secretaria de
Educacion del Distrito publicé el Lineamiento de Politica de Educacion Inclusiva (Bogota
(Colombia). et al., 2018) el cual partié de un analisis de la normativa distrital, nacional e
internacional en relacion con la educacion inclusiva, las politicas de poblaciones
tradicionalmente excluidas, observaciones y grupos de trabajo en instituciones educativas con el
propdsito de recoger los anhelos de la poblacion, los avances teéricos de la comunidad
académica y asi poder tomar acciones a largo plazo que hagan de la ciudad un lugar para todos.

Recientemente se realizo el Foro Internacional sobre Equidad e Inclusion en la Educacion
— Todas y Todos los Estudiantes Cuentan con sede en Cali, Colombia (UNESCO, 2019) y se
publico el Resumen del Informe de Seguimiento de la Ecuacion en el Mundo. Inclusion y
Educacidn: todos sin excepcion (UNESCO, 2020). Documentos que muestran los avances que se
tienen a hoy, los retos que vienen en camino y las posibilidades de cambio y estructura para
cumplir el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4.

Para finalizar, el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia junto a la Fundacion
Saldarriaga Concha publicaron la Coleccion Promover trayectorias educativas completas de
nifias, nifios y adolescentes con discapacidad, en el marco de la educacion inclusiva de calidad
(2020) a través de 7 cartillas donde se presentan diversas orientaciones para promover el
bienestar, fomentar la participacion y reportar en el SIMAT a estudiantes con discapacidad,
ademas buscan promover la gestion escolar y en general promover la educacion inclusiva en el

pais.
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Luego del recorrido por la documentacion y legislacion a nivel nacional e internacional
queda la pregunta si la institucion donde se va a realizar la investigacion esta promoviendo una
educacion inclusiva; para esto, se realiza una revision de los documentos publicos que ofrece la
institucion y tiene una relacion con el tema de intereés.

Dentro de los documentos previstos a revisar estan el Proyecto Educativo Institucional -
PEI, el Manual de Convivencia, la Politica de Evaluacién y Promocion de alumnas, la Politica de

Inclusién y Diversidad en el Aprendizaje, y la Politica de diversidad.

Marco Teorico
“Effective inclusive schools are diverse problem-solving organizations with a common

mission that emphasizes learning for all students”(Skidmore, 2004).

Inclusion.

Exclusidn, Segregacién, Integracion, Inclusion.

Desde diferentes perspectivas, autores de diversas partes del mundo se han acercado a la
teoria, la aplicacion y especialmente han identificado las preocupaciones de los docentes frente a
la posibilidad de cambiar el curriculo, el uso de recursos y el acercamiento a la comunidad

educativa (Amor et al., 2019).

Hablar de inclusion es tan dificil como hablar del ser humano, el término ha tenido
diferentes definiciones a través de la historia y actualmente, aunque se pueden encontrar tratados
internacionales y leyes nacionales con una concepcion clara al respecto (Decreto 1421 de 2017,
2017; Organizacion de las Naciones Unidas, 2006, 2016a; Programa de las Naciones Unidas para

el Desarrollo PNUD, 2015; UNESCO, 2015, 2016, 2017, 2020), también se pueden encontrar
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terminologias que incluso pueden estar promoviendo todo lo contrario. Ha habido una

transformacion de perspectiva frente a la necesidad de cambio, como lo muestra la Figura 1.

5 = . P
EXCLUSION C n SEGREGACION

Figura 1. Diferencia entre Exclusion, Segregacion, Integracion e Inclusion (Conde, 2020).

La exclusion se define como el rechazo a las personas por caracteristicas particulares; la
segregacion se relaciona con la separacion 0 marginacién, aqui se reconocen como seres con
derechos pero se les organiza de una manera diferente por sus caracteristicas; la integracion fue
el siguiente paso donde se reconocio que todas las personas deberian compartir los mismos
ambientes, sin embargo se mantenian en espacios diferenciados y se les organizaba objetivos de
maneras diferentes; y finalmente, se llega al concepto de inclusion, donde todas las personas,

independientemente de sus caracteristicas son parte del todo (Peraba, 2018).

Antes de llegar a este concepto, se habld de la inclusidn educativa, un paso intermedio
entre la integracion y lo que se entiende hoy como inclusion. La inclusion educativa se define
como el proceso en el que los estudiantes con caracteristicas diferentes al comdn se adaptan a la

comunidad educativa, mientras que la educacion inclusiva se relaciona con el derecho a la
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educacion, a ser comprendido en la singularidad y es la comunidad quien se adapta al estudiante

(Carceller, 2017).

Poblacion.

Tradicionalmente el término inclusion se ha relacionado con minorias poblacionales,
especialmente con personas que se encuentran en condicion de discapacidad, pero como lo
indican diferentes estudios en los ultimos afios, el porcentaje de poblacion que se encuentra
dentro de esta categoria ha alcanzado un 25% dentro de las escuelas europeas (Frederickson &
Cline, 2015), signo de que la situacion ha cambiado, entre otras razones por la estructura

familiar, la migracion que ha reformado la sociedad y los avances tecnoldgicos.

Particularmente en Colombia, segun la Encuesta Nacional de Calidad de Vida-ECV del
DANE para el afio 2018, “solo el 45% de las personas con discapacidad tenian acceso simultaneo
a oportunidades sociales y productivas, mientras que el 23% carecian de acceso a este tipo de
oportunidades” (Montoya et al., 2018); en este mismo documento, se analizan otras cifras, entre
las que se identifican: las mujeres tienen mayor grado de inclusién que los hombres, en las zonas
urbanas es menor la exclusion que en las zonas rurales y los departamentos mas rezagados son
Chocd, Cauca y Caquetd; cabe resaltar que aqui se determina la inclusion desde diferentes areas:
educacion, servicios de salud y seguridad alimentaria, vivienda y servicios publicos, ingresos, y
acceso a trabajo de calidad. Cifras que en general indican que, aunque ha habido avances en el
Estado colombiano, se sigue en deuda con esta poblacion especifica, sin mencionar las otras

poblaciones minoritarias en las que son pocas las cifras oficiales que se encuentran.

Debido a que la inclusion se ha ligado a la discapacidad, los cambios que se han generado
socialmente se relacionan sobre todo a la accesibilidad de estas personas a la sociedad, se han

generado cambios en la estructura de los edificios, cada vez es mas comdn ver rampas en las
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aceras y en las edificaciones y sefializacion escrita en braille. No obstante, esto refleja solo un

nivel de aproximacion a la inclusion.

Otra de las poblaciones que tradicionalmente ha sido excluida sisteméaticamente, incluso
desde su nacimiento (Hallman & Roca, 2007) son las nifias, adolescentes y mujeres; se podria
pensar que las instituciones educativas que se dedican a ensefiar solo a nifias estan perpetuando
la diferenciacion y la exclusion de las mujeres en la sociedad, no obstante la “National Coalition
of Girls Schools”, organizacion a la que pertenece el colegio que sera objeto de investigacion
(National Coaliton of Girl’s Schools, n.d.) indica todo lo contrario, a traves de diversos estudios

confirma los beneficios de ser parte de un colegio diferenciado.

Algunos de los datos que comparten son: las egresadas de colegios femeninos tienen un
mayor compromiso social, ambiental y civico, ellas consideran seguir carreras de ingeniera tres
veces mas que las egresadas de colegios mixtos; y lo mas importante, los colegios de sexo
diferenciado crean un clima institucional y de aula, en el que las estudiantes pueden expresarse
con libertad y con mayor frecuencia, mientras desarrollan habilidades de pensamiento de orden
superior (National Coalition of Girl’s Schools, n.d.); las anteriores son solo algunas de las
conclusiones a las que han llegado a través de los afios. Un colegio femenino no excluye, todo lo
contrario, incluye al no permitir que las mujeres sean comparadas con hombres, pues pueden

desarrollar todo su potencial, todo esta pensado en ellas y para ellas (Bridge, 2020).

Paradigmas.

Frederickson y Cline (2015), consideran que para hablar de inclusion se debe tener un
paradigma integrado, es decir, este se debe orientar en las caracteristicas de aprendizaje del
estudiante, el ambiente de aprendizaje que el colegio esta proporcionando, las actividades de

aprendizaje y el estilo de ensefianza.
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Otros paradigmas han sido, el modelo médico que se orienta en los impedimentos fisicos
0 mentales y busca curar o rehabilitar; el modelo social que comprende la discapacidad como el
resultado de la interaccidn entre el individuo y el ambiente, este modelo no niega la realidad de
los impedimentos fisicos, sino que analiza el impacto en la vida de los individuos con
necesidades fisicas en relacion con como la sociedad responde a estas necesidades. Estos dos
modelos han tenido varias criticas, pues, aunque reconocen algunos aspectos fundamentales
dejan al lado algo esencial, a la persona misma. La alternativa es el enfoque de capacidades, que
tiene sus raices en el planteamiento econdmico de Amartya Sen, en este enfoque la idea es
centrarse en lo que la persona pueda hacer, sus capacidades, en vez de estar buscando algo que

no existe (Frederickson & Cline, 2015).

A partir de este enfoque, que busca ser integral pues comprende a la persona desde lo que
es y no desde lo que le falta, se conceptualizara la inclusion, donde las dimensiones bioldgica,
psicoldgica y social interactian naturalmente. En particular se resalta la dimension social, ya que

es en el ambiente donde los nifios interacttan y aprenden de los otros.

Vygotsky (1978) citado por Dickinss (2014) dice que las personas no solo aprenden por
aquello que se les ensefia, sino que el ambiente también en un disparador para el aprendizaje y
resalta la importancia de la socializacién, especialmente durante la primera infancia.
Concretamente expresa que hay una Zona de Desarrollo Proximo (ZDP): une espacio entre lo
que el nifio puede hacer sin ayuda y lo que puede hacer con ayuda. Elemento esencial que
justifica la inclusion, todos los nifios saben hacer cosas, pero no todos saben hacer lo mismo y es
en el compartir un ambiente, socializar y estar con otros que se transfieren esos conocimientos,

se aprende a vivir en sociedad.
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Equidad e igualdad.

Dejando atras las calificaciones por las caracteristicas particulares de las personas, se
empieza a originar una practica antidiscriminatoria, es decir, promover los valores de la
diversidad y la diferencia, situacion que lleva a hablar de la equidad en la educacién, entendida
como el “fruto del proceso de toma de decisiones de las autoridades educativas, al considerar las
diversas posibilidades, ventajas o desventajas y las oportunidades reales del alumnado, en aras de
proporcionar una justa distribucion o atribucion y adquisicion de recursos” (Ancheta-Arrabal,
2019). La equidad, mas alla de la igualdad, sugiere darle a cada uno lo que necesita para alcanzar
su mayor potencial, especialmente si se logra generar equidad en la primera infancia se podra

cambiar una generacion entera.

La primera infancia, con su inicio en la concepcién y su culminacion, para Colombia, con
los 6 afios (Ley 1804: Estrategia de Atencion Integral a La Primera Infancia. Fundamentos
Politicos, Técnicos y de Gestion, 2016), es una etapa primordial para el desarrollo del cerebro,
las conexiones neuronales y la adquisicion de funciones que le seran de utilidad para el resto de
su vida (Oates et al., 2012). Hablar de equidad e inclusion en primera infancia es una necesidad
en todas las areas de desarrollo del pais: econémica, social, bioldgica, etc., lo que se haga en esta
etapa de la vida a través de la intervencion temprana tiene la potencialidad de cambiar el resto de

la vida de las personas y de reducir la exclusién a mediano y largo plazo (Dimitriadi, 2014).

Por otro lado, la exclusion se va a agravando conforme va pasando el tiempo, estudios
recientes han identificado que aquellos nifios que no tienen un acceso adecuado durante su
primera infancia van a ser menos incluidos durante el resto de su vida (Vega-Arce & Nufiez-

Ulloa, 2017),
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Inclusion.

El colegio hace parte de la Organizacion del Bachillerato Internacional (IB), situacién
que pone en sintonia a la institucion con politicas internacionales, especialmente con relacion a
la inclusion, aqui se tiene en cuenta la definicion que se hace de inclusion en la Guia del IB sobre

educacion inclusiva: un recurso para el desarrollo en todo el colegio:

La inclusion es un proceso continuado cuyo objetivo es aumentar el acceso de todos los
alumnos y su participacion en el aprendizaje mediante la identificacién y eliminacion de
barreras. Esto solo puede lograrse en una cultura de colaboracion, respeto mutuo, ayuda y
solucion de problemas. La inclusion es el perfil de la comunidad de aprendizaje del 1B en
accion, un resultado de comunidades de aprendizaje dinamicas (Organizacion

Bachillerato Internacional, 2020).

Definicion que no esté lejos de las otras concepciones que han sido citadas en este
documento, pues aqui se habla de la inclusién como proceso, eliminacién de las barreras del

aprendizaje e integra a la comunidad.

Finalmente, se llega a la conclusion de hacer uso de la terminologia que ofrece el
documento: Iberoamérica inclusiva: guia para asegurar la inclusion y la equidad en la
educacién en Iberoamérica (2018) debido a la sencillez y el caracter internacional para
esclarecer de qué se habla cuando se usa el término inclusién y cual es la diferencia cuando se
habla de educacion inclusiva, al igual que la definicion que se encuentra en el Decreto 1421 de

2017, lo que permite tener una mirada nacional e internacional que llevan hacia un mismo lado.

La educacidn inclusiva es un proceso permanente que reconoce, valora y responde de

manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y
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expectativas de las nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos, cuyo objetivo es
promover su desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares de su misma edad, en un
ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacion o exclusion alguna, y que garantiza,
en el marco de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en
su proceso educativo , a través de préacticas, politicas y culturas que eliminan las barreras

existentes en el entorno educativo (Decreto 1421 de 2017, 2017).

Desde una perspectiva internacional, la inclusion es entendida como el “proceso que
ayuda a superar los obstaculos que limitan la presencia, la participacién y los logros de los
estudiantes.” (United Nations. & Oficina de Educacion Iberoamericana, 2018), esta definicion
hace referencia a todas las esferas de desarrollo de la persona y su relacion con la sociedad; y la
educacion inclusiva es entendida como el “proceso de fortalecimiento de la capacidad del
sistema educativo para llegar a todos los estudiantes.” (United Nations. & Oficina de Educacion

Iberoamericana, 2018).

Procesos de inclusion y equidad.

Para promover una educacion inclusiva es necesario que esta sea vista como un proceso,
es decir, se deben promover politicas educativas, implementar programas de formacién y
actualizacion, y crear estrategias particulares para el contexto (Hernandez-Ayala & Tobdn-

Tobon, 2016). Hablar de inclusion no es suficiente, se debe trabajar dia a dia por ella.

Generar un respeto real por la diversidad implica un proceso que conlleva tiempo, se debe
no solo cambiar las instalaciones fisicas, sino que sobre todo se debe buscar cambiar el
pensamiento de las personas con el fin de que la inclusién se vuelva parte de la cultura (Dickins,

2014).
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Politicas, Culturas y Practicas.
Dentro de cada institucion educativa se vive una cultura que responde a las politicas y
practicas propias de la comunidad educativa, unas responden al curriculo escrito y otras al

oculto; cada interaccion que se da hace parte de lo que es el colegio y como es entendido.

La cultura hace referencia al sentimiento de pertenecer a algo mas grande que si mismo
(Dickins, 2014), en este caso se habla particularmente de ser parte de la comunidad educativa,
como una sociedad extensiva a la propia familia. En el colegio se encuentran varias y diversas
familias con diferentes historias personales que poco a poco van creando su propia comunidad
que incluye a profesores, auxiliares, personal de servicios generales y administrativo, incluso se
podria decir que se incluye a los vecinos y a todos que tienen algin contacto con la institucion

educativa (Garcia-Segura & Garzon, 2020).

Las politicas deben estar descritas en el PEI, de acuerdo con el articulo 14 del decreto
1860 de 1194, donde se dispone que toda institucion educativa debe elaborar y poner en préctica
un PEI en conjunto con la comunidad educativa que permita responder a situaciones y
necesidades de los educandos (Ministerio de Educacién Nacional, n.d.), debe ser la carta de

navegacion donde se dan a conocer, entre otros, los principios y fines del establecimiento.

Por ultimo, las practicas hacen referencia a como lo escrito toma sentido en el dia a dia,

en la interaccion entre las personas y de ellas con el ambiente.

Index for inclusion — Guia para la educacién inclusiva: desarrollando el aprendizaje
y la participacion en los centros escolares (Booth & Ainscow, 2011).
Dentro de la literatura se encuentran diferentes instrumentos que permiten identificar,

evaluar y poner en practicas procesos de inclusion y equidad. Abellan et al. (2017) hicieron un
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recorrido por diferentes instrumentos con relacion a la inclusion y la diversidad, entre sus
descubrimientos comparten que encontraron tres colectivos a los que son dirigidas las
investigaciones: profesorado, alumnado y familias; y algunos instrumentos, entre esos el index,
que aplican a todos los colectivos simultdneamente. Del 2004 al 2015 encontraron 11
instrumentos validados que apuntan a diferentes objetivos, entre los que se encuentran revisar la
actitud docente hacia la atencion a la diversidad, reconocer las practicas educativas y sociales

para la inclusién reconociendo la opinion de las familias sobre la atencion que reciben sus hijos.

Como se puede ver, son multiples las opciones que se pueden encontrar en la literatura
para evaluar la inclusion en instituciones educativas. El Index resalta particularmente entre todas
las opciones por su trayectoria y su disponibilidad; aunque inicia como un instrumento para
realizar evaluacion, particularmente en el Reino Unido, ha tenido acogida en otros paises, entre

ellos Chile, Argentina y Colombia (Amor et al., 2019).

La guia para la educacion inclusiva, como lo explican Sandoval et al. (2013) y Booth y
Ainscow (2015), en su tercera edicion traducida al espafiol (Booth & Ainscow, 2011) es un
documento abierto a todos los contextos que busca “constituir un apoyo para emprender procesos
de autorreflexion y mejora de una forma colaborativa, a partir de unos principios compartidos, en
los que participen todos los miembros del centro educativo y de la comunidad” (Booth et al.,

2015).

El instrumento lejos de ser una lista de chequeo, busca ser una oportunidad de
autoevaluarse y de iniciar o continuar con el proceso de inclusion en la institucion educativa, de
esta misma manera el documento propone un proceso ciclico de investigacion que se enmarcara
en un estudio de caso donde las fases de repiten unay otra vez, pues como ya se ha mencionado,

la inclusion es un proceso y no una meta que tiene un Unico fin.
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La investigacion que implica este proceso esta pautada a traves de un conjunto de
indicadores y de preguntas, a partir de las cuales el centro educativo se tiene que comprometer a
realizar un andlisis exhaustivo de su situacion presente, y de sus posibilidades futuras de cara a

una mayor inclusion (Giné et al., 2013).

El index esta estructurado bajo tres dimensiones: la cultura, las politicas y las practicas de
una educacion inclusiva y cinco fases, que, aunque numeradas ordinalmente no deben entenderse
como una secuencia temporal cerrada de pasos a seguir, las fases son: Fase 1, Comenzando; Fase
2, Descubriendo juntos; Fase 3, Elaborando un plan; Fase 4, Pasando a la accién y Fase 5,
Revisando los avances. Dentro de cada una de las dimensiones hay dos secciones y en cada
secciodn se encuentran los indicadores en los que el colegio se autoevaluara (Booth & Ainscow,

2011).

Metodologia

Esta investigacion tiene un corte mixto, es decir, usa procesos sistematicos, empiricos y
criticos tanto de la investigacion cualitativa como de la cuantitativa, esto para responder a las
necesidades que se observan dentro de la misma. El uso de los dos métodos permite
complementar y esclarecer la informacion obtenida en un primer momento, siendo asi, la primera
fase es cualitativa que da paso a la segunda, cuantitativa, teniendo como resultado datos desde
los dos puntos de vista que seran analizados en un conjunto. Bajo un disefio secuencial, la
primera etapa busca iluminar y acotar los intereses de la investigacion desde la indagacién
cualitativa, y en una segunda etapa se usan herramientas cuantitativas para llegar a mas personas
a la misma vez y obtener informacién que permita dar respuesta a los objetivos anteriormente

presentados (Hernandez Sampieri et al., 2014).
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Creswell (2009) citado por Hernandez Sampieri et al, (2014) habla del disefio
exploratorio DEXPLOS, este es secuencial y presenta dos modalidades: Derivativa y
Comparativa. Para este estudio en particular, se hara uso de la primera pues invita a recolectar y
analizar datos cualitativos que permitan generar categorias o reducir las ya presentadas
anteriormente para en un segundo paso aplicar el instrumento acotado y contextualizado, esto
con la finalidad de determinar la distribucion de un fenémeno dentro de la poblacion

seleccionada.

En la siguiente figura se presenta el proceso de la metodologia presentada por Creswell

(2009) citado por Hernandez Sampieri et al. (2014).

Interpretacion
Andlisis del andlisis
cuantitativo completo
(total)

Recoleccion de
datos
cuantitativos

Recoleccion de
datos
cualitativos

Analisis
cualitativo

Figura 2: proceso de metodologia corte mixto.

La primera fase tiene un corte cualitativo exploratorio, haciendo referencia a Hernandez
Sampieri et al. (2014): “los estudios cualitativos pueden desarrollar preguntas e hipotesis antes,
durante o después de la recoleccion y el analisis de los datos” (p. 7); a través de esta metodologia
se busca dar respuesta a las necesidades de un colectivo, en especifico, la comunidad educativa
del preescolar de un colegio femenino privado de Bogota. Particularmente, se hara uso de un
estudio de caso con participacion activa debido a la inmersion de la investigadora en el entorno

educativo y el modelo ciclico que responde a la problematica anteriormente planteada.

El estudio de caso se considera apropiado para temas de los que no se tiene mucho

conocimiento en especial en las areas sociales y dentro del mismo se pueden utilizar diferentes
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instrumentos para recolectar la informacidn; se enfoca en las preguntas coémo y por qué en
contextos de la vida real (Yin, 2009). Para la investigacion actual, esta metodologia es propia
para su disefio pues permite que la investigadora realice los cambios pertinentes de acuerdo con
las necesidades que se presenten y el analisis sera propio del contexto de la institucion educativa.
Esto comprendiendo que los resultados podran ayudar a otras instituciones a seguir un camino
que les permita revisar y proponer mejoras en sus propios procesos de inclusion y equidad, pues
mas alla de dar una Unica respuesta, se busca generar un profundo cambio social creando

conciencia entre las personas y las circunstancias educativas.

Para el estudio de caso hay 5 componentes iniciales que son de vital importancia:

=

La(s) pregunta(s) de investigacion.

N

Las proposiciones tedricas.

w

La(s) unidad(es) de analisis.

B

La vinculacion légica de los datos a las proposiciones.

5. Los criterios para la interpretacion de los datos (Yin, 2009).

La pregunta de investigacién y las proposiciones tedricas son la base para la recoleccion
de datos pues estas contienen los constructos de los cuales es necesario obtener informacion.
Después se debe exponer la forma como se recolectara la informacién en relacion con las
categorias de analisis y finalmente se presentan a traves de conclusiones que derivan en el
fortalecimiento de las teorias de los enfoques en el marco de la investigacion (Martinez Carazo,

2016).
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La figura 3 muestra el proceso del estudio de caso propuesto por Shaw (1999) citado por

Martinez Carazo (2016):

Planteamiento del problema, preguntas de investigacion y objetivos

v

Revision de la literatura y formulacién de proposiciones

Principios de la
triangulacion

Obtencion de datos:
(entrevistas y encuestas,
obtencion de catalogos y
datos financieros, entre

otras). ,

v
Transcripcion de los datos
v
Analisis global
v
Andlisis profundo
v

Conclusiones generales e implicaciones de la investigacion

Figura 3: proceso metodoldgico estudio de caso.

La comunidad escogida para realizar el estudio es la seccion de preescolar de un colegio
femenino privado del norte de Bogota. Con més de 93 afios de experiencia en educacion, el
colegio atiende a méas de 600 estudiantes entre los 4 y 18 afios que pertenecen a las diversas
escuelas (primaria, media y alta). El colegio esta inscrito dentro de los programas IB que tiene
como objetivo llevar a las estudiantes a ser ciudadanas del mundo y por esta razon durante su
vida escolar aprenden inglés como segunda lengua y portugués o francés como tercera lengua

(Organizacion del Bachillerato Internacional, 2017).
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Especificamente, en la seccion de preescolar, se atienden alrededor de 180 nifias entre los
4y 7 afos en tres grados escolares en el marco de la educacion inicial o preescolar. El personal
docente esta compuesto por 10 directores de grupo que desde una mirada interdisciplinar
ensefan inglés, matematicas, sociales, ciencias y socio afectividad, 7 auxiliares que acompafian a
cada uno de los cursos de PK 'y Ky 12 profesores especialistas que ensefian espafiol (2), cultura
religiosa (1), educacion fisica (2), poli motor (2), arte (1), danza (1), musica (1) y hora del cuento

).

En el marco de la Guia 34: Guia para el mejoramiento institucional de la autoevaluacién
al plan de mejoramiento, se plantea este estudio que invita a realizar una autoevaluacion desde
una mirada pedagogica del area académica sin dejar al lado las otras areas: directiva,
administrativa y social; pues se comprende que aquello que se vive en el aula es el resultado de
las interconexiones que se dan entre las areas y que el fin Ultimo es propiciar una educacion de
calidad para todas las estudiantes, donde cada una cuenta (Ministerio de Educacién Nacional,

2008a).

Siguiendo con la premisa que cada estudio de caso es particular y de acuerdo con los
objetivos se inicid la primera etapa con la convocatoria dentro del equipo docente del preescolar
a profesores y auxiliares voluntarios a hacer parte del grupo coordinador. Por medio de un correo
electrdnico institucional, respondieron 6 personas que tuvieron un primer acercamiento a la
aplicacion del instrumento escogido previamente ademas de la lider de la investigacion, se
resolvieron preguntas y se les solicito firmar un consentimiento informado (Apéndice A) en el
plazo de una semana para dar su aprobacion. Dentro del equipo se encuentran 4 directores de
grupos de diferentes grados, 1 auxiliar y 2 especialistas, particularmente una es exalumna,

perfiles descritos en la tabla 1.
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Presentacion participantes equipo coordinador.
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Participante Cargo Caracteristicas Observaciones

Participante No.1 | Director de Mujer, 29 afos, Licenciada en Lider de la
grupo y self- pedagogia infantil, cursando investigacion.
contained maestria en Desarrollo Infantil.
teacher Grado Pre-Montessori (4-5 afos),

3 afios en la institucion.

Participante No. 2 | Director de Mujer, 31 afios, Licenciada en Se retira el 16
grupo y self- lengua castellana, inglés y francés, | de marzo del
contained Maestria en Educacion. 2021 por
teacher Grado Pre-Montessori (4-5 afios), circunstancias

3 afios en la institucion. personales.

Participante No. 3 | Director de Mujer, 46 afos, Licenciada en
grupo y self- Educacion Preescolar y
contained Especialista en Psicologia
teacher Educativa.

Grado Pre-Montessori (4-5 afios),
7 afios en la institucion.

Participante No. 4 | Director de Mujer, 39 afios, Licenciada en
grupo y self- lenguas modernas.
contained Grado Transicién (6-7 afos), 5
teacher afos en la institucion.

Participante No.5 | Auxiliar Mujer, 29 afios, Técnica en

atencion integral a la primera
infancia del SENA, Licenciada en
Pedagogia Infantil y diplomado en
Inclusién Educativa.

Grado Transicion (6-7 afos), 7
afios en la institucion.

Participante No. 6 | Profesor Mujer, 23 afos, Licenciada en
especialista: Educacion Fisica, cursando

Maestria en Educacion, certificada
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educacion

fisica.

por la Federacion Internacional de
Baloncesto FIBA como
entrenadora nivel Il y jugadora de
alto rendimiento.

Grado Pre-Montessori (4-5 afios),
Grado Montessori (5-6 afios) y
Grado Transicion (6-7 afios), 2

anos en la institucion.

Participante No. 7

Bibliotecaria,
profesor

especialista:

hora del cuento.

Mujer, 44 afos, Licenciada en
Educacion Preescolar,
especializacion en Desarrollo
Infantil y Procesos de aprendizaje,
cursos para educar estudios
sordos y con deficiencia auditiva,
Diplomado en Bibliotecas
Escolares, Maestria en Libros y
Literatura Infantil y Juvenil.

Grado Pre-Montessori (4-5 afos),
Grado Montessori (5-6 afios) y
Grado Transicion (6-7 afios), 13

anos en la institucion.

Exalumna
promocioén
1993.

Se retira el 15
de marzo del
2021 por
circunstancias

personales.

El equipo coordinador estd compuesto por agentes educativos, que se encuentran en el

aula y son quienes cumplen con las politicas, viven las culturas y desarrollan las précticas en su

dia a dia, teniendo en cuenta que la intencion de este estudio es participar desde el area de

gestién académica, bajo una mirada pedagdgica se reconoceran los avances y las necesidades que

tiene la institucion con relacion a los procesos de inclusion y equidad. Retomando la Guia 54:

Fortalecimiento institucional para las modalidades de educacion inicial, el fortalecimiento

institucional establece una estrategia metodoldgica que hace posible la articulacion de los actores

en diferentes niveles permitiendo la apropiacion y resaltando el rol que tienen al desarrollo
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integral de nifios y garantizan una educacion inicial de calidad (Ministerio de Educacion

Nacional, 2014).

El instrumento escogido es el Index for inclusion — Guia para la Educacion Inclusiva:
Desarrollando la participacion en los centros escolares (Booth & Ainscow, 2011), que de ahora
en adelante sera denominado “Index”, un documento que va en su tercera edicion, inicialmente
realizado para las instituciones educativas del Reino Unido y que por su gran acogida ha sido

traducido al espafiol, entre otros idiomas, y publicado por la OEI para facilitar su divulgacion.

El Index (2011), busca responder a las inquietudes de diferentes personas e instituciones
que han usado el documento en sus dos versiones anteriores (2000, 2002) y la version para
Primera Infancia (Booth et al., 2006) donde encontraron algunas barreras en el contexto y en el
lenguaje para su aplicacion. Para esta oportunidad, en la tercera version, se integré una base
comun que los autores reconocen que hacia falta, se implementan los valores inclusivos y
también se realizaron varios cambios en la dimensién C: Desarrollando préacticas inclusivas, en
las que se integrd la relacion con el planeta, la sostenibilidad y el uso de los recursos naturales

como esencial dentro de un plan de mejora de los procesos inclusivos.

Con la intencion de que mas personas e instituciones puedan auto evaluarse y promover
procesos inclusivos, el Index en esta version ha sido traducido a méas de 37 idiomas, su acceso es
gratuito y esta implicito el uso y distribucion sin restricciones de los autores. Partiendo de la idea
que mas alla del tipo de institucion o la poblacién que atienda, todos deben preguntarse por la
inclusién, esta version invita a adaptar el documento a las necesidades particulares de quien lo
necesite, todas caracteristicas que hacen del documento la mejor opcidn para esta investigacion,

dada la posibilidad de su adaptacién al trabajo con primera infancia.
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El objetivo del Index es:

(...) servir de guia para docentes y equipos educativos ante dos tareas interdependientes.
En primer lugar, para repensar cuéles son los valores que mueven su accion y sobre
aquellos que realmente quisieran que lo hicieran. En segundo término, para iniciar y
sostener procesos de mejora e innovacion escolar guiados por los valores inclusivos que

se someten a consideracion en este trabajo (Booth & Ainscow, 2011).

El Index es promovido por el Ministerio de Educacion Nacional dentro del Programa de
Educacion Inclusiva con Calidad “Construyendo Capacidad Institucional para la Atencion a la
Diversidad”, bajo la adaptacion de los cuestionarios y realizacion de una evaluacion cuantitativa

de los resultados, con el propdsito de:

(...) permitir a la institucion educativa realizar el proceso de autoevaluacién de la gestién

en inclusion, orientada a reconocer el estado actual en la atencion a la diversidad, analizar

las fortalezas y oportunidades de mejoramiento, establecer prioridades y tomar decisiones
para cualificar las condiciones de aprendizaje, participacion y convivencia de su
comunidad (Ministerio de Educacion Nacional, 2008b).

Se cuenta con el permiso explicito del autor, Professor Tony Booth, para la utilizacién
del Index, ademas que se presenta gustoso de ayudar en cualquier etapa si asi es requerido.

El documento esté dividido en seis partes. Parte 1: Una vision general del Index, habla de
qué se trata el documento y cuales sus objetivos; Parte 2: Un enfoque integrado para la mejora
escolar, que da fundamentos tedricos para la evaluacion del centro; Parte 3: Usar el Index para
pasar a la accion, describe las etapas y las actividades para dar vida al documento; Parte 4:
Indicadores con preguntas: enumera los indicadores acompafiados por alrededor de 23 preguntas

cada uno, invitando a reflexionar en el contexto propio; Parte 5: Marco de planificacion y
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cuestionarios: es la puesta en marcha del documento; y finalmente la parte 6: recursos: se

encuentran las referencias bibliograficas y documentos de interés.

La utilizacién del Index se da inicialmente en el semestre académico 2021-1, el equipo
coordinador conocera a fondo el documento para encontrar puntos de interés bajo el cronograma
de actividades propuesto en la parte 3 del documento (Apéndice B), este cronograma ira
cambiando de acuerdo con las necesidades y especialmente a los cambios de circunstancias que
podréan suceder por el estado de emergencia sanitaria causado por el Covid-19. El equipo se
reunird cada 15 dias, los lunes en horario extraescolar y se realizaran actas 0 memorias de la
reunién (Apéndice C) que serviran de registro de la informacion la cual sera objeto de analisis
posterior, estos podran estar acompafiadas de videos, fotos y experiencias personales,
documentacion que se mantendra bajo confidencialidad y solo podréa ser usada para cumplir con

los objetivos de la investigacion actual.

Culminada la primera etapa, se continuara con la segunda, cuyo propdsito se enfoca en
compartir lo aprendido con el resto de los profesores y auxiliares, con el fin de reconocer los
intereses de todos y responder a las necesidades evidenciadas. A través de un instrumento
cuantitativo, se recolectaran y analizaran datos que den vida a lo inicialmente comprendido, este
permitira llegar a mayor cantidad de personas dentro del personal docente en menor cantidad de

tiempo, dandole un corte mixto a la investigacion.

El instrumento anteriormente mencionado es una encuesta de ejecucién en linea
totalmente an6nima (Apéndice D) que consta de tres secciones, una para cada una de las
categorias (Culturas, Politicas y Practicas) y con dos subsecciones cada una, respondiendo al
Index. El nmero de preguntas por seccidn varia de acuerdo con el analisis de la primera etapa,

las respuestas se dan en una escala de 4 opciones: De acuerdo, Ni de acuerdo ni en desacuerdo,
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En desacuerdo y Necesito mas informacion; y cerrando cada seccion existe la posibilidad de

hacer comentarios.

Finalmente, para hacer el cierre del ciclo con la etapa 3 de la investigacion, actuar para
implementar mejoras. Esta etapa integraré a los entes (coordinacién, rectoria, otros) que sean
necesarios para que lo identificado vaya més alla y genere cambios en la cultura; se socializara
los resultados de la investigacion no solo con el personal docente, sino que se buscaré que toda la
comunidad educativa sea parte del cambio, dejando abierta la posibilidad de extender la

investigacion a otros campos dentro de la misma institucion.

Las categorias de andlisis son: Creando culturas inclusivas, Estableciendo politicas
inclusivas y Desarrollando précticas inclusivas (Tabla 2). Cada una de las categorias se analizara
por si sola 'y en su relacion con las otras dos, buscando una correlacién entre las tres, llevando a
que la estrategia que se proponga permita crear una simbiosis y el centro escolar pueda fortalecer

sus valores inclusivos mientras los vive en el dia a dia.

Tabla 2
Categorias de analisis
Categoria Definicion
Creando Culturas Inclusivas “Reflexién sobre la importancia de crear

comunidades escolares seguras, acogedoras
y colaboradoras, que resulten estimulantes y
en las que se acepta y se da la bienvenida a
las distintas comunidades de la localidad, lo
gue permite que, finalmente, cada uno de
sienta valorado” (P. 50)

Estableciendo Politicas Inclusivas “Asegurar los analisis que permiten llegar a
conseguir que la inclusion esté en el corazén
del proceso de mejora e innovacion,
empapando todas las politicas e implicando a
todo el mundo”. (P. 50)

Desarrollando Practicas Inclusivas “Pretende poner en el centro de la reflexion
como mejorar el qué se ensefia y se aprende
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y cOmo se ensefia y aprende, de modo que
ambos aspectos reflejen los valores
inclusivos y las politicas establecidas en el
centro”. (P.50)

Tomado de: Index for Inclusion - Guia para la educacion inclusiva (Booth & Ainscow,
2011).

El anélisis se realizara a través de instrumentos manuales que permitan dar cuenta tanto
del proceso cualitativo como del cuantitativo y los documentos que se tendran en cuenta son las
actas (Apéndice C) de las reuniones del equipo coordinador y otras memorias de los encuentros
que se tengan con el equipo de preescolar completo, ademas de los documentos oficiales del
colegio, como lo son el Proyecto Educativo Institucional, el Manual de Convivencia y las

politicas de la institucion, y por altimo, las respuestas obtenidas a través de la encuesta en linea.

Resultados e interpretaciones

Los resultados de la investigacion se presentaran siguiendo el hilo conductor de los
objetivos planteados, teniendo presente que bajo un corte mixto en esta investigacion tiene un
mayor peso el analisis cualitativo, se ofreceran apartados de los documentos revisados y de las
actas obtenidas de las reuniones con el equipo coordinador, para finalizar se hara un analisis
estadistico de las respuestas de la encuesta, todo con el propdsito de reconocer los procesos de
inclusién y equidad de la comunidad educativa del preescolar de un colegio femenino privado de

Bogota.

Anélisis documental.

Inicialmente se presentara el analisis de los documentos institucionales frente a las
normativas locales, nacionales e internacionales. En la Tabla 3 se presentan los documentos que
resaltan dentro del marco normativo por su validez actual y que responden al contexto de la

institucién educativa.
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Tabla 3

Lineamientos colegio y lineamientos locales, nacionales e internacionales.

Lineamientos colegio Lineamien.tos Ioca.les, nacionales e
internacionales
v Proyecto educativo institucional, PEI v Constitucion Politica de Colombia (1991)
(2019) v' Ley 115 de 1994
v" Manual de convivencia (2020) v Decreto 366 de 2009
v Politica de evaluacion y promocién de v' Ley 1346 de 2009
alumnas (2019) v' Ley 1618 de 2013
v Politica de inclusion y diversidad en el v Decreto 1421 de 2017
aprendizaje (2019) v Lineamiento de Politica Inclusiva, Bogota
v Politica de diversidad (2019) (Colombia) (2018)
v" Plan de estudios (2021) v' Convencion de los derechos de las
v" Plan de Mejoramiento Institucional (2021) personas con discapacidad (2016)

Para comenzar, en el Proyecto Educativo Institucional, PEI (2019), documento que pone
por escrito la mision y la enlaza con el plan de desarrollo institucional, se puede ver como las
alumnas son consideradas como seres libres e integrales con capacidad de desplegarse en
acciones concretas que ayuden al bienestar de la comunidad, una base fundamental para hablar
de inclusion y de la posibilidad de entender a todos como seres Unicos y diferentes. Mas
adelante, en este mismo documento, se habla del equipo de LAES como una oportunidad de
apoyo escolar que se mantiene en permanente comunicacién con la alumna, su familia y el
personal docente de la institucion (Junguito Camacho & Camacho Gandini, 2019c). Como
documento rector del colegio se puede observar una iniciativa ante el respeto por la diversidad.

Por otro lado, el Manual de Convivencia (2020), el cual establece los derechos y deberes
fundamentales de todos los miembros de la comunidad educativa, asi como el conjunto de
normas internas que regulan la vida de la institucion, es un documento que es revisado y

modificado cada afio escolar de acuerdo con las necesidades de la comunidad educativa, se basa
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en la reconciliacion y en la promulgacion del bienestar de la comunidad educativa; partiendo de
la premisa que cada persona debe hacerse responsable por sus acciones y con un adecuado
acompafiamiento por parte del adulto puede generar cambios positivos en las relaciones
(Junguito Camacho & Camacho Gandini, 2020).

Particularmente, en la institucion educativa se encontraron 3 documentos internos que
hablan de politicas relacionadas a la inclusién y cual es la vision que se tiene. La primera de ellas
denominada la Politica de Evaluacion y Promocion de alumnas (2019), es clara en diferenciar el
aprendizaje e invita a la comunidad educativa a ver a cada estudiante como un ser integral y por
consecuencia comprender que la evaluacion debe ser integral, invita a considerar las necesidades
reales de las estudiantes y a utilizar distintos medios que permitan conocer el proceso cada
alumna en particular (Junguito Camacho & Camacho Gandini, 2019a).

La segunda es la Politica de Inclusion y Diversidad en el Aprendizaje (2019), es una
propuesta clara que invita a la comunidad a entenderse inclusiva desde su fuente mas inicial:

El colegio desde su filosofia, mision y vision cree firmemente en la sana
convivencia, justa y equitativa y en ese sentido, a todas las nifias se les brinda la
oportunidad de acercase y vivir el aprendizaje de acuerdo con sus potencialidades y
ritmos. Uno de los pilares fundamentales del Colegio es el respeto por la diversidad en
todas sus manifestaciones y por ello trabaja en la apertura a un mundo globalizado que
elimina barreras, se piensa nuevas metodologias para ensefiar y aprender y realiza ajustes
razonables para que todos quepamos en él (Junguito Camacho & Camacho Gandini,

2019D).
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Durante el documento se encuentran diferentes definiciones, responsabilidad de diversos
actores dentro de la comunidad, la ruta de atencion, entre otros datos importantes en pro de
generar una comunidad educativa inclusiva.

Por ultimo, en la Politica de Diversidad (2019) se encuentra una clara declaracion en
contra de la discriminacion donde se compromete a promover la igualdad de oportunidades y a
valorar la diversidad. Es interesante revisar que esta Politica en especifico esta dirigida hacia los
empleados, lo que permite entender que la institucion quiere promover la inclusién no solo
dentro del aula sino en todos sus espacios, pues comprende que mas alla de apoyar a un
estudiante en particular, la inclusion se debe vivir en las practicas que permean las culturas como
respuesta a las Politicas.

Mas alla de las Politicas institucionales, se realizé un barrido por los planes de estudios
(mallas curriculares, programa de indagacion, planes anuales, planificadores de unidad) (2021) y
se evidencid que, aunque no siempre existe una secuencia curricular entre grado y grado, en cada
uno se invita a las estudiantes a descubrirse como seres Unicos, a reconocer a las personas de su
contexto inmediato, pero también a las mas lejanas y por supuesto, se habla del medio ambiente
como un eje transversal.

En el Plan de Mejoramiento Institucional, PMI (2021), documento que recopila acciones
de mejora que responden a la auditorias internas y externas, se pudieron evidenciar los ajustes y
avances que se tuvieron durante el afio académico acompafado por la pandemia, sin embargo,
también se pudo evidenciar que la institucién tiene claro los aspectos en los que debe trabajar y
las acciones concretas que se propone para mejorar.

De acuerdo con los documentos institucionales y su evaluacion en el contexto

colombiano, se puede decir que el colegio cumple con las normas establecidas para la educacion
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formal en el marco de la educacion inclusiva, teniendo como base el cumplimiento de los
derechos fundamentales enunciados en la Constitucion Politica de Colombia (1991) y demas
documentos enunciados a continuacion.

Encabezado por la Ley 115 de 1994, el colegio presta el servicio educativo a las familias
que quieren ser parte de este y cumple con los objetivos de la educacion aqui planteados.
También se puede evidenciar que ha ido mas alla del apoyo pedagdgico requerido en el Decreto
366 de 2009 conformando un equipo interdisciplinar llamado Learning and Emotional Support
(LAES), el cual cuenta con psicologos, terapeuta ocupacional y fonoaudiologia; este apoya a
estudiantes y docentes en su quehacer educativo y ademas, da apoyo a la familia; por otro lado,
si es requerido, las estudiantes cuentan con una tutora en el aula de clase, apoyando los procesos
académicos y emocionales, segun sea la situacion.

Siguiendo con la Ley 1618 de 2013 donde se “establecen las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de las personas con discapacidad” y el Decreto 1421 de 2017 “por el
cual se reglamenta en el marco de la educacion inclusiva la atencién educativa a la poblacion con
discapacidad” se puede resaltar que el colegio tiene un gran interés y esta poniendo en marcha
las acciones para permitir una educacién accesible, permanente y de calidad para todas sus
estudiantes a traves de politicas institucionales, el aumento de adultos por nimero de nifias y el
uso de herramientas pedagdgicas como los Planes Individualizados de Ajustes Razonables
(PIAR). Para finalizar, el colegio comprendiendo su contexto, responde ante los anhelos de una
Bogotéa para Todos, en conjunto con los Lineamientos de Politica de Educacion Inclusiva (2018),
participando activamente en el cumplimiento de la normativa nacional e internacional.

Reconocer los avances que tiene la institucion es el primer paso dentro del proceso que

plantea la inclusion, teniendo presente que una de las grandes fortalezas es la viabilidad para
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realizar cambios pues existe el interés y los documentos que dan camino a que todos sean parte;
sin embargo, se analizara mas adelante, la utilidad de estos documentos y si estan llevandose a la
practica.

Aplicacion del Index.

Continuando la propuesta anteriormente planteada, se hara la conexion con el segundo
objetivo planteado, la aplicacion del Index en sus 5 fases. Recordando, la primera fase:
denominada “Comenzando”™, se buscé que un grupo de personas dentro de la institucion
conociera a profundidad el documento antes de compartirlo con la comunidad educativa; en la
segunda fase: “Descubriendo Juntos”, se compartié con la comunidad educativa lo aprendido
durante la primera fase; pasando a la tercera fase: Elaborando un plan, que tenga presente las
inquietudes, avances y aspectos a mejorar de la institucion; para llegar a la cuarta fase: “Pasando
a la accion”, actuar de acuerdo a lo planeado y cerrando con la quinta fase: “Revisando los

avances”, donde se inicia nuevamente el ciclo.

Primera fase: Comenzando (Booth & Ainscow, 2011).

En la primera fase se realizaron 14 actividades divididas en 8 reuniones donde particip6
el equipo coordinador durante el semestre académico 2021-1. El primer resultado visible es que
todas las personas participantes pudieron identificarse en circunstancias de exclusion, en su
mayoria causadas por el contexto: no hablar el idioma del pais, edad frente a los compafieros de
clase y estatus socio economico de la familia, por comentar algunas de las situaciones (Equipo
coordinador, 2021). Un segundo resultado fue conocer el documento a profundidad lo permitio
comprender la inclusion mas alla del papel, por medio del cual el equipo se lanzo a dar una
definicion lo en sus propias palabras donde se tuvieron en cuenta todas las creencias de cada uno

de los miembros, las politicas institucionales, nacionales e internaciones:
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La inclusidn es el proceso continuo y permanente que promueve la participacion de
todos, reconociendo, valorando y respondiendo a la diversidad de la comunidad. Es un
derecho del ser humano que fomenta las relaciones, el aprendizaje comun y colaborativo,
de acuerdo con el contexto de cada individuo. Cada uno de los miembros de la
comunidad se compromete a poner en accion los valores inclusivos para asi, poder
eliminar las barreras, creando ajustes y apoyos razonables para el proceso educativo
(Equipo coordinador, 2021).

A partir de las reflexiones del equipo resultado de las diferentes actividades de la primera
fase, se determinaron los apoyos y barreras para el aprendizaje y la participacion con las que
cuenta el colegio, se categorizaron de acuerdo con las Culturas, las Politicas y las Préacticas.
Después se asociaron al Cuestionario 1 del Index (Booth & Ainscow, 2011, p. 180) y se
presentan en la Tabla 4.

Junto a cada uno de los items se relacionan las preguntas que el equipo coordinador
realizé durante la primera fase de trabajo acompafiandose de las preguntas propuestas para cada
uno de los items del Index.

Tabla 4
Apoyos y barreras para el aprendizaje y la participacion (Booth & Ainscow, 2011)
Apoyos y barreras para el aprendizaje y la participacion

A. Creando culturas inclusivas

Al. Construyendo comunidad A2. Estableciendo valores

inclusivos

1. Toda la gente que llega al 1. El colegio desarrolla valores inclusivos.

colegio es bienvenida.

- ¢, Hay rituales positivos para darle
la bienvenida a nuevas personas al equipo
educativo, y despedirles afablemente
cuando se van del colegio,

- ¢El equipo educativo, los
miembros del consejo escolar, los
padres/tutores y las estudiantes disponen
de tiempo para hablar de valores, de su
implicacion para la accion, de la




independientemente de cuando ocurra o
de quién se trate?

- ¢La informacion del colegio es
accesible para todos; por ejemplo, esta
traducida, transcrita a Braille, grabada en
audio, o tiene letra ampliada cuando es
necesario?

- ¢ Existe una base de datos que el
equipo educativo pueda revisar con los
datos de las estudiantes con una
discapacidad y los apoyos que han
necesitado durante su vida escolar?

2. El equipo educativo coopera
entre si.

- ¢ El equipo educativo identifica las
barreras que dificultan una mayor
colaboracion y trata de reducirlas?

- ¢El equipo educativo participa en
la planeacion colaborativa buscando
puntos en comun?

- ¢El equipo educativo cuenta con
suficiente tiempo para planear actividades
significativas para todas las estudiantes?

- ¢ El equipo educativo cuenta con
el apoyo necesario y oportuno por parte de
otros equipos -como LAES- para promover
la diversidad en sus aulas?

- ¢ El equipo educativo cuenta con
el suficiente apoyo para respetar y
promover la diversidad en las aulas?

5. El equipo educativo y los
padres/tutores colaboran.

- ¢ Los padres/tutores estan bien
informados sobre lo que ocurre en el
colegio, por ejemplo, a través de los
Folletos “Acomparnando a la crianza” y
correos semanas con los objetivos de
aprendizaje?

- ¢ Todos los padres/tutores estan
invitados a discutir y estan informados de
la educacion de las estudiantes?

- ¢, Hay intercambios regulares de
informacién entre los hogares y el colegio?

naturaleza de sus propios valores y de
cdmo estos difieren entre las personas?

- ¢ Estan todos los miembros del
colegio comprometidos con la igualdad de
valores para todas las personas y con la
participacion de todos?

2. El colegio fomenta el respeto de
todos los derechos humanos.

- ¢En el colegio se fomenta la
creencia de que todo el mundo tiene
derechos y los tiene por igual?

7. El colegio rechaza todas las
formas de discriminacion.

- ¢, Se reconoce que una cultura de
respeta la diversidad es la mejor manera
de prevenir y reducir la discriminacién?

8. El colegio promueve la
convivencia y la resolucién pacifica de
conflictos.

- ¢, Todas las personas aprenden
habilidades de negociacion, resolucion y
mediacion de conflictos?

10. El colegio contribuye a la salud
de estudiantes y adultos.

- ¢Los adultos y las estudiantes
consideran como contribuciones a la salud
y a un medio ambiente sano: el juego, el
ocio, la amistad, la ausencia de estrés,
una buena dieta y el deporte?
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6. El equipo educativo y los
miembros del consejo escolar del colegio
trabajan bien juntos.

- ¢ Hay intercambios regulares de
informacién entre el consejo escolar y el
equipo educativo, por ejemplo, a través del
News Letter?

- ¢ El equipo educativo se siente
respaldado por el colegio?

- ¢Las condiciones de contratacion,
horario, transporte, otras, permiten al
equipo educativo ser participes activos del
colegio?

7. El colegio es un modelo de
ciudadania democratica.

- ¢,Se promueven actividades de
agenciamiento entre las estudiantes?

B. Estableciendo politicas inclusivas

B1. Desarrollando un colegio

paratodos

B2. Organizando el apoyo a la

diversidad

2. El colegio tiene un enfoque de
liderazgo inclusivo.

- ¢Los encuentros de liderazgo con
figura paterna y materna promueven el
enfoque de liderazgo inclusivo?

3. Los nombramientos y ascensos
son justos.

- ¢,Se anima a todo aquel
interesado en solicitar un puesto en el
colegio a hacerlo?

8. Los grupos de ensefianza y
aprendizaje se organizan de forma
equitativa para apoyar el aprendizaje de
todos las estudiantes.

- ¢ El colegio evita la identificacion y
agrupamiento de un nimero
desproporcionado de estudiantes que se
enfrentan a dificultades de aprendizaje en
la misma aula?

- ¢ El nimero de estudiantes en
relacion con el numero de adultos en el

1. Todas las formas de apoyo
estan coordinadas.

- ¢ Todas las formas de apoyo
estan coordinadas y adaptadas para que
contribuyan al desarrollo inclusivo del
colegio?

- ¢Las intervenciones de
profesionales que ofrecen apoyo a las
estudiantes fuera del colegio estan
coordinadas con las intervenciones que se
les ofrecen dentro del mismo?

2. Las actividades de desarrollo
profesional ayudan al equipo educativo a
responder mejor a la diversidad.

- ¢ Se realizan actividades de
desarrollo profesional para ayudar al
equipo educativo a trabajar con grupos
diversos?

5. El colegio se asegura de que las
politicas sobre “necesidades educativas
especiales” Se inserten en politicas de
inclusion.
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aula es adecuado y promueve la - ¢ El equipo educativo de plantea

autonomia de las estudiantes? reemplazar la etiqueta de un estudiante

10. El colegio es fisicamente “con necesidades educativas especiales”
accesible para todas las personas. por un estudiante que “enfrenta barreras

- ¢, Todos los espacios del centro para el aprendizaje y la participacion?
escolar son accesibles incluyendo - ¢ Conoce de que trata la Politica
entradas y salidas, aulas, pasillos, bafios, | de Inclusion del colegio?
jardines, parques infantiles, comedor, - ¢,Se entiende que el uso de
anuncios y carteles? términos para referirse a la discapacidad,

- ¢, Hay suficientes dispositivos tales como “discapacidad fisica”, “ciego”, y
tecnolégicos y estan disponibles para “sordo” es compatible con evitar el término
todos? mas amplio “necesidades educativas

- ¢ El material disponible a nivel especiales™?
visual, auditivo y concreto es suficiente - ¢El equipo educativo muestra
para promover la diversidad en el aula? resistencia a la creciente tendencia a

- ¢ El equipo educativo tiene etiquetar a los estudiantes como “autista”,
suficiente conocimiento en software y “con Sindrome de Asperger”, “con déficit
aplicaciones para promover el aprendizaje | de atencién, con hiperactividad”, y/u otros
en la primera infancia? términos similares?

- ¢La elaboracion de los planes
individualizados de trabajo para algunas
estudiantes se utiliza como una
oportunidad para mejorar el proceso de
ensefianza y aprendizaje de todos los
estudiantes?

6. Las normas de conducta estan
relacionadas con el aprendizaje y el
desarrollo curricular.

- ¢ La politica de convivencia
localiza las barreras al aprendizaje y la
participacién en las culturas, politicas y
practicas educativas?

C. Desarrollando Practicas Inclusivas

C1. Construyendo un curriculum C2. Orquestando el aprendizaje
paratodos
1. Las estudiantes exploran los 1. Las actividades de aprendizaje
ciclos de produccién y consumo de se han planificado considerando a todas
alimentos. las estudiantes.
- ¢ Las estudiantes aprenden - ¢ Existe una amplia gama de
acerca de los diferentes enfoques de actividades que incluyan o promuevan la

presentacion oral y el debate, la escucha,




compostaje, utilizacion de contenedores
de compuestos y gusanos?

- ¢ Las estudiantes exploran los
valores nutritivos de la comida que
consumen?

2. Las estudiantes investigan la
importancia del agua.

- ¢El colegio ha identificado un rio
0 arroyo que pueda ser investigado y
conservado y a través del cual las
estudiantes puedan entender los
ecosistemas y los ciclos del agua?

- ¢ Las estudiantes aprender cémo
el agua es esencial para la vida de las
plantas, animales y personas?

8. Las estudiantes estudian la vida
en la tierra.

- ¢Las estudiantes analizan cuales
son sus actitudes y las de otras personas
en cuanto a la conservacion de animales y
plantas?

11. Las estudiantes participan y
crean arte, literatura y masica.

- ¢, Se considera que todo
estudiante tiene potencial para ser un
escritor creativo, cuentacuentos, poeta,
cineasta, fotografo, cantante, bailarin,
masico, actor, pintor, escultor, ceramista,
etc.?

- ¢ Se alienta a las estudiantes a
descubrir y a apreciar el arte, la danza, el
teatro y la musica?

- ¢ El colegio promueve eventos
donde permita que las estudiantes
compartan sus talentos?

la lectura, la escritura, la expresion
plastica, la resolucion de problemas, la
dramatizacion, el uso de la biblioteca, el
uso de materiales audiovisuales, la
realizacion de trabajos practicos y el
manejo de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion como lo
son aplicaciones?

- ¢ La planificacion del aula
identifica y minimiza las barreras al
aprendizaje y la participacion de los
estudiantes en particular?

- ¢ Las lecciones estan adaptadas,
Si es necesario, a las estudiantes con
discapacidades fisicas o sensoriales?

- ¢ El equipo educativo reconoce el
tiempo adicional que necesitan algunas
estudiantes con discapacidades?

- ¢ El equipo educativo planea para
todos, incluyendo aquellas estudiantes con
discapacidad cognitiva?

- ¢ Los objetivos de aprendizaje,
mallas curriculares, planes anuales y otros
documentos institucionales estan
pensados para la primera infancia y la
promocion de la diversidad?

4. Las estudiantes participan
activamente en su propio aprendizaje.

- ¢, Se fomenta que las estudiantes
identifiquen lo que quieren aprender y que
asuman la responsabilidad de su
aprendizaje?

- . Se ensefia a las estudiantes
como investigar y escribir sobre un tema?

9. El equipo educativo planifica,
ensefia y revisa en colaboracion.

- ¢ El equipo educativo se cuestiona
y replantea constantemente los objetivos
de aprendizaje de sus clases?

- ¢El colegio promueve la
ensefianza de diferentes areas apostando
por profesionales en cada una de ellas?

- ¢ El equipo docente planea
colaborativamente?
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13. Las actividades fuera del
horario lectivo estan disponibles para
todos los estudiantes.

- ¢, Se promueve que las
estudiantes participen en actividades
extracurriculares?

El proceso natural que lleva el colegio conlleva a encontrar items en los que se
encuentran apoyos, pero a la vez se encuentran barreras, esto puede deberse a como en algunos

casos estan las herramientas, pero estas no se usan al maximo de sus posibilidades.

Segunda fase: Descubriendo juntos (Booth & Ainscow, 2011).

Para la segunda fase, Descubriendo juntos, se transformaron las reflexiones del equipo
coordinador en un Cuestionario (Apéndice D), esta fue totalmente virtual e invit6 a la comunidad
de profesores y auxiliares a aprender de inclusion y equidad, pero sobre todo a compartir sus
propias visiones para asi poder formar un plan que los involucre a todos. La encuesta fue
compartida con todos los profesores y auxiliares del preescolar (Tabla 5), buscando obtener la
mayor cantidad de respuestas posibles, sin embargo, se obtuvieron solo el 62.96% de respuestas
(Apéndice E), esto debido a que dependia del interés de cada uno, el tiempo y las condiciones de
virtualidad.

Tabla 5

Poblacién cuestionario.
Area No. Personas

Directores de grupo
Auxiliares
Espaiiol
Educacion Fisica
Biblioteca

Arte

Musica

Danza

Educacién religion
Poli motor

Total

N R (RR Rk NN NN o
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Los 17 docentes y auxiliares que contestaron anonimamente el Cuestionario dieron
respuesta al total de las preguntas e hicieron algunos comentarios libres sobre las afirmaciones
realizadas en el instrumento (Apéndice E). El andlisis se presenta de acuerdo con las categorias
de andlisis presentadas en la tabla 6, iniciando con las respuestas que corresponden a lo discutido
en el equipo coordinador y luego aquellas que difieren de las conclusiones iniciales, se
compartiran solo algunos de los resultados, siendo los més relevantes para los objetivos de esta

investigacion; para mas detalle de las respuestas acceder al Apéndice E.

Tabla 6
Categorias y subcategorias de andlisis (Booth & Ainscow, 2011)
Categoria Subcategoria
Creando culturas inclusivas Construyendo comunidad
Estableciendo valores inclusivos
Promoviendo politicas inclusivas Desarrollando un centro para todos
Organizando el apoyo
Desarrollando précticas inclusivas Construyendo un curriculum para todos
Orqguestando el aprendizaje

Creando culturas inclusivas (Booth & Ainscow, 2011)

Referente a la primera categoria de analisis “Creando culturas inclusivas” se puede
observar una predominancia a reconocer las culturas apropiadas del colegio, pues la mayoria de
las respuestas son “de acuerdo”. Es importante resaltar que un 76.5% reconoce que el equipo
educativo identifica las barreras que dificultan una mayor colaboracion y trata de reducirlas, el
82.4% afirma que se reconoce que una cultura de respeto a la diversidad es la mejor manera de
prevenir y reducir la discriminacion. Como dice Ainscow (2006), el primer paso para hablar de
inclusién es reconocer las barreras con las que cuenta la sociedad, en este caso particular, la

institucién educativa.
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Construyendo comunidad (Booth & Ainscow, 2011).

En la subcategoria “Construyendo comunidad” se obtuvieron resultados diversos, algunos
fueron similares a los esperados de acuerdo con lo concluido por el equipo coordinador y otros
muestran lo contrario. En los resultados similares se encuentra que hay acciones positivas para
darle bienvenida y despedida a personas del equipo (52.9%), referente a los padres/tutores se
identifica que estan bien informados sobre lo que ocurre en el colegio (76.5%) y estan invitados
a participar en lo relacionado a la educacion de sus hijas (76.5%), y hay frecuentes intercambios
de informacion (88.2%), ademas se promueven actividades de agenciamiento entre las
estudiantes (76.5%); sin embargo, también se encuentra que entre las rutinas del diario vivir hay
poco tiempo para planear actividades significativas para todas las estudiantes (70.6%), el apoyo
por el equipo LAES no es suficiente ni oportuno (47%), no se tiene el apoyo suficiente para
respetar y promover la diversidad en el aula (58.8%), y la informacidn no es accesible para
todos, por ejemplo, no esta traducida, transcrita al Braille, grabada en audio, o tiene letra

ampliada cuando es necesario (82.3%).

Por otro lado, entre las respuestas que difieren de lo hablado en el grupo coordinador se
encuentra que ante la afirmacion de que la informacidn no es accesible para todos, el 52.9 % esta
de acuerdo con que existe una base de datos donde el equipo educativo puede revisar los datos de
las estudiantes y los apoyos que necesita; y el 76.5% esta de acuerdo con que las condiciones de
contratacion, horario laboral, transporte, otros, permiten al equipo educativo ser participes

activos del colegio, contrario a lo que se habia concluido.

Estableciendo valores inclusivos (Booth & Ainscow, 2011).
Siguiendo con la subcategoria “Estableciendo valores inclusivos” se puede observar una

uniformidad en los resultados, evidenciando que hay una diferencia entre recitar los valores
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institucionales y vivirlos en el dia a dia, el 58% esta de acuerdo con que todos los miembros del
colegio estan comprometidos con la igualdad de valores para todas las personas y con la
participacion de todos, mientras el 23.5% no esta de acuerdo ni en desacuerdo y solo el 17.6%
estd en desacuerdo; al igual que el 76.5% esta de acuerdo con que el colegio fomenta el respeto

por los derechos de todos y el respeto a la igualdad de los mismos.

La construccion de culturas inclusivas es el primer paso dentro de una sociedad para dar
respuesta a las necesidades de hoy dia y una institucion educativa en el marco de la educacién
para todos, debe tener claros sus valores institucionales, esos principios con los que lleva todo
acabo pues de hacerse bien estos permearan todas las decisiones y acciones dentro de la misma

(Sotomayor Soloaga et al., 2020).

Comparando los documentos institucionales y las respuestas de los participantes a la
encuesta en linea se puede observar que, si bien el colegio ha avanzado en tener valores claros e
inclusivos, estos se quedan mayoritariamente en el papel y una buena parte del equipo docente
no tiene conocimiento de estos, poniendo la cultura institucional en un estado de incertidumbre

donde no todos trabajan hacia el mismo lugar.

Estableciendo politicas inclusivas (Booth & Ainscow, 2011)

En la segunda categoria “Estableciendo politicas inclusivas” se puede observar mayor
diversidad en las respuestas, por ejemplo, el 41.2 % esta de acuerdo con que todos los espacios
del colegio son accesibles, mientras que el 47.1% esta totalmente en desacuerdo frente a la
misma premisa; de igual manera, el 41.2% esta de acuerdo con que hay suficientes dispositivos
tecnoldgicos y estan disponibles para todos, mientras la misma cantidad, el 41.2% esta en

desacuerdo.
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Desarrollando un centro escolar para todos (Booth & Ainscow, 2011).

En la subcategoria “Desarrollando un centro escolar para todos” las respuestas en su
totalidad son similares a lo concluido en el equipo coordinador, incluyendo lo anteriormente
mencionado con el mobiliario y las instalaciones del colegio. El 88.2% esta de acuerdo que
promueve la autonomia en las estudiantes; la promocion interna dentro de la institucion, el
58.8% esta de acuerdo con que se anima a todo aquel interesado en solicitar un puesto en el
colegio a hacerlo y el 23.5% no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo; también el 52,9% esta en
desacuerdo con que el material disponible a nivel visual, auditivo y concreto es suficiente para
promover la diversidad en el aula, y el 58,8% se encuentra en desacuerdo con la premisa que
habla sobre el conocimiento que tiene el equipo educativo en software y aplicaciones que

promuevan en aprendizaje en primera infancia.

Organizando el apoyo a la diversidad (Booth & Ainscow, 2011).
Mientras que en la subcategoria “Organizando el apoyo a la diversidad” se encuentran
respuestas poco uniformes, cerca de la mitad de los participantes estan de acuerdo con las

conclusiones del equipo coordinador y el otro 50% esta en desacuerdo.

A la afirmacidn, todas las formas de apoyo estan coordinadas y adaptadas para que
contribuyan al desarrollo inclusivo del colegio, 41,2% esta de acuerdo y 35,3% esta en
desacuerdo o necesita mas informacion; el 23.5% se encuentra de acuerdo con que las
intervenciones de profesionales que ofrecen apoyo a los estudiantes fuera del colegio estan
coordinadas con las intervenciones que se les ofrecen dentro del mismo, 23,5% esta en
desacuerdo y 29,4% necesita méas informacion. Como resultados muy positivos, el 52,9% conoce

de que se trata la Politica de Inclusiéon el colegio y 64.7% esta de acuerdo con que la elaboracion
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de los Planes Individualizados de trabajo para algunas estudiantes se utiliza como una

oportunidad para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje de todas las estudiantes.

Dentro de esta subcategoria es donde se encuentran mas respuestas relacionadas a
“necesito mas informacioén”, demostrando que, si bien hay herramientas, la comunidad de
profesores y auxiliares no las conocen o no saben cémo utilizarlas. Incluso uno de los
participantes comenta: “El colegio deberia exponer la politica de inclusién a través de
capacitaciones informativas con el fin de que todos estemos mas informados sobre el tema”

(2021).

Desarrollar politicas inclusivas va mas alla que con cumplir con los minimos exigidos por
el Estado, es comprender que cada una de las estudiantes, sus profesores y demas personal tiene
derechos que deben ser respetados y promovidos. Como muchas instituciones educativas, la
estudiada en esta investigacion tiene clara la importancia de no s6lo generar una cultura inclusiva
sino que debe promoverla a través de politicas que permitan vivirlas en el dia a dia, sin embargo,
estas palabras, de acuerdo a los resultados, no son de conocimiento de todos sino de unos pocos;
para establecer politicas inclusivas se debe realizar un trabajo integral donde todos los miembros
de la comunidad participen activamente en la construccion y ejecucion de los ideales

institucionales (Benet Gil, 2019).

Desarrollando précticas inclusivas (Booth & Ainscow, 2011)

Finalmente, en la categoria Desarrollando préacticas inclusivas es donde se presenta la
mayor cantidad de respuestas de acuerdo con las preguntas presentadas, indicando no solo el
interés sino como este se ha volcado en acciones reales que han transformado el aula, siendo

muy similar a las conclusiones del equipo coordinador.
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Construyendo un curriculum para todos (Booth & Ainscow, 2011).

En la subcategoria Construyendo un curriculum para todos el 100% esta de acuerdo con:
las estudiantes aprenden como el agua es esencial para la vida de las plantas, animales y
personas; las estudiantes analizan cuales son sus actitudes y las de otras personas en cuanto la
conversacion de animales y plantas; se considera que todo estudiante tiene potencial para ser un
escritor creativo, cuentacuentos, poeta, cineasta, fotografo, cantante, bailarin, masico, actor,
pintor, escultor, ceramista, etc.; y el colegio promueve eventos donde permite que las estudiantes
compartan sus talentos. EI 94.1% esta de acuerdo con que se alienta a las estudiantes a descubrir
y a apreciar el arte, la danza, el teatro y la musica. Todas respuestas que evidencian el

compromiso que tienen las personas con cada una de sus estudiantes y su aprendizaje.

Orquestando el aprendizaje (Booth & Ainscow, 2011).

En la subcategoria Orquestando el aprendizaje también se ven respuestas muy similares a
lo discutido con el equipo coordinador, si bien en algunas preguntas se encuentra diversificacion
en las respuestas. Las personas encuestadas estan 100% de acuerdo con que se les ensefia a las
estudiantes como investigar y escribir sobre un tema, el colegio promueve la ensefianza de
diferentes areas apostando por profesionales en cada una de ellas, y se promueve que las
estudiantes participen en actividades extracurriculares. EI 94,1% esta de acuerdo con que el
equipo educativo reconoce el tiempo adicional que necesitan algunas estudiantes con
discapacidad y con que el equipo planea colaborativamente. Solo el 29,4% esta en desacuerdo
con que el equipo educativo planea para todos, incluyendo aquellas estudiantes con discapacidad
cognitiva; y el 17,6% esta en desacuerdo con que los objetivos de aprendizaje, mallas
curriculares, planes anuales y otros documentos institucionales estan pensados para la primera

infancia y la promocion de la diversidad.
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Una de las personas encuestadas comenta: “en muchas ocasiones l0s ajustes surgen del
compromiso del profesor encargado. Seria fundamental que LAES participara en el disefio y
evaluacion de esos ajustes, no sélo enunciarlos y dejar que el equipo lo realice por su cuenta”

(2021), dando cuenta de la ruptura que hay entre las Politicas, Culturas y Practicas.

Tercera fase: Elaborando un plan (Booth & Ainscow, 2011)

Pasando a la tercera fase: Elaborando un plan, se presentan las prioridades que resaltan de
los resultados anteriormente comentados, es importante recalcar que se invita a continuar con los
aspectos positivos que se encontraron y a la vez se proponen algunas ideas para seguir
mejorando en el proceso. En la Tabla 7, se presentan los objetivos en cada una de las categorias y

subcategorias de analisis.

Tabla 7
Marco de planificacion (Booth & Ainscow, 2011)
Marco de planificacion

A. Creando culturas inclusivas

Al. Construyendo comunidad A2. Estableciendo valores
inclusivos

Ampliar los tiempos de planeacién donde | Compartir los valores con toda la
diferentes actores participen en pro de que | comunidad educativa a través de

las actividades sean significativas pata informacion escrita pero también por
todas las estudiantes. medio de talleres y charlas que inviten a
vivirlos en el dia a dia.

Incluir al equipo LAES en las planeaciones
con el propésito de que el apoyo sea
suficiente y oportuno.

Abrir espacios con toda la comunidad para
hablar sobre la diversidad y cémo
promoverla en la comunidad educativa.

Traducir la informacion institucional a los 4
idiomas que se ensefian en el colegio
(espafiol, inglés, francés y portugués).




Hacer uso del Braille en la informacién que
se encuentra en los muros del colegio.

Verificar que la informacion esta expuesta
en un tamafio y a una altura accesible
para el publico objetivo.

Crear una base de datos con informacion
de las estudiantes donde se especifiquen
los ajustes razonables que se han
realizado durante su etapa escolar.

B. Estableciendo politicas inclusivas

B1. Desarrollando un colegio

paratodos

B2. Organizando el apoyo a la

diversidad

Evaluar espacios fisicos y reconstruirlos
para que respondan a las necesidades de
la comunidad educativa.

Aumentar cantidad de dispositivos
tecnolégicos para uso de las estudiantes
en el aula y fuera de ella.

Capacitar a profesores y auxiliares en uso
de diferentes softwares y plataformas
dedicadas a la primera infancia.

Unificar todas las formas de apoyo para
que estén coordinadas y contribuyan al
desarrollo inclusivo del colegio.

Coordinar las intervenciones profesionales
gue ofrecen apoyo a las estudiantes fuera
del colegio estan coordinadas con las
intervenciones que se les ofrecen dentro
del mismo.

Coordinar las labores del equipo LAES
con el resto de la comunidad educativa.

Compartir las politicas con toda la
comunidad educativa a través de
informacion escrita pero también por
medio de talleres y charlas que inviten a
vivirlos en el dia a dia.

C. Desarrollando Practicas Inclusivas

C1. Construyendo un curriculum

paratodos

C2. Orquestando el aprendizaje

Continuar con la transformacion constante
del curriculo para que responda a las
necesidades de la comunidad educativa.

Ampliar los espacios de planeacién
colaborativa donde mas miembros de la
comunidad puedan patrticipar y llegar a
acuerdos que beneficien al colegio.
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Cuarta fase: Pasando a la accion (Booth & Ainscow, 2011).
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Finalmente, en la fase 4: Pasando a la accion, se determind generar un documento

(Apendice F) con los resultados y propuestas de trabajo a la institucion educativa, esto debido a

que la investigadora ya no es parte de esta y solo puede realizar recomendaciones esperando que

sean aplicadas en el corto, mediano y largo plazo. En la tabla 8 se da a conocer los objetivos y su

alcance en el tiempo, los recursos y los responsables.

que se han realizado durante su etapa
escolar.

Tabla 8
Objetivos de trabajo
Objetivo Tiempo Recursos Responsable
Incluir al equipo LAES en las Mediano Tiempo de Equipo LAES
planeaciones con el propdsito de que | plazo planeacion Coordinacién
el apoyo sea suficiente y oportuno. preescolar
Abrir espacios con toda la comunidad | Largo plazo | Tiempo de Coordinacién
para hablar sobre la diversidad y trabajo con preescolar
cdmo promoverla en la comunidad toda la
educativa. comunidad
" Traducir la informacién institucional a | Corto plazo | Documentos Departamento de
_S los 4 idiomas que se ensefian en el institucionales | lenguas
‘_:':' colegio (espafiol, inglés, francés y Profesores extranjeras
£ - | Portugués). lenguas Departamento de
§ _-‘é’ comunicaciones
3 S | Hacer uso del Braille en la informacion | Corto plazo | Impresora Departamento de
_3 g que se encuentra en los muros del Braille comunicaciones
S g colegio y otra informacién que Documentacion
5 T necesite ser accesible. institucional
3 @ | Confirmar que la informacion esta Corto plazo | Documentacion | Departamento de
< g expuesta en un tamafio y a una altura institucional comunicaciones
S accesible para el publico objetivo. Departamento de
V] mantenimiento
E. Crear una base de datos con Mediano Informacion Equipo LAES
informacion de las estudiantes donde | plazo estudiantes Coordinacién
se especifiquen los ajustes razonables preescolar
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8 | Compartir los valores con toda la Mediano Documentacion | Coordinacion
> . . .
‘% | comunidad educativa a través de plazo valores preescolar
= . ./ . .y . . .
< | informacion escrita pero también por institucionales
(= . .
"= | medio de talleres y charlas que inviten
g a vivirlos en el dia a dia.
©
>
o
T
c
2
1>
2
)
]
-
("]
(']
o
<
Evaluar espacios fisicos y Largo plazo | Apoyo externo | Rectoriay
reconstruirlos para que respondan a de arquitectura | procuraduria
las necesidades de la comunidad y disefio
° .
5 educativa.
'S | Aumentar cantidad de dispositivos Mediano Dispositivos Departamento
g | tecnologicos para uso de las plazo tecnoldgicos tecnologia
K] estudiantes en el aula y fuera de ella. (tabletas, Coordinacién
5 portatiles, preescolar
§ ° computadores)
] . .oy . . .
a g Capacitar a profesores y auxiliares en | Mediano Licencias de Departamento
T | A |uso de diferentes softwares y plazo software y tecnologia
‘w | @ | plataformas dedicadas a la primera aplicaciones Coordinacién
© . . .
RS infancia. para la primera | preescolar
3 infancia
g' Unificar todas las formas de apoyo Largo plazo | Documentacién | Coordinacion
b para que estén coordinadas y institucional preescolar
-g T contribuyan al desarrollo inclusivo del Reuniones Equipo LAES
% g colegio. entre diferentes | Departamento
S| g actores de la admisiones
("] .
w 5 comunidad Departamento
0| = educativa comunicaciones
(]
o Departamento
3 tecnologia
<% X X , , -
& | Coordinar las intervenciones Mediano Base de datos Equipo LAES
g profesionales que ofrecen apoyo a las | plazo profesionales
T | estudiantes fuera del colegio estan de apoyo
& | coordinadas con las intervenciones externo
S | que se les ofrecen dentro del mismo.
g Coordinar las labores del equipo LAES | Mediano Reuniones Equipo LAES
~ | con el resto de la comunidad plazo entre los Coordinacién
8 | educativa. miembros de la | preescolar
comunidad

educativa
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Compartir las politicas con toda la Mediano Documentacion | Rectoria
comunidad educativa a través de plazo Politicas Coordinacién
informacion escrita pero también por institucionales | preescolar
medio de talleres y charlas que inviten Departamento
a vivirlos en el dia a dia. comunicaciones
Continuar con la transformacion Corto plazo | Planes anuales | Lideres de areas
a constante del curriculo para que Mallas
T | responda a las necesidades de la curriculares
- . . .
© comunidad educativa. Planeaciones
2 de Ul
£ POI
=
=
w | 8
S £
> | 3
2| 3
S| 5
€| o
- | 2
8| @
(%] )
B |2
\U tl'
g ¢
a| o
o | Y
T | =
(= ]
S
©
-
8 | ‘g | Ampliar los espacios de planeacion Mediano Espacios de Coordinacién
[} N . ; . .,
a3 colaborativa donde mas miembros de | plazo planeacion preescolar
U | ¢ | lacomunidad puedan participary colaborativa Docentes
& | llegar a acuerdos que beneficien al Auxiliares
[} . .
o | colegio. Equipo LAES
T
<
©
]
w
(]
=
(=2
1
o
o
(3]

Quinta fase: Revisando los avances (Booth & Ainscow, 2011)

Al igual que con la fase 5: Revisando los avances, se propone implementar el

cuestionario nuevamente durante los proximos 5 afios, periodo de tiempo estipulado por la
institucién para evaluarse a si misma, donde se hayan implementado algunas de las mejoras para
asi poder comparar y contrastar las respuestas iniciales, ademas de ampliar la investigacion a la

seccidn de primaria pues esto permitira reconocer que procesos que se tienen desde el preescolar
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se pueden mantener en primaria o cuales hay que integrar para permitir una transicion oportuna

para todas las estudiantes.

Discusion Final
“La inclusion trata de la participacion de todos los estudiantes y adultos. Trata de apoyar
a los centros escolares para que sean mas responsables ante la diversidad de su alumnado, sea en
razon a sus origenes, intereses, experiencias, conocimiento, capacidades o cualquier otra.”

(Booth & Ainscow, 2011)

Si bien no se puede decir que un colegio es inclusivo, si se puede afirmar que es
consciente de su proceso y que dia a dia las personas que conforman la institucién estan
trabajando por ser mas respetuosas ante la diversidad y que estan promoviendo los valores que

permitiran algin dia dejar de hablar de inclusion para solo hablar de diversidad.

A pesar que la investigacion genero resultados positivos, se generd una limitacion
evidente al no poder continuar el proceso inicialmente propuesto debido a la no continuidad de la
investigadora como docente de la institucion, sin embargo, de la misma forma ver que la

eficiencia del uso de los recursos de la investigacion en la institucién evaluada fue exitosa.

En particular para esta investigacion, el estudio de caso permitio la participacion inmersa
de la investigadora en el ejercicio inicial lo que conllevé no solo a tener un mayor interés por el
trabajo realizado, sino a que las recomendaciones que se realizan sean propias para el colegio,
pues, aunque ya no es parte de la misma, tuvo la oportunidad de conocer a profundidad la

institucidn, a sus docentes y de aplicar el instrumento sin mayores dificultades.

La institucién educativa, marco referente donde se realiz6 la investigacion, puede sentirse

satisfecha al contar con ciertos procesos iniciados en pro de toda la comunidad educativa, si bien
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hay mucho por hacer, siempre lo habra, hay una conciencia de querer cambiar y de promover una

educacion que lleve a todos a ser lo mejor que pueden llegar a hacer.

Referente al establecimiento de politicas institucionales inclusivas y su relacion con la
legislacion colombiana, se concluye que el colegio cumple con las normativas establecidas a
nivel local, regional e internacional, y que incluso cuenta con algunos documentos extras que
promueven la inclusion no solo en sus aulas, sino que buscan generar mas alla de espacios fisicos
diversos, una cultura inclusiva. Se recomienda exponer con mas fuerza los documentos para que
sea de conocimiento de toda la comunidad y no se pierda el esfuerzo que se esté realizando por

transformar la institucion.

Continuar trabajando en las politicas permitird gestionar al colegio a través de la creacion
de planes que vayan mas alla de lo que ya se ha realizado, tener como centro la personay las
caracteristicas propias de la misma, en especial en la infancia donde es fundamental acompariar

su desarrollo.

La infancia esta en constante cambio, y de la misma manera debe estar su estudio; por lo
cual esta investigacion permitié proponer estrategias de atencidn y promocion del desarrollo
infantil, partiendo de la dignidad de la persona; posibilitando la transformacion de una institucién
que atiende a cientos de nifias en edad preescolar y esta comprometida con ser lider en la

sociedad.

Pasando a las culturas inclusivas, se concluye que es donde mas trabajo hay por hacer
pues como se menciond antes, existen los documentos, pero estos no son conocidos por todos y
sobre todo no estan siendo aplicados en el dia a dia de la institucién, se hace necesario reeducar a

la comunidad en el uso de un lenguaje adecuado que respete y promueva la diversidad, en el uso
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de las herramientas que estan a la mano, pero sobre todo en transformar el pensamiento para que

la inclusion se vuelva parte natural de la cultura del colegio.

Si bien es dificil, transformar las culturas permeara a la comunidad educativa para que
todos sean bienvenidos y puedan desplegarse como personas integras que comparten valores
inclusivos. La institucién debe continuar su trabajo con conviccion de que no solo esta
trabajando para si misma, sino que esta trabajando en transformar creencias profundamente

arraigadas en la sociedad.

Finalmente, respecto al desarrollo de précticas inclusivas es donde se ven mas fortalezas
en la institucién educativa. Los profesores y auxiliares de la seccion de preescolar quieren
trabajar por cada una de las estudiantes, sus familias y en general por toda la comunidad para que
la diversidad sea el valor principal a trabajar. Sin embargo, a la vez un &rea donde hay mucho
trabajo por hacer, pues la mayoria de los avances son resultado a practicas personales que no

hacen parte del ser propio del colegio y de sus précticas.

Es tarea continuar preguntandose sobre el deber ser de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, reconstruyendo un curriculo que responda a las necesidades del mundo de hoy
donde el aprendizaje genere cuestionamientos que lleven a todos ser parte de la comunidad y la

diversidad sea natural dentro de la misma.

La principal recomendacion es unificar las politicas para que se puedan vivir en las
culturas y poner en précticas inclusivas, generar didlogo permitiria que el colegio se siga
transformando para continuar potenciando los procesos de inclusion y equidad del preescolar.
Seguido de ampliar la investigacion a las otras secciones del colegio, haciendo especial énfasis

en las transiciones que se tienen de una a la otra seccion (transicién-primero, cuarto-quinto,
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noveno-décimo) y lo que esto conlleva para la comunidad educativa en cuestiones de aprendizaje

y desarrollo social.

Sabiendo que los procesos inclusivos no se agotan, se hace hincapié en la necesidad de
continuidad del ejercicio no solo dentro de la institucion, sino como esta puede convertirse en

ejemplo para otras y asi replicar el ejercicio en otros espacios académicos.

En Gltimo lugar, referente al Index, instrumento base para el ejercicio de la investigacion,
documento publico y de acceso para todos, es una herramienta actualizada, oportuna y favorable
que permite contextualizarse segun sea necesario a los colegios que deseen iniciar o continuar
sus procesos inclusivos. Se recomienda seguir paso a paso las dimensiones que propone el
documento para obtener resultados concretos que conllevan a posibles transformaciones a largo

plazo.
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Apéndice A

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimado participante, mi nombre es Angélica Maria Castilla Rojas y soy estudiante de la

Maestria en Desarrollo Infantil de la Universidad de La Sabana. Actualmente me encuentro
realizando una investigacion que tiene como objetivo: disefiar una estrategia pedagogica teniendo
en cuenta las politicas, culturas y practicas de la comunidad educativa que potencie los procesos
de inclusion y equidad del preescolar de un colegio femenino privado de Bogota.

Usted ha sido invitado a participar de este estudio. A continuacién, se entrega la

informacidn necesaria para tomar la decision de participar voluntariamente.

Si usted accede a estar en este estudio, su participacion consistira en reuniones quincenales
durante el semestre académico donde se discutiran las politicas, practicas y cultura de la
institucion en relacion con la inclusion.

Aunque usted acepte participar en este estudio, usted tiene derecho a abandonar su
participacién en cualquier momento, sin temor a ser penalizado de alguna manera.

Usted puede beneficiarse directamente por participar en este estudio. El investigador, sin
embargo, podra saber mas sobre inclusion, y la sociedad en general se beneficiara de este
conocimiento. La participacion en este estudio no conlleva costo para usted, y tampoco
serda compensado econOmicamente.

La participacion en este estudio es completamente andnima y el investigador mantendra su
confidencialidad en todos los documentos. Esta confidencialidad sera maneja diferente en
la institucion educativa pues se busca que la propuesta este a su nombre.

Los resultados y conclusiones seran compartidos al finalizar la investigacion.

Los resultados podran seran publicado o distribuidos en grupos de interés y seran
compartidos con la institucion educativa.

Si usted tiene preguntas sobre su participacion en este estudio puede comunicarse con el
investigador responsable Angélica Maria Castilla, estudiante de Maestria en Desarrollo
Infantil  de la Universidad de La Sabana al correo electronico:
angelicacr@gimnasiofemenino.edu.co.

Si esta de acuerdo con la informacion anteriormente mencionada y desea ser parte de esta

investigacion, por favor complete la siguiente informacién:

Nombre:

No. de identificacion:
Correo electronico:
Firma:
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Apéndice B

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
GRUPO COORDINADOR - PREESCOLAR
2021

Objetivo: que los adultos adopten un compromiso comun para poner en practica los valores
inclusivos por medio de un plan de mejora del colegio con una orientacion inclusiva, asi como

establecer los procesos de colaboracion para su ejecucion (Booth & Ainscow, 2011, P. 54).

FECHA ACTIVIDAD COMPROMISOS RESPONSABLE
8 feb/21 Establecer un grupo | Compartir por correo el | Angélica Castilla
de planificacion. Index.
Firmar consentimiento
informado.
®) Revisar Parte 1 y 2 del
% Index.
22 feb/21 ﬁ Actividad 1 Definir secretario(s) que | Angélica Castilla
pd llevara(n) el registro.
15 "'EJ Actividades 2,3
mar/21 @)
5abri21 | © | Actividades 4, 5 y6 | Dar respuesta a los | Equipo
E indicadores de las otras
(<,E) secciones para compartir
Lo en la siguiente reunion.
19 abr/21 Actividad 7
2 may/21 Actividades 8y 9 Revisar el plan de mejora | Equipo
del colegio.
10 Actividad 10
may/21
26 Actividad 11y 12
may/21
9jun/21 Actividad 13y 14 Cierre, agradecimientos. | Angélica Castilla
14-30 Socializacién Index | Compartir encuesta con el | Angélica Castilla
jun/21 § con profesores vy | equipo docente a través del
& W@ auxiliares correo.
W =
B




1jul-31]8 Elaborar un plan Analizar resultados, | Angélica Castilla
ago2l | g proponer un plan vy
o compartirlo con el equipo
- -
S coordinador.
wZ
.. D
™
L
[%2)]
<
(U
1-30 © Poner en marcha las | Compartir resultados con | Angélica Castilla
sep/21 T _| prioridades. la comunidad educativa.
g S
3 'S
e
¥ ©
3
©
LL
1-31 S | Reflexion y
oct/21 S | compartir.
2 O
> C
SRS
.. @©
O v
© 2
(72]
©
L

Descripcién de actividades:

100

Establecer un grupo de planificacion: equipo que dara vida al Index, encontrar situaciones e

intereses comunes entre las personas interesadas. Compartir cronograma y fases de trabajo (p. 56).

Actividad 1: identificacion con la inclusion y la exclusion (p. 60).

Actividad 2:
Actividad 3:
Actividad 4:
Actividad 5:
Actividad 6:
Actividad 7:
Actividad 8:
Actividad 9:

las preguntas favoritas (p. 61).

usando los indicadores (p. 61).

respondiendo a la Seccion C1: “Construyendo un curriculo para todos” (p. 62).

discutiendo sobre evidencias (p. 62).

revision de los indicadores y preguntas restantes (p. 62).

los valores y la accion (p. 62).

¢que es la inclusion? (p. 63).

las barreras y los recursos (p. 63).

Actividad 10: ;Qué es el apoyo a la diversidad? (p. 63).

Actividad 11: revisando el plan de mejora del centro escolar (p. 64).

Actividad 12: economizar el esfuerzo (p. 64).

Actividad 13y 14: apoyando las prioridades y las intervenciones del plan, ¢como podria el Index

ayudar en la puesta en marcha de las acciones del plan? (p. 65).
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Socializacion del Index con profesores y auxiliares: Debatir valores, desarrollar un lenguaje
comun, debatir preguntas, compartir plan de mejora escolar, concluir con los aspectos claros en
los que se quiere trabajar.

Planificando los siguientes pasos y negociando las prioridades para la mejora: recapitular las
conclusiones de la socializacion y definir las areas a trabajar.

Elaborar un plan: revisar las prioridades y afiadirlas al plan de desarrollo.

Poner en marcha las prioridades: realizas los ajustes necesarios, proponer nuevo cronograma de
trabajo de acuerdo con las otras preguntas que quedaron sin resolver.

Reflexion y compartir: revisar y celebrar los progresos, reflexionar sobre el trabajo con el Index

y considerar los proximos pasos.



Apéndice C

102

GRUPO DE TRABAJO:

OBJETIVO:

FECHA Y HORA:

SECRETARIO:

AGENDA:
1.

TEMAS TRATADOS:
1.

COMPROMISOS:

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

FECHA

ASISTENTES:

NOMBRE

ASISTIO

N[O MW IN

FIRMA SECRETARIO:
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Apéndice D

Cuestionario procesos de inclusion y equidad - seccion preescolar

Buen dia estimados compaiieros,

es para mi gusto compartirles que durante el semestre estuve trabajando de la mano de algunos de
ustedes en la primera fase de la evaluacién de los procesos de inclusién y equidad que lleva el colegio en
la seccion preescolar bajo la guia del documento "Index for Inclusion - Guia para la Educacion Inclusiva:
Desarrollando el aprendizaje y la participacion en los centros escolares" (Booth & Ainscow, 2011), como
proceso de investigacién dentro de la maestria que estoy realizando.

Durante la segunda fase, se hace necesario que todo el equipo docente* sea participe de esta evaluacion,
por lo que les pido amablemente que se tomen cerca de 30 minutos para dar respuesta a las siguientes
preguntas, es muy importante que lo hagan con total honestidad, sus nombres no seran referenciados y
sus datos seran tratados bajo las politicas de tratamiento de datos del colegio.

Las preguntas estan divididas en 3 dimensiones y 6 secciones, respondiendo a las categorias que presenta
el Index, estas permiten evaluar los procesos desde las culturas, las politicas y las practicas. A cada una de
las preguntas se debera responder de acuerdo con la escala que se presenta. Al final de cada seccion
encontraran un espacio libre por si desean ampliar su respuesta o realizar comentarios.

Si quieren conocer el Index o tienen alguna inquietud, por favor no duden en comunicarse conmigo al
siguiente correo: angelicacaro@unisabana.edu.co

Agradezco enormemente su ayuda,
Angie

*Equipo docente: directores de grupo, especialistas y auxiliares.

1. Acepto participar del proyecto de investigacién respondiendo el siguiente cuestionario:
o Si
o No

Definiciones

Antes de continuar con las preguntas, deben leer las siguientes definiciones que les permitira tener un
contexto general de la investigacion.

Inclusion: “La inclusion es el proceso continuo y permanente que promueve la participacion de todos,
reconociendo, valorando y respondiendo a la diversidad de la comunidad. Es un derecho del ser humano
que fomenta las relaciones, el aprendizaje comun y colaborativo, de acuerdo con el contexto de cada
individuo.

Cada uno de los miembros de la comunidad se compromete a poner en accion los valores inclusivos para
asi, poder eliminar las barreras, creando ajustes y apoyos razonables para el proceso educativo" (Equipo
coordinador, 2021).



104

Apoyos a la diversidad: "Todas las actividades que aumentan la capacidad del colegio de responder a la
diversidad del alumnado de forma que se les valore a todos igualmente" (Booth & Ainscow, 2011).
Barreras para el aprendizaje y la participacion: son todas aquellas actitudes, interacciones, planta fisica o
cualquier accion que impida el aprendizaje y la participacion de un estudiante dentro de un centro escolar
o fuera de él (Booth & Ainscow, 2011).

Dimension A: Creando culturas inclusivas.

“Esta dimension esta orientada hacia la reflexion sobre la importancia de crear comunidades escolares
seguras, acogedoras y colaboradoras, que resulten estimulantes y en las que se acepta y de da la
bienvenida a las distintas comunidades de la localidad, lo que permite que, finalmente, cada uno se sienta
valorado" (Booth & Ainscow, 2011).

2. A1. Construyendo comunidad.
Por favor, marque la casilla que mejor refleje su opinion. *

De Ni de acuerdo ni | En Necesito mas

acuerdo | en desacuerdo desacuerdo | informacion
¢Hay rituales positivos para darle la
bienvenida a nuevas personas al equipo
educativo, y despedirles afablemente
cuando se van del colegio,
independientemente de cuando ocurra o de
quién se trate?
¢La informacién del colegio es accesible
para todos; por ejemplo, estd traducida,
transcrita a Braille, grabada en audio, o
tiene letra ampliada cuando es necesario?
(Existe una base de datos que el equipo
educativo pueda revisar con los datos de las
estudiantes con una discapacidad y los
apoyos que han necesitado durante su vida
escolar?
¢El equipo educativo identifica las barreras
que dificultan una mayor colaboracion y
trata de reducirlas?
(Bl equipo educativo participa en la
planeacion colaborativa buscando puntos
en comun?
¢El equipo educativo cuenta con suficiente
tiempo para planear actividades
significativas para todas las estudiantes?
¢El equipo educativo cuenta con el apoyo
necesario y oportuno por parte de otros
equipos -como LAES- para promover la
diversidad en sus aulas?



(El equipo educativo cuenta con el
suficiente apoyo para respetar y promover
la diversidad en las aulas?

;Los padres/tutores estan bien informados
sobre lo que ocurre en el colegio, por
ejemplo, a través de los Folletos
“Acompafando a la crianza” y correos
semanas con los objetivos de aprendizaje?

;Todos los padres/tutores estan invitados a
discutir y estan informados de la educacién
de las estudiantes?

¢Hay intercambios regulares de informacién
entre los hogares y el colegio?

¢Hay intercambios regulares de informacién
entre el consejo escolar y el equipo
educativo, por ejemplo, a través del News
Letter?

¢El equipo educativo se siente respaldado
por el colegio?

;Las condiciones de contratacion, horario,
transporte, otras, permiten al equipo
educativo ser participes activos del colegio?
iSe promueven actividades de
agenciamiento entre las estudiantes?

3. AZ2. Estableciendo valores inclusivos.

Por favor, marque la casilla que mejor refleje su opinion. *

(El equipo educativo, los miembros del
consejo escolar, los padres/tutores y las
estudiantes disponen de tiempo para hablar
de valores, de su implicacion para la accion,
de la naturaleza de sus propios valores y de
cdmo estos difieren entre las personas?
(Estan todos los miembros del colegio
comprometidos con la

igualdad de valores para todas las personas
y con la participacion de todos?

¢En el colegio se fomenta la creencia de que
todo el mundo tiene derechos y los tiene
por igual?

;Se reconoce que una cultura de respeta la
diversidad es la mejor manera de prevenir y
reducir la discriminacion?

De
acuerdo

Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

En
desacuerdo
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Necesito mas
informacion



¢Todas las personas aprenden habilidades
de negociacidn, resolucién y mediacion de
conflictos?

¢Los adultos y las estudiantes consideran
como contribuciones a la salud y a un
medio ambiente sano: el juego, el ocio, la
amistad, la ausencia de estrés, una buena
dieta y el deporte?

4. Comentarios adicionales.
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Dimension B: Estableciendo politicas inclusivas.

"Esta dimensién pretende asegurar los analisis que permitan llegar a conseguir que la inclusion esté en el
corazon del proceso de mejora e innovacién, empapando todas las politicas e implicando a todo el

mundo" (Booth & Ainscow, 2011).

5. B1. Desarrollando un colegio para todos.

Por favor, marque la casilla que mejor refleje su opinion. *

¢Los encuentros de liderazgo con figura
paterna y materna

promueven el enfoque de liderazgo
inclusivo?

;Se anima a todo aquel interesado en
solicitar un puesto en el colegio a hacerlo?
(El  colegio evita la identificacion vy
agrupamiento de un ndmero
desproporcionado de estudiantes que se
enfrentan a dificultades de aprendizaje en la
misma aula?

(El nUmero de estudiantes en relacién con
el nimero de adultos en el aula es
adecuado y promueve la autonomia de las
estudiantes?

¢Todos los espacios del centro escolar son
accesibles incluyendo entradas y salidas,

De
acuerdo

Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

En
desacuerdo

Necesito mas
informacion



107

aulas, pasillos, bafios, jardines, parques
infantiles, comedor,

anuncios y carteles?

;Hay suficientes dispositivos

tecnologicos y estan disponibles para
todos?

(Bl material disponible a nivel visual,
auditivo y concreto es suficiente para
promover la diversidad en el aula?

(El equipo educativo tiene suficiente
conocimiento en software y aplicaciones
para promover el aprendizaje en la

primera infancia?

6. B2.Organizando el apoyo a la diversidad.
Por favor, marque la casilla que mejor refleje su opinion. *

De Ni de acuerdo ni | En Necesito mas

acuerdo | en desacuerdo desacuerdo | informacion
¢Todas las formas de apoyo estan
coordinadas y adaptadas para que
contribuyan al desarrollo inclusivo del
colegio?
;Las intervenciones de profesionales que
ofrecen apoyo a las estudiantes fuera del
colegio estan coordinadas con las
intervenciones que se les ofrecen dentro
del mismo?
;Se realizan actividades de desarrollo
profesional para ayudar al equipo
educativo a trabajar con grupos diversos?
(Bl equipo educativo de plantea
reemplazar la etiqueta de un estudiante
“con necesidades educativas especiales”
por un estudiante que “enfrenta barreras
para el aprendizaje y la participacion?
;iConoce de que trata la Politica de
Inclusion del colegio?
;Se entiende que el uso de términos para
referirse a la discapacidad, tales como
“discapacidad fisica”, “ciego”, y “sordo” es
compatible con evitar el término mas
amplio “necesidades educativas
especiales”?
¢El equipo educativo muestra resistencia a
la creciente tendencia a etiquetar a los

nou

estudiantes como “autista”, “con Sindrome
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]

de Asperger”, “con déficit de atencidn, con
hiperactividad”, y/u otros términos
similares?

ila  elaboracion de los  planes
individualizados de trabajo para algunas
estudiantes se utiliza como una
oportunidad para mejorar el proceso de
ensefianza y aprendizaje de todos los
estudiantes?

;La politica de convivencia localiza las
barreras al aprendizaje y la participacion en
las  culturas, politicas y practicas
educativas?

7. Comentarios adicionales.

Dimension C: Desarrollando practicas inclusivas.

"Esta dimensién pretende poner en el centro de la reflexion sobre como mejorar el qué se ensefia y se
aprende y cdmo se ensefia y aprende, de modo que ambos aspectos reflejen los valores inclusivos y las
politicas establecidas en el colegio” (Booth & Ainscow, 2011).

8. C1. Construyendo un curriculum para todos.
Por favor, marque la casilla que mejor refleje su opinion. *

De Ni de acuerdo ni | En Necesito mas
acuerdo | en desacuerdo desacuerdo | informacién

;Las estudiantes aprenden acerca de los

diferentes enfoques de compostaje,

utilizacion de contenedores de

compuestos y gusanos?

¢Las estudiantes exploran los valores

nutritivos de la comida que consumen?

¢El colegio ha identificado un rio o arroyo

que pueda ser investigado y conservado y

a través del cual las estudiantes puedan

entender los ecosistemas y los ciclos del

agua?



;Las estudiantes aprender cémo el agua es
esencial para la vida de las plantas,
animales y personas?

;Las estudiantes analizan cuales son sus
actitudes y las de otras personas en cuanto
a la conservacion de animales y plantas?
;Se considera que toda estudiante tiene
potencial para ser una escritora creativa,
cuentacuentos, poeta, cineasta, fotdgrafa,
cantante, bailarina, musica, actriz, pintora,
escultora, ceramista, etc.?

;Se alienta a las estudiantes a descubriry a
apreciar el arte, la danza, el teatro y la
musica?

(El colegio promueve eventos donde
permita que las estudiantes compartan sus
talentos?

9. (C2.0Orquestando el aprendizaje.

Por favor, marque la casilla que mejor refleje su opinion. *

(Existe una amplia gama de actividades
que incluyan o promuevan la

presentacion oral y el debate, la escucha, la
lectura, la escritura, la expresion plastica, la
resolucidn de problemas, la dramatizacion,
el uso de la biblioteca, el uso de materiales
audiovisuales, la realizacion de trabajos
practicos y el manejo de las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion como lo
son aplicaciones?

;La planificacion del aula identifica y
minimiza las barreras al aprendizaje y la
participacion de los estudiantes en
particular?

;Las lecciones estan adaptadas, si es
necesario, a las estudiantes con
discapacidades fisicas o sensoriales?

¢El equipo educativo reconoce el tiempo
adicional que  necesitan algunas
estudiantes con discapacidades?

¢El equipo educativo planea para todos,
incluyendo aquellas estudiantes con
discapacidad cognitiva?

;Los objetivos de aprendizaje, mallas
curriculares, planes anuales y otros

De
acuerdo

Ni de acuerdo ni
en desacuerdo

En
desacuerdo
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Necesito mas
informacion
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documentos institucionales estan
pensados para la primera infancia y la
promocion de la diversidad?

iSe  fomenta que las estudiantes
identifiquen lo que quieren aprender y que
asuman la responsabilidad de su
aprendizaje?

;Se ensefla a las estudiantes como
investigar y escribir sobre un tema?

¢El equipo educativo se cuestiona vy
replantea constantemente los objetivos de
aprendizaje de sus clases?

(El colegio promueve la ensefianza de
diferentes areas apostando por
profesionales en cada una de ellas?

;El equipo docente planea
colaborativamente?

iSe promueve que las estudiantes
participen en actividades extracurriculares?

10. Comentarios adicionales.

Muchas gracias por tu participacion.

Versidn en linea: https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=MRalrP4ADUMRQgxY --
HJg7uAf720vFHFKj14yxVky TEtUMUNPNOwyQUUOWEY4NFISWVVQRVRQSDI4Ty4u
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Apéndice E

Respuestas Cuestionario procesos de inclusion y equidad - seccion preescolar

1. Acepto participar del proyecto de investigacion respondiendo el siguiente cuestionario:

@ s 17
® nNo 0

2. Al. Construyendo comunidad.
Responda las siguientes preguntas reflejando su conocimiento y opinion.

M De acuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo B En desacuerdo B Necesito mas informacion

;Hay acciones positivas para darle la bienvenida a
nuevas personas al equipo educativo, y despedirles...

iLa informacion del colegio es accesible para todos;
por ejemplo, esta traducida, transcrita a Braille,...

iExiste una base de datos que el equipo educativo
pueda revisar con los datos de las estudiantes con...

iEl equipo educativo identifica las barreras que
dificultan una mayor colaboracion y trata de...

iEl equipo educativo participa en la planeaciéon
colaborativa buscando puntos en comtn?

4El equipo educativo cuenta con suficiente tiempo
para planear actividades significativas para todas las...

iEl equipo educativo cuenta con el apoyo necesario y
oportuno por parte de otros equipos -como LAES-...

;El equipo educativo cuenta con el suficiente apoyo
para respetar y promover la diversidad en las aulas?
iLos padres/tutores estan bien informados sobre lo
que ocurre en el colegio, por ejemplo, a través de lo...

iTodos los padres/tutores estan invitados a participar
en la discusion e informacion relacionada al proceso...

iHay intercambios regulares de informacién entre los
hogares y el colegio?

¢Hay intercambios regulares de informacion entre el
consejo escolar y el equipo educativo, por ejemplo, ...

4El equipo educativo se siente respaldado por el
colegio?

iLas condiciones de contratacion, horario, transporte,
otras, permiten al equipo educativo ser participes...

;Se promueven actividades de agenciamiento entre
las estudiantes?

100% 0% 100%
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3. A2. Estableciendo valores inclusivos.
Responda las siguientes preguntas reflejando su conocimiento y opinion.

M De acuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo M Endesacuerdo B Necesito mas informacion

iEl equipo educativo, los miembros del consejo
escolar, los padres/tutores y las estudiantes dispone...

;Estan todos los miembros del colegio
comprometidos con la igualdad de valores para tod...

4En el colegio se fomenta el respeto de los derechos
de todos y el respeto a la igualdad de los mismos?

diversidad es la mejor manera de prevenir y reducir |...
;Se promueve en todas las personas el desarrollo de
habilidades de negociacion, resolucién y mediacion...

¢Los adultos y las estudiantes consideran como
contribuciones a la salud y a un medio ambiente san...

;Se reconoce que una cultura de respeto ala _

100% 0% 100%
4. Comentarios adicionales.
3 Respuestas
1d.T Nombre Respuestas

El colegio promueve una cultura diversa, seria inferesanie pensar
1 anonymous otros espacios abiertos a padre y tutores para dialogar acerca de
reflexiones éticas.

ra

ANCNyMOouUs

En el colegio hace falia crear |2 baze d= datos de las estudiantes

s C iscapaci y los apoy e han necesit ante s
3 anonymous con una discapacidad y los apoyos gue han necesitado durante su
vida escolar y gue 23t 3l alcance de todos.




113

5. B1. Desarrollando un colegio para todos.
Responda las siguientes preguntas reflejando su conocimiento y opinion.

M De acuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo B Endesacuerdo B Necesito mas informacion
;Los encuentros de liderazgo con figura paterna y
materna promueven el enfoque de liderazgo...

;Se anima a todo aquel interesado en solicitar un
puesto en el colegio a hacerlo?

¢El colegio evita la identificacion y agrupamiento de
un numero desproporcionado de estudiantes que se...

iEl nimero de estudiantes en relacion con el nimero
de adultos en el aula es adecuado y promueve la...

;Todos los espacios del centro escolar son accesibles
incluyendo entradas y salidas, aulas, pasillos, bafios,...

;Hay suficientes dispositivos tecnologicos y estan
disponibles para todos?

iEl material disponible a nivel visual, auditivo y
concreto es suficiente para promover la diversidad e...

;El equipo educativo tiene suficiente conocimiento en
software y aplicaciones para promover el aprendizaj...

100% 0% 100%

6. B2. Organizando el apoyo a la diversidad.
Responda las siguientes preguntas reflejando su conocimiento y opinion.

M De acuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo B En desacuerdo B Necesito mas informacion

;Todas las formas de apoyo estan coordinadas y
adaptadas para que contribuyan al desarrollo...

;Las intervenciones de profesionales que ofrecen
apoyo a las estudiantes fuera del colegio estan...

;Se realizan actividades de desarrollo profesional para
ayudar al equipo educativo a trabajar con grupos...

¢El equipo educativo de plantea reemplazar la
etiqueta de un estudiante “con necesidades...

iConoce de que trata la Politica de Inclusion del
colegio?

iSe entiende que el uso de términos para referirse a la
discapacidad, tales como “discapacidad fisica”,...

;El equipo educative muestra resistencia a la creciente
tendencia a etiquetar a los estudiantes como “autist...

iLa elaboracion de los planes individualizados de
trabajo para algunas estudiantes se utiliza como una...

;La politica de convivencia localiza las barreras al
aprendizaje y la participacion en las culturas, politica...

100% 0% 100%
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7. Comentarios adicionales.

2 Respuestas

d. T Nombre Respuestas

El colegio deberia exponer la politica de inclusion a través de
1 anonymous capacitaciones informativas con el fin de que todos estemos mas

informados sobre &l tema.

Algunos grados de fransicion no cusntan con auxiliar fijz 2n el aula.

< 2NoNYMOoUs Traen prC:iCEII"—.ES que en el L2350 de 2512 afio no apaortarchn 2

desarrolo del aula.

8. (1. Construyendo un curriculum para todos.
Responda las siguientes preguntas reflejando su conocimiento y opinion.

M De acuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo B En desacuerdo B Necesito mas informacion

iLas estudiantes aprenden acerca de los diferentes
enfoques de compostaje, utilizacién de contenedore...

;Las estudiantes exploran los valores nutritivos de la
comida que consumen?

4El colegio ha identificado un rio o arroyo que pueda
ser investigado y conservado y a través del cual las...

iLas estudiantes aprender como el agua es esencial
para la vida de las plantas, animales y personas?

;Las estudiantes analizan cuales son sus actitudes y
las de otras personas en cuanto a la conservacion de...

:Se considera que todo estudiante tiene potencial
para ser un escritor creativo, cuentacuentos, poeta,...

iSe alienta a las estudiantes a descubrir y a apreciar el
arte, la danza, el teatro y la musica?

;El colegio promueve eventos donde permita que las
estudiantes compartan sus talentos?

Q
-

100% 100%
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9. C2. Orquestando el aprendizaje.
Responda las siguientes preguntas reflejando su conocimiento y opinion.

M De acuerdo M Ni de acuerdo ni en desacuerdo M En desacuerdo M Necesito mas informacion
¢Existe una amplia gama de actividades que incluyan
o promuevan la presentacion oral y el debate, la...

;La planificacién del aula identifica y minimiza las
barreras al aprendizaje y la participacion de los...

;Las lecciones estan adaptadas, si es necesario, a las
estudiantes con discapacidades fisicas o sensoriales?

¢El equipo educativo reconoce el tiempo adicional
que necesitan algunas estudiantes con...

¢El equipo educativo planea para todos, incluyendo
aquellas estudiantes con discapacidad cognitiva?

;Los objetivos de aprendizaje, mallas curriculares,
planes anuales y otros documentos institucionales...

;Se fomenta que las estudiantes identifiquen lo que
quieren aprender y que asuman la responsabilidad d...

:Se ensefa a las estudiantes coémo investigar y escribir
sobre un tema?

¢El equipo educativo se cuestiona y replantea
constantemente los objetivos de aprendizaje de sus...

¢El colegio promueve la ensefianza de diferentes
areas apostando por profesionales en cada una de...

¢El equipo docente planea colaborativamente?

;Se promueve que las estudiantes participen en
actividades extracurriculares?

100% 0% 100%
10. Comentarios adicionales.
1 Respuestas
Id. T Nombre Respuestas

En muchas ocasiones los ajustes surgen del compromiso de
prafesor encargado. Seria fundamental que LAES participara en el
1 anocnymous e . . . . :
disefio y evaluacion da esos ajustes, no sélo enunciarlos y dejar que

el eguipo lo realice por su cuenta.
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Apéndice F

Bogota, abril de 2022

Sefior(es)
Rectoria

Coordinacioén Preescolar

Gimnasio ||| GG

Asunto: entrega de resultados proyecto de investigacion

Por medio de la presente, hago entrega de resultados, conclusiones y discusion final del proyecto
de grado titulado: Reconocimiento de los procesos de inclusion y equidad en la comunidad
educativa del preescolar de un colegio femenino privado de Bogota, partiendo de sus propias
politicas, culturas y précticas; de la Maestria en Desarrollo Infantil de la Universidad de La Sabana,

de la cual su institucion fue objeto.

Espero que las recomendaciones puedan llevar al colegio a seguir ahondando en los procesos de
inclusion y equidad para toda la comunidad educativa, y que sigan siendo identificados como una

institucion lider en el pais.

Mis mejores deseos y felicitaciones por los avances identificados durante la investigacion que
demuestran un compromiso con el desarrollo infantil. Si desean ampliar la informacién no duden
en comunicarse a través del correo: angelicacaro@unisabana.edu.co

Atentamente,

Angélica Maria Castilla Rojas
CC 1020768756



' Plan de trabajo - = -
Procesos de |nclUS|on Yy
equidad s

Creando culturas II]G|US|VEIS
CONSTRUYENDO COMUNIDAD

Incluir_o.l equipo LAES en las Equipo LAES
planeaciones con el Coordinacidn preescolar .
Z i JUUTU™Y
propdsito de que el apoyo
sea suficiente y oportuno. .
Abrir espacios con toda la Coordinacién preescolar

. comunidad para hablar sobre
la diversidad y cémo
promoverla en la comunidad
educativa.

Traducir la informacién Departamento lenguas
institucional a los 4 idiomas que extranjeras ,

se ensefian en el CO|egiO Departamento comunicaciones. \
(espc\ﬁoL inglés, francés y
portugués). -

Hacer uso del Braille en la
informacién que se encuentra
en los-muros del colegio y otra
informacidn que necesite ser
accesible.

Departamento comunicaciones

Confirmar que la informacién
estd expuesta en un tamafio y
‘a una altura accesible para
el publico objetivo.

~ Crear una base de datos con Equipo LAES
informacién de las estudiantes Coordinacién preescolar
donde se especifiquen los
ajustes razonables que se han
realizado durante su etapa
escolar.

Estableciendo valores inclusivos

Cpmpdrtir los valores con toda

la comunidad educativa a través

de informacién escrita pero

. también por medio de talleres y
- charlas que inviten a vivirlos en

el dia a dia.”

Coordinacién preescolar
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: Plan de trabajo - = - -

Procesos de inclusién Y

equidad s

Estableciendo politicas mcluswas

DBSHITI]"‘(]I][]I] un colegio paratodos

Evaluar espacios fisicos y
reconstruirlos para que
respondan a las necesidades
de la comunidad educativa.

Rectoria
Procuradoria

—
=l

Aumentar cantidad de

. dispositivos tecnolédgicos
para uso de las estudiantes
en el avla y fuera de ella.

Departamento tecnologia
Coordinacién preescolar

Cclpc:.citc.lr a profesores Yy
auxiliares en uso de diferentes
softwares Yy p|c1tc1formc15
dedicadas a la primera infancia.

Departamento tecnologl’q ﬁ

Coordinacién preescolar U U

U U

Ur_ganizando el apoyo a la diversidad

Unificar todas las formas de
-apoyo para que estén
coordinadas y contribuyan al
desarrollo inclusive del colegio.

Coordinacién preescolar . 7 '
Equipo LAES o o
Departamento admisiones 3
Depc.rtc.mento comunicaciones .
Departamento tecnologia

_Coordinc.r las intervenciones
profesionales que ofrecen
apoyo a las estudiantes fuera
del colegio estan coordinadas

. con las intervenciones que se

les ofrecen dentro del mismo..

o ﬁ

Coordinar las labores del
equipo LAES con el resto de la
comunidad educativa.

Equipo LAES
Coordinacién preescolar -...
A i

Compartir las politicas con toda
la.comunidad educativa a través
de informacién escrita pero
también por medio de talleres y
* charlas que inviten a vivirlos en
" el.dia a dia..

Rectoria
Coordinacién preescolar
Departamento comunicaciones

-
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Plan de trabajo -
Procesos de inclusién D
equidad .

—_—

Desarrollando practicas InﬂllISIVHS
construyendo un curriculum para todos

Continuvar con la Lideres de darea
transformacién constante del

curriculo para que responda

a las necesidades de la

comunidad educativa.

Désarrollando practicas inclusivas

Capacitar a profesores y Coordinacién preescolar g)
auxiliares en uso de diferentes Docentes auxiliares
softwares y plataformas Equipo LAES

dedicadas a la primera infancia.

Tor'nc_do de: Index for Inclusion - Guia para la educacidn
~inclusiva (Booth & Ainscow, 2011)

Reconocimiento de los procesos de inclusién Y
equidqd en la comunidad educativa del preesco|c.r '
de un colegio femenino privado de Bogotd, = -
partigndo de sus propias poh’ticas, culturas Yy
prdcticqs.

Au—tor Angehca Maria Castilla Rojas
" Maestria en Desarrollo Infantil
Universidad de La Sabana



