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11. FUNCIONES EJECUTIVAS
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Resumen 

En el propósito de lograr un desarrollo integral y armónico es indispensable tener pre-

sentes las funciones ejecutivas, es decir, aquellos procesos complejos y necesarios para 

la vida que permiten planificar, reflexionar, priorizar y tomar decisiones� En este capítulo 

se presentan algunas conceptualizaciones sobre funciones ejecutivas que permiten vis-

lumbrar la incidencia que tienen tanto en el desarrollo infantil como en los procesos de 

aprendizaje� De la misma manera, se describen sus componentes principales (la memo-

ria de trabajo, el control inhibitorio y la flexibilidad cognitiva), con énfasis en una de las 

características de las funciones ejecutivas que es su potencialidad de ser desarrolladas� 

Si bien las funciones ejecutivas están presentes durante toda la vida, se desarrollan a lo 

largo de la infancia, en la que se encuentra la base, ya que emergen, maduran y forjan in-

terconexiones críticas que se perfeccionan para el desarrollo posterior de tareas mucho 

más complejas durante la adolescencia y la vida adulta� Finalmente, se proponen tres 

formas de observar las funciones ejecutivas en la infancia: una observación naturalista 

en un momento de cotidianidad (el comedor), una observación estructurada mediante 

la tarea de las Torres de Hanói, y una evaluación indirecta por medio de una lista de 

chequeo aplicada a los padres de familia�
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introducción

Las funciones ejecutivas son un conjunto de habilidades que “nos ayudan a recordar la 

información cuando necesitamos completar una tarea, filtrar las distracciones, resistir los 

impulsos inapropiados o improductivos y mantener la atención durante una actividad 

concreta” (Center of the Developing Child, 2014)� Las dificultades en su desarrollo tienen 
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