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RESUMEN

Una de las maneras efectivas de desarrollar saberes y transmitir los conocimientos a los estudiantes son
las estrategias pedagogicas, estas, generan un ambiente de aprendizaje optimo y una participacidn activa en
quienes son impartidas. Estas estrategias pedagogicas bien fundamentadas son un pilar fuerte en la constante
lucha de las instituciones educativas en Colombia con los problemas sociales y econémicos a los que se

enfrentan muchos de los jovenes en este pais.

En este sentido, se logra observar la importancia del rol directivo con la interaccion con la comunidad
educativa, la inmersion en los temas complejos y propios de las instituciones, para la implementacién de
estrategias pedagdgicas acertadas y lo mas importante, en contexto, que brinden resultados a corto, mediano

y largo plazo.

A través de esta investigacion se abordan situaciones inherentes a la cultura Wayuu con el mayor de
los respetos y como estas terminan afectando la trayectoria educativa de esta poblacion. Asimismo, se recaba
informacién de autores que han estudiado la situacion educativa en La Guajira permitiendo vislumbrar un

panorama amplio del problema desde diferentes puntos de vista.

En este orden de ideas, la presente investigacion evidencia los resultados obtenidos en la Institucion
Etnoeducativa Rural Maracari del municipio de Manaure — La Guajira, y de qué manera se desarrollaron las
estrategias que permitirian disminuir los niveles de desercidn, ausentismo y bajo rendimiento académico.
El estudio se enmarca bajo un enfoque cualitativo con un disefio investigacion-accion y etnogréafico, se

realiz6 una recoleccion de informacion a través de dos instrumentos: grupos focales y cuestionarios.

Palabras clave

Estrategias pedagdgicas, calidad educativa, desercion, ausentismo, bajo rendimiento, cultura wayuu,

turismo



ABSTRACT

One of the effective ways of developing knowledge and transmitting knowledge to students are
pedagogical strategies, these generate an optimal learning environment and an active participation
in those who are taught. These well-founded pedagogical strategies are a strong pillar in the eternal
struggle of educational institutions in Colombia with the social and economic problems faced by
many of the young people in this country.

In this sense, it is possible to observe the importance of the directive role with the interaction with
the educational community, the immersion in the complex issues typical of the institutions, for the
implementation of successful pedagogical strategies and, most importantly, in context, that provide
results short, medium and long term.

Through this research, very intrinsic situations of the Wayuu culture are addressed with the greatest
of respect and how these end up affecting the educational trajectory of this population. Likewise,
information is collected from authors who have studied the educational situation in La Guajira,
allowing us to glimpse a broad panorama of the problem from different points of view.

In this order of ideas, this research shows the results obtained in the Maracari Rural
Ethnoeducational Institution in the municipality of Manaure - La Guajira, and in what way the
strategies that would reduce the levels of desertion, absenteeism and low academic performance
were developed. The study is framed under a qualitative approach with an action-research and
ethnographic design, a collection of information was carried out through two instruments: focus
groups and questionnaires.

Key words

Pedagogical strategies, educational quality, desertion, absenteeism, low performance, Wayuu culture,

tourism



INTRODUCCION

Esta investigacion surge de la necesidad de buscar alternativas que contribuyan al mejoramiento de
la calidad educativa de la IER Maracari, de Manaure, La Guajira, mediante el aumento de la retencion de
estudiantes en la institucion y la oferta de actividades que se proyecten como posibles fuentes de ingresos y
de mejoramiento de la calidad de vida, por oposicion a las actividades que en este momento realizan quienes
no han completado sus trayectorias educativas y tienen que dedicarse a labores como la mendicidad y

trabajos agricolas que no generan los ingresos necesarios para vivir dignamente.

Estas alternativas pretenden cambiar la forma de pensar de muchas personas mayores que
consideran que el tiempo dedicado al estudio, por parte de los nifios y jovenes, es tiempo perdido. Ellas

piensan que los nifios y jovenes deberian ayudar en las labores domésticas porque esas “si son productivas”.

Teniendo en cuenta que la zona geogréafica de Manaure en la Guajira tiene alta circulacion de turistas
nacionales y extranjeros, un proyecto que forme a los estudiantes en distintos sectores de la actividad
turistica puede ser una opcién que les haga considerar como algo importante formarse académica y
técnicamente para el desarrollo de programas en los cuales se interesan los turistas, ofrecidos con eficiencia,
eficacia, sentido de proteccién del medio ambiente, divulgacién de los valores de la cultura Wayuu,
fortalecimiento econémico de las comunidades que viven en el entorno y cambio de las expectativas que
los nifios y jovenes tienen sobre su futuro, sin que se llegue a afectar la cosmovision y los principios que

caracterizan la cultura ancestral de la region.

Esta iniciativa busca optimizar y generar procesos que lleven a mejorar la calidad educativa en la
institucion y disminuir aquellos aspectos negativos que desestiman el valor de la educacién y la labor de los

maestros y acaban determinando el nivel de aceptacién y cualificacion de la misma.

Se trata de la implementacion de un proyecto turistico/ecoturistico que surge por diversas
situaciones percibidas, que pueden ser de tipo familiar, escolar, social 0 econémico, que afectan de manera
negativa al estudiante y su contexto, por lo que se ve impulsado a tener que dividir su tiempo entre sus
estudios y los quehaceres domeésticos para lograr sustento familiar ocasionando una discontinuidad en su

labor académica.

Es importante recalcar la necesidad que todos los involucrados en la educacion tenemos el deber de
sentirnos identificados con nuestro quehacer cotidiano en el aula, esto nos permite crecer en valores,

aprender a socializar, obtener nuevos conocimientos, desarrollar habilidades cognitivas y fisicas, integrarnos
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en la sociedad, adoptar conductas, sentirnos parte de una comunidad, identificarnos culturalmente, entre

otros.

Esta investigacion pretende identificar con claridad las diferentes causas que generan la baja calidad
educativa en la Institucién Etnoeducativa Rural Maracari ubicada en el corregimiento de Musichi,
jurisdiccion del municipio de Manaure — La Guaijira, las cuales parecen estar asociadas a la desercion de los

estudiantes de la basica secundaria y media.

Esta problematica es planteada desde diversos estamentos: padres de familia, docentes y otros
miembros de la comunidad educativa y mediante instrumentos tales como informes académicos, entrevistas
con estudiantes y padres de familia, de manera que nos permitan tener evidencias para determinar las causas

de la desmotivacion de los estudiantes frente a sus actividades académica.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Contexto

Contexto institucional

La Institucion Etnoeducativa Rural Maracari se encuentra ubicada en el corregimiento de
Musichi, en el municipio de Manaure, exactamente en el Km 12 de la ruta Manaure a Riohacha via
al P4jaro, y colinda 2 km al norte con el Mar Caribe, considerada como zona turistica por poderse
apreciar a los flamingos rosados. Ademas, las actividades econémicas de sus habitantes son la
explotacion de sal marina, yeso, pastoreo y la pesca. La institucion recibe su nombre -segun relatos
de los Alaulayu (Viejos, en lengua Wayuu)-, de un jagliey que era la fuente hidrica para el consumo
de los habitantes y los animales de esa zona.

Por iniciativa de la autoridad tradicional de Maracari el sefior Néstor Rosado, apoyado por su familia,
organizo la primera escuela en el afio 1977, con un grupo de 20 estudiantes en grado preescolar, con edades
que oscilaban entre los 13 y 16 afios, a cargo de la docente Nery Gémez, oriunda del municipio de Manaure,
quien realizaba sus labores soportando las inclemencias del sol y fuertes brisas que son comunes en esta
zona por su posicién geografica. Un afio después, por peticion de la autoridad tradicional, se solicit6 a la
alcaldia municipal de Manaure la construccidn de la primera aula escolar. En el afio de 1986 fue nombrada
la docente Fermina Herrera en reemplazo de la docente Nery Gomez, quien fue trasladada a una escuela
cercana a la cabecera municipal llamada Arroyo Limdn, hoy dia sede de la institucion. Debido al aumento
de estudiantes, en el afio 1992 fue nombrada en propiedad la docente Ana Ofelia Rosado Gomez, para

solucionar la necesidad de los nifios que requerian atencion escolar.

En el afio 2001, como resultado de una propuesta que se presentd por parte del lider de la comunidad
Alberto Rosado y con fundamento en el articulo 9 de La ley 715 de 2002, se conformé el Centro
Etnoeducativo Rural y se nombré como directora a la licenciada Ana Rodriguez. En el afio 2004 se obtuvo
la aprobacion, segun Decreto 116 de la Secretaria de Educacion Departamental de la Guajira. Ese mismo
afio se nombraron 4 docentes para la sede principal y 3 mas para que prestaran sus servicios en aulas anexas,
maés conocidas como aulas satélites. En el afio 2006 se designo a la licenciada Maria Teresa Fajardo Epieyu
(Q.E.P.D) como nueva directora, quien dirigio la institucion hasta el afio 2011. En el mismo afio 2006 se

inicio la implementacion del modelo educativo flexible “aceleracion del aprendizaje”, atendiendo a 25
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estudiantes en condiciones de analfabetismo y edad avanzada (mayores de 10 afios), programa que se

mantuvo hasta el afio 2010 y genero6 impacto en el &mbito social y educativo de la comunidad.

En el afio 2012, como parte de un proyecto de ampliacion del servicio para ofrecer educacién bésica

secundaria y media, se construyeron cinco nuevas aulas en las cuales se cre6 el grado sexto

Para el 2013 la sala de informatica fue rehabilitada por la Direccion de Conectividad del Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, a través de su proyecto Nacional de Fibra Optica y
fue dotada con 40 nuevos computadores portatiles. En este mismo afio, con la presencia de las Autoridades
Tradicionales, la Ministra de Cultura, las autoridades civiles del Municipio de Manaure e invitados
especiales del mundo de la cultura, se dio apertura al primer CENTRO LINGUISTICO desde el pensamiento

WAYUU, dirigido por el docente investigador y linguista Wayuu Rafael Mercado Epieyu.

Con el apoyo de la comunidad educativa, actores, politicos, lideres indigenas, se present6 el proyecto
de aprobacion como institucion educativa, para lo cual se realizaron diferentes acciones, entre las cuales
estuvo la resignificacion del PEC; ademas se realizo la solicitud ante los entes territoriales de la ampliacion

y adecuacion de la infraestructura fisica requerida por la SED para su consolidacion.

En la actualidad, la Institucion Etnoeducativa Rural Maracari ofrece sus servicios en 26 aulas anexas
(detalladas en la tablal.1), distribuidas en un area aproximada de 163 km?, instruyendo a 1.613 estudiantes
en todo el corregimiento de Musichi. La planta de personal estd conformada por 74 docentes oficiales, 3
coordinadores y la rectora. Se cuenta con una sala de informatica en la sede principal, dotada de conectividad
a internet, 30 computadores portatiles y 8 computadores de escritorio. Asimismo, las sedes Monterrey,
Palasumana, Etsira, Quejetiamana, la Loma, Canillamana, Pesuapa, Arroyo Limoén cuentan con 10 tabletas

cada una.



Tabla 1
Lista de aulas anexas de IER Maracari
No Nombre del aula # Nifios
anexa atendidos

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Alawopu * 20

Bolombolo 24

Etsirra 20

Kanalasumana * 16

La Loma 17

Limuna * 19

Mariwaky * 18

Murralet 15

Naunaushitou 10

Pashal * 16

13
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Perramana 13
Pesuapa 21
Porki 19
Quejetiamana 19
Sendero 21
Senkeyeguao 14
Sumai maleiwa 11
Tolinche 21
Tolundo 21
Urraichiquepu 16
Urraichirapa 52
Warruntamana 15
Wouatchuawamana * 14
Yuliraka 53
Maracari 741

(*) Aulas avaladas por la Autoridad Tradicional de la sede

principal Maracari por no contar con el registro DANE para su

funcionamiento.

14
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Figura 1: Area de influencia de la Institucion Etnoeducativa Rural Maracari

De conformidad con el avance obtenido con respecto a infraestructura, desde sus inicios la sede
principal de la institucion cuenta con:

e 12 Salones asignados a la educacion secundaria y media.

e 7 aulas tradicionales wayuu fabricadas en Yotojoro (madera extraida del cactus)
o 3aulas tradicionales (bloques y cemento)

e 4 espacios adecuados para brindar el servicio educativo

e 1 laboratorio de quimica.

e 2 baterias de bafio

e 1 biblioteca

e 1 comedor estudiantil

e 1 cancha de deporte
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Permanencia

De acuerdo con el estudio realizado por Guajira 360° se ha aumentado la tasa de desercion de los
estudiantes en toda La Guajira (Figura 2), especialmente en los municipios no certificados como es el caso

de Manaure. El estudio de esta problemaética lleva a preguntar por las posibles causas.

6,8%
6,2%
5.3%
4,5%

2,3% 2,0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016p
Fuente: Ministerio de Educacion Nacional. Fecha de corte 31/12/2017. Informacidn Provisional

para 2016. Fecha de consulta: 12 de Enero de 2018.

Figura 2: Porcentajes de permanencia en la Guajira

Este fendmeno no ha pasado desapercibido en la Institucion Educativa Rural Maracari, pues se
evidencia el aumento en la cantidad de nifios que abandonan sus actividades académicas. Desde el afio 2017

hasta la fecha se ha visto una reduccidn de la poblacion estudiantil en un 2,5%.

Aumento de desercion escolar Maracari

1,2

i /
0,6
0,4
0,2

2017 2018 2019

=@=Aumento de desercion escolar Maracari

Figura 3: Nivel de crecimiento de la desercion escolar
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Como lo muestra la figura 3, hasta el afio 2019 no se ha logrado que la desercion escolar sea menor al

nivel de afios anteriores.

Calidad

S0%

45%

45%

0%

35%

0%

T5% 27T%
25%
0% 2%
2012 2013 2014 2015 2016 2017
e} 5" 9°

Fuente: ICFES Sistema FTP. Fecha de corte 05/06/2018.

Figura 4: Histograma porcentual de desercion en la Guajira

A pesar que la tendencia general de los resultados obtenidos en las pruebas Saber, en matematicas y
lenguaje es insuficiente, la institucion, desde las estrategias implementadas, ha obtenido un progreso
significativo en estos indicadores, como lo muestra la Figura 5 en donde se muestran los puntajes alcanzados

en el ISCE en los tltimos 3 afios.

Historico ISCE

2,5

1,5

0,5

2016 2017 2018

W Historico ISCE

Figura 5: Puntajes ISCE en los ultimos 3 afios
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Retos

La Institucion Etnoeducativa Rural Maracari como érgano educativo en un medio cambiante es
necesario que mantenga su posicion abierta a los cambios articulando los mismos y generando un impacto

positivo en sus procesos.

En la Tabla2 se muestran de manera explicita las posibles oportunidades y amenazas que afectan la
institucién, con su respectiva calificacion en un grado de importancia de 1 a 4, donde 1 significa (por debajo
del promedio), 2 significa (en el promedio), 3 (sobre el promedio) y 4 (superior al promedio o0 excelente).

Tabla 2
Analisis externo EFE

CalificacibndeOa 1 Calificacibnde 1 a 4 Resultado

Oportunidades Ponderacion calificacion ponderado
Convenios | 0,08 2,00 0,16
Comunidad | 0,05 2,00 0,10
Capacitacion | 0,10 1,00 0,10
Equipo psicosocial | 0,10 1,00 0,10
Actividades culturales | 0,10 3,00 0,30
Gestion | 0,15 2,00 0,30
Gestion docente | 0,09 2,00 0,18

Amenazas

SEIP | 0,10 2,00 0,20
Legislacion vigente | 0,15 3,00 0,45
Poblacion migrante | 0,08 2,00 0,16
Total | 1,00 2,05

De la tabla anterior se pudieron determinar estas acciones a seguir:
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Tabla 3 — Estrategias a seguir:

ESTRATEGIAS

Desde las oportunidades es necesario aprovechar los programas,
convenios, capacitaciones ofrecidas por entidades publicas como el
SENA, Secretaria de Educacién Municipal y/o Departamental, privadas
como Promigas, Fundacion Gente E, Chevron, interesadas en la
educacion de la poblacion indigena.

Implementar proyectos de diferentes &mbitos (IRACA, GABO) para
generar la participacion de toda la comunidad educativa.

Fortalecer las competencias de los estudiantes gestionando cursos
complementarios, técnicos y tecnoldgicos con entidades publicas como
el SENA.

Solicitar desde la negociacion de la canasta educativa la vinculacién de
la figura trabajadora social en la institucion que brinde orientacion y
acompariamiento en los procesos de formacién desde los diferentes
contextos (familiar, social y educativo).

Fortalecer la interculturalidad afianzando la autonomia cultural

Establecer estrategias que agilicen los procesos administrativos

Establecer estrategias que agilicen los procesos educativos y de
aprendizaje

Apropiarse del SEIP conociendo su finalidad y aplicabilidad en la
educacion

Adaptacion a las normatividades establecidas por los entes territoriales

Establecer estrategias educativas de integracion (fortalecimiento de lazos
relacionales) para la poblacion vulnerable en el marco legal colombiano.

Fuente: Realizacion Propia (2021)

A continuacién se expone el anélisis interno de las debilidades y fortalezas de la institucién en la

siguiente tabla:

Tabla 4 — Andlisis interno EFI

CALIFICACION CALIFICACION
DEOA1 DE 1A 4 RESULTADO
PONDERACION CALIFICACION PONDERADO
Debilidades
Infraestructura 0,05 2,00 0,10
Estrategias de permanencia 0,03 2,00 0,06
Marketing educativo 0,04 1,00 0,04
Mobiliario 0,08 2,00 0,16
Proyectos pedagdgicos productivos 0,05 1,00 0,05

Fortalezas
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Acuerdos de convivencia 0,10 3,00 0,30
PEC 0,16 2,00 0,32

Concejo de padres 0,02 1,00 0,02
Bienestar estudiantil 0,02 2,00 0,04
Educacién inclusiva 0,03 2,00 0,06
Gobierno escolar 0,03 2,00 0,06
Autonomia escolar 0,05 2,00 0,10
Apropiacion docente 0,05 2,00 0,10
Plan de mejoramiento 0,03 2,00 0,06
Gestion financiera 0,04 2,00 0,08
Acceso al empleo 0,02 2,00 0,04
Matricula 0,05 2,00 0,10
direccién 0,05 2,00 0,10
Resolucién de conflictos 0,04 3,00 0,12
Relacioén institucién - comunidad 0,03 2,00 0,06
Actividades culturales 0,03 3,00 0,09
TOTAL 1,00 2,06

Fuente: Realizacion Propia (2021)

Del andlisis de la matriz EFI se puede concluir:

e  Gestionar con las diferentes entidades publicas y privadas la obtencidn de elementos que mejoren las
condiciones en infraestructura tales como la consecucion de redes eléctricas, escenarios deportivos

adecuados, ampliacién de la biblioteca y acceso a internet permanente.

e Orientar al cuerpo directivo, docente y estudiantes de la institucién educativa en la importancia de la

no interrupcion de las actividades escolares.

e Estrategias como IRACA (programa de fortalecimiento, desarrollo y comercializaciéon de artesanias
wayuu) dirigidas a la captacion de nuevos estudiantes y la permanencia de los estudiantes antiguos en el

marco de la ley de infancia y adolescencia.

e Adquisicion de bienes muebles (archivadores, pupitres, sillas, tableros, escritorio para docentes, entre

otros) para el adecuado desarrollo de las actividades escolares

e Implementar los Proyectos Productivos Pedagdgicos (PPP) promoviendo el emprendimiento de la

comunidad educativa

e Fortalecer desde la practica lo establecido en el acuerdo de convivencia y darle obligatorio

cumplimiento
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e Divulgacién, formacion y apropiacion del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) por parte de todos

los miembros de la comunidad educativa

e Propender por la interaccién efectiva en las actividades curriculares fortaleciendo el vinculo padres-
hijos.

e Mantener la sana convivencia entre los miembros de la comunidad educativa consolidando los vinculos

por medio del didlogo respetando la diversidad cultural y las normas de convivencia institucional.

e Motivar a la poblacion en general al ingreso a la educacion respetando su condicién personal, fisica y

emocional.

e Promover los mecanismos de participacion ciudadana y politica dentro de la institucion bajo los

principios éticos incentivando la conformacién de una escuela politica estudiantil.

e Desarrollar acciones institucionales auténomas que propendan al crecimiento ético y profesional de sus

miembros sin transgredir la legislacion vigente

e  Generar actividades que mejoren el quehacer docente en el aula permitiendo un mejor desempefio en

su rol de facilitador de los aprendizajes.

e Desarrollar actividades pedagogicas, sociales y estrategias de gestion en aras del cumplimiento de los

objetivos trazados al inicio del calendario escolar en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

e Manejo adecuado de los recursos econdmicos y financieros obtenidos por la institucion para ser
distribuida equitativamente en todos los componentes (aulas, recurso humano y area administrativa) de

acuerdo a las necesidades de cada una.

e Realizar un seguimiento y brindar orientacion desde la institucion en base a las competencias

aptitudinales y actitudinales del educando hacia una buena escogencia en el campo laboral

e Articular de manera integral la informacion entre las dependencias existentes por medio de una base de

datos institucional en concordancia con el Sistema Integrado de Matriculas (SIMAT).

e Articular acciones desde la direccion que garanticen el cumplimiento y la participacion activa de toda

comunidad educativa.

e Dar cumplimiento al acuerdo de convivencia institucional para el manejo de los procesos y acciones

que afectan al libre desarrollo de la institucionalidad.
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e Reafirmar la interacciéon de los miembros involucrados en los procesos pedagdgicos-institucionales

fortaleciendo el vinculo entre ellos.

e Impulsar la interculturalidad, incentivando a cada uno de sus miembros a fortalecer la cultura propia
por medio de encuentros, juegos tradicionales, Oukajirrawa (reuniones con ancianos), entre otras

actividades inherentes a la cultura.

Contexto turistico

Anteriormente, en la zona de Musichi (Manaure) se han presentado e implementado algunos proyectos
productivos enfocados en el emprendimiento turistico y desarrollo de artesanias Wayuu. En su momento
esto despert6 el interés de los miembros de la comunidad por participar activamente en proyectos de
preservacion de flora y fauna, cuidado del ecosistema y comercializacién de artesanias realizadas por
integrantes de la comunidad, pues, teniendo en cuenta el potencial turistico, cultural y ambiental que esta

tierra puede ofrecer, tal como lo expresa la Corporacién Auténoma de la Guajira (CORPOGUAIIRA):

Musichi es un area protegida que posee un gran potencial para el desarrollo de diferentes
actividades enmarcadas en el ecoturismo y la contemplacion. Goza de una gran variedad de
recursos bidticos y ecosistémicos de gran valor para el departamento de La Guajira, tales como
bosques de mangles y matorrales subxerofiticos caracteristicos de esta parte del departamento que

se ubica en el municipio de Manaure.

Esta area protegida, es un lugar propicio para realizar actividades ecoturisticas y avistamiento de
aves gracias a la gran diversidad de especies residentes y migratorias de bosque seco que la
frecuentan permanentemente. Cada uno de estos valores ambientales, convierten a Musichi en el
habitat de una importante poblacion de flamingos rosados (Phoenicopterus ruber ruber) y la mas
propicia para la especie en el pais, por lo que las corporaciones auténomas regionales de otras
jurisdicciones ponen a disposicidn de Corpoguajira a los ejemplares procedentes del trafico ilegal
de fauna para ser rehabilitados y posteriormente liberados en dicha area. (CORPOGUAIJIRA,
2017)

Habitualmente y por estar en una ubicacion privilegiada, la institucion se convierte en un punto de
referencia turistico imperdible para todos los que visitan la ciudad de Manaure y deseen realizar

avistamiento de aves que simbolizan el sentir de la Guajira como lo es el cardenal guajiro, también llamado
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Rey Guajiro (Cardinalis Phoeniceus) y en este sentido también es posible observar de cerca el proceso de

explotacién de la sal y yeso.

Formulacién del problema

La calidad de la educacién se constituye como el objetivo primordial de las instituciones educativas, de
este se desprenden varios componentes que llegan a permitir evaluar como un todo el término “calidad”, de
los cuales nos enfocaremos en estudiar la desercidn, el ausentismo y el bajo rendimiento académico, que a
la vez se convierte en factor relevante en la mejora de los procesos educativos e institucionales,
propendiendo por el desarrollo de las diferentes competencias que permitan ser agentes de cambio a través
del capital humano y social.

De esta manera, se busca determinar la importancia de la generacion de estrategias pedagogicas que
permitan incentivar, motivar el cambio de aptitudes y actitudes frente a la educacion escolar y propendan
por el seguimiento de su proceso académico educativo después de la escuela.

El Ministerio de Educacion Nacional public la Guia 34 como apoyo para el proceso de mejoramiento
institucional a través de la autoevaluacion al plan de gestion, con base en esto, Diaz (2013) sostiene que la
calidad promovida por muchas instituciones educativas se certifican bajo los parametros de las normas ISO,

no obstante, no representa que exista en ellos una calidad en la educacién de manera integral.

Siguiendo esta idea se torna supremamente importante llegar a articular estratégicamente politicas
directivas institucionales integrales con aspectos metodolégicos en el aula que sean capaces de ofrecer
retroalimentacion y verificacion de resultados medibles, que permitan establecer puntos de inflexion
combatibles desde el accionar pedagdgico para mejorar la desercién, ausentismo y bajo rendimiento

académico.

El bajo rendimiento académico desencadena consecuencias que afectan a la institucion (alumnos,
profesores, directivos docentes y padres de familia), y también influye negativamente en el marketing
educativo porque se percibe por parte de potenciales estudiantes y padres una baja gestion académica,
condicionando de alguna forma el acceso y la permanencia de los educandos debido a la informacion
recibida por sus padres en el “voz a voz” entre la comunidad, que generalmente es cuestionable, ocasionando

un decremento en el nimero de matriculados en la Institucion Etnoeducativa Rural Maracari.
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Dicho lo anterior, un punto critico que es complejo de abordar y que aumenta el ausentismo en los
estudiantes de la Institucién Etnoeducativa Rural Maracari es que en la comunidad Wayuu deben ayudar en
las labores de la casa, son gquehaceres propios del hogar e inherentes a la cultura tradicional, que son
preferidas antes que las actividades escolares debido a que por parte de los padres no se percibe un beneficio

inmediato del estudio diario; esto lleva a los estudiantes a faltar frecuente a las clases.

En este orden de ideas, desde el punto de vista cultural, expresado por algunos Alaulayu (ancianos) en
las Oukajirrawa (reuniones de los ancianos con los jovenes para transmitir sus conocimientos ancestrales y
saberes propios, afines a su condicion Wayuu), tienen menos relevancia las asignaturas ofrecidas en el

colegio que sus tradiciones, lo cual ocasiona desinterés de los estudiantes para asistir a las clases.

Es necesario reconocer que no existen actualmente estrategias efectivas implementadas en la institucion
que permitan prevenir/disminuir los factor incidentes que permiten la desercion, el ausentismo y bajo

rendimiento académico en los estudiantes.

Dicho lo anterior, “Estrategias pedagodgicas” es un término que comprende un cumulo de
acciones que permitan lograr un objetivo, el cual debe ser planificado a nivel estratégico,

susceptible de medicion y estructurado, para una institucién o para un programa o proyecto.
Con base en la situacion planteada surge la siguiente pregunta de investigacion: ¢Cudles

son las estrategias pedagdgicas que se deben implementar para disminuir la desercién escolar, el

ausentismo y el bajo rendimiento académico en la Institucion Etnoeducativa Rural Maracari del

Municipio de Manaure - La Guajira?

Justificacion

Los establecimientos educativos funcionan como organizaciones abiertas, que poseen una
autonomia y una alta complejidad. Esto aparenta que se necesitan formas innovadoras de gestionar
y desarrollar sus capacidades para articular sus procesos internos y consolidar el Proyecto
Educativo Integral. La gestion institucional debe dar cuenta de cuatro areas de gestion, las cuales
son: gestion de la comunidad, directiva, académica, administrativa y financiera, teniendo en cuenta

lo anterior se pretende, analizar las estrategias pedagdgicas para disminuir: desercién escolar,
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ausentismo y el bajo rendimiento académico que inciden en la calidad educativa de la Institucién
Etnoeducativa Rural Maracari del Municipio de Manaure - La Guajira.

Las instituciones de educacion basica y media diariamente realizan practicas de manera
positiva y negativa en cada una de las areas de gestion, teniendo en cuenta que pueden existir en
algunas instituciones experiencias exitosas que pueden servir de apoyo para minimizar los riesgos
o fortalecer lo que ya se tiene, para tratar de realizar procesos enfocados en la mejora continua para
efectuar este proceso es necesario realizar una inmersién al campo lo cual segiin Hernandez
Sampieri (2018, p 45) “implica sensibilizarse con el ambiente o entorno en el cual se llevara a cabo
el estudio, identificar informantes que aporten datos y guien al investigador por el lugar, adentrarse
y compenetrarse con la situacion de investigacion ademas de verificar la factibilidad del estudio”

Esta investigacion permitird al equipo investigador ademds de fortalecer su proceso formativo,
evidenciar la forma de como presentar las estrategias pedagogicas para disminuir la desercion escolar, el
ausentismo y el bajo rendimiento académico en la Institucién Etnoeducativa Rural Maracari, hecho que
constituird una ruta vital para realizar planes de mejoramiento que involucren estrategias precisas para el
tratamiento de la problematica y minimizacion de riesgos. Aspecto que se constituye como una herramienta
emanada de un proceso académico que sale del aula para favorecer el tratamiento de una realidad existente,
lo que puede contribuir para la realizacion de otras investigaciones, de igual manera a partir de este estudio
se puede suscitar el interés por comparar, indagar o tomar como referente la realidad en cuanto a la forma
como se presentan las estrategias pedagdgicas que puedan ser aplicadas para disminuir la desercion escolar,
el ausentismo y el bajo rendimiento académico, generando la posibilidad de tener una panoramica mas
amplia del objeto de estudio.

De este modo, este estudio le ofrecera a la Institucion Etnoeducativa Rural Maracari tener un
diagnostico real de los factores que influyen en la desercién, el ausentismo, el bajo rendimiento académico

y, asimismo, identificar los mecanismos pertinentes que ayuden a mejorar estas falencias.

El problema se aborda con el fin de disminuir de manera controlada, pero eficaz, las causas de la baja
calidad educativa en la institucion, tales como las asociadas a la desercion, al bajo rendimiento académico
y el ausentismo. De esta manera se podra mejorar ostensiblemente la aceptacion de la institucion y, en
consecuencia, es posible subir el nivel en todos los procesos académicos, posibilitandole asi a los educandos
un mejor desarrollo de sus aprendizajes, el fortalecimiento de su autoestima y el desarrollo de competencias

personales y laborales propuestas por el MEN y el PEC de la institucion.
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Objetivos

Objetivo General

Generar estrategias pedagogicas para disminuir la desercion escolar, el ausentismo y el bajo
rendimiento académico en la Institucién Etnoeducativa Rural Maracari del Municipio de

Manaure - La Guajira

Objetivos especificos

1. Determinar las causas principales de la desercion, el ausentismo y el bajo rendimiento académico
de los estudiantes.

2. Explorar alternativas para que un proyecto educativo enfocado en turismo sea atractivo para los
estudiantes y los padres de familia frente a otras actividades que ellos consideran mas productivas.

3. Establecer estrategias pedagdgicas que puedan ser aplicadas para disminuir la desercion escolar,
ausentismo y el bajo rendimiento académico en la Institucion Etnoeducativa Rural Maracari del

Municipio de Manaure - La Guajira
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MARCO TEORICO

Referentes tedricos

En este capitulo se exponen los estudios que dan soporte a esta investigacion analizando las teorias
desde diversas perspectivas. Los aspectos analizados permiten al equipo investigador establecer con claridad
el marco para interpretar el problema de investigacion y para proponer estrategias pertinentes de solucion a
la problematica de la Institucién Etnoeducativa Rural Maracari. Basicamente, se hace un andlisis de los
conceptos mas relevantes y se define el alcance que ellos tienen en el &mbito del presente estudio.

Calidad de la educacién

La calidad en la actualidad esta asociada a los niveles de excelencia en todos los campos, lo cual deja
al descubierto la amplitud de este término y que ademas su definicion se ve afectada constantemente con en

el tiempo, como lo afirman (Avendafio Castro, Paz Montes, & Parada Trujillo, 2016).

Asimismo, la calidad es un concepto inacabado y en general se ha asociado con los términos de mejora
continua, excelencia, satisfaccion del cliente o usuario, entre otros. La construccion conceptual del término
se ha modificado atendiendo a las transformaciones sociales, politicas y, de forma especial, a los cambios

econoémicos y del mercado

La RAE (2020) define calidad como “propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo, que
permiten juzgar su valor”. Esto permite reflexionar sobre distintas opiniones en base a varios elementos de
un mismo tipo para inferir un juzgamiento cualitativo, esto a su vez permite apreciarla como igual, mejor o

peor que los restantes de su misma especie.

Por otro lado, Sangliesa, Mateo, & llzarbe (2006), Tienen una concepcidn de la calidad muy precisa e
ilustrativa, asumiendo que la calidad es un distintivo que se otorga y trasciende mas alla de las modas y
quien otorga este distintivo es el cliente, el cual se encargan de que la imagen de calidad perdure inamovible

en el tiempo.

De esta manera los autores anteriores también mencionan la calidad como una caracteristica medible,

cuando dice:
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Las diferencias de calidad significan diferencias de la cantidad de una caracteristica que posee el
producto. Esto conduce a una concepcion jerarquica de la calidad, ya que segun la cantidad del
atributo deseado que contenga el producto, podemos ordenar los productos de menor a mayor
calidad. (Sangliesa, Mateo, & llzarbe, 2006)

Ahora bien, segun la norma internacional 1ISO (2000), “la definicion de calidad es muy general, ya que
trata de responder a todos los interrogantes posibles, en todos los campos posibles (...) Grado en el que un
conjunto de caracteristicas inherentes cumple con los requisitos”, a lo que se complementa con lo
argumentado por Sanglesa, Mateo, & llzarbe (2006), diciendo “El termino calidad es muy general y se
puede aplicar a un producto, a un proceso o a un sistema. Es decir, podemos hablar de calidad de los

productos, calidad de los procesos o calidad de los sistemas”.

Es complejo, tener un concepto claro de calidad cuando en la rama productiva de bienes y servicios,
que es donde originalmente se establecié este término, se ve empafiado por las diferencias entre los
referentes de calidad en todo el mundo. Ahora, “si ya resulta complejo aplicar el término calidad a bienes y
servicios, es concebible que sea mucho mas dificil aplicarlo a la educacion” (Ramos Sanches, 2008)

La incorporacion de la palabra calidad en la educacion genera diferentes polémicas, porque los
indicadores de calidad propuestos por la OCDE y los indicadores determinantes de la calidad educativa de

la Unién Europea son distintos.

Aungue son muchos los indices que evaltan la calidad a pesar de lo ambiguo que resulte este término,

es ilustrativo tener como premisa estas palabras de Paul H. Wright, en el libro de introduccion a la ingenieria:

Si un constructor construye una casa para una persona y no hace que su construccion sea firme y
la casa que ha construido se derrumba y causa la muerte del propietario de la casa, ese constructor
serd ejecutado. Si causa la muerte del hijo del propietario de la casa, un hijo del constructor sera
ejecutado (Wright, 2004, pag. 2).

Resulta extremista traer esta cita a colacidn, pero brinda en perspectiva y en forma clara una exigencia
de calidad que se ve sujeta a sustentar resultados positivos. Segln Barrera-Osorio, Maldonado , & Rodriguez
(2012) y para dar solidez al concepto de calidad de la educacion en Colombia, los autores proponen que la
calidad educativa se defina por los resultados en pruebas PISA, que compara el desempefio de estudiantes

de 15 afios en diferentes paises y tomar como base las areas de lectura, matemaéticas y ciencias.

Asimismo, expone como valido cualquier planteamiento respecto a la definicion de calidad de la

educacion siempre y cuando esta se encuentre justificada.



29

Cualquier planteamiento justificado sobre la calidad de la educacion puede ser considerado como valido
y de otra que en todo proceso de analisis y valoracidn sobre los fendmenos educativos se debe partir de la

definicion operativa gue en cada caso concreto se establece sobre la calidad de la educacion.

Continuando con la idea anterior, Yepes (2019), admite que no existe un consenso de criterios frente al
concepto de calidad, esto en el plano internacional, hay tres principios rectores en los que, si hay
convergencia, a saber: “necesidad de una mayor pertinencia, necesidad de una mayor equidad en el acceso

y los resultados, y necesidad de respetar los derechos de una persona como es debido.

Jabonero (2018), por otro lado, sostiene que la calidad a través del tiempo se ha visto influenciada por

el rendimiento académico de los estudiantes.

En el ambito educativo los atributos de la calidad han estado asociados a la mejora del rendimiento
académico del alumnado como resultado de la mejora de los procesos educativos. La operativizacion de

ambas variables se ha manifestado de diferentes formas en el devenir de los afios.

A su vez, Jabonero (2018) también reafirma su postura frente a una perspectiva de la calidad de

educacion a posteriori cuando afirma:

La basqueda de la calidad educativa se pretende llevar al alumnado a un estado educativo 6ptimo
considerando sus circunstancias individuales, capacidades, aptitudes, actitudes y contextos familiares o
socioculturales. Es decir, consiguiendo que cada alumno-individuo-persona llegue lo mas lejos que pueda
en esta sociedad, con entusiasmo, esfuerzo, orientacion y una irrenunciable dosis de ayuda. Para ello el
sistema educativo debe cubrir un amplio espectro que garantice tanto la adquisicion de unos conocimientos
considerados convencionalmente como minimos como que satisfaga la demanda de conocimientos
adicionales en caso de mentes mas inquietas. Y para alcanzar ese estado educativo éptimo, estando asentada,
como esta, la organizacion del alumnado en agrupamientos heterogéneos dentro del centro docente, es
imprescindible reconocer la diversidad existente. En suma, la calidad educativa requiere una atencién

diferenciada del alumno, pero siempre integrado en su grupo.

Por otro lado es vista por Fe y Alegria (2016) como un proceso integral en el que no solo se mejoran
aspectos académicos sino también aspectos de autonomia y sentido de pertenencia socio cultural, este autor
expresa que la calidad educativa es:

La integralidad de la persona potenciando el desarrollo pleno de todas sus dimensiones, la que

valora su unicidad individual y su pertenencia socio-cultural favoreciendo la apropiacion y



30

construccion personal y colectiva de conocimientos, actitudes y habilidades; es la que capacita para
mejorar la calidad de vida personal y de la comunidad, comprometiendo a las personas en la
construccion de una sociedad mas justa y humana. Se caracteriza por una practica educativa y de
promocidn social entendidas como proceso concientizador, transformador, participativo, solidario,
reflexivo, relevante, creativo, equitativo, eficiente y eficaz, elaborado desde y con las personas
excluidas, que promueve un liderazgo grupal sin exclusion, donde cada uno tiene un lugar en el

guehacer de la comunidad. (Fé y Alegria, 2016)

En este orden de ideas, la GTC 200 (2005) expresa gque la calidad de la educacion tiene objetivos claros
y medibles que propenden a la mejora continua y evidenciable de la gestidn de calidad en un establecimiento

educativo.

Finalmente, y con base en lo expuesto, para esta investigacion se define la calidad educativa, como la
integralidad articulada de conceptos y atributos institucionales acompafiados de elementos fisicos y
estructurales que permiten a los estudiantes, docentes, directivos docentes y comunidad en general

desarrollar sus conocimientos y aprendizajes de manera integral para desenvolverse en la sociedad.

Rendimiento académico

Para los autores Porto & Gardey (2008), el rendimiento académico es una medida de las capacidades
el estudiante, en donde se expresa lo que ha aprendido a lo largo de su proceso formatico. Supone también
la capacidad del alumno para responder a los estimulos educativos. En este sentido el rendimiento

académico esta vinculado a la aptitud del ser humano.

En este sentido, se puede expresar que el rendimiento academico es la medicion cualitativa y cuantitava
del conocimiento de los estudiantes en un proceso formativo, lo que coinside con Carlos Jafet Molina Nieto

(2016), cuando plantea,

Rendimiento académico es la manera en que se miden los logros alcanzados en cada periodo del

afio escolar y en €l inciden diferentes factores a nivel personal o institucional, pero que en ultima
instancia estan enmarcados en una realidad que tiene que ver con el contexto socio-cultural y
familiar de los estudiantes. Identificando dichos factores del contexto, se pueden formular
estrategias de mejoramiento para que los jévenes y la institucion se beneficien, asi el acto educativo
sea de mayor eficacia e impacto positivo en la formacion de los educandos y se proyecte en su
entorno. (Carlos Jafet Molina Nieto, 2016)
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El mismo autor concluye que las escuelas urbanas destacan con mejores logros que las rurales y en las
instituciones privadas con respecto a las publicas sefiala que los resultados pueden verse afectados por la

procedencia socio econémica de los alumnos.

Por otro lado, para Heredia (2010) el rendimiento académico visto desde el alumno va ligado directamente

13

al logro de resultados, es decir, “... es la capacidad de responder satisfactoriamente a estimulos educativos
susceptibles de ser interpretados segun objetivos o propositos educativos preestablecidos”, siendo también
un indicador vital que busca medir el nivel alcanzado de los estudiantes pero ademas se convierte en pieza
clave para los indicadores del sistema educativo nacional, debido a que por estos mismos son evaluadas las

instituciones educativas en Colombia.
Asimismo, Heredia (2010) hace la siguiente comparacion:

El rendimiento académico o escolar parte del presupuesto de que el alumno es responsable de su
rendimiento. En tanto que el aprovechamiento esta referido, méas bien, al resultado del proceso
ensefianza-aprendizaje, de cuyos niveles de eficiencia son responsables tanto el que ensefia como el

gue aprende.

De este modo y basado en el mismo autor, se logra deslumbrar el impacto que tiene el rendimiento
académico a la instituciones educativas y justifica el afan periédico por el mejoramiento del PMI (Plan de

Mejoramiento Institucional) medidos por el ISCE (indice sintético de calidad educativa).

Continuando con la idea, el autor llega a concluir unas caracteristicas dinamicas y estaticas del rendimiento

académico, dividiéndolas del siguiente modo:

a) El rendimiento en su aspecto dindmico responde al proceso de aprendizaje, como tal esta ligado a
la capacidad y esfuerzo del alumno;

b) En su aspecto estatico comprende al producto del aprendizaje generado por el estudiante y expresa
una conducta de aprovechamiento;

c) Elrendimiento esta ligado a medidas de calidad y a juicios de valoracion;

d) El rendimiento es un medio y no un fin en si mismo;

e) Elrendimiento esta relacionado a propositos de caracter ético que incluye expectativas econémicas,

lo cual hace necesario un tipo de rendimiento en funcion al modelo social vigente. (pag., 88-89)

Para efectos de esta investigacion, el equipo investigador considera que el termino de rendimiento

académico se define como el proceso cognitivo que determina el éxito o fracaso de un estudiante ante las
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metas evaluativas politicamente y estructuralmente impuestas por una institucion educativa durante un

tiempo determinado.

Cultura

Estando inmersos en un entorno indigena es importante destacar que muchas actividades de la vida

cotidiana y pensamientos estan basadas en la cultura, de alli la relevancia de delimitar este concepto.

Teniendo en cuenta la legislacion Colombiana y especificamente la ley 1014 del 2006 define la cultura
como un cumulo de creencias que establece una identidad en una poblacion, esta es expresada de la siguiente

manera.

Conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas, que comparten los
individuos en la organizacion y que surgen de la interrelacion social, los cuales generan patrones
de comportamiento colectivos que establece una identidad entre sus miembros y los identifica de

otra organizacion. (Ley 1014, 2006)

Para la Antropologia, la cultura es una forma particular de vida, de algun periodo de tiempo e incluso

de grupos de personas.

Para Austin (2000) la cultura esta basada en una red de sentidos con que le damos significados a los

fendmenos o eventos de la vida cotidiana, este autor expresa textualmente lo siguiente:

...1a cultura se comprende mejor no como complejos de esquemas concretos de conducta -
costumbres, usanzas, tradiciones, conjuntos de habitos- como ha ocurrido en general hasta ahora,
sino como una serie de mecanismos de control -planes, recetas, formulas, reglas, instrucciones (lo

que los ingenieros de computacién Ilaman “programas"- que gobiernan la conducta. (Austin, 2000)

Sin embargo, Langdon & Wiik (2010), manifiesta que la cultura va mas alla de las antiguas premisas,

en donde se limitaba a una actividad fisica, esto permite hacer el siguiente aporte:

Se trata de elementos sobre los cuales los actores sociales, construyen significados para las
acciones e interacciones sociales concretas y temporales, asi como sustentan las formas sociales
vigentes, las instituciones y sus modelos operativos. La cultura incluye valores, simbolos, normas
y précticas. (Langdon & Wiik, 2010)
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Los mismos autores sostienen que la cultura es compartida y estandarizada debido a que es transmitida

por otras personas del mismo entorno.

Al realizar una centralizacion de las teorias, tenemos que para Iguana (2006) la poblacion wayuu la
cultura es todo lo que cada miembro de una comunidad hace o ensefia para ser formado como wayuu, de

esta manera recibir responsabilidades distribuidas entre la familia.

Existen numerosas definiciones, pero en general todas coinciden en una idea: “la cultura es lo que le da

vida al ser humano” (Molano, 2007).

Asimismo, por estar en un entorno wayuu es importante mencionar el concepto identidad cultural
abordado desde el punto de vista de Ortega (2018, pag. 255), quien dice que la identidad cultural es el
sentido de pertenencia que tiene un colectivo social, que a su vez tiene ciertas caracteristicas innatas y unos

rasgos unicos.

Orduna (2003), manifiesta que es tarea de la educacion fomentar y fortalecer los valores que dignifiquen
el valor cultural y el respeto, para la creacion de un clima de organizacion basado en el respeto y en la
diversidad cultural.

...la cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales
y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella
engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser
humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias y que la cultura da al hombre la
capacidad de reflexionar sobre si mismo. Es ella la que hace de nosotros seres especificamente
humanaos, racionales, criticos y éticamente comprometidos. A través de ella discernimos los valores
y efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma conciencia de si mismo, se
reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestion sus propias realizaciones, busca
incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo trascienden. (UNESCO, 2002)

Para efectos de esta investigacion teniendo en cuenta lo expresado por la UNESCO, se asume como
cultura el conjunto de actividades comportamentales y de pensamientos transmitidos de generacion en
generacion al estar inmersos en una sociedad humana que requiere ademas un proceso de aprendizaje ligado

al colectivo social en el que se desenvuelve.
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Emprendimiento

Se le llama emprendimiento al proceso de crear y gestionar un oficio lucrativo, que generalmente ofrece

un bien o servicio al publico. La Ley 1014 (2006) define el término emprendimiento como:

‘“una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacion de riqueza”, de esta manera se establece
que el emprendimiento esta relacionado con la forma de pensar, razonar y actuar centrada en la
creacion de oportunidades, planteada con vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestién de un riesgo calculado, su resultado es la creacién de valor que beneficia
a la empresa, la economia y la sociedad

Por su parte, Leon (2014) hace una clasificacion de emprendimientos el cual los separa segin su
naturaleza, sean estos por oportunidad o por necesidad. Teniendo en cuenta las caracteristicas tipicas y los
problemas sociales por los que atraviesa Colombia en la ultima década es valido asumir la clasificacion de

emprendimiento que establece el autor anterior.

En concordancia con el autor anterior y su clasificacion encontramos que Dawson, Fountain & Cohen
(2011), refuerzan el concepto de la clasificacién de emprendimiento cuando menciona que los que son
motivados por necesidad plantean una discusion importante en cuanto a su desarrollo y fomento. Sus
detractores consideran que no contribuyen al crecimiento de una economia 0 que tienen una estrecha
relacién con la pobreza, sobre todo porque ven su existencia principalmente en los paises en vias de

desarrollo

Por otro lado, Amorés & Pablete (2013), advierte otra clasificacion al emprendimiento que ademas de
hacer referencia a aquellos motivados por la oportunidad también estan los emprendimientos por estilo de
vida, los cuales, si bien no influyen de forma directa en el crecimiento econémico regional, si generan

ambientes positivos de emprendimiento, lo que trae desarrollo y bienestar a largo plazo en una comunidad.

Ahora bien, Leon (2014) explica el porqué del emprendimiento por necesidad en zonas rurales, cuando

expresa lo siguiente:

En zonas rurales, dadas las caracteristicas del tejido productivo y su contexto, se producen
mayormente emprendimientos por necesidad, sin embargo, estos tienden al fracaso, lo que podria
guardar relacién no solo con la carencia de recursos financieros o la inexperiencia en creacion de
negocios, sino también con la falta de vision empresarial de los emprendedores. Asi, una pregunta
importante que debe hacerse todo gobierno es qué tipo de emprendimientos apoyar, sobre todo en

casos donde abundan los sectores rurales con menor desarrollo y bajo crecimiento (péag. 49).
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El autor establece que los emprendedores por estilo de vida encuentran fuertemente ligados su quehacer
como emprendedor con sus actividades personales, sociales y laborales lo que pone en peligro los objetivos

trazados al momento de emprender.

Para esta investigacion se toma el término emprendimiento como el arte de disefiar, gestionar y
administrar una actividad productiva, que se mantiene de la venta de un bien o servicio y que ademas genera
oportunidades de empleo, riqueza personal y/o social, propendiendo por el mejoramiento de la calidad de
vida.

Turismo - Ecoturismo

El turismo es una de las principales fuentes de ingreso de La Guajira por ende se hace necesario tener
una definicion clara y objetiva sobre este término. Segun la OMT (2021), “el turismo es un fendmeno social,
cultural y econdmico que supone el desplazamiento de personas a paises o lugares fuera de su entorno
habitual por motivos personales, profesionales o de negocios”. Asimismo, el autor menciona que el turismo
tiene varias ramas, que, a su vez, cobijan un cumulo de actividades en las que se puede producir un gasto

en el area o sitio turistico.

En este sentido el turismo se encuentra fuertemente ligado al concepto de oferta y demanda, lo que
permite que las personas se desplacen por un tiempo determinado a otro lugar siendo indiferente del motivo.
Esta actividad pretende ser una experiencia agradable por parte de quien realiza el desplazamiento y una
fuente de ingresos para los habitantes que residen en la zona turistica. Asimismo, el turismo tiene como fin,

promover el desarrollo econdmico de la zona y a su vez, preservar los recursos naturales.

A su vez Ramirez (2020), expresa que: “El turismo es la tendencia natural del ser humano a cambiar de
sitio para beneficiarse de las bondades de otros lugares distintos de aquel donde usualmente vive y descansar
en ambiente agradable, para esparcimiento y recreacion”, basado en este autor las personas buscan nuevas
experiencias que permitan satisfacer sus necesidades sociales y sentimientos de placer al conocer sitios

nuevos o que les resultan agradables, lo que conlleva a salir de un ambiente monétono.

De esta manera el autor anterior sugiere otro concepto de turismo al decir: “es un fendmeno socio-
economico que influye de gran manera en el crecimiento cultural y en la riqueza de los pueblos, o que es el

movimiento de humanos para intercambiar conocimientos, cultura, aventuras, credos, idiomas, etc”.
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Para Soto (2019), el turismo es una de las industrias de mayor tendencia de crecimiento a nivel mundial,
lo cual implica una fuerte demanda y asimismo un alta responsabilidad por el manejo y preservacion de los

recursos naturales. Por consiguiente el mismo autor manifiesta:

El ecoturismo promueve la integracion del turista con la comunidad local a través de paseos
guiados en zonas de ecosistemas fragiles; tal como selvas tropicales o zonas naturales protegidas.
De esta manera se supervisa el posible dafio ambiental y es posible evitarlo 0 minimizarlo. A través
del ecoturismo es posible también enmendar dafios ambientales ocasionados con anterioridad. Es
necesario resaltar que para gue un proyecto ecoturistico funcione de manera efectiva, es de vital
importancia que la comunidad rural local forme parte en el proyecto desde su fase de planeacion,

hasta la fase operativa. (Soto, 2019, pag. 20)

Teniendo en cuenta el impacto del turismo/ecoturismo en la economia de una regién segun el autor
anterior, se vuelve atractivo el fomento de la conexion del hombre con la naturaleza para brindar un estado

de paz espiritual y relajacion de escape al estrés del mundo laboral.

Carrascosa Lopez & Segarra Ofia (2015) creen que el ecoturismo es una rama del turismo cuyo
movimiento ha tenido un gran desarrollo a nivel global, el cual busca la fundamentalmente la proteccion del
entorno natural y su promocion. Asimismo, Barba Sanchez & Ramirez (2008), define ecoturismo como la
actividad de realizar viajes con el objetivo principal de contemplar la naturaleza y preservar esas areas en

donde el ser humano ha tenido poca incidencia en cuanto a su modificacion.

A su vez Ramirez (s.f.), también hace una anotacion del significado de ecoturismo, lo expresa como la
eleccion de un destino natural o entornos ecolégicos por parte de una persona o grupo de personas con la

finalidad realizar un acercamiento con la naturaleza. A su vez el mismo autor expresa:

El ecoturismo se ha convertido en un fendmeno de gran volumen y se practica de diferentes
maneras y en diferentes sitios. Se utilizan los bosques, las selvas, los lagos, los rios, las montafias,
los desiertos. Se desarrollan infinidad de actividades como la pesca, los zafaris, la caceria, la tala,
la toma de fotos, la recoleccion de flora, estudios de investigaciéon y en fin un sin nimeros de
acciones incontroladas que destruyen diferentes ecosistemas y crean desigualdades geoldgicas. Es
necesario entender que el ecoturismo sano es el que logre establecer un nivel de compensacion
entre el disfrute de la naturaleza y la obtencion de recursos naturales para usos industriales o
alimentarios, pues la conservacion de la biodiversidad es condicion "sin equandn™ para el bienestar

y vivencia del ser humano y de otras especies. (Ramirez, s.f.)
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Para efectos de esta investigacion, se toma el concepto de turismo como el ejercicio de desplazarse a
un contexto diferente al acostumbrado para ejercer una actividad laboral, cultural, ocio, entretenimiento,
conocimiento, entre otros, que genera un intercambio de experiencias y abre la posibilidad a un desarrollo

econdémico y social del lugar visitado.

Estrategias pedagdgicas

En el marco de esta investigacion y siendo las estrategias pedagdgicas la propuesta para solucionar las
dificultades en la institucion objeto de estudio, se hace necesario buscar el sustento conceptual de este

término.

En este sentido Mora, Sandoval & Acosta (2013), definen las estrategias pedagogicas como “todas las
acciones realizadas por el docente, con el fin de facilitar la formacion y el aprendizaje de los estudiantes”,
de esta manera las estrategias pedagogicas bien aplicadas y bien estructuradas brindan una invaluable fuente

de aprendizaje para los estudiantes.

Ahora bien, UDEA (s.f.), concuerda con lo expresado por el autor anterior al mencionar que las
estrategias pedagdgicas son un conjunto de acciones que utiliza el maestro para hacer optima la formacion
y los aprendizajes de un estudiante en cualquier disciplina. Estas estrategias estan supeditadas a un
fundamento conceptual y teérico que lo enriquezca, para no ser limitada a simples técnicas infructuosas o

con resultados no deseados.
Para Toala, Loor & Pozo (s.f.), las estrategias pedagogicas son:

Una serie procedimientos que realiza el docente con la finalidad de facilitar la formacion y el
aprendizaje de los alumnos, mediante la implementacion de métodos didacticos de los cuales
ayuden a mejorar el conocimiento de manera que estimule el pensamiento creativo y dindmico del

estudiante.

Teniendo en cuenta lo expresado por los autores y observando las posturas que confluyen hacia un
mismo punto al momento de realizar una definicidn de estrategias pedagdgicas. El investigador tendra en
cuenta este concepto como: Las acciones procedimentales que le permiten al docente facilitar el

aprendizaje/comprension de los estudiantes.
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El proyecto de ecoturismo en la INSTITUCION ETNOEDUCATIVA RURAL MARACARI se
regularé por los referentes normativos que se describen en la Tabla 4:

Tabla 5

Normograma de emprendimiento, educacion y turismo

OBJETO Y AMBITO DE

NORMA ANG APLICACION

Ley 115 1994 Regula la prestacion del servicio
educativo en el pais y establece las
condiciones para gue dicho
servicio pueda ser prestado por
particulares.

Ley 300 1996 Ley de turismo

Ley 768 2002 Por el cual se adopta el régimen
politico, administrativo, turistico,
portuario y cultural.

Ley 731 2002 Se dictan normas que favorecen a
las mujeres rurales

Ley 99 1993 Ley general del medio ambiente

Resolucién 0049 2002 Por medio del cual se establece
tarifas de inscripcion del
reglamento nacional de turismo

Decreto 53 2002 Por el cual se dictan disposiciones
relacionadas con las agencias de
viajes y se dictan otras
disposiciones

Proyecto Educativo 2017 Normatividad institucional

Comunitario

Ley 679 2001 Prevencion contra la explotacion,
pornografia, turismo sexual y
demas firmas de abuso a menores
de edad.

Ley 1780 2016 Ley de emprendimiento juvenil

Constitucion Politica de 1991 Por el cual se establece la

Colombia. Art. 67

educacién como un derecho
fundamental y obligatorio para
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Constitucién Politica de
Colombia. Art. 70

1991

personas entre los 5y 15 afios de
edad.

Por el cual se promueve el acceso a
la cultura de todos los colombianos
en igualdad de condiciones y
oportunidades por medio de
educacion permanente.

Ley 1450. Art.40

Ley 715

Ley 397

Ley 1014

2011

2001

1997

2006

Se establece el fondo de
promocion turistica.

Sistema General de Participacion
Normas organicas en materia de
recursos y competencias para
prestar los servicios de educacion y
salud.

Normas sobre patrimonio cultural,
fomentos y estimulo a la cultura.

Busca el desarrollo de la cultura
del emprendimiento con acciones
gue buscan entre otros la
formacidn en competencias
béasicas, competencias laborales,
competencias ciudadanas y
competencias empresariales dentro
del sistema educativo formal y no
formal y su articulacién con el
sector productivo.
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Con la finalidad de soportar los conceptos propuestos en la investigacion basada en investigaciones
cientificas, se realiz6 una busqueda en las bases de datos (SCIELO, EUREKA, DIALNET, GOOGLE

SCHOLAR).
Tabla 6
Estudio Metodologia Principales Hallazgos Conclusiones
Sucedo, Lucas. Enfoque mixto; Para que el Turismo sea  El aprendizaje vivencial,

2007. Programa

Turismo Educativo para
Escuelas EGB 2 Publicas
de la Ciudad de Posadas.

Estrada
Vergara.
ecoturismos

2016.

estrategia Pedagdgica

para  fomentar

educacion ambiental en
los estudiantes del grado
octavo de la Institucion
Nuestra
Perpetuo
Socorro del Municipio
de San Carlos Cordoba.

Educativa
Sefiora del

Corredor Arévalo,

M., & Marifio Macias,
M. C. Estrategias

pedagolgicas para

Francisco,

disefio de teoria
fundamentada.
Instrumentos:
entrevistas y
encuestas.
Participantes:
docentes, estudiantes,
padres de familia.
Alcance
descriptivo/
exploratorio

Enfoque mixto.
Disefio
fenomenoldgico.
Instrumentos:
observacion
encuestas,
documental.
Alcance
descriptivo/exploratori
0.

Muestra: no

directa,
revision

probabilistica /
accidental

Participantes:
estudiantes de octavo
grado.

Enfoque: cualitativo;

capaz de educar, es
preciso que se lo adecue
a los mecanismos de
Construccién del
Conocimiento, desde las
practicas educativas que
formen valores y
aprendizajes en los
alumnos.

A través del ecoturismo
se brindan las
herramientas necesarias
para el desarrollo
aptitudinal en los
procesos pedagdgicos en
la educacion ambiental
de los estudiantes de
octavo grado.

A través de la
implementacion de la
estrategia pedagdgica

extramural incentiva a los
alumnos de EGB 2 publicas a
captar con fluidez los
conocimientos curriculares en
cuanto a Recursos Naturales,
Culturales y Tecnolégicos del
area de influencia a la ciudad de
Posadas.

La puesta en préactica de la
propuesta mejora la interrelacion
del hombre con la naturaleza y
nos ensefia a interactuar con ella
en una forma responsable. Esta
propuesta puede implementarse
en otras instituciones educativas
e incluso en las comunidades. A
través de esta se da un nuevo
conocimiento de las tendencias
y estrategias metodoldgicas en

el ecoturismo y la adquisicién de
una herramienta para
implantarla en la educacion
ambiental.

La estrategia pedagdgica
implementada fortalece los
procesos de transversalizacion
de los aprendizajes de los



transversalizacién  del
liderazgo en el Colegio
Fundacion Nueva
Granada (Master's
thesis, Universidad de
La Sabana).

Ponce Bonivento, O., &
Rodriguez Uriana, Y. S.
(2020). Implementacion
de estrategias
pedagOgicas para el
Mejoramiento de la
comprension lectora del
wayuunaiki 'y del
Espafiol en un contexto
intercultural

bilinglie (Master's
thesis, Universidad de
La Sabana).

Cortés Rodriguez, L. D.
C., Gémez Guzman, L.
M., & Socorro Paez, M.

D. Estrategias
pedagdgicas para
fortalecer habilidades

del pensamiento critico
en las préacticas de aula
de los grados primero,
quinto y séptimo de las
sedes; Central,

Disefio:
experimental/estudio
de casos

Alcance: descriptivo.
Instrumento: grupos
focales

Muestra: no
probabilistico/casos -
tipo

Enfoque: cualitativo.
Disefio: investigacion-
accion, no
experimental.
Alcance: descriptivo.
Instrumento: diario de
campo, grabaciones en
video, planeador de
clases

Poblacion: docentes
investigadores

Enfoque: cualitativo.
Disefio: investigacion
accion.

Alcance: descriptivo-
explicativo.
Poblacion: nifios y
nifias de grado
primero, quinto y
séptimo.

Muestra: no
probabilistica /a
conveniencia.

Leader in Me se abri6 la
iniciativa de
participacion de los
padres de familia en los
procesos de gestidn
institucional. Asimismo
fue un generador de
participacion activa de la
comunidad educativa en
la discusion y
cumplimiento de metas
académicas.

A través de esta
estrategia se busco
cambiar las préacticas de
aula de los docentes de
las instalaciones de la
institucion Eusebio
Septimio Mari en aras de
encontrar las actividades
pedagogicas adecuadas
para llevar los
aprendizajes a los
estudiantes.

Por otra parte promover
el uso de la lengua
materna (wayuunaiki) y
su implementacion en el
aula por parte de los
docentes.

En la realizacion de la
investigacion se encontré
gue los estudiantes que
fueron sometidos a
pruebas de lectura critica
antes de ser
implementada la
estrategia pedagdgica
tuvieron resultados
desfavorables en las
categorias de
observacion, secuencia-
orden, analisis y
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estudiantes, lo que ayuda al
incremento de sustancial de la
calidad educativa e incentiva
primordialmente la necesidad de
crear jovenes lideres.

En definitiva permitio la
identificacion de factores que
entorpecian los procesos de
pedagdgicos en el aula y las
limitaciones que tenian los
docentes en su implementacion.
Por otra parte se dio en los
estudiantes la motivacion
necesaria para optar por el uso
de su lengua materna en lecturas
y escrituras.

Ademas, ayudo a potencializar
areas/asignaturas que no habia
tenido el impacto que debe
generar en los estudiantes y que
ahora facilita su comprension.

La investigacion concluye que
las estrategias pedagdgicas
aplicadas: video foro, rutinas de
pensamiento y debate fueron
pertinentes en el desarrollo del
pensamiento critico de los
estudiantes. De esta manera
favorecieron el avance en el
desarrollo de habilidades de
organizacion de ideas, analisis y
explicacion.

Por otra parte se comprob6 que
las estrategias pedagodgicas
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Casablanca y Antonio explicacion. Asimismo,  implementadas deben tener una
Narifio de la IED luego de ser aplicadala  connotacion dindmica debido a
(Master's thesis, estrategia se observé un  que no permiten en los
Universidad de La aumento significativoen  estudiantes un estado de
Sabana). la interpretacion de monotonia o rutina.

lectura critica de los
estudiantes de la IED
Carmen de Carupa.

Las estrategias pedagdgicas es una variable que se visualiza en los actuales momentos del proceso
educativo como determinante de la calidad educativa, puesto que cuando es adecuada y organizada en forma
coherente se obtiene resultados de alta calidad, de alli que requiere de la conjugacion de capacidades y
habilidades del personal directivo para disefiar una sintesis armonica, detallada en un plan, sumando, calidad

y racionalidad que beneficie a los centros educativos y eleve la productividad.

De acuerdo con Sucedo (2007), la investigacion esta basada en el sistema de educacion de la ciudad de
Posadas, especificamente en las escuelas publicas E.G.B. 2, estas ofrecen paquetes de viajes educativos el
cual tiene como nombre turismo educativo. Las instituciones cuentan con actividades de aprendizajes que
se ven reforzadas a través de viajes turisticos educativos, estos tienen un costo que en ocasiones los
estudiantes no tienen como pagar y por consiguiente se pierden de un aprendizaje significativo teniendo en
cuenta que en la poblacion Argentina se garantiza la educacion, el cual es uno de los pilares fundamentales

de la Constitucion Nacional.

Asimismo, Sucedo (2007), enfatiza en la falta de investigaciones relacionadas con la educacion
enfocado en el turismo, lo que le permite a grosso modo explorar este tema, que desde el punto del
investigador es prometedor para generar un cambio positivo en la calidad educativa de las escuelas a las que

hace mencion.

Los resultados obtenidos por Sucedo indican que: para que el Turismo sea capaz de educar, es preciso
gue se lo adecue a los mecanismos de Construccidn del Conocimiento, desde las précticas educativas que

formen valores y aprendizajes en los alumnos.

Con el proceso de tabulacion de la informacion obtenida de los instrumentos de recoleccion, se ha
podido comprobar las satisfactorias cualidades que presenta el Turismo Educativo, al contribuir con la
captacion de los contenidos plasmados en el disefio curricular de la provincia de Misiones por parte de los

alumnos de las escuelas de EGB 2 publicas.
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El proceso investigativo concluye que la articulacion del turismo en los procesos educativos
curriculares incentivan a los alumnos de las escuelas EGB 2 publicas a captar con fluidez los conocimientos
curriculares en cuanto a Recursos Naturales, Culturales y Tecnoldgicos del area de influencia a la ciudad de

Posadas.

De los resultados obtenidos por Sucedo podemos inferir la viabilidad de que un proyecto con estas
caracteristicas permita mejorar la calidad educativa en los componentes de bajo rendimiento, ausentismo y

desercion en la institucion Etnoeducativa Rural Maracari articulando pedagdgicamente al curriculo.

Segln Estrada & Vergara (2016, pag. 27), en la poblacién de San Carlos - Cérdoba, es necesaria la
implementacion de una estrategia que permita la concientizacion y sensibilizacion sobre el manejo y
proteccién ambiental debido a situaciones que afectan a la poblacion antes mencionada ampliando la
conceptualizacion tedrica y contextualizando la propuestas de practicas de ecoturismo para el desarrollo de

la educacion ambiental.

De esta manera, basado en los resultados obtenidos por los autores se encuentra que a través del
ecoturismo se brindan espacios pedagogicos contextualizados en la educacion ambiental que permiten la

apropiacion e interrelacion del hombre con la naturaleza de manera responsable.

A pesar de que no se han formalizado cientificamente investigaciones de proyectos educativos, existen
algunas iniciativas que han demostrado que el turismo encaminado desde la escuela incrementa la calidad
de la educacion, como el caso de “El turismo un camino mas para construir paz desde la escuela” en la
Institucion Educativa Las Lajas en Ipiales — Narifio, quien cuenta con el apoyo del programa Colegios
Amigos del Turismo (CAT). Estos aseguran que han logrado eliminar las barreras de inclusién permitiendo
el acceso a la educacion de nifios indigenas, reinsertados y nifios con capacidades de educacion especial, al
realizar la articulacion del proyecto con el proceso curricular enmarcado en el PEC, les permitié incrementar
los niveles en el indice Sintético de Calidad Educativa del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia.
(Las Lajas, 2019)
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METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrolla en la institucién Etnoeducativa Rural Maracari.

Enfoque de investigacion

Para el desarrollo de esta investigacion, se ha decidido utilizar el enfoque cualitativo, debido a que
no cuenta con una secuencia lineal, permite el analisis de multiples realidades subjetivas y por su haturaleza
permite la articulacion con diferentes metodologias aplicables y la incorporacion de informacion reciente

gue permite reforzar el hito de este estudio. (Hernandez, Collado & Baptista, 2014, pag. 3).

Asimismo, el enfoque cualitativo para efectos de esta investigacion es in situ inductivo, es decir, es

un trabajo de campo anclado en problemas concretos, como definicion de patrones simbélicos culturales.

Una de las caracteristicas importantes de este enfoque que lo hace ideal para el desarrollo
satisfactorio de este proceso de investigacion, es la capacidad que ofrece para sensibilizarse con el ambiente
o0 el entorno en el que se va a desarrollar el estudio, de esta manera se logra identificar posibles actores o
informantes que aporten informacion de valor, asimismo permite adentrarse y compenetrarse con la
situacion de estudio, ademas de verificar la factibilidad del mismo. (Hernandez, Collado & Baptista, 2014,
pag. 8).

Al ser un proceso flexible el equipo investigador puede plantear un problema al inicio de la
investigacion, pero no necesariamente se cuenta con un proceso definido para realizarlo. Por otra parte los
planteamientos iniciales en una investigacion cualitativa no siempre son tan concretos como en los enfoques
cuantitativos y la pregunta de investigacién no siempre se ha conceptualizado ni definido por completo.
(Hernandez, Collado & Baptista, 2014, pag. 8).

Alcance

El proceso investigativo aplicado a la institucion Etnoeducativa Rural Maracari tiene un alcance
descriptivo porque permite determinar como funciona uno o varios fenémenos en estudio, cuales son sus

caracteristicas, a fin de mostrar con precision una situacion que puede estar afectando positiva o
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negativamente, Herndndez, Collado & Baptista (2014), plantea, “Con los estudios descriptivos se busca
especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,

objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis”.

De esta manera Hernandez, Collado & Baptista (2014), también nos reafirma que “los estudios
descriptivos son Utiles para mostrar con precisién angulos, o dimensiones de un fenémeno, suceso,
comunidad, contexto o situacién“. Debido a que estamos de cara a un tema que tiene vacios en el contexto
donde se desarrolla esta investigacion, el equipo investigador busca mostrar el ecoturismo desde varias
dimensiones o perspectivas enfocado al ambito educativo como una solucién ante el bajo rendimiento

académico, ausentismo y la desercion de los estudiantes.

Disefo

Para cumplir con el desarrollo de la investigacion y al encontrarnos inmersos en una cultura y
territorio ancestral esta investigacion se basa en el disefio Etnograficos, porque el equipo investigador tendra
en cuenta la participacion activa de los miembros de la comunidad educativa, con el fin de entender su

realidad socioecondmica.

Es pertinente el uso de un disefio etnografico porque brinda la posibilidad de explorar, examinar y
entender sistemas sociales (grupos, comunidades, culturas y sociedades). Asi como establecer conjeturas e
interpretaciones de primera mano acerca del objeto de estudio en un entorno cultural. (Hernandez, Collado
& Baptista, 2014, pag. 482).

Caines (2010) y Alvarez-Gayou (2003) establecen que el accionar de un disefio etnografico es

describir y analizar lo que hacen usualmente las personas dentro de su contexto.

Asimismo esta investigacion también tiene afinidad con el disefio cualitativo investigacion-accion
porque pretende comprender y aportar soluciones a las diferentes problematicas que se presentan en la
Institucion Etnoeducativa Rural Maracari, brindando la oportunidad de contar con la participacién activa de

los miembros de la comunidad educativa en todas las etapas de desarrollo de la investigacion.
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Poblacion y muestra

La poblacion para esta investigacion estd compuesta por la totalidad los estudiantes de la sede principal
de la Institucion Etnoeducativa Rural Maracari registrado en el SIMAT para la fecha 23 de marzo de 2020,
con 760 estudiantes, 29 docentes, 4 directivo docente, 1 docente orientador (Sabedor) y 40 padres de familia

residentes cercanos al establecimiento educativo.

Por tratarse de una investigacion con enfoque exploratorio el equipo investigador determina realizar
una muestra no probabilistica, es decir, la muestra serd realizada a conveniencia del equipo de investigacion
por resultar factible si se tiene en cuenta la proximidad geografica, afinidad y disponibilidad para la

recoleccion de informacion.

El equipo investigador contara con la participacion activa de la totalidad del cuerpo docente y directivo
docente de la sede principal por estar directamente relacionados con el proceso académico-formativo e

investigativo de los estudiantes.

Asimismo se considera relevante la participacion de los estudiantes de los grados noveno (9), decimo
(10) y undécimo (11) de la institucion educativa teniendo en cuenta su grado de madurez, anlisis critico y

conocimiento de causa que corresponde a su vivencia diaria.

La participacion de los 40 padres de familia son una muestra fundamental para la investigacién porque
permite obtener informacidn valiosa acerca de las percepciones y perspectivas que nos permitan identificar
factores clave relacionados con el tema de investigacion esto a través de conversatorios (OUKAJIRRAWA)

realizadas con ellos.

Es importante aclarar que con una semana de anterioridad se les informara a todos los participantes

para la realizacion del instrumento aplicado a cada caso.

Declaracion de aspectos éticos

Para realizar este proceso de investigativo se tuvieron en cuenta las siguientes consideraciones éticas:

e Lalibertad de expresion: para el desarrollo de esta investigacion de una manera integral
y transparente el equipo investigador se torna imparcial y respeta todas y cada una de las opiniones
que puedan surgir de los participantes en cada una de las jornadas de recoleccion de informacion.

e  Confidencialidad: Garantizar la proteccion y la identidad de la informacidn suministrada

de los participantes en la recoleccion de informacion en cualquier etapa del proceso investigativo.
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e Socializacion y concertacion: antes de comenzar a recolectar la informacién se hace
necesario la notificacion de la socializacion, los alcances del proyecto, resultados esperados y
asimismo recibir su consentimiento.

e  Preservacién de la cultura: bajo este principio se busca desarrollar el proceso
investigativo respetando los usos y costumbres de la etnia wayuu, siempre exaltando y promoviendo
su cultura.

e Responsabilidad: El equipo investigador debe asumir con responsabilidad las
informaciones.

e  Verdad y precision: La informacién recolectada se asumira y plasmara exactamente

como sea recolectada con el fin de salvaguardar la integridad.

Instrumentos

Inicialmente el equipo considero aplicar la oukajirrawa que es una adaptacion de la técnica de
grupos focales a la investigacion en el pueblo wayuu. Utilizando la modalidad de oukajirrawa que es una
entrevista grupal integrada con el circulo de la palabra se pretende encontrar informacion, sentimientos del
tema de estudio. Para complementar esta informacion se decidio aplicar la observacion participante y un

cuestionario a los estudiantes, docentes, y directivos docentes de la institucion.

En la practica se dio mas importancia al cuestionario teniendo en cuenta que permitia recoger mas cantidad
de informacién en un nimero mayor de participantes. Para esto se tuvo en cuenta la participacion de los
docentes y directivos docentes de Maracari, por ser conocedores de primera mano de las situaciones que
afectan a los estudiantes y ademas por contar con la conectividad necesaria para realizar el cuestionario el

cual fue elaborado en la plataforma digital de Microsoft Forms.

Para elaborar el cuestionario se tuvo en cuenta las categorias de analisis enfocadas a los objetivos
especificos 1 “Determinar las causas del bajo rendimiento académico, ausentismo y desercion de los
estudiantes” y 2 “Explorar alternativas de programas que sean mas atractivas para los estudiantes” de la
investigacion que corresponden a: acceso, permanencia, rendimiento académico, ausentismo en el aula,

desercion, Alternativas de programas que podrian evitar la desercién y el bajo rendimiento académico.

Del andlisis realizado de la matriz de contrastacion se analizaron y escogieron cuatro preguntas para
el proceso de oukajirrawa, en el cual se tuvieron en cuenta grupos de personas de la comunidad educativa

que tengan un amplio conocimiento de las situaciones dentro de la institucion educativa y a los cuales
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Ilamamos posibles candidatos, para luego realizar la seleccion de 6 personas participantes entre ellos:
autoridad tradicional, 2 padres de familia, 2 estudiantes y 1 sabedor ancestral de la cultura, en 1 sesion de

grupo focal.

Una vez seleccionado el grupo de personas para realizar la oukajirrawa se defini6 la agenda y el
lugar en que se llevd a cabo el grupo focal ademas de algunos aspectos logisticos que permitieron la
organizacion y la toma satisfactoria de informacidn. Se tuvieron algunas consideraciones en cuenta al
momento de elegir el sitio de la reunidon como: lugar ventilado (enramada), contexto tradicional que
permitiera el dialogo genuino y la confianza para que los participantes den a conocer sus apreciaciones

respecto al tema indagado.

Del mismo modo vale mencionar que se eligio la observacién participante porque el equipo investigador
labora en la institucion educativa y obtiene informacion de primera mano por estar en constante interaccion
con la poblacién de estudio. Corbetta (2007), manifiesta que la observacion participante es una estrategia
que permite adentrarse a un grupo especifico de estudio por un tiempo determinado o por encontrarse
inmerso en el contexto, estableciendo una relacién de interaccidn con la poblacion, que a su vez permite

identificar, comprender y describir su accionar y sus motivaciones.

Hernandez, Collado & Baptista (2014), establecen que con la observacion participante se tiene la ventaja de
experimentar directamente con el/los participantes y el ambiente o contexto. Por otro lado, manifiesta que
la desventaja de este instrumento de investigacion, es que el equipo de investigacion puede ser visto como

un agente perturbador a la tranquilidad, afectando la privacidad.
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ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En el siguiente apartado se describe el analisis de los resultados obtenidos de los instrumentos que
permitieron la recoleccion de informacion, cuestionario y grupo focalizado, luego se realizé el analisis de
primer y segundo nivel en el cual se buscan datos relacionados con el objetivo especifico o con las categorias

de anélisis y establecer las primeras teorias que expligue el fenémeno.

Objl.1. Determinar las causas del bajo rendimiento académico, ausentismo y desercién.

Acceso

El ministerio de educacion nacional refiere las posibles causas que generan la desercidn, el ausentismo y

el bajo rendimiento académico de la siguiente manera:

Al respecto el Ministerio de Educacion Nacional en Colombia hacia el afio 2014 sefialé las causas
gue estarian desencadenando los procesos de desercion escolar en el pais: Concluye que la distancia
entre las instituciones educativas y el lugar de residencia de los estudiantes puede ser uno de los
factores que la estén provocando, ademas también menciona que en muchos casos la calidad de la
educacion y las dificultades que se pueden desprender de ella también pueden afectar la asistencia
a las aulas. Por otro lado se reconoce que las familias al atravesar problemas econémicos estarian
optando por permitir que sus hijos abandonen o nunca inicien los procesos de escolarizacion. Asi,
mismo los problemas por desplazamiento y cambios de residencia frecuentes afectan la estabilidad
académica de los estudiantes y finalmente también se logr6 determinar que para muchos
estudiantes no es atractivo estudiar, es decir, no se sienten atraidos por los programas educativos
actuales. (MEN 2014)

De acuerdo a lo descrito por el ministerio de educacion nacional se corrobora lo obtenido en los resultados

del cuestionario, oukajirrawa y la observacion participante.

Dentro del analisis de la subcategoria acceso, se observé que los estudiantes no van al colegio porque desde
su nifiez y como ambito cultural se les ensefian las labores propias de su hogar, como lo son la crianza y
pastoreo de los animales, el aprendizaje y atencion de la pesca, el tejido de artesanias propias, trabajo en las
charcas artesanales de sal marina, de manera directa se observo que se le inculca preservar y realizar el
trabajo doméstico como prioridad frente a otras actividades incluso las escolares.
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Rendimiento académico

Aungue inicialmente se habia tenido en cuenta por parte del equipo investigador la percepcion de que las
clases impartidas desde la lengua castellana limitaba los procesos de aprendizaje en los estudiantes nativos
de la Instituciéon Etnoeducativa Rural Maracari, se logro verificar por medio de la observacidon participante
que esta préctica demolia limites de lenguaje, lo que permitia el enriquecimiento de conocimientos

multilenguaje y genera mayores competencias en los estudiantes.

Permanencia

Analizando la permanencia como una subcategoria de analisis, se obtuvo que los estudiantes de la institucion
incurren en la inasistencia a clases porque tienen bajos resultados académicos. Aunque es un tema complejo
en el que influyen muchos factores, se estima por parte de Martinez & Alvarez (2005), que la tendencia al
fracaso en los procesos académicos termina posiblemente en un abandono de la trayectoria educativa. El
desinterés y el bajo rendimiento académico abren la opcién al alumno de retirarse de los estudios y la

posibilidad de optar por centrar sus esfuerzos, probablemente en conseguir trabajo.

Aunque la cantidad de estudiantes que abandonaron los estudios por el fracaso escolar en el 2019 pre-
pandemia fueron 19, se considera la toma de acciones integrales y estructurales que permita alcanzar las
competencias necesarias para el éxito escolar de los estudiantes y por consiguiente permita prevenir que

este fendmeno se arraigue con mas fuerza en toda la institucion educativa.

Del mismo modo, se obtuvo que los estudiantes evaden las clases de los profesores o las asignaturas que no
les caen bien. Estudios como el de Rojas (2018), infieren gque la evasion de clases es un tema complejo y
puede estar relacionado con varios puntos, uno de ellos esta relacionado con aspectos de indole familiar y
que se ven reflejados con la apatia a los procesos escolares, pero también, puede estar relacionado con

relaciones sentimentales dentro de la institucion educativa.

Siguiendo con los resultados tenemos que los estudiantes se salen de clases porque los docentes se ausentan
ocasionalmente en las Gltimas horas de clases. Teniendo en cuenta que desde el 2018, la Institucién
Etnoeducativa Rural Maracari ha impulsado la formacién docente para el mejoramiento de la calidad de la
educacion y de los procesos de ensefianza-aprendizaje, varios docentes de la basica secundaria y media han
decidido tomar estudios de posgrado en universidades que se encuentran muy distantes del lugar donde se

labora. Esto implica que los docentes que cumplen sus estudios deben ausentarse de las Gltimas horas de
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clases en dias especificos de la semana, lo que genera una presuncion por parte de los estudiantes a lo que
comunmente es llamado en el departamento de La Guajira como hora libre y evoca en su deseo por salir del
colegio. De esta manera, el deseo de salir temprano del colegio es accionado por factores relacionados con
el ambiente, las largas distancias que tienen que recorrer para llegar a sus hogares y la escasez de recursos
econdémicos que les permita transportarse en bicicletas o servicios informales de transportes cuando no adn
no hay contratacion de transporte escolar por parte de la Alcaldia municipal de Manaure o el departamento

de La Guajira.

Aunque en gran medida las instituciones educativas buscan estrategias que permitan captar la atencién y
retencion de estudiantes, en la Institucion Etnoeducativa Rural Maracari no se ve reflejado, de acuerdo con
el cuestionario realizado, el 24% de los participantes afirman que la institucién no implementa programas
que llamen la atencion. En el afio 2019 se logré constatar de acuerdo a la asistencia de estudiantes del grado
7C elaborada por los docentes en la temporada en que se establecié un programa deportivo, hubo un

incremento sustancial en la asistencia de los estudiantes.

PROMEDIO DE INASISTENCIA EN JORNADA
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llustracion 1. Comparativa de promedio de inasistencia en el area de humanidades en la IER Maracari — Elaboracion
propia

Segn Roman (2013),

Los problemas inherentes a la pobreza, la segmentacion social, la inestabilidad econdémica, la
mantencidon de tasas de bajo crecimiento, el alto desempleo en las sociedades y la vulnerabilidad
social, los principales responsables del abandono y la desercion de nifias y jovenes nifios, del

sistema escolar (p. 37).
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Atendiendo lo descrito previamente por el autor, los resultados dejan en evidencia la afectacién que aqueja
la poblacion de estudiantes en extraedad y su influencia en los indices de ausentismo, bajo rendimiento y
desercidn, ya que se muestra el interés por actividades diferentes a las escolares. Los estudiantes que tienen
una edad superior o avanzada para el grado que estdn cursando, demuestran su insatisfaccién a las
actividades escolares por esa razon optan por no asistir y en ocasiones a terminar abruptamente su proceso
educativo, refiriéndose al tema como algo sin importancia dando relevancia a actividades propias de su

cultura o que le generan mayor satisfaccién econémica.

“el desfase entre la edad y el grado, ocurre cuando un nifio o joven tiene dos o tres afios mas, por
encima de la edad promedio, esperada para cursar un determinado grado. Lo anterior, teniendo
como base que la Ley General de Educacion ha planteado que la educacidn es obligatoria entre los
5y 15 afios de edad, de transicién a noveno grado y que el grado de preescolar obligatorio
(transicion) lo cursan los nifios entre 5 y 6 afios de edad. (Ministerio de Educacion, 2014).

Teniendo en cuenta la definicién de extraedad segun el MEN, se aprecia como un fendmeno que se da en
contexto familiar y social que a su vez se afirma como un reto para la educacion. En contexto la Institucion
Etnoeducativa Rural Maracari debe buscar la manera de implementar estrategias y soluciones estructurales
que permitan acortar de cierta manera las brechas de desigualdad escolar a la que estan sometidos los

estudiantes en esta condicion.

Desercion

Al analizar la subcategoria de aspectos socio-emocionales se obtuvo como resultado que los estudiantes
experimentan problemas socioemocionales porque su familia se traslada para otro lugar. Narvéaez (2015)

manifiesta;

Al relacionar la migracion con el rendimiento académico, es necesario considerar que el acto migratorio
gue afecta al rendimiento académico es la migracién de un familiar cercano y en si del responsable ya
sea padre o madre de un nifio; esta incidencia entonces esta en la familia pues, dentro de la familia, se
establece el clima educativo, por ser el ntcleo de la transmision de valores éticos y morales, de ensefiar
a vivir y ensefiar a relacionarse con el resto de la sociedad. La migracién a ocasionado cambios en la
estructura de la familia y sus dinamicas, dando origen a nuevas familias (monoparentales, ensamblada,
extensas etc.) mismas que han adoptado un nuevo clima educativo cual afecta al rendimiento académico

de un nifio o adolescente; de acuerdo a esto las conductas y la crianza establece estilos educativos en
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las familias que determinan el comportamiento de los hijos reflejados en su contexto y en la escuela.
(pag. 17)
Teniendo en cuenta lo expresado antes por el autor, se llega a apreciar que el cambio de domicilio frecuente
en los estudiantes también llamada migracién, y al ser este un fendmeno social que afecta a la familia, se
constituye como una causa que afecta la parte socioemocional del nifio, lo que toca directamente su proceso

académico al considerar que desde la familia se gesta en gran medida la educacion. (Angel Chucho, 2018)

Del mismo modo, se evidencia una tendencia muy marcada en los estudiantes de la institucion que han
conformado una familia temprana para lo cual deben trabajar y obtener ingresos que le permita la
manutencion familiar. Esta tendencia genera la priorizacion de actividades diferentes a las escolares
permitiendo la inasistencia a las clases y en ocasiones termina con la suspension definitiva y/o temporal de

la trayectoria educativa.

Prado (2013), expresa que los embarazos en jovenes estudiantes se constituyen como un factor determinante
en los procesos académicos, lo que provoca afectaciones en su educacién integral, desinterés, bajo

rendimiento e incluso la desercién definitiva de su escolaridad.

Otro de los las situaciones que se logré apreciar, es el interés de los estudiantes que se encuentran en la edad
requerida para el acceso a la prestacion del servicio militar. Las cifras indican que en el 2019, once
estudiantes de la basica secundaria y media abandonaron sus estudios para enlistarse en la milicia nacional
como soldado. Esto segln los estudiantes enlistados, brinda la oportunidad aparente de obtener recursos
para colaborar con los problemas econdmicos de sus familias ademas de obtener el respeto de otros

miembros de su comunidad.

Aspectos socio-emocionales

Al analizar la subcategoria de aspectos socio-emocionales se obtuvo como resultado que los estudiantes
experimentan problemas socioemocionales porque prefieren trabajar para mejorar la situacion econémica
de su familia. Muchos de los estudiantes en la institucion sienten el deseo de trabajar para aportar a los
ingresos familiares, esto debido a las condiciones de pobreza en la que se encuentran muchas de las familias

de la etnia wayuu en el departamento de La Guajira.

Segun el DANE, una de las maneras de determinar la pobreza de los departamentos de Colombia es a través

de la medicidn de la pobreza multidimensional, esta se encarga de medir los niveles de insatisfaccion de un
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individuo en base a caracteristicas vitales de la sociedad, entre las que encontramos: la salud, agua potable,
educacion, empleo, entre otras. Los hogares son considerados pobres multidimensionales cuando los

indicadores de medicion tienen por lo menos un 33,3% de privacion.

Para el caso particular de La Guajira, es el departamento con mayor indice de pobreza multidimensional en
centros poblados y zonas rurales dispersas de la region caribe con un 68,2%, estos estan asociados a
variables como: rezago escolar, trabajo infantil, analfabetismo, inasistencia escolar, hacinamiento critico,

bajo logro educativo, trabajo informal, desempleo de larga duracion, entre otras.

Teniendo en cuenta la situacion econdémica de la poblacién indigena wayuu y todas las variables que afectan
su bienestar socio-econémico, se observa que este influye fuertemente en la asistencia y rendimiento de los
estudiantes en su trayecto educativo, en los cudles 67 estudiantes de la béasica secundaria y media que residen
en zonas distantes de la institucion, presentaron dificultades para llegar a clases presenciales en el periodo
lectivo 2019.

En cuanto a los conflictos familiares en la poblacion wayuu, se realizaron indagaciones con los docentes de
la institucién con relacion a las asistencias de estudiantes implicados en conflicto y los resultados obtenidos
de los instrumentos de investigacion y se observé una relacion directa de conflictos interfamiliares y su
influencia en la desercion temporal de los estudiantes, se tiene que aproximadamente el 1.2% de la totalidad
de los estudiantes que tienen conflictos interfamiliares abandonan temporalmente la escuela, generando un

aumento en los indices de ausentismo, desercién y por ende una disminucion en la calidad educativa.

A pesar de que el bullying fue considerado inicialmente por el equipo investigador como una posible causa
de bajo rendimiento académico, ausentismo y desercion, al momento de implementar los instrumentos de
investigacion, se encontré que no han existido casos de este tipo en el plantel educativo, asimismo, se
expreso a través del grupo focalizado la importancia de la toma de acciones que prevengan estas practicas

en la institucion.

Infraestructura y recursos

Teniendo en cuenta la categoria de andlisis de Infraestructura y recursos, el equipo investigador tomé el
talento humano como un recurso importante para el manejo adecuado de los procesos pedagdgicos. De esta
manera los resultados obtenidos por el instrumento de investigacion muestran que los estudiantes
manifiestan dificultades para entender lo que el docente ensefia en clases. Esta falta de comprension viene

condicionada por varios factores que aquejan tanto a docentes como a estudiantes, los cuales son: la
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proporcionalidad de estudiantes por profesor, nivel de escolaridad del docente que segin el DANE en la
figura 8, hasta Junio de 2021 contaban con el 31% de profesores de toda la planta docente del departamento
con nivel académico de bachiller (académico, técnico o normalista superior), incluso el presupuesto de
inversion y cobertura a nivel regional son detonantes para que la las condiciones de aprendizaje en el aula

no se dé de la mejor manera.

e

Educacion formal - Docentes por nivel de estudios

&
o

lHustracion 2. DANE educacion formal. Elaboracién propia

m Bachillerato (Pedagogico, técnico,
Normalista superior)
= Licenciado

= Perito experto o técnico en educacion

Tecndlogo en educacion

m Profesional diferente a licenciado

En el caso de la proporcion de estudiantes por profesor, se logra evidenciar un desequilibrio en el aula en
cuanto a la cantidad de estudiantes atendidos por un docente, el cual segun cifras obtenidas por el SIMAT
alcanza a tener hasta 46 estudiantes en un solo salén de clases como se muestra en la tabla 6, esto dificulta
la atencidn 6ptima de la poblacion a formar.

Tabla 7
Grado Cantidad de alumnos
6A 36
6B 37
74 36
7B 44
7C 46
8A 36
8B 39

Numero de estudiantes matriculados en SIMAT por grados al mes de
Mayo de 2021 — Elaboracién propia
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En cuanto a la inquietud que mantenia el equipo investigador sobre el ;Por qué los estudiantes se salen de
clases? Se encontré que en ocasiones, los estudiantes se salen de clases porque consideran que el salén no
cuenta con la ambientacion adecuada o como ellos lo expresan “no nos gusta el salon” es uno de los motivos
de que se genere el ausentismo en el aula y evasion de clases. Segin Casassus (2001), “Al presenciar un
ambiente escolar favorable, los miembros activos dentro de ella, es decir, los estudiantes y docentes,
obtienen resultados positivos en cualquier aspecto en el que se enfrenten, alcanzan altos logros y un buen

desempefio...”.

Asimismo se logrd verificar por observacion directa en el trayecto laboral del equipo investigador en la
institucion educativa, que en jornadas escolares normales la temperatura de los salones era muy elevada y
no se cuenta con fluido eléctrico que permita el funcionamiento de ventiladores, lo que intensificaba el

acaloramiento en los estudiantes provocando su salida de clases.

Por otro lado, los resultados de los instrumentos de investigacion aplicados mostraron que los estudiantes
se manifiestan descontentos porque el mobiliario de algunos salones se encuentra en mal estado y en 2 sedes
de la institucion por la carencia de sillas para sentarse a tomar las clases. La comodidad al momento de dar
clases en el aula es un factor importante en el proceso cognitivo de los estudiantes, pues permite el desarrollo
Optimo de los aprendizajes. Zapata Rueda, C. M., Viegas, G. M., San Juan, G. A., Calonge, H. R., Coronado
Ruiz, J. A., Ochoa Villegas, J.,... & Montoya Flérez, O. L. (2018), sostienen que la interrelacion entre el
aspecto fisico y ambiental de un aula de clases genera influencias, experiencias y estimulos para la educacion

integral de los estudiantes.

Objl1.2. Explorar alternativas para que un proyecto educativo enfocado en ecoturismo sea atractivo
para los estudiantes y los padres de familia frente a otras actividades que ellos consideran mas

productiva.

Ante este objetivo especifico, el equipo investigador tomo como base programas que se habian
implementado en el pasado en comunidades aledafias a la institucién educativa y que habian captado la
atencion de la comunidad, para presentarla a los docentes, padres de familia y autoridades tradicionales de
la comunidad educativa por medio de un cuestionario. La ilustracion 4, muestra los resultados obtenidos en

el instrumento de recoleccion de informacion.
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ALTERNATIVA DE PROGRAMAS PARA IMPLEMENTACION EN LA IER
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lHustracion 3 Resultados obtenidos del cuestionario referente al obj1.2. - Elaboracion propia

Analizando los resultados del cuestionario, el equipo investigador tom6 los 5 programas que obtuvieron
mayor votacion los cuales fueron: fabricacion de artesanias, comercializacion de artesanias, pesca artesanal,
guianza turistica, deporte y recreacion, estas fueron preseleccionadas como posibles candidatos para ser
dialogado en una Oukajirrawa y verificar su pertinencia con las probleméticas de la institucion educativa

antes de proceder a realizar el disefio, estructuracion y articulacion con los programas curriculares.

Al momento de realizar la Oukajirrawa se pudo sentir la buena voluntad de los participantes y su iniciativa
por colaborar en el proceso de investigacion que su modo de ver, es una solucién estructural a los problemas

relacionados con calidad educativa que a su generaria beneficios socioecondémicos.

El planteamiento de los programas preseleccionados anteriormente, fueron aceptados por los integrantes de
la Oukajirrawa con agrado y mostraron su disposicion a participar activamente en el proceso de disefio de

una propuesta que no afecte los usos y costumbres de la comunidad.
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PROPUESTA

En aras de mejorar los procesos académicos y disminuir los factores que influyen en el bajo rendimiento
académico, la desercion y el ausentismo, se presenta una propuesta que busca la integralidad y armonia de
los procesos pedagogicos y la cultura wayuu. Asimismo, promover el desarrollo de las estrategias
pedagdgicas que causen un impacto positivo en los procesos académicos de los estudiantes de la Institucion

Etnoeducativa Rural Maracari del Municipio De Manaure La Guajira.

Lineamientos estratégicos

Se pretende Generar estrategias pedagdgicas que puedan ser aplicadas para disminuir la desercion
escolar, ausentismo y el bajo rendimiento académico en la Institucion Etnoeducativa Rural Maracari del
Municipio de Manaure - La Guajira, las cuales son pertinentes para el contexto que se estudia, considerando
la complejidad social que estos espacios poseen. En tal sentido, se pretende despertar en la comunidad
educativa laimportancia de las estrategias pedagdgicas tales como el emprendimiento y el turismo educativo
a través de la calidad escolar, como elementos que proporcionan una identidad que le brinda una categoria
de organizacion especial a la escuela pues, el apego a criterios propios y el reforzamiento de ideales
apegados al sentido de pertenencia crea en el individuo un afecto hacia el contexto en el cual se desenvuelve
por lo cual realizara actividades de forma honesta con miras a obtener beneficios no solo para si mismo sino

también para el colectivo que comparte sus mismos criterios.

El proposito de lograr competencia social con base en el uso de estrategias pedagdgicas esta en brindar
la posibilidad de participar a cada uno de sus miembros; que cada uno pueda asumir y delegar
responsabilidades dentro del marco de cada rol. En fin, que cada una de las normas, valores, creencias y
criterios establecidos sean disefiadas en consenso y a su vez sean respetados por cada uno de los que se

desenvuelve dentro de la institucion, entre los cuales se plantean los siguientes:
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e ldentificar los valores propios de cada uno de los grupos que convergen en las instituciones.

Tabla 8: estrategia de aplicacion - 01
ESTRATEGIA
ELABORACION DE HISTORIAS DE VIDA

A través de esta estrategia se pretende obtener informacion de como es el

modo de vida de la poblacion estudiantil. EI objetivo de esta estrategia de
JUSTIFICACION DE | informacion se supedita a conocer los valores religiosos, personales,
LA ESTRATEGIA familiares, culturales y gestion de las comunidades de cada una de las
personas gque convergen en la institucion y de esta manera poder abordar los

diferentes conflictos y tipos de pensamientos que puedan encontrarse.

e Desarrollo de las potencialidades de la poblacién estudiantil.

Tabla 9: estrategia de aplicacion - 02
ESTRATEGIA
FORMULACION DE PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS

Toda escuela que pretende erigirse como efectiva, se caracteriza por
considerar las potencialidades de sus miembros de la comunidad educativa
a fin de consolidarse en cada una de sus estructuras; en este sentido los
lideres delegan responsabilidades adecuadas a cada sujeto lo cual les permite
ser Utiles y sentirse incluidos en cada una de las tomas de decisiones.
Asimismo, una escuela con fuerza institucional promueve el desarrollo de

} royectos que generen ganancias a Estrategias pedagégicas econdémicos,
JUSTIFICACION DE proy e 9 d 91as pecagod

gestion de las comunidades, académicos entre otros que refuerzan la
LA ESTRATEGIA

autoestima y el trabajo en equipo entre sus miembros, disipando los posibles
conflictos. De tal manera, que los objetivos de esta estrategia se apegan a
fomentar el criterio de unidad entre cada uno de los miembros de la
comunidad educativa asimismo fortalecer el trabajo en equipo dentro de la
comunidad educativa. De modo que, al fijarse un proyecto escogido y
disefiado en asamblea, en el cual cada uno de los miembros tengan una

responsabilidad, no solo brinda a los estudiantes a poner en practica sus
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cualidades de liderazgo sino también fortalecer sus lazos con los padres y
representantes, ademas de aumentar el apoyo, solidaridad y respeto de los

vecinos cercanos a la escuela.

¢ Discusidn de opiniones y criterio para la toma de decisiones en beneficio de la organizacion.

Tabla 10: estrategia de aplicacion - 03

ESTRATEGIA

CIRCULOS DE DISCUSION

JUSTIFICACION DE
LA ESTRATEGIA

Todo miembro de una organizacion necesita sentirse incluido en la toma de
decisiones, ademas que la oportunidad de participar en proyectos que sean
previamente planificados y dirigidos al éxito siempre generan sentimientos
de satisfaccion. En este sentido, el objetivo de esta estrategia radica en
discutir diferentes perspectivas que poseen los miembros de la comunidad
educativa sobre situaciones especificas que ocurran en la escuela.

Dentro de una institucién se pueden presentar situaciones que pueden afectar
a la totalidad del grupo como, por ejemplo: la adquisicion de un equipo, una
construccion, la ejecucion de un proyecto, una situacion problematica con
alglin miembro de la organizacion, disefio de normas de convivencia, entre
otras que requieren la opinion de quienes hacen vida dentro del contexto
escolar. Este aspecto tiene como proposito generar grupos de discusion
enfocados en normas de respeto y participacion, asimismo fortalecer el

dialogo ante la violencia.
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Cuando en una escuela se presentan situaciones conflictivas o que se
relacionan, con aspectos en los cuales sus miembros se ven involucrados
directamente, lo ideal no es que una sola persona tome la decisién de manera
autocratica, ya que podria tomar decisiones motivadas por emociones del
momento. La participacion de diversas opiniones permite tomar decisiones
de manera fria, es decir pensando en las desventajas y ventajas que puede
sufrir la institucion.

Ademas, el hecho gue participen todos los miembros en asamblea disminuira
futuros reproches por haber tomado determinada posicion, por supuesto que
esto también disminuira posibles conflictos a futuro, resolver discrepancias
en el momento justo, ademas de propiciar la participacion como valor que
sustenta la equidad en la escuela.

e Articulacion de proyectos de investigacion.

Tabla 11: estrategias de aplicacién — 04

ESTRATEGIA

Acrticulacién de proyectos de investigacion aplicados en la institucion.

JUSTIFICACION DE
LA ESTRATEGIA

La articulacion de otros proyectos adelantados paralelamente a esta
investigacion y cuya finalidad es mejorar las practicas de aula encaminadas
al mejoramiento del rendimiento académico de los estudiantes de la
Institucion Etnoeducativa Rural Maracari, son el coctel necesario para
fortalecer los procesos pedagdgicos y obtencion de resultados a corto y

mediano plazo.




Tabla 12 — plan de accién

ACCIONES OBJETIVO PROCESOs | RESPONSAB RECURSO
Evaluacion. Consejo
1. Realizar talleres Académico
de exploracién Bibliografia sobre estrategias
de practicas pedagdgicas que ayudan a la
pedagdgicas retencion estudiantil;
Propiciar la transformacion de exitosas en bibliografia sobre planeacion
las précticas pedagdgica de los permanencia. de la ensefianza (secuencias
docentes. 2. Realizar talleres didacticas, “Proyecto Zero”).
Seleccionar estrategias de planeacion Implementacidn de las
pedagogicas que incentiven al para incluir las historias de vida como
estudiante para que asista a nuevas recurso basico para conocer
Transformacion de las clases. estrategias Directivos los valores religiosos,
Practicas pedagogicas Incluir en las planeaciones de pedagogicas. docentes personales, familiares.
los docentes las estrategias 3. Verificar la Docentes Trabajo por proyectos
pedagdgicas seleccionadas planeacién de las pedagédgicos productivos.
Hacer seguimiento a la practicas actividades ludicas que
implementacion de nuevas pedagdgicas motiven al estudiante a leer
practicas pedagogicas en las
actividades de aula. Seguimiento y
acompafiamiento de otros
proyectos de investigacion
aplicados en la institucion




Incluir el turismo como
enfoque del plan de
estudios para disminuir
la desercion escolar,
ausentismo y el bajo
rendimiento académico

Avticular el turismo con los
planes de estudio para generar
motivacion en los alumnos de
béasica secundaria y media de

la institucién

Ajustar el plan de estudios

para el nuevo enfoque de la

aplicacién del turismo
educativo

Ajustar los planes de
estudio

Directivos
docentes y
docentes

PEC

Trabajo por proyectos
pedagogicos productivos.
Laboratorio de artesanias
Bibliografia de planes de
estudio enfocados en
turismo.

Experiencia significativa de
institucién enfocada en
turismo.

Inclusién en programa CAT
(colegios amigos del
turismo)

Generacion de
emprendimiento educativo

Implementar un plan de
formacion aplicada en
turismo educativo

Generar métodos de
aprendizaje en la aplicacion
del turismo educativo.
Conocer las alternativas que el
turismo ofrece para mejorar
los ambientes de aprendizaje
Buscar aliados estratégicos que
ayuden a obtener recursos
(fisicos, pedagdgicos,
econémicos, entre otros) para
implementacion del turismo

Implementar un plan
de formacion en
turismo articulado
con los objetivos del
proyecto (disminuir
la desercion, el
ausentismo y el bajo
rendimiento escolar)

Experto 1,
Grupo de

Investigacion.

Bibliografias de
implementacion de turismo
educativo en colegios.
Experiencias significativas

63



Implementacion de
oukajirrawa educativa

Fomentar los espacios de
dialogo con la comunidad
educativa frente a la toma de
decisiones

Dialogo sobre un
tema especifico con
un maximo de 2
miembros de cada
actor de la
comunidad educativa

Directivo
docente

Talento humano como
recurso
Saberes

64



CRONOGRAMA DE APLICACION
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Nombre de tarea

Comienzo

Duracion

Incluir el turismo como enfoque del plan de estudios
para disminuir la desercion escolar, ausentismo y el
bajo rendimiento académico

15/12/2021

15/03/2022

Transformacidn de las Précticas pedagdgicas

7/02/2022

15/11/2023

Implementar un plan de formacion aplicada en
turismo educativo

3/05/2022

2/12/2022

Implementacion de oukajirrawa educativa

10/02/2022

8/12/2023
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CONCLUSIONES

En primer lugar, es necesario decir que la investigacion permitio corroborar que en el colegio
se presenta la desercion escolar en los términos en que la definen el Ministerio de Educacion y
Ferrero (2017), es decir, como el abandono completo o parcial de las actividades académicas lo
cual se evidencia en el estudio de forma minima cuando el analisis de los resultados arrojan que
los estudiantes abandonan el sistema educativo, definitiva o parcialmente, en su mayoria por
aspectos socio-econémico.

Por otra parte, se concluy6 que el ausentismo se presenta en la institucién educativa cuando
los estudiantes atienden actividades inherentes a su cultura (actividades tradicionales de la cultura
wayuu), de forma gue, se priorizan por encima de las actividades escolares. Asimismo, se identificd
como un factor determinante la distancia que existe entre el hogar de los estudiantes y el sitio donde
reciben la atencion escolar (institucion), esto conlleva a la inasistencia frecuente a las actividades
escolares.

En este sentido, los resultados arrojaron factores que no se habian tenido en cuenta al iniciar
la investigacion, pues, uno de los mas incisivos en el ausentismo es la evasion de clases, por parte
de los estudiantes. Lo anterior, es un llamado de atencién a realizar procesos educativos
estructurales mediante la implementacion de estrategias pedagdgicas adecuadas a las necesidades
que permitan Ilamar la atencion de los estudiantes y en consecuencia aumentar la motivacion y el
interés por los temas de estudio.

En cuanto al rendimiento académico, se encuentra que es indispensable disefiar e
implementar acciones estratégicas que permitan disminuir los factores que afectan la calidad
educativa de la institucion y propendan por la formacién continua de los docentes. En este sentido
se hace necesario la verificacion de los procesos evaluativos en cuanto a coevaluacion,
autoevaluacion, heteroevaluacion, ya implementados en el PEC teniendo en cuenta el concepto de
rendimiento académico expresado por Porto & Gardey (2008) y Molina (2016), el cual es
expresado como una medicion del proceso formativo del estudiante.

Asimismo, se recomienda realizar una planeacion logica en cuanto a las proporciones de la
cantidad de estudiantes atendidos por docente, en aras de mejorar no solo los procesos de
ensefianza-aprendizaje sino también segun Fe y Alegria (2016), su autonomia y sentido de

pertenencia socio-cultural.
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El estudio revela que las estrategias para disminuir la desercion, el ausentismo y mejorar la
calidad educativa, deben venir desde la alta direccion institucional, es decir, que las estrategias
deben modificar el proyecto educativo comunitario (PEC), para que su alcance sea global y
permanente.

El estudio también permitié determinar que una de las areas estratégicas en las que se tiene
que trabajar, es el &rea pedagdgica (académica, segin el MEN, Guia 33), porque se requiere que
los docentes inicien un proceso de cambio en sus précticas pedagdgicas de planeacion, desarrollo
de actividades en el aula y evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes.

Uno de los factores que el estudio revela como aspecto preocupante es la baja participacion
de los directivos en el disefio de estrategias pedagdgicas de aula que contribuyan a que los
estudiantes sientan atraccion por el estudio y se sientan motivados a asistir al colegio con el fin de
aprender para llegar a tener un mejor modo de vida; en consecuencia, es indispensable que
directivos y docentes participen conjuntamente en procesos de formacion para el disefio e
implementacién de estrategias pedagogicas exitosas.

La investigacion ayudd a reconocer que cierto tipo de practicas pedagdgicas son mas
convenientes para que los estudiantes no se retiren del sistema educativo, o dejen de asistir a clases,
todo lo cual provoca un efecto negativo en la calidad educativa, el cual se refleja, segun lo que el
estudio evidencia, en bajos niveles de aprendizaje de los estudiantes.

Finalmente, del estudio se puede concluir que las acciones estratégicas que se adopten tienen
que estar articuladas en un plan a corto, mediano y largo plazo, que tenga elementos atractivos para
los estudiantes y para sus familias a fin de que asistan al colegio debido a que en este se encuentran
inmersos. El equipo investigador encontré que un elemento altamente favorable para generar
interés es el emprendimiento, entendido como una manera de pensar y actuar orientada a la creacion
de riquezas segun la Ley 1014 (2006) y Ledn (2014).

Este altimo aspecto, debe incluir ejes tematicos de emprendimiento como la produccion y
comercializacion de artesanias wayuu, guianza turistica temas que generan un mayor interés de la
poblacion y evoca un sentir de desarrollo colectivo. Por consiguiente, se hace indispensable la
capacitacion en temas de bancabilidad, contabilidad basica, marketing digital, entre otras,

enfocadas a partir de actividades ludica-pedagogicas desde el aula de clases.
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ANEXOS

Anexo A. Carta de solicitud de validacion de instrumentos enviada por correo electronico.

UMNIVERSIDAD DE LA SABANA

FACULTAD DE EDUCACION

Uil e MAESTRIA EN DIRECCION ¥ GESTION DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
La Sabana

Manaure 10 de Abril de 2021

Sra.
Edilma OMmus Cotes

Asunto: SOLICITUD DE VALIDACION DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Cordial saludo,

La presente tiene como fin solicitarle respetunsamente su participacion como par evaluador de la encuesta
que se ha disenade como instrumento de anvestigacion, dentro del provecte que responde al titulo
"PROYECTO EDUCATIVO ECOTURISTIOO: UNA ALTERNATIVA PARA EVITAR EL BAJO
REMIDIMIENTO, EL AUSENTISMO ¥ LA DESFRC]{}N EN LA JER MARACARI DEL
MUNICIFIO DE MANAURE- LA GUAJIRA”, esto con la fGnalidad de recolectar informacion que
permita determinar los posibles causas del ausentisme, €l bajo rendimiento v la desercion de los estudiantes
de la [ER MARACARL

Los aspectos a evaluar son;
- Pertiencia: el grado de comespondencia de la pregunta con el tema de investigacion.
Coherencia; que las preguntas tengan relacion directa entre ellas v con ¢l tema de investigacitn.
- Clanidad: que las preguntas sean faciles de entender para los participantes que las responderan.

Por favor, sefale en cada caso el grado en que la pregunta cumple con el criterio v, en los casos que lo
considers necesario, escriba las mzones de su concepto v las recomendaciones que en su opiniGn
contribuyan a mejorar la pregunta.

Agraderco la atencion prestada v quedamos a espera de su respuesta.

Alentamente

Equipe investigador
Hernan Mejia
Libardo Rosade
Hildefonso Tlrado
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PROVECTO EDUICATIVD ECOTURIETICD: DNA ALTERMATIVA PARA EVITAR LA DESERCMHON, ALSENTIEMO EN EL
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L;i;l;‘l-ﬂ ALILA ¥ EL RAND RENDIAIENTO ACADEAMMNCD EN LA INFTITUCHON ETMOEDRICATIVA RURAL MARACARS

El prasenta cusstionario tena como propdsite daterminar las causas del bajp rendimienio acadamico, la
desercion y & auseatismo en el aula de los estudiantes de la Inbtucion Etnoeducativa Fural Maracar.

FACTORES QUE INSIDEN EN LA CALIDAD EDUCATIVA DE LA IER MARACARI

Aplicable a maestros, adminisivalives y direclivos docenles,

Objetivo: Determinar las cavsas principales del bajo rendimiente académico, el ausentismo v ka desercidn

da los estudianies en todos los niveles educativos

Se agradece su participacian y la Sncaridad en las respueslas aporladas, Estas constiluiran un importanle
isnume en el mejoramiento de la calidad educaliva; lo cual redundard en beneficio msliludonal, distrital

regional.

SECCION 1. En esta seccion se busca informacion relacionada con el ACCESO de los
estudiantes al servicio educativo,
Teniendo en cuenta su experiencia profesional como docente:

ITEM

WCudlis som ks principalis
medives por los cunks los
extudinmes Bo asisten a clese?
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acakmion?

OPCIONES DE
RESPUEST A
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amages Tuera el
enlepgin
Hismdores
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Alia
et
B

PERTINEMCLA  COHERENCIA CLARIDAD

SECCION 2. En esta seccitn se busca informackin relacionada con la PERMANENCIA en la
institucion educativa, Teniendo en cuanta que muchos estudiantes de los grados superiores se
retiran del colegio, usted considesa que o hacen;

ITEM

Panpee: les va mal
watulios

e los

Pargue prefierem tabajr para
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SECCION 3. Rendimianto Académica

En esta seccion se indagara sobre posibles factores que inciden en el aprendizaje de los
estudiantes, Con base en su experiencla prefesional docente, sefiale la frecuencla con gue
kos siguientes faclores LIMITAN los aprendizajes de los estediantes:

ITEM OPCIONES FERTIMEMNTLA COHERENTIA CLARIDAD
DE

RESFUEST &
Siempre X
Casi siempme
Alpamas veces
Cowi mune
Mikitci
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Casi sicmpre
Alpaas vt
LT
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Slenijine ]
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& ) slempie
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i munda
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= Siempre .
= Cwi siempre
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Las  astmalegus  podagipices
utilizadas ACTUALMEMTE
por los docemes favorecen el
aprendizaje

Loz  estudiamies  manifiestan
dificuliad para emtender lo que
el docente maefin

Les families en condicitin de
poeliiesn e dis podn apovo &
= hipes en s activedadis
wagolanes
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SECCION 4. Ausentisma en el aula

En esta secciin se busca obtener informacion respecto a los factores que inciden en el
AUSENTISMO en el aula. Con frecuencia los estudiantes no ingresan a clases; usted
considera que eso puede ocurrr porque.

ITEM OPCINES FERTINENMCIA COHERENCIA CLARIDAD

M les gusta ln "materin”
Sir les dafieula comprender b
asigratura

Evaden las  clases de los
docentes gue "no les caen hien®

Mo eniran o las clases que estin
o las dlomas horas pongue
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E
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SECCION 5. Desercidn
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En esta seccidn se busca obtener informacion respecto a los factores que inciden en la
DESERCION. A lo largo del afio muchos estudiantes abandonan sus estudios; tenienda en
cuenta lo gue ha observado en su expeariencia como docente, considera que ellos desartan

del colegio porgue:

ITEM

Conforman su propia Bamilia
iy temprmng edod

La haja situacién econdmica
hace  dificil  desplazarse  al
calegio

Toimin guse trabajar para avudas
a satisfneer necesidades hasicas
de la familia

La familia =¢ rraslada a oo
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quie cursan ne se sienten bien en
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# Cpsi siempre
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® Biempre
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® Siempre
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SECCION 6. Altemnativas de programas que eviten ka desercion v el bajo rendimiento

académico,
En esla seccidn se Indaga sobre las ALTERNATIVAS DE PROGRAMAS que sean atractivas
para los estudiantes vy sus familias.

kL

iTEM

e las siguientes
actividadis, seiale las que
e su apreciacion podrian
mwdar 8 que  los
estudianies no 8@ retiren
el colegio y les permitan
eneonirar posibilidades de
desarrolle persomal v
profesional o mediang v
larga  plaza.  (PLUEDE
ELEGIR VARIAS
CPFCIONES)

OFCIONES

IE

RESPLUESTA

= {iulares wristica

= Avislamsento die
flora v faura

= Fotografin
pansagisia

# Turisimg
eookigico

= [otekeria no
irdustrial
{rancheriao
campmgh

= [emostracion
culiural (danzas,
Jugos
radicsaralies)

= (anaderia de
avinos v caprines

= Agriculure v
Jardineria

# Pisca artesanal

= Oralichad v
Iferatura
tradicioreal

# [heparie ¥
recTescitn

# Pimtura, dibupa,
talln, esculurm,

= Fahrcaciom de
ariesaning

# Comercializacin
de artesanias

OBSERVACIONES GENERALES:

Lean hien las prequntas, hay algunas que estan repetidas, no veo el aspecto actitudinal ni
emocional, na indagan sobre el interés, gusto, satisfaccion, creo que los directos implicados
en esta investigacion desde mi percepcién y muy objetivamente son estudiantes v asi
corroboran si el proyecto propuesto seria de interés para disminuir el ausentismo v la
desercion escolar, si esto mejora, la situacion academica sera mejor,

FERTINENCIA COHERENCIA
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Anexo B. Autorizacion para la grabacion en video.

Autorizacion para la grabacién en video y fotografias.

n / ;
/ J p =
El Sr./Sra. iz)c.ﬁ(, [ // G

- "/L (J) .
conC.o. ¥ , doy mi consentimiento para el uso © la

reproduccion de las secuencias filmadas en video, fotografias o grabaciones de |2
voz.

Entendiendo que el uso de la imagen o del testimonio, sera principalmente para
fines de la investigacion relacionada con ‘PROYECTO EDUCATIVO
ECOTURISTICO: ALTERNATIVA PARA EVITAR LA DESERCION, EL

AUSENTISMO Y EL BAJO RENDIMIENTO ACADEMICO EN LA IER MARACARI
DEL MUNICIPIO DE MANAURE, LA GUAJIRA".

No existe ningun limite de tiempo en cuanto a la vigencia de esta autorizacion, ni

tampoco existe ninguna especificacion geografica en cuanto a dénde se puede
distribuir este material.

Esta autorizacion se aplica a las secuencias filmadas en video o fotografias que :
puedan recopilar como parte del desarrollo del programa y para los fines que
indican en este documento.

A
7'4 ; [l /) .’i e i
Firmaél ‘;{/(J ,['ﬂﬂ(',\'pt’f

C.c. .
Direccion o comunidad. Maar©

Teléfono. 311396 2254 Huella

Autorizacion otorgada en Musichi, el 01 de Junio de 2021.
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Autorizacion para la grabacion en video y fotografias,

El Sr/Sra. O¢ =

conCC # @4 024 403 . doy mi consentimiento para el uso o 1a
reproduccion de las secuencias filmadas en video, fotografias o grabaciones de la

voz
Entendiendo que el uso de la imagen o del testimonio, sera principaimente para
fines de la investigacion relacionada con ‘PROYECTO EDUCATIVO
ECOTURISTICO: ALTERNATIVA PARA EVITAR LA DESERCION, EL
AUSENTISMO Y EL BAJO RENDIMIENTO ACADEMICO EN LA IER MARACARI
DEL MUNICIPIO DE MANAURE, LA GUAJIRA

No existe ningun limite de tiempo en cuanto a la vigencia de esta autorizacion, m
tampoco existe ninguna especificacion geografica en cuanto a dénde se puede
distribuir este material

Esta autorizacion se aplica a las secuencias filmadas en video o fotografias que se
puedan recopilar como parte del desarrollo del programa y para los fines que se
indican en este documento.

et Bl

Firma

Ccx 24026 409
Direccion o comunidad.
Teléfono. 34 €33 £, 30

Huella

Autorizacion otorgada en Musichi, el 01 de Junio de 2021.
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