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Resumen

Las politicas pablicas establecen los lineamientos que fundamentan las lineas de accion de las
diferentes instituciones en aras de velar por los derechos y deberes de los ciudadanos. Desde esta
tesis se realiza un abordaje para profundizar en aquellos aspectos necesarios para la atencion
equitativa, inclusiva y de calidad de los estudiantes, teniendo como base los referentes de
Educacion Para Todos (EPT) de la UNESCO, fundamentada en el ODS4, y el Decreto 1421 de
2017, para el establecimiento de la politica institucional de educacion inclusiva de la I.E.N° 11
de la ciudad de Maicao, Colombia. El estudio abarca una revisién documental y analisis de
entrevistas a miembros de la comunidad educativa, para dar cuenta de los avances, retos y
desafios en cuanto a las dimensiones de politicas, practicas y culturas en el marco de la atencion
a la diversidad, el analisis del contexto, las barreras existentes y la promocion de capacidades
que favorecen el desarrollo infantil y garanticen las trayectorias educativas completas.
Evidenciando avances significativos desde las practicas y culturas que destacan la toma de
conciencia a partir de la formacion docente, la participacion, el fomento de los principios
inclusivos, la valoracion, evaluacién y apoyos para la atencion educativa, junto con la necesidad
de expresar en el componente conceptual la declaracion de principios, que fundamenten desde
sus lineamientos y redisefio del Proyecto Educativo Institucional PEI la declaracion de una

educacion equitativa y de calidad en concordancia con lo evidenciado en las practicas.

Palabras claves: Desarrollo, Capacidades, Inclusion, Infancia, Politica.



1. Introduccidn

En el presente documento se expone una propuesta de investigacion llevada a cabo dentro
de la Maestria de Desarrollo Infantil de la Universidad de La Sabana, correspondiente a la linea
de politicas de desarrollo infantil, con énfasis en el disefio de la politica de educacion inclusiva y
equitativa para garantizar el desarrollo infantil de los nifios y nifias de la Institucion Educativa

Numero once del municipio de Maicao, la Guajira.

El proyecto parte del interés por profundizar en aquellos aspectos que deben de tenerse en
cuenta para el desarrollo de una politica institucional que responda a las necesidades y
particularidades de los estudiantes, y a la realizacion de los ajustes individuales pertinentes, esto,
en concordancia con la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible y el Objetivo numero 4 de
Desarrollo Sostenible, el cual insta a garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y

promover oportunidades para todos (Unesco, 2017).

Este estudio inicio con una revision documental sobre el establecimiento e
implementacion de politicas en diferentes ambitos: a nivel internacional, nacional, regional y
local, favoreciendo un analisis de la trayectoria que la institucion educativa ha tenido a la fecha
en concordancia con lo establecido en el Gltimo decreto nacional, el Decreto 1421 de 2017. A
pesar de los retos y desafios que el sistema educativo presenta, a la fecha, con la crisis mundial
pandémica con el Covid-19, se logra avanzar en unos lineamientos que favorezcan la dindmica

educativa, la accesibilidad y la permanencia en el sistema educativo.

En primera medida, se presentan el analisis del contexto, los factores asociados a las

barreras educativas que definen o no la implementacion de una politica inclusiva en términos de



una perspectiva de educacion para todos, seguido de los antecedentes, con todo un bagaje frente
a una perspectiva externa que no dista de nuestra realidad colombiana, regional y local. Se
presenta el problema de investigacion a través de una pregunta problema, justificacion y
objetivos. Posteriormente, se encuentra la perspectiva metodoldgica: enfoque, disefio e

instrumentos, para finalmente presentan los resultados y conclusiones del proceso investigativo.

Se trata en suma de un proyecto que busca como meta disefiar la politica de educacion
inclusiva y equitativa para garantizar el desarrollo infantil de los nifios y nifias de la Institucion
Educativa Namero Once del municipio de Maicao, una meta que para el presente documento
reflejara avances en términos de disefio, pero que tendra continuidad futura en cuanto a la
implementacion en los dos afios siguientes a la aprobacién del desarrollo de la investigacion,
todo lo anterior acorde a los compromisos del proceso de Maestria en Desarrollo Infantil de la

Universidad de La Sabana, extension Guajira.



2. Planteamiento del problema

2.1 Antecedentes

Para la basqueda de antecedentes tedricos e investigativos sobre las politicas de
educacion inclusiva y equitativa institucional, se llevd a cabo una exploracion en las bases de
datos: Scopus, Redalyc, Scielo y EBSCO, ademas de la consulta en el repositorio institucional
Intellectum. El rastreo se realizé en inglés y en espafiol. Se utilizé como comandos de busqueda:
“educational AND inclusion AND policy AND case AND study”, “inclusion AND educativa”,

encontrando un aproximado de 350 articulos relacionados con la tematica en los ultimos 5 afios.

En esta primera parte no se precisan estudios sobre politicas inclusivas institucionales,
por eso se realizo el recorrido investigativo alrededor de las politicas educativas y politicas
inclusivas y, con ello, la representacion y participacion de los diferentes actores que intervienen.
Se presentan, primero, los aportes encontrados a nivel internacional, segundo, a nivel nacional, y
las aproximaciones realizadas en el contexto de desarrollo de la propuesta. En la parte final se
exponen tres antecedentes relacionados de manera directa con politica de inclusion dirigidas a

nifios y nifias en condicion de discapacidad.

A nivel internacional se toma en consideracion las investigaciones realizadas en América
Latina, cuyos contextos educativos y gobiernos nacionales direccionan sus objetivos en intereses
comunes, algunos con mayor tiempo de recorrido que otros y, quizas, un avance significativo
que puede dar cuenta de la reduccion o no de algunas barreras alrededor de la educacion
inclusiva. Por ejemplo, en un estudio realizado por Urrutia (2017), se establecid, desde un

ejercicio reflexivo sobre la puesta en marcha de la politica inclusiva chilena, una politica sujeta a



tensiones, incertidumbres por las necesidades de cambio que amerita, y el peso de las
representaciones sociales y el sistema educativo. Se trato de un proyecto realizado desde una
metodologia cualitativa, con analisis de contenido, a través de 378 comentarios online publicados
por usuarios de portales noticiosos. Se obtuvo como conclusiones dos valoraciones y argumentos
con relacidn a las representaciones de las diferencias en el contexto educativo asociadas a la
representacion social (aprendizaje en relacion con normas disciplinarias y valoracion de
proyectos institucionales), y la otra, el derecho a la educacion, dando relevancia al aprendizaje y

respeto por las diferencias.

En ese mismo sentido, un analisis de caso llevado a cabo por Dainez y Naranjo (2015),

presenta como:

A pesar de que los diferentes gobiernos de América Latina han impulsado politicas nacionales
orientadas a la inclusién educativa de todos los nifios independientemente de sus caracteristicas y
condiciones, poblaciones como la de quienes presentan discapacidad contindan sin recibir una

educacién que propicie su pleno desarrollo individual y social. (p.189)

Adjudicando estas responsabilidades en el desempefio o “incompetencia docente”, su
postura analiza el caso de dos docentes, uno de México y otro de Brasil, resaltando que las
politicas de ambos paises siguen las recomendaciones de las politicas internacionales; sin
embargo, presentan tensiones porque las politicas de inclusion “depositan en las escuelas y en
sus profesores una gran parte de la responsabilidad por el cambio y la justicia social, sin
considerar de manera significativa las condiciones objetivas en que la labor de ensefianza tiene

que desenvolverse” (Dainez & Naranjo, 2015, p. 202).
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Ambas investigaciones, la de Urrutia (2017) y la Dainez y Naranjo (2015), dan cuenta del
enunciado inicial sobre las posibles barreras, ambientes de tension alrededor del tema de las
politicas, y su puesta en marcha, la responsabilidad sobre los actores directamente afectados, la
incidencia de las representaciones sociales y su forma de distribucion inequitativa de la

responsabilidad de la eficiencia de las politicas en los participantes.

En adelante, se presenta un estudio mas reciente, retrospectivo y analitico, de Manghi et
al. (2020), donde se manifiesta que la educacion inclusiva “no es el paso natural que sigue a las
précticas discursivas de las necesidades educativas especiales, sino un cambio de paradigma
fundamental que no ha sido reconocido como tal, dado el contexto contradictorio en que se
instala” (p.18). Un proceso marcado por un contexto histérico que debe considerarse, siendo
abordado como una oportunidad de estudio para gestionar cambios en las practicas y la cultura

de la educacién inclusiva institucional.

Las investigaciones o estudios dan cuentan, a través de la historia, sobre como alrededor
de la inclusidn se gesta la asociacion al déficit con implicaciones en la flexibilizacion del
curriculo y la didactica, para avanzar en el objetivo de las politicas, paradigmas que en la
practica conlleva la construccion o prevalencia de patrones de interaccion social que propician la

exclusion. Como conclusion de este abordaje los autores reiteran que:

La inclusion en educacion posee un desafio de posicionarse y declararse, como un proyecto en la
politica cultural de la generacion de conocimiento mas alla de la idea de diversidad, que colabore
en levantar la sospecha sobre posturas politicas y de investigacion que justifican decisiones poco
coherentes con la inclusion, como pasos intermedios necesarios para lograr una educacion y

sociedad inclusiva. (p. 19)
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Necesariamente, mas alla de los lineamientos de una politica, se hace necesario tener
injerencia en las practicas y cultura junto con los intereses y necesidades prevalentes de los
diferentes representantes o miembros que requieren de una verdadera puesta en marcha de las

politicas.

Un estudio realizado en Uruguay y Argentina por Peregalli (2020), brinda un panorama
de la implementacion de politicas publicas sustentadas en la alianza Estado-Sociedad Civil para
garantizar el derecho a la educacion en sectores vulnerables. En estos paises se llevaron a cabo
“programas puente” y “planes de terminalidad” para que adolescentes, jovenes y adultos
ingresen o re-ingresen a la educacion media o finalicen secundaria. Desde una metodologia
cualitativa este autor comparo la alianza Estado-Sociedad Civil en la co-gestion del Programa
Aulas Comunitarias (PAC, Uruguay) y el Plan de Finalizacion de Estudios Secundarios para
Jovenes y Adultos (FinEs 2, Argentina), comprendiendo sus contribuciones y limitaciones a los
procesos de inclusion educativa. Definiendo el estudio de la co-gestion como un ambito
relevante para indagar “procesamientos” y “formas efectivas de implementar las politicas”. Al

respecto, sefiala que:

La co-gestion, condicionada por disefios politico-institucionales y modos de organizacion,
procesa y crea formas efectivas de la politica, contribuyendo a alcanzar los resultados
esperados...En tal sentido existira aprendizaje organizacional en la medida en que éstas aumenten
su espacio de accion para mejorar practicas y resultados. Ello tendra el desafio de situar en el
centro de la gestion a los estudiantes y sus procesos de aprendizaje ya que la indagacion realizada
en esta investigacion evidencia que determinadas formas del hacer (por ejemplo: contemplar lo

“académico y lo social”) contribuyen a generar buenos resultados. (p. 7)



12

Conclusiones significativas y consecuentes con la necesidad de la consideracién e
implementacion de la politica inclusiva institucional que dé cuenta de unas practicas y cultura a
beneficio de los estudiantes, sus procesos de aprendizajes, ajustes, apoyos, entre otros aspectos en
relacion con el medio o contexto.

Finalmente, se suma a este marco de antecedentes el documento titulado Politica de
Educacion Inclusiva para la Poblacion con Necesidades Educativas Especiales con y sin
Discapacidad del Ministerio de Educacion de Guatemala (2018), documento elaborado por la
unidad de Educacion Especial de la Direccion General de Gestion de Calidad Educativa
(DIGECADE) del Ministerio de Educacion, en el marco del Proyecto de Implementacién de
Politicas Publicas en Educacion Especial para Personas con Retraso Mental en Guatemala, que
contd con apoyo financiero de la Agencia de Cooperacion Canadiense para el Desarrollo
Internacional (ACDI), el cual tiene como finalidad brindar oportunidades educativas con calidad,
equidad y pertinencia a la poblacion con necesidades educativas especiales. La construccion de
este documento sirve como referente protocolario, dado que su realizacion se basa en las metas
de Primaria completa y Reforma Educativa en el aula, contenidas en el Plan Nacional de

Educacion 2004-2007, y es coherente con la vision general de la transformacion curricular.

Se concluye este abordaje a nivel internacional enfocado en Latinoamerica con la
presentacion de un estudio realizado por Sixto (2020), quien partio de la revision de la “Ley de
Inclusion Escolar” promulgada en 2015 en Chile, con el declarado proposito de transformar el
modelo hacia uno basado en el bien publico, y la justificacion e instalacion de esta politica como

un caso de transformacion en un contexto altamente neoliberalizado.
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Concordando con los planteamientos anteriores, ante las muestras de dificultad y
tensiones de las politicas que, aunque en un principio tienen como finalidad transformar la
educacion, en este caso particular de Chile en medio de un contexto mercantilizado, promueve
estructuras segregadoras, desde la postura del autor “con el riesgo de transformar a una velocidad
insospechada a los establecimientos publicos en guetos, haciendo de esta Ley de Inclusion, una
Inclusion «a la chilena»” (p. 18). Puntualiza que, aunque la puesta en marcha de estas politicas se
presenta en aras del bien comun, requieren un seguimiento cuyo proposito se vea reflejado en las
practicas. En conclusion, que la practica dé cuenta del discurso que se estable o, en su defecto,

presenta el lineamiento politico (Sixto, 2020, p.18).

A continuacion, se presenta una revision a nivel nacional de posturas o referentes
investigativos en torno a las politicas de educacion inclusiva institucional, practicas, cultura,
responsabilidades alrededor de los miembros de la comunidad educativa, de otros agentes
inmersos en el proceso y demas factores que en ello conciernen. Un analisis documental llevado
a cabo por Guevara y Vélez (2020) para la construccion de un marco legal de la educacion
inclusiva, partiendo desde el contexto internacional hasta la revision de los documentos
disponibles en Colombia, evidencian que en Latinoamérica y la region caribefia “la escuela viene
respaldandose a partir de nuevos paradigmas y premisas, procurando introducir otras formas de

razonar, de trabajar y de convivir” (p.97).

El estudio favorece la reflexidn sobre otros aspectos o problematicas que tienen una
implicacion imperante en la educacion inclusiva y que tal vez reducen los avances que se podrian
o deberian tener en este ambito para el pais. Presenta cémo las barreras culturales y actitudinales
estan asociadas con comportamientos discriminatorios entre pares, familiares e integrantes del

cuerpo docente, la ausencia de formacion docente como referente indispensable para atender los
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requerimientos particulares del alumnado, el requerimiento de la flexibilidad curricular y su
incidencia en los sistemas de promocién y evaluacién a partir de la educacion inclusivay,
finalmente, la escases de recursos que favorezcan la atencion a la diversidad o, en su defecto, el

fortalecimiento de la escuela para la atencion de los estudiantes (Guevara y Vélez, 2020).

Importante resaltar como para las autoras la efectividad de la inclusion escolar esta
mediada por la integracién y organizacién de las acciones escolares, sociales y de la comunidad
como garantia para la inclusién y aceptacion de la diversidad en el aula, en la medida en que se
operacionalicen y realicen las debidas adaptaciones. Lo que requiere una postura clara y objetiva
de intervencién para todos los estudiantes, independientemente de sus caracteristicas o
necesidades, y el desarrollo de estrategias pedagdgicas que favorezcan la participacion,

aceptacion, reconocimiento y exaltacion de las diferencias individuales.

Una investigacion cualitativa realizada en el afio 2015 a dos instituciones educativas,
Colegio Bolivariano y Colegio Normal Superior del municipio de Caicedonia, Valle del Cauca,
por Acosta et al. (2018), determina que, aunque las instituciones permiten el acceso a la
poblacion de personas con alteraciones a nivel sensorial y del habla, no se ofrece una educacién
inclusiva integral debido al incumplimiento de medidas como la asequibilidad, la aceptabilidad y
la adaptabilidad curricular, lo que se torna un obstaculo para el desarrollo de las capacidades de
la poblacion. Una forma mas de reafirmar los procesos histéricos de exclusion social de los que
ha sido objeto la poblacion con requerimientos, ajustes o0 apoyos para su participacién efectiva y
equitativa.

El estudio de corte descriptivo, de caracter sincronico, en el que se privilegio la
identificacién y el analisis de las condiciones que ofrecian las instituciones, se fundamenté en el

método cualitativo, utilizando técnicas de recoleccion de la informacién como la entrevista
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semiestructurada, la observacion no participante y la revision documental, sumado a una rejilla
de verificacion para evaluar el estado de la infraestructura, considerando que la accesibilidad
“permite a las personas participar en las actividades sociales y econdmicas para las que se ha
concebido el entorno construido” (Acosta, 2018, p. 122), condiciones basicas dentro del entorno
escolar requerido para una educacion inclusiva integral.

Otros factores fundamentales por considerar dentro de la revision de la literatura o
lineamientos dentro de la politica de educacion inclusiva los plantean Posada y Duran (2017), en
su estudio descriptivo con disefio mixto de tipo concurrente, que tuvo como objetivo indagar la
percepcidn de los estudiantes, padres y profesores acerca de la cultura y practicas inclusivas de
una comunidad educativa, estableciendo las diferencias significativas en cada uno de los grupos.

Los resultados cuantitativos concluyen que no hay diferencias significativas en la
percepcion de los grupos sobre la cultura. Esta se desarrolla frecuentemente en la institucion; sin
embargo, frente a la movilizacion de los recursos y las practicas, se establece que los padres de
los nifios con discapacidad perciben que pocas veces se llevan acciones concretas a favor del
proceso educativo de sus hijos, asociado a estudios que afirman que son los padres los que
generalmente presentan una percepcion mas negativa a cerca de las practicas “debido a que
reciben de manera mas directa las consecuencias que se derivan de la falta de estas acciones”
(Posada y Duran, 2017, p. 187).

En este punto, se considera necesario puntualizar cémo las diferentes investigaciones van
presentando una exposicion fundamental de los factores y su incidencia en los miembros de la
comunidad educativa, que tienen injerencia en los procesos: la politica va acompafia en su

funcionamiento y proposito de unas précticas y se ve reflejada en una cultura, siendo tan
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necesario abordar al estudiantado como a la familia y al equipo de maestros en un ejercicio de
interaccion permanente que dara cuenta de las politicas en sus avances y desafios.

Lo anterior guarda relacién con los aspectos que presentan Beltran et al (2015), a través
de un andlisis comparativo entre las politicas y estrategias desarrolladas en nuestro pais y las
medidas adoptadas por Espafia, por ser un pais reconocido en la incorporacion legislativa del
principio de inclusion, presentando como resultados que, aunque Colombia ha avanzado en el
reconocimiento de la educacion inclusiva, tomando de referente para el establecimiento de sus
lineamientos naciones los postulados de organismos internacionales como la Unesco, la brecha
sigue siendo significativa.

El ejercicio no esta solo en la garantia del ingreso a las instituciones educativa, sino en la
permanencia de los estudiantes, junto con las adaptaciones curriculares que respondan y atiendan
los requerimientos de cada uno de ellos. Su efectividad requiere de un seguimiento a los procesos
y la facultad para atender los que se ameriten desde las necesidades en relacion con los objetivos
que se tracen.

Lo que plantea o define la educacion inclusiva como un proceso, que incluye, como lo
expresa el estudio, la necesidad de incorporar un ejercicio de sensibilizacion social que favorezca
el cambio en las estructuras de pensamiento o percepciones que den cabida a la interiorizacion de
inteligencias maltiples, por ejemplo, y, con ello, los aportes a las posturas desde la atencion a la
diversidad (Beltran et al., 2015). El estudio realizado a través del analisis comparativo se definio
por categorias a partir de elementos claves identificados, estableciendo como fuentes de
informacion documentos oficiales de los organismos que en cada pais orientan el servicio

educativo, asi como la legislacion nacional vigente.
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En este mismo sentido, Parra (2011), sostiene que los alcances y desafios de la educacion
inclusiva y equitativa deben evidenciarse en tres aspectos: el primero correspondiente a una
interaccion que genera respeto hacia las diferencias individuales y las condiciones de
participacion desde una perspectiva de igualdad y equiparacion de oportunidades sociales; el
segundo, relacionado con la concepcidon de inclusion como un valor politico de la sociedad civil
en la lucha por el reconocimiento de los colectivos minoritarios, cuya via de acceso mas
importante es la educacion; y el tercero, desde el cual se considere la existencia de otros factores

externos al estudiante como los sociales y politicos.

Estudio a estudio se sustentan las mismas posturas: existen las politicas o legislaciones,
pero estas no se visualizan o materializan en las practicas. Esto mismo se encuentra como
resultado del proyecto de investigacion “Revision de la legislacion colombiana para la
implementacion de la Convencion sobre los Derechos de las personas con Discapacidad”,
desarrollado entre la oficina del Alto Comisionado en Colombia para los Derechos Humanos y el
Grupo de Investigacion (De las Casas), en aras de analizar el concepto de educacion inclusiva
como modelo juridico contenido en la Convencion Internacional sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad. Al igual que el desarrollo del concepto de Educacion Inclusiva desde
tres perspectivas: su evolucion historica; su consagracion internacional, desde la educacion para

todos, y la conceptualizacion y caracteristicas del modelo mismo.

Finalmente, se describe el contenido de tres documentos cuyo disefio de politicas de
inclusién educativa se enfatiza en poblacion de nifios o nifias en condicion de discapacidad. El
primero de estos es el trabajo de Beltran et al (2015), documento de tesis de grado que plante6
como meta general establecer la implementacion de la Politica de Inclusion Educativa de nifios

con discapacidad intelectual en la I.E.D Ciudad Bolivar Argentina.
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Se trata de un antecedente que cumple dicha meta en tres momentos especificos: el
primero, relacionado con la determinacion de la orientacion de la Politica desde la normatividad
que rige la inclusion para personas con discapacidad intelectual , en las categorias de inclusién y
discapacidad, desde su relacion politico-pedagdgico; el segundo, relacionado con el andlisis de la
Politica Pablica de Inclusion, desde la cual se describen los componentes de los planes de estudio
del nivel Basica Primaria del colegio Ciudad Bolivar Argentina, con el determinar aquellos que
no incorporan en su estructura los lineamientos de inclusion para personas con discapacidad
intelectual. En la parte final las autoras describen los referentes conceptuales y la triangulacion
de datos, y las adecuaciones en los planes de estudio para la atencién de nifios y nifias con
discapacidad intelectual. El principal aporte de este antecedente se centra en el reconocimiento
de la necesidad de la inclusion en educacién en estados de regimenes esencialmente

democréticos. Al respecto, sefialan lo siguiente:

En la actualidad, las dinamicas educativas tienden a la construccion de escenarios cada vez mas
democraticos, participativos e inclusivos, acentuando que la educacion es uno de los derechos
fundamentales del ser humano, esta debe ser garantizada por el Estado teniendo en cuenta la
disponibilidad, acceso, calidad y permanencia; elementos que deben permitir la inclusion sin

ningun tipo de discriminacion (Beltran et al., 2015, p. 41).

El siguiente antecedente es una tesis titulada Apropiacion de la politica de inclusion por
parte de los docentes de primer ciclo y su incidencia en los procesos pedagdgicos de los
estudiantes con discapacidad cognitiva en las aulas regulares del colegio Alfonso Lopez
Pumarejo, trabajo realizado por Dolly Viviana Mateus Guerrero (2016), que buscaba como meta

general la identificacion de la incidencia de la apropiacion de la Politica de inclusion por parte de
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los docentes de primer ciclo en los procesos pedagdgicos de los estudiantes en situacion de

discapacidad cognitiva en las aulas regulares del Colegio Alfonso Lépez Pumarejo.

La autora cumple con esta meta en tres momentos especificos: en el primero, describe el
nivel de apropiacion que los docentes tienen de la Politica Educativa de Inclusion; en la segunda,
realiza un reconocimiento de los factores que afectan la apropiacion de la Politica Educativa en
cuanto a inclusion por parte de los docentes; en la parte final, determina la importancia de
conocer y apropiarse de la politica de inclusion con el fin de favorecer los procesos pedagdgicos

de los estudiantes en situacion de discapacidad cognitiva. Al respecto sefiala:

La Inclusién en Educacién es una aspiracion y preocupacion de todos los sistemas educativos. Es
una propuesta respaldada por organizaciones protectoras de los nifios, nifias, jovenes, como el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia UNICEF, la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO y la Organizacion de las Naciones Unidas

ONU y por la misma sociedad (Mateus, 2016, p. 12).

La anterior recoleccién de antecedentes da cuenta de la evolucion en clave de las politicas
de educacion inclusiva institucional y sus principales tendencias. Como principal tendencia se ha
logrado identificar que el sistema de educacion, a nivel general, en todos los paises del mundo,
viene reconociendo serias falencias estructurales, una de esta correspondiente a su potencial
excluyente de nifios y nifias en condiciones de vulnerabilidad, tanto por condiciones de
discapacidad, como también por factores sociales, culturales, econdmicos, geogréaficos, entre
otros. Lo anterior entra en consonancia con el trabajo de Acosta et al. (2018), para quienes las
instituciones en la actualidad estan disefiadas bajo un modelo que se aleja de la educacién
inclusiva integral, la cual se materializa en disminuidas medidas de asequibilidad, aceptabilidad

y de adaptabilidad curricular, por ello, los autores lo refieren como un sistema educativo que
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obstaculiza el acceso en términos de educacion inclusiva desde una educacion para todos, por

ello lo consideran como un obstaculo para el desarrollo de las capacidades de la poblacion.

Esta es una tendencia que reconoce Guevara y Vélez (2020) al afirmar que “la escuela
viene respaldandose a partir de nuevos paradigmas y premisas, procurando introducir otras
formas de razonar, de trabajar y de convivir” (p.97), y que coincide con lo sefialado por Manghi
y colaboradores (2020), al indicar que el mundo se encuentra de cara a un “cambio de paradigma
fundamental que no ha sido reconocido como tal, dado el contexto contradictorio en que se
instala” (p.18); tendencia que también es reconocida por Urrutia (2017) y por Dainez y Naranjo
(2015), al referir que este tipo de politicas inclusivas estan sujetas a tensiones e incertidumbres

precisamente por las necesidades de cambio.

Otra tendencia surge del reconocimiento de la ausencia de la presencia del Estado, o
presencia insuficiente del mismo, de cara a politicas que garanticen la educacion a estas personas
en condicion de vulnerabilidad. Tal como lo refiere el trabajo de Peregalli (2020), esto requiere
una alianza Estado-Sociedad Civil para garantizar el derecho a la educacién en sectores
vulnerables, y para lo cual sugieren el concepto de co-gestion como un &mbito para determinar

dichas politicas.

Como antecedentes se ha considerado la inclusion del material producto de la Coleccién
Promover trayectorias educativas completas de nifias, nifios y adolescentes con discapacidad, en
el marco de la educacién inclusiva y de calidad, una serie de seis cartillas que, en suma, abordan
tematicas fundamentales para la atencion educativa de la poblacién con discapacidad. El

propdsito de esta coleccion es el siguiente:
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La coleccidén Promover trayectorias educativas completas de nifias, nifios y adolescentes con
discapacidad, en el marco de la educacion inclusiva y de calidad, tiene por objetivo presentar un
conjunto de orientaciones tendientes a promover el desarrollo integral, la participacion activa y la
promocion de los aprendizajes en el proyecto de vida de nifias, nifios y adolescentes con
discapacidad, que favorezcan las trayectorias educativas completas desde los lineamientos del

Ministerio de Educacion Nacional (2020, p. 5).

En cuanto a la cartilla titulada Orientaciones para promover el bienestar y la
permanencia de nifias, nifios y adolescentes con discapacidad en el sistema educativo
(Ministerio de Educacion, 2020a), esta brinda un marco general sobre la importancia de
promover la permanencia de los estudiantes. Se presentan estrategias para favorecer dicha
permanencia y desarrolla algunos aspectos del Sistema de Informacién para el Monitoreo, la
Prevencion y el Analisis de la Desercién Escolar (SIMPADE); en cuanto a la cartilla denominada
Orientaciones para promover la gestion escolar en el marco de la educacién inclusiva
(Ministerio de Educacion, 2020b), tiene como proposito orientar en la transformacion de los
Establecimientos Educativos (EE) hacia una perspectiva de la inclusion y equidad en la
educacién, con énfasis en la poblacion con discapacidad, presentando orientaciones dirigidas a
secretarias de educacion, directivos docentes, docentes, nifios, nifias y adolescentes, familias y a

toda la comunidad interesada, acordes con el Decreto 1421 de 2017.

Respecto a la cartilla denominada Orientaciones para el reporte de nifios, nifias y
adolescentes con discapacidad en el Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) (MEN, 2020c),
pretende caracterizar qué es y qué no es discapacidad, mediante el abordaje del concepto actual
de discapacidad y la definicion de cada una de las categorias de discapacidad reconocidas en

Colombia. También expone la caracterizacion de algunas condiciones que pueden presentar
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nifias, nifios y adolescentes y que, sin ser discapacidad, también los pueden llevar a requerir
apoyos Y ajustes razonables (p. 9). Con relacion a la cartilla denominada Orientaciones para
promover la educacion inclusiva en las Escuelas Normales Superiores (ENS) (Ministerio de
Educacién Nacional, 2020d), esta busca que las Escuelas Normales Superiores (ENS) se alineen
a los marcos normativos en términos de promocion de acciones que garanticen la inclusiéon y

equidad en la educacion.

En cuanto a la cartilla titulada Orientaciones generales para fomentar la participacion
efectiva de las familias en el derecho a la educacién inclusiva de nifias, nifios y adolescentes
(Ministerio de Educacion Nacional, 2020e), el objetivo es ofrecer orientaciones y estrategias a
directivos, docentes y docentes de area, de aula, de apoyo pedagdgico y orientadores, en pro de
favorecer la participacion activa de las familias, particularmente de aquellos con alguna

discapacidad, en el marco de la educacion inclusiva.

En referencia a la cartilla titulada Orientaciones para promover la trayectoria educativa
desde la educacion media a la educacion superior, en el marco de la educacion inclusiva (MEN,
2020f), esta presenta orientaciones y estrategias dirigidas a directivos docentes y docentes de
area, de aula, de apoyo pedagdgico y orientadores, con el fin de lograr la promocion de la
participacion activa de las familias en el proceso educativo de nifias, nifios y adolescentes,
especificamente de aquellos con alguna discapacidad, en el marco de la educacion inclusiva. La
anterior coleccion de cartillas representa un insumo no so6lo para alcanzar la educacion inclusiva
y la atencion educativa en la poblacion con discapacidad, sino que extiende su alcance a todas las

poblaciones, reconociendo y valorando su diversidad.
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Finalmente se hace referencia al resultado del Foro internacional sobre inclusiony
equidad en la educacion Todas y todos los estudiantes cuentan (Unesco, 2019), el cual planteaba
como meta general “construir un entendimiento comun y un compromiso renovado para reforzar
la inclusion en la educacidn entre los responsables de la formulacion de politicas de educacion,
los profesionales de la educacidn, las organizaciones de la sociedad civil, las ONG, las agencias
de las Naciones Unidas, los asociados para el desarrollo y el sector privado” (Unesco, 2019, p.
2), y desde el cual fue posible abrir una discusion formal sobre cuatro ejes especificos: el
primero, relacionado con la necesidad de “formular y adoptar legislacion y marcos normativos
que sienten las bases para la inclusion y la equidad” (p. 4); el segundo, relacionado con la
necesidad de “prestar apoyo educativo de calidad para los nifios, nifias, jovenes y personas
adultas con diferentes ritmos y estilos de aprendizaje” (p. 4); el tercero, orientado al desarrollo de
los “enfoques generadores de entornos de aprendizaje inclusivos y adaptados para todos los
estudiantes” (p. 5); y el cuarto, enfocado en la necesidad de “fomentar la cooperacion y
establecer alianzas multisectoriales para garantizar la inclusion y la equidad en la educacion” (p.

).

Las investigaciones incluidas como antecedentes confirman que la educacion inclusiva,
como una educacion para todos los nifios y nifias, es una pugna en desarrollo. Los trabajos
involucrados confirman que este es un desafio que posiblemente derive en una transformacion de
los sistemas educativos, de los curriculos para la formacion, los cuales deberan disefarse a partir
del reconocimiento de la existencia de barreras culturales y actitudinales que conducen a

acciones discriminatorias.
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2.2. Contexto

Este estudio de caso se realiz6 desde los requerimientos de la Institucion Educativa
Numero Once de Maicao, la Guajira, de caracter publica, adscrita a la entidad territorial
certificada de la Secretaria de Educacion de Maicao. Cuenta con dos sedes: el Carmen, que
imparte los niveles de basica secundaria y media, y la sede Pilar Antonia Ojeda, con los niveles
de transicion y basica primaria, con una poblacion total de 2025 estudiantes.

La propuesta esta focalizada a la sede Pilar Antonia Ojeda, pues el foco de atencion de la
maestria es en desarrollo infantil y existe la necesidad de brindar a esta poblacién un conjunto de
herramientas que favorezcan el desarrollo y aprendizaje de los estudiantes, desde una politica
inclusiva y equitativa; sin embargo, al constituirse como una politica estara orientada a nivel
institucional independiente de sus sedes.

La sede objeto de intervencion esta ubicada en el barrio el Carmen, Municipio de Maicao,
la Guajira, zona fronteriza con Venezuela. Cuenta con 15 aulas, sala de informatica, tienda
escolar, oficina de coordinacion y de docente orientadora, bateria sanitaria, cocina, comedor y
patio. La atencion esté distribuida en dos jornadas: la mafiana tiene 16 docentes, 4 aulas de
Transicion, 3 primeros, 3 segundos, 3 terceros y 3 cuartos; la tarde cuenta con 15 docentes para
el grado primero, 3 segundos, 3 terceros, 3 cuartos y 5 quintos, una coordinadora por cada
jornada, para un total de 31 docentes. La docente orientadora asiste dos dias a la semana, en
funcion de la atencion de las necesidades desde el &rea de orientacion escolar.

El nivel educativo de los docentes y directivos docentes corresponde a los grados de
normalistas, pregrados en licenciaturas y profesionales, adscritos a la secretaria de educacién
municipal en calidad de nombramientos en propiedad, provisional y temporalidad, de

condiciones socioecondmicas estrato dos.
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La poblacidn esta constituida por 524 estudiantes en la jornada de la mafiana y 525 en la
jornada de la tarde para un total de 1049 estudiantes. Las familias, en el marco de la propuesta,
pertenecen a unas condiciones socioecondmicas de estrato 1y 2, ubicados en su mayoria en tipos
de familia monoparental, extensa y algunos cuantos nuclear, con un ndmero significativo de
estudiantes huérfanos en escenarios de violencia. Prevalece la actividad economica informal,
dedicada al comercio, mototaxismo y oficios varios. Los estudiantes son pertenecientes a
diversos grupos poblacionales como indigenas, afrocolombianos, migrantes venezolanos, en
condiciones de discapacidad, problemas de aprendizaje, extraedad, y alteraciones de conducta
entre otros.

La sede Pilar Antonia Ojeda, cuenta con un area construida de 1780 m?
aproximadamente, un espacio reducido que implica la necesidad de realizar los recreos por
grados (3 recreos en cada jornada), percibiéndose altos decibeles de ruido y, a su vez, otras
consecuencias en el tema de convivencia y ambiente escolar. Se reconoce las condiciones criticas
del espacio fisico, el cual es inadecuado en términos de accesibilidad y disposicion de recursos.

A nivel del departamento de La Guajira, y en especial a partir de la emisién del Decreto
1421 de 2017, la Administracién temporal de la competencia de prestacion del servicio de
educacion en el departamento, el distrito de Riohacha y los municipios de Maicao y Riohacha,
iniciaron su plan de implementacién progresivo partiendo de la caracterizacion de la poblacion,
en este caso de los estudiantes a través del registro en el Sistema Integrado de Matricula SIMAT
(2019). A la fecha, dicho plan presenta una relacion de 3022 estudiantes, de los cuales el 60%
presenta discapacidad cognitiva en los municipios adscritos a la Administracion temporal de los
entes no certificados. En Maicao la relacion es de 355 estudiantes distribuidos entre la zona

urbana y la zona rural, igualmente con una prevalencia de estudiantes con discapacidad
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cognitiva, de los cuales 66 estudiantes estan vinculados a la Institucion educativa Nimero Once

de la cual es objeto este proyecto de investigacion.

En la Institucién el margen de estudiantes con discapacidad corresponde a un 45% de
estudiantes con discapacidad cognitiva, un 10% con Trastorno del Espectro Autista y el resto de
estudiantes entre las demés discapacidades. Es importante resaltar que esta caracterizacion esta
definida por un proceso de seguimiento que da cuenta de unos estudiantes con diagnostico y
seguimiento médico permanente, lo cual permite, oficialmente, el registro en el SIMAT; otros se
encuentran en proceso de valoracién de especialistas. Muchos, por situaciones econémicas, no
tienen facilidades para trasladarse a otras ciudades donde pueden hacer las evaluaciones médicas

requeridas.

Dentro de este panorama no tan alentador en la mayoria de ocasiones, se encuentran
estudiantes con diagnosticos desactualizados de hasta 3 afios atras, tratamientos médicos que
fueron suspendidos debido a las condiciones mencionadas con anterioridad, a pesar de las
condiciones de salud fisica, mental o psicoldgica critica de los estudiantes. El area de orientacion
escolar se encuentra en proceso de toma de conciencia con los padres de familia que no realizan
la gestion oportuna de atencion médica para sus hijos, a lo que se le suma la situacion actual de
suspension o limitacion por parte de los padres de no seguir los tratamientos a raiz de la

pandemia del Covid-19.

A nivel departamental, y en cada uno de los entes certificados, se encuentra un programa
de educacidn inclusiva que, mas alla del proceso de gestion municipal, adelanta acompafiamiento
a las instituciones en sus procesos de caracterizacion, talleres de formacién de los cuales se
puede destacar durante este tiempo de aislamiento social, un curso de ensefianza de lengua de

sefias colombiana de manera virtual, orientaciones sobre inclusion y equidad, capacidades o
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talentos excepcionales, trastornos especificos del aprendizaje, entre otros, temas de igual

importancia para la comunidad educativa.

A nivel institucional se vienen realizando formaciones en conjunto con el Instituto
Nacional para Ciegos INCI, debido a la poblacion con discapacidad visual, ceguera y baja vision.
Los procesos adelantados con esta poblacion han permitido la participacion a nivel nacional e
internacional por intermedio de la Unidn Latinoamericana de Ciegos ULAC y el Concejo

Internacional de Educadores de personas con discapacidad visual ICEVI Colombia.

La poblacién migrante de nacionalidad venezolana ha sido un foco de atencion en el
ejercicio de educacion inclusiva como proposito institucional, teniendo en cuenta todas las
condiciones de xenofobia que, en terminos generales, han estado marcando en estos ultimos
afios. El afio pasado la institucion estuvo focalizada para el estudio y desarrollo de la estrategia

de prevencién a nivel nacional.

Como actividades en el ejercicio de implementacion progresiva del decreto, la Institucion
Educativa Namero Once se ha preocupado por adelantar su proceso de caracterizacion en
conjunto de los padres de familia, el apoyo de la Secretaria de Salud y Educacién, en la medida
en que se ha requerido; igualmente se han dado varios talleres de formacion y toma de
conciencia a través del area de orientacidn escolar con maestros, equipo directivo y
administrativo, haciendo, incluso, ajustes en su ficha de matricula; sin embargo, no se cuenta con
una politica institucional de educacién inclusiva que establezca los lineamientos para atender de
manera oportunidad y pertinente no sélo a los estudiantes en condicion de discapacidad sino

también, de manera equitativa, a los estudiantes desde su diversidad.
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2.3. Problema de investigacion

El presente trabajo de investigacion aborda, como categoria central de analisis, el disefio
de la politica de educacidn inclusiva como herramienta garante del desarrollo infantil de los
estudiantes, la cual, segin Beltran y colaboradores (2015), es la principal herramienta
suministrada por el Estado colombiano para garantizar el disfrute del proceso educativo en
igualdad de condiciones a partir del principio de inclusion, fundamentalmente, pero

considerando también la disponibilidad, acceso, calidad y permanencia.

Sin embargo, el solo disefio de una politica publica de este tipo no representa efectos
positivos en términos de inclusion, disponibilidad, acceso, calidad y permanencia, si las
instituciones educativas, su cuerpo directivo y su cuerpo docente no asumen con responsabilidad
acciones de apropiacion e implementacion. Estas acciones estan amparadas por organizaciones
protectoras de los nifios, nifias, jovenes, como el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
UNICEF, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
UNESCO y la Organizacion de las Naciones Unidas ONU; sin embargo, la literatura da cuenta
que la apropiacion e implementacion de dichas politicas en Colombia, las cuales fueron creadas
originalmente en clave de los principios de equidad, de oportunidad, participacion y
reconocimiento a la diversidad y al potencial de aprendizaje, no han tenido una adecuada
respuesta por parte de las instituciones educativas, desde su misma divulgacién y apropiacion de

las directrices (Mateus, 2016)

Cada dia ingresan mas Estudiantes con Discapacidad Cognitiva EcDC a las aulas regulares en las
instituciones educativas y cada vez es menos la formacién que los docentes de estas aulas reciben

para la atencion adecuada de esta poblacion. De estas politicas se conoce lo basico, pero no lo
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suficiente para realizar adecuaciones estructurales especificas, de curriculo y evaluacion

coherentes con los diferentes ritmos y procesos de aprendizaje (Mateus, 2016, p. 12-13).

La Guajira se caracteriza por ser un departamento multicultural y multiétnico donde cada
institucion de acuerdo con su ubicacion en el territorio posee caracteristicas particulares que
conllevan la consideracién de otros factores asociados al aprendizaje porque inciden
significativamente el alcance de las metas propuestas desde el sistema de educacion. Factores
asociados a la presencia de estudiantes con discapacidad, alteraciones en el aprendizaje, trastorno
de déficit de atencidn con hiperactividad, talentos excepcionales, estudiantes habitantes de
frontera, poblacion indigena y libanesa, especialmente en el Municipio de Maicao, lugar donde
se ubica la Institucion Educativa sujeto de este proyecto de investigacion; una diversidad en el
aula y un solo disefio curricular para la atencion a los estudiantes.

El Decreto 1421 de 2017 brinda orientaciones para una atencién educativa y de calidad a
los estudiantes; sin embargo, a pesar de lo esperado con la reglamentacion de los 5 afios para su
implementacion progresiva, a la fecha solo se ha logrado un avance en ejercicios de toma de
conciencia en los maestros en cuanto a la responsabilidad y deber ser de las acciones en
consecucion con los planteamientos del Decreto.

A nivel institucional no se cuenta con una politica de educacion inclusiva que respalden
las practicas, los ajustes o flexibilidad curricular como algo estandarizado al que los miembros
de la comunidad deban seguir; una ruta mas alla de lo que se considere debe hacerse desde el
area de orientacion escolar, sobre todo cuando sélo hay una persona encargada en esta
dependencia para un total de 2025 estudiantes distribuidos del nivel de transicion a basica

secundaria y media.
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Por lineamientos desde el Ministerio de Educacion Nacional, y dando respuesta a la
diversidad de estudiantes en las aulas, se hace necesario el analisis de los componentes inmersos
en la politica junto con la participacion de los diferentes miembros de la comunidad y, a partir de
alli, disertar sobre las barreras y necesidades de los estudiantes que se tornan, principalmente,
alrededor de la poblacién con discapacidad visual, cognitiva y trastorno del espectro autista,
entre otros factores que repercuten negativamente cuando, en los documentos institucionales, no
reposan parametros de atencién que funcionen como un referente para el maestro que ingresa
nuevo a la institucion.

Este es otro factor relevante: al ser una institucién de caracter publico, se presenta
rotacion de maestros por el tipo de contratacion, lo que no favorece los procesos, aungue estos
s6lo involucren un ejercicio de interaccion asertiva con los estudiantes. El establecimiento de una
ruta permitiria que, a pesar de este tipo de situaciones, se ofrezca una garantia en la atencién a

los estudiantes.

2.4. Justificacién

El presente disefio de la politica de educacién inclusiva para nifios y nifias de la
institucién educativa de la ciudad de Maicao es un trabajo que se justifica principalmente en las
expectativas internacionales de la intervencion de las escuelas en cuanto a las politicas de
inclusién educativa y equitativa. Se justifica, por ejemplo, en una dinamica alineada a los
regimenes democraticos latinoamericanos, desde los cuales se reconoce que la inclusion

ciudadana es un derecho irrenunciable en el cual la educacion debe ser prioridad.
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Se sustenta, ademas, en los avances normativos internacionales que buscan positivar los
beneficios educativos y sociales de la inclusion, que se manifiesta en diferentes documentos que,
a modo de conferencias, acuerdos y tratados internacionales, han sido apropiados por Colombia.

(...) por ofrecer una acogida y respuesta educativa a todos los estudiantes sin importar sus

caracteristicas personales, psicoldgicas o sociales; estos cambios en la conceptualizacion de la

atencion a estudiantes discapacitados se dan en medio del surgimiento de Conferencias, acuerdos

y tratados internacionales tales como la Declaracién Mundial sobre Educacion para todos en

Jomtien (Tailandia) en marzo 1990, en la cual se fijan objetivos y condiciones necesarias para

asegurar la satisfaccion de las necesidades béasicas de aprendizaje; la Declaracion Mundial sobre

Necesidades Educativas Especiales (NEE): acceso y calidad, llevada a cabo en Salamanca

(Espafia) en Junio de 1994, la cual presenta principios, politica y practicas para la atencién de

NEE y para conseguir una escuela que responda a los ritmos de aprendizaje de cada estudiantes y

el Foro Mundial sobre la Educacion realizado en Dakar (Senegal) en abril del 2000 y en el cual se

fija el marco de accidn para lograr el acceso y la equidad de todos y todas las personas a una

educacion de calidad (Mateus, 2016, p. 31).

Adicionalmente, en el contexto nacional, el trabajo se justifica en el surgimiento del
Decreto 1421 de 2017, que da cuenta de las orientaciones técnicas, administrativas y
pedagdgicas para la atencion educativa a estudiantes con discapacidad en el marco de la
educacién inclusiva y la participacion en eventos formativos correspondientes. La institucion
inicia un reconocimiento de la poblacion existente en condiciones de discapacidad y otros
factores asociados al desarrollo infantil y el aprendizaje de los estudiantes, que dan cuenta de la

necesidad de encaminar procesos educativos que favorezcan la transicion arménica de los

estudiantes y la sana convivencia escolar.
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Durante el plan de implementacién progresiva del decreto 1421, se parte de la iniciacion
en la realizacion de los Planes Individual de Ajustes Razonables (PIAR), se develan diferentes
factores requeridos para orientar la institucion hacia una cultura de educacion inclusiva, que van
desde la atencion a la diversidad, con la participacion de los actores que en ella intervienen, y los
ajustes en los documentos institucionales, una ruta de atencion necesaria que permita la atencion
oportuna, pero también la valoracion, seguimiento y ajustes necesarios en el proceso.

El ejercicio se inicia con una toma de conciencia por parte de la docente orientadora, en
el que observa, en primera instancia, barreras actitudinales de los docentes hacia los procesos de
inclusién, manifestando estos necesidades de formacion docente especifica sobre los
componentes asociados a la educacion inclusiva; asi mismo, algunos evidencian altos niveles de
desinterés por el desarrollo de estos procesos, basando sus argumentos en las condiciones del
contexto, como hacinamiento, debilitamiento de la planta fisica y escasez de recursos didacticos
y/o tecnoldgicos para realizar una atencion diferenciada en el aula, considerados como
indispensables para la verdadera educacion inclusiva, a partir de sus convicciones propias en
relacion a los paradigmas frente a la atencion equitativa y de calidad de los estudiantes.

Desde el referente familiar, y desde la caracterizacion que partié con la poblacion de
estudiantes valorados por los maestros con posible condicién de discapacidad, algunos con
existencia de historias médicas prescritas, se observa por parte de los padres de familia la falta de
informacion y conocimiento de los derechos y deberes de sus hijos y, de ellos, en relacion a la
atencidn oportuna ante las entidades de salud, del debido acompafiamiento escolar, de la
necesidad de actividades extracurriculares que estimulen su interés hacia el reconocimiento y

fortalecimiento de sus capacidades existentes. En este sentido, la familia asume que la escuela es
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un lugar para el cuidado de los nifios, mientras ellos se pueden dedicar a otras actividades y no
como un escenario para la formacién y aprendizaje de sus hijos.

Por parte de la comunidad, haciendo referencia al trabajo interinstitucional, se evidencia
demora en la asignacién de citas médicas, las remisiones son tardias, algunas direccionadas a
otras ciudades, lo que disminuye la posibilidad de atencion y seguimiento del proceso por parte
de los padres de familia al no contar con los recursos econémicos. De igual forma, ocurre en las
situaciones en las que los padres no atienden las orientaciones de la escuela, los casos son
remitidos directamente a las entidades de salud, secretarias de salud, e ICBF, pero la atencion y
respuesta no es oportuna.

Una evidencia de la inexistencia de politicas institucionales inclusivas que presenten
lineamientos a seguir desde los componentes del proceso en términos de politicas, cultura 'y
practicas inclusivas para el fortalecimiento del ejercicio de ensefianza aprendizaje en torno a las
capacidades de los estudiantes. Se hace urgente un cambio en la nocién educativa, pasar de la
limitacion a la nocion de capacidades. Ya lo expresa Moreno (2010) desde la teoria de
Nussbaum: enfocarse en “modos de realizacion de una vida con dignidad humana, que no
necesariamente son los tipicamente reconocidos por la sociedad mayoritaria (..) Que también
conciben formas distintas para realizarse plenamente a partir de distintas opciones, rutas,
maneras, escenarios y oportunidades” (p.33).

Los efectos de la inexistencia de politicas quedan evidenciados en la vulneracion de los
derechos de los estudiantes al enfrentarse a una educacion sin estrategias de atencion
diferenciada, al recibir, en ocasiones, un trato indiscriminado y al no ser reconocidos como un
grupo poblacional con caracteristicas personales, académicas y de contextos particulares,

generando apatia y desercion escolar ante la falta de flexibilizacion escolar, entre otros factores.
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En los documentos institucionales no existe una ruta que aporte orientaciones al docente para
realizar una valoracion pedagdgica acorde a un modelo de educacion inclusiva ni pasos a seguir
frente a la flexibilizacion curricular o evaluacién formativa correspondiente.

Aunque durante las jornadas pedagdgicas se abran los espacios para disertar sobre
algunas situaciones particulares de estudiantes o sobre maneras de abordarlos, en la mayoria de
las ocasiones el docente asume la postura de ayudarlo “dejandolo pasar” o asignando una nota
minima aprobatoria, que no establecen una estrategia justa y pedagdgica que le brinde una real
oportunidad de participacion al estudiante y que éste, a su vez, se vea motivado a ser parte activa
del grupo al que pertenece.

Se reconoce el empefio y dedicacion de algunos docentes para apoyar a los estudiantes;
sin embargo, se plantea la necesidad de revisar y proponer unas directrices enfocadas en la
construccion institucional de politicas con fundamentos tedricos ajustados a las necesidades del
contexto de los estudiantes, respondiendo al fortalecimiento de sus capacidades y posibilidades y
no a un “simple” dejar avanzar en grado como método de ayuda. El proceso estaria enfocado en
las politicas desde los ajustes en los documentos institucionales, PEI, plan de estudios, sistema
de evaluacion y manual de convivencia. La cultura, en cuanto a los ejercicios de toma de
conciencia, y, finalmente, las practicas inclusivas, en relacion con la actividad pedagodgica y

précticas de aula, en aras de promover ambientes de aprendizajes inclusivos.

2.5. Pregunta de investigacion

¢Como disefiar una politica de educacidn inclusiva para garantizar el desarrollo infantil

de los nifios en la Institucion Educativa Numero Once del municipio de Maicao?
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2.6. Objetivos

2.6.1. Objetivo general

Disenar la politica de educacidn inclusiva para garantizar el desarrollo infantil de los

nifios en la Institucién Educativa Numero Once del municipio de Maicao.

2.6.2. Objetivos especificos

e Describir la situacién actual de inclusion de nifios y nifias en la Institucion Educativa
Numero Once de Maicao, la Guajira.

e Caracterizar el proceso de implementacion del Decreto 1421 de 2017 junto a los
requerimientos de educacion inclusiva, atencion equitativa y de calidad en los nifios y
nifias de la Institucion Educativa Nimero Once de Maicao, la Guajira.

e Determinar las lineas de accién que garanticen la inclusién de nifios y nifias en la

Institucion Educativa Namero Once de Maicao, la Guajira.
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3. Marco normativo

El planteamiento de la construccion de una politica educativa institucional de educacién
inclusiva y equitativa, requiere del estudio de los referentes basicos articulados y establecidos en
un ejercicio continuo y dinamico, a través del tiempo, por organismos internacionales y
nacionales, traducidos en normas, declaraciones y acuerdos internacionales que sustentan la
expresion, el derecho al desarrollo y la participacion de las personas nifios, nifias, jovenes,

adolescentes y adultos con y sin discapacidad.

A partir del afio 2011, Colombia se suscribié a la convencion sobre derechos de personas
con discapacidad, aunque ya antes presentaba lineamientos nacionales que daban cuenta, a partir
de la Constitucion Politica de 1991, de la importancia del reconocimiento ante la necesidad de
promover y garantizar condiciones de igualdad, proteccion y atencion a las personas con
discapacidad. El recorrido se inicia con la normativa internacional, para luego presentar los

postulados nacionales.

3.1. Normativa internacional

A nivel internacional los fundamentos politicos parten de la Declaracién Universal de
Derechos Humanos en 1948, un acuerdo internacional sobre el reconocimiento y proteccion de
los derechos humanos de todas las personas, desde una perspectiva integral, sin distincion de
raza, credo, genero, lengua o cualquier condicién. Seguido a la Declaracion, en 1966 se realiza el
Pacto Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales, estableciendo que aun en
tiempos de restricciones econdmicas graves, los estados deben proteger los derechos de los mas

vulnerables, entre estos el derecho a la educacion, con programas de bajo costo (ONU, 1966).
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En 1988 el Protocolo adicional a la Convencion Americana sobre Derechos Humanos en
Materia de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, Protocolo de San Salvador, en el
articulo 13, promueve el derecho a la educacion de toda persona, desde una perspectiva de

personalidad humana, dignidad, respeto a los derechos, justicia y paz (ONU, 1988).

Para el afio 1989 a través del Convenio N°169 OIT, relativo a los pueblos indigenas y
tribales en los paises independientes, se reconoce la necesaria proteccion de los derechos de los
pueblos indigenas debido a las condiciones de discriminacion y presiones de que son objeto sus
territorios por actividades relacionadas con el modelo de desarrollo al igual que el respeto a las
formas de vida, el derecho sobre las tierras y recursos naturales (OIT, 2014).

Se marca la historia, en 1990, con la exigencia a los estados para una educacion al
alcance de todos, que propicie la participacion desde una educacion de calidad, reconociendo la
importancia de las familias a través de la Declaracion Mundial sobre la Educacion para Todos
(EPT) en la Conferencia de Jomtien. En 1994, durante la Declaracion de Salamanca, se define el
marco en el que se establece esa Educacion Para Todos (EPT) bajo el enfoque de educacion
integradora; dando un paso importante, en el afio 2000, en el Foro Mundial sobre la Educacion
en Dakar, Senegal, encuentro que favorece la reafirmacion del derecho de nifios, jovenes y
adultos a la educacion, desde un nuevo enfoque basado en el derecho de los seres humanos a
beneficiarse de una educacion que satisfaga sus necesidades basicas de aprendizaje y que le

brinde oportunidades tanto para aprender a asimilar conocimientos como para hacer y ser.

Con la Convencién de Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad en el afio 2007, se puntualiza el derecho que tienen las personas con discapacidad,
sin importar su edad, a acceder a un sistema educativo inclusivo en todos sus niveles 'y

modalidades, y a no ser excluidos de la educacion en razon a su discapacidad. En el 2009, con
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las Directrices sobre politicas de inclusion en la educacién de la UNESCO, Se amplia la
interpretacion del concepto educacion inclusiva, como un proceso para transformar los
escenarios educativos en espacios donde se acepta y apoya la diversidad y se construye equidad

social.

Continudan los avances desde los diferentes organismos internaciones en pro de lograr la
igualdad educativa y superacién de toda forma de discriminacién, planteada como la meta
General Segunda de la XVI11I Conferencia Iberoamericana de Educacion: Metas Educativas 2021
“La educacion que queremos para la generacién de los bicentenarios”, con la implementacion de
estrategias que garantizaran la integracion de minorias étnicas, pueblos originarios, estudiantes
de zonas urbanas marginales o rurales y estudiantes con necesidades educativas especiales a las
escuelas comunes, por medio de la adaptacion de la infraestructura, el curriculo y los métodos de

ensefianza.

Este recorrido historico a nivel internacional se complementa con el Foro Mundial sobre
la Educacidn, Declaracion de Incheon del afio 2015, donde se reafirman los objetivos del
movimiento mundial en pro de la Educacion para Todos, y constituye el compromiso histérico
de paises y organizaciones firmantes para alcanzarlos, mediante la implementacion de acciones
audaces e innovadoras que configuren una nueva vision de la educacion al 2030: “hacia una

educacion inclusiva y equitativa de calidad y un aprendizaje a lo largo de la vida para todos™.

Finalmente se contempla en este apartado el Foro Internacional sobre Inclusion y Equidad
en la Educacion “Todas y Todos los estudiantes cuentan”, celebrado en Cali — Colombia en 2019
por la UNESCO, a los 25 afios del aniversario de la Conferencia Mundial sobre Necesidades

Educativas Especiales, con el propdsito de avanzar en la agenda 2030 y sus objetivos de



39

desarrollo sostenibles, reflexionando sobre aspectos como: la promocion de la legislacion, las
politicas, programas y préacticas inclusivas, la puesta en marcha de los principios en aras de
garantizar entornos inclusivos de aprendizaje, desafios y estrategias para superar las barreras
persistentes en la poblacion vulnerable y los progresos realizados durante los diferentes periodos

y/o etapas de transicion y transformacion desde lo social, econdémico y digital.

Dentro de las principales conclusiones se destacan: 1. “La Declaracion de Salamanca
favorecid la inclusion de los estudiantes con discapacidad”. 2. Uno de los retos es “asumir una
perspectiva inclusiva que reconozca la diversidad como una cualidad humana transversal”. 3.
“La vision comprehensiva de la inclusion revela la nocion de interseccionalidad reconociendo la
magnitud de las transformaciones a nivel educativo, social y cultural”. 4. Apoyar el profesorado
para abordar el desafio de la inclusion. Y 5. Se debe promover la participacion y el

empoderamiento de los nifios, nifias y jovenes.

Como recomendaciones finales se sefialan: 1. “Avanzar en el legado de Salamanca
requiere del fortalecimiento del dialogo y la reflexion de la comunidad internacional”. 2.
“Fortalecer la educacion desde la perspectiva de la inclusion y la equidad requiere una
comprension de los desafios de estos tiempos”. Y 3. “Favorecer la participacion de los actores
educativos en el disefo, implementacion y monitoreo de las politicas ... para transformar sus
escuelas y comunidades es fundamental para crear politicas y practicas de inclusién y equidad en
educacion”

A continuacion, los lineamientos nacionales a la fecha, cuyo estudio devela un proceso
que, afio tras afio, evento tras evento, ha tenido grandes avances en términos de politicas, pero

que los mismos antecedentes evidencian practicas y cultura que, en algunos casos, no dan cuenta
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de ello, pero no en lo referente a la legislacion sino sobre las formas en que estas son asumidas,

la falta de materializacion y/o la gestion a nivel institucional.

3.2. Normativa nacional

Los referentes a nivel nacional parten de la Constitucion Politica de Colombia de 1991,
de la cual se hizo referencia al inicio del marco normativo presentado. En el mismo afio se
establece la Ley 21 de 1991, aprobando el Convenio nimero 169 sobre pueblos indigenas y
tribales en paises independientes, adoptado por la 762 reunion de la Conferencia General de la
OIT en Ginebra 1989. Mas adelante, en 1993, se formula la Ley 70, donde el MEN dispone la
formulacién y ejecucion de una politica etnoeducativa para las comunidades negras y la creacion

de una comisién pedagogica.

Al afio siguiente se define la Ley General de Educacion de 1994. El Titulo I11 de esta ley,
Modalidades de atencion educativa a poblaciones, presenta la educacién para adultos,
autorizando la validacion de conocimientos, experiencias y practicas sin la exigencia de haber
cursado los grados de escolaridad. Establece los programas semipresenciales para adultos y
anuncia el fomento de programas de educacion no formal, hoy educacion para el trabajo y el

desarrollo humano.

Del afio 1994 a 2010 se presentan la Ley 152 de 1994, el Decreto 804, 2248 y 2249 de
1995, Decreto 1397 de 1996, el Decreto 1122 de 1998, la Ley 725 de 2001, la Ley 1151 de 2007,
los Decretos 2046 y 4181 de 2007, el Decreto 3770 de 2008, y el Decreto 2957 de 2010,
orientados hacia la conformacién de comisiones a favor de las comunidades negras, los
territorios indigenas y reglamentaciones para la atencion educativa a grupos étnicos, entre otras

participaciones a nivel nacional nunca presentadas, como el desarrollo de la catedra de estudios
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Afrocolombianos, la definicion de un dia nacional, la reglamentacién de manera transitoria de la
contratacion de la administracion de la atencion educativa para las entidades territoriales
certificadas, todo un marco normativo para la proteccion integral de los derechos de los grupos

étnicos.

Se avanza en términos del establecimiento de regimenes especiales, criterios de
adaptabilidad en el sistema de educacidn para jovenes acorde a sus condiciones socio
econdémicas en promocion de sus derechos fundamentales. Del afio 2010 al 2016 se reitera en
diferentes Sentencias, como las T-755, T-592 y T-008, lo que muestra el interés de los diferentes
gobiernos de turno, bajo la gestion de dirigentes o lideres de dichas comunidades, a favor del
restablecimiento de derechos, la obtencion de beneficios a favor de las minorias y la
representacion de cada uno, dentro de la estructura u organizacion politica, econémica, social y

educativa de orden nacional.

Con respecto a la atencion educativa para personas con discapacidad, la reglamentacion o
lineamientos politicos parte del Decreto 2082 de 1996, seguido de la Ley 361 de 1997, donde se
definen los mecanismos de integracion social de las personas con limitaciones. En 2003 la
Resolucion 2565 establece los parametros y criterios para la prestacion del servicio educativo a
personas con necesidades educativas especiales y, en 2007, se regula el Sistema Nacional de
Discapacidad, donde las entidades territoriales deben realizar la incorporacion a sus planes de

desarrollo, haciendo posible el acceso y la permanencia en entornos educativos protectores.

Con el Decreto 366 de 2009 se reglamenta el servicio pedago6gico para la atencion a
estudiantes con discapacidad en el marco de la educacion inclusiva, estableciéndose el rol del

personal de apoyo encargado de atender a esta poblacion. En 2011, Colombia se suscribe a la
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convencion sobre los derechos de las personas con discapacidad, situdndose en el nimero cien de

la lista.

A través de la Ley 1618 se establece, en el afio 2013, las disposiciones para garantizar el
ejercicio pleno de los derechos de las personas con discapacidad y, en el 2015, bajo el Decreto
1075, se compila la normativa referida a la educacion inclusiva, particularmente en los Decretos
2082 de 1996 y 36 de 2009. Como ultimo referente legislativo se encuentra vigente el Decreto
1421 de 2017, el cual reglamenta la prestacion del servicio educativo para la poblacion con
discapacidad en el marco de la educacion inclusiva, principalmente en cuanto a los aspectos de
accesibilidad, permanencia y calidad, de tal forma que los estudiantes puedan transitar por la
educacion desde preescolar hasta la educacion superior. Este decreto cuenta como soporte el
Documento de orientaciones técnicas, administrativas y pedagogicas del Ministerio de

Educacién Nacional del 2017.
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4. Marco conceptual

Participacion, accesibilidad, ajustes, apoyo, desarrollo, capacidades, entre mas aspectos o
constructos tedricos que fundamentan la educacién inclusiva y equitativa promovida a través de
los diferentes organismos a nivel nacional e internacional, sucesos historicos que marcan la
evolucion en un proceso que, por medio de diferentes eventos y legislaciones, presenta pautas o
lineamientos a considerarse como componentes indispensables en la estructuracién de politicas

de educacion inclusiva institucional.

A continuacion, se presenta un marco conceptual establecido desde los lineamientos
generales de orden internacional, al igual que desde las politicas, para, posteriormente, realizar
un planteamiento de los conceptos, teorias, enfoques y demas elementos, como una ruta de
orientacion basica para las instituciones en su ejercicio de implementacion progresiva desde la

perspectiva de educacion inclusiva.

4.1. Objetivo de Desarrollo Sostenible

Planteado a partir del significado de la educacion para el desarrollo humano como tema
incluido en la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible (2015), en cuyo objetivo de desarrollo
sostenible (ODS) numero 4, tiene como finalidad garantizar una educacion inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos. En sus metas
pretende asegurar que todas las nifias y nifios tengan accesos a servicios de atencion y desarrollo
en la primera infancia y educacion preescolar de calidad, a fin de que estén preparados para la

ensefianza primaria, entre otros aspectos relacionados con la importancia de las maneras de
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acceso e incorporacion, la formacion del profesorado, atencion a las condiciones logisticas, como

aspectos fundamentales en la consolidacion del cumplimiento de este y otros objetivos.

4.2. Enfoque de derechos humanos

Se hace necesario detenerse y considerar el tercer objetivo planteado por la Comision
Interamericana en su Plan Estratégico 2017 — 2021 relacionado con “promover la democracia, la
dignidad humana, la igualdad, la justicia y las libertades fundamentales a partir de una
contribucion activa para el fortalecimiento de la institucionalidad y politicas publicas con
enfoque de derechos humanos de los Estados (...)” (2019, p. 19). Como una forma de justificar
la relevancia del desarrollo de una politica institucional de educacion inclusiva a partir del

enfoque de derechos humanos para el fortalecimiento de las capacidades.

De acuerdo con las Naciones Unidas (2006), los derechos humanos son “garantias
juridicas universales que protegen a los individuos y los grupos contra acciones y omisiones que
interfieren con las libertades y los derechos fundamentales y con la dignidad humana” (p.1). El
area educativa y, directamente, en las instituciones, se debe ser veedora de su cumplimiento en

conjunto con los demas organismos a favor de la nifiez.

Alarcén (2014), plantea que Colombia, a pesar de los avances en términos de proteccién
de los derechos de las personas con o en situaciones de discapacidad (PcD), en cuanto al enfoque
de derechos planteados por las Naciones Unidas, presenta grandes retos: aunque hay una mayor
identificacidn de personas con discapacidad desde los ambitos sociales y culturales, se presentan
aspectos que “limitan tanto la integracion social como la situacion socioeconomica de las PcD,
entre los cuales se resaltan la no aceptacion a la diferencia, el desconocimiento de lo que es la

discapacidad y las actitudes de discriminacion” (p.13).
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Este autor enfatiza que se requiere de 4 enfoques para un abordaje transversal como son:
1. El enfoque de derechos, reconociéndoles su condicion de personas titulares de derechos; 2. El
enfoque diferencial, aplicando su propia diversidad con mirada de género, etnia e identidad
cultural, discapacidad o ciclo vital; 3. El enfoque territorial, aplicando la multi-dimensionalidad
(econdmica, social, politica, ambiental y cultural) de sus espacios; y 4. El enfoque de desarrollo
humano, que busca expandir las libertades humanas a partir de la expansion de las opciones que

las personas tienen para vivir.

Expresa que Colombia cuenta con lineamientos normativos y politicos para una real
proteccion de derechos a las personas con discapacidad, solo falta una participacion desde el
seguimiento a la politica para que en la realidad se dé cuenta de ello. En ese sentido “Debemos
asumir la responsabilidad social de que la proteccion y garantia de los derechos de las PcD son
una obligacion del Estado, de ellas mismas y sus familias, pero también de la academia y de
todos como comunidad” (Alarcén, 2012.p.15). EI Ministerio de Educacion Nacional (2017)
determina que el sistema educativo puede: “flexibilizar condiciones administrativas y
pedagdgicas, en pro de garantizar el derecho a la educacion (...) un derecho que aporte a su
proyecto de vida y que les permita adquirir conocimientos y habilidades indispensables para la

vida en sociedad” (p.18).

4.3. Enfoque atencidn a la diversidad

Colombia, y en especial La Guajira, se caracterizan por ser multiétnicos y multiculturales,
y el Municipio de Maicao, en particular, por tener habitantes de diferentes culturas, entre ellas,

libaneses, habitantes de frontera, afrocolombianos y, en especial, indigenas. Por lo anterior,
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estamos convocados, como sector educativo, a velar por el reconocimiento de una cultura

educativa desde la atencién a la diversidad fundamentado en los principios de la Unesco, donde:

Educar “en y para la diversidad” consiste en un medio fundamental para aprender a vivir juntos,
desde donde se desarrollan nuevas formas de convivencia basadas en el pluralismo, el respeto y el
entendimiento mutuo, las relaciones democraticas y el desarrollo de valores de cooperacién,
solidaridad y justicia. A su vez, la percepcion y la vivencia de la diversidad nos permite construir

y reafirmar la propia identidad y distinguirnos de los otros, es decir, hace posible “aprender a ser”

(2008, p.11-12).

Planteado como una responsabilidad y compromiso de todo el sistema educativo, desde el
ambito de enfoques homogéneos, en el que todos tienen los mismos derechos bajo una atencion
diferenciada con relacion a la diversidad de necesidades, capacidades e intereses; un sistema de
oferta educativa con un curriculo flexible, entre estos, una serie de acciones afirmativas que

permitan el desarrollo y los aprendizajes de los estudiantes.

4.4. Enfoque diferencial

En cuanto al enfoque diferencial, la Presidencia de la Republica (2013) lo relaciona con el

derecho a la igualdad:

(...) este constituye un desarrollo especifico del derecho a la igualdad, segtn el cual individuos o
grupos humanos en situaciones similares, deben ser tratados de forma igual, y aquellos individuos
0 grupos en situaciones distintas, deben ser tratados de manera distinta, en relacion proporcional a
dicha diferencia. Este enfoque reconoce las diferencias de género, identidad sexual, etnia, edad y
situacion de salud, las cuales expresan, fundamentalmente, asimetrias en las relaciones de poder

entre sujetos y colectivos gue significan exclusion y discriminacion para unos y ejercicio de
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dominacion para otros, tanto al interior de cada categoria de diferenciacion como en la

combinacion entre ellas (p. 18-19).

Dado lo anterior, se entiende que la referencia a un enfoque diferencia obliga, en el marco
del disefio de una politica de este tipo, a dirigirse a los individuos o grupos humanos que, luego
del diagnéstico inicial, sean percibidos como histéricamente excluidos por su participacion o por
modo de vida, debido a la pertenencia a un grupo étnico, identidad de género, orientacion sexual,
ciclo vital y/o como, lo es en este caso, en condicion de discapacidad (Presidencia de la

Republica, 2013).

Por su parte, la Presidencia de la Republica, en su Estrategia nacional para la garantia de
los derechos humanos (Presidencia de la Republica, 2013) ha determinado que la
implementacion del Enfoque Diferencial implica, dentro de una politica publica, cinco

condiciones:

e Identificacion de pautas y practicas discriminatorias para un grupo determinado
e Visibilizacion de vacios y riesgos en garantia de derechos

e Disefio de herramientas de solucion diferenciadas

e Participacion efectiva y equitativa

e Planeacion y ejecucion de medidas afirmativas soportadas en caracterizaciones

sistematicas

4.5. Enfoque de capacidades o del desarrollo humano

Nussbaum (2012), lo presenta como el “enfoque del desarrollo humano” o “enfoque de la

capacidad” o “de las capacidades”, apareciendo combinado en varias ocasiones; el primero esta
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relacionado con la Oficina de Informe sobre Desarrollo Humano del Programa de las Naciones
Unidas, y el segundo dentro del programa politico econémico que Amartya Sen propone en sus

trabajos sobre desarrollo y libertad y sobre la desigualdad y el desarrollo.

Amartya Sen (2009) considera que el desarrollo, bajo este enfoque, representa la
determinacion de acciones efectivas, de cara a la libertad, lo cual se logra mediante la
eliminacion de barreras que la coartan, barreras como la pobreza, la cultura, o la ubicacion
geogréfica.

Desde que el concepto fue reelaborado con base en el enfoque de las capacidades propuesto por

Amartya Sen, este fue adoptado y difundido por las Naciones Unidas a través del PNUD como un

mecanismo alternativo por medio del cual se ha pretendido hacer frente a la vision dominante del

desarrollo, que por lo general es la que se ha difundido a través de las instituciones financieras

internacionales (Ruiz, 2019, p. 115).

El enfoque de desarrollo humano y calidad de vida ha sido abordado por Vergara (2009)
indicando que “el desarrollo humano es el proceso mediante el cual el ser bioldgico trasciende
hacia el ser social y cultural” (p. 381), un tipo de desarrollo desde el cual el ser humano realiza 'y
alcanza con su potencial bioldgico social y cultural, consolidandose a si mismo como el principal
actor de su desarrollo, todo a partir del reconocimiento de si mismo y su potencial pero también

desde el otro y su potencial de desarrollo.

Un concepto tan amplio como el desarrollo humano se puede tratar de operacionalizar a partir de
la Calidad de Vida; con este concepto se hace alusion a la forma y condiciones de vida en las que
se desarrolla una persona, esto es, a la satisfaccion experimentada por la persona con dichas

condiciones vitales, y a la combinacidn de componentes objetivos y subjetivos que estan
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ponderados por la escala de valores, aspiraciones y expectativas personales (Vergara et al, 2009,

p. 382).

Nussbaum (2012), por su parte, aborda el enfoque del desarrollo humano y calidad de
vida mencion&ndolo como el enfoque de “las capacidades” como: “Una aproximacion particular
a la evaluacion de la calidad de vida y a la teorizacion sobre la justicia social basica” (p.38), bajo
la premisa ¢ Qué es capaz de hacer y de ser cada persona?, cuestionandose sobre las
oportunidades disponibles para cada ser humano y no solamente por el bienestar o medio total.
Este enfoque presenta las siguientes caracteristicas: 1. Centrado en la eleccion y la libertad; 2.
Pluralista en cuanto a valores; 3. Se ocupa de la injusticia y las desigualdades sociales arraigadas;

y 4. Asigna una tarea urgente al estado y a las politicas publicas.

Las capacidades son concebidas como el: “Conjunto de oportunidades (habitualmente
interrelacionadas) para elegir y actuar (...) la capacidad de una persona hace referencia a las

combinaciones alternativas de funcionamiento que le resulta factible alcanzar” (Nussbaum, 2012,

p.40).

Asi, dos enfoques fundamentales son el de Derechos y el de las Capacidades, con unos
principios estructurales claros y definidos que puntualizan en dimensiones de la persona més alla
de cualquier limitacién que pueda presentar. Una carta de navegacion para llevar a cabo ajustes y
seguimiento ante la responsabilidad imperante de las instituciones educativas por velar por los
derechos a la atencion inclusiva y equitativa. A estos se le suma el enfoque de atencion a la

diversidad, el intersectorial, el territorial, el de género, y el de cuidado y autocuidado.
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4.6. Inclusion y equidad

La inclusion, para la UNESCO (2017), “es un proceso que ayuda a superar los obstaculos
que limitan la presencia, la participacion y los logros de todos los y las estudiantes” (p.13). La
equidad “consiste en asegurar que exista una preocupacion por la justicia, de manera que la
educacién de las y los estudiantes se considere de igual importancia” (p.13). En los postulados

del Documento de orientaciones del MEN (2017), la inclusion responde al:

e Llamado que se hace desde la Declaracion Universal de Derechos Humanos
e Esun proceso, no un resultado
e Supone la participacion efectiva y el aprendizaje exitoso de todos los estudiantes
e La inclusién exige la identificacion y la eliminacion de barreras que impidan la
participacion y el libre desarrollo de todos los miembros de la comunidad educativa.
Acorde al plan de implementacion progresiva del Decreto 1421 de 2017, las instituciones
deben realizar sus caracterizaciones y, posteriormente, elaborar sus planes de ajustes razonables,

considerando la definicion de educacion inclusiva como:

Un proceso permanente que reconoce valora y responde de manera pertinente a la diversidad de
caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los nifios, nifias, jovenes y adultos, cuyo
objetivo es promover su desarrollo, aprendizaje y participacion (...) en un ambiente de aprendizaje
comun (...) y que garantiza, en el marco de los derechos humanos, los apoyos y ajustes razonables

requeridos en su proceso educativo. (Decreto 1421, 2017, p.5)

Al igual que los principios que promuevan la calidad de la educacion inclusiva como:

e Equidad: relacionado con el concepto de justicia social en pro de asegurar a todas las

personas las condiciones de vida dignas e igualitarias. Significa reconocer que cada
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uno tiene posibilidades personales y necesidades de apoyo diferentes para llegar a ser
individuos auténomos y productivos.

Pertinencia: Significa responder a necesidades y expectativas del estudiante,
ubicandose en sus contextos personales, ya sea desde los niveles o desde las
modalidades. Implica el reconocimiento de las condiciones o situaciones propias de
los estudiantes para atenderlos desde sus especificidades y responder a las
necesidades y expectativas de los entornos, sean estos sociales, productivos o
familiares.

Accesibilidad: es la caracteristica que permite que los entornos, los productos y los
servicios sean utilizados sin problemas por todas y cada una de las personas para
conseguir, de forma plena, los objetivos para los que estan disefiados,
independientemente de sus capacidades, sus dimensiones, su género, su edad o su
cultura. En el marco de la educacion se vincula con aspectos como: materiales
accesibles, disefio curricular, estrategias, medios y materiales, politicas de acceso y de
informacion.

Flexibilidad: se presenta como un principio estratégico, en sus diferentes expresiones:
académica, curricular, pedagdgica, administrativa y de gestion. Implica a quien
aprende y ensefia. Abarca puntos de vista institucionales e interinstitucionales.
Participacion: considerado como fundamento y fin del mismo proceso inclusivo,
presentandose como un reflejo de los demas principios, donde intervienen procesos
democraticos en la toma de decisiones de los diferentes actores. Esta asociada, de

forma inherente, al aprendizaje.
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Dentro de los instrumentos que permiten la medicion de la situacion actual de la inclusion
educativa se encuentra el indice de inclusion desarrollado por Tony Booth y Mel Ainscow
(2000), instrumento disefiado con el fin de proporcionar un recurso introspectivo a la institucion
educativa y, a partir de su resultado, lograr identificar las prioridades en intervencion en términos

de inclusion estudiantil. Asi,
El indice es un conjunto de materiales disefiados para apoyar a las escuelas en el proceso de
avanzar hacia una educacién inclusiva. El objetivo es construir comunidades escolares
colaborativas que promuevan en todo el alumnado altos niveles de logro. El proceso de
utilizacion del indice es, en si mismo, una ayuda decisiva para contribuir a la consecucion de ese
objetivo. El indice constituye un proceso de autoevaluacion de las escuelas en relacion con tres
dimensiones: la cultura, las politicas y las practicas de una educacion inclusiva (Booth &

Ainscow, 2000, p. 3).

Etapa 1
Iniciacion del proceso del indice

Etapa 5 Etapa 3
Revision del Elaboracion de un plan
Etapa 2
proceso - S > de desarrollo de la
) Exploracion y analisis de la escuela
seguido con el escuela con una
indice orientacion inclusiva
Etapa 4
Implementacion de los aspectos

4

susceptibles de desarrollo

Figura 1. El proceso del indice de inclusién y el ciclo de planificacion para el desarrollo de la escuela
Nota: En la ilustracion se exponen las fases de aplicacién de dicho indice de inclusion propuesto en el
trabajo de Tony Booth y Mel Ainscow (2000).

El proceso de trabajo con este indice, tal cual como se observa en la ilustracién 1, incluye
cinco etapas que se nutren a partir de la participacion colaborativa de los actores inmersos en el

proceso educativo o con intereses en el mismo. Hay una primera fase de iniciacion del proceso,



53

en la cual se conforma el equipo de trabajo, se realiza el plan de sensibilizacién de la escuela
respecto a la aplicacion del indice, se realiza la exploracion inicial para identificar el nivel de
conocimiento del grupo de trabajo, y se preparan los indicadores y preguntas. Esta primera fase,
segun los autores, se debe desarrollar en un periodo de mes y medio (Booth & Ainscow, 2000).

En su segunda fase esta la exploracién y analisis de la escuela, momento en el cual se
realiza una primera exploracion al nivel de conocimiento del personal y de los miembros del
Consejo Escolar; posteriormente, se amplia este diagnéstico al alumnado, en seguida, se extiende
el diagnostico a familias y miembros de la localidad, todo esto con el fin de llegar a la toma de
decisiones respecto a las prioridades a ejecutar. Esta sequnda fase esta planeada, segun los
autores, para un desarrollo en tres meses (Booth & Ainscow, 2000).

Posteriormente, esta el proceso de elaboracion de un plan de desarrollo de la escuela con
una orientacion inclusiva, momento en el cual se realiza la introduccion del indice en el proceso
de planificacion de la escuela y en las prioridades dispuestas en el plan de desarrollo de la
escuela. Esta es una fase por superar en mes y medio (Booth & Ainscow, 2000).

En seguida, esta la fase de implementacion de los aspectos susceptibles de desarrollo, en
la cual, se ejecutan las lineas de accidn acordes a las prioridades, se establecen los lineamientos
de desarrollo sostenido y se realiza el levantamiento del registro del progreso. En la parte final
esta la fase de revision del proceso, en la cual se evaltan los cambios, se revisa de manera

general el protocolo de aplicacion del indice y sus resultados (Booth & Ainscow, 2000).

4.7. Elementos de la educacién inclusiva

Finalmente, el planteamiento de politicas de educacion inclusiva institucional requiere un

abordaje desde ejes fundamentales en su organizacién y estructuracion para la definicion de
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propdsitos claros de intervencion en un contexto acorde al estudio, analisis y consideracion de
sus caracteristicas particulares, como se ha abordado hasta el momento. Ellas hacen referencia a,
por lo menos, tres ejes: el de politicas inclusivas, el de culturas inclusivas y el de practicas

inclusivas, los cuales, estan expuestos en el trabajo de la Fundacion Saldarriaga (2016).

4.7.1. Politicas inclusivas

En clave del indice de inclusion de Aisnscow, el eje de las politicas hace referencia a
asegurar que la inclusion sea el centro del desarrollo de la escuela, permeando todas las politicas,
para que mejore el aprendizaje y la participacion de todo el alumnado, con el objetivo de
promover el uso de las diferentes herramientas para el mejoramiento continuo tales como la Guia
de Autoevaluacion Institucional -Guia 34, el indice de Inclusion y el Plan de Mejoramiento
Institucional— PMI, donde se consolidan todas las acciones que daran lugar a una institucion con

una oferta educativa cada vez mas cualificada e incluyente.

Al interior de ella se considera el concepto de “apoyo”, como todas las actividades que
aumentan la capacidad de una escuela para dar respuesta a la diversidad del alumnado,
consolidadas dentro de un unico marco, a partir de la perspectiva de desarrollo de los estudiantes
y no de la escuela o sus estructuras administrativas. Aqui es fundamental considerar la
consolidacién y el funcionamiento efectivo del equipo de calidad institucional, como aquel cuya
responsabilidad es ejercer un liderazgo que favorezca el avance en las transformaciones

institucionales para el logro de los objetivos hacia una educacién con calidad y equidad.

En consecuencia, con los planteamientos de la Fundacion Saldarriaga, es preciso
considerar acciones en dos vias puntualmente: una, en la identificacion de acciones a

implementar para avanzar en el fortalecimiento institucional a través de la aplicacion de los
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indices de inclusion y el posterior plan de mejoramiento; y dos, referentes a la revision de

documentos estratégicos de la politica institucional.

Dentro de las recomendaciones es necesario puntualizar en que las construcciones y
ajustes de dichos documentos institucionales se lleven a cabo de forma participativa, no sélo
desde el equipo de calidad, sino a los diferentes actores involucrados, o que hayan tenido alguin
acercamiento con el tema, pudiendo ser, a la vez, formados en educacién inclusiva, lo que se
espera permita consolidad, con mayor sentido de pertenencia, los diferentes procesos, practicas y

culturas.

4.7.2. Cultura inclusiva

Esta se entiende como el conjunto de rasgos propios que caracterizan a un
establecimiento educativo y que lo diferencian de los demas. En este sentido, hacen parte de la
cultura inclusiva los principios, las creencias, los imaginarios, asi como los fundamentos
conceptuales y metodoldgicos a partir de los cuales se realiza el trabajo cotidiano. Se cree que el
eje de la cultura inclusiva constituye la base fundamental para el disefio o planteamiento de las
politicas desde una concepcion de atencion a la diversidad, promoviendo las practicas a favor del
desarrollo, la participacién y bienestar de los y las estudiantes en un entorno agradable, seguro y

nutritivo (Saldarriaga, 2016).

Desde esta perspectiva, considera también el desarrollo de valores compartidos por toda
la comunidad educativa. Los principios que preceden a la cultura son los ejes orientadores para la
toma de decisiones que se consolidan en las politicas educativas de cada institucion y su ejercicio
pedagdgico y formativo diario, en un ejercicio de apoyo a los aprendizajes desde la diversidad a

todos los estudiantes en medio de un proceso continuo de innovacion y desarrollo integral, con la
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pretension de asegurar y promover un clima institucional basado en una cultura de

reconocimiento de la diversidad como riqueza y oportunidad.

En este mismo sentido, la Fundacién Saldarriaga (2016) plantea reflexionar sobre lo que
se considera como educacidn inclusiva desde un cambio de mentalidad, como una cuestion de
actitud, de toma de conciencia, de formacion de valores y de reconocimiento del otro como un
interlocutor valido, independiente de sus caracteristicas. En ese sentido, en todo lo que lo
involucra y hace parte de su contexto se encuentra una riqueza que promueve y favorece las

posibilidades de accion ante la educacion.

Asi mismo, plantean que se deben considerar aquellos factores que limitan el efecto de la
intervencion asociados a la falta de continuidad y capacidad técnica de los profesionales de
apoyo, la ausencia de seguimiento puntual al acompafiamiento y la poca utilizacién de recursos

didacticos.

4.7.3. Préacticas inclusivas

Estas son la respuesta a las culturas y las politicas en las instituciones educativas,
haciendo referencia a las unidades didacticas que responden a la diversidad y que deben
garantizar su acceso a todos los estudiantes. Estan asociadas a “asegurar que las actividades en el
aula y las actividades extraescolares promuevan la participacion de todos los estudiantes y
tengan en cuenta el conocimiento y la experiencia adquiridos por los estudiantes fuera del aula”
(Saldarriaga, 2019, p.64). “Hacen referencia a las unidades didacticas que respondan a la
diversidad y que sean accesibles a todos los estudiantes; que contribuyan a una mejor
comprension de la diferencia y motiven a los estudiantes en su propio aprendizaje dia a dia”

(Saldarriaga, 2019, p. 21).
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Desde esta mirada, la educacién inclusiva requiere de la materializacién de préacticas que
consideren la diversidad del aula, asociado al contexto, estilos de aprendizaje, formas de
expresion y comunicacién, la estructuracion e implementacion de un curriculo flexible que
desarrolle variadas formas de accion en relacion con objetivos y propositos de formacion,

contenidos, metodologias y formas de evaluacion.

Un ejercicio indispensable dentro de este proceso lo representa la caracterizacion
asociada a la descripcion de las particularidades de los estudiantes, frente a sus formas de
aprender y relacionarse, y el reconocimiento de variables a las cuales responda, de una manera
especifica, sin depender de un diagndstico médico, pero que fundamente las bases para la
planificacion de estrategias, la planificacion de actividades y la flexibilizacién de la gestion

académica.
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5. Marco metodolégico

5.1. Enfoque

El presente disefio de la politica de educacidn inclusiva para nifios y nifias de la
Institucion Educativa Namero Once de la ciudad de Maicao responde a un trabajo de enfoque
cualitativo que, desde la perspectiva de Hernandez, Fernandez y Batista (2014), se entiende
como “un conjunto de practicas interpretativas que hacen al mundo “visible”, lo transforman y

convierten en forma de representaciones, anotaciones, grabaciones y documentos” (p.9).

El enfoque cualitativo aplicado al disefio de la politica de educacidn inclusiva para
garantizar el desarrollo infantil de los nifios en la Institucion Educativa Nimero Once del
municipio de Maicao representa diferentes beneficios para la investigacion. En términos de la
necesidad de describir la situacion actual de inclusion de nifios y nifias en la Institucion
Educativa, el enfoque cualitativo permitiria identificar diversos fendmenos que pueden
evidenciarse al momento de estar llevando a cabo la investigacion, los cuales, podrian impactar
dicha situacion de inclusion.

La determinacion del enfoque cualitativo permite también el desarrollo de preguntas e
hipdtesis antes, durante o después de la recoleccion y el analisis de los datos, lo cual, es util tanto
para la caracterizacion del proceso de implementacion del Decreto 1421 de 2017, como para la

determinacion de las lineas de accion.
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5.2. Disefno

En términos de disefio, la investigacion respecto al disefio de la politica de educacién
inclusiva para garantizar el desarrollo infantil de los nifios se trata de un trabajo que se alinea al
disefio tipo “estudio de caso”, en tanto se acota de manera particular a la situacion actual de la
Institucion Educativa Numero Once del municipio de Maicao. Responde, ademas, al paradigma
interpretativo, método de investigacion estudio de caso, que utiliza como técnicas la entrevista y
el grupo focal y, como instrumentos, el diario de campo, las tablas de datos y los registros

escritos de respuestas.

Se alinea al paradigma interpretativo, en tanto carece de sentido la pretension de
establecer un saber de tipo causal. Asume una realidad social, fisica y temporal tangible,
relacionada con la atencion inadecuada de los nifios y nifias desde una educacion para todos:
inclusiva y equitativa. De cara a tal fenémeno, renuncia al ideal objetivista de la explicacion y,
por el contrario, mantiene una perspectiva holistica para abordar el fenémeno y estudiarlo desde
su totalidad.

En términos de método, responde a un disefio de estudio de caso, el cual, segin Bernal
(2010), busca como meta el estudio de manera profunda y en detalle de una unidad de analisis
especifica, tomada de un universo poblacional cuyo objeto de estudio puede comprenderse como
un sistema integrado que guarda una relacién de interaccion en un contexto especifico, con
caracteristicas propias, sea este objeto de estudio una persona, una institucion o empresa, un
grupo, entre otros.

La designacion del estudio de caso como método, obliga a involucrar aspectos
descriptivos y explicativos de las necesidades de educacion inclusiva que garanticen el desarrollo

infantil de los nifios en la Institucion Educativa Nimero Once del municipio de Maicao, por lo
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que sus principales fuentes de recoleccion de informacion podrian derivar de las personas
directamente relacionadas con el caso o la unidad de analisis, asi como una recoleccion
documental que, para este caso, proviene de la Institucion Educativa Numero Once del

Municipio de Maicao.

5.3. Dimensiones y categorias de analisis

Respecto a las dimensiones y categorias de andlisis, estas estan presentadas acorde con
los elementos de la educacion inclusiva descriptos en el marco conceptual y, a su vez, enlazadas
a los tres objetivos especificos, determinaciones que orientan los resultados de cada fase,
técnicas de recoleccion de informacion y los instrumentos que se requieren, quedando

estructuradas de la siguiente manera:

Tabla 1. Relacidon de dimensiones y categorias

Dimension Categorias

e Proyecto Educativo Institucional (PEI)

_ o Plan de Mejoramiento Institucional [PMI]

Politicas e Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes [SIEE]
o Sistema de apoyos a la gestion escolar

e Disefio curricular

e Participacion de la comunidad educativa

e Convivencia escolar

Culturas .. .
e Principios inclusivos
e Cualificacion docente
L. e Plan curricular
Practicas

e Apoyos para la atencion educativa
e Comunidades de aprendizaje

e Valoracion pedagdgica

e Evaluacion de los aprendizajes
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Como un ultimo aspecto a explorar esta lo relacionado con el Decreto 1421,

conocimiento, implementacion, avances y retos a nivel institucional.

5.4. Poblacion y muestra

En términos de poblacién, la presente investigacién toma como sujetos de analisis al
personal de la institucidn educativa, principalmente docentes y funcionarios encargados de los
aspectos pedagdgicos, al alumnado y a las familias, y los miembros de la localidad que tengan
alguna necesidad o demanda relacionada con inclusion educativa por multiples criterios.

La Institucion cuenta en su totalidad con 4 coordinadoras, dos asignadas para cada sede,
de las cuales hacen parte de la muestra las dos correspondientes a la sede Pilar Antonia Ojeda, un
total de 75 docentes de la institucion de los cuales 31 estan ubicados en la sede Pilar Antonia
Ojeda, y dos son tomados de referentes para el proceso de entrevistas, teniendo en cuenta su
designacion, experiencia y participacion en los diferentes procesos relacionados con la atencion a
los estudiantes con discapacidad y otros aspectos asociados.

La poblacion total de estudiantes de la sede corresponde a 1049, para un promedio de 700
padres de familia, acudientes o cuidadores. Se toman dos para las entrevistas, partiendo de su
interés, disposicion y acercamiento a los diferentes procesos de formacion llevados a cabo y las
experiencias con los nifios en general, desde los que tienen o no discapacidad o algn aspecto de
atencion o ajuste requerido.

El nivel educativo de los participantes en la muestra es de profesionales asociados al area
de la educacion y la salud, con una edad promedio entre 40 y 46 afios, y del sexo femenino. Del
total de maestros el 99% son mujeres. De los padres de familia y/o cuidadores el liderazgo o

responsabilidad como acudiente lo tienen las madres o abuelas.
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Tabla 2. Relacion de participantes

Rol Institucional Técnicas NUmero de participantes
Coordinadora Entrevista 2
Maestras Entrevista 2
Madres de familia Entrevista 2

5.5. Técnicas de recoleccion de informacién

Como técnica de recoleccion de informacion se acude al analisis documental y la
entrevista estructurada. Cada una de estas técnicas ha sido escogida en clave de los objetivos
especificos planteados anteriormente; asi mismo, se han seleccionado diferentes instrumentos de
recoleccion de informacion asociados a la técnica y a la meta especifica que se persigue, con sus

correspondientes asuntos a indagar.

5.5.1. Analisis documental

Es una técnica desde la cual se detecta, consulta y obtiene la bibliografia y otros
materiales que son considerados Utiles para los propdsitos del estudio. De esta recoleccion se
extrae y recopila la informacion relevante y necesaria para enmarcar el problema de
investigacion relacionado con el disefio de la politica de educacién inclusiva para garantizar el
desarrollo infantil de los nifios en la Institucién Educativa Nimero Once del municipio de

Maicao.

Esta revisidn debe ser selectiva, puesto que cada afio en diversas partes del mundo se publican
miles de articulos en revistas académicas, periddicos, libros y otras clases de materiales en las
diferentes areas del conocimiento... se requiere seleccionar solo las mas importantes y recientes,

y que ademas estén directamente vinculadas con nuestro planteamiento del problema de
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investigacion. En ocasiones, revisamos referencias de estudios tanto cuantitativos como
cualitativos, sin importar nuestro enfoque, porgue se relacionan de manera estrecha con nuestros

objetivos y preguntas (Hernandez, et al, 2014, p. 53).

5.5.2. Entrevista estructurada

Es un tipo de técnica de recoleccion de informacion en la cual los topicos son especificos
y el margen para salirse de éstos es minimo (Hernandez, et al, 2014). Se ha escogido
precisamente con el fin de encontrar respuestas concretas respecto a practicas inclusivas, Sistema
Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE), sistema de apoyos a la gestion escolar, disefio
curricular, participacion de la comunidad educativa, convivencia escolar, principios inclusivos
(igualdad, derechos, participacion, comunidad, sostenibilidad y respeto a la diversidad,
confianza) y la implementacion del Decreto 1421 de 2017. De tal forma, la entrevista
estructurada permitira centrarse en la precision de las diferentes respuestas a las anteriores

categorias de andlisis, permitiendo la recopilacion de informacion.

Tabla 3. Matriz de categorias de analisis, técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Dimensién Categoria Técnica de recoleccion Instrumentos

Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Plan de Mejoramiento Institucional [PMI] Anélisis documental
Manual de Convivencia

Politica | Sistema Institucional de Evaluaciéon de
Estudiantes [SIEE]

Matriz de hallazgos
documentales

Sistema de apoyos a la gestion escolar Entrevista Cuestionario estructurado
Disefio curricular
Cualificacién docente
Plan curricular
Préactica | Apoyos para la atencién educativa Entrevista Cuestionario estructurado

Ambientes de ensefianza y aprendizaje
Comunidades de aprendizaje
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Valoracion pedagogica

Evaluacion de los aprendizajes
Participacion de la comunidad educativa

Convivencia escolar

Cultura Entrevista Cuestionario estructurado

Principios inclusivos (igualdad, derechos,
participacién, comunidad, sostenibilidad y
respeto a la diversidad, confianza)

5.6. Procedimiento

Se trata de un trabajo a desarrollar en tres momentos especificos asi: Fase uno:
descripcion de la condicién actual de inclusion de nifios y nifias en la Institucién Educativa
Numero Once de Maicao la Guajira. En este primer momento se presenta una caracterizacion de
la situacion de los nifios y nifias dentro del marco de la educacién inclusiva en el territorio, en
clave de acceso a la educacion, para tal fin se propone la aplicacion de dos técnicas, analisis
documental y entrevista.

Fase dos: caracterizacion del proceso de implementacion del Decreto 1421 de 2017 junto
a los requerimientos de educacién inclusiva, atencion equitativa y de calidad en los nifios y
nifias, en la Institucién Educativa Numero Once de Maicao la Guajira. En esta segunda fase se
reconoce que la institucion educativa objeto de estudio ya viene realizando algun tipo de
intervencion a partir de los lineamientos dispuestos en el Decreto 1421 de 2017, por tanto, se
procura acceder a las entrevistas para caracterizar el avance de este proceso de implementacion a
modo de politica de inclusion.

Fase tres: determinacion de las lineas de accidn que garanticen la inclusion de nifios y
nifias, en la Institucién Educativa Numero Once de Maicao la Guajira. En este Gltimo momento

se proponen objetivos, lineas de accion y acciones estratégicas especificas, las cuales formalizan
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la politica de educacion inclusiva para nifios y nifias en la Institucion Educativa Namero Once de

la ciudad de Maicao.

5.7. Consideraciones éticas

En cuanto a la postura ética, se considera que toda comunidad debe tener acceso a la
educacién y que es mediante la participacion social el método que permite integrar a las agendas
de las politicas publicas estos problemas sociales. De acuerdo con esto, como autora, garantizo la
asepsia y neutralidad en el proceso investigativo, representando con fidelidad los hallazgos sin
ningun tipo de manipulacion sobre la informacion primaria y el respeto por los participantes en
la investigacion, asegurando que estos den su consentimiento debidamente firmado luego de ser
informados en detalle sobre los objetivos propuestos. Finalmente, se presenta un trabajo
coherente con los objetivos de formacion en la Maestria en Desarrollo Infantil, que parten de los
principios de los derechos humanos y la justicia social; de esta forma, los fundamentos éticos que
guiaron la investigacion corresponden al respeto al valor y dignidad de toda personay los
derechos que de aqui se desprenden, orientados siempre al desarrollo de acciones de prevencion

y la prevalencia del reconocimiento a los derechos de los nifios y nifias particularmente.
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6. Resultados

A continuacion, se presentan los resultados encontrados de acuerdo con los objetivos

presentados y los instrumentos establecidos para ello. Inicialmente se muestran los resultados de

la revision documental (Tabla 1); luego, los provenientes de las entrevistas realizadas a las dos

coordinadoras, dos maestras y dos representantes de los padres de familia, acorde con las

dimensiones establecidas (Politicas, culturas y practicas).

6.1. Revision documental: Dimension Politica

Tabla 4. Matriz de hallazgos documentales/Analisis documental

Matriz de hallazgos de

institucionales?)

Categoria hallazgos documentales Hallazgo
¢Como el PEI contempla los | No se evidencian la descripcién de los principios en el PEI.
principios de la educacién
inclusiva?
Proyecto Se evidencian proyectos de caracter transversal y
Educativo obligatorios que favorecen y promueven el desarrollo de los
Institucional ¢Como se articula el PEI con | nifios y nifias a través de la participacion y el fomento a la
(PEI) los planes, programas Y | diversidad e interculturalidad.
proyectos nacionales, locales o
regionales referentes a la | No se evidencian planes de articulacion con otras
educacion inclusiva? instituciones de caracter nacional, local o regional referentes
a la educacion inclusiva.
En el PMI se encuentra en pertinencia, la institucion tiene
una estrategia articulada para promover la educacién
inclusiva, que es conocida por los estamentos de la
¢Cémo en el PMI se promueve | comunidad educativa pero no esta formulada en la visién,
la educacioén inclusiva? mision y principios.
Plan de ¢Cémo en la autoevaluacién se | Acorde a criterios relacionados con el proceso de
Mejoramiento | hace evidente la educacion | accesibilidad, proyeccion a la comunidad, participacion y
Institucional inclusiva? ¢(COmo se retoma | convivencia, riesgos fisicos y apoyo a la gestién académica
[PMI] en el ajuste a los procesos | lainstitucion se encuentra en pertinencia y apropiacion en

cuanto a la educacion inclusiva, debido a las evidencias en
las practicas, pero no en los ajustes relacionados con los
documentos institucionales.

Manual de

¢En los  Manuales de
Convivencia son visibles los
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Convivencia principios de la educacion | EI Manual de convivencia presente, tiene actualizacion del
inclusiva? afio 2017, no haciéndose visibles los principios de
educacion inclusiva.

Como primer resultado, se presentan los hallazgos desde la dimension de politicas
inclusivas, asociados a la revision documental, en el cual, se evidencia las fortalezas y
oportunidades de mejoramiento institucional desde los principios de educacion inclusivay la
articulacion con otras instituciones, fundamentales para garantizar el desarrollo, la participacion

y promocion de los estudiantes en la Institucion Educativa N°11.

Aunque en el PEI no se contemplen de manera explicita y detallada, estos principios, al
igual que la articulacién de programas y proyectos con otras instituciones de orden local,
regional y nacional, si se evidencian en la autoevaluacion y el plan de mejoramiento
institucional, en un nivel de pertinencia y apropiacion en cuanto a proyectos transversales y
obligatorios que tienen en cuenta la diversidad, necesidades y requerimientos de los estudiantes a
favor de su desarrollo, participacion y aprendizaje en aras de garantizar unas trayectorias

educativas completas.

A partir de la autoevaluacion y el PMI se tienen identificadas las necesidades, estrategias
y lineas de accion requeridas para avanzar a un nivel de apropiacion y mejoramiento continuo, en
pro del establecimiento de objetivos que, de manera transversal, permitan articular y consolidar,
a traveés del establecimiento en los documentos institucionales, rutas claras y especificas para la

atencion equitativa y de calidad desde el enfoque de educacion inclusiva.

Con relacion al Manual de convivencia, aunque estan definidos unos acuerdos para
promover y velar por los derechos de los nifios y nifias en comunidad, acorde a la ley 1620 de

convivencia escolar del 2013, este se encuentra desactualizado, no evidenciando las rutas, los
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procesos del comité de convivencia escolar para favorecer la participacion de los estudiantes
desde la diversidad, las condiciones o exigencias que se constituyen en barreras para el acceso, la
permanencia y la promocion de los estudiantes, junto con el establecimiento de los derechos de

los estudiantes con discapacidad, normas y procedimientos para el acompafiamiento.

No obstante, el analisis documental realizado presenta un panorama de referencia de los
avances de la institucion hacia la promocion de una educacion inclusiva. Es importante continuar
con los resultados provenientes de las encuestas realizadas, las cuales, dan cuenta de otros
referentes o perspectivas. La vision de la politica fue analizada desde la perspectiva de las
coordinadoras; la de las préacticas, desde las maestras; y la cultura, desde los representantes de los
padres de familia. Es necesario exponer que este ejercicio se llevo a cabo de esta manera debido
a la situacion de los altimos meses asociados a la pandemia, crisis nacional y disponibilidad de

los participantes.

6.2. Entrevistas: dimensién politica

Las entrevistas estuvieron orientadas a conocer las perspectivas y hallazgos encontrados

frente a las siguientes categorias y respectivas preguntas orientadoras:

6.2.1. Categoria 1. Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes [SIEE]

Desde el SIEE, se promueven los aprendizajes de todos los estudiantes, inicialmente,
desde lo planteado en el modelo de aprendizaje definido desde la pedagogia conceptual, en esta
categoria los entrevistados expresaron que se encuentra en construccion, donde cada uno de los
miembros de la comunidad en especial los maestros realizan aportes frente a las actividades que

consideran deben desarrollar para que la evaluacién de los desempefios de las habilidades y
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procesos de los estudiantes sea realizado de una manera integral.

Cuenta con rangos y escalas de valoracidn, teniendo en cuenta las politicas emitidas por
el Ministerio de educacion nacional; sin embargo, los entrevistados expresan que: “falta que todo
este plasmado en los documentos institucionales” (EC02) desde lo contemplado en los procesos
de educacion inclusiva y diversidad de aprendizaje, indicando que les falta escribir, emitir
resoluciones luego del establecimiento de acuerdos, para favorecer la comunicacion y los
procesos de auditorias internas y externas ante la secretaria de educacion.

Se resalta el seguimiento realizado en equipo docente - padres de familia y coordinadoras
asociado al analisis del contexto, necesidades de los estudiantes, ritmos y estilos de aprendizaje,
el desarrollo de habilidades de aprendizaje y potencialidades de estudiantes acorde a sus
discapacidades y la construccion de estrategias con toda la comunidad educativa, considerando
actitudes y formas de evaluacion para formacion integral.

En conclusion, de esta categoria del SIEE se establece que es flexible acorde al Decreto
1421, concibiéndose como una herramienta de aprendizaje para el mejoramiento de los procesos:
“se contemplen las adaptaciones curriculares ” (EC02); pero se necesita avanzar en los ajustes
en torno a la definicidn de politicas, como principal factor se resalta la necesidad de continuar

con la formacidn, en especial: charlas, talleres y encuentros.

6.2.2. Categoria 2. Sistema de apoyos a la gestion escolar

En referencia a los apoyos humanos, fisicos y comunicativos, para el acceso de todos los
estudiantes al medio fisico, al conocimiento, a la informacién y a la comunicacién, la institucién
promueve el acceso a los estudiantes nuevos con requisitos minimos para la matricula. En cuanto

a la comunicacion se establecen canales entre los diferentes miembros de la comunidad, en
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especial la capacidad de escucha y la asertividad. Desde el apoyo humano se encuentra con
orientaciones pertinentes de por parte de la orientadora escolar, destacando su liderazgo en los
procesos de educacion inclusiva desde la formacidn docente y la necesidad de realizar los ajustes
en el manual de convivencia al SIEE.

Se ha generado la inquietud y el reconocimiento a la necesidad de aprender otros sistemas
de comunicacion que favorezca la inclusion y atencion educativa de calidad de los estudiantes
con discapacidad visual y auditiva desde el aprendizaje del braille y lengua de sefias;
favoreciendo las alianzas interinstitucionales a nivel local con el equipo de Necesidades
Educativas Especiales de la secretaria de educacion y el equipo de inclusion a nivel regional, en
conjunto con el INCI a nivel nacional y otras instituciones educativas para el intercambio de

experiencias y fortalecimiento a los apoyos y procesos de gestion.

En la parte fisica se ha gestionado la decision de algunos elementos o de algunas
herramientas que aporta al aprendizaje de estos chicos con determinadas caracteristicas de
discapacidad o con algun diagnoéstico determinado.

En los aspectos a considerar como requerimientos basicos se plantea que: el nimero de
estudiantes y situaciones que se presentan, supera la capacidad de una sola persona, en este caso
la orientadora escolar, siendo necesario mas recurso humano. La planta fisica es pequefa para el
numero de estudiantes, pero “se hacen ajustes a los nifios con discapacidad fisica, siendo
ubicados en la planta de abajo ” (EC01); sin embargo, falta méas, en cuanto a la seguridad

“relacionada con la sefializacion y proteccion, barandas entre otros aspectos.

Las coordinadoras consideran importante, que se tenga en cuenta la experiencia de
docentes y estudiantes a la hora de consolidar todos estos aspectos en los documentos

institucionales y en el desarrollo de estrategias, al igual que se requiere que la comunicacion
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entre docentes sea potencializada “es necesario que lleguemos a acuerdos de manera rapida y de
manera asertiva para que puedan fluir todos estos cambios y estas propuestas que se han hecho

en torno a la educacién inclusiva” (EC02).

6.2.3. Categoria 3. Disefio curricular

Ante la pregunta ¢ Como responde la estructura curricular a los principios de la educacién
inclusiva? Las entrevistadas manifiestan que cuentan con experiencias exitosas y satisfactorias
desde la implementacion de las practicas inclusivas: “Desde cada area nos dedicamos a
organizar una malla curricular no solamente teniendo en cuenta las tematicas si no también la
diversidad cultural que existe en nuestro medio ” (ECO1), “ tenemos un nisio de 12 afios que esta
en quinto de primaria, tiene dos repitencias, dificultades de aprendizaje, se remitio a docente
orientadora y luego a la EPS, en conjunto con la maestra de aula, madre de familiay entre
todas se le ha ido llevando lo que ha mejorado su aspecto académico y convivencial ” (EC02).

Se han generado espacios de analisis del Decreto 1421 DE 2017 en funcion del curriculo
y el PEI, encontrandose en proceso de ajuste los planes de estudio desde el disefio curricular, la

institucion trabaja en ello, pero manifiestan que: “aun no se ve reflejado en la estructura
curricular ni los documentos institucionales ” (EC02), en otro aspecto es necesario formacion

docente en aras de revisar la forma de evaluacion tradicional de algunos maestros.

Ante la pregunta ;Cémo, desde los proyectos transversales, ciclos, nicleos comunes o
areas, se incide en los procesos de ensefianza y aprendizaje de todos los estudiantes desde un
enfoque de educacidn inclusiva? Las coordinadoras observan fortalezas en los proyectos

transversales desde el desarrollo de las habilidades de nifios con discapacidad, siendo
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Para concluir consideran como puntos fuertes de la institucion y experiencia de éxito la
tranversalizacion, que ha permitido que: “algunos nifios diagnosticados con el espectro autista
lograron vincularse de una manera muy significativa las diferentes actividades que se
realizaban con relacion al proyecto de educacién intercultural y fue una satisfaccion enorme
verlos como iniciaron y como a través del desarrollo de las actividades, se fueron dando al trato
con sus compafieros, como se fueron abriendo a ese entorno social y como mostraban ellos

desde sus caracteristicas que querian participar de las actividades ” (EC02).

Por otra parte: “El proyecto de Deportes, olimpiadas, las culturas, sexualidad y literatura
donde las diferentes &reas 0 maestros que son unicos llevan un seguimiento y desde los casos
particulares hacen unas guias especiales para manejar la parte emocional, convivencial y

académica” (ECO01).

6.2.4. Categoria 4. Implementacion del Decreto 1421 de 2017

Se incluye como categoria la implementacién del Decreto 1421 de 2017 en este apartado
de la dimension de politica, partiendo del hecho de que hace parte de los lineamientos y Gltimo
referente nacional a la fecha de este proyecto de investigacion, ademas de constituir un
requerimiento de cumplimiento obligatorio en las instituciones educativa, para efecto del disefio

de la politica institucional se hace necesario su revision.

Los entrevistados manifestaron que se observan avances en la implementacion del
decreto 1421 DE 2017 “Tengo el conocimiento sobre el decreto porque desde la institucion se
viene trabajado desde los espacios de formacidn de docentes para que todos tengamos por lo

menos conocimiento desde la parte de legal de manera clara” (EC01)
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Promoviendo actividades que generan sentido de pertenencia y alianzas con las familias
para la atencion de los estudiantes con discapacidad, alianzas interinstitucionales para la IMP del
decreto 1421 de 2017 y la atencion de los estudiantes en especial con el INCI. Evidencian los
avances en la apropiacion de los planes individuales de ajustes razonables y el ejercicio de
caracterizacion de los estudiantes, “La educacion inclusiva inicio con la caracterizacién con la
clase de ajustes, con dar a conocer como esta dividido la clasificacion de discapacidad y
considero que estamos trabajando en esta parte de conciencia, de sensibilizacion, de estrategias

para poder impulsar la educacion inclusiva institucional ” (EC02).

Se reconoce el DUA como una herramienta importante en el proceso de atencion, los
proyectos transversales un gran referente de los avances en la implementacion del Decreto 1421
a favor del reconocimiento y atencion a la diversidad, que tiene en cuenta la diversidad
multicultural y pluriétnica de la region. Para tener en cuenta en la consolidacion de la politica y
los ajustes en los diferentes documentos institucionales expresan que: “La institucion comenzé a
darle viabilidad a la implementacion del Decreto con la intencidn de actualizar el manual de
convivencia y la actualizacion de SIEE, sin embargo, aln es incipiente bastante, muy basico,

pero aparece dentro de nuestro plan de mejoramiento esas acciones” (EC01).

Finalmente es determinante desde la perspectiva de los entrevistados que la construccion
de la politica debe ser participativa con toda la comunidad, teniendo como referente la
experiencia de docentes y estudiantes, como indispensable mayor formacién docente, partiendo
de la rotacién continua de maestros y transicion de los estudiantes de un curso a otro y “como

parte primordial para avanzar en las préacticas y politicas”.
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6.3. Entrevistas: dimension cultura

La revision de la dimensién de cultura a través de la entrevista fue llevada a cabo con
miembros del equipo docente, del cual se pudo obtener la siguiente informacién acorde a cada

categoria.

6.3.1. Categoria 1. Participacion de la comunidad educativa

En esta categoria se presentan dos subcategorias relacionadas con:

Toma de conciencia. En esta subcategoria se consideran los tipos de procesos que se han
realizado o se estan realizando en el establecimiento para garantizar la participacién plena de
todos los estudiantes y la intervencidon de los diferentes actores de la comunidad educativa en los
procesos de inclusion. Los cuales estan relacionados con la formacién desde las charlas a los
estudiantes, padres de familia y docentes desde el conocimiento de la ley, la normay desde el
impacto que esto puede tener en nuestra comunidad educativa.

Los docentes indican que durante este tiempo de pandemia se han visto obligados a
utilizar todas las herramientas digitales, los videos y los programas en las diferentes redes
sociales, convirtiéndose en un punto muy importante dentro de este ejercicio de toma de
conciencia; desde el area de orientacion escolar se han promovido espacios con un alto impacto,
porque a través de las redes sociales se llegan a muchas personas diferentes a las propias de la
institucion “A partir de ahi con diferentes invitados, con diferentes tematicas se abre la mente
para que todos logremos llegar a esa concepcién de que todos debemos participar y todos

podemos participar desde nuestras habilidades y capacidades”. (EDO01).
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Igualmente se cuenta con el apoyo del equipo directivo bajo el liderazgo de la rectora
quien siempre muestra disposicion y receptividad al desarrollo de actividades que en conjunte

generen la apropiacion a los diferentes procesos fomentando acciones efectivas.

Formas de participacion. A partir de esta subcategoria se plantea la forma en que se
promueve la participacion, relacionada con la apertura de espacios de dialogos, concertacion para
la flexibilidad en el curriculo, las areas y proyectos transversales para que los estudiantes tengan
oportunidad de ser participes de su propio conocimiento, y que estos a su vez puedan realizar
sugerencias, expresar necesidades e intereses. Como experiencia exitosa, mencionan el proceso
de eleccion de gobierno escolar el cual conto con una gran participacion de toda la comunidad
educativa: docentes, padres de familia, estudiantes, realizado de manera virtual.

También se promueve con la caracterizacion de los estudiantes, el reconocimiento de sus
requerimientos y en este tiempo de pandemia la gestion de algunas herramientas digitales para
estudiantes sobre todo con discapacidad visual; “me gusta trabajar mucho la participacion en mi
grupo de estudiante, que hagan parte de la construccion del curriculo, recibirle sugerencia,
tener en cuenta las necesidades que presentan, para impartir un conocimiento que sea
pertinente” (EDOQ2).

Se sugieren las comunidades de aprendizaje para fomentar la participacion acorde a las
necesidades de los estudiantes en conjunto con padres de familia para fortalecer el proceso de los
estudiantes, esta pandemia demostré la necesidad imperante de un trabajo en equipo a favor del
fortalecimiento de las capacidades de los estudiantes, mas alla de centrarse en las cosas 0
actividades que no pueden hacer o0 no les gusta, un gran reto para todos, pero con el tiempo sera

posible.
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6.3.2. Categoria 2. Convivencia escolar

A partir de esta categoria se dialoga alrededor de las diferentes estrategias que la
institucion ha llevado a cabo para promover la convivencia escolar desde una cultura del
reconocimiento y la inclusion y a su vez los aspectos que consideran han sido de dificil manejo,

entre los que se encuentran:

En relacion a las estrategias, primero se propician: espacios de sana convivencia para el
reconocimiento de caracteristicas, habilidades y cualidades, siendo conscientes como docentes de
la necesidad de estar atentos a las caracteristicas individuales de los estudiantes, puesto que en
esa medida, ayudan a mejorar los procesos; una ejercicio de la caracterizacion de la diversidad,
lo que constituye a su vez un rectos teniendo en cuenta lo cultural, académico y personal y

segundo, el trabajo en equipo involucrando las familias.

Se cuenta con experiencias exitosas y significativas de convivencia escolar en estudiantes
con Trastorno del Espectro Autista “cuando se recibe un estudiante con discapacidad los
docentes de la basica primaria hemos notado que es indispensable desde el principio comenzar
a vincular a todos directamente a ellos y su realidad, desde las oportunidades que tienen para
compartir y aprender” (ED01). Viéndose los docentes en la necesidad de realizar actividades de
sensibilizacion para favorecer la convivencia de los estudiantes con discapacidad y asi avanzar

en la concepcion de discapacidad a partir de la formacién de todo el equipo.

Desde las dificultades, se visualiza como un aspecto complejo de atencidn, la variedad de
comunidades al interior del aula, la promocidon de la convivencia desde el reconocimiento de los
derechos de los nifios con discapacidad, puesto que se vivencia formas de discriminacion “estamos

trabajando con la conciencia individual, entrar a crear esa sensibilizacion en cada uno de
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nuestros nifios para que atiendan al respeto de la diversidad de la diferencia, el respeto hacia el

otro no es facil, pero es una labor que desde hace un tiempo se viene desarrollando ” (ED02).

Finalmente se destaca nuevamente la formacion desde el area de orientacion escolar para
el aprendizaje del DUA, los valores humanos, la convivencia, desarrollo de actividades del
curriculo para la formacion de los estudiantes y los acuerdos pedagdgicos como herramientas
para enfrentar los retos de convivencia, puntualizando en la necesidad de que todo quede

consignado en los documentos: PEI — Manual de convivencia, entre otros.

6.3.3. Categoria 3. Principios inclusivos

En esta categoria se hace mencion del fomento desde la institucion de los principios
inclusivos y los requerimientos para consolidarse dentro de la cultura institucional de educacion
inclusiva, ambas entrevistadas concuerdan en los siguientes aspectos: los avances en la
promocion de los principios, con la necesidad de verse evidenciados en los documentos

institucionales.

Resaltando su fomento desde la elaboracion de estrategias y mediaciones pedagdgicas a
partir de la caracterizacion de los estudiantes y la elaboracién de planes individuales de ajustes
razonables, el establecimiento de los parametros legales y el reconocimiento a la diversidad, la
organizacion de la parte administrativa y directiva. Haciéndose evidentes a través de la evaluacion
formativa cuando se tienen en cuenta las particularidades de los estudiantes desde todos los

ambitos.

Concluyendo que la necesidad de mayor amplitud en la flexibilizacion y adaptaciones

curriculares desde las practicas “se debe trabajar sobre la coherencia entre el discurso, la
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practica y los lineamientos para avanzar mas en la promulgacion de los principios; aunque se
observa motivacion en la comunidad para articular los principios a la realidad de la institucion en
la préctica y cultura, se requiere cambiar muchos paradigmas mentales para evidenciar los

principios en las préacticas.

6.4. Entrevistas: dimensién préctica

La dimension de practica fue abordada a través de la entrevista a representante de los
padres de familia que han hecho parte de los procesos de la institucion en torno al
fortalecimiento de los diferentes aspectos de educacion inclusiva y la atencion a los estudiantes
en conjunto con la familia. Se incluye dentro de este abordaje la cualificacion docente porque
hace parte de las acciones que la institucion ha llevado a cabo, pero este aspecto es abordado en

entrevista con las coordinadoras y maestras.

6.4.1. Categoria 1. Cualificacion docente

En este aspecto se reconoce que desde el 2017, con el surgimiento del Decreto 1421y la
formacién con la Fundacion Saldarriaga recibida por una docente de aula y la docente
orientadora, se retoma un proceso que en la sede Pilar Antonia Ojeda se habia llevado a cabo
afios atras, para la atencion a los estudiantes con discapacidad visual, principalmente, con
acompafamiento del Instituto Nacional para Ciegos INCI, época en la que varios maestros
recibieron formacion, pero debido a que hace aproximadamente 4 afios fueron trasladados a otras
instituciones, quedaron sin atencion alrededor de 8 estudiantes con ceguera total que hacian parte
del proceso, suceso que género desercion en 7 de los estudiantes y que a esa fecha sélo quedo

una estudiante que motivo a estas maestras a tener un liderazgo, en especial, a la orientadora
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escolar quien, desde alli, ha promovido la formacién al equipo docente en cuanto a la
normatividad, lineamientos, rutas para la atencion de los estudiantes, elaboracion de la
caracterizacion y planes individuales de ajustes razonables, orientaciones frente a la flexibilidad
curricular y evaluacién formativa.

Por su parte, se resalta el apoyo y acompafiamiento del equipo directivo para la gestion de
acompafiamiento de parte del INCI y otras instituciones de caracter local, regional y
departamental que han fortalecido los procesos; “aunque nuestros documentos no den cuenta del
trabajo que hemos realizado desde las practicas y promocion de una cultura inclusiva, ver a
nuestros estudiantes participando, compartiendo, escuchar a los padres de familia y ver a los
maestros dispuestos hacer ajustes en sus procesos y formarse...es bastante” (EDO1).

En la actualidad, o este ultimo afio y medio a raiz de la pandemia, muchos maestros en
conjunto con el equipo directivo han hecho parte de formaciones virtuales en torno al
fortalecimiento de los procesos de educacion inclusiva desde el Ministerio de Educacion

Nacional, el equipo departamental de inclusion y otras entidades.

6.4.2. Categoria 2. Plan curricular

En este ambito se reconoce, alrededor de las diferentes intervenciones, como la
institucidn avanza desde el reconocimiento de la singularidad de los estudiantes, partiendo de
una valoracion o diagndstico que se realiza al iniciar el afio, a través de una encuesta a padres de
familia acorde al grado de escolaridad de los estudiantes, para un reconocimiento del estado
academico, social, familiar de ello.

Se contemplan los factores protectores y de riesgos, desde la parte de salud mental que

puedan estar alrededor de los estudiantes “este aio a raiz de la pandemia pensdbamos en el
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numero de estudiantes que quedaron huérfanos o tuvieron pérdidas de algun familiar
significativo, padecieron el virus, hubo pérdida de trabajo, se tuvieron que trasladar a casa de
otro familiar, entre muchos aspectos que intervienen en su aprendizaje, quienes tenian o no
herramientas para trabajar en casa, etc.” (EDOL).

Considerando estos aspectos, se brindaban los apoyos y ajustes razonables a los
estudiantes “mi hijo es autista, tuvo o tiene dificultades con las clases virtuales, no le gustan dice
gue no ve el tablero, a sus compafieros y que hace mucha bulla, de ratos se pone de mal humory
ya no quiere participar, nos hemos tenido que ajustar con la maestra a las guias y mas videos
ilustrativos que lo motivan, cuando no entiendo ella me explica y yo trabajo con el nifio en casa”
(EMO02). Finalmente, las maestras refieren que la virtualidad y los ajustes en el curriculo han
ayudado a nifios que antes no participaban, fortaleciendo su desempefio y potencializando su

participacion.

6.4.3. Categoria 3. Apoyos para la atencion educativa

De ellos hacen parte todas aquellas actividades que aumentan la capacidad de aprendizaje
de los estudiantes, en este caso, ambas representantes de los padres de familia presentan sus
perspectivas acordes a los requerimientos y atenciones recibidas. Los maestros participantes
presentaron sus aportes considerando que los apoyos y ajustes dependen de las necesidades
identificadas en los estudiantes “algunos requieren cambio en la forma en que el maestro
ensefia, otra atencion medica porgue presentan algunos problemas de aprendizaje o
enfermedades que afectan sus procesos escolares” (EMO01).

Puntualizan en que faltan mucho, porque algunos no tienen atencién médica adecuada u

oportuna, otros necesitan de refuerzos y/o acompafiamiento por los padres de familia o
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cuidadores principales, al igual que materiales de trabajo para hacer ajustes en las necesidades de
los nifios y nifia. Para cerrar este aspecto, los padres entrevistados destacan como la virtualidad
ha tenido sus ventajas y desventajas “hasta la fecha el nifio recibe las mismas guias, la

diferencia esta en la forma de abordarlas a través de apoyos como videos” (EM02).

6.4.4. Categoria 4. Ambientes de ensefianza y aprendizaje

Pensar en ambientes de ensefianza y aprendizaje es considerar aspectos que promuevan la
participacion y los aprendizajes de todos los estudiantes, estrategias pedagdgicas, recursos
educativos o procesos de innovacion. Desde este angulo se considera que se promueven “a
traves de actividades académicas, culturales, deportivas y artisticas, con alianzas y sistemas de
cooperacion” (EDO1L).

El Disefio Universal del Aprendizaje representa un apoyo porque brinda las bases para
que los docentes puedan aprender, la virtualidad ha sido una gran herramienta desde lo visual, las
traducciones y diversos recursos que promueven los aprendizajes, los cuales se esperan
continten siendo utilizados al retornar a la presencialidad como un acompafiamiento al trabajo
diario, aspecto desde el cual se resalta la siguiente experiencia:

“por ejemplo el nifio que estd en la rancheria escuchando la clase o taller al abrir su

camara inmediatamente los demas comparieritos quieren saber qué hay detras de él,

porque ve la enramada, los animalitos, chivitos corriendo porque ve sencillamente la
familia, primitos, hermanitos corriendo detras de €él, eso genera curiosidad, se aprovecha
esa curiosidad para que ellos conozcan el contexto en el que se desenvuelve su
compafiero y de esta manera estamos propiciando espacios de inclusion cuando a partir

del conocimiento del otro yo veo ese bagaje cultural. (EMO1).
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Un factor critico presentado por todos los entrevistados, esta relacionado con el
hacinamiento en la escuela lo que no permite ampliar el desarrollo de diversas actividades e
incluir totalidad de padres y estudiantes al mismo tiempo.

La categoria de ambientes de ensefianza aprendizaje, finalmente se promueve a través del
trabajo en equipo y clases participativas, ejemplificados en la utilizacion de juegos interactivos y
de mesa que han facilitado el aprendizaje, donde las maestras siempre han buscado estrategias

para que los nifios se relacionen con los comparieros, participen y entiendan el tema.

6.4.5. Categoria 5. Valoracion pedagdgica

Esta categoria considera como, desde la valoracion pedagogica se evidencian las
fortalezas, necesidades y apoyos de todos los estudiantes, las herramientas utilizadas de los
principios del Disefio Universal de Aprendizaje y los aspectos que son relevantes para su
consolidacidn desde el enfoque de educacion inclusiva. Los entrevistados manifiestan que es un
“proceso institucional que reconoce las necesidades y fortalezas de los estudiantes; sin
embargo, falta que se consolide y quede plasmado en el documento del SIIE” (EDOL).

La institucion lleva un proceso de seguimiento en conjunto con la coordinadora, docente
orientadora y cada maestro de aula, donde se atiende en muchos casos de acuerdo con el ritmo de
aprendizaje de los nifios, se hace seguimiento con las orientaciones por parte de la EPS, aunque
la atencion casi siempre es mala o regular, el tiempo para las sesiones es poco, atienden varios
nifios al tiempo o a veces van y les cancelan la cita.

El &rea de orientacion escolar viene desde el 2017, formando a los maestros para que en

conjunto con los padres de familia se realice la valoracidn pedagdgica de los estudiantes, a partir
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del diagndstico médico que las familias entreguen, acorde a las edades se realizan entrevistas o
encuentro con los estudiantes para escucharlos y saber como se sienten en la escuela, cuales son
sus expectativas y como perciben ellos el proceso de evaluacién. En esto se requiere
fortalecimiento “varios padres de nifios con discapacidad se quejan porque sus hijos aparecen
en los Gltimos puestos y siempre son casi las mismas notas” (ECO1).

De esta forman definen esta categoria desde un aspecto positivo relacionado con la
actitud de los maestros, frente a como vienen generando una toma de conciencia para la
evaluacion formativa, que vaya mas alla de la asignacion de una nota solo por ayudarlos y

promoverlo, sin la evidencia de un real proceso de aprendizaje significativo.

6.4.6. Categoria 6. Evaluacion de los aprendizajes

Este apartado plantea desde la perspectiva de los padres de familia sobre como se evalla
el proceso de aprendizaje de todos los estudiantes y las estrategias utilizadas para su
flexibilizacion. Las respuestas fueron presentadas teniendo en cuenta sobre todo su vivencia en
este afio y medio aproximado de pandemia y su experiencia en el acompafiamiento del proceso

de los nifios en casa.

Determinado que se tiene en cuenta el contexto de los estudiantes “aunque necesitamos
que consideren en su planeacidn nuestro nivel educativo y que trabajamos la mayoria de los
padres y muchas veces no tenemos con quien dejar nuestros hijos” (EMO02); es importante
reconocer la parte académica y formativa de los estudiantes para flexibilizar procesos, partiendo
de la disponibilidad de recursos de los hijos es casa, que en la mayoria es escasa, ya que muchos
padres de familia perdieron hasta sus trabajos; siendo prudente que se reevalte en nimero de

actividades y materiales disponibles.
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Destacan como la evaluacion se lleva a cabo por medio de exposiciones, trabajo escrito,
material reciclable, recursos como guias, plataforma, WhatsApp, entre otros, presentando la

opcion de diferentes estrategias sin imposicion.

6.4.7. Categoria 7. Comunidades de aprendizaje

En la categoria de comunidades de aprendizaje desde el rol de los maestros se propician
espacios de trabajo colaborativo para la atencion a estudiantes, se da la formacion en temas de
inclusién y se han realizado muchos talleres practicos desde la toma de conciencia hasta el uso o
aprendizaje de herramientas para el apoyo o ajuste razonable de los estudiantes.

Desde los padres de familia se fomenta el cuidado y auto cuidado por la salud y formas
de comunicacion para trabajo en equipo en la alianza escuela — familia. Los padres, sobre todo de
los nifios con discapacidad, reciben el apoyo de la escuela, principalmente desde el area de
orientacion escolar, sobre la importancia de necesidades y requerimiento de los nifios con énfasis
en la relevancia de la atencion y seguimiento médico pese a las deficiencias en la atencion
oportuna de las IPS.

Con los estudiantes se realizan comunidades formando a los nifios sobre el
reconocimiento a las diferencias, actividades para compartir e interactuar, unas con padres de
familias, otras a través de los proyectos transversales, la atencion individual o grupal desde el
proceso de convivencia escolar y la tendencia es que se evidencia la preocupacion de los
maestros por la atencion oportuna de los estudiantes con necesidades, haciendo solicitud de mas
formacion y gestion de recursos, mejoras en el espacio fisico y capacidad de apoyo humano.

Como conclusidn, son diversos los aspectos a destacar en términos de practicas y

culturas, junto con los avances en la implementacion progresiva del Decreto 1421 de 2017:
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trabajo colaborativo desde los miembros de la comunidad educativa, reconocimiento de las
caracteristicas y particularidades de los estudiantes desde el analisis de sus contextos,
necesidades y requerimientos individuales, para el establecimiento de los planes individuales de
ajustes y apoyos razonables, el apoyo de los padres de familia de nifios y nifias con discapacidad,
aungue se requiere de manera general mayor acompafiamiento, al igual que la expectativa de una
mejora en los procesos de atencion, los cuales estan sujetos a las condiciones econdémicas de los
padres o cuidadores principales, en la medida en que se hace necesario el traslado de los
estudiantes a otras ciudades y la mejora en la atencion por los factores mencionados en cada una
de las categorias respectivas.

Sin embargo, en términos de politicas se hace necesario un trabajo que evidencie los
avances en las préacticas y culturas descritos, como los ajustes en los documentos del Proyecto
educativo institucional, el Sistema Institucional de Evaluacién de los estudiantes que, aunque
esta contemplado como resultado de la autoevaluacion y establecido en el Plan de mejoramiento
Institucional, a la fecha no se ha llevado a cabo. Durante el desarrollo de las entrevistas a los
diferentes miembros de la comunidad educativa se vio reflejado el interés, sentido de pertenencia
y apropiacion por los procesos y funciones acorde a los diferentes roles desde la necesidad de la

continuidad de la implementacion de una politica inclusiva y equitativa.
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7. Discusion y conclusiones

El proceso de investigacion ha permitido sustentar metodoldgicamente algunos aspectos
que son claros para los miembros de la institucion en cuanto a sus fortalezas y oportunidades de
mejoramiento, incluso desde los mismos lineamientos de las orientaciones del enfoque de
educacion inclusiva y equitativa contemplados desde el Decreto 1421 de 2017. Como aspectos a
resaltar se considera:

El trabajo de formacion realizado desde el liderazgo de orientacidn escolar, para la toma
de conciencia de la comunidad educativa, principalmente a los maestros, en el reconocimiento de
las necesidades, capacidades, gustos, intereses, apoyos Yy ajustes de los nifios con discapacidad,
problemas de aprendizaje entre otros aspectos, como un punto de apoyo para avanzar hacia una
cultura de educacion inclusiva a favor de la comunidad en general, lo que estd en concordancia
con la postura de Manghi et al. (2020) desde la necesidad de un cambio de paradigma que
aungue no ha sido reconocido como tal, representa una oportunidad para la gestion y promocion
en las préacticas y la cultura de la educacién inclusiva institucional.

Aspectos que, aunque minimizan las barreras culturales y actitudinales, no descartan del
todo, comportamientos de exclusion o discriminacion entre algunos estudiantes y que desde la
postura de Guevara y Vélez (2020), reducen los avances que se podrian obtener en términos de
educacion inclusiva y equitativa; para los cuales la formacion se hace igualmente indispensable
para favorecer la promocion de los requerimientos particulares del alumnado.

A nivel nacional, la escuela avanza en algunos aspectos en paralelo con los procesos de
instituciones como el Colegio Bolivariano y Colegio Normal Superior del municipio de

Caicedonia, Valle del Cauca, por Acosta et al. (2018), desde el acceso a estudiantes con
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alteraciones con el minimo de requisitos posibles, pero reafirmando una atencion no inclusiva de
manera integral, puesto que no se cumplen con condiciones de infraestructura o asequibilidad, en
este caso particular de la Institucion Educativa Numero Once sede Pilar Antonia Ojeda, por el
numero de estudiantes en relacion al espacio fisico, condiciones de seguridad, capacidad del
apoyo humano, en especial del area de orientacidn escolar y la demanda de necesidades de
atencion de los estudiantes. Sin embargo, a diferencia de esta y otras posibles instituciones, la
sede en particular desde la postura de sus entrevistados si reconoce los avances en las practicas
desde las adaptaciones curriculares, la aceptabilidad y ajustes en la participacién afectiva y
equitativa de muchos de sus estudiantes en especial de aquellos con discapacidades.

Desde otro aspecto, se destaca la participacion de los padres de familia, quienes
reconocen como la escuela y en especial los maestros apoyan los procesos de los estudiantes aun
en medio de la necesidad de muchos factores (recursos — espacios fisicos para la participacion
conjunta de la comunidad en actividades culturales etc.) a diferencia de los resultados en las
investigaciones de Posada y Duran (2017), quienes en sus investigaciones, dan cuenta ante la
movilizacion de recursos y las practicas, de una percepcién negativa de los padres de familia con
vacios en las adaptaciones curriculares, las formas de participacion, ajustes y apoyos necesarios.

La presente investigacion resalta como conclusion el fomento del reconocimiento de
parte de los padres para la atencidn y seguimiento médico oportuno a los nifios y nifias, sobre
todo con discapacidad o alguna situacion de salud, en conjunto con la promocién del
acompafiamiento, cuidado y autocuidado en conjunto con los maestros, como aspecto
fundamental para favorecer el aprendizaje y la promocion de los estudiantes, la disposicion del
equipo directivo para apoyar, promover, gestionar actividades y recursos de apoyo para los

estudiantes, el trabajo articulado con otras instituciones, en especial con el INCI y otras
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instituciones de caracter nacional y regional, la realizacion de los planes de ajustes razonables y
la valoracion pedagogica de los estudiantes desde el inicio del afio escolar y lo significativo de
los proyectos obligatorios y transversales como oportunidad para la participacion y
reconocimiento de los estudiantes a partir de su diversidad.

En cuanto a las oportunidades de mejoramiento, la constante desde el equipo directivo y
maestros gira en torno a la necesidad de consolidar todos esos avances que van en concordancia
con el plan de implementacion progresiva del Decreto 1421 de 2017, en los documentos
institucionales desde el Proyecto Educativo Institucional, Manual de convivencia, y Sistema
Institucional de Evaluacion de los Estudiantes, reconocidas en su proceso de autoevaluacion y
establecidas en su Plan de Mejoramiento Institucional. Un planteamiento sustentado en la
postura de Parra (2011) y Beltran et al (2015), quienes indican este factor como uno de los
desafios de la educacién inclusiva y equitativa, desde la definicion de politicas institucionales se
debe garantizar el acceso, la calidad, permanencia y promocion de las trayectorias educativas

completas de los y las estudiantes.

Aunque se resalta la disponibilidad, trabajo colaborativo, el sentido de pertenencia del
equipo directivo y los maestros; también se plantea la necesidad de formacion para el cambio de
paradigmas de algunos maestros desde ese enfoque tradicional para una evaluacién formativa, la
flexibilizacion curricular y el reconocimiento de la diversidad de los estudiantes desde una
educacion para todos, ya lo resalta Guevara y Vélez (2020) al afirmar que “la escuela viene
respaldandose a partir de nuevos paradigmas y premisas, procurando introducir otras formas de
razonar, de trabajar y de convivir” (p.97). El equipo de entrevistados manifiesta una actitud y
perspectiva positiva que visualiza avances hacia la consolidacion de politicas que favorezcan la

atencion de los estudiantes atendiendo a los procesos llevados a cabo.
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Igualmente se exaltan retos en los procesos, asociados al acompafiamiento de algunos
padres de familia, aungque son mas los que se han vinculado en la gestion de la atencion médica
oportuna de sus hijos, hasta el acompafiamiento académico y convivencial en conjunto con los
maestros, a pesar de la falta de recursos, sobre todo durante esta pandemia, aunque para muchos
mas bien ha favorecido el proceso de participacion en este caso particular desde los proyectos

transversales.

Avances significativos en torno a las practicas y culturas inclusivas que favorecen la
inclusién escolar desde aspectos como la convivencia, la participacion de la comunidad
educativa, la promocion de los principios inclusivos, la valoracion y evaluacion de los
aprendizajes, contemplados desde los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional y lo
establecido en los pardametros de gestion escolar con la Fundacion Saldarriaga (2020), desde una
Educacién Para Todos (EPT), que igualmente se acoge al ODS numero 4, para garantizar una
educacion inclusiva y equitativa de calidad que promueva oportunidades de aprendizaje

permanente para todos.

Proceso donde tiene gran incidencia los planteamientos de Nussbaum (2012), a partir de
una perspectiva tendiente a promover las capacidades de desarrollo humano en este caso de los
nifios y nifias, desde el reconocimiento de sus particularidades, bajo un enfoque diferencial que

en este contexto particular atienda la diversidad del aula de los estudiantes.
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8. Reflexion pedagogica

Son muchos los aportes recibidos desde el estudio de la Maestria en Desarrollo infantil y

las expectativas para la implementacion en mi vida diaria desde lo personal hasta lo laboral, entre

ellos:

Nivel Personal: represent6 un ejercicio de introspeccion entre la formacion que recibi de
mis padres y cuidadores, el tiempo de estudio del pregrado, los afios de ejercicio laboral,
la educacion brindada a mis dos hijas y estos dos afios de estudio de la maestria, donde
tuve la oportunidad de revisar los paradigmas sobre como debe ser la formacion,
orientacion y acompariamiento a los nifios y nifias, en términos de disciplina, castigos,
recompensas, acondicionamientos y su grado de participacion en su propia formacion y

actividades inmersas.

Nivel Profesional: la adquisicion de herramientas para la promocion de la participacion
de los nifios y nifias desde el escuchar sus propias voces ha sido lo fundamental,
desarrollando un grado de autonomia y liderazgo que me ha permitido incidir
positivamente en las decisiones del contexto: la institucion, los programas municipales de
apoyo a los estudiantes con discapacidades, entre otras entidades de orden municipal y
nacional; un gran cambio de paradigma; que propicié una intervencién desde otra
perspectiva ante los padres de familia de los estudiantes, en aras de la promocion del
buen trato, los procesos de gestion ante el sistema de salud y la concepcion de
posibilidades de desarrollo en sus hijos. Es impresionante reconocer cdmo muchas veces
pude propiciar patrones de conducta o pautas de disciplina que colocaran a los nifios en

condiciones de vulnerabilidad psicolégica o maltrato fisico. Otro aspecto importante fue
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ampliar el panorama de las instituciones que apoyan el fomento de una nifiez segura y
saludable y como cada uno desde el rol que ejerce, puede hacer parte de estos procesos y
realizar gestiones que favorezcan el desarrollo infantil y en mi caso la atencién desde los

procesos de educacion inclusiva.

Investigativo: en este campo reconozco, primero, el avance en el proceso de
comprension de textos y escritura, seguido del cambio de paradigma con relacion a los
procesos de investigacion, todo lo que representa, desde lo positivo, en el fortalecimiento
del trabajo pedagogico directamente en el aula y los aspectos metodolégicos. Finalmente,

la motivacion por continuar mi proceso de formacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Orientaciones categoricas por dimension para la construccion de preguntas relacionadas

con técnicas de recoleccion.

Dimension Categoria Orientaciones Técnica de
recoleccion
Principios de la educacion
Proyecto Educativo Institucional (PEI) inclusiva
Articulacion
Promocion de la educacion Analisis
Plan de Mejoramiento Institucional [PMI] | inclusiva documental
Autoevaluacidn
Politica Manual de Convivencia Participacion
Sistema Institucional de Evaluacion de Seguimiento a los
Estudiantes [SIEE] aprendizajes
Sistema de apoyos a la gestion escolar Accesibilidad Entrevista
- . Estructura curricular
Disefio curricular — -
Transversalizacion curricular
Dimension Categoria Orientaciones Técnica de
recoleccion
Participacion de la comunidad educativa Toma de conciencia__
Formas de participacion
Convivencia escolar Estra_teg|a§ para la Cuestionario
Cultura convivencia
— - - estructurado
Principios inclusivos (igualdad, derechos, L
participacién, comunidad, sostenibilidad y Fomer_ﬂo de los principios
AR . inclusivos
respeto a la diversidad, confianza)
Dimension Categoria Orientaciones Técnica de
recoleccion
e Estrategias de cualificacion
Cualificacién docente docente
Acrticulacion del plan curricular
Plan curricular con los principios de la
educacion inclusiva
Apoyos para la atencion educativa Apoyos pedagogicos
Practica Ambientes para la promocién de Entrevista
Ambientes de ensefianza y aprendizaje los aprendizajes
ambientes virtuales
Comunidades de estudiantes y
Comunidades de aprendizaje liderazgo estudiantil
Escuela de padres
Valoracion pedagégica Fortalezas necesidades y apoyos
Evaluacion de los aprendizajes. Evaluacion de los aprendizajes
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Categoria

Matriz de hallazgos de hallazgos documentales

Hallazgo

Proyecto Educativo
Institucional (PEI)

¢Como el PEI contempla los principios de la educacion
inclusiva?

¢Cbémo se articula el PEI con los planes, programas y proyectos
nacionales, locales o regionales referentes a la educacion
inclusiva?

Plan de Mejoramiento
Institucional [PMI]

¢Como en el PMI se promueve la educacién inclusiva?

¢Cémo en la autoevaluacion se hace evidente la educacion
inclusiva? ; Como se retoma en el ajuste a los procesos
institucionales?)

Manual de Convivencia

¢En los Manuales de Convivencia son visibles los principios de
la educacioén inclusiva?




Anexo 3. Cuestionario entrevista estructurada

Categoria

Pregunta

Registro de los aspectos

fundamentales de la respuesta

E1]E 2|E 3[E 4]E5

E6

Sistema Institucional de
Evaluacion de
Estudiantes [SIEE]

¢Coémo, desde el SIEE, se promueven los
aprendizajes de todos los estudiantes?

Sistema de apoyos a la
gestién escolar

¢Como el establecimiento garantiza los
apoyos humanos, fisicos y comunicativos,
para el acceso de todos los estudiantes al
medio fisico, al conocimiento, a la
informacion y a la comunicacion?

Disefio curricular

¢Como responde la estructura curricular a
los principios de la educacidn inclusiva?

¢Cbémo, desde los proyectos transversales,
ciclos, ntcleos comunes o areas, se incide
en los procesos de ensefianza y aprendizaje
de todos los estudiantes desde un enfoque
de educacion inclusiva?

Participacion de la
comunidad educativa

¢ Qué tipos de procesos de toma de
conciencia se han realizado o se estan
realizando en los establecimientos
educativos para garantizar la participacién
plena de todos los estudiantes?

¢Como se promueve la participacion de los
actores de la comunidad educativa en los
procesos de inclusién?

Convivencia escolar

¢ Qué estrategias se han planteado en el
establecimiento para enfrentar los retos de
la convivencia escolar en la atencion a la
diversidad?

Principios inclusivos
(igualdad, derechos,
participacion,
comunidad,
sostenibilidad y respeto
a la diversidad,
confianza

¢Como la comunidad educativa fomenta los
principios inclusivos?

¢De qué manera estos principios se hacen
evidentes en las practicas institucionales?

¢Como se incorporan los principios de la
educacion inclusiva en los planes
curriculares?

Cualificacion docente

¢Qué estrategias para la cualificacion
docente se han implementado en el
establecimiento educativo para garantizar la
participacion plena de todos los estudiantes?

Apoyos para la atencién
educativa

¢Qué tipos de apoyos pedagogicos y ajustes
razonables se brindan a todos los estudiantes
para la promocidn de los aprendizajes?

Ambientes de ensefianza
y aprendizaje

¢Como los ambientes de ensefianza y
aprendizaje propuestos promueven la
participacion y los aprendizajes de todos los
estudiantes? ;Qué estrategias pedagdgicas,
recursos educativos o0 procesos de
innovacion se  proponen para los
estudiantes?
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¢Como se promueve las interacciones entre
los estudiantes?

¢Cémo se promueve el uso de ambientes
virtuales de aprendizaje por parte todos los
estudiantes?

Comunidades de
aprendizaje

¢Cémo, desde la escuela de padres, se
promueven los principios de la educacion
inclusiva?

Valoracion pedagégica

¢Como se realizan los procesos de
valoracién pedagdgica para dar cuenta de las
fortalezas, necesidades y apoyos para todos
los estudiantes?

¢Estas herramientas para las valoraciones
estan basadas en los principios del Disefio
Universal de Aprendizaje?

Evaluacion de los
aprendizajes

¢Cémo se evalla el proceso de aprendizaje
de todos los estudiantes?

¢ Qué estrategias se usan para flexibilizar los
procesos de evaluaciéon?

Implementacién del
Decreto 1421 de 2017

Conocimiento del decreto 1421 de 2017

Estado del proceso de implementacion

¢ Cudles creen que son los principales puntos
criticos de la Institucion Educativa Numero
Once de Maicao la Guajira, respecto al
proceso educativo de estos nifios y nifias?

¢Cudles creen que son las principales
estrategias o lineas de accién que debe
impulsar la Institucion Educativa NUmero
Once de Maicao la Guajira, respecto al
proceso educativo de estos nifios y nifias?
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