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Resumen

Actualmente, las Instituciones de Educacion Superior se mantienen en la constante lucha por
alcanzar, perseverar y asegurar un proceso educativo que se destaque por la calidad, por esta
razon, el presente proyecto de pasantia se centr6 en desarrollar un plan de gestion y seguimiento
para favorecer el posicionamiento y visibilizar la calidad educativa de la Facultad de Educaciéon
de la Universidad de La Sabana; esto, a través de cuatro lineas de accidn, las cuales se enfocaron
en la vinculacion y consolidacion de espacios de encuentro y didlogo entre la Decanatura y la Red
Interamericana de Liderazgo Educacional RILE, la administracion de redes sociales de la Facultad
y la red, la construccion y produccion de articulos académicos y documentos orientadores de la
Facultad. La metodologia empleada a lo largo del proyecto evaltia el impacto cuantitativo por
medio de las estadisticas mensuales o engagement rate de las redes sociales gestionadas, y el
impacto cualitativo mediante la valoracién brindada por Angeles Ortega-Luque y el Doctor Javier
Bermiuidez en un formulario de evaluacién. Los resultados evidenciaron que el desarrollo del plan
de gestion y seguimiento junto con las funciones desempenadas fueron efectivas, y existe una
satisfaccion significativa por parte del directivo de la Facultad y miembros de la red.

Palabras claves: Calidad educativa, Instituciones de Educacion Superior, Facultad de
Educacién de la Universidad de La Sabana.
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Abstract

Currently, Higher Education Institutions are in a constant struggle to achieve, persevere and
ensure an educational process that stands out for its quality, for this reason, this internship project
focused on developing a management and monitoring plan to promote the positioning and
visibility of the educational quality of the Faculty of Education of the Universidad de La Sabana;
this, through four lines of action, which focused on the linking and consolidation of meeting
spaces of the Deanery with the Inter-American Educational Leadership Network RILE, the
management and administration of academic and social networks of the Faculty and RILE, and
the construction and production of academic articles and guidance documents of the Faculty. The
methodology used throughout the project evaluates the quantitative impact through monthly
statistics or engagement rate of the social networks managed, and the qualitative impact through
the assessment of Angeles Ortega-Luque and Doctor Javier Bermudez through a form. The results
showed that the development of the management and monitoring plan in conjunction with the
functions performed was effective. There is a significant satisfaction on the part of the Faculty
management.

Keywords: Educational quality, Higher-Educational Institutions, Faculty of Education of the
Universidad de La Sabana.
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Justificacion

El presente proyecto de pasantia se desarroll6 en el contexto de la decanatura de la
Facultad de Educaciéon de La Universidad de La Sabana, la cual se creb en 1979 tras el deseo de
San Josemaria Escriva de Balaguer de convertir el Centro de Orientaciéon Docente (COD) en una
Facultad de Educacion (Nifio y Yarce, 2017). E1 COD es la primera institucién del pais enfocada
en llevar a cabo cursos en periodos de vacaciones escolares, con la finalidad de cooperar en el
mejoramiento de la educacion en Colombia, y en la actualizacion profesional de profesores y
directivos pertenecientes o vinculados a establecimientos educativos (Universidad de La Sabana,

2017).

De esta manera, 44 anos después de su fundacion, la Facultad de Educacion mantiene
sus labores académicas y de formacion profesional, siendo reconocida a nivel nacional por ser
robusta, por ser accion educativa que deja huella, y por los logros alcanzados en los distintos
programas y grupos que conforman la oferta académica de la Facultad, los cuales evidencian la

existencia de procesos internos de calidad educativa.

La Mision de la Facultad de Educacion, la cual es presentada en el Plan de Desarrollo del
2016 de la Facultad, expresa que entre sus propositos esta “la generacion y transmision de
conocimiento en tres dimensiones de la accion educativa: social, institucional y politica”
(Facultad de Educacion, 2016, p. 4), todo en relacion al Proyecto Educativo Institucional de la
universidad; asimismo, la Facultad busca llevar a cabo la “formacion de educadores que con su
ejercicio profesional contribuyan al desarrollo socio-educativo del pais” (Facultad de Educacion,
2016, p. 4), y esto es de gran importancia, pues segin Delors (1996), “de la educaciéon depende
en gran medida el progreso de la humanidad” (Dominguez y Aleméan, 2008, p. 2). Y, por otro
lado, la educacion es el motor que impulsa la mejora y la transformacién de la sociedad (Educo,

2019).
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Las Instituciones de Educacién Superior al brindar programas académicos que se
destaquen por la calidad educativa le aportan a la construccion de un futuro favorable del pais;
desde la posicion de ISOTools (2017), “asegurar la calidad en las Instituciones de Educacion
Superior, garantiza competitividad a nivel nacional, a la vez que aporta herramientas de
desarrollo que contribuyen — a medio y largo plazo —, a mejorar las condiciones sociales y
econdmicas del pais” (parr. #1), y teniendo en cuenta a Mejia y Duque (2013), dentro del Plan
Nacional de Desarrollo 2010 - 2014 de Colombia, la educacién es considerada como “el
instrumento mas poderoso para reducir la pobreza y el camino mas efectivo para alcanzar la

prosperidad” (p. 4).

Y es por tales motivos que, entidades y 6rganos nacionales encargados de la educaciéon
superior colombiana, han establecido desde la promulgacion de la Constitucion Politica de 1991
un marco politico y legal, con el objetivo de garantizar a la poblacién estudiantil educacion de
calidad. Algunas de estas entidades son: el Ministerio de Educacion Nacional, el Consejo
Nacional de Acreditacion, la Comision Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior, entre otros; todo, como resultado de la Ley 30 de 1992, por el cual se

organiza el servicio publico de la Educacion Superior.

Por otro lado, en la Vision de la Facultad también expuesta en la seccion del
direccionamiento estratégico de su Plan de Desarrollo del 2016, se presentan varias metas,

destacando las siguientes:

Como parte de su cultura de calidad, contara” con procesos permanentes de
autoevaluacién en la totalidad de sus programas, alcanzara y mantendra registros
calificados y las acreditaciones de alta calidad, en la medida que vayan cumpliendo los
plazos y requisitos para ello. Ademés, contara” con una acreditacion internacional para
la Licenciatura en Pedagogia Infantil (...) Habra consolidado sus areas del saber y

afianzado sus lineas de investigacion en los campos de la pedagogia infantil y del


https://www.isotools.org/educacion?hsCtaTracking=97a3d7a7-eaed-433c-8172-d5d5bad1b5d1%7C7ea898c0-c202-4ad7-8766-d7a6a12efe12
https://www.isotools.org/educacion?hsCtaTracking=97a3d7a7-eaed-433c-8172-d5d5bad1b5d1%7C7ea898c0-c202-4ad7-8766-d7a6a12efe12
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curriculo y la gestion de las instituciones educativas. Para esto, habra adecuado su
estructura dando prevalencia a la organizaciéon académica. (Facultad de Educacion,

2016, p. 4)

La importancia del esfuerzo de la Facultad por mantener al dia los registros y los niveles
de calidad en su oferta académica, al igual que el fomento y el impulso de la autoevaluacion y la
investigacion, se logra justificar teniendo en cuenta el argumento de Barrios (2018), quien
afirma: “las universidades que se abocan a una gestion educativa que conduzca a un sistema de
calidad, proporcionan una concepcién distinta a sus beneficiarios; esto fomenta la mejora

continua e involucra a todos sus actores, centrandose al maximo en la satisfaccion” (p. 56).

Y es que el esfuerzo de la Facultad por conservar y aumentar sus estandares de calidad
no es algo reciente, Ciro Parra Moreno, Doctor en Pedagogia y ex decano de la Facultad de

Educacion expresa lo siguiente, retomando la ideologia de San Josemaria Escriva de Balaguer:

Pero por supuesto, esa conviccion del Fundador, soportada en su inamovible Fe en el
querer de Dios y en su Providencia, iba siempre acompafiada por la exigencia del trabajo
bien hecho, con la mayor perfeccién posible; un trabajo continuo y esforzado, sin
concesiones al desorden, al cansancio o la pereza; un trabajo realizado con espiritu de
servicio y excelencia profesional (...) De este modo queremos seguir trabajando en la

Facultad de Educacion (Unisabana Fac Educacion, 2017, p. 80).

La Facultad de Educacion al ser una unidad de la Universidad de La Sabana, trabaja con
poblacion estudiantil, personal docente y personal administrativo. Se presentan las cifras que
visibilizan un total aproximado de la poblacién estudiantil que hace parte de la Facultad en el

semestre actual, es decir 2021 - 1.



CALIDAD EDUCATIVA DE LA FACULTAD DE EDUCACION 18

Tabla 1
Poblacion estudiantil de la Facultad de Educacion en el periodo 2021 — 1.

Pregrado Posgrado Regionalizacion Total de estudiantes

150 estudiantes 260 estudiantes 220 estudiantes 630 estudiantes

En octubre 21 del 2020, el Doctor José Javier Bermtidez Aponte recibe el nombramiento
de Decano de la Facultad de Educacion de La Universidad de La Sabana, asumiendo liderazgo y
responsabilidad sobre los nuevos desafios y los actuales procesos que se estan trabajando dentro
de la misma. Algunos de los desafios son: lograr alcanzar la meta determinada de nuevos
estudiantes, continuar garantizando el éxito académico de los alumnos, e impulsar el trabajo en
equipo, el trabajo por proyectos y retos, la interdisciplinariedad y la innovacion en las dinamicas
de los programas académicos que hacen parte de la Facultad (Noticias Pas6 en La Sabana,

2019).

Sin embargo, la decanatura entre sus metas destacadas incluye la siguiente: cada dia
posicionar y visibilizar la calidad educativa de la Facultad de Educacioén a través de labores de
gestion y seguimiento. Por tales motivos, esta finalidad pasa a ser la necesidad identificada y la

tematica trabajada durante la experiencia laboral de la pasantia.

En orden de darle respuesta a la necesidad identificada en la Facultad de Educacion, en
el transcurso de la practica profesional se desempenaron una serie de funciones, las cuales se
distribuyen en las siguientes lineas de accidn: a) Relacionamiento externo, b) visibilidad de la
proyeccion social, ¢) visibilidad de la postura educativa, y d) visibilidad de los lineamientos base
de la Facultad de Educacion. Con estas cuatro lineas de accién, se proyecta desarrollar un plan
de gestion y seguimiento para favorecer el posicionamiento y visibilizar la calidad educativa de

la Facultad.
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Son diversos los estudios, articulos e investigaciones que se han realizado sobre la
calidad educativa en Instituciones de Educacion Superior, esto a manera nacional e
internacional. Pérez (2019), Doctorando en ciencias sociales de FLACSO y docente de tiempo
completo de la Facultad de Ciencias de la Administracion de la Universidad del Valle en Cali,
Colombia, public6 un articulo de investigacion, el cual nombro6 Andlisis de la Calidad de la
Educacion Superior de Colombia. En su metodologia, desarroll6 una revision y recoleccion de
informacion para establecer su estado de arte, asimismo, llevo a cabo la sistematizacion y
analisis de datos brindados por las Instituciones de Educaciéon Superior que hicieron parte del
estudio, junto a las entidades encargadas de la acreditaciéon en Colombia, como lo es el

Ministerio de Educacion Nacional. (Pérez, 2019).

En los resultados y las conclusiones de la investigacion, Pérez (2019), afirma: “es preciso
indicar que la universidad es el tipo de organizacidon que tiene mayor reconocimiento de calidad
educativa” (p. 203). Y finalmente, Pérez (2019) sostiene: “la calidad de la educacion superior en
Colombia, desarrollada a través de los procesos de acreditacion institucional y de programas

académicos, indica una concentracion de ella en la region del Centro (44.4%)” (p. 203).

Por otro lado, estan Santos y Ruiz-Esteban (2020), profesores de la Universidad de
Castilla La Mancha y de la Universidad de Murcia, ambas ubicadas en Espafia. En 2020
publicaron su articulo investigativo, titulado Teaching quality: The satisfaction of university
students with their professor. El objetivo de la investigacion es “sefalar las variables, que a
juicio de los estudiantes, mas influyen en la satisfaccion del alumnado con la calidad de la
docencia” (Santos y Ruiz-Esteban, 2020, p. 304). En su metodologia, contaron con el apoyo de
476 estudiantes del pregrado de Administracion y Direccién de Empresas de la Universidad
Castilla La Mancha; la poblacion estudiantil realiz6 encuestas, cuestionarios con escala Likert y

pruebas paramétricas (Santos y Ruiz-Esteban, 2020).
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Con base a los resultados obtenidos de las encuestas y demés instrumentos aplicados, los
autores del articulo investigativo concluyeron que el rol y la actitud del profesor dentro del aula
influye en la concepcion que posee el estudiante sobre calidad de la docencia, y adicionalmente,
“el identificar los atributos de una docencia de calidad permitira a las universidades elaborar

planes de formacion inicial y permanente de su profesorado” (Santos y Ruiz-Esteban, 2020, p.

304).

Por tltimo, estan Surdez, Sandoval y Lamoyi (2018), docentes de la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco, México, quienes efectuaron un estudio al que llamaron Satisfaccion
estudiantil en la valoracion de la calidad educativa universitaria. Este trabajo se desarroll6 en
una universidad publica del sur de México, con el objetivo de “identificar la satisfaccion de los
estudiantes de los programas de pregrado en los campus de Ciencias Econémico
Administrativas y de Ingenieria y Arquitectura (...) con respecto a elementos de calidad
educativa como el proceso de ensefianza-aprendizaje (...), la infraestructura y la autorrealizacion
del estudiante” (Surdez et al., 2018, parr. #1). En su metodologia, emplearon una muestra de
7676 estudiantes universitarios, a lo largo del estudio se les asignaron y aplicaron cuestionarios

con escala Likert, respaldados por el programa spss-amos (Surdez et al., 2018).

En las conclusiones, Surdez et al., (2018), destacan la importancia de llevar a cabo
ejercicios donde se involucren a los alumnos, ya que permiten determinar y precisar esos
factores positivos y por mejorar que influyen en la satisfaccion estudiantil, la cual repercute

directamente en la calidad educativa de la universidad.

Cabe resaltar que la exploracion de los diversos documentos presentados anteriormente,
permitieron visibilizar y resaltar la importancia que posee la calidad educativa dentro de los
programas académicos brindados por Instituciones de Educaciéon Superior, al igual que el rol

que desempeifian los docentes en estos procesos de calidad, junto a la importancia de hacer
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participe la opinion de la poblacién estudiantil, la cual refleja una concepcion de calidad distinta

a la que es vista desde la seccion administrativa de las universidades.

Finalmente, la Licenciatura en Educacion Infantil de la Universidad de La Sabana,
programa académico brindado por la Facultad de Educacion, contiene entre sus propositos la
“formacion de educadores infantiles comprometidos con el mejoramiento de la calidad de la

educacion infantil y el desarrollo social del pais” (Universidad de La Sabana, 2017, parr. #1).

Y es por tales motivos que este programa se rige bajo un plan de estudios, el cual esta
disefiado con el fin de preparar a licenciados capaces de interactuar en diversos campos de
accion, siendo algunos de estos: “Directivo, consultor o asesor pedagogico de instituciones,
centros u organizaciones publicas y privadas nacionales o internacionales de educacion infantil,
y participe o lider de equipos de trabajo que se ocupan del disefio y la ejecucion de politicas

educativas para la nifiez” (Universidad de La Sabana, 2017, parr. #3).

Como se evidencio en las investigaciones y en los estudios expuestos anteriormente, la
labor docente aporta e influye significativamente en los estdndares de calidad que se tienen
dentro de una instituciéon educativa; y siendo en este caso una Institucion de Educacion
Superior, la cual requiere apoyo en el desarrollo de un plan de gestion y seguimiento desde la
parte directiva y administrativa, le permite al Licenciado en Educacion Infantil colocar en accion
sus competencias adquiridas y compartir su conocimiento empirico, esto a través de la

elaboracion de propuestas, soluciones y alternativas a lo que se requiera.

Objetivo general

Desarrollar un plan de gestion y seguimiento para favorecer el posicionamiento y
visibilizar la calidad educativa de la Facultad de Educacién de la Universidad de La Sabana,

durante el periodo 2021 - 1.
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Objetivos especificos

1. Participar en la consolidacion de espacios de encuentro y didlogo entre la decanatura y la
Red Interamericana de Liderazgo Educacional RILE, para fortalecer el relacionamiento

externo de la Facultad.

2. Redactar, disenar y compartir contenido informativo sobre sucesos relevantes de la
Facultad y de RILE mediante el uso de redes sociales como LinkedIn, Instagram y Twitter,

para intensificar la visibilidad de la proyeccion social.

3. Generar material escrito mediante la lectura y produccion de articulos académicos, para

incrementar la visibilidad de la postura educativa de la Facultad.

4. Disenar y elaborar documentos orientadores para elevar la visibilidad de los lineamientos

base de la Facultad.

Marco referencial

Se presenta el marco referencial, cuyo objetivo principal es llevar a cabo la exposicién de
antecedentes y diversas concepciones sobre el término calidad educativa, el marco politico
nacional que respalda la calidad educativa en las Instituciones de Educacion Superior
colombianas, los retos y desafios de la calidad en la educacién superior, y finalmente la
importancia de la calidad educativa en los programas académicos brindados por instituciones

universitarias.

Asimismo, se elabor6 una indagacion a fondo sobre la Facultad de Educacion de La
Universidad de La Sabana, sus antecedentes, la mision y vision de su Plan de Desarrollo del
2016, la importancia de la formacion investigativa en la Facultad y sus implicaciones, una breve
descripcion de su oferta académica tanto en pregrado como en posgrado, sus dimensiones de

calidad y la importancia del lema Accién educativa que deja huella, junto a la proyeccion social
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de la Facultad, esto, en orden de brindarle al lector una contextualizacion de las tematicas que

seran expuestas a lo largo del documento.
Calidad educativa

Nociones y evolucion del término calidad educativa. Segin Garcia (2017), y
Lopez (1996), se puede decir que el concepto de calidad educativa tiene sus origenes en la
década de los 60, cuando las potencias mundiales participaban en la Guerra Fria, y entre sus
conversaciones surge la creencia de que la educacion es aquel motor que impulsara el desarrollo
econdmico y politico de la sociedad. En consecuencia, los paises con alto nivel de progreso
comenzaron a llevar a cabo la formulacién de reformas curriculares, en buasqueda de fortalecer

los procesos educativos para asi lograr alcanzar el anhelado motor.

A partir de la década de los 70, el término calidad adquiri6 importancia dentro del
ambito escolar, por lo que las diversas problematicas educativas que se daban en ese entonces
pasaron a clasificarse en dos estilos, problematicas de caracter cuantitativo y problemaéticas de
caracter cualitativo (Garcia, 2017). Coloma y Tafur (2001) comentan: “En un primer momento
surgio el interés por obtener més puestos escolares (...) De esta manera, calidad de la educacion
se asociaba con aspectos cuantitativos (...) la preocupacion se centraba en ampliar el nimero de

alumnos y en reducir el de repitentes” (p. 58).

En un segundo momento, calidad de la educacion se relacion6 con eficiencia del proceso
interno de la educacion, es decir, que se referia a caracteristicas o elementos cualitativos
del proceso o del resultado, como racionalizacion cientifica y técnica, eficacia de los

contenidos, métodos, modelos de evaluacion y también capacidad intelectual, emocional

y actitudinal. (Coloma y Tafur, 2001, p. 58).

En la década de los 80 el factor econémico asume responsabilidad sobre la calidad

educativa, pues para ese entonces el porcentaje de inversién monetaria habia disminuido. “La
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inversion en educacibn era vista en términos de rentabilidad, las necesidades educativas eran
cada vez mayores y los recursos econémicos cada vez mas insuficientes” (Garcia, 2017, p. 3).

En consecuencia, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD) se
manifiesta en 1983 mediante la publicacion del informe Compulsory Schooling in Changing
World, donde brinda la siguiente sugerencia: “una de las prioridades de los sistemas educativos
durante los siguientes 10 anos deberia ser el mejoramiento de la calidad de la educaciéon
obligatoria” (Garcia, 2017, p. 3). De tal manera los pasos a seguir eran evidentes (Garcia, 2017y

Gairin y Casas, 2003).

Asimismo, en 1991 la OECD lleva a cabo la publicacion de otro informe internacional,
titulado Escuelas y calidad de la ensenianza: Informe internacional, resaltando a las escuelas y
a la calidad de la ensefianza como las categorias de mayor relevancia, para darle un sustento a lo
presentado, la OCDE expone razones que justifican la importancia y la necesidad de la mejora
de la calidad. Garcia (2017) de manera sintetizada presenta los motivos: “1) el logro de mayores
tasas de escolarizacion, 2) la urgencia de las sociedades de producir no solo bienes sino también

conocimientos y 3) la disminucion del gasto publico destinado a la educacion” (p. 3).

Finalizando la década de los 90 el término calidad educativa continu6 dejando dudas e
incertidumbre en quienes hacian parte o estaban vinculados al &mbito de la educacién. Garcia

(2017) presenta la siguiente experiencia:

Deming (1997) se cuestiona a si mismo sobre como se podria mejorar la educacion, a lo
que responde que: se deberian aplicar a la educacién los mismos principios utilizados en
el sector industrial, como si se tratara de mejorar procesos de fabricacion o de servicios.
Esta vision en si misma puede resultar peligrosa si se aplica tal cual al &mbito educativo,
recordemos que la educaciéon va més all4 de una produccion en masa y que los

estudiantes no son insumos con caracteristicas estandarizadas que llegan a la escuela
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para, después de pasar por un proceso controlado y estandarizado, salir con capacidades,

conocimientos y actitudes exactamente iguales (p.3).

Garcia (2017) en su documento Integraciéon del concepto de calidad a la educacion: una
revision historica expone algunos conceptos de calidad educativa, elaborados y propuestos por
autores en distintas épocas, esto como respuesta a las exigencias académicas que se daban en

ese entonces. La diferencia entre afos permite evidenciar la evolucion de este término.

En primera instancia, De la Orden (1981), propone lo siguiente: “La calidad, como
eficacia interna de los sistemas educativos, se vincula a las caracteristicas o elementos
cualitativos de la estructura, el proceso y el producto de la educacién” (Garcia, 2017, p. 5). Con
respecto a Wilson (1989), la calidad educativa posee una estrecha relacion con los siguientes
aspectos: “1) la pertinencia de los objetivos de las instituciones o sistemas educativos con
respecto a las necesidades de la sociedad (...) 2) el cuamplimiento de esos objetivos y 3) la

efectividad de los procesos de aprendizaje empleados para ello” (Garcia, 2017, p. 5).

En cuanto a Garcia Hoz (1991), la calidad educativa se define como “el modo de ser de la
educacion que reune las caracteristicas de integridad, coherencia y eficacia. En otras palabras,

una educacidn tiene calidad en la medida en que es completa, coherente y eficaz” (Garcia, 2017,

p- 4).

Asimismo, aparecen Harvey y Green (1993), quienes proponen cinco estandares para
definir la calidad educativa dentro del contexto de educacion superior: “como cumplimiento de
estandares excepcionalmente altos, como perfeccion, es decir, hacer bien las cosas desde la
primera vez (...) en funcion del cumplimiento de los objetivos planteados, en funcién de la

relacion costo-beneficio, y como proceso continuo de transformaciéon” (Garcia, 2017, p. 5).

(Hoy, Bayne-Jardine & Wood, 2000), involucran los resultados de aprendizaje con la

calidad y los objetivos educativos, proponiendo lo siguiente: “para lograr la calidad se necesita la
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participacion constante de todos - docentes, padres de familia, alumnos y comunidad en general
- en el proceso de desarrollo de aprendizaje de los alumnos” (Garcia, 2017, p. 6). Y por otro lado,
los mismos autores concuerdan en que “la calidad depende del contexto particular donde se
desarrolla el proceso de aprendizaje. Consideran que las escuelas producen personas que,

gracias a la educacion, lograran obtener beneficios para ellas y para la sociedad” (Garcia, 2017,

p. 6).

En relacion con Gonzalez y Macias (2004), sugieren ciertos factores a tener en cuenta en
el momento de elaborar una definicion de calidad educativa, estos son: “aquellos que aplicaran
el concepto, los que evaluaran la calidad y el conocimiento; de tal manera que, el concepto de
calidad, aplicado al ambito educativo, comprende la totalidad del proceso educativo” (Garcia,
2017, p. 8). Y finalmente, entre las publicaciones con mayor actualidad, De la Orden (2009),
manifiesta que la calidad educativa logra interpretarse como “el efecto del conjunto de las
multiples relaciones de coherencia entre los componentes basicos, internos y externos, del
sistema educativo o de cualquiera de los subsistemas del mismo” (p. 26). A continuacion se
presenta una tabla, la cual sintetiza y organiza en orden cronologico las distintas concepciones

del término calidad educativa expuestos anteriormente.

Tabla 2
Evolucion de las concepciones del término calidad educativa.

Autor(es) Aio de publicacion Concepcion de calidad educativa

De la Orden 1981 “La calidad, como eficacia interna de los
sistemas educativos, se vincula a las caracteristicas o
elementos cualitativos de la estructura, el proceso y el
producto de la educacion” (Garcia, 2017, p. 5).

Wilson 1989 “La calidad educativa posee una estrecha
relacién con los siguientes aspectos: “1) la pertinencia
de los objetivos de las instituciones o sistemas
educativos con respecto a las necesidades de la
sociedad (...) 2) el cumplimiento de esos objetivos y 3)
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la efectividad de los procesos de aprendizaje
empleados para ello” (Garcia, 2017, p. 5).

Garcia Hoz

1991

La calidad educativa se define como “el modo

de ser de la educacion que retne las caracteristicas de
integridad, coherencia y eficacia. En otras palabras,
una educacion tiene calidad en la medida en que es
completa, coherente y eficaz” (Garcia, 2017, p. 4).

Harvey y
Green

1993

Cinco estandares para definir la calidad

educativa dentro del contexto de educaciéon superior:
“como cumplimiento de estdndares excepcionalmente
altos, como perfeccion, es decir, hacer bien las cosas
desde la primera vez (...) en funcién del cuamplimiento
de los objetivos planteados, en funcion de la relacion
costo-beneficio, y como proceso continuo de
transformaciéon” (Garcia, 2017, p. 5).

Hoy, Bayne-
Jardine y
Wood

2000

“La calidad depende del contexto particular donde se
desarrolla el proceso de aprendizaje. Consideran que
las escuelas producen personas que, gracias a la
educacion, lograran obtener beneficios para ellas y
para la sociedad” (Garcia, 2017, p. 6).

Gonzalez y
Macias

2004

Sugieren ciertos factores a tener en cuenta en el
momento de elaborar una definicion de calidad
educativa, estos son: “aquellos que aplicaran el
concepto, los que evaluaran la calidad y el
conocimiento; de tal manera que, el concepto de
calidad, aplicado al &mbito educativo, comprende la
totalidad del proceso educativo” (Garcia, 2017, p. 8).

De la Orden

2009

La calidad educativa logra interpretarse como

“el efecto del conjunto de las multiples relaciones de
coherencia entre los componentes basicos, internos y
externos, del sistema educativo o de cualquiera de los
subsistemas del mismo” (p. 26).

Como se pudo observar, cada concepcion depende del pensamiento de cada autor, del

contexto y de la época en la cual fue elaborada. Martin (2018), sugiere “que la variedad de

teorias y definiciones sobre este concepto dependen del interés politico y de la comunidad

27
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académica, lo que genera una falta de consenso” (p. 7). Igualmente, Garcia (2017), afirma que el
término calidad educativa llega a ser de caracter multidimensional, debido a que su definicion

tiene la posibilidad de ser compuesta por varias concepciones a la vez.

No cuenta con una definicién nica, de una sociedad a otra, de una época a otra, su
significado es distinto; por lo tanto, es un término relativo. Es subjetivo, porque se define
en funcion de distintos planteamientos ideolégicos, intereses politicos y/o econémicos,
por lo tanto, cada individuo puede entender el concepto de muy diversas formas. Es
progresivo, porque esta en constante construccion y evolucion. No es un término
estatico, sino que a medida que pasa el tiempo se van agregando mas elementos a su
conceptualizacion. Aceptar alguna definicion como correcta y sefialar las demas como

erroneas es imposible. (Garcia, 2017, p. 9).

Sin embargo, es importante resaltar que la calidad al ser un término ambiguo y que no
posee la capacidad de generalizarse, le permite a cada institucion educativa definir su propio
concepto de calidad, teniendo en cuenta el contexto en el que se encuentra, sus progresos en el

campo de la educacion, los alcances y los recursos con los que cuenta (Garcia, 2017).

Concepcion de la calidad educativa en la educaciéon superior colombiana. De
acuerdo con Martin (2018), el mejoramiento y el incremento de la calidad educativa en
Instituciones de Educacion Superior se ha convertido en una tendencia a nivel mundial. Bonifaz
y Barba (2019) afirman: “el desafio de las universidades tanto de los procesos de acreditacion
como del enfrentarse a un mundo complejo de exigencias profesionales y de competencias

emergentes en relacion con la sociedad del conocimiento es una realidad” (p. 110).

En Colombia, la concepcion de calidad educativa en la educacion superior tiene sus
origenes y antecedentes en las politicas educativas nacionales. Todo inicia desde la

promulgacion de la Constituciéon Politica de la Republica de Colombia de 1991, donde mediante
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los articulos 28, 31y 32, se avala la libertad de ensefanza y la autonomia de las Instituciones de
Educacion Superior en el momento de expedir y gestionar sus propios reglamentos (Martin,
2018 ; Mejia y Duque, 2013). Posteriormente, se lleva a cabo la aprobacién de la Ley 30 de

Diciembre 28 de 1992, “por la cual se organiza el servicio publico de la Educaciéon Superior”.

Esta norma definio los principios y objetivos del sector, clasifico los programas
académicos y las instituciones que incluyen instituciones técnicas profesionales,
universitarias o escuelas tecnologicas y universidades. Esta ley también defini6 el
estatuto del personal docente y las normas sobre la administracion de entidades
oficiales, garantizo el ejercicio de la autonomia y el gobierno universitario, permitiendo a

las instituciones la creacién de programas académicos (Martin, 2018, p. 7).

Asimismo, Martin (2018) sostiene que la Ley dispone al Ministerio de Educacion
Nacional y al Consejo Nacional de Educacién Superior o CESU como 6rganos rectores
encargados de llevar a cabo labores de control de calidad. Con respecto a lo mencionado, Pérez

(2019) afirma:

En el caso de Colombia la Constitucion Politica de 1991 y la Ley 30 de 1992 asi lo
establecen en los articulos 67 y 3, respectivamente. Normas a través de las cuales se eleva
el rango de la calidad (acreditacion de alta calidad) y promueve el surgimiento de
diferentes organismos de orden (mundial, regional y nacional, publicos y privados) para

adelantar la evaluacion en los niveles institucional y de programas académicos (p. 193).

Cabe resaltar la importante labor que posee el Estado y el Ministerio de Educaciéon
Nacional frente a la calidad de las Instituciones de Educacion Superior colombianas, segin
Martin (2018), “la Carta Politica define la educacién como parte del Estado y delega la
responsabilidad de calidad en todos los niveles, a través del fomento, inspeccién, control y

vigilancia; el Estado por medio del Ministerio de Educacién Nacional” (p. 7).
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Marco politico nacional que respalda la calidad educativa en las
Instituciones de Educacion Superior colombianas. En Colombia, distintas entidades
gubernamentales y en particular el Ministerio de Educaciéon Nacional, buscan garantizar la
educacion de calidad (siendo en este caso), a quienes accedan a programas académicos
brindados por instituciones universitarias o de educacién superior; esto, mediante la
implementacion de leyes y decretos, la aplicacion de examenes estandarizados, los procesos de

acreditacion y el trabajo cooperativo entre organismos competentes nacionales.

Hace 6 afios, el Congreso de Colombia promulg6 en diciembre 17 el Decreto 2450 de
2015, “por el cual se reglamentan las condiciones de calidad para el otorgamiento y renovacion
del registro calificado de los programas académicos de licenciatura y los enfocados a la
educacion”, y adicionalmente, a lo largo de la década del 2000 se aprobaron nuevas medidas
para supervisar la acreditacion y la calidad en las Instituciones de Educacién Superior

colombianas.

Entre estas se encuentran la consolidacion de un Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior, la Comision Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior o CONACES, el Consejo Nacional de Acreditacién o CNA y los
Examenes de Calidad de la Educacion Superior o ECAES (Martin, 2018), los cuales se

presentaran a continuacion.

Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacién Superior. En funcion
de la Ley 30 de 1992, Colombia emprendi6 el camino de la bisqueda e implementacion de la
calidad educativa en las Instituciones de Educaciéon Superior, llevando a cabo la estructuracion
del Sistema de Aseguramiento de la Calidad. La creacién del sistema promovi6 el desarrollo y la
fundacién del Consejo Nacional de Educaciéon Superior o CESU, al igual que el surgimiento del

Consejo Nacional de Acreditaciéon (Campo et al. 2013).
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Teniendo en cuenta a Campo et al. (2013), el Sistema de Aseguramiento de la Calidad

cuenta con los siguientes objetivos:

Garantizar la buena calidad de la oferta de educacion superior en el pais; generar una
cultura de evaluacion y autoevaluacion permanente y sistematica, orientada al
mejoramiento; promover y apoyar el mejoramiento permanente de la calidad de las
instituciones y programas de educacion superior y su impacto en la formacion de los
estudiantes; propender por la pertinencia, cobertura y equidad de la Educacion Superior
en el pais; fomentar la bisqueda de la atencion integral de los estudiantes y demas
actores de la comunidad académica, con los servicios del sistema; y lograr una cultura de

transparencia en la gestion de las instituciones del sector (p. 3).

Por otro lado, Marin (2019) en su escrito “El aseguramiento de la calidad en la educacion

superior”, destaca algunas de las funciones del Sistema:

Establecer y garantizar las condiciones minimas de calidad para que una institucién, un
programa, una seccional, etc, puedan ser creados y se autorice su funcionamiento en el
pais. Asimismo, hace seguimiento a la desercién estudiantil y a la situacion laboral de los
egresados; concede la certificacion de alta calidad a aquellos programas e instituciones
que voluntariamente asumen este proceso y realiza acompanamiento a las instituciones
que lo requieren, en lo que tiene que ver con la implementacion y seguimiento de los

planes de mejora resultado de las autoevaluaciones (p. 7).

Citando a Marin (2019), este sistema se encuentra conformado por tres componentes
interrelacionados: 1. Subsistema de informacion delegado para suministrar datos brindados por
el Sistema Nacional de Informacién de Educaciéon Superior o SNIES, el Observatorio Laboral
para la Educacion, el Sistema de Informacion para el Aseguramiento de Calidad, y el Sistema de

Prevencion y Anélisis de la Desercidn en las Instituciones de Educacioén Superior o SPADIES
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(MinEducacion, s.f.), 2. Subsistema de evaluacion, el cual “evalta instituciones y programas en
el momento de su creacion, para obtener o actualizar el Registro Calificado; periddicamente
durante su funcionamiento, y por solicitud de las instituciones cuando buscan la Acreditacion de
Alta Calidad” (MinEducacion, s.f., parr. #6), y 3. Subsistema de fomento, el cual mediante el

apoyo del Ministerio de Educaciéon Nacional cumple con las siguientes funciones:

Ofrece asistencia técnica en procesos de evaluacion; acompaiia planes de mejoramiento
de instituciones que han tenido inconvenientes con la obtencion del Registro Calificado;
desarrolla proyectos enfocados a mejorar condiciones especificas de calidad (...) y
promueve la pertinencia de la oferta en los diferentes niveles de formacién o

modalidades (MinEducacion, s.f., parr. # 8).

Ahora bien, es conveniente resaltar que mediante su pagina web, el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad en Educacion Superior (s.f.), da a conocer sus pares o colegas de

trabajo:

En el Sistema de Aseguramiento de la Calidad confluyen el Ministerio de Educacion
Nacional, el Consejo Nacional de Educacion Superior, Cesu, la Comisiéon Nacional
Intersectorial para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, Conaces, el
Consejo Nacional de Acreditaciéon, CNA, el Instituto Colombiano para el Fomento de la

Educacion Superior, Icfes y las Instituciones de Educacion (parr. #1).

Comision Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la
Educaciéon Superior o CONACES. Tal como lo expresa el MinEducacion (2009) el
CONACES se cre6 en funcion del Decreto 2230 de 2003, por el cual se modifica la estructura del
Ministerio de Educacion Nacional, y se dictan otras disposiciones. La Comisién Nacional
Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de 1a Educacion Superior hace parte del Sector

Administrativo de la Educacion en Colombia, y es una entidad responsable de llevar a cabo
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procesos de asesoria y coordinacion sectorial (MinEducacion, s.f.). Sus labores se encuentran
vinculadas al Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Educacién Superior, y entre ellas

estan:

Evaluacion del cumplimiento de los requisitos para la creacion de instituciones de
educacion superior, su cambio de caracter académico, redefinicion, creacion de
seccionales y reconocimiento como universidades, asi como también le corresponde
evaluar que los programas académicos cumplan con las condiciones de calidad para su
oferta y desarrollo, y emitir el respectivo concepto sobre la procedencia del

otorgamiento o renovacion del registro calificado (MinEducacion, s.f.).

Consejo Nacional de Acreditacion o CNA. Teniendo en cuenta a Martin (2018), la
acreditacion se define como “reconocimiento que el Estado hace de la calidad de la educacion de

una institucién y del cumplimiento de sus objetivos” (p. 9).

En la ley 30 de 1992 se estableci6 mediante los articulos 53, 54, 55y 56 la creacion del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (Mejia y Duque, 2013), el cual
surge tras la necesidad del pais de “garantizar a la sociedad que las instituciones que hacen parte
del Sistema cumplen los més altos requisitos de calidad y que realizan sus propositos y
objetivos” (Ley 30 de 1992, articulo 53). De acuerdo con Mejia y Duque (2013), el Sistema

cuenta con el Consejo Nacional de Acreditacion o CNA, reglamentado por el Decreto 2904 de

1994.

La acreditacion cumple con distintas funciones y responsabilidades, por un lado, ser un
indicador que permita determinar y precisar si la educaciéon superior logra responder
satisfactoriamente a las necesidades del pais, y por otro lado, ser un mecanismo encargado de

fomentar la importancia de contar con una cultura de calidad, y de llevar a cabo un constante
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proceso de autoevaluacion y mejoramiento continuo dentro de las Instituciones de Educacion

Superior colombianas (Bernal et al. 2013).

Algunos de los objetivos que soportan la ejecucion de un proceso de acreditaciéon dentro

de la oferta académica de las Instituciones de Educaciéon Superior son:

Ser un mecanismo para que las Instituciones de Educacion Superior rindan cuentas
ante la sociedad y el Estado sobre el servicio educativo que prestan.

Ser un instrumento mediante el cual el Estado da fe puablica de la calidad de los
programas de educacion superior.

Fomentar procesos de autoevaluacion y mejoramiento continuo hacia el logro de
altos niveles de calidad en la Educacion Superior.

Estimular el mejoramiento de la calidad de la Educacion Superior.

Propiciar la idoneidad y solidez de programas académicos de educacién superior.
Ser un incentivo para los académicos, en la medida en que permita la credibilidad de
su trabajo y propicie el reconocimiento de sus realizaciones.

Favorecer la movilidad y reconocimiento nacional e internacional de estudiantes y
profesores.

Ser reconocido por organismos internacionales, Instituciones de Educaciéon Superior
del exterior y sistemas externos de aseguramiento de la calidad. (Bernal et al., 2013,

p. 12).

Desde la posicion de Bernal et al., (2013), el Consejo Nacional de Acreditacion lleva a

cabo los procesos de acreditacion de alta calidad a través de cinco fases: 1. La institucion de

educacién superior cumple con las condiciones iniciales necesarias establecidas por el Consejo.

2. La institucion lleva a cabo un proceso de autoevaluacion, teniendo como referencia los

criterios establecidos por el Consejo. 3. Los pares académicos ejecutan un proceso de evaluaciéon
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externa de la institucién involucrada, relacionando los resultados de la autoevaluacién y la visita
al centro educativo en un juicio, que contiene aspectos positivos y por mejorar. 4. El Consejo
Nacional de Acreditacién elabora una evaluacion final. 5. E1 Ministerio de Educacién Nacional
junto al Consejo Nacional de Acreditacion efectian el reconocimiento puablico de calidad de la

institucion de educacion superior.

Finalmente, el proceso de acreditacion de alta calidad brindado por el Consejo Nacional
de Acreditacion tiene en cuenta diez factores: a) Mision, Vision y Proyecto Institucional y de
Programa, b) Estudiantes, ¢) Profesores, d) Procesos académicos, ) Investigacion y creacion
artistica y cultural, f) Visibilidad nacional e internacional, g) Impacto de los egresados sobre el
medio, h) Bienestar institucional, i) Organizacion, administracion y gestion, y j) Recursos fisicos

y financieros (Bernal et al., 2013).

Examenes de Calidad de la Educacion Superior o ECAES. Teniendo en cuenta
al Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion o ICFES, y al Ministerio de
Educacion Nacional (s.f.), el ECAES o actualmente el Examen Saber PRO, se define como

“instrumento estandarizado para la evaluacion externa de la calidad de la educacion superior”

(p. 3).

Desde el 2003, en Colombia el ICFES comenzo a llevar a cabo procesos de evaluacion
destinados a programas académicos pertenecientes a Instituciones de Educacion Superior, y en
2009, mediante la Ley 1324 y el decreto 3963, ambos del mismo afo, el ECAES “se convirtié en
un requisito obligatorio para evaluar la educacion formal recibida por quienes terminan los
programas de pregrado en las Instituciones de Educacion Superior” (ICFES y MEN, s.f., p. 3).
Posteriormente, en el 2010, el ICFES inici6 el disefio e implementacion de la actual prueba

Saber PRO.
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Segun ICFES y MEN (s.f.), el examen de Saber Pro es aplicado a dos tipos de poblacion:
1. Estudiantes que se encuentran matriculados en un programa académico de educacion
superior y estan culminando su periodo académico, y 2. Egresados que previamente finalizaron

su etapa de educacion superior y de manera autbnoma acceden a presentar el examen.

Cabe resaltar que el puntaje generado en el examen de Saber Pro, cumple con la funciéon
de ser “indicador de la calidad de la educacion de los estudiantes en el ciclo de educaciéon

superior” (ICFES y MEN, s.f., p. 4).

Retos y desafios de la calidad en la educaciéon superior colombiana. Tal como
lo afirma Martin (2018), en Colombia, la educacion superior en el proceso de alcanzar,
mantener y fortalecer los estandares de calidad educativa, debe enfrentar retos y desafios de
gran dimension. Segin Melo, Ramos y Hernandez (2017), uno de estos desafios hace referencia
a la necesidad del incremento y ampliacion de los niveles de cobertura por parte de las
instituciones de Educacion Superior a lo largo y ancho del pais. “Si bien durante las dos tltimas
décadas el namero de estudiantes matriculados ha crecido de manera importante,
especialmente en la formacion técnica y tecnologica, en un contexto internacional las tasas de

cobertura contintan siendo bajas y no superan el 50%” (Martin, 2018, p. 8).

Adicionalmente, esta el reto de llevar a cabo procesos de mejoramiento de las
Instituciones de Educacion Superior, debido a que se ha llegado a evidenciar una variedad de
factores, los cuales influyen en los logros académicos alcanzados por la poblacion estudiantil.
Algunos de los factores que vinculan a las instituciones educativas son: el manejo de los recursos
fisicos, humanos y financieros del establecimiento, al igual que la gesti6n e incremento de los

incentivos para la investigacién y la calidad de los docentes (Martin, 2018).

De igual manera, otro reto que afronta la educacion superior colombiana es la falta de

accion inmediata por parte del sector gubernamental del pais ante las demandas y las
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necesidades generadas en el area educativa. Martin (2018) manifiesta: “esta problematica radica
en la incapacidad, por parte del gobierno, en dar respuesta a las expectativas de la comunidad
académica, la sociedad, los procesos de formacion, la ampliaciéon de cobertura, la pertinencia de
los programas y las competencias de los egresados” (p. 9). Y es por tal motivo, que Ardila (2011),

considera que la calidad de la educacion superior se encuentra en un estadio de transicion.

No menos importante, otro gran desafio es la globalizacion. Segiin Castano y Garcia
(2012), llevar a cabo procesos de investigacidon que alcancen un alto nivel de reconocimiento, le
otorga a las Instituciones de Educacion Superior proyeccion social a nivel nacional e
internacional, ademas del fortalecimiento y la motivacion para continuar adquiriendo y
generando conocimiento mediante esta disciplina investigativa, lo que claramente incrementa la

calidad.

De todo esto, se puede evidenciar que son varios los retos y desafios que afrontan las
Instituciones de Educacion Superior colombianas, sin embargo, Marin (2019) destaca la
necesidad de velar por la calidad educativa. “La educacion se constituye en un derecho
fundamental y en uno de los principales bienes publicos para cualquier pais. Es por esto que, el
Estado tiene la obligacién de garantizar una educacién de calidad en todos los niveles de

formacion” (parr. #1)..
p

Importancia de la calidad educativa en los programas académicos brindados
por las Instituciones de Educacién Superior. A nivel nacional e internacional, los jovenes
cumplen un rol fundamental dentro de la sociedad, pues sus acciones repercuten en el
desarrollo econémico y politico de la comunidad que los rodea, y es por tal razon que se les llega

a nombrar como recursos humanos o agentes del cambio social (Mizrahi, 2018).

Como consecuencia de esto, las entidades gubernamentales, y, por ende, las

Instituciones de Educacion Superior, han empleado una variedad de estrategias, las cuales
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buscan garantizar a los estudiantes una educacion con alto nivel de calidad, la cual les permita
durante la practica y a lo largo de la vida aplicar sus conocimientos en servicio de la sociedad.
Retomando a ISOTools (2017), “asegurar la calidad en las Instituciones de Educaciéon Superior,
garantiza competitividad a nivel nacional, a la vez que aporta herramientas de desarrollo que
contribuyen — a medio y largo plazo —, a mejorar las condiciones sociales y econémicas del pais”
(parr. #1), y finalmente, no se puede dejar a un lado que la educacion es el motor que impulsa la

mejora y la transformacion de la sociedad (Educo, 2019).
Facultad de Educacion de La Universidad de La Sabana

Origen de la Facultad. Para entender cémo se creo la Facultad de Educacion, es
importante traer a colacion los relatos y las experiencias de Hugo Alberto Nifio y Jorge Yarce
Maya, dos personajes fundamentales, cuya participacion a lo largo de esta aventura es
gratamente reconocida; en conjunto describen de qué manera, una fundacién termina siendo

una de las facultades mas reconocidas a nivel nacional.

Este recorrido historico tiene sus inicios en los comienzos de la década de los 60, cuando
San Josemaria Escriva de Balaguer, fundador del Opus Dei, le comparte a un grupo de fieles de
él un anhelo propio, el cual consistia en que en tierra colombiana, padres de familia y profesores
llevaran a cabo la creacion de instituciones escolares fomentadas por miembros de la Obra

(Nifo y Yarce, 2017).

Es en ese entonces, cuando en la ciudad de Bogot4, especificamente en septiembre 1 de
1964, un equipo de 30 padres de familia firma el Acta de Constitucion de la Fundaciéon
Asociacion para la ensefianza ASPAEN, la cual “vendria a dar el soporte técnico y administrativo
a la construccién del complejo educativo de centros de primer nivel, con fidelidad a los
postulados del humanismo cristiano” (Nifio y Yarce, 2017, p. 11). Poco tiempo después,

mediante la Resolucion 0339 del 28 de enero de 1965, el Ministerio de Justicia le otorga a
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ASPAEN la Personeria Juridica, concediéndole la autorizacion de comenzar labores de

desarrollo de instituciones educativas (Nifio y Yarce, 2017).

Ala misma vez, Nifio y Yarce (2017), sehalan que San Josemaria Escriva de Balaguer
mediante la manifestacion de otro deseo, expresoé la necesidad de iniciar con prontitud una labor
con maestros y profesores en Colombia, por lo que surgi6 el Centro de Orientacién Docente o
COD. Transcurridos ambos sucesos, en Bogota y en Medellin se comenzo a llevar a cabo la

propagacion de dos colegios: Gimnasio de Los Cerros y Gimnasio Los Pinares.

Posteriormente, ASPAEN asume la direccion administrativa del COD, delegando a
Octavio Arizmendi Posada las labores de direccion. Esto sucedié en marzo 26 de 1965, y el 5 de
julio de 1966, el cargo directivo pasa a ser de Rafael Bernal Jiménez (Nifio y Yarce, 2017). A lo
largo de 1967, y en especifico, el 8 de noviembre de ese ano, se constituye formalmente la
Corporacion de padres y profesores - CORPAF, con un total de 98 socios trabajando en conjunto

(Nifo y Yarce, 2017) .

Con el establecimiento previo de estos documentos, centros educativos y fundaciones, se
presentd ante la Junta Directiva de ASPAEN el primer proyecto para la creacion de la Facultad
de Educacion, el cual mediante el Acta N.° 31, del 6 de febrero de 1968, propone “crearla como
una facultad adscrita a una universidad, y que estuviera conformada por cuatro institutos (...) el
Instituto de Estudios Internacionales, el Instituto de Psicologia y Orientaciéon Profesional, el

Instituto de Capacitacion Profesional y el Instituto de Formacion Profesional” (Nifio y Yarce,

2017, p. 13).

Es entonces, cuando después de ver el crecimiento y expansion de ASPAEN, se propone a
través del Acta de la Junta Directiva N.° 31 del 22 de diciembre de 1967, fortalecer el equipo de
trabajo mediante nuevos nombramientos, por lo que Maria Adela Tamés, perteneciente a un

grupo de mujeres del Opus Dei, es nombrada Jefe de la Seccion Pedagogica de ASPAEN. (Nifio y
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Yarce, 2017). Asimismo, el Director Ejecutivo de ASPAEN, José Dominguez Urosa, cede su cargo
a Jorge Yarce Maya, esto, como consecuencia de un viaje para continuar y culminar estudios en
la Universidad de Harvard. Tal como lo relatan Nifio y Yarce (2017), con la llegada del nuevo
Director Ejecutivo, se comenzo6 a planear en términos de Instituto de Estudios Superiores,

llegando a establecer un resumen de todas las labores de gestion elaboradas hasta el momento.

Sin embargo, el camino de lograr establecer y crear una facultad present6 sus obstéaculos,
Nifio y Yarce (2017) los recopila: “pensar en una facultad, con independencia dentro de una
universidad, en una forma que hoy llamariamos de alianza estratégica, era practicamente
imposible (...) El gobierno de Lleras Restrepo (1966 - 1970) habia cerrado las puertas a la

creacion de nuevas universidades” (p.15).

En 1969, en el mes de febrero, se unio6 al equipo de trabajo el Doctor Hugo Alberto Nifio
Caro, asumiendo la direcciéon de COD, y en el cargo de direccion, Hugo Nifio mediante el Acta
N.° 57, del 30 de mayo de 1969 de ASPAEN, presento el Proyecto para el primer curso
vacacional de profesionalizacion para profesores de secundaria - CVC, llegando a ser aprobado
el 21 de junio de 1969 (Nifo y Yarce, 2017). E1 COD es la primera institucion del pais enfocada
en desarrollar cursos en periodos de vacaciones escolares, con la finalidad de cooperar en el
mejoramiento de la educaciéon en Colombia, y en la actualizacion profesional de profesores y
directivos pertenecientes o vinculados a establecimientos educativos (Universidad de La Sabana,

2017).

La demanda exponencial de estos cursos lleg6 a situarse entre los 1.800 y 2.000
estudiantes por periodo vacacional, por lo que se recurri6 al arrendamiento de las instituciones
escolares que se encontraban localizadas en la zona cercana de la sede central de ASPAEN, esto,
a lo largo de las vacaciones escolares. Algunos de los colegios que brindaron su apoyo fueron el

Colegio Patria, el Colegio de las Esclavas, entre otros (Nifio y Yarce, 2017).
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Asimismo, y en este momento de la historia, se llevé a cabo la creacion del curso de
Gerencia Educativa, el cual gener6 gran impacto, pues al realizarse por primera vez en Bogota,
se contd con la participacion de 68 participantes, entre los cuales habian “rectores y rectoras de
los colegios méas representativos de la ciudad y de Colombia, directivos de las escuelas de
formacion de las Fuerzas Armadas y de la Policia, dirigentes gremiales (...), rectores de distintas

entidades de educacion superior”(Nifio y Yarce, 2017, p. 19).

Adicionalmente, entre el 21 y el 25 de agosto de 1972, se llevo a cabo la Convencion
Internacional de Instituciones Educativas, la cual fue iniciativa de Jorge Yarce; a esta, asistieron
delegados de ocho paises iberoamericanos: “Colombia, Espaia, México, Guatemala, Venezuela,
Ecuador, Chile y Pert” (Nifio y Yarce, 2017, p. 19). Esta convencion se convirti6 en el incentivo
del primer libro editado por el Instituto Superior de Educaciéon, INSE, el cual se titulé Perfiles de
la Educacién contemporanea. Nino y Yarce (2017), resaltan la importancia de las publicaciones

en la imagen publica de ASPAEN:

La imagen publica de ASPAEN se vio fortalecida por la permanente publicacién en los
medios de comunicaciéon de noticias, reportajes, columnas de opinion, estructuradas por
Ignacio Arizmendi Posada, con la colaboracion del equipo de trabajo y en particular por

el poeta y escritor David Mejia Velilla (p. 19).

Cabe resaltar que el INSE comienza procesos de apertura y gestiones de licencia tras la
reunion de la Junta Directiva de ASPAEN del 2 de febrero de 1970, acto dirigido por el
presidente Sven Zethelius, con el apoyo de Diego Robledo Uribe, Eduardo Novoa, Jorge Yarce y
Hugo Nifno (Nifo y Yarce, 2017). Teniendo en cuenta lo sucedido, ASPAEN llevo a cabo el
comienzo de los tramites de iniciacion de labores, la cual fue expedida por el ICFES, en ese
entonces conocido como instituto de estudios universitarios. Para lograr esto, ASPAEN ya

contaba con tres programas autorizados. Todo con el objetivo de “presentar una cohorte de
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graduados y se cumpliera con el requisito esencial para ser reconocido como universidad” (Nifio

y Yarce, 2017, p. 21).

Segun Nifo y Yarce (2017), el INSE inici6 labores con 28 alumnos inscritos en el
programa de Administracion Educativa; esto sucedi6 el 21 de agosto de 1971, en la sede de la
calle 63 N.° 8-13. Posteriormente, en 1972, el INSE alcanz6 una poblacién de 152 estudiantes,
bajo la licencia de funcionamiento concedida por el ICFES para las tres carreras universitarias
funcionales: “las tecnologias en Administracion Educativa, Psicologia Educativa y de Periodismo
y Comunicacion Social” (Nifio y Yarce, 2017, p. 23). Con el incremento de los estudiantes, fue
necesario alquilar mas sedes, y con el paso del tiempo, se obtuvieron sedes de ASPAEN, del
INSE, y la actual sede de la naciente Universidad de La Sabana, localizada en Chia,

Cundinamarca.

El 28 de noviembre de 1973, el director del INSE Hugo Nifio present6 su renuncia, la
cual fue sucedida finalmente por Octavio Arizmendi Posada, quien recibié el nombramiento de
rector de INSE y director ejecutivo de ASPAEN. Nifio y Yarce (2017), cuentan que en Octavio
quedo la responsabilidad de estructurar ante el ICFES el reconocimiento del INSE como
universidad, el cual ocurri6 en 1979. Las labores que se desarrollaban en las casas de Quinta
Camacho se trasladaron en 1984 al actual campus universitario, esto tras la pronunciacion de
Alvaro de Portillo, quien en su visita a Colombia en 1993 establecié como urgente la necesidad

de traslado (Nino y Yarce, 2017).

Finalmente, el 21 de septiembre de 1979 bajo la presidencia de Octavio Arizmendi
Posada, se dio la Asamblea Extraordinaria de ASPAEN, la cual transformo juridicamente el
INSE en la Fundacién Universidad de La Sabana, y en 1980, “la Universidad de la Sabana (...)
fue reconocida como universidad, en la dimensién de lo que habia realizado y de lo que se

proponia hacer” (Nifio y Yarce, 2017, p. 27).
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Nifio y Yarce (2017), afirman: “la inspiracién fundamental fue de San Josemaria Escriva,
sin duda alguna, asi no interviniera en los procesos fundacionales posteriores” (p. 27). Cabe
resaltar que Octavio Arizmendi Posada se retir6 de la rectoria de la Universidad el 25 de agosto
de 1989. A modo de cierre de este recorrido historico, es necesario presentar el siguiente

apartado presentado por Nifio y Yarce (2017):

La Facultad le do un gran nombre a la Universidad y tuvo un formidable desarrollo, al
colocarse a la cabeza de las facultades de educacion del pais y destacarse como la pionera
en formacion semipresencial y ejecutora del mayor programa de capacitacion para
ingreso o ascenso en el escalafon docente, y llegar a mas de 18.000 educadores durante

casi veinte anos (p. 30).

Oferta académica de la Facultad de Educaciéon. Actualmente, la Facultad de
Educacién de la Universidad de La Sabana ofrece 17 programas académicos, los cuales se
encuentran distribuidos de la siguiente manera: tres programas académicos de pregrado y
catorce programas académicos de posgrado (incluyendo los de modalidad virtual y de
regionalizacion). A continuacion se presenta la tabla n.© 3, las cual sintetiza la informacion clave
de los tres programas que en conjunto conforman la oferta académica de pregrado de la

Facultad.

Tabla 3
Programas académicos de pregrado ofrecidos por la Facultad de Educacion.

Programa Proposito de formacion N.¢ de créditos Modalidad
Licenciatura en “Forma educadores infantiles 166 créditos Presencial,
Educacion Infantil  forjadores de futuro, comprometidos diurno

con el mejoramiento de la calidad de
la educacién infantil y el desarrollo
social del pais” (Universidad de La
Sabana, 2016, parr. #1).
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Licenciatura en
Ciencias Naturales

“Forma profesores altamente
competentes en el conocimiento de
las ciencias, en la teoria y practica
pedagogicas; capaces de
desempenarse como profesores
investigadores y de generar
ambientes de aprendizaje,
dinamicos, participativos e
innovadores”. (Universidad de La
Sabana, 2017, parr. #1).

Presencial,
diurno

170 créditos

Por otro lado, se presenta la tabla n.° 4 la cual sintetiza la informacion clave de los

catorce programas que en conjunto conforman la oferta académica de posgrado de la Facultad.

Entre estos programas estan: dos doctorados, diez maestrias y dos especializaciones.

Tabla 4

Programas académicos de posgrado ofrecidos por la Facultad de Educacion.

Programa Proposito de formacion N.° de créditos Modalidad
Doctorado en “Formar investigadores de alto nivel 120 créditos Presencial
Educacion. que contribuyan a la calidad de la

educacion del pais y a la generacion de

conocimiento en todos los niveles del

sistema educativo” (Universidad de La

Sabana, 2017, parr. #1).
Doctorado en “La formacion doctoral (...) se conduce 84 créditos Presencial
Innovacion a través de la participacion activa de
Educativa con los doctorandos en procesos
uso de TIC. (proyectos) de solucion de problemas

educativos reales, de desarrollo de

nuevos productos, servicios y/o

estructuras educativas” (Universidad

de La Sabana, 2017, parr. #1).
Maestria en “Forma profesionales que integran las 52 créditos Presencial

Informatica
Educativa

Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC) a diversos
escenarios educativos, con un uso
responsable y ético de contenidos para
contribuir a la calidad de la educacion
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en el pais” (Universidad de La Sabana,
2017, parr. #1).

Maestrias en “Formar profesionales competentes en 40 créditos Virtual
Proyectos la formulacién e implementaciéon

Educativos de proyectos educativos innovadores

mediados por en distintos contextos (...) que

TIC (virtual). integren las tecnologias de la

informacion y la comunicacion
TIC para aportar en la solucion de
problemas” (Universidad de La
Sabana, 2017, parr. #1).

Maestria en “Busca la integracion de las TIC en los 45 créditos Virtual y
Innovacion procesos formativos, como presencial
Educativa instrumentos de mediacion, para

mediada por lograr proyectos en torno a: objetos,

TIC servicios, modelos y procesos

aplicados en contextos educativos
formales, no formales e informales,
presenciales o no presenciales”
(Universidad de

La Sabana, 2017, parr. #1).

Maestria en “Formar profesionales de distintas 46 créditos Presencial
Desarrollo disciplinas capaces de dialogar entre
Infantil. si, para conocer, interrogar y

replantear las concepciones y
practicas en torno al desarrollo
infantil entre los 0 y los 11 afos, con el
objetivo de enriquecerlas desde una
perspectiva integral, interdisciplinar e
inclusiva”. (Universidad de La Sabana,
2017, parT. #1).

Maestria en “Formar profesores en ejercicio en los 46 créditos Presencial
Pedagogia diferentes niveles y grados del Sistema

Educativo Colombiano, con la

capacidad de evaluar y reflexionar

sobre su practica de ensefianza para

comprenderla y transformarla”

(Universidad de La Sabana, 2017,

parr. #2).

Maestria en Profesional autobnomo, capaz de 44 créditos Presencial
Educacién trabajar interdisciplinariamente sobre
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problemas socioeducativos en
variados contextos, desde una
perspectiva investigativa e
interventiva que genere soluciones
eficaces (...) Contribuira a la
formacion de ciudadanos integros,
respetuosos de la dignidad
trascendente de la persona humana”
(Universidad de La Sabana, 2017,
parr. #2).
Maestria en “Fundamenta su accion formativa en 42 créditos Presencial
Direccion y un enfoque antropoldgico de las
Gestion de organizaciones y aborda la educacion
Institucion como una instituciéon auténoma,
Educativa formadora y humana” (Universidad de
La Sabana, 2017, parr. #2).
“Desarrolla habilidades de reflexion 42 créditos Virtual
Maestria en rigurosa y sistematica sobre la
Pedagogia e practica pedagdgica, con el fin de
Investigacién en mejorarla, fomentar la innovacion en
el Aula (Virtual) el ejercicio profesional y fortalecer la
calidad del proceso educativo”
(Universidad de La Sabana, 2017,
parr. #1).
Maestria en “El programa propende por la 51 créditos Presencial
Didactica del promocion de la reflexion en torno a
Inglés con practicas eficaces en la ensefianza y
Enfasis en aprendizaje de la lengua inglesa, que
Ambientes de fomenten ambientes de aprendizaje y
Aprendizaje la utilizacion responsable, con criterio
Auténomo independiente de la informacion y el
conocimiento...” (Universidad de La
Sabana, 2017, parr. #2).
Maestria en “Promocion de la reflexiéon en torno a 44 créditos Virtual

Did4ctica del
Inglés para el
Aprendizaje
Autodirigido
(Virtual).

practicas eficaces en la ensefianza y
aprendizaje de la lengua inglesa, que
fomenten ambientes de aprendizaje y
la utilizacion responsable, con criterio
independiente de la informacion y el
conocimiento...” (Universidad de La
Sabana, 2017, parr. #2).
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Especializacion ~ “Formacion integral, permanente y de 24 créditos Presencial
en Gerencia calidad a los futuros Gerentes
Educativa. Educativos en los campos del saber

humanista, pedagobgico,
administrativo, juridico, investigativo
y de proyeccion social” (Universidad
de La Sabana, 2017, parr. #1).
Especializacion ~ “Promueve procesos pedagogicos de 20 créditos Virtual

en Pedagogia e
Investigacion en
el Aula (Virtual)

mejoramiento docente mediante el
gjercicio de la investigacion aplicada
en el aula con la solucion pertinente
de problemas propios del contexto de
los docentes” (Universidad de La
Sabana, 2017, parr. #1).

Cabe resaltar que cada programa contiene mas aspectos, entre ellos: el codigo SNIES, el

registro calificado aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional, el lugar de desarrollo del

programa, el tipo de formaciéon académica ofertada, duracién, campos de accién, plan de

estudio, perfiles, entre otros (Universidad de La Sabana, 2017).

Formacidn investigativa en la Facultad y sus implicaciones. En Colombia, y

especificamente en el &mbito académico de la educacién superior, la investigacién cumple con

un rol fundamental; Martin (2018) afirma que la investigacion institucional es un factor a tener

en cuenta en los procesos de acreditacion nacional, por lo que pasa a ser un indicador de

calidad.

Dentro de la Facultad de Educacion, la investigacion ocupa un gran lugar, pues segin

Pineda (2017), esta “busca incrementar el saber superior” (p. 34); y, por otro lado, segiin Alvira

(2016), la universidad se concibe como “la casa de los saberes superiores (...) la casa en la que se

ayuda en modo mas alto a amar el saber, a adquirir habitos del saber” (p. 34). Como

consecuencia de esto, las universidades tienen la gran labor de fomentar y forjar en su

comunidad ese espiritu investigativo.
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Asimismo, Pineda (2017) sostiene que llevar a cabo procesos de formacion en
investigacion, los cuales vinculen la dimension teorica, practica e instrumental de la misma, da

la oportunidad de generar conocimiento nuevo, o, resignificar el que ya se tenia.

Finalmente, es importante mencionar que en el libro Accion Educativa que deja Huella,
Unisabana Fac. Educacion (2017), destaca el valor y la importancia que la Facultad le asigna a la
investigacion, llegando a vincularla constantemente en todos los programas que conforman la
oferta académica, al igual que en la promocion y en el desarrollo de semilleros investigativos,
junto a las publicaciones de las revistas indexadas de la Facultad; esto, con el objetivo de generar
conciencia sobre la relevancia que posee la investigacion en todos los ambitos, y asi, incrementar

la calidad educativa de los procesos de ensefianza y aprendizaje de la Facultad.

Dimensiones de calidad de la Facultad. Bermudez (2021), propone tres

dimensiones, las cuales en conjunto conforman y visibilizan la calidad de la Facultad.

1. Coherencia curricular. A través de la cual se garantiza que todos los elementos
curriculares (perfiles, objetivos de aprendizaje, competencias, metodologias de ensefianza, entre
otros) guarden correspondencia entre si, tanto en el disefio como en la gestion y la evaluacion
curricular (Bermudez, 2021). 2. Internacionalizacién. Dentro de la Facultad se han desarrollado
capacitaciones en el manejo de interculturalidad en el aula, asi como talleres sobre la
internacionalizacion de las asignaturas (Bermudez, 2021). Y 3. Relevancia de la practica.
Mediante la practica, se garantiza la aplicabilidad de lo aprendido por el estudiante cuando deba

enfrentarse a situaciones y problemas reales (Bermudez, 2021).

Cabe resaltar que la Facultad de Educacion al poseer estas tres dimensiones, busca
brindar y garantizar a través de ellas procesos de ensefianza y aprendizaje de calidad, los cuales

son proporcionados en toda su oferta académica (tanto en pregrado como en posgrado), por lo
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que es preciso destacar que la Facultad mediante sus acciones, logra establecer una acci6on

educativa que deja huella.

Proyeccion e impacto social de la Facultad. La proyeccion social es entendida por
la Universidad de La Sabana de la siguiente manera: “la capacidad de la Institucion de proyectar
sus funciones sustantivas de docencia e investigaciéon hacia su entorno, buscando generar un
impacto positivo en la sociedad y una permanente realimentaciéon de lo que nos rodea hacia

nuestra comunidad universitaria” (Universidad de La Sabana Fac Educacion, 2017, p. 74).
Por otro lado, esta Gallego (2019), quien propone lo siguiente:

La proyeccion social es una de las funciones sustantivas propias de las universidades y
propias de las organizaciones sociales, tiene que ver con esas acciones que hace la
institucion en pro de buscar alianzas y redes para un mejor desarrollo y una mejor

calidad de vida para las comunidades (parr. #5).

Sin embargo, Sandoval (2017), destaca que la Facultad de Educacion de la Universidad
de La Sabana busca traspasar e ir mas alla de los indicadores de gestion y de las cifras. El
impacto que tiene la Facultad en sus estudiantes, en sus profesores, y en quienes la rodean
interna y externamente no se logra demostrar solamente con datos y con resultados, este
también se manifiesta en las acciones de cada persona y en lo que produce, e incluso, alcanza a
impactar a las instituciones y a las familias, las cuales establecen contacto con quienes hacen

parte o han pasado por la Facultad.

La Facultad de Educacion entre sus objetivos contiene: “ayudar al crecimiento personal
(...) y al crecimiento esencial -libertad manifestativa- de los educadores, a quienes orienta en su
accion educativa a través de los diferentes programas: doctorado en educacion, maestrias,
especializaciones y pregrados” (Sandoval, 2017, p. 71). Y como se pudo observar en la

presentacion de la oferta académica desarrollada anteriormente, todos los programas, tanto los
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de pregrado como en posgrado, plantean propositos de formaciéon enfocados en el area

educativa, pero también en el area personal.

La Facultad de Educacion continuara cultivando el saber teorico y practico, sobre y para
la actividad educativa, con el fin de contribuir al fortalecimiento de la pedagogia como
ciencia del quehacer educativo, y como camino para la formacion de las personas y para

el desarrollo de la sociedad colombiana. (Unisabana Fac Educacion, 2017, p. 80).

Y es aci donde se evidencian los esfuerzos de la Facultad por ser accion educativa que
deja huella, siempre teniendo en cuenta el principio de formar educadores, profesores y
directivos docentes competentes, con habilidades para impactar en la mejora y el desarrollo del

pais.
Plan de accion

En orden de darle una respuesta a la necesidad identificada del lugar de trabajo, la cual
es cada dia posicionar y visibilizar la calidad educativa de la Facultad de Educacién de la
Universidad de La Sabana, en el transcurso de la practica profesional se desarrollé un plan de
gestion y seguimiento, donde se desempefiaron una serie de acciones y funciones distribuidas en
las siguientes lineas de accién: a) Relacionamiento externo, b) Visibilidad de la proyeccion
social, c¢) Visibilidad de la postura educativa y d) Visibilidad de los lineamientos base de la

Facultad de Educacion.

Cabe resaltar que cada una de las acciones que a continuacion se detallaran en las tablas
ndm. 5, nam. 6, nim. 7y nim. 8, se realizaron en un tiempo especifico descrito con mayor

profundidad en el cronograma de las acciones ejecutadas (Apéndice A).
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Tabla 5

Plan de acciéon. Linea de accion 1. Relacionamiento externo.
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Linea de accion 1. Relacionamiento externo

Objetivo Funciones Acciones ejecutadas Método Instrumentos Resultados
Cooperary Elaborar a Asistir y participar en la Tomar apuntesen e Plataforma de Anotaciones de la
participar enla  partir de datos primera reunién anual ~ Word de lo reuniones Blue Jeans. primera reunion
consolidaciéon suministrados del Equipo Directivo de  conversado en la anual del Equipo
de espacios de e informacion  RILE. reunion. e Microsoft Word. Directivo de RILE
encuentro y consultada, la (Apéndice B).
didlogo entre la  planificacion
decanaturayla estratégica de
Red RILE. Leer y analizar los Tomar apuntesen e Documento de Word. e Mapa
Interamericana capitulos 2 - 3 - 4 del Word de cada uno sinoptico del
de Liderazgo libro Gestion de los capitulos e Libro Gestion capitulo 2
Educacional Estratégica para leidos. Estratégica para (Apéndice C).
(RILE), para Instituciones Instituciones
fortalecer el Educativas de Juan Educativas de Juan e Mapa
relacionamiento Manuel Manes. Manuel Manes. sindptico del
externo de la L capitulo 3
Facultad. e Aplicacion (Apéndice D).

MindMeister.
e Mapa
sindptico del
capitulo 4
(Apéndice E).
Asistir a reunion virtual Tomar apuntesen e Documento de Word. No aplica.

con el Doctor Javier
Bermudez para
compartir
conocimientos sobre

Word de lo
conversado en la
reunion.

Plataforma Microsoft
Teams.

Mapas sindpticos de
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planificacion
estratégica.

los capitulos 2 - 3 - 4.

Indagar otras redes
académicas
latinoamericanas para
elaborar un ejercicio de

comparacion con RILE.

Buscar en Internet
variedad de redes
académicas
latinoamericanas
vinculadas a
tematicas de
educacion.

Seleccionar cuatro
redes que cuenten
con: mision,
organizacion y
membresia.

Recopilar y
categorizar la
informacion
solicitada.

Pagina web de Red
Iberoamericana de
Pedagogia REDIPE.

Pagina web de la
Asociacion
Colombiana de
Facultades de
Educacion
ASCOFADE.

Pagina web de la Red
Iberoamericana de
Investigacién sobre
Cambio y Eficacia
Escolar RINACE

Pagina web de la
Coalicién
Latinoamericana para

la Excelencia Docente.

Pagina web de RILE.

Presentacion en
Microsoft
PowerPoint.

Cuadro
comparativo de las
redes académicas
analizadas
(Apéndice F)

Disenar y elaborar una
encuesta de respuesta
abierta dirigida a los
miembros del Equipo

Elaborar dos
preguntas de
respuesta abierta,
que permitan

Plataforma digital
Google Forms.

Encuesta de
respuesta abierta
en Google Forms
(Apéndice G).
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Directivo de RILE
(tematicas Mision y
Vision).

indagar y conocer
cuél es la
perspectiva de los
miembros de la

red sobre RILE.
Redactar la Misionyla  Revisar las Respuestas recibidas ~ Documento
Vision de RILE. respuestas del formulario borrador de la
recibidas en el enviado. Mision y Vision de
formulario RILE (Apéndice
enviado. Microsoft Word. H).
Unir las

respuestas y
extraer ideas para
redactar.

Reunién con el Doctor
Javier Bermudez y con

Angeles Ortega - Luque,

coordinadora de RILE.

Presentar avances
de la planificacion
estratégica.

Tomar apuntes en
Word de lo
conversado en la
reunion.

Presentacion en
PowerPoint con los
avances de la
planificacion
estratégica.

Plataforma de
reuniones Blue Jeans.

Microsoft Word.

Anotaciones del
encuentro con el
Doctor Javier
Bermudez y
Angeles Ortega -
Luque (Apéndice
D.

Elaborar los objetivos
estratégicos y
perspectivas de la
planificaciéon
estratégica.

Revisar
documentos
orientadores de
ASCOFADE.

Presentacion de la
Asamblea Nacional
Ordinaria ASCOFADE
2020.

Documento de Plan
de Desarrollo Integral
2011 - 2021

e Diapositiva de
objetivos
estratégicos
(Apéndice J).

e Tablade
perspectiva
“Consolidar
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ASCOFADE. espacios de
dialogo”
e Documento de (Apéndice K).
Validacion de
objetivos 2021 -2024 e Tablade
ASCOFADE. perspectiva
“Crear
e Documento oportunidades
Direccionamiento de formaciéon”
Estratégico y (Apéndice L).
Esquema de Gobierno
de Colombia Cuida a e Tablade
Colombia. perspectiva
“Fortalecer la
comunicacion
yla
visibilidad”
(Apéndice M).
e Tablade
perspectiva
“Gestionary
canalizar
recursos”
(Apéndice N).

Afadir en la
presentacion de

planificacion estratégica
las sugerencias de Clelia

Pineda, miembro del
Equipo Directivo de la
red.

Revisar, analizar y
contrastar las
sugerencias de
Clelia con lo que
se tiene dentro de
la planificacion.

Implementar las
modificaciones en
la presentacion.

Presentacion en
PowerPoint con los
avances de la
planificaci6on
estratégica.

Diapositivas de la
planificaci6on
estratégica de la
red con ultimos
cambios (Apéndice
0).
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Presentar la
planificacion estratégica
en la segunda reunion
del Equipo Directivo de
RILE.

Compartir
pantalla para
presentar la
planificaci6on
estratégica.

Tomar apuntes en
Word de lo
conversado,
incluyendo las
sugerencias de la
planificacion
estratégica
brindadas por los
asistentes de la
reunion.

Implementar las
modificaciones en
la presentacion.

Plataforma de

reuniones Blue Jeans.

Microsoft Word.

Microsoft
PowerPoint.

Presentacion de la
planificaciéon
estratégica.

e Actadela
segunda
reunion del
Equipo
Directivo de
RILE
(Apéndice P).

e Version final
dela
planeacion
estratégica de
la red
(Apéndice Q).

Generar,
integrar y
combinar
ideas para
estructurar el
webinar de
abril de La
Sabana,
orientado por
RILE.

Asistir a la reunion con
Angeles Ortega - Luque,
para conversar y

Tomar apuntes de
lo conversado.

Plataforma de

reuniones Blue Jeans.

Acta sobre la
estructura de un
webinar orientado

comprender la Elaborar Microsoft Word. por RILE
metodologia de los preguntas sobre (Apéndice R).
webinars que han las inquietudes

ofrecido anteriormente  que surgieron tras

las Instituciones del la explicacion.

Comité Organizador de

la red.

Gestionar y coordinar Revisar P4gina web Outlook.  Correo informativo
con el Doctor Javier anotaciones con la estructura

Bermudez, Clelia
Pineda y Angela

previas sobre la
estructura de los

Acta sobre la
estructura de un

de la webinar
(Apéndice S).
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Rubiano la estructura webinars previos webinar orientado por
del webinar. orientados por RILE.
RILE.
Redactar un
COITeo
sintetizando la
informacion
solicitada y la
estructura del
webinar.
Disefiar el material de Elaborar y crear Plataforma digital Tablero en
apoyo del webinar en Padlet el Padlet. Padlet para el
(presentacion, video, tablero que se webinar
Padlet y publicidad). usaré en el Microsoft Power (Apéndice T).
webinar. Point.
Presentacion
Revisar las Sitio web de del webinar
presentaciones herramientas de (Apéndice U).
utilizadas en los disefio grafico Canva.
webinars . Imagen
anteriores. Herramienta publicitaria del
educativa online webinar
Powtoon. (Apéndice V).
Presentacion de la Video
planificacion introductorio
estratégica de la red. delared
(Apéndice W).
Asistir y secundar el Participar y Programa de software No aplica.

desarrollo del webinar.

colaborar en el
webinar desde el
comienzo hasta el
final.

de video chat Zoom.
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Tabla 6

Plan de accion. Linea de accién 2. Visibilidad de la proyeccion social.
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Linea de accion 2. Visibilidad de la proyeccion social

Objetivo Funciones Acciones ejecutadas Método Instrumentos Resultados
Redactar, Administrary  Asistir a reunién con Tomar apuntes en Plataforma de No aplica.
disefiar y disenar las Angeles Ortega - Luque, Word de lo reuniones Blue Jeans.
compartir publicaciones donde se designaron conversado en la
contenido que en labores de diseno y reunion. Microsoft Word.
informativo conjunto manejo del perfil de
sobre sucesos conforman la Instagram de la red.
relevantes dela cuenta de
Facultad y de Instagram de e ) .

Y & Disefiar y publicar post ~ Indagar y explorar Sitio web de Primer post en el

RILE, mediante
el uso de redes
sociales como
LinkedIn,
Instagram y
Twitter, para
intensificar la
visibilidad de la
proyeccion
social.

RILE.

de bienvenida en el
perfil de Instagram de
RILE.

las redes sociales
con las que cuenta
la red.

Crear y disefar la
plantilla del post,
teniendo en cuenta
los colores
representativos de
la red.

herramientas de

disefio grafico Canva.

Documento en drive
de RILE informacion
confidencial.

Aplicacion y red
social Instagram.

perfil de Instagram
de RILE (Apéndice
X).

Disenar y publicar post
de la mision de la red en
el perfil de Instagram de
RILE.

Revisar la
planificaciéon
estratégica de la
red y extraer la
mision de la
misma.

Crear y disefiar la
plantilla del post
de Instagram.

Sitio web de
herramientas de

disefo grafico Canva.

Planificaci6on
estratégica de RILE.

Sitio web Pixabay.

Aplicacion y red

Segundo post en el
perfil de Instagram
de RILE (Apéndice
Y).
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social Instagram.

Disefiar y publicar post
de la historia de la red
en el perfil de Instagram
de RILE.

Ingresar a la
pagina web de la
red y extraer la
informacion
requerida.

Crear y disefar la
plantilla del post
de Instagram.

Sitio web de
herramientas de

disefio grafico Canva.

Sitio web Pixabay.
Pagina web de RILE.

Aplicacion y red
social Instagram.

Tercer post en el
perfil de Instagram
de RILE (Apéndice
7).

Disefiar y publicar post
de la creencia de la red
en el perfil de Instagram
de RILE.

Ingresar a la
pagina web de la
red y extraer la
informacion
requerida.

Crear y disefar la
plantilla del post
de Instagram.

Sitio web de
herramientas de

disefio grafico Canva.

Sitio web Pixabay.
Pagina web de RILE.

Aplicacion y red
social Instagram.

Cuarto post en el
perfil de Instagram
de RILE (Apéndice
AB).

Disenar y publicar post
de las metas de la red en
el perfil de Instagram de
RILE.

Ingresar a la
pagina web de la
red y extraer la
informacion
requerida.

Crear y disefar la
plantilla del post
de Instagram.

Sitio web de
herramientas de

disefo grafico Canva.

Sitio web Pixabay.
Pagina web de RILE.

Aplicacion y red
social Instagram.

Quinto post en el
perfil de Instagram
de RILE (Apéndice
AC).
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Disenar y publicar post

de los miembros del
Equipo Directivo de la
red en el perfil de
Instagram de RILE.

Revisar la hoja de
vida del Doctor
Javier Bermudez.

Redactar breve
biografia del
Doctor Javier
Bermudez para
hacerla publica en
las redes sociales
de RILE.

Ingresar al
documento en
Drive de RILE
“biografias”, y
extraer la
informacion
requerida.

Crear y disefar la
plantilla de la
publicacion.

Documento en Drive

de RILE “biografias”.

Sitio web Pixabay.
Pagina web de RILE.

Sitio web de
herramientas de

diseio grafico Canva.

Hoja de vida del
Doctor Javier
Bermudez.

Aplicacion y red
social Instagram.

Microsoft Word.

Documento de
biografia del
Doctor Javier
Bermudez
Aponte
(Apéndice
AD).

Sexto post en
el perfil de
Instagram de
RILE
(Apéndice AE).

Disenar y publicar post

de los miembros del

Equipo Operativo de la

red en el perfil de
Instagram de RILE.

Redactar mi
biografia para
hacerla puablica en
las redes sociales
de RILE.

Revisar
documento en
Drive de RILE
“biografias”, y
extraer la

Documento en Drive

de RILE “biografias”.

Sitio web Pixabay.
Pagina web de RILE.

Sitio web de
herramientas de

disefio grafico Canva.

Aplicacion y red

Documento de
biografia de
Maria Celeste
Pérez Novoa
(Apéndice AF).

Séptimo post
en el perfil de
Instagram de
RILE
(Apéndice
AG).
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informacion social Instagram.

requerida.

Crear y disefar la

plantilla de la

publicacion.
Disefiar y publicar post ~ Revisar Documento en Drive ~ Octavo post en el
de los miembros del documento en de RILE Fellows Bios. perfil de Instagram
Equipo de Becarios Drive de RILE de RILE (Apéndice
2020 - 2021delareden “Fellows Bios", y Sitio web Pixabay. AH).
el perfil de Instagram de extraer la
RILE. informacion Sitio web de

requerida' herramientas de

Crear y disefar la
plantilla de la
publicacion.

disefio grafico Canva.

Aplicacion y red
social Instagram.

Disefar y publicar post  Indagar y explorar Pagina web de RILE.  Noveno post en el
de las Instituciones del ~ las cuentas de la perfil de Instagram
Comité Organizador de  red para verificar Sitio web Pixabay. de RILE (Apéndice
lared en el perfil de las Instituciones » Al).
Instagram de RILE. del Comité Sitio Web de

Organizador de la herramientas de

red. disefio grafico Canva.

Crear y disefar la Aplicacion y red

plantilla de la social Instagram.

publicacion.
Disefiar y publicar Solicitar a las Sitio web Pixabay. Decimo post en el

imagen publicitaria del
webinar organizado por
La Sabana en el perfil de
Instagram de RILE.

panelistas una
fotografia para la
publicidad.

Sitio web de
herramientas de

perfil de Instagram
de RILE (Apéndice
AJ).
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Indagar sobre el disefo grafico Canva.
perfil profesional o
de las panelistas. e Aplicacién y red

social Instagram.
Acordar con el
equipo de La
Sabana los datos
del webinar.

Crear y disefar la
plantilla de la
publicacion.

Disenar y publicar post ~ Revisar e Documento en Drive ~ Undécimo post en

de las fechas de los documento en de RILE. el perfil de

webinars en el perfilde  Drive de RILE Instagram de RILE

Instagram de RILE. “Actividades e Sitio web Pixabay. (Apéndice AK).
anuales”, y extraer

la informacién e Sitio web de
requerida. herramientas de

disefio grafico Canva.
Crear y disefar la

plantilla de la e Aplicacion y red

publicacién. social Instagram.
Compartir Reunién con Juan Pablo  Escuchar las e Documento en Word. Anotaciones sobre
informacion Jaimes (gestor de sugerencias el manejo e
relacionada comunicaciones de la brindadas por e Plataforma Microsoft importancia de las
con la Facultad), con el Juan Pablo, y Teams. redes sociales
Facultad y objetivo de compartir tomar apuntes de (Apéndice AL).
otros temas conocimientos sobre lo conversado.
académicos, manejo y administracion Elaborar
mediante la de las redes académicas  preguntas sobre
gestion y y sociales. las inquietudes

manejo de las que surgieron tras
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redes sociales la explicacion.
del Doctor
Javier . . ]
Bermudez Publicar en el pgrfll de Ir}gl'"esar ala . Plaj[aforma social e Tweet sqbre
(Instagram Instagram y Twr[ter,del pagina web de Twitter. International
Twitter y ’ Doctor Javier Berm}udez UNESCOvy gl o Day of
LinkedIn) sobre la participacion de perfil de Twitter . Apl}cac10n y red Education
) Colombia en del Ministerio de social Instagram. 2021
International Day of Educaciéon ) (Apéndice
Education 2021. Nacional. e Péaginaweb de AM).
Leer el contenido UNESCO.
publicado sobre el e Posten
evento, y extraer Instagram
frases relevantes sobre
para redactar el International
tweet y la Day of
descripcion del Education
post de Instagram. 2021
(Apéndice
AN).

Publicar en el perfil de
Instagram y Twitter del

Observar video o
elaborado por el

Plataforma social
Twitter.

Tweet sobre
bienvenida a

Doctor Javier Bermtudez Doctor Javier estudiantes

el video de bienvenidaa Bermudez. e Aplicacion y red (Apéndice

los y las estudiantes de social Instagram. AO).

la Facultad de Extraer contenido

Educacion de la notable del video,  Aplicacion e Posten

universidad. para redactar el WeTransfer. Instagram
tweet y la sobre
descripcion del bienvenida a
post de Instagram. estudiantes

(Apéndice AP).

Publicar en el perfil de Leer paginas 11y ¢ Plataforma social e Tweet sobre

Instagram, Twitter y 12 del Campus Twitter. entrevista con

LinkedIn del Doctor Periddico
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Javier Bermudez la UniversidaddeLa e Aplicaciény red Campus
entrevista con Campus Sabana - Edicion social Instagram. (Apéndice
sobre diversos 1.608. AQ).
propositos y logros de la e Aplicacion y red Post en
Facultad de Educacion.  Extraer contenido social LinkedIn. Instagram
relevante del sobre
articulo leido, para ® Campus Periodico entrevista con
redactar el tweet, Universidad de La Campus
la descripcién del Sabana - Edicion (Apéndice
post de Instagram 1.608. AR).
y la publicacion de
LinkedIn. Publicacién en
LinkedIn sobre
entrevista con
Campus
(Apéndice AS).
Publicar en el perfil de Redactar e Plataforma social Tweet sobre el
Instagram y Twitter del ~ descripcion del Twitter. regreso a
Doctor Javier Bermtdez tweet y post. clases
sobre el regreso a las e Aplicaciony red presenciales
clases presenciales en el  Verificar con Juan social Instagram. (Apéndice AT).
campus de la Pablo Jaimes
universidad. (gestor de e Aplicacion de Post en
comunicaciones), mensajeria WhatsApp Instagram
si la redaccion del Messenger. sobre regreso a
tweet y la clases
descripcion del presenciales
post son correctas. (Apéndice
AU).
Actualizar los perfiles de  Revisar la hoja de e Aplicacién y red Actualizacion
LinkedIn e Instagram vida del Doctor social Instagram. del perfil de
del Doctor Javier Javier Bermudez y LinkedIn del
Bermudez con extraer los datos e Aplicacion y red Doctor Javier
informacion reciente: requeridos por Bermudez
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articulos publicados, LinkedIn para social LinkedIn. (Apéndice AV).
descripcion en el perfil,  actualizar su perfil.
entre otros. e Documento en Word. Actualizacion

Afadir en la del perfil de
cuenta de LinkedIn del
Instagram del Doctor Javier
Doctor Javier Bermudez
Bermudez (Apéndice
historias AW).
destacadas.

Publicar en el perfil de
Instagram, Twitter y
LinkedIn del Doctor
Javier Bermudez sobre
la nueva edicion de la
revista Ruta Maestra.

Ingresar y explorar
el contenido de la
pagina web de la
revista Ruta
Maestra.

Extraer contenido
relevante de la
pagina web, para
redactar el tweet,
la descripcion del
post de Instagram
y la publicacion de
LinkedIn.

Pagina web de la

revista Ruta Maestra.

e Plataforma social
Twitter.

e Aplicacion y red
social Instagram.

e Aplicacion y red
social LinkedIn.

Tweet sobre la
nueva edicion
de la revista
Ruta Maestra.
(Apéndice AX).

Post en
Instagram
sobre la nueva
edicion de la
revista Ruta
Maestra.
(Apéndice AY).

Publicacién en
LinkedIn sobre
la nueva
edicion de la
revista Ruta
Maestra.
(Apéndice AZ).

Publicar en el perfil de
Instagram, Twitter y
LinkedIn del Doctor

Leer la pagina 5
del Campus
Periodico

e Plataforma social
Twitter.

Tweet sobre
nombramiento
de nuevo
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Javier Bermudez la UniversidaddeLa e Aplicaciény red presidente de
pagina del Campus, Sabana - Edicion social Instagram. ASCOFADE -
donde se menciona el 1.614. capitulo centro
nombramiento de nuevo e Aplicacion y red (Apéndice BA).
presidente de Extraer contenido social LinkedIn.
ASCOFADE - capitulo notable del e Posten
centro. articulo leido, para ¢ Campus Periddico Instagram
redactar el tweet y Universidad de La sobre
la descripcion del Sabana - Edicion nombramient
post de Instagram 1.614. o de nuevo
junto a la presidente de
publicacion de ASCOFADE -
LinkedIn. capitulo
centro
(Apéndice
BC).
e Publicaciéon en
LinkedIn sobre
nombramiento
de nuevo
presidente de
ASCOFADE -
capitulo centro
(Apéndice
BD).
Publicar en el perfilde =~ Accederala e Pégina web de la e Tweet sobre el
Instagram, Twitter y pagina web de la Coalicién Llamado
LinkedIn del Doctor Coalicion Latinoamericana para Internacional
Javier Bermudez el Latinoamericana la Excelencia de la Coalicion
Llamado Internacional  para la Excelencia Docente. (Apéndice BE).
de la Coalicion Docente y leer el
Latinoamericana parala documento del e Documento “Llamado e Historia en
Excelencia Docente. Llamado Internacional” por la Instagram

Internacional. Coalicion sobre el
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Extraer contenido Latinoamericana para Llamado
notable del la Excelencia Internacional
documento leido, Docente. de la Coalicion
para redactar el (Apéndice BF).
tweet y la Plataforma social
descripcion de la Twitter. Publicacion en
historia de ., LinkedIn sobre
Instagram junto a Aplicacion y red el Llamado
la publicacién de social Instagram. Internacional
LinkedIn. Aplicacis de la Coalici6n

plicacion y red (Apéndice BG).

social LinkedIn.

Publicar en el perfil de
Instagram y Twitter del
Doctor Javier Bermudez

Acceder a YouTube
y ver el video
completo.

Plataforma social
Twitter.

Tweet sobre el
video Ensenar
es mas

el video Ensefar es mas Aplicacion y red (Apéndice

de la Fundacion Extraer contenido social Instagram. BH).

Empresarios por la importante del .

Educacion. video para Sitio web YouTube. Historia en
redactar el tweet. Inst

Sitio web de sgls)raegéflﬁdeo
Crear y disefiar la h.errflmier,ltas de Ensefiar es
E!a?tﬂ.la éle la disefio grafico Canva. miés (Apéndice
istoria de BI).

Instagram.

Publicar en el perfil de Leer y analizar la Plataforma social Tweet sobre

Instagram y Twitter del
Doctor Javier Bermudez
la columna de opinion
del Clarin sobre el
Llamado Internacional
de la Coalicién

columna de
opinién completa.

Extraer contenido
importante del
articulo leido para
redactar el tweet.
Crear y disefiar la

Twitter.

Aplicacion y red
social Instagram.

Peri6dico Clarin.

Sitio web de

columna de
opinién Clarin
(Apéndice BJ).

Historia en
Instagram
sobre columna




historia sobre
graduacion de
estudiantes de la
Licenciatura en
Pedagogia Infantil en el
periodo 2021 - 1.

Universidad de La
Sabana.

Crear y disefar la
plantilla de la
historia de
Instagram.

Aplicacion y red
social Instagram.

Sitio web de
herramientas de
disefo grafico Canva.
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Latinoamericana parala plantilla de la herramientas de de opinion
Excelencia Docente. historia de diseio grafico Canva. Clarin

Instagram. (Apéndice BK).
Publicar en el perfil de Leer y analizar la Aplicacion y red Historia en
Instagram del Doctor situacion que se social Instagram. Instagram
Javier Bermudez presenta dentro sobre articulo
articulo de la Revista del articulo. Revista Semana. de Revista
Semana sobre crisis Semana
educativa en Extraer contenido Sitio web de (Apéndice BL).
Latinoamérica. relevante del herramientas de

articulo para disefio grafico Canva.

anadirlo en la

historia de

Instagram.

Crear y disefar la

plantilla de la

historia de

Instagram.
Publicar en el perfil de Ingresar a la Plataforma Microsoft Historia en
Instagram del Doctor ceremonia de Teams. Instagram
Javier Bermudez graduacion de la sobre

graduacion de
estudiantes de
la Licenciatura
en Pedagogia
Infantil
(Apéndice
BM).

Publicar en el perfil de
Instagram y Twitter del
Doctor Javier Bermudez
webinar sobre Desafios

Crear y disefar la
plantilla de la
historia de
Instagram.

Aplicacion y red
social Instagram.

Sitio web de
herramientas de

Tweet sobre
webinar por
Sabana Centro
Coémo Vamos




CALIDAD EDUCATIVA DE LA FACULTAD DE EDUCACION 68
en educacion para la Compartir la disefio grafico Canva. (Apéndice
region, bajo el modelo publicidad del BN).
de alternancia; dirigido =~ webinar en e Redsocialy
por Sabana Centro Twitter. aplicacion Facebook. Historia en
Cémo Vamos. . Instagram

Asistir a la e Plataforma social sobre webinar

transmision en Twitter. por Sabana

vivo del webinar y Centro Como

participar a través Vamos

de comentarios. (Apéndice
BO).

Publicar en el perfil de
Instagram, Twitter y
LinkedIn del Doctor
Javier Bermudez la
columna de opini6n “De
los aprietos de la
pandemia a la
profesionalizacion de los
maestros” publicada en
Campus.

Leer la pagina 15 o
del Campus
Peri6dico
Universidad de La
Sabana - Edici6én
1.617.

Extraer contenido
notable del
articulo leido, para
redactar el tweet y
la descripcion del
post de Instagram
junto a la
publicacién de
LinkedIn.

Plataforma social
Twitter.

Aplicacion y red social
Instagram.

Aplicacion y red social
LinkedIn.

Campus Periodico
Universidad de La
Sabana - Edicién
1.617.

Tweet sobre la
columna de
opinion del
llamado de la
Coalicion
(Apéndice BP).

Post en
Instagram
sobre la
columna de
opinién del
llamado de la
Coalicion
(Apéndice
BQ).

Historia en
Instagram
sobre la
columna de
opinién del
llamado de la
Coalicion




invitacion al evento
“Milo con el Decano”.

Instagram de la
Facultad de
Educacidn.

Redactar la
descripcion del
post teniendo en
cuenta elementos
claves destacados
en la cuenta oficial
de Instagram de la
Facultad.

Aplicacion y red social
Instagram.
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(Apéndice BR).
Publicar en el perfil de Revisar el post e Plataforma social e Posten
Instagram del Doctor publicado en la Twitter. Instagram
Javier Bermudez la cuenta oficial de sobre la

invitacion a
evento “Milo
con el Decano”
(Apéndice BS).

Publicar en el perfil de
Instagram del Doctor
Javier Bermudez la
invitacion al evento
“Catedra Rectores que
Aprenden Juntos”
llevado a cabo el dia
viernes 23 de abril.

Crear y disefar la
plantilla de la
imagen
publicitaria.

Redactar la
descripcion del
post teniendo en
cuenta elementos
claves destacados
en la cuenta oficial
de Instagram de la
Facultad.

Aplicacion y red social
Instagram.

Sitio web de
herramientas de
disefio grafico Canva.

Imagen publicitaria
de la Catedra
Rectores que
Aprenden Juntos
primera parte
(Apéndice BT)

Publicar en el perfil de
Instagram del Doctor
Javier Bermudez la
invitacion al evento

Crear y disefiar la
plantilla de la
imagen
publicitaria.

Aplicacion y red social
Instagram.

Sitio web de

Imagen publicitaria
de la Catedra
Rectores que
Aprenden Juntos
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“Catedra Rectores que
Aprenden Juntos”
llevado a cabo el dia
viernes 14 de mayo en
honor ala Semana del
Educador Unisabana .

Redactar la
descripcion del
post teniendo en
cuenta elementos
claves destacados
en la cuenta oficial
de Instagram de la
Facultad.

herramientas de

disefio grafico Canva.

segunda parte
(Apéndice BU)

Indagar sobre
cuales son los

Disefiar y elaborar una
encuesta dirigida a

Redactar
preguntas de

Plataforma digital
Google Forms.

Encuesta de
respuesta abierta y

canales de profesores y respuesta abierta y cerrada en Google
comunicacion administrativos de la cerrada que Forms
mas utilizados Facultad. permitan indagar y (Apéndice BV).
por miembros conocer los canales
de la Facultad de comunicacion
de Educacion. maés utilizados.
Tabla 7
Plan de accién. Linea de accién 3. Visibilidad de la postura educativa.
Linea de accion 3. Visibilidad de la postura educativa
Objetivo Funciones Acciones ejecutadas Método Instrumentos Resultados
Generar Redactar y Ingresar a la Tomar apuntesen e Microsoft Word. Articulo La
material escrito construir un transmision en vivode =~ Word sobre lo presencialidad en
mediante la articulo “Presentacion presentado en la e Sitio web YouTube. las aulas, el gran
lecturay académico resultados de la transmision y en o ) sueno de los
produccién de  sobre: éPor Encuesta Educacion y las lecturas  Peribdico El Tiempo.  estudiantes
articulos qué los Covid - 19” orientada realizadas. . colombianos ante
académicos, estudiantes por ProBogoté Region. e Microsoft Outlook. la pandemia
para deben volver a ) Generar, integrar y (Apéndice BW).
incrementarla las aulas? Leer articulo del combinar ideas y * Adobe Acrobat

periodico El Tiempo
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visibilidad de la
postura
educativa de la
Facultad.

“Jornadas escolares, atiin
desde casa”.

Leer documento
“Tendencias en
educacion. El futuro es
hoy” por Bancolombia.

Leer documento “La
educacién en un mundo
tras las COVID: Nueve
ideas para la accion
publica” por UNESCO.

las anotaciones
previas para
estructurar el
articulo.

Aplicar las Normas
APA 7° edicion en
aspectos de
citacion y
referencias dentro
del texto.

Enviar al Doctor Javier
Bermudez la version
borrador del articulo
académico y
posteriormente la
version final.

Revisar, analizar y
contrastar las
sugerencias del
Doctor Javier
Bermudez con lo
que se tiene dentro
del escrito.

Implementar las
sugerencias en el
texto.

Reader.

Formato de
Documento Portable
PDF.

Documento Guia para
la presentacion de
trabajos escritos
Normas APA 7°
edicién 2020.

Redactar y
construir un
escrito sobre
el
nombramient
o del Doctor

Ingresar a la pagina web
de ASCOFADE para
explorar e indagar sobre
las funciones que debe
cumplir el Presidente de
Capitulo Centro.

Tomar apuntes en
Word sobre lo
leido.

Extraer contenido
notable del

Pagina web de Escrito

ASCOFADE. ASCOFADE
(Apéndice BX).

Microsoft Outlook.

Adobe Acrobat
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Javier
Bermudez de
Presidente de
Capitulo
Centro de
ASCOFADE.

Leer y revisar
documento Acta 7 de
2020 de Asamblea
General Ordinaria
Virtual de Asociados de
ASCOFADE.

Leer y revisar el
documento Reforma de
Estatutos de la
Asociacion Colombiana
de Facultades de
Educacidn -
ASCOFADE.

documento para Reader.

redactar el escrito

solicitado. e Formato de
Documento Portable
PDF.

Enviar al Doctor Javier
Bermudez la version
borrador del escrito y
posteriormente la
version final.

Revisar, analizar y
contrastar las
sugerencias del
Doctor Javier
Bermudez con lo
que se tiene dentro
del escrito.

Implementar las
sugerencias en el
texto.

Redactar una
columna de
opinidn para
el periddico
Campus sobre
el Llamado

Ingresar a la pagina web
de la Coalicion para
indagar y explorar sobre
su impacto en el &mbito
educativo a nivel
internacional.

Tomar apuntesen e Pagina web de la
Word sobre lo Coalicion
leido. Latinoamericana para

la Excelencia Docente.

Extraer contenido
notable del e Microsoft Outlook.

Columna de
opinion sobre el
Llamado
Internacional de la
Coalicién.
(Apéndice BY).
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Internacional
de la Coalicién
Latinoamerica
na para la
Excelencia
Docente.

Leer y revisar el
documento del Llamado
Internacional.

Leer la columna de
opinion del Periédico
Clarin sobre el Llamado
Internacional de la
Coalicion
Latinoamericana para la
Excelencia Docente.

Buscar fotografias de
eventos brindados por la
Coalicion
Latinoamericana para la
Excelencia Docente.

Enviar al Doctor Javier
Bermudez la version
borrador de la columna
de opinion y
posteriormente la
version final.

documento y de la
pagina web para
redactar el escrito
solicitado.

Revisar, analizar y
contrastar las
sugerencias del
Doctor Javier
Bermudez con lo
que se tiene dentro
del escrito.

Implementar las
sugerencias en la
columna de
opinion.

Adobe Acrobat
Reader.

Formato de
Documento Portable
PDF.

Periddico Clarin.
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Plan de accién. Linea de accion 4. Visibilidad de los lineamientos base de la Facultad de Educacion.
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Linea de accion 4. Visibilidad de los lineamientos base de la Facultad de Educacion

Objetivo Funciones Acciones ejecutadas Método Instrumentos Resultados
Disenary Participar en ~ Revisar y analizar las Acceder al correo Microsoft Presentacion en
elaborar el diseno y observaciones del institucional y PowerPoint. PowerPoint con los
documentos estructuracion borrador del Brochure descargar el ajustes del
orientadores del brochure  propuestas por borrador del Microsoft Word. Brochure
para elevar la del Doctorado miembros de la Brochure junto (Apéndice BZ).
visibilidad de en Innovaciéon Facultad. con las Microsoft Outlook.
los Educativa con observaciones
lineamientos uso de TIC. enviadas por el Adobe Acrobat
base de la Doctor Javier Reader.

Facultad. Bermudez.
Formato de
Documento Portable
Organizar y sintetizar en Ubicar y sefialar PDF.
un solo documento las dentro del
sugerencias y documento del
observaciones sobre el Brochure las
disefio del Brochure del  observaciones
Doctorado. recibidas.
Disenar y Construir en Excel un Acceder al correo Microsoft Excel. Documento en
elaboraruna  documento con las institucional y Excel con los
lista de siguientes columnas: descargar los Microsoft Outlook. contactos de la
contactos para area, nombre, cargo, contactos decanatura de la

la decanatura
de la Facultad
de Educacion.

institucioén, pais, dato de
correo y dato telefénico.

Categorizar los
contactos de la Facultad
en: tomador de

compartidos por el
Doctor Javier
Bermudez.

Buscar en internet
informacién
relevante sobre los

Facultad de
Educacién
(Apéndice CA).
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decisiones, académico o  contactos
empresas/fundaciones.  compartidos en tal
caso que los datos
no estén
completos.
Construiry Asistir a reunion virtual Tomar apuntes de Microsoft Teams. e Estructura
disenar la con el Doctor Javier lo conversado. inicial de la
presentacion ~ Bermudez, donde se Organizar la Microsoft Word. presentacion
oficial de la estableci6 la estructura  informaciéon en un de la Facultad
Facultad de inicial de la documento. (Apéndice
Educacion de  presentacion de la CB).
la Universidad Facultad.
de La Sabana.
Leer el libro Accién Tomar apuntes en Microsoft Outlook. e Presentacion
educativa que deja Word sobre lo en PowerPoint
huella, escrito por la leido. Microsoft Word. de la Facultad
Facultad de Educacion. ) de Educacion
Organizar la Microsoft (Apéndice
) informacion PowerPoint. CD).
Revisar documentos recolectada
propios de la Facultad teniendo en cuenta Adobe Acrobat
(Plan de accibn, la estructura Reader.
informes, entre otros). establecida
anteriormente. Formato de

Estructurar y disenar las
diapositivas que en
conjunto conforman la
presentacion.

Resumir en las
diapositivas la
informacion clave.

Escoger fotografias
para acompaiar lo
escrito en las
diapositivas.

Documento Portable
PDF.
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Incluir a lo largo
de la presentacion
el color
representativo de
la Facultad (azul).

Enviar al Doctor Javier
Bermudez la version
borrador de la
presentacion, y
posteriormente la
version final.

Revisar, analizar y
contrastar las
sugerencias del
Doctor Javier
Bermudez con lo
que se tiene dentro
del documento.

Implementar las
sugerencias en la
presentacion.
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Adicionalmente, a lo largo de la préctica profesional se trabajé con dos segmentos de

poblacion: el segmento externo de la universidad que es la Red Interamericana de Liderazgo

Educacional RILE, y el segmento interno de la universidad que es la Facultad de Educacion.

La Red Interamericana de Liderazgo Educacional RILE, es una red académica que

facilita proyectos de formacion, investigacion e intercambio de experiencias en las Américas. A

continuacion se presenta la tabla n.° 9, 1a cual sintetiza y caracteriza la informacion clave de los

15 miembros de la red, que en conjunto conforman el Equipo Directivo y el Equipo Operativo.

Cabe resaltar que el Equipo Directivo se encuentra conformado por siete integrantes, y el

Equipo Operativo por ocho integrantes.

Tabla 9
Caracterizacion de la poblacion de RILE.
Equipo
Nombre Apellido Pais Universidad Cargo Directivo Operativo
Paulo Volante Chile Pontificia Director X
Universidad Centro
Catdlica Liderazgo
Escolar
Marianna Galli Argentina  Universidad  Decana de la X
Catolica de Facultad de
Cérdoba Educacion
Michael  Johanek  Estados  Universityof  Director de X
Unidos  Pennsylvania Career
Leadership
Program
Marcos Sarasola  Uruguay  Universidad Decano de la X
Catolica del Facultad de
Uruguay Ciencias
Humanas
Hernando Bayona  Colombia  Universidad Profesor e X
delos Andes  investigador
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dela
Facultad de
Educaciéon
Clelia Pineda  Colombia  Universidad Docente
de La Sabana  investigador
adela
Facultad de
Educaciéon
Javier Bermudez Colombia Universidad Decano dela
de La Sabana  Facultad de
Educacion
Angeles Ortega Espana University of  Directora de
Pennsylvania la Red
RILE
Ivan Rosales Estados  University of  Director de
Unidos Pennsylvania  San Antonio
Elementary
School
Lucas Blangino Argentina  Universidad Profesory
Catolica de licenciado en
Cérdoba Ciencias de
la Educaciéon
Mariana Lopez  Argentina  Universidad Docente de
Catolica de nivel
Cérdoba superior
Nidia Wilman Colombia Universidad Coordinador
de los Andes académica
de proyectos
dela
Facultad de
Educacion
Virginia  Sanguinetti  Uruguay  Universidad  Directora de
Catolica del la Maestria
Uruguay en Liderazgo

y Gestion
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Educativa y
Maestria en
Educacion

Adriana

Barrios

Colombia

Universidad
de los Andes

Docente y
miembro de
la Facultad

de
Educacion

Claudia

Llorente

Chile

Universidad
Catolica de
Chile

Miembro del
programa
avanzado en
Direccion y
Liderazgo
Escolar

Por otro lado, la Facultad de Educacién al ser una unidad de la Universidad de La

Sabana, se compone de: poblacion estudiantil, personal docente y personal administrativo. Sin

embargo, a lo largo de la practica profesional, se trabajoé directamente con miembros del

personal docente y del personal administrativo de la Facultad.

Por consiguiente, se presentan las tablas n.° 11, n.° 12 y n.° 13, las cuales sintetizan y

caracterizan informacion clave de la poblacién administrativa y docente que conforma la

Facultad de Educacion, y como esta poblacion se encuentra distribuida en los diecisiete

programas que en conjunto ajustan la oferta académica de la Facultad.

Tabla 10

Caracterizacion de la poblacion directiva de la Facultad de Educacion para el periodo 2021 - 1.

éDicta clase?

Nombre Apellido Cargo dentro de la Facultad de Si No
Educacion
Javier Bermudez Decano de la Facultad de Educacion X
Rosa Julia Guzman Directora del Doctorado en Educacion X
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Andrés Chiappe Director del Doctorado en Innovaciéon X
Educativa con uso de TIC

Maria F. Hernandez Directora de la Licenciatura en X
Educacién Infantil

Carlos H. Barreto Director de la Licenciatura en X
Ciencias Naturales

Claudia L. Silva Directora de Estudiantes de la X
Facultad de Educaciéon

Ingrid Anzelin Directora de Profesores e X
Investigadores
Crisanto Quiroga Director generar de Maestrias y X
Especializaciones
John A. Alba Director de Regionalizacion X

En cuanto a la poblacién docente de la Facultad, es conveniente subrayar que este grupo
se encuentra distribuido en dos areas: carrera profesoral y profesores de docencia planta. Carrera
profesoral hace referencia a aquellos profesores que ademas de dar clase participan en procesos
de investigacion, mientras que los profesores de docencia planta, se dedican exclusivamente a la
docencia.

Tabla 11
Caracterizacion de la poblacion docente de la Facultad de Educacion para el periodo 2021 - 1.

Nombre Apellido Carrera profesoral Profesores de docencia planta

Javier Bermudez X

Tatiana Ghitis X
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Carl E. Anderson
Liliana Cuesta
Roberto Alvira
Diego Becerra
Jefferson Galeano
Ciro Parra
Felipe Cardenas
Miguel A. Cardenas
Andrés Chiappe
AnaD. Vargas
Johanna Choconta
Rosa J. Guzman
Clelia Pineda
Ingrid Anzelin
Oscar R. Boude
Ana M. Ternet
Angela M. Rubiano
Yady Lucia Doria
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Gabriela Atehortaa X

Sara Garcia X

Marlene del Bernal X
Rosario

Igualmente, cada programa que compone la oferta académica de la Facultad de

Educacion de la Universidad de La Sabana (tanto de pregrado como de posgrado), se soporta en:

un lider académico (en el caso de Maestrias y Especializaciones) o un director del programa (en

el caso de Pregrado y Doctorado), profesores de la Facultad que cooperan en aspectos

administrativos, profesores de planta y profesores de catedra.

Tabla 12
Distribucion de la poblacion administrativa y docente de la Facultad en cada programa
académico.
Programa Director del Profesores de Profesoresde Total de
académico programa / lider planta catedra profesores
académico
Licenciatura en Maria Fernanda 12 14 26
Educacion Infantil Hernandez
Licenciatura en Carlos Humberto 8 3 11
Ciencias Naturales Barreto
Programa de Maria Fernanda 1 4 5
Integracion a la Hernandez
Universidad PIU
Doctorado en Rosa Julia Guzman 6 5 (uno 11
Educacién Rodriguez internacional)
Doctorado en Andrés Chiappe No aplica No aplica No aplica
Innovacion Laverde
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Educativa con uso
de TIC

Maestria en Ana Dolores Vargas 1 4
Informatica Sanchez

Educativa

Maestrias en Oscar Rafael Boude 5 10
Proyectos Figueredo

Educativos

mediados por TIC

(virtual)

Maestria en Diego Fernando 3 (dos 6
Innovacion Becerra Rodriguez internacionales)
Educativa mediada

por TIC

Maestria en Johanna Choconta 11 15
Desarrollo Infantil Bejarano

(Chia)

Maestria en Gabriela Atehortia 3 5
Pedagogia (Chia)

Maestria en Felipe Cardenas 4 8
Educacion Tamara

Maestria en Angela Maria 10 11
Direccién y Gestion Rubiano Bello

de Institucion

Educativa (Chia)

Maestria en Miguel Angel 8 10
Pedagogia e Cardenas Toro

Investigacion en el

Aula (Virtual)

Maestria en Liliana Cuesta Profesores de No aplica

Didéactica df}l
Inglés con Enfasis
en Ambientes de

Medina

convenio de
Universidad de
Sidney
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Aprendizaje
Auténomo

Maestria en Liliana Cuesta 4 5 9
Didactica del Medina

Inglés para el

Aprendizaje

Autodirigido

(Virtual)

Especializacion en Crisanto Quiroga 2 9 11
Gerencia Educativa Otalora
(Chia)

Especializacion en Miguel Angel 2 8 10
Pedagogia e Cardenas Toro

Investigacion en el

Aula (Virtual)

Finalmente, cabe resaltar que los administrativos que apoyan todos los programas de
Posgrado brindados por la Facultad de Educacion en el Campus Chia son: a) Director de
Maestrias y Especializacion, b) Directora de Profesores e Investigacion, c¢) Directora de
Estudiantes, d) Jefe Administrativo, e) Gestor Logistico, f) Secretaria (Yolanda Sandoval), g)
Coordinador de Posgrados h) Coordinador de Exito Académico, I) Coordinador Académico y J)

Coordinador de Internacionalizacion.
Resultados

A continuacion se llevara a cabo la presentacion y explicacion de los resultados obtenidos
en el proyecto de pasantia, enfatizando que todas las acciones expuestas en el plan de accion se
elaboraron de acuerdo con lo estipulado en el objetivo general: desarrollar un plan de gestién y
seguimiento para favorecer el posicionamiento y visibilizar la calidad educativa de la Facultad de
Educacion de la Universidad de La Sabana, durante el periodo 2021 - 1. A partir de lo anterior se

crearon cuatro lineas de accion, las cuales se encuentran relacionadas directamente con cada
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objetivo especifico y las acciones desarrolladas. Por consiguiente, en seguida se expondra lo que
se abordo en cada una de las lineas de accion con sus componentes, y las variables que

influyeron en el proceso.
Linea de accion 1: Relacionamiento externo.

En primer lugar, se encuentra la linea de acciéon 1 Relacionamiento externo. En esta, se
planificé cooperar y participar en la consolidacion de espacios de encuentro y dialogo entre la
decanatura de la Facultad de Educacion y la Red Interamericana de Liderazgo Educacional
(RILE) para fortalecer el relacionamiento externo de la Facultad. Esto, se logr6é por medio de la
asistencia a reuniones mensuales y semanales con el Equipo Directivo y el Equipo Operativo de
la red, la participacion en sesiones de trabajo virtual con Angeles Ortega-Luque coordinadora de
RILE y el Doctor Javier Bermudez miembro del Consejo de Fundadores, la elaboracion y disefio
de documentos orientadores y material visual, y la gestion y organizacion de eventos de
formacion académica, como lo es el webinar Liderazgo personal y social-comunitario del
directivo escolar: Dos experiencias de Colombia, llevado a cabo el dia miércoles 28 de abril de

2021.

Una de las funciones efectuadas consisti6 en elaborar a partir de datos suministrados e
informacion consultada la planificacion estratégica de RILE. Para esto, fue necesario asistir a la
primera reunion anual del Equipo Directivo, indagar a profundidad aspectos relevantes de la red
(quienes son, sus origenes, sus creencias e impacto en las Américas, entre otros), leer y analizar
los capitulos 2 — 3 — 4 del libro Gestién Estratégica para Instituciones Educativas de Juan
Manuel Manes (apéndices C, Dy E) y llevar a cabo un ejercicio de comparacion con otras redes

académicas latinoamericanas (apéndice F).

Adicionalmente, se disefid y se elabor6 una encuesta de respuesta abierta dirigida a los

miembros del Equipo Directivo de RILE (apéndice G), con el objetivo de indagar y conocer cual
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es la perspectiva de los miembros de la red sobre la Mision y Vision, componentes esenciales de

una planificacion estratégica. Con las respuestas del formulario se estableci6 la tabla n.°

13, la cual sintetiza las respuestas recibidas.

Tabla 13

Respuestas del formulario Direccionamiento Estratégico RILE.

Preguntas formuladas

Respuestas recibidas

¢Cual considera que es la
mision de RILE?

Una declaracion de la
mision, denominada en
ocasiones una declaracion
del proposito, una
declaracion de la filosofia,
una declaracion de
creencias o una
declaracion que “define
nuestro negocio” revela lo
que una organizacion
desea ser y a quién quiere
Servir.

Contribuir a la mejora escolar potenciando la colaboracion y el
intercambio de experiencias y conocimiento sobre liderazgo
escolar de distintos agentes educativos de Latinoamérica y
Estados Unidos. RILE promueve la reflexiéon y la cooperaciéon en
la bisqueda de soluciones pertinentes e innovadoras para
distintos contextos educativos.

Facilitar espacios efectivos de colaboracion para la investigacion,
la formacion y la implementacion de acciones en el marco del
liderazgo educacional, para de esta manera contribuir a la
mejora de los aprendizajes para el desarrollo integral y social de
las personas desde una perspectiva local y continental.

RILE should be an established educational organization that is
know for bringing educational leaders together to solve some of
our fields more pressing challenges.

La Red Interamericana de Liderazgo educativo, se propone como
mision, la identificacion de liderazgos educativos que posibiliten,
a través de espacios de formacion, capacitacion, investigacion e
intercambio de experiencias, contribuir a mejorar la calidad de
los sistemas educativos.

Ser el canal que permite la conexion entre profesionales
interesados en liderazgo educativo y fomentar las mejores
préacticas de este, basadas en la evidencia.

Muchas gracias por la presentacion, y creo que indica bien las
actividades principales de nuestra colaboracion. Yo destacaria
unas creencias distintas como los siguientes, por lo menos para
empezar: el enfoque de nuestra colaboracion, al final de cuenta,
es la practica cotidiana de los lideres educacionales
(ampliamente entendido, 6sea, quienes de hecho, sino en titulo,




CALIDAD EDUCATIVA DE LA FACULTAD DE EDUCACION

87

lideran en educacién pre-universitaria); estamos trabajando
para primero entender esa practica y segundo mejorar su
impacto en el desarrollo a los alumno; creemos que parte de
nuestro valor agregado es capturar la sabiduria y experticia ya
integrada en la practica pero invisible a muchas colegas por las
fronteras entre profesionales; por eso, creamos una red para que
los lideres enfrentando desafios pueden conectar a otros lideres
haciendo lo mismo; que nuestro valor agregado incluye como
facilitar esas conexiones en las maneras mas eficaces, dado la
necesidad que sean bien accesibles y organizadas; que
agregamos valor por aplicar investigaciones para entender la
préctica, y que lo que dicta es evidencia empirica sin prejuicio
anterior de un modelo de liderazgo u otro; que estamos basados
en una creencia fundamentalmente humanista, con una vision
del ser humano en todo su complejidad multidimensional; que
nuestra colaboracion es entre lideres actuales y todos quienes
pretenden apoyarles, en universidades, fundaciones, empresas,
redes, etc.; que nuestra red trata de complementar y elevar el
trabajo de otras redes compartiendo esos objetivos.

RILE es una red de colaboracion entre lideres educativos de toda
América. Su mision es formar a personas que trabajan en el
campo de la educacién e intercambiar conocimiento y practicas a
través de conferencias, publicaciones, oportunidades de
formacion como seminarios, maestrias, podcasts, y talleres.
RILE entiende el liderazgo educativo con su significado méas
amplio, interdisciplinar e interfuncional. Para RILE, un lider
educativo puede ser tanto la persona que ejerce una posicion de
gestion administrativa, de toma de decision, como también
maestros y aprendices que gestiones el aula, investigadores, y
empleados que hacen que funcione la logistica de los colegios,
fundaciones, e instituciones educativas.

Teniendo en cuenta las
lineas de accidon
(investigacion, formacion
y divulgacion), ¢como
seria la vision de RILE
para el aho 2024?

e Promover oportunidades de formacién para lideres
educativos con el proposito de potenciar sus capacidades
y destrezas para el buen direccionamiento y éxito de los
centros escolares.

e Fomentar la colaboracion interinstitucional en la
biisqueda de soluciones a problematicas de los centros
escolares

e Continuar promoviendo espacios de reflexion e
intercambio de experiencias sobre liderazgo escolar para
la mejora escolar continua.

e Fomentar procesos de cooperacion interinstitucional
para la investigacion sobre liderazgo escolar.

e Continuar siendo un referente internacional sobre
liderazgo escolar.
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e Formacion: un programa de postgrado propio de la Red
con graduados de varios de los paises integrantes.

e Investigacion: resultados de la participacion en un
proyecto regional financiado por un organismo
internacional.

e Divulgacién: participacion en encuentros internacionales
en los que se comparten los resultados de investigaciones
realizadas en el marco de la Red.

RILE's vision should be centered on educational leaders and the
impact we envision seeing for those that participate in our
activities and initiatives.

En investigacion propondria realizar una investigacion
comparada con un tema a definir. En el espacio de Formacién
deberiamos pensar en una especializacion o maestria, virtual
donde RILE a través de las diferentes universidades puedan
certificar. Todos estos insumos darian posibilidades para la
divulgacion del boletin. Ademas para la divulgacion sobre
tematicas a definir podriamos hacer capsulas, videos pequefios y
ademas agregarles podcast. Pensaria ademés que los miembros
de RILE pueda intercambiar experiencias con las diferentes
universidades, instituciones, etc.

Ser la red internacional de liderazgo més reconocida en
Latinoamérica por su diversidad, inclusion y alto nivel
académico.

Que sea auto-sostenido, que sea uno de los lugares conocidos
entre lideres en colegio y entre quienes les apoyan, como una
fuente sumamente 1til, pragmatica en su orientacion, y
avanzando una visién bien enriquecida de la profesion de lideres
educacionales como uno fuerte, esencial, y con una postura de
indagacion que provoca regularmente un entendimiento cada
vez mas profundo del trabajo en sus contextos variados; que la
region se ve como un ingrediente esencial en avanzar un sistema
de educacion mas justa, mas bella, y mas interesante.

Para el afio 2024, seria muy bueno que RILE volviera a tener un
programa de formacion inter-americano (ya sea una maestria
presencial, un curso online, o un certificado internacional semi-
presencial). También seria bueno tener unas convocatorias para
solicitar oportunidades de investigaciéon con RILE que cada afio
se abrieran en el mismo plazo de solicitud. Otro objetivo seria
poder publicar con "marca RILE", en vez de publicar como
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universidades individuales. Finalmente, visualizo a RILE en
2024 como una red muy conocida y con mucha presencia en las
redes sociales. Para llegar ahi, deberiamos comenzar desde
ahora a sacar més potencial a nuestro canal de YouTube, redes
sociales, y crear un podcast, y ser perseverantes.

Cabe resaltar que se recibieron catorce respuestas en total, siete por pregunta, donde se
evidencian las diversas posturas de los miembros de la red con respecto a la Mision y la Vision

de esta.

Una vez recibidas las respuestas, se revisaron a profundidad para extraer los aspectos en
comun y unirlos en una sola Mision y Vision (apéndice H). Es importante enfatizar que la
redaccion de estos aspectos pasé por una serie de verificaciones, y las sugerencias de cambio
establecidas por el Doctor Javier Bermtidez y Angeles Ortega-Luque se redactaron en otro

documento (apéndice I).

Al recibir una aprobacion en general, se afiadi6 la Misién y la Visién en la presentacion
solicitada y se prosigui6 con la siguiente fase: la elaboracion de los objetivos estratégicos
(apéndice J), y las perspectivas de la planificacion estratégica (apéndice K — L — M — N). Para
esto fue necesario llevar a cabo la lectura de los siguientes documentos: Presentacion de la
Asamblea Nacional Ordinaria ASCOFADE 2020, documento de Plan de Desarrollo Integral 2011
— 2021 ASCOFADE, documento de Validacion de objetivos 2021 — 2024 ASCOFADE, y
documento Direccionamiento Estratégico y Esquema de Gobierno de Colombia Cuida a

Colombia; todos facilitados por el Doctor Javier Bermudez.

En el momento en el que se finalizo6 la primera version de la planificacion estratégica,
esta se sometid a una revision por parte de Clelia Zobeida Pineda Baez, miembro del Equipo
Directivo de la red. Al tener la retroalimentacion, se reviso, se analiz6 y se contrast6 con el
contenido actual de la planificacion, llegando a implementar los cambios y generando la nueva

presentacion con ultimas modificaciones (apéndice O).
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Finalmente, junto con el Doctor Javier Bermudez se llevo a cabo la presentacion oficial
de la planificacion estratégica ante el Equipo Directivo de la red, se tomaron apuntes de lo
conversado, se reviso el acta de la reunion (apéndice P), y una vez terminadas las modificaciones
se hizo envio de la version final de la planificacion (apéndice Q). El documento quedoé a
disposicion de RILE y con libre administracion por parte de los miembros del Equipo Directivo.
Se considera que el planteamiento de la planificacion estratégica proporcioné una estructura,
permiti6 identificar las fortalezas y debilidades de la red, estableci6 unas metas por alcanzar y

una ruta de accion para continuar.

Otra de las funciones efectuadas consisti6 en generar, integrar y combinar ideas para
estructurar el primer webinar anual de la red, el cual tiene por nombre “Liderazgo personal y
social-comunitario del directivo escolar: Dos experiencias de Colombia”, en este caso organizado
por la Facultad de Educacion de la Universidad de La Sabana. Para esto, fue necesario asistir a
un encuentro con Angeles Ortega-Luque, con el objetivo de conversar y comprender la
metodologia de los webinars que han ofrecido anteriormente las Instituciones del Comité
Organizador de la red; como resultado, se elabor6 un acta sobre lo dialogado y lo que se

establecio6 para el proximo evento (apéndice R).

Adicionalmente, al tener la informacion concreta se procedi6 a gestionar y coordinar la
estructura del webinar con el Doctor Javier Bermudez, Clelia Pineda y Angela Maria Rubiano;
esto, por medio de la redaccion de un correo informativo que contiene la explicacion del evento
y la organizacién del mismo (apéndice S). Cabe resaltar que para el envio del mail fue necesario
revisar los webinars desarrollados en 2020, ya que la pasante se vincul6 con la red en enero del

presente ano.

Al tener claridad frente a la estructura y organizaciéon del webinar, se procedi6 a disefar
y elaborar el material de apoyo del evento. Dentro del material se encuentra un tablero en la

plataforma digital Padlet (apéndice T), que permite registrar los aportes de los participantes en
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el momento de trabajo grupal, las diapositivas que en conjunto conforman la presentacion del
webinar (apéndice U), la imagen publicitaria del webinar que se divulg6 por correo electronico,
boletines informativos, redes sociales de RILE, entre otros (apéndice V), y el video introductorio
de la red editado en la herramienta educativa online Powtoon (apéndice W). Es importante
enfatizar que el paquete de material pas6 por una serie de verificaciones, llegando a ser

aprobado en su totalidad y autorizado para su uso en el evento.

En el evento se cont6 con la participaciéon de 81 personas, todas provenientes de varios
paises que en conjunto conforman las Américas (Chile, Argentina, Estados Unidos, Colombia,
entre otros). La pasante dio la bienvenida al evento y present6 al moderador, que en este caso
fue el Doctor Javier Bermudez; ademas, brindo6 la explicacion de la metodologia de trabajo en
conjunto, y finalmente llevé a cabo el cierre de la reuniéon. Una vez terminado el webinar, el
Equipo Operativo de RILE hizo envio a los correos de los participantes un formulario en la
plataforma Google Forms, que permite indagar el nivel de satisfaccion por parte los asistentes,
al igual que las sugerencias. Sin embargo, el evento al haberse realizado en una fecha reciente y

previa a la entrega del proyecto no permiti6 acceder a las respuestas recolectadas.

Teniendo en cuenta el transcurso del evento, se puede inferir que este se desarroll6 de
manera efectiva y positiva, los tiempos establecidos en la agenda del webinar fueron respetados,
las tematicas escogidas por las panelistas estuvieron adecuadas, y el grupo de participantes se
mantuvo participativo y receptivo. En el canal de YouTube de la red se encuentra la grabacion de

la reunién: https://bit.ly/2SUKgng.

Por tltimo, el dia 3 de mayo de 2021, la pasante hizo envio de un formulario evaluativo
de los productos entregados (apéndice CD) a Angeles Ortega-Luque, con el objetivo de recibir
una retroalimentacion cualitativa de los entregables. A continuacion se presentan las respuestas

obtenidas en el formulario.


https://bit.ly/2SUKgn9
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1. ;Quién esta resolviendo esta encuesta?
1&nbsp;respuesta

® Angeles Ortega-Luque

Figura 1. Respuesta de la primera pregunta formulario evaluativo RILE

2. ;Qué producto esta evaluando?
1&nbsp;respuesta

® Publicaciones que conforman el perfil de
Instagram de RILE

® Diapositivas empleadas en el webinar
Liderazgo personal y social-comunitar...

@ Video de presentacion de RILE

@ Diapositivas de la planificacion
estratégica de RILE

@ Padlet empleado en el webinar
Liderazgo personal y social-comunitar...

© Todos

Figura 2. Respuesta de la segunda pregunta formulario evaluativo RILE

3. De 1a 5 valore los productos en cuanto a la informacion brindada dentro de ellos
1&nbsp;respuesta

1.00
0.75
0.50
0.25

0.00 '
1 2 3 4

Figura 3. Respuesta de la tercera pregunta formulario evaluativo RILE
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4. De 1a 5 valore la creatividad para organizar y estructurar el contenido solicitado en los

productos entregados
1&nbsp;respuesta

1.00
0.75
0.50

0.25

0.00 I | | |

Figura 4. Respuesta de la cuarta pregunta formulario evaluativo RILE

5. De 1a 5 valore el aporte de los productos entregados a la comunidad que conforma a RILE

1&nbsp;respuesta

1.00
075
0.50

0.25

000 | | | |

Figura 5. Respuesta de la quinta pregunta formulario evaluativo RILE

6. ;Cuales considera que son los aportes de los productos entregados?

1 respuesta

Organizacion de ideas con claridad y atractiva para los interesados en RILE

Figura 6. Respuesta de la sexta pregunta formulario evaluativo RILE
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7. {Considera usted que los productos cumplen con los objetivos planteados en el proyecto "Plan

de gestion y seguimiento para visibilizar la calidad educativa de la Facultad de Educacion"?
1&nbsp;respuesta

@ Si
® No

) Tal vez

Figura 7. Respuesta de la séptima pregunta formulario evaluativo RILE

8. ;Qué aspectos considera valiosos de estos productos yfo que sugerencias tiene para los
proximos?

1 respuesta

Ordenados, colores profesionales. Para los proximos se podria incluir mas texto bilingle dentro del mismo
post o disefio.

Figura 8. Respuesta de la sexta pregunta formulario evaluativo RILE

9. Por favor escriba la fecha en la que resolvic el presente formulario

1respuesta
may. de 2021 3

Figura 9. Respuesta de la novena pregunta formulario evaluativo RILE

Teniendo en cuenta las respuestas recibidas por parte de Angeles Ortega-Luque, se

94

infiere que los productos entregados a la Red Interamericana de Liderazgo Educacional cumplen

con criterios de calidad, ya que permitieron facilitar a los miembros de la red e interesados la
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presentacion de una tematica en especifica, demuestran que la informacion visual estuvo de
acorde a la linea grafica, son creativos y organizados, ademas el contenido es atractivo y claro, y

cumplen con los objetivos especificos uno y dos planteados en el presente proyecto de pasantia.

Cabe resaltar que en la linea de accion 1 Relacionamiento externo, se generaron distintos
retos, entre ellos elaborar productos vinculados con tematicas no antes trabajadas, y considerar
la diferencia horaria de los miembros de la red teniendo en cuenta su pais de residencia, la cual
interfiri6 en la programacion de sesiones de trabajo. Finalmente, a lo largo del desarrollo del
plan de accion correspondiente a esta linea, no se presentaron factores limitantes que hayan

impedido u obstaculizado el logro del objetivo.
Linea de accion 2: Visibilidad de la proyeccion social.

En segundo lugar, se encuentra la linea de accién 2 Visibilidad de la proyeccion social, en
la que se propuso redactar, disefiar y compartir contenido informativo sobre los sucesos
relevantes de la Facultad y de RILE mediante el uso de redes sociales como LinkedIn, Instagram

y Twitter, para intensificar la visibilidad de la proyeccion social.

Una de las funciones efectuadas consisti6é en administrar y disefiar las publicaciones que
en conjunto conforman la cuenta de Instagram de RILE. Para esto, fue necesario asistir a una
reuniéon con Angeles Ortega-Luque, donde se designaron las labores de disefio y manejo del
perfil de Instagram de la red, ademéas de dar a conocer las metas deseadas y las instrucciones

por cumplir.

Asimismo, para llevar a cabo el disefio de los post de la cuenta, se requiri6 el constante
acceso por parte de la pasante al sitio web de la red, con el propésito de indagar y explorar la
informacion requerida en cada publicacion, ademas de la revision diaria de la carpeta de la red
en Google Drive y un dominio en general del sitio web de herramientas de disefio grafico Canva.

Las tematicas de los post son: Bienvenida a la nueva red social de RILE (apéndice X), mision de
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la red (apéndice Y), historia u origen de la red (apéndice Z), creencias de la red (apéndice AB),
metas establecidas por la red (apéndice AC), miembros del Equipo Directivo y del Equipo
Operativo de la red (apéndice AD y AE), miembros del Equipo de Becarios 2020 — 2021 de la
red (apéndice AF), las Instituciones del Comité Organizador (apéndice AF), y publicidad del
webinar Liderazgo personal y social-comunitario del directivo escolar: Dos experiencias de

Colombia.

Es importante resaltar que la cuenta en Instagram de la red se recibi6 el dia viernes 12 de
febrero con un total de 6 seguidores y 0 cuentas seguidas. Actualmente, el perfil posee 101
seguidores y 50 cuentas seguidas. A continuacién se expone la Figura n.° 10, la cual presenta el
incremento y fluctuacién de los seguidores de la cuenta de Instagram de la red durante los

meses febrero, marzo y abril de 2021, evidenciando especificamente la ganancia por semana.
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Figura 10. Seguidores cuenta Instagram RILE

En la Figura 10, el rango de crecimiento semanal va de 0 hasta 12, empezando con la
semana dos de febrero. Los puntos de mayor incremento de seguidores se dieron en la semana

uno de marzo, y la semana tres y cuatro de abril, cuando se llevo a cabo la publicidad del
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webinar Liderazgo personal y social-comunitario del directivo escolar: Dos experiencias de

Colombia.

Adicionalmente, a lo largo del periodo de trabajo (febrero, marzo, abril y mediados de
mayo), se llevo a cabo el seguimiento tanto de los me gusta y comentarios de cada publicacion,
como del incremento de los seguidores de la red social. A continuacion se presenta la Tabla n.©
14, la cual sintetiza la cantidad de me gusta y comentarios por cada publicacion que conforma la
cuenta de Instagram de RILE.

Tabla 14
Seguimiento de los post del perfil de Instagram de RILE.

Publicaciéon Fecha de Cantidad de me Cantidad de

publicacion gusta comentarios
Post de bienvenida a RILE 12 de febrero de 2021 14 0
Post de la mision de RILE 15 de febrero de 2021 10 0
Post de la historia de RILE 17 de febrero de 2021 9 0
Post de las creencias de RILE 19 de febrero de 2021 8 o)
Post de las metas de RILE 22 de febrero de 2021 7 o)
Post de los miembros del 24 de febrero de 2021 24 o)

Equipo Directivo de RILE

Post de los miembros del 8 de marzo de 2021 28 0
Equipo Operativo de RILE

Post de los miembros del 16 de marzo de 2021 12 0
Equipo de Becarios 2020 —
2021 de RILE
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Post de las Instituciones del 18 de marzo de 2021 14 0
Comité Organizador de RILE

Post publicitario del primer 19 de abril de 2021 11 0
webinar de RILE
Post publicitario Escuela 10 de mayo de 2021 9 0

Internacional de Verano

En la Tabla n.° 14 se evidencia que en el mes de febrero se realizaron la mayor cantidad
de post, y marzo fue el mes menos activo en cuanto a las publicaciones. Esto se debio a la falta
de contenido para compartir. Por otro lado, se evidencia una diferencia de alto nivel entre la
cantidad de me gusta y la cantidad de comentarios. Mientras que si hay likes, no hubo
comentarios ni negativos ni positivos. Se infiere que esto sucedid ya que el contenido presentado

en la red es de caracter informativo y publicitario.

Otra de las funciones efectuadas consistié en la administracion y el disefio del contenido
de las siguientes cuentas: perfil de Instagram, LinkedIn y Twitter del Doctor Javier Bermudez.
Para esto, fue necesario asistir a encuentros con Juan Pablo Jaimes, gestor de comunicaciones
de la Facultad, con el objetivo de compartir conocimientos sobre el manejo y administraciéon de

las redes académicas y sociales (apéndice AL).

Para llevar a cabo el disefio de los post e historias de Instagram, las publicaciones en
LinkedIn, y la redaccién de cada tweet, se requiri6 un dominio en general del sitio web de
herramientas de disefio grafico Canva, aprender y conocer el manejo de la red social LinkedIn y
Twitter, y estar en constante contacto con el Doctor Javier Bermudez y Juan Pablo Jaimes para
conocer las nuevas novedades de la Facultad, revisar aspectos de redacciéon y aprobar lo
presentado. Adicionalmente, se requirio leer previamente las noticias y los articulos a publicar,

para asi alcanzar una contextualizaciéon y conocer de lo que se va a hablar.
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Las temaéticas de los post, historias, tweets y publicaciones son: International Day of
Education 2021 (apéndices AM y AN), bienvenida a estudiantes e inicio de semestre académico
(apéndices AO y AP), entrevista del Doctor Javier Bermiidez con Campus Unisabana sobre las
aspiraciones y los logros de la Facultad de Educacién (apéndices AQ, AR y AS), regreso
presencial de los estudiantes y profesores al Campus (apéndices AT y AU), la actualizacion del
perfil de LinkedIn e Instagram del Doctor Javier Bermuidez (apéndices AVy AW) y el
lanzamiento de la nueva edici6n de la Revista Ruta Maestra por Santillana Colombia (apéndices

AX, AY y AZ).

De igual manera, se encuentra el nombramiento del Doctor Javier Bermtidez como
nuevo presidente de ASCOFADE Capitulo Centro (apéndices BA, BC y BD), la publicacion del
Llamado Internacional de la Coalicion Latinoamericana para la Excelencia Docente (apéndices
BE, BF y BG), la invitacion a la reflexion y valor de la labor docente mediante el video Ensenar
es mas (apéndices BH y BI), la columna de opini6n del Peridédico Clarin sobre el Llamado
Internacional de la Coalicion (apéndices BJ y BK), la publicacién del articulo del Doctor Javier
Bermudez en la Revista Semana (apéndice BL), la graduacién de los estudiantes de la
Licenciatura en Pedagogia Infantil (apéndice BM), el webinar organizado por Sabana Centro
Cbémo Vamos (apéndices BN y BO), la publicacion en el Periédico Campus de la columna de
opinion escrita por el Doctor Javier Bermudez sobre el Llamado Internacional de la Coalici6on
(apéndices BP, BQ y BR), la invitacion al evento “Milo con el Decano”(apéndice BS), y
finalmente, el disefio y publicacién de la imagen publicitaria de la Catedra Rectores que

Aprenden Juntos (apéndice BT y BU).

Es importante resaltar que la cuenta de Instagram del Doctor Javier Bermudez se recibi6
el dia jueves 14 de febrero con un total de 242 seguidores y 183 cuentas seguidas. Actualmente,
el perfil posee 302 seguidores y 216 cuentas seguidas. A continuacion se expone la Figura n.° 11,

la cual presenta el incremento de los seguidores de la cuenta de Instagram del Doctor Javier
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Bermiudez durante los meses enero, febrero, marzo y abril de 2021, evidenciando

especificamente la ganancia por semana.
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Figura 11. Seguidores cuenta Instagram Doctor Javier Bermudez.

En la Figura 11, el rango de crecimiento semanal va de 0 hasta 8, empezando con la
semana tres de enero. Los puntos de mayor incremento de seguidores se dieron en la semana

uno de abril y la semana uno de mayo.

Adicionalmente, a lo largo del periodo de trabajo (enero, febrero, marzo, abril y
mediados de mayo), se llevd a cabo el seguimiento tanto de los me gusta y comentarios de cada
publicacién, como del incremento de los seguidores de la red social. A continuacion se presenta
la Tabla n.° 15, la cual sintetiza la cantidad de me gusta y comentarios por cada publicaciéon que

conforma la cuenta de Instagram del Doctor Javier Bermudez.
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Tabla 15
Seguimiento de los post del perfil de Instagram del Doctor Javier Bermiidez.
Descripcion del post Fecha de Cantidad de Cantidad de
publicacion me gusta comentarios
Post de International Day of 25 de enero de 2021 20 0
Education
Post de video de bienvenida a 26 de enero de 2021 27 2
estudiantes
Post de entrevista Campus 1 de febrero de 2021 53 2
Post de retorno presencial al 15 de febrero de 69 1
Campus 2021
Post de nombramiento presidente 10 de marzo de 2021 80 10
ASCOFADE Capitulo Centro
Post de columna de opinion sobre 5 de abril de 2021 47 0
el Llamado Internacional de la
Coalicion
Post de invitacion al evento “Milo 8 de abril de 2021 33 o)
con el Decano”
Post de Invitacion a Catedra 16 de abril de 2021 16 0]
Rectores que Aprenden Juntos
Post sobre Periddico Campus 26 de abril de 2021 15 0]
Post sobre Conversatorio Virtual 28 de abril de 2021 13 o)
Educar
Post de Invitaciéon a Catedra 13 de mayo de 2021 21 0]

Rectores que Aprenden Juntos
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En la Tabla n.° 15 se evidencia que la cantidad de post por mes fue equitativa. Por otro

lado, se observa una diferencia de alto nivel entre la cantidad de me gusta y la cantidad de

comentarios. Los post con mayor cantidad de likes son las publicaciones de articulos por parte

del Doctor Javier Bermudez en el periddico Campus, y los comentarios en general son de

agradecimiento y felicitacion, por ejemplo: merecido reconocimiento, mil felicidades,

felicitaciones, que bien, entre otros.

Con respecto a la administracion de las cuentas de LinkedIn y Twitter del Doctor Javier

BermuUdez, al no tener un conocimiento previo de cémo llevar a cabo el manejo de estas redes

sociales, se cometio un error de control y seguimiento, el cual se resume en no haber tomado la

linea base de seguidores de ambas cuentas, por lo que este factor no permite desarrollar un

ejercicio comparativo de incremento; mas sin embargo, se infiere que esta cantidad aumentd. A

continuacion se presenta la Tabla n.° 16, la cual sintetiza la cantidad de me gusta y retweet de

las publicaciones redactadas en la cuenta de Twitter del Doctor Javier Bermudez.

Tabla 16

Seguimiento de los tweets del perfil de Twitter del Doctor Javier Bermiidez.

Descripcion del tweet Fecha de Cantidad de Cantidad
publicacién me gusta de retweet

Tweet de International Day of 25 de enero de 2021 7 3
Education

Tweet de video de bienvenida a 26 de enero de 2021 11 2
estudiantes

Tweet de entrevista Campus 1 de febrero de 2021 11 4

Tweet de retorno presencial al 15 de febrero de 2021 12 1

Campus
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Tweet de Edicién 31 Ruta Maestra 27 de febrero de 2021 3
Tweet de publicaciéon del Llamado 10 de marzo de 2021 6
Internacional de la Coalicién
Tweet de video Ensefiar es mas 16 de marzo de 2021 2
Tweet de nombramiento 16 de marzo de 2021 10
presidente ASCOFADE
Tweet de columna de opini6n 17 de marzo de 2021 2
sobre el Llamado Internacional de
la Coalicién en el Perioédico Clarin
Tweet de invitacion al evento de 24 de marzo de 2021 1
Sabana Centro C6mo Vamos
Tweet de aparicion de articulodel 29 de marzo de 2021 12
Doctor Javier Bermudez en
Revista Semana
Tweet de publicaciéon de columna 5 de abril de 2021 10

de opinion en Periddico Campus
sobre la Coalicion

En la Tabla n.° 16 se evidencia que en el mes de marzo se realizaron la mayor cantidad

de tweets, y abril fue el mes menos activo en cuanto a las publicaciones propias. Esto se debid a

la falta de contenido para compartir. Por otro lado, se evidencia una diferencia moderada entre

la cantidad de me gusta y la cantidad de retweet.

Por otro lado, se presenta la Tabla n.° 17, la cual sintetiza la cantidad de reacciones y

comentarios de las publicaciones redactadas en la cuenta de LinkedIn del Doctor Javier

Bermudez.
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Tabla 17
Seguimiento de las publicaciones del perfil de LinkedIn del Doctor Javier Bermiidez.

Descripcion de la publicacion Fecha de Cantidad de Cantidad de
publicacion reacciones comentarios

Publicacion de entrevista Campus 1 de febrero de 2021 65 2

Publicacion del lanzamiento dela 27 de febrero de 2021 5 0

Edici6n 31 Ruta Maestra

Publicacion de nombramiento 16 de marzo de 2021 56 8
presidente ASCOFADE Capitulo
Centro
Publicacién del Llamado 4 de abril de 2021 11 0]

Internacional propuesto por la
Coalicion Latinoamericana para la
Excelencia Docente

En la Tabla n.° 17 se evidencia que la cantidad de publicaciones por mes fue equitativa.
Por otro lado, se observa una diferencia de alto nivel entre la cantidad de reacciones y la
cantidad de comentarios. Las publicaciones con mayor cantidad de reacciones son las
publicaciones de articulos por parte del Doctor Javier Bermudez en el periddico Campus, y los
comentarios en general son de agradecimiento y felicitacion, por ejemplo: merecido

reconocimiento, mil felicidades, felicitaciones, que bien, entre otros.

En general se evidencié un manejo activo de las tres redes sociales, sin embargo
Instagram y Twitter resaltan sobre LinkedIn en cuanto a la cantidad de publicaciones. Twitter

contiene la menor cantidad de me gusta, e Instagram es la de mayor uso comun.

Cabe resaltar que en la linea de accion 2 Visibilidad de la proyeccion social, se generaron
distintos retos, entre ellos la aprobacion de un equipo completo frente al disefio de los post de

ambas redes, y la falta de contenido para publicar; ya que esto frend por un breve tiempo la
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actividad de las redes, sin embargo esta se estabiliz6. Finalmente, a lo largo del desarrollo del
plan de accion correspondiente a esta linea, no se presentaron factores limitantes que hayan

impedido u obstaculizado el logro del objetivo.
Linea de accion 3: Visibilidad de la postura educativa de la Facultad.

En tercer lugar, se encuentra la linea de accion 3: Visibilidad de la postura educativa de
la Facultad, en la que se plante6 generar material escrito mediante la lectura y produccion de
articulos académicos, para incrementar la visibilidad de la postura educativa de la Facultad.
Esto, se logré por medio de la indagacion de referencias tedricas y la redaccion de articulos

académicos, escritos y columnas de opinion.

Una de las funciones consistié en redactar y construir un articulo académico sobre: éPor
qué los estudiantes deben volver a las aulas? Para esto, fue necesario ingresar a la transmision
en vivo de la “Presentacion de resultados de la Encuesta Educacion Covid — 19” orientada por
ProBogoté Region, leer el articulo del periédico El Tiempo titulado “Jornadas escolares, atin
desde casa”, leer el documento “Tendencias en educacion. El futuro es hoy” por Bancolombia, y
finalmente leer el texto “La educacién en un mundo tras la COVID: Nueve ideas para la accion

publica” elaborado por UNESCO.

Adicionalmente, se tomaron apuntes en Microsoft Word sobre lo leido, y se generaron,
integraron y combinaron las ideas y las anotaciones para estructurar el articulo. Una vez
realizado esto, se hizo envio al Doctor Javier Bermudez la version borrador del articulo

académico y posteriormente la version final (apéndice BV).

Otra de las funciones efectuadas consisti6 en redactar y construir un escrito sobre el
nombramiento del Doctor Javier Bermuidez de Presidente de Capitulo Centro de la Asociacion
Colombiana de Facultades de Educacién Ascofade. Para esto, se requiri6 explorar e indagar a

profundidad la pagina web de la Asociacion, para conocer las funciones que debe cumplir el
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Presidente de Capitulo Centro, leer y revisar el documento Acta 7 de 2020 de Asamblea General
Ordinaria Virtual de Asociados de Ascofade, y leer y revisar el documento Reforma de Estatutos

de la misma Asociacion.

De modo complementario, se tomaron apuntes en Microsoft Word sobre lo leido, y se
extrajo contenido notable para redactar el escrito solicitado. Una vez realizado esto, se hizo
envio al Doctor Javier Bermudez la version borrador del escrito y posteriormente la version final
(apéndice BW). En la edicion 1.614 del periodico Campus de la Universidad de La Sabana,
apareci6 publicado parte del escrito, el cual se titula “Asociacion Colombiana de Facultades de
Educacion. Decano de la Facultad de Educacion: nuevo presidente de Ascofade — capitulo
Centro”. Se encuentra en la seccion Descubre pagina 5. El enlace de acceso al periddico es:

https://bit.ly/3tigZIk

Por otra parte, una de las funciones desarrolladas consistié en redactar una columna de
opinion para el periddico Campus sobre el Llamado Internacional de la Coalicion
Latinoamericana para la Excelencia Docente. Para cumplir con esto, fue necesario ingresar a la
pagina web de la coalicién para indagar y explorar sobre su impacto en el &mbito educativo a
nivel internacional, se llevo a cabo la lectura del documento del Llamado Internacional, y se
utilizé como referencia la columna de opinién del Periédico Clarin sobre este documento.
Posteriormente, se hizo el envio de la versiéon borrador de la columna de opinién y

posteriormente la version final (apéndice BX) al Doctor Javier Bermudez.

En la edicién 1.617 del peridédico Campus de la Universidad de La Sabana, apareci6
publicada la columna de opinién , la cual se titula “ El llamado de la Coalicién Latinoamericana
para la Excelencia Docente. De los aprietos de la pandemia a la profesionalizacion de maestros”.
Se encuentra en la seccion Punto de vista pagina 15. El enlace de acceso al perioédico es:

https://bit.ly/3eeKi1s
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Cabe resaltar que en la linea de accion 3 Visibilidad de la postura educativa de la
Facultad, se generaron distintos retos, entre ellos escribir y redactar una variedad de textos en
un lapso de tiempo corto, y cumplir con los criterios establecidos teniendo en cuenta el
destinatario del documento (Peridédico Campus). Finalmente, a lo largo del desarrollo del plan
de accidon correspondiente a esta linea, no se presentaron factores limitantes que hayan

impedido u obstaculizado el logro del objetivo.
Linea de accion 4: Visibilidad de los lineamientos base de la Facultad.

En cuarto y altimo, pero no menos importante, se encuentra la linea de accién 4:
Visibilidad de los lineamientos base de la Facultad, en la que se plante6 disenar y elaborar
documentos orientadores para elevar la visibilidad de estos lineamientos. Esto, se logr6 por
medio de la participacion en sesiones de trabajo virtual con el Doctor Javier Bermudez, la
comunicacion con Rosa Myriam Ortiz Rodriguez para conseguir informacion y documentos
solicitados, la exploracién de paginas web y plataformas educativas, y la elaboracién y disefio de

material visual durante un periodo de trabajo auténomo.

Una de las funciones cumplidas consistio en participar en el disefio y estructuracion del
brochure del Doctorado en Innovacién Educativa con Uso de TIC de la Facultad de Educacion
de la Universidad de La Sabana. Para esto, fue necesario en primera instancia revisar y analizar
las observaciones brindadas por ciertos miembros de la Facultad, las cuales hacen referencia al
disefio y contenido del presente folleto. Una vez comprobadas las recomendaciones, estas se
incorporaron con las propuestas del Doctor Javier Bermudez y las de la pasante en un solo
documento; sin embargo, para lograr sefialar directamente estos ajustes en el brochure, se
decidi6 elaborar una presentacion en PowerPoint (apéndice BY), que contiene fotografias del
archivo borrador del brochure, y una serie de flechas que sefialan el punto exacto a modificar. El
documento quedd a disposicién y libre administracion por parte de la comunidad de la Facultad

de Educacion.
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Otra de las funciones efectuadas consistié en disenar y elaborar una lista de contactos
para la decanatura de la Facultad de Educacion de la Universidad de La Sabana. Para esto, se
requiri6 de la practicante profesional un aprendizaje y dominio basico de la herramienta

Microsoft Excel y de la red social LinkedIn.

En el primer paso se llevo a cabo la construccion en Excel de una tabla con las siguientes
columnas: area, nombre, cargo, institucion, pais, dato de correo y dato telefonico; y
posteriormente, se accedi6 al correo institucional para descargar los contactos enviados por el
Doctor Javier Bermudez. Al recibir solamente los nombres de los contactos, fue necesario
indagar a profundidad en distintas paginas de universidades, plataformas académicas y
LinkedIn sobre cada persona, quien es, su pais de origen, el cargo que desempeia, su namero
de contacto, entre otros. Con los datos completos, se procedio a categorizar los contactos de la

Facultad en; tomador de decisiones, académico o empresa/fundaciones.

Como resultado se gener6 un directorio de contactos de la Facultad (apéndice BZ).
Actualmente, este cuenta con 65 contactos en total, los cuales incrementan en el transcurso de
las semanas. Cabe resaltar que este documento también qued6 a disposicion y libre

administracion por parte de la decanatura de la Facultad de Educacion.

Finalmente, se desempeii6 la funcion de construir y disefar la presentacion oficial de la
Facultad de Educacion de la Universidad de La Sabana. Para esto, fue necesario asistir a una
reunion virtual con el Doctor Javier Bermudez, donde se tomaron apuntes de lo conversado, y se
organiz6 la informacién en un documento, permitiendo establecer la estructura inicial de la

presentacion (apéndice CA).

Con la estructura establecida de la presentacion, se requiri6 llevar a cabo la lectura del
libro “Accién educativa que deja huella” escrito y publicado por la Facultad de Educacion en el

2017. Adicionalmente, se revisaron documentos propios de la Facultad (Plan de accion,
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informes, pagina web de la Facultad, entre otros), y se disefiaron las diapositivas que en
conjunto conforman la presentacion, adornando con fotografias propias de la Facultad e

incluyendo a lo largo del documento el color representativo, el azul.

Cabe resaltar que este documento paso por una serie de revisiones por parte del Doctor
Javier Bermudez, donde la pasante analizo, contrasté e implement6 las sugerencias. Finalmente,
al tener una aprobacion y un visto bueno se hizo envio de la presentacion oficial de la Facultad
de Educacion al correo del Decano (apéndice CB). Al igual que los demas documentos, este
quedd a disposicion y libre administracion por parte de la Decanatura de la Facultad de

Educacidn.

Por dltimo, el dia 3 de mayo de 2021, la pasante hizo envio de un formulario evaluativo
de los productos entregados (apéndice CE) al Doctor Javier Bermudez, con el objetivo de recibir
una retroalimentacion cualitativa de los entregables en las lineas de accién 3y 4. A continuaciéon

se presentan las respuestas obtenidas en el formulario.

1. ;Quién est4 resolviendo esta encuesta?
1&nbsp;respuesta

@ Javier Bermudez Aponte

Figura 12. Respuesta de la primera pregunta formulario evaluativo Decanatura
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2. ;Qué producto esta evaluando?
1&nbsp;respuesta

@ Presentacién en PowerPoint de la
Facultad de Educacion

@ Documento en Excel con los contactos
de la decanatura de la Facultad de Ed...

() Articulo "La presencialidad en las aulas,
el gran suefio de los estudiantes colo...

@ Escrito ASCOFADE

@ Columna de opinién sobre el Liamado
Internacional de la Coalicion

@ Todos

Figura 13. Respuesta de la segunda pregunta formulario evaluativo Decanatura

3. De 1a 5 valore los productos en cuanto al contenido brindado dentro de ellos
1&nbsp;respuesta

1.00
0.75
0.50
0.25

0.00 | L | |

1 2 3 4 5

Figura 14. Respuesta de la tercera pregunta formulario evaluativo Decanatura

4.De 1a 5 valore la creatividad para organizar y estructurar el contenido solicitado en los

productos entregados
1&nbsp;respuesta

1.00
0.75
0.50
0.25

0.00 | l | |

1 2 3 4 5

Figura 15. Respuesta de la cuarta pregunta formulario evaluativo Decanatura

110
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5. De 1a 5 valore el aporte de los productos entregados a la comunidad que conforma la Facultad

de Educacion de la Universidad de La Sabana
1&nbsp;respuesta

1.00

0.00 \ | \ \
1 2 3 4 5

Figura 16. Respuesta de la quinta pregunta formulario evaluativo Decanatura

6. ;Cuales considera que son los aportes de los productos entregados?

1 respuesta

Permiten la visibilidad de la Decanatura

Figura 17. Respuesta de la sexta pregunta formulario evaluativo Decanatura

7. iConsidera usted que los productos cumplen con los objetivos planteados en el proyecto "Plan

de gestién y seguimiento para visibilizar la calidad educativa de la Facultad de Educacién"?
1&nbsp;respuesta

® si
® No

© Talvez

Figura 18. Respuesta de la séptima pregunta formulario evaluativo Decanatura
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8. ;Qué aspectos considera valiosos de estos productos ylo que sugerencias tiene para los
proximos?

1 respuesta

Se podria colocar una meta para cada dos semanas contar con un texto para Campus o medios.

Figura 19. Respuesta de la octava pregunta formulario evaluativo Decanatura

9. Por favor escriba la fecha en la que resolvio el presente formulario

1 respuesta
may. de 2021 3

Figura 20. Respuesta de la novena pregunta formulario evaluativo Decanatura

Al analizar las respuestas recibidas por el Doctor Javier Bermudez, se infiere que los
productos entregados a la Decanatura de la Facultad de Educacion cumplen con criterios de
calidad, ya que demuestran que la informacion visual estuvo de acorde a la linea grafica, son
creativos y organizados, el contenido es atractivo y claro, cumplen con los objetivos especificos
tres y cuatro planteados en el presente proyecto de pasantia, y permiten la visibilidad de la

Decanatura.

Cabe resaltar que en la linea de accion 4 Visibilidad de la postura educativa de la
Facultad, se generaron distintos retos, entre ellos la busqueda y el acceso a distintos documentos
propios de la Facultad de Educacion para extraer informacion y generar otros productos, y el
correcto uso de la herramienta Microsoft Excel. Finalmente, a lo largo del desarrollo del plan de
accion correspondiente a esta linea, no se presentaron factores limitantes que hayan impedido u

obstaculizado el logro del objetivo.
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Conclusiones

Teniendo en cuenta la necesidad identificada del lugar de trabajo, junto con el marco
referencial, los objetivos establecidos y el plan de accion que los respalda, ademas de los

resultados, es posible plantear las siguientes conclusiones:

e Las funciones y las labores que en conjunto conforman las lineas de accion desempefiadas
a lo largo del proyecto de pasantia, respondieron de manera asertiva al objetivo general y

a los objetivos especificos propuestos anteriormente.

e La participacion activa de la poblacion docente que conforma la Facultad de Educacion,
permite incrementar su relacionamiento externo, visibilizar la postura educativa de la
Facultad, interactuar con pares académicos y adaptar nuevas estrategias para alcanzar y
mantener procesos de calidad educativa en diversas iniciativas y eventos promocionados
por organizaciones, asociaciones e Instituciones de Educacion Superior nacionales e

internacionales.

e Laelaboracion y el planteamiento de una planificacion estratégica en cualquier
institucién educativa, proporciona una estructura, permite identificar las fortalezas y
debilidades que poseen, establece unas metas por alcanzar y una ruta de accion para

continuar.

e Los espacios de formacion y trabajo colaborativo con docentes y decanos provenientes de
otras Instituciones de Educacion Superior, brindan la oportunidad de llevar a cabo un

intercambio de experiencias, adquirir nuevos conocimientos y aprender de los demas.
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e La correcta administracion de las redes sociales como LinkedIn, Instagram y Twitter,

permiten intensificar la visibilidad de la proyeccion social de la Facultad de Educacion,

como también la de la Red Interamericana de Liderazgo Educacional.

e El buen funcionamiento y el éxito de las redes sociales depende en gran medida de: el
alcance y el impacto de las publicaciones hacia los espectadores, la claridad y la utilidad
de la informacién suministrada, la creatividad en el disefio de las imagenes publicitarias, y

el tener presente el contexto al que esta red va dirigida.

e Los post, los tweets y las publicaciones de las redes sociales del Doctor Javier Bermudez,
son vistas y compartidas por tres segmentos de poblacion: la poblacion interna de la
Facultad de Educacion, la poblacion externa de la Facultad de Educacion, es decir la
Universidad de La Sabana en general, y por ultimo, poblacién distante de la Universidad
de La Sabana (familiares, colegas de otras Instituciones de Educacién Superior, entre

otras).

e Lasredes sociales ademas de facilitar la comunicacion entre las personas, pasan a ser el
medio ideal para compartir o dar a conocer informacion. En este caso, permiten
visibilizar los logros, los sucesos y eventos importantes que destacan a la Facultad de

Educacion, haciendo énfasis en el lema accion educativa que deja huella.

e La constante produccion de articulos académicos, escritos y columnas de opinion por
parte de miembros de la Facultad de Educacion, efectivamente permite incrementar la

visibilidad de la postura educativa de la Facultad.

e El periddico Campus al ser un medio de comunicacion digital, pasa a ser un medio

efectivo para incrementar la visibilidad de la postura educativa de la Facultad de
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Educacion; esto, a través de la publicacion de escritos provenientes de la poblacion

docente y estudiantil.

La elaboracion de documentos orientadores para elevar la visibilidad de los lineamientos
base de la Facultad, garantiza mantener de manera organizada y estructurada los datos e
informacioén solicitada; ademés, un documento orientador que contenga informacién

concreta, es mas llamativo y facil de entender.

La Facultad de Educacién de la Universidad de La Sabana cada dia posiciona y visibiliza

su postura robusta y su calidad educativa a través de los procesos internos de gestion.

La Facultad de Educacion de la Universidad de La Sabana busca traspasar e ir mas alla de
los indicadores de calidad y de las cifras. El impacto que tiene la Facultad en sus
estudiantes, en sus profesores, y en quienes la rodean interna y externamente no se logra
demostrar solamente con datos y con resultados, este también se manifiesta en las
acciones de cada persona y en lo que produce, e incluso, alcanza a impactar a las
instituciones y a las familias, las cuales establecen contacto con quienes hacen parte o han

pasado por la Facultad.

Por otro lado, ademas de la presentacion de las conclusiones, se llegaron a establecer

las siguientes reflexiones, teniendo en cuenta el desarrollo personal y profesional de la

pasante Maria Celeste Pérez Novoa.

La pasante cuando comenzd a desarrollar las funciones del proyecto de préctica

profesional, se enfrento a situaciones retadoras, las cuales generaron inseguridad, intriga y
preocupacion por hacer lo solicitado bien. Adicionalmente, el ritmo de trabajo aumento de
nivel; sin embargo, con el paso del tiempo las incertidumbres comenzaron a desaparecer y

la autogestion de las labores mejor6 en cuanto a confianza y seguridad, capacidad de
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adaptacion, capacidad de tomar decisiones, tolerancia a la presion, capacidad de

concentracion, entre otras.

La pasante al tener interaccion directa dentro de la seccion administrativa de la Facultad
de Educacion, adquirié mayor seguridad en el momento de gestionar labores, fortalecio la
disciplina y la autonomia, aplicé sus aprendizajes adquiridos a lo largo de la carrera
profesional, participé activamente en la solucién de situaciones problematicas, y genero
productos Utiles para la Red Interamericana de Liderazgo Educacional y la Facultad de

Educacion.

La pasante enfrentd los retos y los obstaculos que se presentaron a lo largo del proyecto
con tranquilidad y flexibilidad, adaptandose al ritmo que se maneja dentro de la
Decanatura de la Facultad, y buscando la solucién a las situaciones problematicas por

otros medios, vinculando en lo mayor posible el trabajo autébnomo.

La experiencia a lo largo del proyecto de practica profesional, le permiti6 a la pasante
colocar en accion sus competencias adquiridas en la Licenciatura en Educacion Infantil,
puesto que compartid su conocimiento empirico a través de la elaboracion de propuestas,

soluciones y alternativas a lo que se requiera.

Recomendaciones

A continuacion se presentan las recomendaciones para continuar con el proyecto Plan de

gestion y seguimiento para visibilizar la calidad educativa de la Facultad de Educacion:

Se le recomienda a la pasante de la Licenciatura en Educacién Infantil mantener en lo

posible una actitud positiva, receptiva y participativa, disponible a cualquier solicitud
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por parte del Doctor Javier Bermudez y demés miembros que conforman la Facultad de

Educacion.

e El presente proyecto de pasantia requirié de un constante manejo y administraciéon de
redes sociales (Instagram, Twitter y LinkedIn) propias del Doctor Javier Bermidez y de
RILE. Una recomendacion para continuar con esta labor es en primera instancia la
prudencia y la confidencialidad ante la informacion brindada (usuarios y contrasenas).
Adicionalmente, para que las redes sociales sean efectivas, profesionales y llamativas, se
sugiere generar contenido informativo sencillo de entender, concreto y creativo. E

inclusive, se podria mezclar contenido en espafiol y en inglés.

e La Red Interamericana de Liderazgo Educacional es una red que facilita proyectos de
formacion, investigacion, e intercambio de experiencias en las Américas. Se espera que la
pasante de la Licenciatura en Educacion Infantil que contintie con el presente proyecto
participe en los encuentros con los miembros de los equipos Directivo y Operativo de
RILE, asuma un rol de liderazgo frente a su proyecto, y campla con las labores asignadas
en orden de colaborar para la red. También se espera que lleve a cabo un intercambio de
aprendizajes y con su formaciéon docente de la carrera aporte a lo que se requiera.
Adicionalmente, se recomienda indagar y explorar previamente la pagina web de RILE

https://bit.ly/3hirggJ y sus redes sociales, para asi poder tener una contextualizacion

previa.

¢ Uno de los objetivos de la Facultad de Educacién para mantener los estdndares de
calidad es generar material escrito mediante la lectura y produccién de articulos
académicos, para incrementar la visibilidad de la postura educativa. En la continuidad

del proyecto de pasantia, el Doctor Javier Bermudez recomienda contar con una meta


https://bit.ly/3h1rggJ
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para dos semanas, donde se cuente con un escrito para publicar en el periédico Campus

o en las redes sociales.

¢ Finalmente, como resultado del presente proyecto de pasantia, la Decanatura de la
Facultad de Educacion cuenta con nuevos documentos orientadores, entre ellos la
presentacion oficial de la Facultad y un archivo en Microsoft Excel con los contactos de
personas relacionadas a la Facultad. Se le recomienda a la pasante de la Licenciatura en
Educacién Infantil continuar con la elaboracién de estos documentos, actualizarlos con

la nueva informacién que surja y mantenerlos completos.

e Caberesaltar que el presente proyecto de pasantia tiene por objetivo principal
desarrollar un plan de gestion y seguimiento para favorecer el posicionamiento y
visibilizar la calidad educativa de la Facultad de Educacién de la Universidad de La
Sabana. Por tal motivo, se espera que la practicante profesional de la Licenciatura en
Educacion Infantil que contintie con este proyecto lleve a cabo un proceso que se

destaque por ser de calidad, por la limpieza en los entregables y la puntualidad.

Por ultimo, teniendo en cuenta la experiencia de la pasantia, ademas de los resultados
expuestos, se llego a establecer la siguiente pregunta, con el objetivo de orientar o encaminar los

futuros avances de este proyecto:

e Dentro del proyecto de pasantia, éque otras acciones permiten visibilizar la calidad

educativa de la Facultad de Educacion de la Universidad de La Sabana?
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Linea de accion 1. Relacionamiento externo

Funciéon Accion ejecutada Fecha Tiempo Lugar
Elaborar a partir de Asistir y participar en la 19 de enero de 2021. 9:00 am - 10:20 am. Hogar de la
datos primera reunion anual del pasante.
suministrados e Equipo Directivo de RILE.
informacion
consultada, la Leer los capitulos 2 - 3 - 4 del 20 de enero de 2021. 11:00 am - 11:45 am. Hogar de la
planificacion libro Gestion Estratégica para pasante.
estratégica de Instituciones Educativas de
RILE. Juan Manuel Manes.

Elaborar tres mapas 20 de enero de 2021. 1:00 pm - 2:00 pm. Hogar de la
sindpticos (uno por cada pasante.
capitulo leido).

Asistir a reunion virtual con 21 de enero de 2021. 1:30 pm - 2:00 pm. Hogar de la
el Doctor Javier Bermudez pasante.
para compartir

conocimientos sobre

planificacion estratégica.

Indagar otras redes 21 de enero de 2021. 3:00 pm - 4:30 pm. Hogar de la
académicas latinoamericanas pasante.

para elaborar un ejercicio de
comparacion con RILE.
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Disenar y elaborar una
encuesta de respuesta abierta
dirigida a los miembros del
Equipo Directivo de RILE
(tematicas Mision y Vision).

22 de enero de 2021.

9:00 am - 9:30 am.

Hogar de la
pasante.

Reunion con el Doctor Javier
y con Angeles Ortega - Luque,
coordinadora de RILE para
presentar avances sobre la
planificacién estratégica.

26 de enero de 2021.

11:00 am - 11:45 am.

Hogar de la
pasante.

Redactar la Mision y la Vision
de RILE.

1 de febrero de 2021.

11:35 am - 12:00 pm.

Hogar de la
pasante.

Adelantar aspectos de forma
de la presentacion de la
planificacion estratégica.

2y 3 de febrero de
2021.

9:00 am - 10:00 am.

Hogar de la
pasante.

Elaborar los objetivos
estratégicos y perspectivas de
la planificacion estratégica.

3 de febrero de 2021.

1:00 pm - 3:00 pm.

Hogar de la
pasante.

Anadir en la presentacion de
planificacion estratégica las
sugerencias de Clelia Pineda,
miembro del Equipo
Directivo de la red.

6 de febrero de 2021.

8:00 am - 8:30 am.

Hogar de la
pasante.

Presentar la planificacién
estratégica en la segunda

9 de febrero de 2021.

9:00 am - 10:20 am.

Hogar de la
pasante.
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reunion del Equipo Directivo
de RILE.

Generar, integrar y
combinar ideas
para estructurar el
Webinar de abril de

La Sabana,

orientado por

RILE.

Asistir a la reunion con o 18 demarzode2021. o 11:00 am - 12:00 pm. Hogar de la
Angeles Ortega - Luque, para pasante.
conversar y comprender la

metodologia de los webinars

que han ofrecido

anteriormente las

Instituciones del Comité

Organizador de la red.

Gestionar y coordinar con el o 6de abril de 2021. o 12:10 pm — 1:14 pm. Hogar de la
Doctor Javier Bermudez, pasante.
Clelia Pineda y Angela

Rubiano la estructura del

webinar.

Elaborar y crear en Padlet el o 23 de abril de 2021 o 9:16 am — 9:16 am. Hogar de la
tablero que se usaré en el pasante.
webinar

Disefiar la presentacion de o 24 de abril de 2021 o 3:15pm — 4:05 pm Hogar de la
apoyo que se usara en el pasante
webinar

Disenar y editar el video de o 26 de abril de 2021 o 2:25pm — 3:00 pm Hogar de la
presentacion de RILE pasante.
Asistir, secundar, participary o 28 de abril de 2021 o 3:30 pm — 6:45 pm Hogar de la
colaborar en el webinar desde pasante.

el comienzo hasta el final.
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Asistir a la reunioén con el o 8de mayo de 2021 o 10:00 am — 11:20 am o Hogar dela
Equipo Operativo y conversar pasante.
sobre el desarrollo del
webinar.
Linea de accion 2. Visibilidad de la proyeccion social
Administrar y Asistir a reunién con Angeles o 9 de febrero de 2021. o 10:20 am - 10:40 am. Hogar de la
disefiar las Ortega - Luque, donde se pasante.
publicaciones que  designaron labores de disefio
en conjunto y manejo del perfil de
conforman la Instagram de la red.
cuenta de
Instagram de RILE. ~ | _ )
& Disefiar y publicar post de 12 de febrero de o 11:00 am - 11:40 am. Hogar de la
bienvenida en el perfil de 2021. pasante.
Instagram de RILE.
Disenar y publicar post de la 15 de febrero de o 9:00am - 9:30 am. Hogar de la
mision de la red en el perfil 2021. pasante.
de Instagram de RILE.
Disenar y publicar post de la 17 de febrero de o 10:30 am - 11:00 am. Hogar de la
historia de la red en el perfil 2021. pasante.
de Instagram de RILE.
Disenar y publicar post de la 19 de febrero de o 10:45am - 12:00 pm. Hogar de la
creencia de la red en el perfil 2021. pasante.
de Instagram de RILE.
Disenar y publicar post de las 22 de febrero de o 9:00am - 9:30 am. Hogar de la
metas de la red en el perfil de 2021. pasante.
Instagram de RILE.
Redactar breve biografia del 23 de febrero de o 2:00 pm - 3:10 am. Hogar de la
Doctor Javier Bermudez para 2021. pasante.
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hacerla puablica en las redes

sociales de RILE.

Disefiar y publicar post de los 24 de febrero de 8:30 am - 9:25 am. Hogar de la
miembros del Equipo 2021. pasante.
Directivo de la red en el perfil

de Instagram de RILE.

Redactar mi biografia para 25 de febrero de 1:00 pm - 1:45 pm. Hogar de la
hacerla publica en las redes 2021. pasante.
sociales de RILE.

Disenar y publicar post de los 8 de marzo de 2021. 9:30 am - 10:45 am. Hogar de la
miembros del Equipo pasante.
Operativo de la red en el

perfil de Instagram de RILE.

Disefar y publicar post de los 15y 16 de marzo de 11:00 am - 11:45 am. Hogar de la
miembros del Equipo de 2021. pasante.
Becarios 2020 - 2021 de la

red en el perfil de Instagram

de RILE.

Disefiar y publicar post de las 18 de marzo de 2021. 10:10 am - 10:40 am. Hogar de la
Instituciones del Comité pasante.
Organizador de la red en el

perfil de Instagram de RILE.

Disenar y publicar imagen 19 de abril de 2021. 1:15 pm — 3:20 pm. Hogar de la
publicitaria del webinar pasante.

organizado por La Sabana en
el perfil de Instagram de
RILE
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Disefiar y publicar post delas o 5de mayo de 2021 o 09:00 am — 9:45 am. Hogar de la
fechas de los webinars en el pasante.
perfil de Instagram de RILE.
Compartir Reuni6on con Juan Pablo o 20deenerode2021. o 2:30pm-3:10 am. Hogar de la
informacion Jaimes (gestor de pasante.
relacionadaconla  comunicaciones de la
Facultad y otros Facultad), con el objetivo de
temas académicos, compartir conocimientos
mediante la gestiobn sobre manejo y
y manejo de las administracion de las redes
redes sociales del académicas y sociales.
Doctor Javier
girsr':;l;zn, Twitter Publicar en el pgrfil de o 25deenerode2021. o 8:30am-9:20am. Hogar de la
LinkedIn). Instagram y Twitter del pasante.
y Linke ! ,
Doctor Javier Bermudez
sobre la participacion de
Colombia en International
Day of Education 2021.
Publicar en el perfil de o 26deenerode2021. o 1:00pm -2:30 pm. Hogar de la
Instagram y Twitter del pasante.
Doctor Javier Bermudez el
video de bienvenida a los y las
estudiantes de la Facultad de
Educacion de la universidad.
Publicar en el perfil de o 1defebrerode2021. o 12:50pm -1:32 pm. Hogar de la
Instagram, Twitter y pasante.

LinkedIn del Doctor Javier
Bermudez la entrevista con
Campus sobre diversos
propdsitos y logros de la
Facultad de Educacion.
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Publicar en el perfil de o 15de febrero de o 3:50 pm - 4:20 pm. o Hogar dela
Instagram y Twitter del 2021. pasante.
Doctor Javier Bermudez

sobre el regreso a las clases

presenciales en el campus de

la universidad.

Actualizar los perfiles de o 18 de febrero de o 1:20 pm - 2:00 pm. o Hogar dela
LinkedIn e Instagram del 2021. pasante.
Doctor Javier Bermudez con

informacion reciente:

articulos publicados,

descripcion en el perfil, entre

otros.
Publicar en el perfil de o 27de febrero de o 10:55am - 11:45 am. o Hogar dela
Instagram, Twitter y 2021. pasante.

LinkedIn del Doctor Javier
Bermudez sobre la nueva
edicion de la revista Ruta

Maestra.
Publicar en el perfil de o 10demarzode2021. o 9:20am -10:10 am. o Hogar dela
Instagram, Twitter y pasante.

LinkedIn del Doctor Javier
Bermiudez la pagina del
Campus, donde se menciona
el nombramiento de nuevo
presidente de ASCOFADE -
capitulo centro.

Publicar en el perfil de o 10demarzode2021. o 11:35am -12:20 pm. o Hogardela
Instagram, Twitter y pasante.
LinkedIn del Doctor Javier
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Bermudez el Llamado
Internacional de la Coalicién
Latinoamericana para la
Excelencia Docente.

Publicar en el perfil de o 16 de marzo de 2021.
Instagram y Twitter del

Doctor Javier Bermudez el

video Ensefiar es mas de la

Fundacion Empresarios por

la Educacion.

8:20 am - 8:50 am.

Hogar de la
pasante.

Publicar en el perfil de o 17 de marzo de 2021.
Instagram y Twitter del

Doctor Javier Bermudez la

columna de opinion del

Clarin sobre el Llamado

Internacional de la Coalicion

Latinoamericana para la

Excelencia Docente.

3:50 pm - 4:25 pm.

O

Hogar de la
pasante.

Publicar en el perfil de o 18 de marzo de 2021.
Instagram del Doctor Javier

Bermudez historia sobre

graduacion de estudiantes de

la Licenciatura en Pedagogia

Infantil en el periodo 2021 - 1.

6:00 pm - 6:25 pm.

O

Hogar de la
pasante.

Publicar en el perfil de o 22demarzode
Instagram del Doctor Javier 2021.
Bermudez articulo de la

Revista Semana sobre crisis

educativa en Latinoamérica.

11:10 am - 11:45 am.

@)

Hogar de la
pasante.
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Publicar en el perfil de
Instagram y Twitter del
Doctor Javier Bermudez
webinar sobre Desafios en
educacion para la region, bajo
el modelo de alternancia;
dirigido por Sabana Centro
Como Vamos.

o 24 de marzo de o
2021.

8:30 am - 9:00 am.

Hogar de la
pasante.

Publicar en el perfil de
Instagram, Twitter y
LinkedIn del Doctor Javier
Bermudez la columna de
opinién “De los aprietos de la
pandemia a la
profesionalizacion de los
maestros” publicada en
Campus.

o 5deabril de 2021. o

1:15 pm — 1:25 pm.

Hogar de la
pasante.

Publicar en el perfil de
Instagram del Doctor Javier
Bermudez la invitacién al
evento “Milo con el Decano”.

o 12 de abril de 2021. o

4:15 pm — 4:30 pm.

Hogar de la
pasante.

Disenar y publicar en el perfil
de Instagram del Doctor
Javier Bermudez la invitacion
al evento “Catedra Rectores
que Aprenden Juntos” que se
llevo a cabo el dia viernes 23
de abril.

o 21de abril de 2021. o

o 22de abril de 2021. o

8:10 am — 11:20 am.

3:20 pm — 3:30 pm.

Hogar de la
pasante.

Disenar y publicar en el perfil
de Instagram del Doctor

o 11demayode2021. o

2:00 pm — 4:00 pm.

Hogar de la
pasante.
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Javier Bermudez la invitacibon o 13 de mayo de 2021.
al evento “Catedra Rectores

que Aprenden Juntos” que se

llevé a cabo el dia viernes 14

de mayo en honor a la

Semana del Educador

Unisabana.

O 4:15pm — 4:25 pm

Indagar sobre Disefiar y elaborar una o 3defebrerode2021. o 2:00pm -4:00 pm. o Hogar dela
cuales son los encuesta dirigida a profesores pasante.
canales de y administrativos de la
comunicacion mas  Facultad.
utilizados por
profesores y
administrativos de
la Facultad de
Educacion.
Linea de accion 3. Visibilidad de la postura educativa
Redactary Ingresar a la transmision en o 27deenerode2021. o 8:00am -10:40 am. o Hogar dela
construir un vivo de “Presentacion pasante.
articulo académico resultados de la Encuesta
sobre: ¢Por quélos  Educacion y Covid - 19”
estudiantes deben  orientada por ProBogota
volver a las aulas?  Region.
Leer articulo del periodico EI o 27deenerode2021. o 12:10 pm -12:30 pm. o Hogar dela
Tiempo “Jornadas escolares, pasante.
aun desde casa”.
Leer documento “Tendencias o 1 de febrerode 2021. o 3:10 pm - 3:45 pm. o Hogar dela
en educacion. El futuro es pasante.

hoy” por Bancolombia.
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Leer documento “La o 1defebrerode2021. o 2:30pm -3:00pm. o Hogar dela
educacion en un mundo tras pasante.
las COVID: Nueve ideas para

la accion puablica” por

UNESCO.
Enviar al Doctor Javier o 5defebrerodel 2021 o 4:53 pm. o Hogar dela
Bermudez la version borrador (envio de la version pasante.
del articulo académico y borrador). o 3:48 pm.
posteriormente la version
final. o 11 de febrero del
2021 (envio de la
version final).
Redactary Ingresar a la pagina web de o 1defebrerode2021. o 2:30pm -3:00 pm. o Hogardela
construir un escrito ASCOFADE para explorar e pasante.
sobre el indagar sobre las funciones
nombramiento del  que debe cumplir el
Doctor Javier Presidente de Capitulo
Bermudez de Centro.
Presidente de
Capitulo Centro de .
ASCOFADE. Leer y revisar documento o 18 de febrero de o 3:40 pm - 5:00 pm. o Hogardela
Acta 7 de 2020 de Asamblea 2021. pasante.
General Ordinaria Virtual de
Asociados de ASCOFADE.
Leer y revisar el documento o 22de febrero de o0 2:40 pm - 3:30 pm. o Hogardela
Reforma de Estatutos de la 2021. pasante.

Asociacion Colombiana de
Facultades de Educacion -

ASCOFADE.
Enviar al Doctor Javier o 19 de febrero de o 11:24 am. o Hogar dela
Bermudez la version borrador 2021 (envio de la pasante.

o 4:36 pm.
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del escrito y posteriormente
la version final.

version borrador).

23 de febrero de
2021 (envio de la
version final).

Redactar una
columna de
opinidn para el
periddico Campus
sobre el Llamado
Internacional de la
Coalicion
Latinoamericana
para la Excelencia
Docente.

Ingresar a la pagina web de la 15 de marzo de 2021. o 4:10 pm - 4:20 pm. Hogar de la
Coalicion para indagar y pasante.
explorar sobre su impacto en

el ambito educativo a nivel

internacional.

Leer y revisar el documento 15 de marzo de 2021. O 4:30 pm - 4:50 pm. Hogar de la
del Llamado Internacional. pasante.
Leer la columna de opinion 17 de marzo de 2021. o 9:45am - 10:20 am. Hogar de la
del Periodico Clarin sobre el pasante.
Llamado Internacional de la

Coalicion Latinoamericana

para la Excelencia Docente.

Buscar fotografias de eventos 17 de marzo de 2021. o 10:30 am - 10:45 am. Hogar de la
brindados por la Coalicién pasante.
Latinoamericana para la

Excelencia Docente.

Enviar al Doctor Javier 16 de marzo de 2021 o 1:14 pm. Hogar de la
Bermudez la version borrador (envio de la versiéon pasante.

de la columna de opinién y borrador). o 1:27pm.

posteriormente la version
final.

17 de marzo de 2021

(envio de la version
final).
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Linea de accion 4. Visibilidad de los lineamientos base de la Facultad de Educacion

Participar en el Revisar y analizar las o 13deenerode2021. o 3:30pm -4:00 pm. o Hogar dela
disefio y observaciones del borrador pasante.
estructuracion del ~ del Brochure propuestas por o 18deenerode2021. o 9:00am -9:15am.
brochure del miembros de la Facultad.
Doctorado en
E:irllloc\;?icxlfgréon S0 Organizar y sintetizar en un o 13deenerode2021. o 4:30pm-6:00 pm. o Hogardela
de TIC solo docqmento las . pasante.
. sugerencias y observaciones o 18 de enero de 2021. o 9:20 am -10:00 am.
sobre el disefio del Brochure
del Doctorado.
Enviar presentacion al Doctor o 18 de enero de 2021. o 11:15am. o Hogar dela
Javier Bermudez. pasante.
Disenar y elaborar  Construir en Excel un o 29deenerode2021. o 1:00pm -1:15pm. o Hogar dela
una lista de documento con las siguientes pasante.
contactos para la columnas: area, nombre,
decanatura de la cargo, institucion, pais, dato
Facultad de de correo y dato telefonico.
Educacion.
Categorizar los contactos de o 29deenerode2021. o 3:25pm-5:15pm. o Hogar dela
la Facultad en: tomador de pasante.
decisiones, académico o
empresas/fundaciones.
Enviar presentacion al Doctor o 2 de febrero de 2021. o 5:10 pm. o Hogardela
Javier Bermudez. pasante.
Construir y disenar  Asistir a reunion virtual con o 18 deenerode2021. o 9:00am -9:45am o Hogar dela
la presentacion el Doctor Javier Bermudez, pasante.

oficial de la

donde se estableci6 la
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Facultad de
Educacion de la
Universidad de La
Sabana.

estructura inicial de la
presentacion de la Facultad.

Leer el libro Accion educativa
que deja huella, escrito por la
Facultad de Educacion.

17 al 25 de febrero de
2021.

5:00 pm - 6:00 pm

Hogar de la
pasante.

Revisar documentos propios
de la Facultad (Plan de
accion, informes, entre
otros).

22 de febrero de
2021.

0:30 am - 11:00 am.

Hogar de la
pasante.

Estructurar y disenar las
diapositivas que en conjunto
conforman la presentacion.

23 de febrero de
2021.

2:00 pm - 3:30 pm.

Hogar de la
pasante.

Enviar al Doctor Javier
Bermudez la version borrador
de la columna de opinién y
posteriormente la version
final.

23 de febrero de
2021.

15 de marzo de 2021.

3:45 pm.

1:22 pm.

Hogar de la
pasante.
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Apéndice B. Anotaciones de la primera reunién anual del Equipo Directivo de RILE

RILE

Anotaciones de la primera reunion anual del Equipo Directivo
Red Interamericana de Liderazgo Educacional (RILE)

1. Quedaron 2 membresias: institucional y personal.
2. Se planea en un futuro desarrollar un diplomado que ofrezca RILE para
conseguir recursos.

3. Se acuerda que por este afio no se hara cobro ni a instituciones ni a personas porla
situacion de la pandemia.

4. Se propone para proximos afios comenzar a cobrar eventos como webinars,
boletines entre otros.

5. Se piensa en avanzar en un modelo tipo portafolio de oferta de RILE para mostrar las
ventajas de participar en la RED.

6. Reunion el 9 de febrero. Ese dia se revisa la carta que se circulara antes para
comentarios, el formulario y las respuestas a tu propuesta.

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://bit.ly/33KgFyK
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( Capitulo 2: Marketing y
planificacién estratégica
educativa: un acuerdo entre
. el afuera y el adentro

kY

Cdémo satisfacer expectativas

Marketing educativo: proceso de
investigacion de las necesidades sociales
tendiente a desarrollar y llevar a cabo
proyectos educativos para lograr el
bienestar de los individuos y las
organizaciones (Manes, 1993).

Expectativas de los miembros de
eomunidad educativa coma base para
realizar un diagnostico mediante andlisis
institueional.

Cada institucidn educativa es el reflejo de
una cultura singular compartida por los
miembros de su comunidad educativa.

Planificacién come proceso de eleccitn y
seleccidn entre cursos alternativos de
accion, con el fin de obtener objetives
especificos sobre la base de un
diagndstico preliminar.

:Qué es la planificacién
estratégica?

Praceso que evalla las oportunidades
y amenazas del afuera, como las

fortalezas y las debilidades del
adentro, articulande una misién, vision,
metas y objetives institucionales
acordes con las expectativas de la
comunidad.

Elementos de una planificacién
estratégica

Evaluacitn del enterne.
Visidn

Misian

Metas y objetivos
Estrategias y acciones

Organizacién y sistemas de contral

Para ampliar la imagen, haga clic en el siguiente enlace: https://cutt.ly/RxDNBkn
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Apéndice D. Mapa sinoptico del capitulo 3

Entorne interno Diagnostico de la situacion del adentro.

Estudio de la comunidad amplia para
Entorno de mercado o externo conocer la realidad en la que se inserta su
propuesta.

El reconocimiento de la existencia de otras
Entorne competitive instituciones educativas cuya oferta
compite con la otra.

Metodologias para la evaluacién
del contexto

Entorno o localidad de los padres y los
Entorne geografico alumnos. Ubicacion geografica de la
vivienda.

Anilisis de oportunidades y amenazas

Ve La competencia entre las instituciones
[ Capitulo 3: Evaluacion del educativas del sector
contexto y la estrategia
competitiva: Competir para El poder negociador de los padres y

\ ser mejores alumnos

AN

El poder negociador de los docentes y no

Analisis competitivo de Porter Cinco fuerzas competitivas oy

La amenaza del ingreso al sector de nuevas
instituciones educativas

La amenaza de los servicios educativos
sustitutos

Una institucién preocupada por la
investigacion de las necesidades de su
comunidad educativa y su entorno, para

Competir para ser mejores £Qué significa? desarrollar servicios educativos de calidad,
para competir sana y lealmente, para ser
superiores y aportar mejores personas a
nuestra sociedad.

Para ampliar la imagen, haga clic en el siguiente enlace: https://cutt.ly/RxDNBkn
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Apéndice E. Mapa sinoptico del capitulo 4

Son las que satisfacen mejor las
necesidades de su comunidad educativa

Son la mas recomendadas por la calidad
de sus servicios

Son las que obtienen estabilidad y
crecimiento en base a objetivos realistas
El contrasentido en la Instituciones educativas que ponen en sn una planificacion

planificacién prueba la planificacion:
Son las que utilizan sus recursos con mayor
eficacia

Son las mejores preparadas para enfrentar
contingencias
Capitulo 4: Planificaciéon
estratégica educativa: claves para Son las que aceptan sus debilidades como
una implementacic‘m exitosa desafios y sus fortalezas como ventajas

Se resiste a la idea de evaluar el afuera y
relacionarlo con el adentro en el marco de
una planificacion

Se confunde planificacién estratégica con
acciones aisladas sin resultados

&Por ql:lB las |nst|tt.!mone’,s Falta de préctica entre los directivos en el
educativas no planlfican f ejercicio de la planificacién estratégica

Creer que la planificacion estratégica es
futurologia

El desarrollo de planes muy rigidos o muy
extensos

Para ampliar la imagen, haga clic en el siguiente enlace: https://cutt.ly/RxDNBkn
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Apéndice F. Cuadro comparativo de las redes académicas analizadas

Otras redes
Redes Mision Organizacién Membresia
Generar oportunidades y capacidades para potenciar los » 550 dilares—
procesos que desarrollan docentes, instituciones y agentes instituciones.
educativos, de cara a formar perscnas que participen de Somos una red de docentes,
manera proactiva en la construccidn tanto de ciudadania y instituciones y agentes educativos | + 120 ddlares -
tejido social, como de su proyecto de vida personal, siendo gue interactian de maneara docente
protagonistas y artifices de un mundo mejor. Proveer a los colaborativa y proactiva para investigador.
agentes educativos de |os recursos conceptuales, reflexivos asumir con mayor idoneidad el
y metodoldgicos que les permitan fortalecer su accidn frante reto formativo. = T0 ddlares-
a sus retos y metas formativas, a través de capacitaciones y estudiantes
escenarios de investigacidn, publicacion e intarcambio sentipensantes
pedagdgico
= Contribuir al fortalecimiento de las Insfituciones asociadas,
= promoviendo la investigacion cooperada y estratégica, el
= debate con pares académicos nacionales e internacionales,
& la participacién en la construccion de las politicas Sa constituye por las Facultades
'L: educativas nacionales, regionales y locales, el fomento de de Educacion u olras unidades
g dislogos académicos con otras asociaciones y redes académicas dedicadas a la
&- s relacionadas con la educacién y la pedagogia, la formacién de educadores dentro 850 dolares
= ‘r=‘ identificacidn, sistematizacidn y visibilizacion de de instituciones de Educacion
q. 3 ,'f expariencias exitosas, la movilidad interinstitucional de Superior Colombianas.
— !_. directivos, profesores, y estudiantes; el desarmollo de
c= ‘ actividades y programas formativos conjuntos. Todo lo
>3 < anterior, a partir de criterios de excelencia ética y académica
[ ._. y de pertinencia social y cultural, en la formacion humana de
= los maestros como sujetos histdricos y agentes educativos.
Redes Mision Organizacién Membresia
m Incremeantar |os niveles de calidad y equidad de la
E ; educacion en Iberoamérica mediante el desarrollo de la
ﬁ c @ investigacion sobre Calidad y Equidad de la Educacion, RINACE esta organizada como
Haof Eficacia Escolar y Mejora de la Escuela, Liderazgo una Red de redes, de tal forma,
lEI:I o ‘g i Educativo, Educacion Inclusiva y para la Justicia Social. Se que en cada pals existe una
BEd@m plantea cuatro objetivos: coordinacidn nacional. En astos No tiene valor
E § u ﬁ = Fomentar la realizacién de investigaciones educativas de momentos pertenecen a la misma
oE g B calidad. invastigadoras de |a practica
& &g E = Potenciar la difusion de las investigaciones realizadas. totalidad de los palses de
W = Impulsar la utilizacién de los resultados de la Ameérica Latina, Espafia y
] investigacion para |a mejora de los sistemas educativos, Portugal.
= | las escuelas y las aulas.
é = Formar investigadores iberoamericancs de alto nivel
sobre estas tematicas.
™ La Coalicion busca:
o La red de méas de 14 paises
a O « Construir una agenda comiin para el cambio basada reline académicos, gestores de
“i" en la mejor evidencia disponible y las lecciones politicas publicas, docentes y
Q aprendidas de varios esfuerzos pasados y actuales directivos de fundaciones
) para reformar las politicas docentes. gracias a la iniciativa de El o
;J « Coordinar un esfuerzo ambicioso de difusion y Dialogo Interamericano, Inicia Invitaciones
L comunicacion para promover la agenda con actores Educacidn y Fundacion Varkey directas
clave de los sectores pdblicos y privados, e iniciaruna  con el apoyo de la Organizacion
camparfia para formalizar el compromiso oficial con la de Estados Iberoamericanos
agenda. para la Educacidn, la Ciencia y
+  Monitorear su implementacion en el tiempo. la Cultura (OEI).

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/ixD10QP
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Apéndice G. Encuesta de respuesta abierta en Google Forms

Direccionamiento Estratégico RILE

Una vez se haya terminado de revisar la presentacion, por favor darle respuesta a las siguientes preguntas.

1. ¢Cual consideras que es la mision de RILE? Una declaracion de la mision, denominada en ocasiones
una declaracion del propésito, una declaracion de la filosofia, una declaracion de creencias o una
declaracion que “define nuestro negocio” revela lo que una organizacion desea ser y a quién quiere
servir.

Texto de respuesta largo

2. Teniendo en cuenta las lineas de accién (investigacion, formacion y divulgacion), ;como seria la
vision de RILE para el afio 20247

Texto de respuesta largo
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Apéndice H. Documento borrador de la Misién y Vision de RILE

RILE

Mision y Vision de la Red Interamericana de Liderazgo Educacional (RILE)

1. ;Cudl consideras que es la mision de RILE? Una declaracion de la mision, denominada en
ocasiones una declaracion del propdsito, una declaracion de la filosofia, una declaracion de
creencias o una declaracién que “define nuestro negocio” revela lo que una organizacion desea
ser y a quién quiere servir.

Contribuir al liderazgo escolar que permita la mejora la calidad educativa de Latinoamérica y Estados
Unidos a través de espacios de colaboracion para la formacion, la investigacion y el intercambio de
experiencias, entre distintos agentes educativos, académicos e investigadores, y con la participacion
activa de organizaciones gubernamentales y fundaciones.

2. Teniendo en cuenta las lineas de accion (investigacion, formacion y divulgacion), ; como seria
la vision de RILE para el ario 20247

Ser la Red Internacional de Liderazgo méas reconocida en Latinoamérica por su capacidad de promover
oportunidades de formacion para lideres educativos, y de fomentar la colaboracion interinstitucional en
la blisgueda de soluciones a problematicas escolares a través de la participacion en encuentros
internacionales para compartir experiencias de liderazgo y resultados investigativos.

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/kxDMhQG



https://cutt.ly/kxDMhQG
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Apéndice I. Anotaciones del encuentro con el Doctor Javier Bermtdez y Angeles

Ortega — Luque

10.

11.
12
13.
14.
15.

RILE

Anotaciones del encuentro sobre avances de planificacién estratégica

. La comparacion de las redes permite tener una vision global de lo gque cada una busca (su

objetivo).
Diapositiva 1: Algo de forma: afiadir "Universidad de La Sabana®.

Diapositiva 6: Los tres aspectos que se sefialan estan bien, pero son muy generales.
Anadir "intercambio de ideas y experiencias sobre liderazgo escolar”.

Diapositiva 7: Unificar el uso de verbos: en ;Qué? solamente dejar "identificar
problematicas....etc,”. "co-construir programas v proyvectos interinstitucionales de alto
impacto" (maodificar el orden de los complementos -es gramatica)

Diapositiva 7: Sugerencia “nos convoca y nos impulsa el intercambio de ideas,
experiencias v recursos para fomentar la reflexion v el aprendizaje de los lideres

educatives con el proposito de mejorar los aprendizajes de la escuela (o la calidad
educativa)”

Diapositiva &: "dentro” es un adverbio y por lo tanto no queda bien ahi. Sugerencia "de
RILE" o "acerca de RILE, ;gué es lo que fiene mas valor para su institucion’?

Diapositiva 8: Sugerencia: "segun su opinion, jque hace a RILE diferente de ofras redes
o asociaciones? Dejar en todo "segdn su”

Diapositiva &. revisar los numeros pues todos son "1"
Diapositiva 9: Acerca de RILE o "sobre RILE"

Diapositiva 9: Orden sugendo
a. Realidades distintas con un objetivo comdan
Imtemacionalizacidn
Visibilizacién
Valor para la universidad
Valor para el sector publico y gobierno

a0 g

Diapositiva 10: dejar "coordinacién” separado... jpero coordinacion de quea?
Diapositiva 11: incluir en formacidn "diplomados". Eso se habld en la Ultima reunidén
Diapositiva 12: Cambiar por jcual es nuestro propdsito?

Diapositiva 12 : Corregir; "de acuerdo con lo mencionado”

Se podria incluir en la diapositiva 7 o después de esa diapositiva v podria incluir algo
como: "para dar solucidn a las problematicas escolares que enfrentan los lideres
educativos o para mejorar la calidad educativa”.

146



CALIDAD EDUCATIVA DE LA FACULTAD DE EDUCACION

Apéndice J. Diapositiva de objetivos estratégicos

147

Consolidar espacios de didlogo entre agentes
educativos, académicos e investigadores, por
—— medio de conversatorios, foros y paneles, para
promover el intercambio de experiencias y la
investigacidn

Crear oportunidades de formacién academica
mediante |la oferta conjunta de seminarios, cursos
¥ programas formales para fortalecer el liderazgo
escolar

Fortalecer la comunicacion y la visibilidad
— para posicionarla la Red Internacional de
Liderazgo mas reconocida en Latinoamérica

Gestionar y canalizar recursos nacionales e
'—— intermnaciones para |a sostenibilidad econdmica y
el crecimiento de la Red

RILE

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/ixD10QP
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Apéndice K. Tabla de perspectiva “Consolidar espacios de dialogo”

Perspectiva “

Objetivo estratégico Acciones Plazos (tiempo) Responsables Indicadores

Consolidar &SPBBIH de Institucionalizacion da los Bimensual: Febraro, Abril, Cada universidad coordina MNumero de convarsatorios

didlogo entre agentes Conversatorios o Webinars Junio, Agosta, Octubre, uno anualmente Mumero de asistentes

B N Diciembre
educativos, académicos e
investigadores, por medio de

conversatorios, foros y

panele:sr para promover el Consolidar |a partici pacidn Enero da cada aiio Paulo Valante Numero de ponencias o

intercambio de experiencias

y la investigacion

activa en el Summit
Liderazgo Escaolar

Realizar evento conjunta
(foro o panel)

Segundo samestre dal afio
(Agosto-octubre)

Equipo directiva RILE

panelas organizados por RILE

MNumero de asistantes
Producto escrito a manera de
sintesis

Encuesia de calidad

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/ixD10QP
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Apéndice L. Tabla de perspectiva “Crear oportunidades de formacion”

149

Perspectiva “

Objetivo estratégico

Crear oportunidades de
formacion academica
mediante la oferta conjunta
de seminarios, cursos y
programas formales para
fortalecer el liderazgo
escolar

Acciones

Saminario de formacion

online abiarto a todo plblico.

Pann LPS Online:
certificates.

Programa infernacional da
Maeastria en Liderazgo
Educativo

Plazos (tiempa)

Segundo samestra dal
2021 (Agosto-Diciembre)

Primer semestre del 2021
(marzo-Junia)

Segundo samestre del
2022

Responsables

Junta directiva de RILE

Michael Johanek y Angales
Ortaga-Luque

Junta diractiva de RILE

i

Indicadores

Mimero de participantas
Evaluacion de calidad
Ingresos para RILE

Mameno de participantas

Aprobacion por parte de la
Universidades dal programa

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/ixD10QP



https://cutt.ly/ixD10QP

CALIDAD EDUCATIVA DE LA FACULTAD DE EDUCACION 150

Apéndice M. Tabla de perspectiva “Fortalecer la comunicacion y la visibilidad”

Perspectivi “ (}i e

Objetivo estratégico Acciones Plazos (tiempo) Responsables Indicadores
t 1 . Fortalecar al sitio web: Abril 2021 Equipo aparativo de RILE Niomero de visitas
F Ile:ef;i?j.‘l:.“"lul mcraacnﬁn podeasts, ebook, rapositorio Cantidad da matarial
¥y w - P de aventos
posicionarla la Red
Internacional de Liderazgo
mas reconocida en Potencializar y activas Febrero 2021 Equipo aparativo de RILE Cantidad de nuevas redes
Latincamérica nuevas redes sociales: Trafico da las redes

Twitter, Instagram, Facabook

Establecer vinculo con Entes  Un nuevo vinculo por cada Equipo diractiva MNamero de entes
gubarmamentalas y pais gubernamentales que
Fundacionas para dar a establecen contacto con RILE
conocer las acciones da

RILE

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/ixD10QP
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Apéndice N. Tabla de perspectiva “Gestionar y canalizar recursos”

e

Perspectiva “ g—

Objetivo estratégico

Gestionar y canalizar
recursos nacionales e
internaciones para la

sostenibilidad econdmica y el

crecimiento de la Red

Acciones

Establecer tipos y valores da
membrasia

Aumentar el nimero da
miembros

Bisqueda de fondos de
gobiernos nacionalas y
organismos internacionales
para financiar
invastigacionas.

Plazos (tiempa)

Fabrero 2021

Moviembra 2021

Agosto 2021

Responsables

Junta directiva da RILE

Junta directiva da RILE

Equipo oparativo de RILE

Indicadores

Valor de la membresia da
RILE en comparacion con
olras redes

4 nuavos miembros en Pard,
Meéxica, EEUU y El Salvador.

Fondos para el desarrollo de
proyecios

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/ixD10QP
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Apéndice O. Diapositivas de la planificacién estratégica de la red con altimos

cambios

Direccionamiento Estratégico

Red Interamericana de Liderazgo Educacional (RILE)

Propuesta-Borrador elaborada por Maria Celeste Pérez y Javier Bermudez

Universidad de La Sabana

Universidad de

RILE La Sabana

s v

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/ixD10QP
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Apéndice P. Acta de la segunda reunion del Equipo Directivo de RILE

RILE

Equipo Operativo - Operational Team

Notas Grupales - Group Notes
1a pag = notas mas recientes | 1st page = most recent notes

Reunion del 5 de marzo de 2021

Agenda Asistencia
¢ Quienes somos Ivan, Elizabeth, Claudia, Lucas,
# Universidad de RILE y nuestro rolfaportacion Virginia, MCeleste, Nidia,
# A qgué nos dedicamos regularmente Adriana, Angeles
* Proximas reuniones

Conversacion

Reuniones dos al mes los viernes a las 10 am NYC/Colombia = 12h Chile/Uruguay/Argentina
(Lucas termina a las 12:15. Mariana empieza a las 13h)

Mecesitamos:
- Dos o tres analistas de webinars y podcasts (qué fue bien, qué se puede mejorar, y qué
contenido sirve para las redes sociales y boletin)
- Empezar revisando las grabaciones de |as tres webinars de 2020
- ldealmente con fluencia en espafol e inglés
- Un editor de audiofvideos para los podcasts
- Un anfitrion del podcast (las preguntas las planificamos todos). Puede haber un
segundo anfitrion en inglés.
- Un administrador de LinkedIn, idealmente con fluencia en espafiol e inglés
- Un administrador de Twitter, idealmente con fluencia en espariol e inglés
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Apéndice Q. Version final de la planificacion estratégica de la red,

Direccionamiento Estratégico
Red Interamericana de Liderazgo Educacional (RILE)

Propuesta: Mision — Vision — Objetivos estratégicos

RILE

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/vxDoSV6



https://cutt.ly/vxD0SV6
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Apéndice R. Acta sobre la estructura de un webinar orientado por RILE

155

C.

.

b
c.
d.
e

b.
C.
d

@

RILE

Acta de la reunion 18 de marzo del 2021
Informacion sobre Webinar Abril 2021 - Universidad de La Sabana

1. Fases del Webinar:
a.

Dar entrada a los asistentes del webinar (maximo de espera 5 min).

Presentacion sobre componentes generales de RILE (revisar plantilla) max. 10 minutos.

Una o dos presentaciones por los panelistas invitados no miembros de RILE.
Conversacion en grupos con preguntas guiadas y PADLET.
Resumen, foto y publicidad de préximos eventos y las redes sociales de RILE.

2. Datos claves para el Webinar:

a.
b.

Duracion del Webinar entre 1h o maximo 1h20".

Si es posible contar con cuenta de Zoom paga, limitadas a 300 personas por el plan
basico de Zoom. Por lo general publico con mas de 500 personas.

Posibles plataformas (Zoom, BlueJeans, Google Meet, Teams, etc).

3. Tareas del equipo Sabana:
a.

Elaborar presentacion del webinar utilizando plantilla RILE.

¢ Quién sera el moderador?

Propuesta de panelistas (invitados no miembros de RILE).

Escoger |la tematica y nombre del webinar teniendo en cuenta la exposicion de los
panelistas (tematicas novedosas: liderazgo, educacién y pandemia...).

Escoger fecha (ideal martes y miercoles, teniendo en cuenta horario internacional).
Presentar avances al equipo operativo - 26 de marzo.

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/YxD2hQ1
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Apéndice S. Correo informativo con la estructura de la webinar

Maria Celeste Perez Novoa A 6 & N
Mar DB/04/2021 1314
Para: Clelia Zobeida Pineda Baez; Angela Maria Rubiano Belle; Jose lavier Bermudez Aponte

Diapositivas - Plantilla_ Temp...

Apreciados Clelia, Angelita y Javier
Me alegra saber que Paula Cuellar confirmd su participacion en el evento, y mil gracias Angelita por tu gestién y colaboracién. Con respecto a las preguntas:
1. Efectivamente el nombre del evento es el que Clelia anotd: Liderazgo personal y social-comunitario del directivo escolar: Dos experiencias de Colombia.

2. Como se puede observar en los webinars desarrollados el afio pasado, a lo largo del evento se utilizé una presentacion, la cual tiene como objetivo exponer de
marnera breve aspectos relevantes de |a red. El archivo lo comparto a través de este correo. Con mucho gusto me puedo encargar de la modificacion del documento
teniendo en cuenta la tematica del webinar, panelistas, preguntas y demas.

3. La plataforma recomendada para el desarrollo del evento es ZOOM teniendo en cuenta la metodologia de la conversacion en grupos, sin embargo, esto depende de
la disponibilidad por parte de la Facultad y qué herramienta nos pueden brindar, por lo que por ahora se tiene pensado MICROSOFT TEAMS.

4. Cabe resaltar que la duracidn del evento es entre 1h o maximo 1h20'. La agenda del evento es:

. Dar entrada a los asistentes del webinar {max. de espera 5 minutos).

. Presentacion sobre componentes generales de RILE (revisar plantilla de presentacion - max. 10 minutos).

c. Infroduccién por parte de Clelia Pineda sobre el tema (La importancia de las escuelas de liderazgo para el desarrollo del Liderazgo personal y social-
comunitario del directivo escolar) y presentacion de las invitadas (5 minutos).

Presentacion Escuela de Liderazgo-MEN Paula. Cuellar (15 - 20 minutos).

. Presentacion Escuela de Rectores de Cundinamarca-USabana por parte de Angela Rubiano y centrada en el tema: fortalecimiento del liderazgo v la gestion
personal y el liderazgo social-comunitario {como se trabaja en la Escuela) (15 - 20 minutos).

Ejercicio de conversacion en grupos con preguntas guiadas y PADLET (30 minutos maximo).

g. Cierre del evento (breve resumen, foto grupal, publicidad de proximos eventos y redes sociales de RILE) (5 minutos).

oW

L

=

5. 5i, la metodologia de la conversacion en grupos es como lo comenta Clelia. Al finalizar la presentacion de Angelita se da inicio al trabajo en equipo, se explica como
se va a desarrollar y al azar se conforman los grupos. PADLET es un tablero donde los participantes pueden afiadir ideas para sustentar o resolver las preguntas
propuestas por nosotros, y se utilizara a lo largo de esta dinamica (también lo puedo disefar). Pasado el tiempo propuesto, los participantes vuelven a la sala
principal, se hace el resumen y el cierre. Con respecto al rol considero que cada uno de nosofros podria acompanar y orientar un grupo, sin embargo, esto lo
confirmaria con Angeles y cuando tenga la respuesta se las comentaré.

Quedo atenta a cualguier inquietud que surja.
Un abrazo y feliz tarde.

Maria Celeste Pérez Novoa
Pasanfe Decanatura

Facultad de Educacion
Universidad de La Sabana
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Apéndice T. Tablero en Padlet para el webinar

Q) I CLONAR = COMPARTIR ... 9V

@ Red Interamericana de Liderazgo Educacional RILE 4d
I8 Liderazgo personal y social-comunitario del directivo escolar: Dos experiencias de Colombia
Miércoles 28 de abril de 2021

¢Qué experiencias han ¢Como potenciar las
sido significativas para redes con otros
fortalecer nuestro directivos de las
liderazgo personal? Américas?

Para acceder a la plataforma, haga clic en el siguiente enlace: https://bit.ly/3viAsBd



https://bit.ly/3viAsBd
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Apéndice U. Presentacion del webinar

Miércoles 28 de abril de 2021

Liderazgo personal y social-comunitario
del directivo escolar:
Dos experiencias de Colombia

Organizado por:

Red Interamericana de Liderazgo Educacional (RILE)

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/EborJdF
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Apéndice V. Imagen publicitaria del webinar
Liderazgo personal y social-comunitario del directivo escolar:
Dos experiencias de Colombia
Angela M. Rubiano Bello Paula Cuéllar Rojas
Lider de la Escuela de Rectores de Gerente de la Escuela de Liderazgo para Directivos
Cundinamarca de la Universidad de La Sabana Docentes del Mmlstemh %fq Educacion de Colombia
200m | miércoles e o o—  SEgE
?requiere de previo e L = = — [=]
registro para ingresar Abril 16:00 hrs. 17:00 hrs. 18:00 hrs. 1
N
) rie Lidereau @rilelideredu € @LiderEdu Lt o et sione]




CALIDAD EDUCATIVA DE LA FACULTAD DE EDUCACION 160

Apéndice W. Video introductorio de la red

Red Interamericana de
Liderazgo Educacional

Inter-American Educational
Leadership Network

CREATED USING
& sowTtoon

Para acceder al video, haga clic en el siguiente enlace: https://bit.ly/2RWPA8S


https://bit.ly/2RWPA8S
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Apéndice X. Primer post en el perfil de Instagram de RILE

BIENVENIDOS

Red Interamericana de Liderazgo Educacional

161

RILE -

Conécenos y siguenos en nuestras redes sociales

O O o0

mue  rilelideredu - Siguiendo

rilelideredu jBienvenidos! Los
invitamos a seguir nuestras redes
sociales

RLE

Facebook: Rile LiderEdu
Twitter: LiderEdu

#RILE #liderazgoeducacional
#calidadeducativa #lasamericas
#investigacion #formacion
#intercambiodeexperiencias
#lidereseducativos #conocimiento
#aprendizaje

#RILE #educationalleadership
#educationalquality #investigation
#formation #exchangeofexperience
#knowledge #learning
#educationaleaders

®QVY

° Les gusta a juan.novoa.barg y
14 personas mas

@ Agrega un con

N

Para acceder a perfil de Instagram de RILE, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/gxD9cA3
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Apéndice Y. Segundo post en el perfil de Instagram de RILE

we  rilelideredu - Siguiendo

rilelideredu Conoce nuestra MISION

#RILE #liderazgoeducacional
#calidadeducativa #lasamericas
#investigacién #formacién
#intercambiodeexperiencias
#lidereseducativos #conocimiento
#aprendizaje

#RILE #educationalleadership
#educationalquality #investigation
#formation #exchangeofexperience
#knowledge #learning
#educationaleaders

9 sem

QY W

. Les gusta a laudanmora y
9 personas méas

15 DE FEBRERO

@ Agrega un comentario...

Para acceder a perfil de Instagram de RILE, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/gxD9cA3



https://cutt.ly/qxD9cA3
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Apéndice Z. Tercer post en el perfil de Instagram de RILE

NUESTR.

mue  rilelideredu - Siguiendo

RILE

17 DE

®)

rilelideredu Desliza a la derecha para
conocer NUESTRA HISTORIA gd

#RILE #liderazgoeducacional
#calidadeducativa #lasamericas
#investigacién #formacién
#intercambiodeexperiencias
#lidereseducativos #conocimiento
#aprendizaje

#RILE #educationalleadership
#educationalquality #investigation
#formation #exchangeofexperience
#knowledge #learning
#educationaleaders

"

9 sem
Les gusta a juan.novoa.barg y
8 personas mas

FEBRERO

Agrega un comentario...

La Red Interamericana de Liderazgo Educacional
(RILE), o the Inter-American Educational Leadership
Network (IAELN) en inglés, es una iniciativa en curso

establecida en el 2010 como parte de la colaboracién
entre PennGSE y la Universidad Catélica de Chile
(PUCCH). Desde mayo del 2018 la iniciativa incorpora
la participacién de la Universidad Catélica de
Uruguay (UC Uruguay). En 2019 se suma a la tarea la
Facultad de educacién de la Universidad Catélica de
Cérdoba (UCC), y desde 2020 la Red se encuentra en
cooperacion con La Universidad de La Sabanay La
Universidad de Los Andes, ambas de Colombia. RILE
facilita proyectos de formacién, investigacion, e
intercambio de experiencias en el campo de
liderazgo educacional en las Américas.

RILE

RiLE

L 4

rilelideredu -+ Siguiendo

rilelideredu Desliza a la derecha para
conocer NUESTRA HISTORIA J

#RILE #liderazgoeducacional
#calidadeducativa #lasamericas
#investigacion #formacién
#intercambiodeexperiencias
#lidereseducativos #conocimiento
#aprendizaje

#RILE #educationalleadership
#educationalquality #investigation
#formation #exchangeofexperience
#knowledge #learning
#educationaleaders

9 sem

QY W

Les gusta a juan.novoa.barg y

8 personas mas

®)

Agrega un comentario...

Para acceder a perfil de Instagram de RILE, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/gxD9cA3
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Apéndice AB. Cuarto post en el perfil de Instagram de RILE

RILE

QUE CREEMOS

RILE

®)

19 DE

rilelideredu - Siguiendo

rilelideredu Desliza a la derecha para
conocer |o que nosotros como RILE
CREEMOS &J

#RILE #liderazgoeducacional
#calidadeducativa #lasamericas
#investigacion #formacién
#intercambiodeexperiencias
#lidereseducativos #conocimiento
#aprendizaje

#RILE #educationalleadership
#educationalquality #investigation
#formation #exchangeofexperience
#knowledge #learning
#educationaleaders

W
Qv W

Les gusta a juan.novoa.barg y
7 personas mas

FEBRERO

Agrega un comentario...

RILE

Creemos firmemente que las y los lideres educativos

tienen conocimiento y experiencias profesionales

significativas, ademas de competencias avanzadas
en diversas areas, de modo que poseen la capacidad

de contribuir con riqueza a la colaboracién y el
intercambio educativo alrededor de las Américas.
Creemos que el facilitar la conexién y el mutuo
aprendizaje profesional e intelectual entre lideres
educativos alrededor de las Américas impulsara

reformas en la educacién preuniversitaria que llevara

a mejoras sustanciales de los sistemas escolares y
por ende a mayor equidad social.

4

®)

RILE

rilelideredu - Siguiendo

rilelideredu Desliza a la derecha para
conocer lo que nosotros como RILE
CREEMOS Jd

#RILE #liderazgoeducacional
#calidadeducativa #lasamericas
#investigacién #formacién
#intercambiodeexperiencias
#lidereseducativos #conocimiento
#aprendizaje

#RILE #educationalleadership
#educationalquality #investigation
#formation #exchangeofexperience
#knowledge #learning
#educationaleaders

W
Qv W

Les gusta a juan.novoa.barg y
7 personas mas

Agrega un comentario...

Para acceder a perfil de Instagram de RILE, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/gxD9cA3
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Apéndice AC. Quinto post en el perfil de Instagram de RILE

Las metas primarias de la Red incluyen apoyar activamente:

Elintercambio de ideas, destrezas, competencias y recursos.

La creacién de alianzas estratégicas, asociaciones y
establecimiento de contactos.

Fomentar la reflexién y el aprendizaje desde la practica individual
y colectiva de lideres educativos.

La creacion de un foro en el cual individuos y grupos provenientes
de diversos contexto interamericanos se apoyen mutuamente y
aprendan colaborativamente a mejorar su practica profesional e
intelectual y que desde ella construyan soluciones locales y
regionales que también contribuyan desde las Américas al campo
global de liderazgo educacional.

RILE

QY

rilelideredu - Siguiendo

rilelideredu Desliza a la derecha para
conocer nuestras METAS [&d

#RILE #liderazgoeducacional
#calidadeducativa #lasamericas
#investigacién #formacién
#intercambiodeexperiencias
#lidereseducativos #conocimiento
#aprendizaje

#RILE #educationalleadership
#educationalquality #investigation
#formation #exchangeofexperience
#knowledge #learning
#educationaleaders

8 sem

O Les gusta a laudanmora y

6 personas mas

22 DE FEBRERO

@ Agrega un comentario...

rilelideredu - Siguiendo

rilelideredu Desliza a la derecha para
conocer nuestras METAS [gd

#RILE #liderazgoeducacional
#calidadeducativa #lasamericas
#investigacion #formacion
#intercambiodeexperiencias
#lidereseducativos #conocimiento
#aprendizaje

#RILE #educationalleadership
#educationalquality #investigation
#formation #exchangeofexperience
#knowledge #learning
#educationaleaders

8 sem

Qv W

Les gusta a laudanmora y
6 personas mas

22 DE FEBRERO

@ Agrega un comentario...

Para acceder a perfil de Instagram de RILE, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/gxD9cA3
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Apéndice AD. Documento de biografia del Doctor Javier Bermudez Aponte

JAVIER BERMUDEZ APONTE
(MIEMBRO CONSEJO FUNDADORES RILE)

Javier Bermudez Aponte es Doctor en Gobierno y Cultura de las Organizaciones
(Universidad de Navarra, Espana), Magister en Direccion y Gestion de Instituciones
Educativas (Universidad de La Sabana), Magister en Educacion (Pontificia
Universidad Javeriana) y Psicélogo (Universidad Nacional de Colombia). Sus areas
de estudio son el liderazgo y gestion directiva, el clima y la cultura institucional, y el
estudio de la institucion educativa como institucién social.

Actualmente es el Decano de la Facultad de Educaciéon de la Universidad de La
Sabana, y durante su permanencia en la Facultad desde el 2004, se ha desempenado
como investigador y profesor en diferentes seminarios (Liderazgo y gestion PEI, Clima
y cultura institucional, instituciones educativas comparadas e identidad cultural de la
institucion educativa) y ha tenido cargos directivos como Secretario Académico
Administrativo y Director de la Maestria en Direccion.

Miembro de la Mesa de Liderazgo Escolar (MLE), de la Junta Directiva Nacional de
Aspaen, Evaluador del Premio Compartir al Rector (Fundacion Compartir) y
Presidente de capitulo centro de la Asociacion Colombiana de Facultades de
Educacién ASCOFADE.




CALIDAD EDUCATIVA DE LA FACULTAD DE EDUCACION 167

Apéndice AE. Sexto post en el perfil de Instagram de RILE

wue  rilelideredu + Siguiendo

rilelideredu Te presentamos nuestro

EQU l Po DI RECTIVO " EQUIPO DIRECTIVO Desliza ala

derecha para conocerlo lgd

#RILE #liderazgoeducacional
#calidadeducativa #lasamericas
#investigacién #formacién
#intercambiodeexperiencias
#lidereseducativos #conocimiento
#aprendizaje

RILE

#RILE #educationalleadership
#educationalquality #investigation
#formation #exchangeofexperience
#knowledge #learning
#educationaleaders

Qv W

Les gusta a juan.novoa.barg y
24 personas mas

wue  rilelideredu + Siguiendo

JAVIER BERMUDEZ

rilelideredu Te presentamos nuestro
EQUIPO DIRECTIVO Desliza ala
derecha para conocerlo lgd

RILE

#RILE #liderazgoeducacional
#calidadeducativa #lasamericas
#investigacion #formacién
#intercambiodeexperiencias
#lidereseducativos #conocimiento

. Javlor Bemugu Aponte zs D:ﬁctor en Goblamo y Cultura delas Ofgonlzacloms #aprendizaje
g 5

nsﬂtuclonn Educativas (Unlvmldnd dela Sabann), Maglstor en Educaelén

(Pontmela Universidad Javeriana) y Psicélogo (Universidad Nacional de Colombia).

Sus dreas de estudio son el liderazgo y gestién directiva, el clima y la cultura

institucional, y el estudio de la institucién educativa como institucién social.

. Achullmomo esel Docnno de la Flcultnd de Educacién de la Universidad de La
y en la Facultad desde el 2004,uha
desempefiado eomo i y profesor en difi id ok y
ﬁtﬂéﬂ PEI, Clima y cultura Instlr ional, institucis ducati d
entidad cultural de Ia institucién aducatlva) y ha tenldo cargos dlrectivos comc
en Di

= Miembro de la Mesa de Liderazgo Escolar (MLE), de la Junta Directiva Nacional de
Aspaen, Evaluador del Premio Compartir al Racto' (Fundacién Compnrtir) y

Presidente de capitulo centrode la A de F: de

Educacién ASCOFADE.

#RILE #educationalleadership
#educationalquality #investigation
#formation #exchangeofexperience
#knowledge #learning
#educationaleaders

-
Qv W

Les gusta a juan.novoa.barg y
24 personas mas

EQUIRO,DIRECTIVO

Para acceder al post completo en el perfil de Instagram de RILE, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/gxD9cA3



https://cutt.ly/qxD9cA3
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Apéndice AF. Documento de biografia de Maria Celeste Pérez Novoa

Maria Celeste es la encargada del disefno y administracion de la cuenta de Instagram
de la Red Interamericana de Liderazgo Educacional desde el 2021. Actualmente se
encuentra trabajando en conjunto con el Doctor Javier Bermudez en labores de
gestion y calidad educativa de la decanatura de la Facultad de Educacion de la
Universidad de La Sabana, y esta proxima a graduarse del programa de la
Licenciatura en Educacién Infantil de la misma universidad.

En su trayectoria de estudiante y docente en formacién, Maria Celeste ha asistido a
catedras abiertas y conferencias brindadas por la facultad y por aeioTU, y ademas ha
interactuado con poblacién de primera infancia en distintos contextos académicos,
entre ellos instituciones educativas escolares privadas y oficiales, centros educativos
que atienden a poblacion con discapacidad, y fundaciones encargadas de la
proteccion de los derechos de los ninos y las nifias en Colombia, como lo es la
Fundacion para la Asistencia de la Ninez Abandonada (FANA). Asimismo, ha llevado
a cabo la elaboracién y diseno de recursos digitales, planeaciones académicas,
secuencias didacticas y material tangible, como cuentos para |la primera infancia.

168
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Apéndice AG. Séptimo post en el perfil de Instagram de RILE

wue rilelideredu - Siguiendo

rilelideredu Te presentamos nuestro
EQUIPO OPERATIVO Desliza a la
derecha para conocerlo a

#RILE #liderazgoeducacional
#calidadeducativa #lasamericas
#investigacion #formacion
#intercambiodeexperiencias
#lidereseducativos #conocimiento
#aprendizaje

#RILE #educationalleadership
#educationalquality #investigation
#formation #exchangeofexperience
#knowledge #learning
#educationaleaders

N
®Qv N

. Les gusta a juan.novoa.barg y
27 personas mas

8 DE MARZO

@ Agrega un comentario...

e rilelideredu + Siguiendo

- - ik = rilelideredu Te presentamos nuestro
Estudiante de Licenciatura en Educacién Infantil EQUIPO OPERATIVO Desliza a la

Universidad de La Sabana derecha para conocerlo

Colombia i X
#RILE #liderazgoeducacional
#calidadeducativa #lasamericas
#investigacién #formacion
#intercambiodeexperiencias
#lidereseducativos #conocimiento
« Maria Celeste es la encargada del disefio y administracién de la cuenta de #aprendizaje
Instagram de la Red Interamericana de Liderazgo Educacional desde el 2021
o,ctualmemo se encuentra trabajando en conjunto con el Doctor Javier Bermudez #RILE #educationalleadership
en labores de gestién y calidad educativa de la decanatura de la Facultad de z g 5 G
Educacién de la Universidad de La Sabana, y estd préxima a graduarse del programa #educat'lonalquallty #lnvestlga}lon
Licenciatura en Educacién Infantil de la misma universidad #formation #exchangeofexperience
#knowledge #learning

* En su trayectoria de estudiante y docente en formacién, Maria Celeste ha asistido a .
2 Y #educationaleaders

céatedras abiertas y conferencias brindadas por la facultad y por ae y ademis
ha interactuado con poblacién de primera infancia en distintos contextos

entre ellos instituciones educativas escolares privadas y oficiales, ﬁ
centros educativos que atienden a poblacién con discapacidad, y fundaciones
encargadas de la proteccién de los derechos de los nifios y las nifias en Colombia,

como lo es la Fundacién para la Asistencia de la Nifiez Abandonada (FANA). ’ Q v N

planeaciones académi ‘ Les gusta a juan.novoa.barg y
para la primera infancia 27 personas mas

8 DE MARZO

“ EQUIPQ QPERATIVO @ Agrega un comentario...

Para acceder al post completo en el perfil de Instagram de RILE, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/gxD9cA3



https://cutt.ly/qxD9cA3
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Apéndice AH. Octavo post en el perfil de Instagram de RILE

EQUIPO DE BECARIOS
2020 - 2021

RILE

RILE

RILE

L 4

®)

rilelideredu + Siguiendo

rilelideredu Te presentamos nuestro
EQUIPO DE BECARIOS 2020 - 2021
Desliza a la derecha para conocerlo [gd

#RILE #liderazgoeducacional
#calidadeducativa #lasamericas
#investigacion #formacién
#intercambiodeexperiencias
#lidereseducativos #conocimiento
#aprendizaje

#RILE #educationalleadership
#educationalquality #investigation
#formation #exchangeofexperience
#knowledge #learning
#educationaleaders

W
Qv W

Les gusta a juan.novoa.barg y
11 personas mas

MARZO

Agrega un comentario

ELIZABETH GARRAWAY

dadora del Maurice Sendak C:

Garrawa
szool(Ps.lla)enPuKpre Brooklyn, donde he trabajado di los Gltimos
| ( “acho afios. Soy um persona ompitlc- que pono la honutld.d y .l nrvlclo pdbllco a
a d

- lavang que P
eslaj ! por brindar una 16njust
a Ioo umdhmu para participar en la vida loclll. ocondmicl y polmcn do lu:
idades. Para que los educadk gnn luchar
por la equidad y la justicia en d lar

* Me encanta viajar. Vivi y estudié en Espafa y Francia durante mds de diez afos.
Hablo francés y osp-ﬂol con fluidez. Me gradué con un titulo en espariol y
pologia de S Obtuve una maestria en espafiol de NYU.
También tengo una maestria en ESL del College of New Rochelle. Actualmente soy
estudiante de primer afio de doctorado en Liderazgo Educativo en The University of
Pennsylvania.

. Estoy contenta do ser parte de RILE. Me alegra mucho tener la oportunidad de
con d de toda América Latina.

——— o EQUIPQRBECARIOS

RILE

RILE

\ 4
9Q

®)

rilelideredu - Siguiendo

rilelideredu Te presentamos nuestro
EQUIPO DE BECARIOS 2020 - 2021
Desliza a la derecha para conocerlo lgd

#RILE #liderazgoeducacional
#calidadeducativa #lasamericas
#investigacion #formacion
#intercambiodeexperiencias
#lidereseducativos #conocimiento
#aprendizaje

#RILE #educationalleadership
#educationalquality #investigation
#formation #exchangeofexperience
#knowledge #learning
#educationaleaders

W
Qv W

Les gusta a juan.novoa.barg y
11 personas mas

Agrega un come

170

Para acceder al post completo en el perfil de Instagram de RILE, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/gxD9cA3



https://cutt.ly/qxD9cA3
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Apéndice AL Noveno post en el perfil de Instagram de RILE

me rilelideredu + Siguiendo

rilelideredu Te presentamos las
INSTITUCIONES DEL COMITE
ORGANIZADOR [ JRILE facilita
proyectos de formacién, investigacién,
e intercambio de experiencias en las
Américas

#RILE #liderazgoeducacional
#calidadeducativa #lasamericas
#investigacién #formacion
#intercambiodeexperiencias
#lidereseducativos #conocimiento
#aprendizaje

#RILE #educationalleadership
#educationalquality #investigation
#formation #exchangeofexperience
#knowledge #learning

#adiinarinnalandare

QY N

. Les gusta a juan.novoa.barg y
13 personas mas

18 DE MARZO

Y W‘ @ Agrega un comentario...

Para acceder a perfil de Instagram de RILE, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/gxD9cA3



https://cutt.ly/qxD9cA3
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Apéndice AJ. Décimo post en el perfil de Instagram de RILE,

mee rilelideredu - Siguiendo

Liderazgo personal y social-comunitario del directivo escolar: ielderedy £l orimer webinar gl
Dos experiencias de Colombia ™ 2021 “Liderazgo personaly social-

comunitario del directivo escolar:
Dos experiencias de Colombia ="
tiene como objetivo reconocer el
papel del director en la mejora

escolar a partir de su gestién
personal y de sus practicas de
liderazgo social-comunitario.

oy
El foco estara centrado en dos
experiencias de formacién en
Colombia: la Escuela de Liderazgo

para Directivos Docentes del

Ministerio de Educacién Nacional y la

Angela M Ruhiano Bﬂ“ﬂ Paula Cuéllar Rojas Escuela de Rectores de

z . 9 Cundinamarca, apoyada por la
Lider de la Escuela de Rectores de Gerente de la Escuela de Liderazgo para Directivos Universidad de La Sabana.

Cundinamarca de la Universidad de La Sabana Docentes del linistuiw‘ Educacion de Colombia

Qv N

Ozoom llié!f!lGS [ = 3 % @ Les gusta a marcarolinal3 y
/| — L= &

’ ; ) —_— 10 personas mas
S2 requiere de previ

bty d bl | 16:00hrs.  17:00rs. 18:00 hrs. AR
(o S S e s @ Agrega un comentario...
6 rie Licereau erielideredu (D) @Lideredu Uiderazgo Educacional

Para acceder a perfil de Instagram de RILE, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/gxD9cA3



https://cutt.ly/qxD9cA3
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Apéndice AK. Undécimo post en el perfil de Instagram de RILE,

CRONOGRAMA

7
WEBINARS 2021 V

T @

28 de abril 15 de julio

Universidad de La Universidad de los
Sabana Andes

22 de junio @ucu 24 de agosto

University of Universidad Catélica
Pennsylvania de Uruguay

28d
septierr?bre 19 de octubre

Universidad Catélica Pontificia Universidad
de Cérdoba Catélica de Chile

Para acceder a perfil de Instagram de RILE, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/gxD9cA3



https://cutt.ly/qxD9cA3
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Apéndice AL. Anotaciones sobre el manejo e importancia de las redes sociales

174

3.

Manejo y administracion de las redes soclales

1. Twitter:

Instantaneo
Tendencias

Mumerales

Dar a conocer
Informacion importante
ldeas en tiempos reales
Cubrimientos

e e ap TR

2. Linkedin:

Investigaciones
Participacion en red
Resumen

Redes

Miembro

Instagram:
a. Buscar seguidores pregrado

b. Empatia

T an oo
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Apéndice AM. Tweet sobre International Day of Education 2021

A Javier Bermudez
“ @.JavierBermudezA

“La educacion es motor de cambio para el logro de la
equidad social y el futuro del pais.” Sefalo
@Mineducacion tras la actual participacion de
Colombia en International Day of Education 2021
#EducationDay #PowerEducation

9:31 a. m. - 25 ene. 2021 - Twitter for iPhone

3 Retweets 7 Me gusta

Para acceder a perfil de Twitter del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/HxFeR6y



https://cutt.ly/HxFeR6y
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Apéndice AN. Post en Instagram sobre International Day of Education 2021

_ @ ievierbermuce: - siguiendo .

International Day of Education

e jjavier.bermudez Participando en
International Day of Education 2021 LLJ

"Sin una educacién inclusiva y
equitativa de calidad y oportunidades
de por vida para todos, los paises no
tendran éxito en lograr la igualdad de
género y romper el ciclo de pobreza
que esta dejando atras a millones de
nifios, jévenes y adultos" (UNESCO,
2021). #educationday

 MeoQv N

" — ° Les gusta a manubustamante y
24 19 personas mas

The United Nations General Assembly prociaimod 24 January as intormationnl Day of Education ¥, in celebration of the rolo JANUARY 25 DE ENERO
of educason for peace and development,

_ @ e

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

e

Education is & human right, a public good and a public responsibility

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW



https://cutt.ly/xxFr8oW
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Apéndice AO. Tweet sobre bienvenida a estudiantes

177

@‘ Javier Bermudez

@JavierBermudezA

Un breve saludo con mis mejores deseos para este
nuevo semestre académico que comienza, desde la
Facultad de Educacion seguiremos aportando para ser
accion educativa que deja huella. Exitos y que este
periodo sea de grandes aprendizajes.

‘;l

o

! ‘ () = Javier Barmudez Aponte B
BE s==pesrvano Facuitad de Educacion T

76 reproducciones 0:12/118 )
"4

3:20 p. m. « 26 ene. 2021 - Twitter for iPhone

1 Retweet 1 Citar Tweet 11 Me gusta

Para acceder al perfil de Twitter del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/HxFeR6y



https://cutt.ly/HxFeR6y
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Apéndice AP. Post en Instagram sobre bienvenida a estudiantes

9 jjavier.bermudez - Siguiendo

ﬂ jlavier.bermudez

Un breve saludo con mis mejores
deseos para este nuevo semestre
académico que comienza, desde la
Facultad de Educacién seguiremos
aportando para ser accién educativa
que deja huella. Exitos y que este
periodo sea de grandes aprendizajes.

I (!

' i : { 5 - . ’

R! ’ | : _ IR 13 "L‘ yairgomezcu Gracias! Aquie 5
A ,; = S guajira estamos firmes!

Continuamos con nuestra
formacion MDGIE

() ) jackyscita Saludos Javier!

Ga V .

131 reproducciones

> 0:23/1:19

®

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW
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Apéndice AQ. Tweet sobre entrevista con Campus

Javier Berm(dez
' @JavlerBermudezA

Comparto con ustedes una parte de la entrevista
realizada por Campus, la cual fue publicada en la

edicién de del dia de hoy. Se converso sobre diversos
propdsitos y logros de nuestra Facultad de Educacion

@unisabana @EducaUnisabana

bit.ly/36xj3e5

~. ¥ Tenemos una Facultad mas
. robusta, con experticia
en bilingliismo yen

integraciondelas TICHY

TN Con Lo incoeporackin (e bos nueves

progracun acaddmicos y o lortalecimeents
det equipo docente. jque papel va o
desempediar b Facultad de Educacitn en
este 2021, tanto en la Urwversidad como en
actividades externas?

| Javier Bermidus Apaate: | TS SRR
Facultad mas robusta, con aperticia en
DARGUINMD y o0 Integracon educativg
detas TIC, 1o Qual s Suma & nuestras
capacidade en pecagogia, bderasgo y
pestion educative, desarrollo y edacacion
rfantil y clencias naturalies; ruestro
papel ez iderar acciones que contribuyan
3 la conatrucoidn de politicas educativas
que fortalezcan (a peachca pedagogica y
Gue cheven la calidad educating del pas
Rospecto ala Universaddad, sewemos kot
uculadonm del ecouniema formative
de los peofesores, de tal mancra que
B ntegrackin educarive de las T'C, a
POONICION 0SuCativa y a rebovancia
PAACHCA del aprendaage debon potenciane
0 las pekcticas docentes; cumpliendo, de
€30 MAneTs, russtea meion de ser: “Action
educalive que deg hueda”

-auu"m-'m_ |a Faculad de Educacion tione
prosendcia en La Guapra, of Mol y 2 sogido Sabana
Cortro. (€6ma esti Impactando estas regicees y
cudl es el balance gue dejé ol 20201

BN X %en Sabana Centro adelantamas varios
proyecton, uno de sllos fue s Escuels e Rectores, on
el marco de |8 Escuela de Liderazgo del Ministeno de
Educacion Naconal. En este proyecto, trafafamos
en 116 muncipios de Cundinamarca y farmamos
2 346 rectores y 3 13 duectores de nicleo de las
INRRUCONS educativas. £580 o4 us gran logro porque
Prrmros Cormegudo snpactar en ol segundo lactor goe
Incade e Lo Calidad Ge bos aprenciiajes. los lideres
evucativos, segin la Unesco. Aul mismo, formearmos
en modelos pedagiog os a profesoses y directives de
los mumicigios de Zipaquird, Tablo y Tenjo

En el caso de La Guajina y del Mula, estamos
Impactando 2 300 InSERUCONES 03UCaVaS, Dracias
a b formacin que estamos dando com nuestrx
maestriag en Peclagogia, Direczion y Gestian de
Insducomes Educatives y Desamolio inlantit Do
e3la Maneta eTamos wdwado pots raaments

en b regon y hatiendo meyoras en cad de ko
colegios donde trabagan nuestres profesanes, o que
s proyectos de grado tenen come foco L megon

dacente o duectiva

1:32 p. m. - 1 feb. 2021 - Twitter for IPhone

4 Retweets 11 Me gusta

enlace: https://cutt.ly/HxFeR6y

Para acceder al perfil de Twitter del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente
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Apéndice AR. Post en Instagram sobre entrevista con Campus
. jjavier.bermudez - Siguiendo
~+ WY Tenemos una Facultad mas ﬂ

robusta, con experticia

o 1 jlavier.bermudez Comparto con
en bilingliismo yen

ustedes una parte de la entrevista
realizada por Campus S.la cual fue
publicada en la edicién del dia de hoy.
Se conversé sobre diversos propdésitos

integraciondelas TICHN

TS con la incorperacion de los nueves
programas académicos y el fortalecimiento
del equipo docente, ;qué papelva a
desemperiar la Facultad de Educacion en
este 2021, tanto en la Universidad como en
actividades externas?

O T T tenemos una
Facultad mds robusta, con experticia en
bilingliismo y en integracion educativa
de tas TIC, lo cual se suma a nuestras
capacidades en pedagogia, liderazgo y
gestion educativa, desarrollo y educacion
infantil, y cienclas naturales; nuestro
papel es liderar acciones que contribuyan
ala construccién de politicas educativas
que fortalezcan la practica pedagégica y
que eleven la calidad educativa del pais,
Respecto a la Universidad, seremos los
articuladores del ecosisterna formativo
de los profesores, de tal manera que
la integracion educativa de las TIC, la
innovacion educativa y la relevancia
prictica del aprendizaje deben potenciarse
en las pricticas docentes; cumpliendo, de
esta manera, nuestra mision de ser: “Accién
educativa que deja huella”,

@ actualmente, la Facultad de Educacion tiene
presencia en La Guajira, el Hulla y la region Sabana
Centro, jcomo esta impactando estas regiones y
cuil es el balance que dejé el 20207

BN ¥len Sabana Centro adelantamos varios
proyectos, uno de ellos fue la Escuela de Rectores, en
& marco de [a Escuela de Liderazgo del Ministerio de
Educacion Nacional, En este proyecto, trabajamos
en 116 municipios de Cundinamarca y formamos
2 346 rectores y a 33 directores de nicleo de las
instituciones educativas. Esto es un gran logro porque
hemos conseguido impactar en el segundo factor que
incide en la calidad de los aprendizajes: los lideres
educativos, segin la Unesco. Asi mismo, formamos
en modelos pedagogicos a profesores y directivos de
los municipios de Zipaquird, Tabio y Tenjo.

En el caso de La Guajiray del Huila, estamos
impactando a 300 instituciones educativas, gracias
a la formacidn que estamos dando con nuestras
maestrias en Pedagogia, Direccion y Gestion de
Instituciones Educativas y Desarrollo Infantil. De
513 manera, esta incidiendo p! ent

en la regién y haciendo mejoras en cada uno de los
colegios donde trabajan nuestros profesores, ya que
sus proyectos de grado tienen como foco la mejora

docente o directiva.

]
°

y logros de nuestra Facultad de
Educacion &

Enlace de acceso aqui
https://bit.ly/36xj3e5

11 sem

guillermo.mendoza.14289
Felicidades!!! Buen trabajo *
11 sem Responder

cleliapin jFelicitaciones, excelente
trabajo!

QY

O Les gusta a claudialilianaussa y
52 personas mas

1 DE FEBRERO

@ Agrega un comentario...

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW
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Apéndice AS. Publicacion en LinkedIn sobre entrevista con Campus

Javier Bermudez Aponte
‘ Decano Facuitad de Educacién en Uniy
@

2 meses - ®
Comparto con ustedes una parte de la entrevista realizada por el Periddico
Universidad de La Sabana "Campus", la cual fue publicada en la edicién de
del dia de hoy. Se conversé sobre diversos retos y logros de la Facultad de

Educacidn. Enlace: bit.ly/36xj3e5

~» B Tenemos una Facultad mas
robusta, con experticia
en bilingliismo y en

integraciondelas TICWE

TR con la ncorporacon de los nusyos
programas acaddmicos y ol fortalecimento
del equipo docunte, Jqué papel va a
desemperiar la Facultad de Educacion en
este 2021, tanto en la Universidad como en
actvidades externas’

| __Javier Bermudes Aponte: Dty T
Facultad mus robusta, con experticla en
bilinguismo y en mtegracon educatna
de ks TIC, b0 cunsl & suma 4 noestras
Capacidades on pedagogia, kderazgo y
geshion educativa, desarrolio y educacion
infantil, y cencias naturales; nuestro
Paped 08 Iderar pcCiones Que conlnibuyan
a 15 construccion de politicas educativas
que fortalezcan la practica pedagogea y
que eleven b calidad oducative del pais
Respecto a la Universidad, seremos los
articuladores deol ecasistoma formatihvo
de los profesores, de tal manera que
la integracion educativa de las TIC
innavacion educativa y la relevancia
PrACtica det aprendizaje deben potenciarse
on B prictcas doomtes, cusmgliendo, de
€323 manera, NUestra mison de ser: “ACcian
oducative que deja huella®

O @ Q 65 -2 comentarios

R usimente, 1a Facultad de Educacion tene
presencia on La Guagea, el Hiada y [a reghon Sabana
Centro. jcomo estd impactando estas regiones y
cudl es el batance que dejo ef 20207

PR Y ¥len Sabana Centro adetantamos vanos
proyecios, uno de ellos fue (a Escuela de Rectores, en
el marco de L Tscuela de Ldenazgo del Minstene de
Educacion Nacional. £n este proyecto, trabajamat
en 116 municpsos de Cundinamancs y formamos
8 346 rectores y 8 13 directores de nucheo de las
InRucones educativas. £510 o5 un gran logro porque
hemos conseguido impactar en el segundo factor que
incide en la calidad de 10s aprendizajes: Jos lideres
eAUCAtivos, segun la Unesco. A misma, formamos
on modelos pedagogcos a profesores y directivos de
los municipios de Zipaguird, Tabio y Tenjo

En el caso de La Guagra y ded Mula, estamos
impsctando & 300 instituciones educativas, gracias
5 Jormackn que es2amMOs dando Con nuestran
maestrias en Pedagogia, Direccion y Gestion de
Insttuciones Educativas y Desarralio infantil, De
o3l maners, etamos mcikliendo positvamente

on B region y hatiendo meoras en cada uno de los
colepos donde trabagan nuestros profesores, ya que
S Proyecios de Rra30 tanen como foco la mepora

docente 0 dieectiva

(5 Recomendar &) Comentar (=) Compartir 1Enviar

al. 2002 visualizaciones de tu publicacidn en el feed

enlace: https://cutt.ly/LxFuFUg

Para acceder al perfil de LinkedIn del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente
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Apéndice AT. Tweet sobre el regreso a clases presenciales

Javier Bermudez
' @JavlerBermudezA
Felices de regresar a nuestro Campus #Unisabana. La

Sabana no se detiene y nuestro quehacer educativo
tampoco. jAccion Educativa que deja huella!

4:27 p.m. - 15 feb. 2021 - Twitter for IPhone

1 Citar Tweet 12 Me gusta

Para acceder al perfil de Twitter del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/HxFeR6y
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Apéndice AU. Post en Instagram sobre el regreso a clases presenciales

9 jjavier.bermudez - Siguiendo
Universidad de La Sabana

H 9 jjavier.bermudez Felices de regresar a

nuestro Campus #Unisabana. La
Sabana no se detiene y nuestro
quehacer educativo tampoco. jAccién
Educativa que deja huella! &

9 sem

@ yairgomezcu ©

9 sem Responder

®QYvY W

Les gusta a ruedamaria y
68 personas mas

15 DE FEBRERO

@ Agrega un comentario...

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermiidez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW
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Apéndice AV. Actualizacion del perfil de LinkedIn del Doctor Javier Bermudez

#LaSabanaNoSeDetiene -

Javier Bermudez Aponte . Universidad de La Sabana

Decano Facultad de Educacién en Universidad de La
Sabana

Colombia - Mas de 500 contactos -

Informacion de contacto

ACUEMENGCCR- Rl ( Anadir seccion ~ ) ( Mas... )

- Universidad de Navarra

Logros +

4 publicaciones -~
El clima laboral en la biblioteca universitaria: el caso de seis bibliotecas universitarias en
Colombia.

16 ene 2020
Otro autor

Ver publicacién

Barras Bravas: Youth Violence in Football Crowds at School /
29 abr 2019 - Canadian Center of Science and Education

Otros autores
e e

Ver publicacién

Los fines de la universidad
28 dic 2018 « Revista Panamericana de Pedagogia

Ver publicacién

Mejorar la cultura escolar: una aproximacién antrepolégica
29 oct 2018 - MAGISTERIO

Otro autor

¥

Ver publicacién

Para acceder al perfil de LinkedIn del Doctor Javier Bermuidez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/LxFuFUg
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Apéndice AW. Actualizacion del perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez

Instagram, heeoe

jjavierbermudez  Enviarmenssie = &v v e

25 publicaciones 296 seguidores 214 seguidos

Javier Bermudez Aponte

Educacion

=» Decano de la Facultad de Educacion

=» Universidad de La Sabana

-» Twitter: JavierBermudezA
www.unisabana.edu.co/programas/unidades-academicas/facultad-de-educaci...

claudialilianaussa, carmensoftia, magic_yoyocol y 11 personas mas siguen esta cuenta

<

Ideas Campus Publicacio... Alumni

s\/

/:\‘
(&
BeoB),
(=]l

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW



https://cutt.ly/xxFr8oW
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Apéndice AX. Tweet sobre la nueva edicion de la revista Ruta Maestra

Javier Bermudez
' @JavierBermudezA
iDe gran interés! Edicion 31 - Entre dudas y retos:

nuevos roles, dinamicas y practicas de los actores
educativos

Ruta Maestra edliclén 31 - Revista de educaclén - Descargala aqul

Ruta Maestra edlclén 31 se centra en las experlenclas, 10s nuevos roles,
las dindmicas y las practicas de los actores educatlvos. jCondcela!

¢’ rutamaestra.santlllana.com.co

11110 a. m. - 27 feb. 2021 : Twitter for IiPhone

1 Retweet 3 Me gusta

Para acceder al perfil de Twitter del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/HxFeR6y
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Apéndice AY. Historia en Instagram sobre la nueva edicion de la revista Ruta

Maestra

S
Ea‘ cion 31OEntre ddgaj
y retos: nUevos roles, ‘
dinamicas y practicas de
los actores educativos

‘ Admin-ruta -+ 4 dias ago 0

M 2 minutos de lectura

Revista Ruta Maestra
ijContenido interesante y
enriquecedor! o

a

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW
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Apéndice AZ. Publicaciéon en LinkedIn sobre la nueva edicién de la revista Ruta

Maestra

ecan( o Fducaci an 1l arcidad de | a § a1
r L tad de Educacion en Universidad de La Sabana

‘ Javner Bermudez Aponte ves

iDe gran interés! Edicion 31 - Entre dudas y retos: nuevos roles, dinamicas y
practicas de los actores educativos.

Ediciéon 31 - Entre dudas y retos: nuevos roles, dinamicas y practicas de los
actores educativos

rutamaestra.santillana.com.co « 1 min de lectura

O :

(5 Recomendar () Comentar ~—) Compartir 1Enviar

Para acceder al perfil de LinkedIn del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/LxFuFUg
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Apéndice BA. Tweet del nombramiento de nuevo presidente de ASCOFADE -

capitulo centro

3¢ Javier Bermidez

W @ JavierBermudezA

Con gran entusiasmo les comparto la reciente
publicacidn en la edicidn del peridodico Campus
#unisabana. jAccion Educativa que deja huella!

Enlace de acceso aqui ¥ |
bit.ly/3c9ZuKP

nuevo presidente de
Ascofade - capitulo Centro %

L

Para acceder al perfil de Twitter del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/HxFeR6y
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Apéndice BC. Post en Instagram del nombramiento de nuevo presidente de

ASCOFADE - capitulo centro

de Educacion

G jiavier.bermudez -+ Siguiendo

nuevo presidente de .
Ascofade - capitulo Centro ( @ jjavier.bermudez Con gran entusiasmo

les comparto la reciente publicacién en
la edicién del periédico Campus
#unisabana ;Accion Educativa que
deja huella!

Enlace de acceso aqui u
bit.ly/3c9ZuKP

Este nombramiento evidencia el P o
lclomtante trabajo de la Decanatura "ﬁ: camila_mendez_gacha N
por visibilizar la Facultad, cumpliendo = 6 sem Responder
su mision de ser accion educativa que
deja huella. 4/ 2 . .
G) gloria_calderon_ramirez o
N Felicitaciones Javier, muy
merecido!!! &

®QVvV N

Les gusta a laudanmora y
79 personas mas

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW



https://cutt.ly/xxFr8oW

CALIDAD EDUCATIVA DE LA FACULTAD DE EDUCACION 191

Apéndice BD. Publicacion en LinkedIn del nombramiento de nuevo presidente de

ASCOFADE - capitulo centro

o] ‘ Javier Bermudez Aponte
Decano Facuitad de Educacion en Universidad de La Sabana
(0 1mes- ®

Con gran entusiasmo les comparto la siguiente publicacidén del periddico
Campus #unisabana. jAccion Educativa que deja huella!

Enlace de acceso aquf

d

https://bit.ly/3c9ZuKpP

nuevo presidente de
Ascofade - capitulo Centro 7

. gon; hrerce 3 e5t0, o Cecary
L t ) " . fect ’
» y ¢

deja huella. 14

O@Q0 =6

é Recomendar QCumcnlan (—)Cumpdr'\:r qE(wiar

Para acceder al perfil de LinkedIn del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/LxFuFUg
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Apéndice BE. Tweet sobre el Llamado Internacional de la Coalicion

A un ano de que la OMS anunciara el COVID-19 como
una pandemia, la Coalicion Latinoamericana para la
Excelencia Docente hace un llamado: “Es urgente
recuperar el aprendizaje y bienestar de los
estudiantes”.

EJ Ingresa aqui: bit.ly/30r5Foi

#CoalicionExcelencia

_—
“ES URGENTE RECUPERAR . =
EL APRENDIZAJE Y BIENESTAR | == '
DE LOS ESTUDIANTES” ——

LLAMADO D€ LA COALGION LATINDAMERCANA PARA
LA EXCELENCIA DOCENTE

1215 p. m. - 10 mar. 2021 - Twitter Web App

2 Retweets 6 Me gusta

Para acceder al perfil de Twitter del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/HxFeR6y
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Apéndice BF. Historia en Instagram sobre el Llamado Internacional de la

Coalicion

“ES URGENTE RECUPERAR N
EL APRENDIZAJE Y BIENESTAR o
DE LOS ESTUDIANTES” 4""—’«

LLAMADO DE LA COALICION LATINCAMERICANA
PARA LA EXCELENCIA DOCENTE

QLIDIALOGD S VARKEY.

Yy

LOS INVITO A LEER EL LLAMADO DE LA
COALICION LATINOAMERICANA PARA LA
EXCELENCIA DOCENTE

TMPORTANTE

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW
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Apéndice BG. Publicaciéon en LinkedIn sobre el Llamado Internacional de la

Coalicion

Javier Bermudez Aponte “es
Decano Facultad de Educacién en Universidad de La Sabana

@ 1mes- ®
A un afio de que la OMS anunciara el COVID-19 como una pandemia, la
Coalicién Latinoamericana para la Excelencia Docente hace un llamado: “Es
urgente recuperar el aprendizaje y bienestar de los estudiantes”. .. ver mas

Marzo 2021

El 2020 marco a2 histona del sector educativo en América Latina y el mundo. Como conse-
cuencia de la pandemia del Covid- 19, la mayoria de los gobiernos de I3 region decidieron
cerrar sus escuelas

A mediados de septiembre, mas del 98% de los estudsantes de ia region seguiansin tener la
oportunidad de asistir a clase de manera presencaly ese indicador cerro &l aho en un 87%
de los nings y jovenes de la region

A pesar de L3 ausenc de presencialidad, los docentes y directivos realizaron grandes
esfuarzos para mantenar de la mejor manera posible el proce so de aprendizajey el bienesiar
de los estudiantes

Sin embargp, el cierre prolongado de los centros educatwos ha generado efectos negativos
en los estudiantes en erminos de perdidas de aprendizaje, y de alectaciones en la salud
fisica y emooonal, particularmente en los mas vulnerables, amplificando las brechas que

B L L T B P

"Es urgente recuperar el aprendizaje y bienestar de los estudiantes" -
Llamado de la Coaliciéon Latinoamericana para la Excelencia Docente - Th...

thedialogue.org « 4 min de lectura

On

&) Recomendar &) Comentar (=) Compartir <+ Enviar

Para acceder al perfil de LinkedIn del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/LxFuFUg
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Apéndice BH. Tweet sobre el video Enseiiar es mas

y Javier Bermudez
' @JavierBermudezA

Ensefiar es mas youtu.be/Epo6ptVI7cA via @YouTube
Video completamente inspirador sobre la labor

docente I

>

Ensefar es mas
Un simple "gracias" que hace la diferencia. & ex alumnos

recuerdan a los mejores maestros de su vida, sin saber ...

¢ youtube.com

8:47 a. m. - 16 mar. 2021 - Twitter for iPhone

2 Me gusta

enlace:

Para acceder al perfil de Twitter del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

https://cutt.ly/HxFeR6y
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Apéndice BI. Historia en Instagram sobre el video Ensenar es mas

En YouTube (5 ' |

sobre un profesor del colegio

Ensenar es mas bt

39,547 vistas * hace 5 anos

Video completamente
inspirador sobre nuestra
profesion

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW
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Apéndice BJ. Tweet sobre columna de opinion Clarin

f Javier Bermudez
@JavierBermudezA
Con la vuelta a clases, expertos argentinos piden

reformas para que la capacitacion docente "sea de
excelencia" -

Con la vuelta a clases, expertos argentinos piden reformas para que la ca...
firman que este momento de nuevos desafios pedagdgicos es el ideal

para impulsar la profesionalizacion de los maestros.

&’ clarin.com

4:15 p. m. - 17 mar. 2021 - Twitter for iPhone

Para acceder al perfil de Twitter del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/HxFeR6y



https://cutt.ly/HxFeR6y
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Apéndice BK. Historia en Instagram sobre columna de opinion Clarin

https://bit.ly/3tuDjwJ

Periodico Clarin mm_

Clarin® Sociedad

Educacién en pandemia

Con la vuelta a clases, expertos
argentinos piden reformas para
que la capacitaciéon docente
“sea de excelencia”

(7‘ Ricardo Braginski
)

jArticulo recomendado!

Llamado Internacional
Coalicion Latinoamericana para
la Excelencia Docente

(
AL

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

'l
W

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW



https://cutt.ly/xxFr8oW

CALIDAD EDUCATIVA DE LA FACULTAD DE EDUCACION 199

Apéndice BL. Historia en Instagram sobre articulo de Revista Semana

https://bit.ly/2QslhWV

\C‘

ReViSta Semana \ | 72_,:}

=

Latinoamérica perdera 1,7 billones de
délares por crisis educativa: Banco
semana.com

jArticulo recomendado!
Segun la organizacion, esta es

la peor crisis educativa jamas
vista en la region.

(a

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW



https://cutt.ly/xxFr8oW
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Apéndice BM. Historia en Instagram sobre graduacion de estudiantes de la

Licenciatura en Pedagogia Infantil

iSomos accion educativa que
deja huella!

Felicitaciones a nuestros

nuevos Licenciados en

Pedagogia Infantil

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW



https://cutt.ly/xxFr8oW
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Apéndice BN. Tweet sobre webinar por Sabana Centro Como Vamos

', Javier Bermudez
' @JavierBermudezA

ilniciando transmision en vivo! De gran interés.
facebook.com/SabanaCentroCo...

\Asaa conero |

comovamos  pecarios EN EDUCACION PARA WEBINAR
LA REGION, BAJO EL MODELD DE ALTERNANCIA

Resultados Encuesta Virtual Comparada
#MivozMiMunicipio

Miércoles 24 de Marzo @ 9-10:30a.m

Miguel A Nice
MO0 Pe Sapd

PRESENTA

juan Carlos Camalo
Director del Dhservatorio Sabana Centro COme Vamas

andeks Paras
Meaige se Tocarupd .

T o e BEER ivine o e ) i, SBEE

9:09 a. m. - 24 mar. 2021 - Twitter for iPhone

1 Me gusta

Para acceder al perfil de Twitter del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/HxFeR6y



https://cutt.ly/HxFeR6y
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Apéndice BO. Historia en Instagram sobre webinar por Sabana Centro CoOmo

Vamos

Ei1Sabana Centro Cémo Vamos

saamacenrro o1l

comovamos  prearios EN EDUCACION PARA  WEBINAR
LA REGION, BAJO EL MODELO DE ALTERNANCIA

Resultados Encuesta Virtual Comparada
#MivozMiMunicipio

Miércoles 24 de Marzo @ 9-10:30 a.m LIVE

PRESENTA:

Juan Carlos Camelo
Director del Observatorio Sabana Centro COmo Vvamos

ilniciando transmision en vivo!

Webinar recomendado

202

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW



https://cutt.ly/xxFr8oW
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Apéndice BP. Tweet sobre la columna de opinién del llamado de la Coalicién

", Javier Bermudez
' @JavierBermudezA

Comparto con ustedes mi mas reciente columna de
opinién, en la que destaco el llamado que hacemos
desde la Coalicién Latinoamericana Docente para
recuperar el bienestar de los estudiantes y resaltar
la importancia del profesor mas alla de la
pandemia.

& cutt.ly/CcRSDIc

S SINTILD U6 18 LU TN LARSTNREIRN AN R S W S AARSRS A
De los aprietos de la
pandemia a la
profesionalizacion
e maestros

263 p.m. - 5 abir. 2021 Twitter for iPhone

B Retweets 10 Me gusta

Para acceder al perfil de Twitter del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/HxFeR6y



https://cutt.ly/HxFeR6y
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Apéndice BQ. Post en Instagram sobre la columna de opinion del llamado de la

Coalicion

a jiavier.bermudez - Siguiendo

De los aprietos de la a .

»
pandemla a Ia s R jjavier.bermudez Comparto con
l 1 l ES10] l.-lL = | -; On us!e'cles mi mas reciente columna de
= ‘ opinién, en la que destaco el llamado
(' maestros que hacemos desde la Coalicién

Latinoamericana Docente para
recuperar el bienestar de los
estudiantes, repensar la educacion y
resaltar la importancia del profesor mas
alla de la pandemia unisabana

m a pormanencia del COVID-18 ha C ! r
g s st O o e pdaccssess ol #calidadeducativa #educacion
on of sector educativo, Luego do Mﬂmmw-uumum iy
1 %0 do haberse deciarado b pandemia, os paises précticas pedagégicas que han mmm-n ocentes
tincamericanos acuden o ratorno progresivo do pumnas 88 €xigencias do a pandemia. en orden de mantener
,m.hm |a continuidad y I sostenibiidad de los procesos X
educativos; y una de ellas se vincula directamente con Enlace a la revista:
Fronto o osta situackn la Coalicidn Latinoomericana Ias habilidades digitales de los docentes. 3
la Excobencia Docente publicd recientements un https://cutt.ly/CcRSDSc
intarmacions, en o cual destacala importanciade N 88(@ sentido,la Coalicidn Latinoamaricana para fa

recuperar ol aprendizaje y of bienestar de ks estudiantes.
wm“nawuulmwnm

2 sem

y consolidar un cuerpo

do las compotencias digitabes, ¥
""""|| G okl Qe 500 Capaz MU UM podagagicas para b educacin a distanciay prosenciol

Por otro kado, es necesario que los paises reaicen las
Esta Coalicidn busca promover ¢ impulsar inversiones necesarias que garanticen of accesd de
‘wtmm-m todos los estudiantes a los canales virtuakes,
i ovhasieiatochios ik SADRCES MR 1 i Kol omits it @ Q Y m
fumdackin Varkey. Unesco, o Banco Husdia, decentes y mtrudda.::omaummh
directivas uriversitaios, entro oros. abierta, flaxibie'y dispuesta ol combis, estos desalies Les gusta a laudanmora y
Dentro def famado internacional. s Coalicion indica mauumhhﬁoy“mml 46 personas mas

‘que antes de la hegada de la pandemia, la edecacion en
Latinoamérica ya sufria una crisis, la cual se evidencia en
Lo calidad y en fa desiguaidad d2 los aprendizajes frente a
las exigencias del sigho X00, $in embargo, esta crisis, junto
Sucesos ocasionados por la pandemia, pasa a ser
de cambios para reimaginar a educacion,

=T

Mylwmhulﬂdunmdim{m
ydela calidad, en este caso, la calidad educativa.

.

5 DE ABRIL

@ Agrega un comentario...

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW



https://cutt.ly/xxFr8oW
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Apéndice BR. Historia en Instagram sobre la columna de opinién del llamado de

la Coalicién

(\’ Campus Boletin Virtual

De los aprietos de la al
pandemia a la

protresionalizacion
e maestro!
repessat 3 450a0k y promover una Savstormacion

l (rado modificacones s dndmcas o,
Lunjodo

o paisos

00 4 Lacesricia Doceets publico (eciealemerds w

docenta,

tncaslbgicaty
F0880g)cas para b odicacion a distanciay presancial
Por otro hd,

M;m-mmﬂ_’ 7 palabras,

abierta, flexile y dispuesta al cambia. estos desalios
" rayends 8

s edueacén

e akdad e (4

1 calidady ena desigaskdad de bos aprendzzjes fronke &

o3 axigencias 8l o 1L S embarga. est criss,juy

3ot sucesss ocasienados por s pata d ear

10 OgortuniZad de amiteos para remmagial ' edwCaCN G

15 oo |

iNueva publicacion!

De los aprietos de la
pandemiaala _
profesionalizaciéon de
maestros ﬁ

A

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW



https://cutt.ly/xxFr8oW
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Apéndice BS. Post en Instagram sobre la invitacion a evento “Milo con el Decano”

Universidad de
.aSabana e jiavier.bermudez - Siguiendo

6 LINCACON

La Facultad de
Educacion te invita al

jjavier.bermudez Apreciados
estudiantes, los espero este viernes,
mde abril, en un encuentro donde
compartiremos y conversaremos sobre
nuestra facultad =

Milo con el
DECANO

Manejaremos el espacio con la
modalidad Hyflex, asl que para
confirmar su asistencia presencial lo
pueden hacer en:
https://forms.office.com/r/zPC3GmZ3z
74

§>Para ingresar al evento de manera

Estudiantes i A"
virtual, lo pueden hacer a traves ae:
de pregrado http://tiny.cc/DecanaturaEducacion o

dando clic en el enlace de la biografia
Hora: 3:30 p.m. de nuestra cuenta oficial
Madiiraninniinicahana

Javier Lugar: D106 Y D107 ®Qv A
\ Bermudez o asiste por Teams ’ Les gusta a juan.novoa.barg y
Y 32 personas mas
12 DE ABRIL
Animate a enviarnos tus preguntas al correo:
e direccionesed@unisabana.edu.co () Agrega un comentari...

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermuidez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW



https://cutt.ly/xxFr8oW
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Apéndice BT. Imagen publicitaria de la Catedra Rectores que Aprenden Juntos

i:wwv\sdmbﬁ | [+ | 1455 9 jiavier.bermudez - Siguiendo
AP La Sabana | Cemeads 4.

iDos grandes eventos de la Maestria en
Direccién y Gestién de Instituciones
Educativas gue no te puedes perder!

Maestria en Direccion

y Gestion de Instituciones Educativas @i iliiza o i Fiindacin

Compartir, la maestria los invita a
Invitaala participar de la Catedra Rectores que
Aprenden Juntos, este viernes, 23 de
- abril ™.
CatedraRectores que Aprenden Juntos =
AConéctate a través de zoom:
https://us02web.zoom.us/j/846298104
58 o mira el evento a través de nuestro

Rectora llustre Premio Compartir Gran Rector Premic Compartir 2019 Facebook Live

2019 Institucién Educativa Nuestra Sefiora

Institucion Educativa Las Lajos del Pilar 2 ) .
Ipiales, Narifio Vilagarzén, Putumayo &Conferencia internacional:

Educacién contemporénea para el siglo
XXI, con el profesor internacional Julio

Fecha: viernes 23 de abril Dominguez.
D d A Hora: 4:00pm-5:30pm
UniversidaddeLaSabana Plataforma: zoom
Moderador https://usO2web.zoom.us/j/84629810458 . Q V m

" ) 8 Les gusta a vane_fuu y 13 personas mas
Paramayorinformacion:

HACE 3 DIAS
% moestria.direccionygestion@unisabana.edu.co [ Facultadde (©) educacion [ @EducaUni
o . . Agrega un comentario...
0 educacionunisabana s o ©

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW



https://cutt.ly/xxFr8oW
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Apéndice BU. Imagen publicitaria de la Catedra Rectores que Aprenden Juntos

o F S jljavier.bermudez - Siguiendo
t‘sﬂggt;'ana | ‘oﬁsl | T:20 9 ’
Facultad de Educacién

Maestria en Direccion
y Gestion de Instituciones Educativas

@ jiavier.bermudez
#SemanaDelEducadorUnisabana
#EducaciénSinFronteras

Mafiana a las 4:00 p.m., en alianza
A con la Fundacién Compartir, la
Invitaala Maestria en Direccion y Gestion de
Instituciones Educativas los invita a
”
CatedraRectores que Aprenden Juntos la Citedra Rectores que Aprenden
Juntos @ donde participard como
panelista el Rector llustre 2017 Luis

Luis Ivén Caipe Quenan N CHIpS QUATIAN,

Premio Compartir 2017
m&'lﬁ?mm s Mdng!;:z(:uqkq APTransmision por Facebook Live »
Cumbal, Narifio Evitado de La Facultad de Educacién

https://www.facebook.com/facultade
ducacionsabana/

Y Fecha: viernes 14 demayo i
Jav'e‘r E?rmud: x Apgnte Hora: 4:00pm-5:30pm e
Universidad de La Sabona Plataforma: OIA

Moderador Perfil de Facebook deEd i6nUnisab ' Q V m

‘ Les gusta a juani.519 y 21 personas mas

HACE UN DIA

Paramayorinformacién:

% maestria.direccionygestion@unisab edu.co dde (@) educacion n@sdvccunl

‘e @ Agrega un comentario...

rie del Miniaterio de Educacién Nacional faf

Para acceder al perfil de Instagram del Doctor Javier Bermudez, haga clic en el siguiente

enlace: https://cutt.ly/xxFr8oW



https://cutt.ly/xxFr8oW
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Apéndice BV. Encuesta de respuesta abierta y cerrada en Google Forms

*Ohbligatorio

Corren
electronico

Pagina web

Redes
sociales

Voz avoz

Campus
periddico

Grupos de
whatsapp

O Profesor

O Administrative

1

c O O O O O

Rol dentro de la Facultad de Educacidn *

2

o O O O O O

3

o O O O O O

4

©c O O O O O

Canales de comunicacion internos

1. De mayor a menor organice la frecuencia con la cual usted acceds a los
siguientes canales de comunicacion de la facultad. *
1 = Menor frecuencia 3 = Frecuencia intermedis & = Mayar frecoencia

o O O O O O

Fara |a Facultad de Educacidn es muy importante conocer su opinidén sobre los canales de
comunicacidn internos, por eso le invitamos & responder el siguiente formato (sus
respuestas serdn andnimas).

©c O O O O O

Para acceder a formulario completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/zxGGMof
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https://cutt.ly/zxGGM9f
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Apéndice BW. Articulo La presencialidad en las aulas, el gran sueiio de los

estudiantes colombianos ante la pandemia

|a presencialidad en las aulas, el gran sueiio de
los estudiantes colombianos ante la pandemia

Riesgos de desercidén escolar, la salud fisica v mental, & bienestar emocional v los
procesos de aprendizaje de los estudiantes colombianos, son solo algunos de kos factores
que pueden verse afectados por las jomadas académicas desde el hogar, de corto o largo

plaze.

Sin duda alguna, la nueva realidad ante la pandemia ha llegado a modificar las
dinamicas y el equilibrio de la sociedad, |as rutinas diarias fueron transformadas, los
rostros de [as personas y sUsS Sonrsas en las calles no s& ven mas, se asconden ras un
tapabocas, ¥ lo mas lamentable es que las puertas de las escuelas y universidades se
encuentran cerradas, por lo que la llusién de los estudiantes por volver a ellas es tan
grande que se convierte parcialmente en una idea utdpica.

Segun Guerrers v Zapata (2020), "la educacitn es una de las dimensiones de
nuestra cofidianidad mas impactadas por la pandemia, se ha visto expuesta a
transformaciones muy aceleradas en aras de sostener la continuidad v sostenibilidad de
los procesos educativos” (p. 2). Una de estas transformaciones ha sido e cierre de los
establecimentos educativos como medida preventiva para disminuir log porcentajes de
contagio de COVID - 19; sin embargo, a consecuencia de esto mas de 165 millones de
estudiantes no han accedido a un proceso de ensefianza, cantidad calculada en solo 25
paises regionales (UNESCO, 2020}, ko gue esta aumentado costos en contexto de
desarrollo, v visibilizando con més potencia distintas brechas en relacién a la desigualdad.

Asimismo, la educacidon virtual ha llegado a ser un gran desafio para los maestros,
los alumnos v los padres de familia, 1o que ha llegado a generar preccupaciones. En el
estudio “Covid=19 y educacidn en Bogotd: implicaciones del clerre de colegios i
perspectivas para el 2021", elaborado por Sandra Garcia y Darfo Maldonado, docentes de
la Universidad de Los Andes, se presenta lo siguiente: "El cierre de colegios de manera
prolongada tendra efectos de corto v largo plazo: impacto sobre el aprendizaje, riesgo de
desercidn, salud fizica v mental v dindmicas familiares™ (diapositiva 3).

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/PxGH3PQ



https://cutt.ly/PxGH3PQ
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Apéndice BX. Escrito ASCOFADE

1. i Qué significa este nombramiento para la Facultad vy la Universidad de La Sabana?
2. i Qué acciones se esperan lograr?
3. ;Cdmo incide ASCOFADE en las politicas publicas de educacitn en el pals?

4. ;Qué lecciones les ha dejado la pandemia a las Facultades de Educacidn y que
necesidades ven latenetes?

IMHH%

Anaaidn Colomiinng o9
Feasitedes de BIusacks

Escnto ASCOFADE
[Asociacion Colombiana de Facultaded ge Educacion)

El jueves 4 de enero s& llevd a cabo la eleccidn del nuevo Presidente de Capitulo
Cenfro de la Asociacién Colombiana de Facultades de Educacidn - ASCOFADE | siendo el
Doctor Javier Bermudez Aponte, decano de la Facultad de Educacidn de La Universidad de
La Sabana el candidato seleccionado para asumir este cargo de gran importancia. Cabe
regaltar que al hablar de Capitulo Regional Centro se hace referencia a la zona centro del
pais. El objetivo de tener capitulos en la asociacidon es “facilitar el acercamiento ante las
necesidades o a los planes de accidn especificos gue se requieran en cada regién”
(ASCOFADE, p.21)

Este nombramiento para la Facultad v para la Universidad es de gran orgullo, puesto
que evidencia el constante frabajo de la decanafura por visibilizar una Faculiad mas
robusta, v ademds demuesira que la proyeccidon social v la calidad educativa que destaca a
la Sabana y a la Facultad esta tomando fuerza, adquiriendo cada vez mayor reconocimiento
&n asgociaciones, entidades educativas y pares académicos nacionales y hasta
intemacionales. Gracias a este suceso se puede ver que la Facultad de Educacién y, por
ende, la decanatura estd cumpliendo su misidn de ser; “Accidn educativa que deja huella.

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/ixGLadI



https://cutt.ly/ixGLadI
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Apéndice BY. Columna de opinién sobre el Llamado Internacional de la Coalicion

Llamado internacional de la Coalicidon Latinoamericana para la Excelencia
Docente 2021

Sin duda alguna, la llegada y la permanencia del COVID - 19 ha generado
maodificaciones en las dindmicas y en el equilibrio de la sociedad; las rutinas diarias
padecieron transformaciones, los rostros de las personas y sus sonrisas en las calles no se ven
mis va que se esconden tras un tapaboeas, v desafortunadamente durante ciertos periodos
de la pandemia (a veces inciertos), las puertas de las escuelas y universidades se
mantuvieron cerradas, por lo que la ilusién de los estudiantes por volver a ellas llegh a

ser tan grande, que pasd a ser parcialmente una idea utépica.

Tras un afio de afectaciones y ante el impacto de la pandemia en el dmbito escolar,
paises latinopamericanos acuden al retorno progresivo de alumnos v maestros a las
instalaciones educativas, sin embargo, la diversidad de realidades a lo largo del
continente ha ocasionado brechas; por un lade, los estudiantes quienes dejaron de
acceder a la educacitn por factores como conectividad o falta de dispositivos electrénicos, v,
por otro lado, la poblacién estudiantil que comienza a vivir la presencialidad sin dejar a un
lado medidas de bioseguridad.

Ante esta situacitn, la Coalicién Latinoamericana para la Excelencia
Docente, red académica que busea promover e impulsar la profesionalizacién de excelentes
profesores en América Latina, publich recientemente un llamado internacional, donde se
destaca la importancia de recuperar el aprendizaje y el bienestar de los
estudiantes, y la oportunidad de renacer para mejorar.

Segundo encuentro de lo Coalivitn Latincamericane para o Excefencio Decente en Bogotd, 20049,

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/xxGZ29x



https://cutt.ly/xxGZ29x
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Apéndice BZ. Presentacion en PowerPoint con los ajustes del Brochure

213

Observaciones

La Sabana

Doctorado en .
Innovacion Educativa
con uso de TIC

Se recomienda aumentar el tamano de la letra.
« El contenido se pierde en la franja de color.

Se propone buscar otra opcidn de fotografia

para la portada.

« Valdria la pena mirar si existen algunas otras FaCUItad_ Sje
fotografias para la imagen de portada, o si no se Educacion
podria dejar esa.

Universidad de

La Sabana

B Observaciones

La Sabana

Se recomienda aumentar el tamafo

de la letra.

+ El contenido se pierde en la franja de
color.

Se aconseja eliminar y reemplazar

— la siguiente frase.

» Innovacién educativa con uso de TIC
por los datos de contacto del director Facultad de
del Doctorado y Coordinador de Educaciéon
Promocién

30300 XHKX

+ Se puede agregar en correos a

: esteban.sanchez@unisabana.edu.co
y el celular corporativo 3106790072.

www.unisabana.edu.co

Universidad de
La Sabana

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/pxGNSad



https://cutt.ly/pxGNSad
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Apéndice CA. Documento en Excel con los contactos de la decanatura de la
Facultad de Educacion
@ Universidad ca
LaSabana
Facultad de Educacin
LISTA DE CONTACTOS
AREA [*]noMBRE [=]INSTITUCION [*|pais  [*|DATO CORREO [*]pATO TELEFONG =]
TOMADOR DECISIONES ~ AGUSTIN PORRES DIRECTOR REGIONAL LATAM FUNDACION VARKEY ARGENTINA ~ SHUSHfLRamestvars =
: CENTRO DE INVESTIGACION SOCIAL "
ACADEMICO ALBERTO VARGAS INVESTIGADOR AVANZADA CISAY MEXICO (52) 81
ACADEMICO ALEXANDRA RANZOLIN DECANA FACULTAD DE EDUCACION UNIVERSIDAD MONTEAVI VENEZUELA
ACADEMICD ALFREDO GORROCHOTEGUI  DIRECTOR DE DESARROLLO DOCENTE UNIVERSIDAD DE SAN SEBASTIAN CHILE [+56) 944994119
TOMADOR DECISIONES / FUNDACIGN EMPRESARIOS POR LA
R aaeAn ANDREA ESCOBAR VILA DIRECTORA EJECUTIVA B o COLOMEIA 3184151930
ACADEMICO ARIEL FISZBEIN DIRECTOR DEL PROGRAMA DE EDUCACION  DIALOGO INTERAMERICANG oS [+1] 202 463 2923
ACADEMICO el MARTINEZ DE oo oee cona UNIVERSIDAD DE NAVARRA ESPANIA 630610937
ACADEMICD CAMILO ERNESTO GARCIA DECAND FACULTAD DE EDUCACION UNIVERSIDAD DE PIURA PERL (L074) 284500, nem
ACADEMICO S;':‘l;[:la EAHIDULCRIE S DIRECTORA ESCUELA DE PEDAGOGEA UNIVERSIDAD PANAMERICANA MEXICO
ACADEMICO DENISSE VAILLANT O F POSGRADOS DELINSTITUTO 1y 1veps1nAD ORT URUGUAY CHILE 50899667699
TOMADOR DECISIONES ~ EUGENIO GOMEZ ALATORRE  mi e o0k ACADEMICO DEL PROGRAMADE - IHeTHrLHe AN A e MBxco {52) (55) 5354-1800
TOMADOR DECISIONES  FELIPE ARAVENA CASTILLO o e e e e mr;;;c[;uurvsusrnan CATOLICADE (g 17062062331
ACADEMICO GLORIA GRATACOS o DEL PR B CENTRO UNIVERSITARIO VILLANUEVA  ESPARIA [+34) 629 32 44 02
ACADEMICD IGNACIO ILLANES GUZMAN  DECAND FACULTAD DE EDUCACION UNIVERSIDAD DE LOS ANDES CHILE [+56 2) 26181000
ACADEMICO JAVIER LASPALAS DIRECTOR DOCTORADO EN EDUCACION UNIVERSIDAD DE NAVARRA ESPARIA R
TOMADOR DECISIONES JORGE JAIME CARDENAS MIEMBRO ¥ CONSEIERO CNE PER(
ACADEMICO JOSE MARIA BARRIO MAESTRE  PROFESOR TITULAR s Lo ESPANIA (34) 91 394 6202
UNIVERSIDAD AUTGNOMA DE LA
ACADEMICD J0SE MARIA GARCIA GARDURID  CATEDRATICO CICADDE Nk MEXICO
ACADEMICO JOSE WEINSTEIN CAYUELA DIRECTOR PROGRAMA LIDERAZGO EDUCATIVO UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CHILE
ACADEMICO JUAN ASSIRIO DIRECTOR DE LICENCIATURA EN FILOSOFfA  UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA  ARGENTINA [+54) 91139071170
‘ DIRECTOR MAESTRIA EN DIRECCION ¥ P
ACADEMICO JULIO DOMINGUEZ i s e UNIVERSIDAD CATOLICA DE MAULE  CHILE 2 (+56) 9 9886 2589
ACADEMICO LEONARDO GARNIER CATEDRATICO UNIVERSIDAD DE COSTA RICA COSTA RICA 25116548
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Apéndice CB. Estructura inicial de la presentacion de la Facultad

B.
9.

¥
i :'- Universidad de

| La Sabana

Estructura de la presentacion oficial de la Facultad de Educacion

Universidad de La Sabana

. Fuerza en el logo y en el slogan.

Mencionar a las personas claves que hacen parte de la facultad: investigadores
y relacionamiento.

Mencionar las convocatorias del mes.
Dimensiones de calidad:

a. Relevancia de |a practica.

b. Coherencia curricular.

¢. Internacionalizacion.

d. Interdisciplinareidad.
Portafolio de programas y servicios.

Mencionar el aseguramiento del aprendizaje
a. ;Como se ha hecho [ articulado hacia afuera?

Resultado de las licenciaturas en el CAES.
Primacia de las humanidades.

Egresados como activos pasivos.

10. Relacion con el sector real.
11. Regionalizacion como apertura.

12. Relacionamiento como entrada a la conversacion publica.

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/ZxGo28a



https://cutt.ly/ZxG028a
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Apéndice CD. Presentacion en PowerPoint de la Facultad de Educacién

Facultad de
Educacion

) Universidad de
Q La Sabana

@) Universidad de Facultad de
9 La Sabana | Educacién

Mas de 14.000 graduados

Graduados Graduados
PREGRADO POSGRA

Para acceder al documento completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://cutt.ly/XxG3vXJ



https://cutt.ly/XxG3vXJ
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Apéndice CE. Formulario evaluativo de los productos entregados por la pasante a

RILE

Red Interamericana de

Liderazgo Educacional

Mot i

Productos pasante decanatura Facultad de
Educacion Universidad de La Sabana

£l obfetive cel skgpdente formulane es evabsar ks productos entregados por la pasonie Mana Celesie Pérez
Mowna para el proyecio ‘Plan de gestibn § seguimiento para visibilizar la calidad educativa de la Faoultad de
ki

L ;Quien esta rescivienda esta encuesta?

Angebes Oriega-Lusgus:

2. ;Qué producto esta evaluando?

Publicaciones gue conforman o peril de Instagram e FILE

Daposiieas empleadas on el wobingr Liderazgo personal y social-comunitaris del directie esoddar...
Wides imtroductorio de RILE

Haposiias o la planificacidn estaiégica de RILE

Padied emipleado @n el webinar Liderazgo personal y soclaboomuniano del drectivo escolar...

Toados

3. De 1a b valare los productas en cuantas a la infarmacion brindada dentro de ellos

1 3 4 ]

Poco il Muy 2

Para acceder a formulario completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://forms.gle/0sQWKiKsncp7LLzc7



https://forms.gle/osQWKiK5ncp7LLzc7
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Apéndice CF. Formulario evaluativo de los productos entregados por la pasante a

la Decanatura de la Facultad

Universidad de

La Sabana

FACULTAD DE EDLCACICR

Educacion

Educacion’

1. pQuién estd resolviendo esta encuesta?

Javier Bermidez Aponte

2. ;Gué producto estd evaluando?
Presentacidn en PowerPoint de la Facultad de Educacidn

Documento en Excel con los contactos de la decanatura de la Facultad de Educacidn
Escrito ASCOFADE
Caolumna de opinidn sobre el Llamada Internacional de la Coalicidn

Todos

3. De 1a 5 valore los productos en cuanto al contenido brindado dentro de ellos

Poco atil

Productos pasante decanatura Facultad de

El ohjetivo dal siguiente formulario es evaluar los productos entregados por la pasante Maria Celeste Pérez
Mowvoa para el proyecto "Plan de gestidn y seguimiento para visikilizar la calidad educativa da la Facultad de

Articulo "La presencialidad en las aulas, el gran suefio de los estudiantes colombianos ante la pandemia”

Para acceder a formulario completo, haga clic en el siguiente enlace:

https://forms.gle/CYuTZuuJDmzZFQuJ7



https://forms.gle/CYuTZuuJDmzZFQuJ7
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