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Anexo A. Revoluciones militares y revoluciones en los asuntos militares
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Anexo B. Estructura conceptual Network Centric Warfare - NCW

NCW ESTRUCTURA
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information age. ISBN 1-893723-13-5. 2005



Anexo C. Formato silabo Instituto Militar Aeronautico 2009

Silabo' dela Asignatur a:

Pr of esor

Nombre del Docente de la Descripcion Bibliografica.
Asignatura

Presentacion de la Asignatura
e Descripcion: se hace una exposicion detallada de la asignatura .

e Requisitos: se definen los requisitos de aprendizaje previos al desarrollo de la asignatura.

e Paliticas: Hace referencia a las politicas de la dindmica de la asignatura, elaboradas por el docente

Competencias a desarrollar
e Competencias: Se describen las competencias desarrolladas por el estudiante al termino del curso.
e Indicadoresdelogros. logro de la competencia alcanzada.

Contenido tematico
Se describe las unidades tematicas de aprendizaje

M étodos de Aprendizaje
Seleccidn de la did4ctica de aprendizaje

1 Presencial
Fecha Temas Actividades Producciones de Alumnos

Evaluacion
Criterios. Establecer las condiciones de aprobacién del madulo.
o Actividades:
» Lecturas
> Exposicion
» Ejercicio Practico final
e Instrumentos.
» Quiz de Control de Lectura
» Evaluacion exposicion
» Trabajo final

Bibliografia

Fuente. INSTITUTO MILITAR AERONAUTICO

! sflabo. (Del lat. sill&bus). 1. m. indice, lista, catalogo. De la Real Academia Espafiola: http://rae.es
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Anexo D. Sistema de evaluacion IMA

SECCION A
EVALUACION

ARTICULO 31. CONCEPTO DE EVALUACION
La evaluacion es la valoracion del nivel de conocimientos y competencias alcanzados por los

estudiantes en relacién con los objetivos previstos para cada asignatura.

ARTICULO 32. TIPOS DE EVALUACION

En el Instituto Militar Aerondutico las evaluaciones tendran un propdésito formativo y serén
de caracter:

1. Cuantitativo, cuando a la evaluaciéon correspondiente se le asigne una calificacion de
caracter numérico acumulable al promedio que mide el rendimiento académico del
estudiante.

Son pruebas cuantitativas:

Los exdmenes parciales, finales, supletorios y de validacion.
Los ensayos y trabajos escritos.

Las exposiciones y sustentaciones.

Los laboratorios y practicas programadas.

Los debates, foros y charlas virtuales.

2. Cualitativo, cuando no existe una calificacion numérica. Su finalidad es la de orientar
la atencién y el esfuerzo del estudiante. La evaluacion cualitativa es aquella donde se
juzga o valora mas la calidad tanto del proceso como el nivel de aprovechamiento
alcanzado de los estudiantes que resulta de la dinamica del proceso de ensefianza
aprendizaje. Se interesa mas en saber como se da en éstos la dinAmica o como
ocurre el proceso de aprendizaje.

SECCION B
CALIFICACION

ARTICULO 33. RANGO DE CALIFICACION

La calificacion de las pruebas de caracter cuantitativo de las asignaturas y promedios de
cursos y programas de postgrado se haran en la escala de cero punto cero a cinco punto
cero (0.0a5.0).

ARTICULO 34. CALIFICACION APROBATORIA

Las calificaciones aprobatorias minimas seran:



Para asignaturas, tres punto cero (3.0).

Para habilitaciones y validaciones, tres punto dos (3.8).

Para aprobar un curso de ascenso, curso de extension o programa de educacion
superior, el promedio académico no podr4 ser inferior a tres punto cinco (3.5).

wn e

ARTICULO 35. CAUSAS JUSTIFICADAS PARA LA NO PRESENTACION OPORTUNA
DE PRUEBAS

Se consideran como causas justificadas para no presentar pruebas oportunamente, las
siguientes:

Fuerza mayor.

Caso fortuito.

Calamidad doméstica.

Incapacidad médica debidamente acreditada por autoridad competente.
Prestacion de un servicio institucional debidamente ordenado.

oghwNE

PARAGRAFO PRIMERO: Toda prueba cuantitativa que se vaya a presentar por fuera del
tiempo estipulado, debera ser autorizada previamente en forma escrita por el Subdirector
Académico.

PARAGRAFO SEGUNDO: Cuando un estudiante no se presente a las pruebas
programadas sin causa justificada, no solicite oportunamente la correspondiente prueba
supletoria 0 cuando habiéndose no autorizado la presente, la calificacién correspondiente
sera de cero punto cero (0.0).

ARTICULO 36. REVISION Y ENTREGA DE NOTAS
A. EN LA FASE PRESENCIAL

El docente de una asignatura presencial debe hacer la correspondiente retroalimentacion
a los estudiantes, lo cual se constituye el acto de notificacion, dando a conocer las notas
de los exdmenes, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su realizacion. Dentro de
las veinticuatro (24) horas siguientes, el docente debera entregar las notas a la Secretaria
Académica en el formato correspondiente firmado por el docente y los estudiantes,
guienes no obstante haber firmado podran hacer las observaciones pertinentes. Para el
caso de evaluaciones finales, se deberan anexar los pliegos de examenes o trabajos que
sustenten la nota.

B. EN LA FASE A DISTANCIA

El tutor de la asignatura a distancia debe dar a conocer a través del sistema, la nota de la
prueba junto con su propuesta de solucion, dentro de los diez (10) dias calendario
siguiente al plazo de presentacion de la prueba.

Dentro de los siete (7) dias siguientes, el tutor debera entregar las notas a la Secretaria
Académica en el formato correspondiente, se deberan anexar los archivos magnéticos o
los pliegos de examenes o trabajos que sustenten la nota.



PARAGRAFO: Una vez entregadas las notas a Secretaria Académica solo podran ser
modificadas con autorizacion escrita del Subdirector Académico, previo concertacion y
aprobacion por parte del respectivo docente o tutor.

ARTICULO 37. RECLAMOS SOBRE CALIFICACIONES

Después de la revision del examen con el docente o éste haya resuelto el reclamo escrito
presentado y en caso de que el estudiante no esté de acuerdo con la nota, podra emplear el
siguiente procedimiento:

1. Elevar solicitud escrita ante el Subdirector Académico para que asigne un segundo
calificador, quien efectuara la revision del caso, cuyo resultado se informara por escrito
al interesado dentro de los dos (2) dias habiles siguientes.

2. En caso de que la diferencia entre la nota del docente y la del segundo calificador sea superior

a diez (10) décimas, el Subdirector Académico nombrara un tercer calificador, cuya decision

sera comunicada por escrito, dentro de los dos (2) dias siguientes.

PARAGRAFO PRIMERO: En los casos de revisién por parte del docente de la asignatura, la
nota del examen revisado, podra ser confirmada, aumentada o disminuida.

Cuando la revision la realice un segundo o tercer calificador, la nota de la evaluacién revisada
podra ser confirmada, aumentada o disminuida.

En todos los casos, la nota definitiva para el respectivo examen sera la obtenida del
promedio aritmético de las notas asignadas.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las evaluaciones orales deberan realizarse con la utilizacion de
un formato de calificacion previamente conocido por el estudiante y aprobado por la
Subdireccion Académica.

La calificacion obtenida deberad ser informada al estudiante inmediatamente termine la
evaluacion y no es susceptible de posteriores reclamaciones.

ARTICULO 38. PLAZOS PARA PRESENTAR RECLAMOS
Los plazos para presentar reclamos quedan establecidos asi:

1. Modalidad presencial dentro de los dos (2) dias habiles siguientes a la natificacion de
la calificacion.

2. Modalidad a distancia dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores a la fecha de la
notificacion de la calificacién efectuada por el docente tutor, mediante la plataforma o
sistema establecido para tal fin.



ARTICULO 39. TERMINOS PARA PUBLICACION DE NOTAS DEFINITIVAS

La Secretaria Académica publicara las notas definitivas de cada asignatura dentro de los
siguientes términos:

1. Modalidad presencial: dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al recibo de las
notas por parte del docente.

2. Modalidad a distancia: dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes al recibo de
las notas definitivas por parte del tutor.



INTRODUCCION

Este proyecto se basa en las competencias requeridas para el desarrollo de las
operaciones militares bajo la filosofia del Csl, (Comando, Control,
Comunicaciones, Inteligencia, Informatica) estructurado dentro del curriculo de
profundizaciéon para el curso de ascenso basico en el programa Teatro de
Operaciones Aéreas. Siendo éste un importante aporte para el pais, ya que la
formacion del personal de Oficiales de la Fuerza Aérea esta reglamentada por ley
presidencial.

La aplicacibn de la logistica se encuentra enmarcada en el proceso de
planificacion y disefio del curriculo y su fundamentacion se da, a raiz de la
transformacién de la fuerza Aérea Colombiana, en la aplicacién de evaluacion por
competencias para desarrollar el perfil del oficial, como se describe en el marco
referencial y se refleja en el cuarto capitulo de la presente investigacion.

El desarrollo de la tematica inicia con la exaltacién de la importancia del estudio de
investigacion, seguido de los antecedentes del teatro de operaciones; que parte de
la transformacion histérica vista desde la revolucion militar y de los asuntos
militares hasta la evolucion del espectro de las operaciones desarrolladas
actualmente. En el capitulo 3 se aterriza el contexto del sistema educativo en
Colombia, junto con las diversas metodologias empleadas para el disefio del
curriculo académico.

Finalmente, bajo la aplicacién metodoldgica del disefio curricular seleccionado, se
proyecta el programa del curso de ascenso basico, haciendo énfasis en la
profundizacién del programa “Teatro de Operaciones Aéreas, basado en Csl,”
el cual brindara las competencias para la toma de decision y ejercitara las
habilidades y destrezas al personal de Oficiales alumnos.

De esta forma se afianza la seguridad que, mediante la formacion y preparacion
del personal militar, la Fuerza Aérea Colombiana siga cumpliendo con la misién
constitucional “DEFENDER LA SOBERANIA, LA INDEPENDENCIA, LA
INTEGRIDAD DEL TERRITORIO NACIONAL Y DEL ORDEN CONSTITUCIONAL”



1 IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo de grado busca dar solucién a una necesidad de la Fuerza
Aérea Colombiana, representada en el “Disefio Curricular del Programa Teatro
de Operaciones Aéreas, Basado en C3l, (Comando, Control, Comunicacion,
Inteligencia, Informatica) para el Personal de Oficiales de la Fuerza Aérea
Colombiana”. Con el fin de robustecer inicialmente el programa académico de los
cursos de ascenso de Oficiales de grado Teniente a Capitan y de Capitan a Mayor
de la FAC. Asi como el desarrollar las competencias y destrezas en la planeacion,
toma de decisiones, logistica de la defensa y las operaciones aéreas;
respondiendo asi a las multiples acciones estratégicas y tacticas requeridas para
garantizar y mantener la soberania del Espacio Aéreo Colombiano.

Lo que permite plantear la siguiente pregunta de estudio: ¢ el uso de conceptos
logisticos y el empleo de la filosofia del C3l,, se puede desarrollar un curriculo que
permita una adecuada formacion para la toma de decisiones en un escenario de
conflicto aéreo? Para lo cual se plantea los siguientes objetivos.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 General. Disefiar el curriculo del programa Teatro de Operaciones Aéreas,
basado en la doctrina estratégica del Csl, (Comando, Control,
Comunicacion, Inteligencia, Informatica), para la formacion integral del
personal de Oficiales de la Fuerza Aérea Colombiana.

1.1.2 Especificos.

= Establecer antecedentes que permitan obtener informacion referente a la
formacion recibida en otros centros de formacidon militar nacional e
internacional para fijar criterios de disefio curricular aplicables dentro de este
tipo especifico de capacitacion

= Precisar el marco conceptual y tedrico en el que se desarrolla la propuesta de
investigacion para estructurar los componentes tematicos del programa
académico.

= Disefar y elaborar el curriculo del programa TEATRO DE OPERACIONES
AEREAS, definiendo la justificacion y proposito del programa, nivel de
competencias adquiridas, metodologia, didactica y ejes de profundizacion para
proporcionar una capacitacion integral del personal de Oficiales en planeacién
de escenarios de guerra, estrategia militar y toma de decisiones.
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= Presentar recomendaciones para la puesta en marcha del programa curricular
de Teatro de Operaciones Aéreas.

1.2 TIPO DE INVESTIGACION

Se desarrollard una investigacion descriptiva y mixta, dirigida a la aplicacion de la
logistica militar y la doctrina del C3l, que permita desarrollar el curriculo del Teatro
de Operaciones para el personal de Oficiales de la FAC.

1.3 LIMITACIONES

Por caracter de seguridad nacional, la obtenciéon de la informacion respecto a la
profundizacién del contenido curricular presente en la tesis sea limitada; asi como
los componentes detallados del C3l, en Colombia.

1.4 METODOLOGIA
La metodologia empleada para el desarrollo de la investigacion es:

* Revision bibliografica: Busqueda de antecedentes que permitan obtener
informacion referente a la formacion recibida en otros centros de formacion
militar nacional e internacional, mediante el uso de bancos académicos
interactivos de consulta, Bibliored y entrevista directa.

* Requerimientos de aprendizaje del oficial: Identificar el concepto operacional
y las practicas logisticas requeridas por las diferentes disciplinas a fin de
estructurar los componentes tematicos del programa académico.

* Metodologia para el disefio curricular: Disefio y elaboracion del contenido
curricular del programa TEATRO DE OPERACIONES AEREAS.

» Sintesis y conclusiones: Recomendaciones finales para la puesta en marcha
del programa.

1.5 TECNICA DE RECOLECCION DE DATOS Y ANALISIS DE RESULTADOS

Para el desarrollo de la presente tesis, la obtencién de la informacién se realizara

a traves de profesionales expertos en el campo de la logistica militar y académicos

reconocidos, aplicando la técnica de entrevistas y encuestas directas a grupos
focales y apoyo en bibliografia.
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1.6 PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.6.1 Planteamiento del problema. Dentro de las Escuelas de Formacion e
Institutos de Capacitacion de la Fuerza Aérea, se encuentra el Instituto Militar
Aeronautico; en esta unidad se complementa la formaciéon del personal de
Oficiales subalternos en sus cursos de ascenso Basico y Comando para optar el
grado de Capitan y Mayor respectivamente, dentro de estos programas se
encuentra la asignatura Planeamiento Operativo y Juegos de Guerra, el cual tiene
como objetivo:

“Ampliar las bases de conocimientos de los alumnos sobre el planeamiento de las
operaciones aéreas a nivel Comando Funcional Aéreo y Componente Aéreo de los
Comandos Conjuntos, para la formulacién y operacién de la toma de decisiones
en las operaciones propias, conjuntas y/o combinadas, definiendo el roll que debe
cumplir cada individuo y funcionario de una plana de estado mayor para la
elaboracion del plan, su ejecucién y el adecuado control de éste. *”

Los dispositivos del juego se basan en iteraciones aleatorias de un programa en el
que previamente se coloca los equipos en conflicto y por ponderacion de dafio se
elimina o inutiliza al contrincante. Estos escenarios de guerra se simulan en el
CCOFA (Centro de Comando y Control de Operaciones Fuerza Aérea) en
donde se encuentra la sala de Csl, (Comando, Control, Comunicaciones,
Inteligencia, Informatica) y se realiza la simulacion por escenarios de un estado
de guerra en donde toda la flota aeronautica civil y militar por disposicion del
Gobierno Nacional quedan al mando de la Fuerza Aérea para el transporte y
operaciones militares aéreas.

A través de la encuesta realizada al personal alumnos del curso de ascenso
Comando No. 70 y Basico No.74, cuyo objetivo es:

a. ldentificar la correlacibn de los conocimientos adquiridos en el curso de
ascenso para ser aplicados en los Juegos de Guerra.

b. Indagar las expectativas de la pertinencia de los juegos de Guerra.

Arrojo los siguientes resultados:

! FUERZA AEREA COLOMBIANA. INSTITUTO MILITAR AERONAUTICO, Silabo asignatura
Planeamiento Operativo y Juegos de Guerra, 2008
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Figura 1. Intensidad horaria 6ptima para el desarrollo de la asignatura

m 10 Hrs. Plan 20 Hrs. juego
(interrumpidas)

4%

B 10 Hrs. plan 30 Hrs.
juego (interrumpidas)

® 10 Hrs. Plan 24 Hrs. juego
(continuas)

W 20 Hrs. Plan 48 Hrs. juego
(continuas)

M 10 Hrs. Plan 10 Hrs. juego
(continuas)

® 20 Hrs. Plan 24 Hrs. juego
(continuas)

En esta grafica se evidencié que por razones de seguridad, tiempo, espacio
utilizado, puestos de trabajo, equipos e infraestructura empleadas en el CCOFA, la
duracién del juego se limita de 08 alO horas/catedra, tiempo insuficiente para
desarrollar el plan de guerra, armar y montar la logistica de cada escenario de
operaciones en el software, asi como tampoco se puede experimentar la
sensacion fisica y psicolégica de estrés, ansiedad, agotamiento, frustracion, fatiga
y satisfaccion entre otros, efectos que desarrolla un militar en un estado en
conflicto.

Figura 2. Correlacion de las asignaturas desarrolladas en el curso de ascenso,
frente al ejercicio practico de Juegos de Guerra.

El 58% que equivale a 34 de los 59 Oficiales alumnos de los cursos de ascenso no
se evidencio la sinergia entre la teoria y el desarrollo del ejercicio préactico.
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Asi mismo el curriculo del curso de ascenso no contempla asignaturas o unidades
tematicas tendientes a la formacion y/o empleo del conocimiento en logistica
militar e investigacion de operaciones; ciencia y area del conocimiento
matematico, respectivamente empleadas en la historia como factores claves del
éxito en un conflicto interno y externo.

Al realizar una evaluacion al interior de la fuerza se identific6 las siguientes
novedades en el personal:

Los Oficiales y Suboficiales de Batalla del Csl,, son capacitados en el ejercicio de
sus funciones por la Jefatura de Defensa Aérea, en un periodo de tiempo no
mayor a 8 horas, sin embargo debido a la carencia de un programa de
adiestramiento en el trabajo, y a la rotacion e insuficiencia de personal militar de la
fuerza, el personal no se encuentra con un adecuado entrenamiento. Es de
resaltar que el personal que desempefia estos cargos ha ejercido su profesion
previamente como Pilotos, Navegantes, Personal de vuelo y Defensa de Bases
Aéreas, contando con la experiencia en operaciones tacticas de reconocimiento
y/o uso de la fuerza?.

Al no preparar al personal adecuadamente para un conflicto externo, siendo éste
un escenario contemplado como factible, podria ser una de las causas de la
derrota militar y posteriormente la toma del poder.

2 Entrevista realizada al comandante de batalla de la Fuerza Aérea Colombiana, 2009
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2 ANTECEDENTES TEATRO DE OPERACIONES

Los conflictos entre naciones se ha dado por intereses territoriales, econémicos,
politicos, sociales o simplemente por alcanzar el poder mediante el uso de la
fuerza militar. Cada guerra o batalla librada ha impulsado el desarrollo cientifico
mediante el uso de nuevas tecnologias y por ende el fortalecimiento de la industria
militar.

Al trazar una linea de tiempo que refiera a los acontecimientos de los diferentes
escenarios de conflicto a nivel mundial, y por ende la evolucion en el desarrollo de
estrategias politicas y militares para la obtencion del poder disuasivo entre
naciones, el Sefior Colom? realiza un profundo analisis sobre la diferencia entre la
Revolucién Militar y la Revolucién en los Asuntos Militares.

2.1 REVOLUCION MILITAR

Es un concepto historiografico, introducido en 1955 para definir los grandes
cambios de naturaleza politico-militar que se sucedieron a lo largo de los siglos
XVIy XVIl y que transformaron el Estado y la Guerra®.

“...Una revolucion militar en su sentido mas amplio, sélo ocurre cuando una nueva
civilizacién surge para desafiar a la antigua, cuando toda una sociedad entera se
transforma a ella misma, forzando una transformacién de las fuerzas armadas a
todos los niveles, tecnoldgico, cultural, organizativo, estratégico, tactico doctrinal,

logistico y en su adiestramiento”®.

“...Una revolucion militar resulta de la aplicacion de nuevas tecnologias a los
sistemas de armas junto al desarrollo de nuevos conceptos operativos y
organizativos. Si estos cambios impican un aumento del potencial y la efectividad
militares de las fuerzas armadas, el resultado alterard, indudablemente, el caracter
y el estilo del conflicto”®

SegUn Toffer’ afirma: la humanidad ha conocido tres periodos histéricos u olas.

¥ COLOM PIELLA, Guillem. Entre ares y atenea. Instituto Universitario General Gutiérrez Mellado. Madrid,
2008.

* Ibid., p. 29 En: CONFERENCIA INAUGURAL DE CURSO, QUEENS UNIVERSITY DE BELFAST.
Extracto del Comentario del historiador Michael Roberts.

> Ibid., p. 33 En: Toffer (1993 p. 32) .

® COLOM. Op. cit., p. 32 En: Krepinevich (1994, p. 30)

" Ibit., p.33 En: TOFFLER, Alvin: The third Wave, Londres: Collins Publishers, 1980
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La primera ola: los pueblos “hacian la guerra por el control de los recursos
naturales, la agricultura era la fuente de rigueza y su conocimiento técnico-
cientifico era elemental. Los ejércitos eran reducidos, escasamente adiestrados y
financiados por los terratenientes. Los combates eran cuerpo a cuerpo y con
armamento muy simple”®.

La segunda ola: se dio con la revolucion industrial, “sociedad burocratica,
centralizada, jerarquizada y corporativa, con un sistema productivo industrial
masivo y estandarizado y una elevada capacidad técnico-cientifica. El estilo de
guerra es TOTAL en los que todos los recursos del Estado se ponian a
disposicion, con el fin de infligir la mayor destruccién posible al adversario™®.

Un ejemplo es la segunda Guerra Mundial: conflicto que dio inicio el 1 de
septiembre de 1939 con la invasion de Alemania a Polonia, en la cual se
constituye dos grandes fuerzas las potencias del EJE: Alemania, Italia y Japon y
las potencias Aliadas: Reino Unido, Francia, Estados Unidos y URSS.

Varias operaciones militares se desarrollaron para dar fin a este conflicto en 1945;
sin embargo, el Teatro de Operaciones que posibilitd el decaimiento de Alemania
fue la llamada “OVERLORD” conocida también como el desembarco de
Normandia. El plan era desplegar una gran fuerza de invasion a Francia, pais que
hasta el 6 de junio de 1944 se encontraria ocupado por Alemania.

La estrategia militar consisti6 en hacer creer a los alemanes que una gran
operacion ofensiva se dirigia a las costas de Grecia y Corcega, al hallar a un
supuesto General Aliado muerto en las costas de Espafa; para reafirmar esta
creencia se desorientd nuevamente al Fuhrer mediante el uso de comunicaciones
cifradas las cuales afirmaban que el desembarco seria en costas mas al norte.
Paralelamente a estos hechos los Aliados planeaban la logistica militar necesaria
que permitiria realizar la operacion del desembarco (tropas, vehiculos blindados y
cafiones aliados) en las costas de Normandia, para lo cual se construyd
embarcaciones de apertura frontal, asumiendo los riesgos de pérdida de hombres
al enfrentar la defensa alemana.

El abastecimiento de viveres y medicina a las tropas Aliadas fueron suministrados
por medio de contenedores lanzados desde los aviones de transporte y la
asistencia se realizaria por tierra con vehiculos de carga pesada.

El apoyo aéreo procedente de las costas del Reino Unido y los acorazados que
desde sus puestos de combate sigilosamente ubicados en las costas de
Normandia ofrecieron la cortina de artilleria necesaria para diezmar al enemigo y
de finalmente posibilitar la penetracion a las lineas alemanas comandadas por

® Ibit., p. 34
% Ibit., p. 34
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Rundstedt y Rommel (Generales que habia puesto Hitler para impedir el ingreso
de los Aliados al norte y sur de Francia).

Es de resaltar que durante la Segunda Guerra Mundial el abastecimiento de las
tropas, la cadena de suministro de material de guerra y el soporte logistico que se
brind6 en todas las operaciones militares contribuyeron a la victoria de los paises
Aliados.

La tercera ola: se da con la revolucion de la informacion y el inicio de la sociedad
postindustrial... Los ejércitos de la tercera ola seran mas exactos en sus
operaciones, selectivos, econOmicos y muy poco violentos... En consecuencia,
pueden surgir conflictos de naturaleza asimétrica en los que se enfrenten los
estilos de guerra premodernos, industriales y postindustriales™.

“La Guerra del Golfo de 1991 fue la primera en mostrar las caracteristicas que
tendrian las guerras de la tercera ola. Irak poseia una fuerza de corte industrial,
jerarquizada y equipada con armas disefiadas para la destruccion en masa, contra
la estadounidense, pequefia, flexible, eficiente y equipada con armas de gran
letalidad y precision, capaces de destruir los puntos vitales del adversario sin
ocasionar dafios colaterales.” **

A manera de ejemplo, se puede referencia la operacion militar “Escudo del
Desierto” - “Tormenta del Desierto”; la cual consisti6 en dos destacadas
operaciones militares conformadas por las fuerzas militares de Estados Unidos en
los afio de 1990 y 1991; en donde, la logistica militar se baso en el uso de la
tecnologia de la informacién y comunicacion, asi como la diversidad de
equipamiento empleado para condiciones caracteristicas de una region desértica,
al ser necesario generar una gran logistica de aprovisionamiento diario para cubrir
5’000.000 de galones de combustible, 1’'300.000 galones de agua, 708 toneladas
de comida, 34.000 toneladas de municibn y 804 toneladas de elementos
miscelaneos y medicamentos aproximados.

El despliegue militar consistié en destruir en tierra y en una confrontacion aérea a
los aviones de combate de IRAK; una vez logrado éste y paralelamente el avance
con tropas mecanizadas por tierra, ocupando militarmente vias de acceso como
carreteras y ferrocarril; la interdiccion maritima de la coalicion cerro las puertas del
abastecimiento de armamento, combustible y alimentos, desarticulando asi la
logistica de abastecimientos de Irak.

Gran parte del éxito de este Teatro de Operaciones radicO en la tercerizacion de
servicios por parte de empresas civiles asi: se contraté 1.300 aprox. camiones
para transporte de combustible desde Arabia Saudita; 16 lineas aéreas civiles de

10 cOLOM. Op. cit., p. 35 En: TOFFLER. Op. cit., p. 46
Y pit., p. 35
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carga, empleadas para transporte de carga y personal hacia las basas aéreas de
los paises aliados; buques cargueros de combustible y empresas especializadas
en la recoleccion de materia, bombas y minas.

El Teatro de Operaciones presente en este conflicto fue la centralizaciéon del
mando, mediante el despliegue de comandos combinados en determinadas areas
geograficas del mundo, el uso de la inteligencia para la localizacion y ubicacion del
agresor, las comunicaciones y la veracidad de la informacién y el empleo del
monitoreo de posicionamiento global facilité a las tropas de la coalicién obtener la
victoria militar.

Se concluye que la revolucién militar es un cambio a nivel mundial que trastorna la
relacion entre el Estado, la sociedad y la guerra. Debido a la implicacion de la
toma de decisiones y a las consecuencias que genera un conflicto entre naciones.

2.2 REVOLUCION EN ASUNTOS MILITARES

Tiene sus origenes en el término revolucién técnico militar, acufiado por los
tratadistas militares soviéticos a principios de los ochenta. Para describir el
impacto que podrian tener los nuevos complejos de ataque automatizados —
nombre que estos emplearon para definir la integracion de los sistemas Csl y el
armamento de precision desarrollados en occidente en la conduccion tactica y
operacional de la guerra®?.

La revolucién técnico militar se presenta como un cambio exclusivo de la esfera
militar que se producia cuando el impacto de un sistema de armas era tal que
alteraba la conduccion tactica u operacional de la guerra... La primera revolucion
se da con la invencion de la aviacién, el motor a explosion y el armamento
quimico, cambios que culminaron con la aparicion de la guerra mecanizada y el
bombardeo estratégico... La segunda revolucion inicia durante la segunda guerra
mundial y vigente hasta la década de los sesenta como resultado fue el desarrollo
del armamento nuclear, los cohetes y la cibernética... La tercera transformacion se
da a mediados de la década de los 70s la cual se deriva de los avances de la
informatica, la electrénica y las comunicaciones.*?

La aplicacion de la revolucion en asuntos militares en Colombia se da con el
conflicto Colombo — Peruano; la cual dio inicio el primero de septiembre de 1932,
cuando ejército y personal civil de Perd tomé por la fuerza a Leticia, conflicto que
durd dos afios.

2 coLoM. Op. Cit., p.39
3 CoLOM. Op. cit. p. 39
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Para la época, el pie de fuerza del ejército peruano estaba conformado por 8.955
hombres, 1.755 hombres de la marina y 280 de la aviacion; contaban con
submarinos, cafioneros, lanchas, cuatro aviones de combate y seis hidroaviones.

Mientras que el Gobierno del presidente Enrique Olaya Herrera, el componente
militar estaba conformado por 6.200 hombres, contaba con una flotilla aérea de 11
aviones, una naval y una fluvial.

La logistica militar empleada fue precaria para la época; sin embargo, la decision
del Gobierno Nacional fue la de apoyarse a través de un grupo de alemanes
exiliados protagonistas de la | Guerra Mundial, para el adiestramiento de Pilotos y
apoyo en combate aéreo.

El Teatro de Operaciones se localizé en la division de la fuerzas con el objeto de
rodear al invasor de Leticia, expeler y tomar el control de la zona de conflicto. Con
el apoyo de Brasil el cual facilito el ingreso de la flotilla naval al mando del General
Efrain Rojas Acevedo, cuya mision era ingresar por el Amazonas, mientras el
General Vasquez Cobo en el océano Atlantico mediante la escuadrilla de buques
turisticos se dirigia a Manao con el fin de dar el golpe decisivo al ejército
peruano.’*

Mazarr (1993, p. 21) considera que la revolucion en asuntos militares es un gran
cambio en la naturaleza de la guerra y resulta de la aplicacion de nuevas
tecnologias que combinadas con cambios en la doctrina militar y los conceptos
operativos, altera fundamentalmente la naturaleza y el ejercicio de la guerra.

“...Tiene lugar cuando, durante un conflicto, uno de los contendientes
incorpora nuevas tecnologias, formas de organizacidbn o doctrinas que
resultan en una victoria inmediata”*®.

De acuerdo con Colom (2008) en su analisis: “La revolucion en los asuntos
militares es un profundo cambio en la forma de operar de los ejércitos que resulta
de la integracion de nuevas tecnologias, doctrinas, procedimientos, tacticas o
formas de organizacién en las fuerzas armadas”. (Ver Anexo A)

Esta evolucién en la historia, ha posibilitado el desarrollo de nuevas tecnologias
armamentistas y tendencias en la flexibilidad del Teatro de Operaciones; en donde
la velocidad de la informacion, los diferentes medios y canales de comunicacién
en un mundo globalizado convergen a nuevos escenarios de guerra asimétrica.

' FUERZA AEREA COLOMBIANA. Vocacién de victoria. Bogota 2005. P. 22 - 28
> COLOM. Op. cit. p. 45 En: Galdi (1995,p2)
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2.3 Cslz (Comando, Control, Comunicaciones, Inteligencia, Informética)

Los conceptos de mando centralizado y ejecucion descentralizada para las
operaciones aéreas nacen en la Segunda Guerra Mundial, cuando los aliados en
el frente africano reconocieron que a pesar de contar con un nimero mayor de
aeronaves que los alemanes y de tener la misma calidad en los aviones de
combate; los resultados no los favorecian porque la dispersion de los recursos, asi
como de sus mandos los debilitaba, favoreciendo a los alemanes quienes
atacaban en el punto decisivo con los medios disponibles.

En la actualidad, la dimension aeroterrestre del conflicto aprovecha la naturaleza
tridimensional del teatro y refleja la estrategia que el avance tecnolégico impone
en la guerra moderna. Estas operaciones se conforman, se combinan
funcionalmente e interactan dindmicamente en las llamadas Operaciones
Conjuntas, Combinadas e Integradas.

Segln Myers*®, normaliza la terminologia empleada para las operaciones militares
asi:

“Operaciones Conjuntas: son las acciones militares llevadas a cabo por
fuerzas conjuntas o por fuerzas de las distintas armas operando en
conjunto. La definicién implica acciones de las fuerzas militares de un Unico
pais.

Operaciones Combinadas: las que se llevan a cabo por fuerzas militares de
dos 0 mas naciones aliadas que actian en conjunto para cumplir con una
Gnica mision. Ejemplo: La Operacion Tormenta del Desierto (Desert Storm)
del afio 1991...

Operaciones _Integradas: son aquellas que pueden involucrar a los mas
dispares participantes dentro del pais. Las operaciones de socorro que
siguieron al huracan Andrew que azoté el estado de Florida en 1992
involucraron a entidades de la administracion de emergencias y fuerzas
publicas federales estatales y municipales, a las Fuerzas Armadas, la
Guardia Costera y organizaciones no gubernamentales como la Cruz Roja,
sin olvidar a empresas privadas e iglesias de todo el pais.”*’

16 RICHARD D. Downie. Definiendo las Operaciones integradas. National Defense University. Center for
hemispheric defense studies. En: RICHARD B. Myers, general. “A Word from the Chairman”, Joint Force
Quarterly, N° 37 (abril de 2005), 5

Y RICHARD D. Op. Cit., 3 En: Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms. Joint
Pubs. 1-02. (Apr 1, 2003)
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Al desarrollar cualquier tipo de operacion militar, se evidencia la necesidad de
ubicar puntos de mando y control; en donde, se planee, organice, disponga de los
medios y se tome decisiones en tiempo real; decisiones que de ser o no
estudiadas apropiadamente pueden definir el éxito o fracaso de la misién.

Se define Comando como "la responsabilidad de la utilizacion eficaz de los
recursos disponibles, el empleo de la planificacion, organizacion, direccion,
coordinacion y control de las Fuerzas Militares para la realizacion de las misiones
asignadas. También incluye la responsabilidad de la salud, el bienestar, la moral y
la disciplina del personal asignado."'® El control esta a cargo del personal que
monitorea las operaciones.

Pigeau y McCann'®, definen control como las estructuras y los procesos ideados
por el Comando para permitir y gestionar el riesgo... Comando como la expresion
creativa de la voluntad humana necesaria para cumplir la mision.

Las funciones de Comando y Control se realiza a través de un acuerdo de
personal, equipo, comunicaciones, instalaciones y procedimientos empleados por
un comandante en planificar, dirigir, coordinar y controlar las fuerzas y las
operaciones en el cumplimiento de la mision. A ésto se le agregan estructuras que
soportan a las operaciones como computadores, informatica, inteligencia,
vigilancia, reconocimiento, entre otras, utilizadas por diferentes entidades
gubernamentales internacionales.

Segln David S. Alberts, y Richard E. Hayes® informan que la Red Central de
Guerra proporciona la teoria de la guerra en la era de la informacién, la cual se
plasma en la cadena de valor como fuentes de informacion, interaccién de la
fuerza, toma de decisiones, servicios de valor agregado y la disposicion de redes o
nodos sensibles a la captura de la informacion. (Anexo B)

En los ultimos afios, el gobierno de los EE.UU ha invertido en ISR (Intelligence,
Surveillance, Reconnaissance), al posibilitar la deteccion, identificacion, rastreo y
destrucciéon de objetivos militares por medio de sistemas de recoleccion y
procesamiento de la informacion, permitiendo que las fuerzas tengan una mejor
sincronizacion del espectro.

La inteligencia juega un papel importante en la estrategia de las operaciones al
proveer a los Comandantes de Batalla y al Estado Mayor informacion veraz y

18 Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms. Joint Pubs. 1-02. (Apr 1, 2003)

19 Pigeau, Ross, and Carol McCann. “Re-conceptualizing Command and Control.” Canadian Military
Journal. Vol 3, No 1. Spring 2002.

DAVID S. Alberts y RICHARD E. Hayes. Power to the age: command control in the information age.
ISBN 1-893723-13-5. 2005
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oportuna, la cual contribuye al plantear escenarios sobre las intenciones del
enemigo y las acciones operacionales futuras.

“El concepto de operaciones de inteligencia estratégicas, tacticas y
operacionales ayuda a los Comandantes de Fuerzas Conjuntas y sus
Estados Mayores en la visualizacion del flujo de informacion entre
diferentes niveles. El concepto facilita la asignacion de recursos requeridos
para coleccion, analisis y diseminacion y permite la asignacion de tareas
apropiadas de inteligencia a niveles de componente, Teatro de
Operaciones, elementos de apoyo de inteligencia nacional”?*.

“La Inteligencia Militar es la obtencion y el andlisis de informacion con el
objetivo de conocer las capacidades del enemigo, segun se trate de
diferentes ambientes de la guerra podemos diferenciar diferentes métodos
de obtencién de informacién”?.

Es por esta razon, que para un Comandante contar con un sistema que explote las
capacidades de la "era de la informacion”, determina la situacién en el combate,
permitiendo que todos los niveles de la fuerza puedan compartir en tiempo real la
percepcion del teatro al intercambiar la informacion.

Dentro de las redes de defensa de paises desarrollados, el espectro o alcance de
maniobra de las operaciones militares mas utilizadas se encuentran:

El C4ISTAR siglas que, cuyo origen britanico, se usan para representar el espectro
de maniobra militar presente por las funciones definidas por C, (Comando,
Control, Comunicaciones, Computadoras), | (Inteligencia Militar) y STAR
“ESTRELLA” (Vigilancia, Localizacion de Objetivos y Reconocimiento) para
permitir la coordinacién de las operaciones. (Ver tabla 1)

Tabla 1. Componentes ISTAR

SIGLA SIGNIFICADO CONTEXTO
| Intelligence Inteligencia

S&R Surveillance, Reconnaissance Vigilancia, Reconocimiento

ISR Intelligence, Surveillance, Reconnaissance Inteligencia, Vigilancia, Reconocimiento

STA Surveillance, Target Acquisition Vigilancia, Adquisicion de Objetivos

STAR Surveillance, Target Acquisition, Reconnaissance Vigilancia, Adquisicién de Objetivos, Reconocimiento
STANO | Surveillance, Target Acquisition, Night Observation \N/gl:lti?rﬁ:l Adauisicion de Objetivos, Observacion

RSTA Reconnaissance, Surveillance, Target Acquisition Reconocimiento, Vigilancia, Adquisicién de Objetivos
ERSTA Electro-Optical Reconnaissance, Surveillance, Target | Reconocimiento Electro-Optico, Vigilancia, Adquisicién

Acquisition de Objetivos

Fuente. http://es.wikipedia.org/wiki/C4ISTAR

! CARLOS G. Serrano Alvarez, www.armada.mil.co , febrero 19/2010
2 HUGO D. Miguel, Panel: “Strategic Studies Epistemology”, Center for Hemispheric Defense Studies;
Santiago, Chile 2003
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http://www.armada.mil.co/�

En un conflicto bélico entre naciones, la necesidad de dejar inoperante las
comunicaciones y los sistemas de informacion del contendor, promueven la
insercion de conceptos como guerra informatica, guerra de redes y la guerra
cibernética.

La guerra informatica (information warfare, I-War), se funda en las debilidades de
las redes informéaticas y la posibilidad de aprovechar sus defectos para causar
dafios a un "enemigo” que puede ser desde la computadora de una pequefa
empresa hasta los sistemas militares de un estado. El objetivo es afectar de algun
modo la computadora o la red del oponente para entorpecer su desempefio o
destruir completamente su capacidad operativa mediante el accionar orientado
sobre los sistemas de Comando, Control Y Comunicaciones del oponente. Los
ataques con virus o los bombardeos informaticos de servidores, a fin de saturarlos,
son ejemplos de este tipo de actividad®.

La guerra de red (Netwar) hace referencia a la manipulaciéon de contenidos,
relacionada con el viejo engafio manipulativo de la guerra electrénica de
comunicaciones convencional y otra relacionada con factores de disefio de red,
técnicas de acceso multiple a redes de comunicaciones, tanto celulares, como de
distribucion inalambrica (WLL y trunking).

La revolucion de la informacién implica el auge de la ciberguerra, en la cual ni la
masa de las tropas ni la movilidad seran factores decisivos; por el contrario, el
contrincante que alcance a ver entre la niebla de la guerra y pueda mantener a su
adversario neutralizacion por medios técnicos electronicos, contara con ventajas
decisivas.

Asi mismo se encuentra el C4ISR que es el término usado por los EE.UU. para
representar el espectro de maniobra militar (Comando, Control, Comunicaciones,
Computadoras, Inteligencia, Vigilancia, y Reconocimiento)

Sin embargo, en el mundo hay diferentes acronimos de uso militar utilizados para
representar el espectro de maniobra. Es de aclarar que el empleo de éstos se
limita a la infraestructura tecnolégica, humana y a las redes de soporte de
inteligencia. (Ver tabla 2)

2 Hugo D. Miguel, “Comando, Control, Comunicaciones, Computadores e Inteligencia C4l en el esquema de
las nuevas amenazas.”; Center for Hemispheric Defense Studies, Santiago, Chile, octubre 2003
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Tabla 2. Acronimos militares.

SIGLA SIGNIFICADO CONTEXTO
C&C/C, | Command, Control Comando, Control
C,IS Command, Control, Information Systems Comando, Control, Sistemas de Informaciéon
Cs Command, Control, Communications Comando, Control, Comunicaciones
Csl Command, Control, Communications, Intelligence Comando, Control, Comunicaciones, Inteligencia
Cy Command, Control, Communications, Computers Comando, Control, Comunicaciones, Computacion
Cal Command, Control, Communications, Computers, Comando, Control, Comunicaciones, Computacion,
Intelligence Inteligencia
Cl Command, Control, Communications, Computers, Comando, Control, Comunicaciones, Computacion,
42 Intelligence, Interoperability Inteligencia, Interoperabilidad
C.ISR Com_mand, Control_, Communications, Computers, Com_ando_, Cor_1t_ro|, Qomunicacio_ne_s, Computacion,
Intelligence, Surveillance, Reconnaissance Inteligencia, Vigilancia, Reconocimiento
Command, Control, Communications, Computers, Comando, Control, Comunicaciones, Computacion,
Csl ) . ; .
Combat Systems, Intelligence Sistemas de Combate, Inteligencia

Fuente. http://es.wikipedia.org/wiki/C4ISTAR

De acuerdo a la informacién suministrada por las agregadurias®, se puede afirmar
que a pesar de emplear un sistema de espectro de maniobra, algunas escuelas no
entrenan a sus oficiales en las aulas, pero se da un curso de induccion en el cargo
que se desempefien, y solo en algunos paises desarrollados en sus escuelas de
formacion militar o entidades adscritas al gobierno, se practica una instruccion
tedrica-practica en simuladores y en condiciones fisico sicolégicas extremas.

En los paises en via de desarrollo se identificé que dentro de las areas de estudio
del programa de formacion militar, se imparten los conocimientos de toma de
decisiones de forma tedrica y la practica se realiza en el exterior o mediante la
simulacién de escenarios de guerra. (Ver tabla 3)

Tabla 3. Programas impartidos en las escuelas de formacion militar

PAIS APLICACION DE ESCUELAS DE
ESPECTRO FORMACION MILITAR

ESTADOS UNIDOS C4ISR Curso Especialidad Area militar
CANADA C4ISR Curso Especialidad Area militar
BRASIL Culy Programa académico Ascenso
ARGENTINA C.4ISR Curso de Instrucciéon
COLOMBIA Csly No presenta cursos

CHILE Csl Curso de Instrucciéon
VENEZUELA Csl,T No presenta cursos

PERU Csl No presenta cursos

En Colombia la actual guerra interna genera a la Fuerza Aérea una gran cantidad
de requerimientos de operaciones aéreas, es por esto que la FAC viene
reestructurando el concepto de mando y control, aprovechando el potencial de tres
dependencias:

24 Estados Unidos, Canada, Brasil, Argentina, Chile, Perd y Venezuela
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1. COFA (creada desde los 70s)
2. CMDA (inicia labores en el 1998)
3. CONSOLA FAC (conformada desde 1979)

La integracion de estos tres elementos en uno solo permiti6 contar con el
Comando del Centro de Operaciones, el Control de los radares del CMDA vy las
comunicaciones de la CONSOLA FAC. La integracion de inteligencia en el 2002
dio origen al concepto Csl y en el afio 2007 se consolido el uso de la informética o
computadoras para trabajar con todo el potencial, conformando lo que hoy es un
“Sistema de organizacion que integra las funciones de Comando, Control,
Comunicaciones, Inteligencia e Informética Csl, en un solo centro permitiendo al
Comandante ejercer Comando y Control Centralizado”

“La Fuerza Aérea ha desplegado sus alas militares durante nueve décadas llenas
de mistica por el vuelo y la seguridad aérea, afios en los que la formacion, el
entrenamiento y el profesionalismo de sus hombres y mujeres le han permitido
alcanzar los mas altos estandares de calidad. En noviembre de 2007, la Fuerza
Aérea se constituyé en la primera Fuerza Militar en ser certificada en todos sus
procesos con las Normas de Calidad ISO 9001:2000 y NTCGP 1000:2004 del
Instituto Colombiano de Normas Técnicas, ICONTEC."?

Gracias a la estandarizacion de los procesos y a la alineacién estratégica puede
facilmente organizar e interpretar el ciclo PHVA dentro de sus actividades
operacionales, facilitando la interpretacion de la doctrina militar

Segun el manual de Centro de Comando y Control de la FAC? define:

Comando: Es la autoridad que le confiere la ley a un Comandante en las Fuerzas
Militares sobre sus subordinados en virtud de su rango o cargo. Incluye el uso
efectivo de los recursos disponibles y para el planeamiento del empleo,
organizacion, direccion, coordinacion y control de Fuerzas Militares disponibles
para el cumplimiento de una misién asignada.

Control: Es el proceso con el cual el Comandante planea y guia las operaciones,
antes y durante la operacion. Involucra un balance dindmico entre las operaciones
dirigidas por el Comandante permitiendo la libertad de accién de los subordinados.

Comunicaciones: Es la accion que comprende la transferencia de la informacion
por medio de fonia y datos sistematizados.

Los medios de comunicacién procesan y cursan la informacion entre los sensores,
los recursos de inteligencia, los centros de Comando y Control C, y los sistemas

2 http://www.fac.mil.co/index.php?idcategoria=49370
%6 Manual de Comando y Control. Fuerza Aérea Colombiana, Edicién 2004
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de armas; estos medios son generalmente disefiados para mdltiples usos y
localizaciones, empleando técnicas modernas para el proceso de informacion, que
permiten durante el disefio balancear la capacidad, los indices de error y la
resistencia a la interferencia de los equipos de radio.

Referido a las "comunicaciones" en un sistema Csl, las mismas hacen uso de la
tecnologia digital para conformar un subsistema flexible de tipo modular con
circuitos redundantes, con capacidad de adaptarse a los cambios de situacion.
esto permite que una parte del subsistema pueda ser reparado o cambiado sin
modificar el conjunto ni paralizar el tréfico; asimismo, aquellas partes o médulos
que se incorporen deben responder a requerimientos especificos incluidos en el
banco comun de datos.?’

Inteligencia: Es la accién que comprende la recoleccion, analisis y difusién de la
informacion sobre actividades enemigas.

Asi como los modernos sistemas de armas aumentan la magnitud y alcance del
poder fisico de las Fuerzas Militares, la inteligencia en el sistema Cj3l permite
ampliar las capacidades e incrementar el control, la eficiencia y la efectividad en el
desarrollo de todo tipo de operaciones.

En consideracién a que la tecnologia moderna permite multiple escogencia de
sensores y sistemas para procesar la informacion, analizarla y decidir la
distribucion de responsabilidades entre los diferentes elementos de los Centros de
Comando, puede afirmarse que el sistema Csl, es un desarrollo de la Red de
Comando y Control C, a la cual se han interconectado los sensores radar, los
sistemas de armas, la inteligencia técnica y humana mediante una variedad de
medios de comunicacion.

Informatica: Los complejos sistemas Cgl utilizan tecnologias mas vanguardistas
basadas en ordenadores que permiten establecer una imagen del teatro general
del campo de batalla y apoyan el proceso de mando y control a cualquier nivel de
mando. Estos sistemas Csl plenamente interoperables proporcionan un rapido
procesamiento de resultados de reconocimiento y observacion y el intercambio
fiable de datos entre las Fuerzas Militares.

Es por esto que en una determinada situacion de combate donde la complejidad e
incertidumbre es frecuente, al obtener la victoria en la "guerra de la informaciéon”

" Capacidades en estructuras de comunicaciones: a. Estructura Fija: basada en nodos de
comunicaciones que permiten enlaces de alta capacidad en voz, datos y video, b. Estructura Movil:
constituida por los medios de comunicaciones de campafa (radioeléctricos, alambricos, radios
multicanales)., c. Red de Extension Inalambrica: las capacidades de expandir las redes alambricas
en el terreno (tipo sistema telefénico celular), d. Sistema de Integracion de Estructuras: basada en
la integracion de la estructura fija con la movil a través de terminales satelitales.
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permitira a todos los niveles de una fuerza compartir en tiempo real una misma
percepcion de la situacion, intercambiando informacion horizontal y verticalmente.

2.3.1 Logistica militar. La aplicacion de la logistica militar en el Csl, se ve
reflejada en los principios de la investigacion de operaciones, la cual a partir del
uso de modelos mateméaticos y estadisticos es la base empleada por los
programadores de las herramientas de simulacion en los ejercicios de
entrenamiento militar.

Segln el Comando General®®; |a logistica militar es la ciencia que tiene por objeto
planear, preparar, obtener, almacenar, distribuir y administrar los recursos de
personal, material y servicios necesarios en tiempo de paz y para la ejecuciéon de
sus operaciones en tiempos de guerra.

Para el presente proyecto el concepto de logistica militar es el conjunto de
actividades inherentes al transporte, abastecimiento y alojamiento de tropas, el
cual tiene como propadsito facilitar a las Fuerzas Militares de tierra, mar y aire los
recursos necesarios, en el tiempo justo, en el lugar preciso y en la cantidad exigida
para una oportuna accion militar, bien sea en apoyo a un conflicto armado o en la
asignacion de respaldo a desastres medio ambientales.

En el proceso de la planeacion, la administracion logistica se basa en la toma de
decisiones a lo largo de toda la cadena de suministros, esto fue hasta los afios
90’'s cuando aparece el concepto de logistica focalizada con la finalidad de
facilitar el desarrollo de las operaciones militares basados en Csl..

La Logistica Focalizada: Se da a partir de la guerra asimétrica a principios de siglo
XXI motivado por los grandes cambios tecnolégicos, politicos y econémicos a nivel
mundial.

Partiendo de un andlisis prospectivo en el afio 1995, el Departamento de Defensa
de los Estados Unidos desarrollé el primer documento titulado “Joint Vision 2010”
(Visidbn Conjunta 2010) y posteriormente la Direccion de Politicas y Planes
Estratégicos del Ejército de los Estados Unidos en junio de 2000, ACTUALIZO
este analisis a la “Visién Conjunta 2020” (Joint Vision 2020), de acuerdo con el
seflor General Henry H. Shelton, Ex-Comandante de la Jefatura del Comando
Conjunto de los Estados unidos:

“La logistica focalizada enlazard efectivamente todas las funciones y unidades
logisticas a través de sistemas avanzados de informacion que integren la
visibilidad en tiempo real de la totalidad de los recursos con una imagen operativa
general relevante; estos sistemas incorporaran herramientas mejoradas de apoyo

8 COLOMBIA, COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES. Manual de Doctrina logistica para las
FF.MM. Bogota. 1999
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a la toma de decisiones que mejoren el andlisis, la planificacion y la anticipacion
de los requerimientos de los combatientes, también proveeran una conexiéon mas
perfecta con el sector comercial para sacar partido de las practicas de negocios
avanzadas y de las economias comerciales que sean aplicables. La combinacién
de esas capacidades con estructuras organizativas y procesos innovativos
resultara en una administracién dramaticamente mejorada en todos los eslabones
de la cadena del sistema logistico y proveera acceso a un control en tiempo real
de la cadena logistica para apoyar las prioridades del Comandante de la Fuerza
Conjunta”.?

El objetivo general de este documento es la dominacion del espectro total de las
operaciones basado en seis conceptos operacionales™:

e Maniobra dominante: Habilidad de las Fuerzas Conjuntas para ganar una
ventaja posicional con rapidez decisiva y en un tiempo operativo abrumador en
el logro de las tareas militares asignadas.

e Combate de precision: Habilidad de las Fuerzas Conjuntas para localizar,
vigilar, distinguir y rastrear blancos u objetivos; seleccionar, organizar y usar
los sistemas correctos; generar los efectos deseados; evaluar los resultados y
reentrenar en combate con la velocidad y el ritmo operativo requeridos, a lo
largo del espectro de operaciones.

e Proteccion de dimension total: Capacidad de la Fuerza Conjunta para proteger
su personal y otros recursos requeridos para la ejecucion contundente de las
tareas asignadas. La proteccion de dimension total se alcanza a través de la
seleccién adecuada y la aplicacion de medidas multicapas activas y pasivas,
en los dominios de aire, tierra, mar y espacio, e informaciéon a lo largo de las
operaciones militares con un nivel aceptable de riesgo.

e Operaciones informales: Acciones emprendidas para afectar la informacion y
los sistemas de informacion, al tiempo que se defienden los propios.

e Comando y control conjunto: Funcion de toma de decisiones en un ambiente
complejo de aspectos multinacionales e inter agencias. Comprende
planeacién, coordinacion, direccion y control de las fuerzas y operaciones.

e Logistica Focalizada: Habilidad de proveer a las Fuerzas Armadas con el
personal, equipamiento y provisiones apropiados, en el lugar, en el momento y
en la cantidad adecuados en todo el espectro de las operaciones militares a

» IMPRENTA DEL GOBIERNO DE LOS EE.UU, Direccién de Politicas y Planes Estratégicos, Washington
DC, Junio de 2000.

% KALENATIC, Dusco, et al. Tercera faceta de la logistica: la focalizada En: Revista de la Escuela
Colombiana de Ingenieria. Julio — septiembre de 2008. Afio 18, No 71, p. 21
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través de un sistema de informacion en tiempo real y basado en redes, que
provee una visibilidad total de los recursos, vinculando efectivamente al
personal operativo y logistico con todos los servicios y agencias de apoyo a
través de innovaciones transformativas a las organizaciones y los procesos, es
decir, con apoyo para todas las funciones.?

El Departamento de Defensa>? establece siete capacidades ha tener en cuenta en
la logistica focalizada como son: rapido despliegue y distribucién conjunta,
sostenimiento agil, ingenieria operacional, logistica multinacional, proteccion de la
salud de la fuerza y gestion conjunta del teatro logistico.

La aplicacion de la logistica focalizada en Colombia es insipiente y se practica
parcialmente a través de las redes de inteligencia y las operaciones conjuntas,
combinadas o integradas. En los cursos de ascenso de oficiales para Estado
Mayor en la Escuela Superior de Guerra, se imparte instruccion de la logistica
como componente soporte de las operaciones conjuntas; sin embargo no se
profundiza en el ejercicio de Juegos de Guerra, quedando esquematizado solo en
los planes de guerra.

Por lo anterior, la formacién de los oficiales superiores y subalternos en el nivel de
aprendizaje que corresponda debe materializar los conocimientos adquiridos en un
ejercicio simulado, el cual permita potencializar una inmersién en escenarios de
conflicto y de esta forma reflejar exigencias fisico sicoldgicas, evidenciando asi
las capacidades y destrezas de cada individuo y del grupo.

2.3.2 Simulacién de escenarios de guerra. Al remitirse a la historia de los afios
60s y 70s, los ejercicios de preparacion para la guerra en tiempo de paz se
basaban en un entrenamiento basico tedrico-practico, en donde la practica se
realizaba en areas previamente acondicionadas y en lugares distantes y lejanos.
Dando paso a los ejercicios de adiestramiento en poligono de armas de corto,
largo alcance y armamento pesado. El empleo de vehiculos tacticos y aviones de
combate aire-tierra, aire-aire, utilizacion de buques, destructores, acorazados,
submarinos y demas equipos, eran requeridos para el desarrollo de un
entrenamiento mas real, generando altos costos en el mantenimiento vy
alistamiento de aeronaves, embarcaciones y vehiculos, asi como la provision de la
municion para el empleo de la misma.

A principios de los 80s se crea un ambiente para inducir a los jugadores en
implicaciones practicas de sus respectivos planes de operacion, para que los
confronten con los de su enemigo, mediante la ayuda de maquetas de cartografia

22 DEPARTAMENTO DE DEFENSA. ESTADOS UNIDOS. Focused Logistics: Campain plan 2004 p. 8
Ibit., p. 89
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regular®® para el planeamiento de operaciones militares, posteriormente, fueron
cambiando por mapas en 3D mostrando relieves y posicionamientos en ubicacién
espacial X, Y y Z, resaltando de esta forma la altitud, evidenciando asi la
localizacion y la ubicacion de las tropas.

Los componentes del juego son®*:

Conceptualizacién: se desarrolla una idea de entrenamiento, analisis, o
investigacion, segun los planes académicos y objetivos del juego.

Planeamiento: el planeamiento se basaba en las lecciones aprendidas y teoria
desarrolladas de combates efectuados en el pasado. La seleccion de armamento,
equipos de comunicaciones, vehiculos de transporte, puertos maritimos,
aeropuertos, aviones de combate aire-tierra / aire-aire, defensa antiaérea, entre
otros elementos, que previa eleccion se sitlan estratégicamente a lo largo del
territorio preparando la accion defensiva y ofensiva del enemigo.

Preparacién: es la organizacién de las condiciones del juego y la logistica
requerida para el desarrollo de los planes de operaciones regulares de defensa y
de ataque.

Ejecucién: comprende la ejecucion del juego conforme a los objetivos vy
parametros determinados; posteriormente, la simulacion consistia en realizar
distintas iteraciones aleatorias, las cuales dependiendo del resultado y el evento
cambiaban el escenario planteado.

Evaluacién: comparacién de resultados del juego frente a los objetivos definidos
en el plan de guerra.

Difusion: comunicacion de las lecciones aprendidas.

La simulacién electronica surgio a finales de los afios 80s, que motivado a la
necesidad de mejorar los sistemas entrenamiento militar, reduccién de costos,
optimizaciéon de procesos y analisis mas realista segun los resultados de las
operaciones. Las ventajas no se hicieron esperar, la utilidad en el entrenamiento
permitié reducir costos operacionales sin arriesgar vidas humanas al entrenar en
situaciones extremas de alto riesgo.

Actualmente, el alto nivel de inmersion y el realismo de los sistemas de generacion
de imagenes de alta resolucion y excelentes tiempos de respuesta, permiten la

% Plano de coordenadas X y Y se posiciona las tropas propias, aliadas y se identifica al enemigo
mediante banderines y piezas de a base de plastico representaban aviones, tropa, artilleria,
aeropuertos, refinerias, ciudades entre otras figuras

% Fuerza Aérea Colombiana, Manual de Defensa Aérea, 22 edicion, 2004.
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obtencion de la informacion y una evaluacion de las lecciones. Los sistemas de
movimiento afiadidos al juego de imagenes, en tercera dimension, aumentan el
nivel de realismo de los usuarios que operan éste tipo de tecnologia.

Empresas como PRESAGIS, FLAMES SIMULATOR FRAMEWORK, MAK
TECNOLOGIES, basadas en la asignacion de operadores de control de
escenarios disponen de una basta base de datos en caracterizacion de vehiculos,
aviones y estructuras de bases militares, localizando estos elementos en mapas
de cartografia aérea.

Otras como EADS CASA y DISTI ofrecen programas que utiliza motores de
simulacién de vuelo, los cuales son empleados para el entrenamiento de pilotos,
navegantes y personal asistente de vuelo, con el fin de adquirir destreza en la
puesta de escenarios de fallas técnicas o simulacion de amenaza en vuelo.

Los simuladores de tiro y de combate brindan un realismo vivido, al emplear
visores y ambientes acondicionados para desarrollar ejercicios de realidad virtual,
en la cual se realizan ejercicios de penetracion e infiltracion terrestre para el
combate, bien sea a través de plataformas aéreas o puestos de control, hasta la
simulacion de combate hombre a hombre; es el caso de MOTION REALITY
FORCE SIMULATION VIRTSIM el cual provee la aplicacion de herramientas para
la simulacion de realidad virtual unipersonal.

Dentro de los ambientes de simulacion que ofrecen estas empresas estan:

A. Guerra Regular
e Teatro de la guerra
e Teatros de operaciones — zonificacion externa
e Area de operaciones — area de interés — area combate cercano — area
retaguardia
e Apoyo aéreo
e Defensa antiaérea
e Defensa de superficies
e Defensa maritima

B. Guerra Irregular

e Teatro de la guerra
e Teatros de operaciones — zona de interior
e Area de operaciones — area de interés

e Area de operacion en profundidad — &rea combate cercano — area
retaguardia
e (FARC, ELN, BACRIM, narcotrafico)
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C. Crisis: Calamidades y Desastres

e Area de crisis 0 desastre — area de influencia
e (SNAPD)

Hoy en dia las organizaciones gubernamentales (Centro y Atencién de Desastres
de EE.UU) y demas entidades privadas (NASA) emplean el concepto de Centro
Comando y Control para organizar y disponer de todos los recursos necesarios
para que, mediante de una correcta toma de decisiones y empleo de las
comunicaciones, pueda desarrollarse una logistica compacta y eficiente.

34



3 MARCO REFERENCIAL

3.1 MARCO INSTITUCIONAL*®

La Fuerza Aérea Colombiana (FAC) es una Institucién Militar cuya mision® es
“Ejercer y mantener el dominio del espacio aéreo y conducir operaciones aéreas
para la defensa de la soberania, la independencia, la integridad del territorio
nacional y del orden constitucional”, implica que desde su misma gestacion en el
afio 1951, se da el punto de inicio en la planeacion y desarrollo de la instruccion
de Oficiales y Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana (FAC), realizando el
primer curso de ascenso de Teniente a Capitan en las instalaciones del Comando
de la Fuerza Aérea, para posteriormente capacitar al personal de Oficiales
Subalternos en Aviaciéon Militar, Doctrina Aérea, Ciencias Basicas, Ciencias
Militares, Economia Contable, Investigacion, Ciencias Administrativas, Ciencias
Sociales Humanisticas e Idiomas.

El continuo esfuerzo y la superacion de multiples dificultades, logra la
estructuracién de una Unidad con su propio caracter e identidad para la educacién
de nivel superior de los Oficiales. Para su funcionamiento se adecuaron unas
instalaciones en el antiguo aeropuerto de Techo, bajo el mando del Teniente
Coronel Alfonso Barragan Amaya, primer Director, quien con un selecto grupo de
Oficiales fundadores, establecieron las bases para una obra cuyo desarrollo se ha
mantenido, desde entonces, en continuo cambio y mejoramiento.

Por esta razén aparecio, por primera vez en 1956, en las Tablas de Organizacion
y Dotacién (FAC-TOD No. 18), el Instituto Militar Aerondutico como proyecto. Fue
entonces hasta 1960 cuando se expide la Ley 126, la cual normalizé los cursos de
ascenso, surgiendo de manera concluyente la necesidad de crear un instituto de
capacitacion para los Oficiales de la Fuerza Aérea; en ese mismo afio se cristalizd
ese propésito por Disposicion No. 16 y se le asigné como sede la Escuela de
Transporte de Techo. Debido a restricciones presupuestales el Instituto no entraria
en funcionamiento sino hasta 1963 cuando el Ministerio de Guerra, de acuerdo
con el Articulo No. 33 del Decreto Ley No. 1705 de 1960, y mediante Resolucion
No. 260 del 29 de Junio de 1963, aprobd la Tabla de Organizacion y Dotacion No.
14 del Instituto Militar Aeronautico, elaborada por el Comando de la Fuerza Aérea.
En ella se reglamenté la organizacién y funcionamiento del Instituto en la
guarnicion de Bogota. La Resolucion, firmada por el Mayor General Alberto Ruiz
Novoa, Ministro de Guerra, entré en vigencia a partir del 01 de Junio de 1963, con
el curso de ascenso de Teniente a Capitan No. 30 de pilotaje.

% FUERZA AEREA COLOMBIANA. INSTITUTO MILITAR AERONAUTICO, Libro: 50 afios, p. 10 - 19
% FUERZA AEREA COLOMBIANA. Plan Estratégico Institucional 2006-2019, P. 8
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Para el afio 1965, mediante Disposicion No. 01 de CO-FAC y Resolucion N° 938
del Ministerio de Guerra, se le asigna el nombre de Instituto Militar Aeronautico
“Capitan Andrés M. Diaz” como homenaje a este insigne piloto de la FAC al
cumplirse el aniversario No. 30 de su muerte.

El 31 de Julio de 1971, se agregan a la Escuela Militar de Aviacion (EMAVI) los
cursos de oficiales, junto con el curso No. 37; en dicha Escuela se capacitaron los
Oficiales por 11 afios, culminando el 03 de mayo de 1982 cuando segun Directiva
No. 012 se trasladan de la Escuela Militar de Aviacion los cursos de capacitacion
para ascenso de Oficiales, al recién creado Instituto de Capacitacion para Oficiales
(ICAPOQ), reactivando de esta manera la capacitacion en la Guarniciéon de Bogota,
en las instalaciones del Escuadron de Entrenamiento del Comando Aéreo de
Transporte Militar (CATAM); posteriormente, se le cambia el nombre al Instituto y
se denomina a partir de ese momento Instituto Militar Aeronautico, agregandosele
ademas la mision de planear y desarrollar cursos por correspondencia.

En agosto de ese afio, el Comando General de la Fuerza Aérea Colombiana,
determind las nuevas Tablas de Organizacion y Equipo como Instituto Militar.
Desde su inicio el Instituto Militar Aeronautico operd en las instalaciones de la
Escuela Militar de Aviacion, en Cali. Posteriormente, en la Base Aérea Camilo
Daza, en las instalaciones del Comando Aéreo de Transporte Militar en Bogota,
donde funcioné hasta diciembre de 1994. A partir de enero de 1995 y en
cumplimiento de la Directiva Presidencial No. 07 de septiembre de 1993
(Modernizacion del Estado) y la Directiva del Comando General de las Fuerzas
Militares No. 00084 de 1992 (Plan de Desarrollo de las Fuerzas Militares 1992 —
2002), las cuales ordenaban concentrar las escuelas de formacion académica,
profesional y militar en un campus académico, se traslada el ente administrativo y
de instruccion a las instalaciones de la Escuela Superior de Guerra, en la carrera
11 con calle 101 (Bogota). En 1993 mediante un convenio interadministrativo y
colaboracion académica, la Universidad Militar Nueva Granada presta y asigna
cuatro aulas, con las cuales inicia labores académicas el Instituto.

En su perspectiva del Siglo XXI, el Instituto Militar Aeronautico se proyecta como
la Unidad de Educacion Superior de la Fuerza Aérea, con nuevos programas y
respuestas significativas a las necesidades de formacion de Oficiales, Suboficiales
y civiles, en los campos de la Seguridad Aérea, la Logistica Aeronautica, la
Ingenieria y las Ciencias Humanas, junto con los que el Direccionamiento
Estratégico de la Fuerza y sus Altos Mandos determinen en procura del
cumplimiento de la mision institucional y del engrandecimiento del pais.

El Sefior General Jorge Ballesteros Rodriguez, Comandante Fuerza Aérea,
asumio como un reto personal el solucionar tan sentida necesidad y como
resultado de su gestion, una vez evaluados diferentes predios; en enero de 2007
se tomé la decision de adquirir un lote de 32.000 M? en cercanias al aeropuerto de
Guaymaral, predio que se recibié en propiedad en diciembre de 2007.
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Otro de sus proyectos es ser la Escuela de Postgrados de La Universidad del Aire
y el Espacio, ya que desde sus inicios la Fuerza Area Colombiana se ha
caracterizado por fortalecer permanentemente la formaciéon de su cuerpo de
Oficiales y Suboficiales, garantizando la mejora permanente de la calidad de las
operaciones y del capital humano que orienta el desarrollo de la Fuerza. En este
sentido y con el animo de consolidar los procesos de formacién, en el afio 2002 el
sefior General Héctor Fabio Velasco Chavez, con el fin de alcanzar el objetivo
institucional de “Desarrollar el talento humano con programas integrales de
educacion aeronautica, profesional y tecnologica, para ejercer el liderazgo del
poder aéreo nacional”’, expide la Directiva Permanente 037 del 2002, en ella se
realiza el direccionamiento para la conformacion e implementacioén del (SEFAC),
Sistema Integrado Educativo en la Fuerza Aérea Colombiana, como una
proyeccion de la Universidad del Aire y del Espacio.

A partir de la promulgacion de esta Directiva, la Jefatura de Educacion
Aeronautica dio inicio al cumplimiento de las acciones alli contempladas,
consolidando el Sistema Educativo de la Fuerza Aérea; por ello, en el Plan
Estratégico 2006-2019 se consolidé el area funcional de Educacién Ciencia y
Tecnologia, incluyendo en el Proceso de Gestion Humana la educacion
profesional militar. En el plan se disefid la estrategia de Desarrollo Humano,
orientada a las necesidades institucionales, con los objetivos de implantar el
Sistema de Gestibn Humana por Competencias y alinear la educacion a dicha
estrategia; ademas, se consolidaron las politicas institucionales respecto a la
educacién militar profesional que expresan los lineamientos para mantener el
liderazgo aeronautico de la Fuerza sobre la base de procesos de formacion que
fortalezca la doctrina, el liderazgo, la especializacion, el pensamiento sistémico, la
educacion en segunda lengua, la investigacion cientifica, la innovacién vy
transferencia tecnolégica.

La Universidad del Aire y del Espacio se consolida como proyecto articulador de
las acciones de las unidades educativas de la FAC, las cuales son: IMA, EMAVI y
Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea (ESUFA), alineando los procesos
educativos a la misién y la estrategia de la FAC, con el &nimo de garantizar el
liderazgo y reconocimiento de la educacion aeronautica de la Fuerza Aérea
Colombiana. La Universidad del Aire y del Espacio integra todos los niveles de la
educacion superior en las modalidades de Pregrado: Técnica Profesional,
Tecnoldgica, Universitaria y Posgrado: Especializaciones, Maestrias y Doctora-
dos; ademas, de la educacion continuada que fortalece la formacion para el
trabajo y el desarrollo humano. El IMA ha venido participando en el proyecto
académico de construccion de la Universidad del Aire y el Espacio en cada una de
las acciones que ha desarrollado para el cumplimiento del direccionamiento y las
responsabilidades consagradas en la Directiva, en el Plan Estratégico de la Fuerza
Aérea, en el Proyecto Educativo y en el Plan Estratégico del Sistema Educativo de
las Fuerzas Armadas; consolidandose como una Institucion de Educacion Superior
lider en la educacion aeronautica
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La educacion aeronautica que imparte el Instituto, responde a la necesidad e
interés académico de los miembros de la fuerza, tanto en su area profesional
como en asuntos de interés general que contribuyen al mejoramiento de la
institucién. La oferta académica de posgrados, seminarios, diplomados y cursos,
se desarrollan también como parte de la estrategia de participacion de la Fuerza
Aérea Colombiana en la Comisiéon Colombiana del Espacio, convirtiéndola en lider
de las mejores practicas aeronauticas, la investigacion y formacién aeroespacial
nacional. (Ver Figura 3)

Figura 3. Oferta académica alineada por procesos

OPERACIONES AEREAS

ACCION INTEGRAI

GESTION JURIDICA
10N SALUD
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ADMINISTRATIVA

GESTION HUMANA

Fuente. INSTITUTO MILITAR AERONAUTICO, Libro: 50 afos, p.21
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3.2 MARCO CONCEPTUAL

El disefio de un curriculo cualquiera que sea su objeto, se basa en la planeacién
de la gestion educativa, con la finalidad de organizar, proyectar e integrar el
conocimiento para facilitar el desarrollo social de la comunidad. Es por esta razén
que el SER como individuo a través del aprendizaje, adquiere competencias,
habilidades y destreza para desempefiar un cargo especifico.

La intenciébn del marco conceptual es dar a conocer las reglamentaciones,
normatividades y metodologias para el disefio curricular de un programa basado
en la formacion por competencias, el cuél sera el apoyo estructural en el disefio
curricular del programa “Teatro de Operaciones Aéreas, basado en Csl,".

Bajo este concepto, se estructura la l6gica del sistema: cuya entrada “Disefio
Curricular” es la fase inicial de la logistica y comprende la planeacion y
preparacion de los recursos (alumnos, instructores militares, areas del
conocimiento militar, instalaciones, entre otros); proceso “Desarrollo Curricular” en
la cual se administra, coordina, prioriza y se asigna los recursos (interrelacion de
las areas del conocimiento “saber, hacer y ser”) y como resultado “Gestion
Curricular” Oficiales de los cursos de ascenso formados por competencia (toma de
decisiones). (Ver Figura 4)

Figura 4. Logica del sistema
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3.2.1 Contexto educativo. En Colombia el sistema educativo se encuentra
amparado por la ley 30 de 1992, por el cual se organiza el servicio publico de la
Educacion Superior®’; y la ley 115 de 1994 que trata: la educacién es un proceso

3 COLOMBIA. MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Ley 30, Por el cual se organiza el servicio
publico de la Educacién Superior, 28 de diciembre de1992
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permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion
integral de la persona humana, su dignidad, sus derechos y sus deberes®.

Segun la Constitucion Politica Nacional, expresa: la educacién es un derecho de la
persona humana y un servicio publico que tiene una funcién social; con ella se
busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y
valores de la cultura,...formara al colombiano en el respeto a los derechos
humanos, a la paz y a la democracia®.

3.2.2 Curriculo: Como parte integral de la solucion de este estudio, es necesario
aclarar los conceptos educativos a tener en cuenta en el disefio de un programa
académico; en razén a esto se describen a continuacion los criterios que fijan la
norma educativa en Colombia.

El curriculo® es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la
construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también
los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y
llevar a cabo el Proyecto Educativo Institucional.

Tabla 4. El curriculo

SE ELABORA PARA DEBE TENER EN CUENTA PERMITE
Orientar el que hacer | Los fines de la educacién y los Autonomia en las
académico. objetivos de cada nivel y ciclo. instituciones en cuanto a:
Deber ser concebido de | Los indicadores de logros que La organizacion de
manera flexible. define el MEN (Resolucién 2343 de | asignaturas y contenidos.

1996).
Para permitir la innovacion y Los métodos para el
adaptacién de las | Los lineamientos que expide el aprendizaje.
caracteristicas propias del | MEN para el disefio de las
medio cultural donde se | estructurasy los procedimientos La organizacion de
aplica. para su conformacion. actividades formativas,
culturales y deportivas.

Fuente. Congreso de la Republica. Ley 115 Art. 76. 8 de febrero de 1994.

Segun la ley 115/94, sefiala que el curriculo debe conducir a una accién educativa
gue responda a las siguientes caracteristicas:

%% COLOMBIA, CONGRESO DE LA REPUBLICA, Ley 115, Por la cual se expide la Ley General de
Educacién, 1994, Art. 1

% COLOMBIA, Constitucién Politica de Colombia. 1991. Art 67.

“ COLOMBIA, CONGRESO DE LA REPUBLICA. OP. CIT. Art 76

40



e EL proceso educativo debe estar centrado en el estudiante, para que este se
desarrolle armdénicamente e integralmente como persona y como
miembro de la comunidad.

e Los programas educativos deben mantener el equilibrio entre
conceptualizacion tedrica y aplicacion practica del conocimiento.

e La programacion curricular debe constituir un sistema dindmico que concurra
a la formacion personal y a la integracion social.

e EI proceso educativo debe promover el estudio de los problemas vy
acontecimientos actuales de la vida local, regional, nacional e internacional.

De acuerdo a lo anterior, la l6gica del sistema propuesto para el presente estudio
debe contemplar las siguientes caracteristicas:

Figura 5. Caracteristicas del curriculo FAC
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sociedad en defensa del DIH

Segin MALDONADO* el objetivo fundamental de un curriculo basado en
competencias consiste en articular el mundo educativo con el mundo de la vida; la
cual se encamina en una ruta del proceso curricular, contemplando tres etapas:
disefio curricular, desarrollo curricular y gestién curricular. (Ver Figura 6)

Disefio curricular: conjunto de componentes relacionados entre si de manera
secuencial y organizada que permiten identificar contenidos, metodologia,
cronograma y secuenciacion de las acciones de aprendizaje de una institucion.

Desarrollo_curricular: es la ejecucion o desarrollo de lo planeado en el disefio
curricular para orientar el proceso de ensefianza y la didactica.

“ MALDONADO GARCIA. Miguel Angel. Las competencias, una opcién de vida: metodologia para el
disefio curricular. ECOE Ediciones, 2001. P. 124
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Gestidn curricular: accion practica de la didactica contemplada por el docente en
relacion con el estudiante; evaluando el procesos de ensefianza aprendizaje.

Figura 6. Proceso curricular
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Segun Grundy, 1987 el concepto de curriculo expresa: el curriculo no es un
concepto...sino un “modo” de organizar contenidos educativos, hasta definiciones
que tratan de vincular todos los conceptos y caracteristicas que la practica ha
asignado a los curriculos.

3.2.3 Formacion por competencias. Las competencias son aquellos
comportamientos, destrezas y actitudes visibles que las personas aportan en un
ambito especifico de actividad para desempefiarse de manera eficaz y
satisfactoria y consisten en la capacidad de vincular los conocimientos teoricos de
las personas, El Saber, con ciertas destrezas practicas, ElI Hacer, convirtiéndolo
en un Saber Hacer*.

El modelo profesional ocupacional del INEM de Espafia*®, denomina “derivacion
de contenidos formativos a partir de los perfiles profesionales”. El perfil profesional
se define a partir de insumos como: el analisis de las ocupaciones, la revision
prospectiva ocupacional que culmina en la determinacion de areas profesionales,
grandes grupos de ocupaciones afines a un proceso o actividad productiva y que
pueden tener contenidos profesionales comunes.

El Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP) de Méjico,
elaboré un método para la elaboracién de cursos de capacitacién basados en
normas de competencias**; el disefio curricular lo constituye los siguientes pasos:

* Determinacion de necesidades de capacitacion del sector productivo y de
servicios.

» Verificacion de necesidades con la oferta y politicas de capacitaciéon de
CONALEP.

» |dentificacion y revision de la Norma Técnica de Competencia Laboral (NTCL).

* Determinacion del nombre del curso.

« Disefio del objetivo general.

 Disefio de contenidos y determinacion de modulos y/o unidades de
aprendizaje.

» Determinacion de objetivos particulares (o especificos).

» Determinacion de objetivos especificos.

» Estructuracion de criterios de evaluacion.

« Disefio de la carta descriptiva.

* Adquisicion o elaboracion de material didactico.

» Verificacion y propuesta de equipamiento y/o adaptacion.

*2 COLOMBIA. MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Centro virtual de noticias: Formacién por
competencias en Colombia, marzo 3, 2006
43 INEM, Metodologia para la ordenacidn de la Formacion Profesional Ocupacional. Madrid,

1995.
* CONOCER, Analisis ocupacional y funcional del trabajo, Madrid, IBERFOP-OEI, 1998
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» Definicion de las caracteristicas del candidato.
» Definicion de las caracteristicas del instructor.
» Ejecucion del curso de capacitacion.

» Aplicacion de la evaluacion.

» Operacion del proceso de retroalimentacion.

El SENAI de Brasil desarrolld6 en 2002 la metodologia para la elaboracion del
disefio curricular por competencias®, el disefio se elabora con base en el perfil
profesional, el cual es la descripcion de los logros que el trabajador deberia estar
en capacidad de alcanzar y estd integrado por unidades de competencia
requeridas y por el contexto del trabajo.

El disefio curricular contempla las siguientes fases:

» Analisis del perfil de cualificacion profesional.

» Definicion de los moédulos que integrarén la oferta formativa.

» Definicidn de las unidades curriculares relativas a los modulos.
* Organizacioén interna de las unidades curriculares.

» Organizacién del itinerario formativo.

» Elaboracion del plan del curso.

« Control de calidad.

En Colombia el SENA*® establecié los siguientes pasos para el disefio de
estructuras curriculares y modulos de formacidon para el desarrollo de
competencias.

* Interpretar los referentes para el disefio curricular (unidades, elementos de
competencia, nivel de cualificacion).

» Formular el perfil ocupacional (perfil de salida del trabajador alumno).

» Definir la estructura curricular. Conformada por los mdédulos béasicos y de
politica institucional, los médulos de formacion transversales y especificos.

» Considera el SENA que cada unidad de competencia da lugar a un médulo de
formacion.

» Determinacion del perfil de entrada.

* Verificacion técnica y metodologica de la estructura curricular.

» Seleccionar médulo por disefiar dentro de la estructura curricular.

» Elaborar el diagrama de desarrollo. Permite ver la coherencia entre el proceso
de trabajo y el proceso de formacion.

45 SENAI, Metodologia de Elaboracdo de Desenho Curricular Baseado en Competéncias, Brasilia,
2002.

*® SENA, Manual para disefiar estructuras curriculares y médulos de formacién para el desarrollo de
competencias. Bogota, 2002.
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* Determinar las unidades de aprendizaje. Cada unidad tiene principio y fin, con
sentido completo, expresando una secuencia que integra todos los procesos
considerados en su interior.

» Verificacion técnica y metodoldgica de las unidades de aprendizaje.

» Construir la tabla de saberes por unidad de aprendizaje. Conceptos, teorias,
procedimientos cognitivos y motrices, actitudes y valores relacionados con el
proceso (saber hacer, saber y ser).

« Formular los resultados del aprendizaje por cada unidad de aprendizaje.

» Establecer modalidad de formacién por unidad de aprendizaje.

* Planear actividades de ensefianza-aprendizaje-evaluacion.

» Verificacion técnica y metodologica del proceso.

e Especificar contenidos para las actividades de ensefianza aprendizaje
evaluacion.

» Elaborar criterios de evaluacion.

» Determinar evidencias de aprendizaje.

» Seleccionar técnicas e instrumentos de evaluacion.

» Proponer estrategias metodoldgicas.

« Determinar ambientes de aprendizaje.

» Seleccionar y prescribir medios didacticos y recursos educativos.

» Determinar tiempos de la formacion.

* Determinar el perfil del instructor.

» Verificar técnica y metodolégicamente cada mdodulo de formacion.

* Presentar los productos del disefio al Comité Técnico del Centro.

» Aprobacién de los productos.

* Reuvision y actualizacion.

Para TOBON, 2005 las competencias son procesos complejos de desempefio
con idoneidad en un determinado contexto; basado en este argumento, plantea
la siguiente metodologia de aplicacion para la formacion educativa: (Ver figura
9)

» Descripcion de las competencias: en el perfil profesional de egreso se indican
las competencias y sus respectivas unidades de competencia.

» Estructura de toda competencia: en ésta se especifican los elementos que lo
componen.

» Clases de competencias: se debe determinar a qué clasificacion corresponde;
competencias genéricas y las competencias especificas.
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Figura 7. Esquema formacion por competencias
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Fuente. SERGIO TOBON, Formacién basada en competencias, segunda edicion, 2006

Plenamente identificada la normatividad que regula a las entidades educativas, las
caracteristicas basicas para el disefio curricular y la terminologia empleada en el
marco contextual educativo a nivel nacional e internacional; orienta la planeacion
del modelo curricular del programa Teatro de Operaciones Aéreas objeto de este
estudio. El paso siguiente es la contextualizacién de la evolucion militar, la cual
permite dar los fundamentos de la doctrina militar en el Teatro de Operaciones,
seguido de la aplicaciéon del espectro operacional en Colombia.

3.2.4 Plan de estudios. Es el esquema estructurado de las areas obligatorias y
fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas, que forman
parte del curriculo de los establecimientos educativo. En la educacion formal,
dicho plan debe establecer los objetivos por niveles, grados y éareas, la
metodologia, la distribucion del tiempo y los criterios de evaluacion vy
administracién, de acuerdo al proyecto educativo institucional®’.

Sin un adecuado plan de estudios el objetivo del programa académico que se
deseara constituir, no podra reflejar la solucidon de capacitacion y el adiestramiento
del personal de oficiales en la toma de decisiones en la solucién de conflictos.

7 bit., Art 79.
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3.2.5 Metodologia de aprendizaje.

Teniendo en cuenta los contenidos tematicos y tiempo establecido para el
desarrollo de la asignatura, a continuacién se describen algunas de las actividades
de aprendizaje académicas empleadas por el IMA:

e Clase magistral: Exposicion del tema a cargo del profesor.

e Taller individual o en grupo: Realizacion de tareas por parte de los estudiantes
en forma individual o grupal con la guia del profesor.

e Laboratorio individual o en grupo: Consiste en la realizacion de un conjunto de
ejercicios por los estudiantes en forma individual o grupal, para simular

situaciones.

e Visitas empresariales de observacion: Consiste en exponer al estudiante a una
situacion en la cual observa el desarrollo de determinados procesos para

derivar conclusiones.

e Investigacidén en aula: Consiste en plantear un tema o un problema (estudio del
caso) a los estudiantes al inicio de las clase presencial, el cual debe ser
investigado durante y solucionado al final de la misma.

El SENA*® propone las siguientes actividades de aprendizaje, segun el criterio de

clasificacion.

Tabla 5. Actividades de aprendizaje

Criterio de Clasificacion

Tipo de actividades de aprendizaje

Segun el momento de
realizacion

Actividades iniciales
Actividades de adiestramiento, desarrollo, andlisis 6 estudio
Actividades de aplicacion, generalizacién, resumen y culminacion.

Segun el agente
principal de la actividad

Actividades expositivas: el profesor comunica el saber de forma
significativa.

Actividades de descubrimiento: el profesor asegura unas
condiciones Optimas para que el alumno interprete su significado.

Segun su funcion en el
proceso de ensefianza
aprendizaje

Actividades que posibiliten un refuerzo del aprendizaje.
Actividades que permitan el aprendizaje de procedimientos.

Segun la forma social
aplicada en la actividad

Actividades individuales
Actividades en grupos pequefios
Actividades en grupos grandes

Segun el tipo de
saberes

Actividades para el desarrollo de destrezas que favorezcan al
desarrollo sicomotor.
Actividades que favorezcan el desarrollo de habilidades cognitivas.

8 SENA. Guia para la elaboracién de unidades de competencia y titulaciones con base en anlisis funcional,

Idem Conalep, 1999.
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Segun estudios realizados por expertos en la década de los 70’s, cuyo objeto era
analizar como es que la gente logra retener y comprender la informacion que
reciben a través de diferentes canales de informacion se llegé a la conclusion que
el alumno es capaz de retener hasta un 10% de lo que lee, un 30% de lo que ve,
un 50% de lo que oye y ve, un 70% de lo que escribe y dice y hasta el 90% de lo
que hace®.

En razén a lo anterior, una de las actividades de aprendizaje desarrolladas en los
programas de capacitacion para la formacion de Pilotos, Controladores Aéreos,
Conductores de Maquinas Pesadas, se realiza a través de la simulacion asistida
por computador. La simulacién consiste en situar a un educando en un contexto
que imite algun aspecto de la realidad y en establecer en ese ambiente diferentes
escenarios practicos, con el fin de desarrollar habilidades y destrezas en la
actividad a desempeiiar.

3.2.6 Ambiente educativo. Se refiere a los escenarios pedagogicos y didacticos
que permiten el desarrollo de actividades profesionales; es decir, se basa en la
planeacién de requerimientos de equipos, necesidades de adquisicion, criterios
para utilizacion de espacios (canchas deportivas, salones de clase, laboratorios,
aulas de sistemas; entre otros)

3.2.7 Evaluacion. El Sistema disefiara y aplicara criterios y procedimientos para
evaluar la calidad de la ensefianza que se imparte, el desempefiio profesional del
docente y de los docente directivos, los logros de los alumnos, la eficacia de los
métodos pedagodgicos, de los textos y materiales empleados, la organizacion
administrativa y fisica de las instituciones educativas y la eficiencia de la
prestacion del servicio.>

La Fuerza Aérea actualmente viene adelantando el modelo de la evaluacién de
desempeiio 360° al personal de oficiales, el cual hace una evaluacién por
competencias involucrando las percepciones del personal subalterno, superior y
comparferos que estan involucrados con el comportamiento de la persona y el
desempeiio laboral. (Ver Tabla 6)

92 LEARN ONLINE, Educacion en linea: aprendizaje por simulacién, agosto 2007 / http://www.2learn-
(S)Online.com/index.php/uncategorized/educacion—en—linea—aprendizaje—por—simulacion/
Ibit., P. 80.
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Tabla 6. Competencias organizacionales

Competencias Factores

. Experiencia técnica y profesional.
. Mejora procesos existentes.

. Se capacita.

. Organizacion del trabajo.

a) Conocimientos técnicos y
profesionales

Toma la iniciativa.

. Responsable.

Toma decisiones razonables.

. Utilizacion eficiente de recursos.

b) Administracion de los recursos

. Ayuda a los logros del equipo.

. Antepone los intereses del equipo.

. Busca consenso.

. Incentiva el compromiso.

. Tiene buenas relaciones interpersonales.

¢) Trabajo en equipo

. Atiende las necesidades del cliente.

. Presenta ideas en forma simple y clara.

. Sabe escuchar.

. Solicita y provee retroalimentacién efectiva.
. Comunicacion.

d) Servicio al cliente

. Brinda valor agregado al negocio.
. Soluciona los problemas.

. Aprende y desarrolla.

. Es confiable.

e) Habilidades de negocios

BRONROAMONMNRODMONRAONRIMONE

Fuente. Mark R. Edwards y Ann J. Ewen, 360° Feedback: p. 86.

La incursion en esta forma de evolucion de desempefio profesional obliga
transversalmente a todos los procesos educativos adelantados por la Fuerza a
desarrollar los curriculos por competencias y éstos a su vez ser evaluados.

Para lograr evaluar las competencias, se ha dispuesto de una matriz de valoracion
llamada Rubrica®, la cual se emplea para determinar la competencia o parte de
ésta, mediante el analisis de evidencias a partir de indicadores de desempefio y
sus correspondientes niveles de logro. (Ver figura 10)

Segun TOBON, 2006 el empleo de la matriz tiene las siguientes ventajas:

1. Posibilitan criterios para determinar el grado de competencia de los estudiantes
en areas complejas, diversas e imprecisas.

2. Los criterios permiten evaluar de forma sistematica el desempefio de los
estudiantes con objetividad

3. Las rubricas permiten que los estudiantes comprendan de forma clara lo que
se espera en torno a su aprendizaje y desempefio.

4. Facilita que los estudiantes revisen las evidencias de aprendizaje antes de
entregarlas al profesor.

1 TOBON, Sergio, Antonio. Et al. Competencias calidad y educacién superior, alma mater magisterio,
Colombia, 2006. P. 148
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Figura 10. Estructura general de una matriz de evaluacién de competencias

Aspecto a ser evaluado:

Nivel de logro

Requiere mejora

Logro aceptable

Méaximo logro

Indicadores convalidable
desempefio
(puntaje) (puntaje) (puntaje)
Indicador 1 El mismo criterio pero con | El mismo criterio en un Criterio de
un logro bajo grado aceptable excelencia
(puntaje) (puntaje) (puntaje)
Indicador 2 El mismo criterio pero con | El mismo criterio en un Criterio de
un logro bajo grado aceptable excelencia
(puntaje) (puntaje) (puntaje)
Indicador 3 El mismo criterio pero con | El mismo criterio en un Criterio de
un logro bajo grado aceptable excelencia

Fuente. TOBON, Sergio, Antonio. Et al. Competencias calidad y educacion superior, alma mater
magisterio, Colombia, 2006. P. 151

50




4 TEATRO DE OPERACIONES AEREAS

Teniendo en cuenta el contexto curricular por el cual se fundamenta esta
investigacion, a continuacion se define el modelo de aprendizaje y se dictan las
pautas para el Disefio Curricular del Programa Teatro de Operaciones Aéreas,
Basado en Csl, (Comando, Control, Comunicacion, Inteligencia, Informatica).

Es de aclarar que para efectos académicos, el uso de este conocimiento y la
aplicacion abierta para los centros de formacién militar y/o entidades
gubernamentales, el modelo curricular se presenta en forma genérica y no entra
en especificaciones técnicas en el contenido de la propuesta para la Fuerza Aérea
Colombiana. Lo anterior, se restringe al considerar la informacion de clasificacion
reservada.

4.1DISENO CURRICULAR

Inicia desde el marco legal hasta la identificacién de competencias. De acuerdo a
la proyeccién institucional®®, los cursos de ascenso ademas de brindar
capacitacion en las areas de conocimiento militar y habilidades administrativas;
debe profundizar los conocimientos de acuerdo al perfil y especializacion militar,
estableciendo las competencias y las habilidades de desempefio. (Ver figura 9)

Figura 9. Logica del sistema — disefio curricular

CURSO DE ASCENSO ACTUAL PROYECCION CURSO DE ASCENSO

Programa: Curso de ascenso Basico o Programa: Curso de asaen INT LI - OGIS -
Comando Bésico o Coigando GENgllA ICA
e Bridal herram| ntas AERERS  / AREA

Objeto: Capacitar al Oficial alumno en las jerencic 3s, jur licas \ \ —\ ——S=
areas Administrativa, Juridica Noctrin loctrinz s; proft xdizi hdo OPER/ - T.OPEnA
Militar, para gug sempe; 2 come -5 del Cono.'m' nto IONE CIONES
Cammadante | 2 Escuadron, E cuadrilla y I ilitar, 2 acuerdo .} erfil FEREAS / Cal, >
ejerza’ uncion| ; operativas y d compe. aciasy
admini’ rativas - _‘asu especialiai 1,y he ilidades a desarrollar SEGURIDAD SALUD
al D' Estraté¢ co Institucion’ ' vigent como oficial de la FAC. Y DEFENSA ADMON

/ DE BASES JURIDICO

4.1.1 Marco legal. La Fuerza Aérea, de acuerdo con el Decreto No. 1790 de
septiembre 14 de 2000 y segun lo establecido en el articulo 28 del Decreto No.
1495, de 19 de julio de 2002, en los cuales se regula las normas de carrera del
personal de oficiales y suboficiales de las Fuerzas Militares, desarrolla lo prescrito
en el articulo No. 53 del Decreto 1790 “Requisitos Minimos para Ascenso de
Oficiales”, el cual establece en el Literal c. “Adelantar y aprobar los cursos de

°2 FUERZA AEREA COLOMBIANA. INSTITUTO MILITAR AERONAUTICO, Plan Estratégico IMA
2010.
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ascenso reglamentarios”. El articulo No. 70 “Cursos de Capacitacion” el mismo
Decreto, define “Para ascender a los grados de Teniente de Fragata, Capitan o
Teniente de Navio y Mayor o Capitan de Corbeta, se requiere adelantar y aprobar
los correspondientes cursos de capacitacion, de acuerdo con las disposiciones
gue para el efecto expida el Gobierno Nacional.”

Nota: de acuerdo a lo descrito en el capitulo “Contexto curricular” la normatividad
que rige al IMA, se encuentra en el normograma de la unidad militar.>*

4.1.2 Marco referencial. La Fuerza Aérea viene implementando el Sistema de
Evaluacion por Competencias para el personal militar y paralelo a éste; se
conformé el Sistema Educativo de la Fuerza Aérea (SEFAC), éste organismo
liderado por la Jefatura de Educacion Aeronautica (JEA), inicié desde el afio 2006
el Plan de Reestructuracién Educativa de la Fuerza.

La Jefatura de Educacion Aerondutica junto con el SEFAC definié las siguientes
Politicas Educativas®*:

1. La educacion aeronautica tiene como fin orientar la formacion y capacitacion
del personal militar para ejecutar operaciones aéreas.

2. La educaciéon es un proceso permanente, continuo e integral que debe
preparar al militar para ejercer el liderazgo en el contexto del poder aéreo
nacional, haciendo de él un servidor publico ético, con principios, valores y
respetuoso de la ley.

3. Se debe buscar la excelencia en los procesos educativos mediante el
fortalecimiento de la auto evaluacion y la acreditacion.

4. La investigacion, con la infraestructura existente, debe estar orientada a
estimular la creatividad a través de la adquisicion y transferencia de tecnologia,
mediante la formulacion, disefo, ejecucién y evaluacion de actividades que
permitan el desarrollo tecnolégico militar aéreo y el liderazgo aeronautico
nacional.

5. Sin perder de vista que la prioridad actual de la Fuerza es realizar operaciones
de combate para derrotar al enemigo, todo el personal debe mantener el
interés académico y preocuparse por estar actualizado no sélo en su area
profesional o técnica especifica, sino también en asuntos de interés general
que atafien a la institucion. En este sentido, se enfatiza en el aprendizaje y
actualizacion de los conocimientos de sistemas y de inglés.

6. Las oportunidades de educacion que brinde la Fuerza deben distribuirse con
equidad para que se beneficie el mayor nimero de sus integrantes y se apoye
efectivamente el cumplimiento de objetivos institucionales.

¥ FUERZA AEREA COLOMBIANA. INSTITUTO MILITAR AERONAUTICO, Normatividad y
Reglamentaciones Internas, 2009 ) )
% FUERZA AEREA COLOMBIANA. JEFATURA DE EDUCACION AERONAUTICA. 2010
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7. Se debe aprovechar al maximo las oportunidades que brinda la Universidad
Militar para capacitar a los integrantes de la Fuerza.

8. Se debe especializar el personal del cuerpo de vuelo en 4 areas: combate,
helicopteros, transporte e inteligencia técnica aérea, disminuyendo las
transiciones, buscando la maxima permanencia y aprovechamiento de los
tripulantes en el equipo que se les capacite.

Asi mismo, el SEFAC asigna al IMA la responsabilidad de:

1. Establecer como objetivo de los cursos de ascenso y de las especialidades
militares el fortalecimiento de las condiciones militares de los Oficiales
subalternos y de sus principios fundamentales de liderazgo, voluntad de
servicio, espiritu de sacrifico y capacidad de logro de la mision institucional y
de los objetivos significativos de su carrera profesional.

2. Los programas de extension del Instituto estaran dirigidos hacia la
actualizacion y complementacion de los conocimientos, cultura y capacidad de
desempefio de servicio y apoyo del personal militar y civil de las Fuerzas
Militares.

3. Los procesos investigativos en el IMA estaran también dirigidos hacia el
aprovechamiento del talento y de las potencialidades de los alumnos, docentes
e investigadores para el fortalecimiento y optimizacion del desempefio en las
distintas areas funcionales, militares aeronauticas y administrativas de la
Fuerza Aérea.

Estructurado bajo una planeacién estratégica, el IMA tiene como misién®:
“Desarrollar programas de educacion superior y capacitar en el campo militar y
profesional aerondautico, para contribuir al desarrollo del talento humano y al
liderazgo de la Fuerza en el ambito del poder aéreo nacional”.

En cumplimiento a esta mision y al Plan Estratégico instituido por el Comando el
desarrollo y la pertinencia de los programas académicos se fundamentan en las
necesidades de la Fuerza; por consiguiente, la formacion del personal de Oficiales
subalternos de la Fuerza Aérea mediante los cursos de ascenso Basico y
Comando, para optar el grado de Capitan y Mayor respectivamente, esta a cargo
del IMA.

El objetivo general del curso de ascenso es capacitar al Oficial alumno en las
areas Administrativa, Juridica y de Doctrina Militar para que se desempefie como
Comandante de Escuadron, Escuadrilla y ejerza funciones operativas y
administrativas acordes a su especialidad y al Plan Estratégico Institucional
vigente. Desde hace 50 afos el anterior objetivo no ha sido reformado; sin
embargo, se han realizado modificaciones al interior del programa académico, con

* FUERZA AEREA COLOMBIANA. INSTITUTO MILITAR AERONAUTICO, Plan Estratégico IMA,
2010
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el fin de actualizar y aportar mayor cantidad de herramientas tedricas para que el
egresado emplee éstas en la practica laboral.

Segun la proyeccién institucional,® el actual curso de ascenso que ofrece el IMA a
los oficiales subalternos se reestructura y se orienta por especialidades militares,
manteniendo las areas basicas del conocimiento. (Ver capitulo | “Importancia de la
investigacion”)

4.1.3 Ciclo formativo. El curso de ascenso Basico y Comando se reestructurara
en ciclos propedéuticos, en donde la formacién basica general es brindar al oficial
alumno herramientas gerenciales, juridicas y doctrinales; paralelo a ésta, y de
acuerdo con el perfil del oficial, se hace una profundizacién en las areas de
conocimiento la cual es objeto de la presente investigacion “Disefar el curriculo
del programa Teatro de Operaciones Aéreas, basado en C;l,".

Con la presente restructuracibn se pretende generar las competencias y
habilidades al personal de oficiales de la Fuerza Aérea, para alinear la formacion
militar al Sistema de Evaluacién por Competencias que actualmente se esta
estructurando.

Nivel de formacion: No formal, Educacion para el trabajo y el desarrollo humano

El titulo otorgado: Curso de ascenso Basico o Comando segun corresponda, con
enfasis en Teatro de Operaciones Aéreas Csls.

Ocupacion laboral: dirigido al personal de oficiales de escuela de grado Teniente
gue reuna los requisitos para ascenso.

Ascenso al grado de Capitan: Podra desempefiar cargos de responsabilidad como
Comandante de escuadrilla, comandante de escuadron, Jefe Seccion Unidad
Aérea, Jefe de Departamento del Estado Mayor de las Unidades Aéreas,
Especialista en Operaciones Aéreas, Especialista en Inteligencia Aérea,
Especialista en Mantenimiento y Armamento Aéreo.

Intensidad: de acuerdo a la Directiva 037 del 2000, los cursos de ascenso tienen
una duracion de 88 dias calendario.

4.1.4 Perfil del egresado: Oficial subalterno de la Fuerza Aérea Colombiana
respetuoso de la ley y los valores institucionales [ser], capaz de conducir_ y
ejecutar procesos operativos y administrativos de las diferentes areas funcionales
[hacer], comprometido con el desarrollo y fortalecimiento institucional [ser],
consciente de su responsabilidad social, dentro del marco de la Seguridad y
Defensa Nacional [conocer].

El perfil del egresado se estructura por medio de las capacidades profesionales
relacionadas con el entorno del trabajo, el dominio profesional, las interacciones

*® FUERZA AEREA COLOMBIANA. INSTITUTO MILITAR AERONAUTICO, Plan Estratégico IMA
2010.
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productivas, las funciones, las competencias y la articulacién de los saberes®’.

(Ver tabla 7)

Tabla 7. Delimitacion del perfil

Caracteristica

Delimitacion

Delimitacién

Definicién de los

Caracteristicas de las

entorno materiales y ;
egresado entorno laboral . 2 funciones
profesional documentacion
Oficial El nivel de | Capaz de | Materiales: Incrementar las capacidades
Subalterno jerarquia dentro de | conducir y |e Centro de operativas, tacticas, de
FAC. la institucion sera | ejecutar Simulacién Militar comando y control y de
del grado  de | procesos Aéreo (CESIMA) coordinacion en el Teatro de
Respetuoso de | Capitan. operativos 'y | v Equipos de Operaciones.
la ley y los administrati simulacion aire Disefiar, programar y controlar
valores Podra desempefiar | vos de las — tierra las estrategias propuestas
institucionales. | cargos como: diferentes v Programas 3D para validar la viabilidad de los
e Cte. Escuadrilla. | areas v Sistema de planes disefiados, mediante el
Responsable | e Cte. Escuadrén. | funcionales. comunicacion conocimiento real de las
de la seguridad | ¢ Jefe Seccion | (ver tabla 2) v' Mapas 3D capacidades y limitaciones de
social, dentro Unidad Aérea. v Pantallas la Fuerza.
delmarcodela | o jJefe depto. de multiple Full HD Planear la logistica militar
Seguridad 'y Estado  Mayor v’ Sistema de | requerida para el desarrollo
Defensa de las Unidades video de operaciones, determinando
Nacional. aéreas. conferencia. la eficiencia del sistema.
 Especialista en v Circuito cerrado | ¢ Optimizar los recursos fisicos,
Operaciones, de television. econdmicos y humanos en el
Inteligencia, y planeamiento de las
Mantenimiento y Documentacion: operaciones y actividades
Armamento e Disefio curricular administrativas.
Aéreo. Teatro de Estimular la practica de
Operacmnes ejercicios tipicos de defensa
A nivel del Csl; Aereas. aérea (tacticos y estratégicos
podra ser: ¢ Andlisis de casos Practicar fraseologia
Cte de batalla, Of. e Ejercicios de aeronautica y doctrina de
controlador de simulacion interceptacion aérea.
armas, Of. individual, grupal y Emplear adecuadamente el
asignacion de equipos uso de la informacién en las

armas, Of. de
vigilancia aérea.

Presta apoyo en la

planeacion de
operaciones
conjuntas y
combinadas.

e Normatividad DIH-
DICA.

e Doctrina
operaciones
aéreas

e Informe logro de
competencias

operaciones de defensa aérea.
Servir de motivacion para el
desarrollo de la investigacion
e innovacion en el desarrollo
de la doctrina.

4.1.5 Identificacion de competencias. Para la descripcion de las competencias
se sugiere emplear la metodologia®® expuesta en la tabla 6.

Dentro de las competencias que adquiere el egresado del programa Teatro de

Operaciones Aéreas estan:

°” MALDONADO G. Miguel A. Las competencias, Una opcion de vida. 2001. P. 130
%8 SERGIO TOBON, Formacién basada en competencias, segunda edicién, 2006.
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Planear las operaciones aéreas a nivel Comando Funcional Aéreo vy
Componente Aéreo de los Comandos Conjuntos para la formulacion vy
operacion de la toma de decisiones en las operaciones propias, conjuntas y/o
combinadas, desempeiiando el roll a cumplir como funcionario de una plana de
estado mayor en la elaboracion del plan, su ejecucion y control.

Dirigir la vigilancia y control del espacio aéreo y asignar los medios (personal,
armamento y equipos) para la neutralizacion de la amenaza, propiciando el
control y dominio del espacio aéreo, validando la accion de las operaciones de
intercepcion, patrulla aérea y reconocimiento.

Identificar el nivel de amenaza que refleje la situacién, capacidades, estructura,
caracteristicas e intenciones del enemigo para evaluar el impacto de las
operaciones aéreas, manteniendo actualizado los mapas de situacion.

Conocer las caracteristicas y capacidades de los equipos del sistema de
comunicaciones y la plataforma informatica e Identificar las contramedidas
electronicas aplicadas por el enemigo para coordinar las medidas del centro de
control defensivo, emitiendo informes sobre interferencia detectada.

Apoyar a las agencias internacionales y entidades gubernamentales en la

coordinacién de emergencias, calamidades y desastres naturales.

Tabla 8. Descripcion de competencia

verbo de Objeto de Finalidad Condici6n de calidad
desempefio conocimiento
Operaciones aéreas a | Para la formulacion y | Desempefiando el roll a
nivel Comando operacion de la toma | cumplir como funcionario de
Planear Funcional Aére9y de degisiones en _Ias una plana de.’estado mayor
Componente Aéreo de | operaciones propias, | en la elaboracion del plan, su
los Comandos conjuntas y/o | ejecucion y control.
Conjuntos combinadas

Descripciéon de la competencia:

Planear las operaciones aéreas a nivel Comando Funcional Aéreo y Componente Aéreo de los
Comandos Conjuntos para la formulacion y operacion de la toma de decisiones en las
operaciones propias, conjuntas y/o combinadas, desempefiando el roll a cumplir como
funcionario de una plana de estado mayor en la elaboracién del plan, su ejecucién y control.

Las competencias basicas para el grado al cual el oficial serd ascendido se
excluye por ser un proceso de formacién transversal y se hace la profundizacién

del area de conocimiento segun su especialidad militar.

4.2 DESARROLLO CURRICULAR

Inicia desde la estructuracion y articulacién de los saberes hasta la definicion de

contenidos.

4.2.1 Estructuracion y articulacion de los saberes. Identificado los elementos
de competencia, se estructura y articula los saberes de acuerdo a las unidades de
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competencia; la metodologia empleada para tal fin es la propuesta por TOBON,
2006, como se describe en los cuadros 1 - 5.

Al desarrollar el curriculo se inicia el ejercicio de planeacién y proyeccion en el
aprendizaje del oficial de la Fuerza Aérea. La estructuracion y articulacion de los
saberes forman parte integral en el desarrollo del individuo a nivel personal,
profesional y laboral.

Para la identificacién de las competencias se construyé un mapa légico,>® el cual
orienta la organizacion de conceptos de forma transversal a las caracteristicas
basicas en la formacion militar, para el desarrollo del Teatro de Operaciones
basado en Csl, (ver figura 10)

Figura 10. Mapa légico

CARACTERISTICAS TEATRO DE OPERACIONES

UNIDAD DE COMPETENCIA Comando:
Autoridad y
Desarrollar habilidades y destrezas en responsabilidad
la planeacion, toma de decisiones; uso efectivo
para responder a las mdltiples [ECESES
alimentacion y de valor acciones estratégicas y tacticas
* Sistema de informacién en RED requeridas en un escenario de conflicto Comicl

- Control Centralizado aéreo Planea y guia las
operaciones

PRINCIPIOS LOG. MILITAR EVIDENCIAS DE DESEMPENO Chilignitaciones

X B Sistema flexible
*Supervivencia Planeamiento Logistico, Plan de (mévil, fija, red
*Sostenibilidad Guerra, Plan de Campafia, Plan inalambrica,
-Disponib’ilidad Operacional sistemas
*Economia Inteligencia Aérea integrado)
*Flexibilidad
*Simplicidad EVIDENCIAS DE CONOCIMIENTO Y s

COMPRENSION e eccih,

Juego de Guerra, Aplicacion de: e acin

*Abastecimiento Doctrina Militar Aérea, Estado Mayor

*Mantenimiento Aéreo, Estrategia Militar, DICA,, Informatica:
*Transporte Resultados del ejercicio de simulacion Sistemas
*Construccion de guerra y Retroalimentacion de complejos

*Personal lecciones aprendidas, tecnologicos

*Planeamiento de la mision

*Sinergia en la cadena de
suministros personal, equipo,
armamento, vestuario,

LOGISTICA MILITAR - FOCALIZADA

enemiga

%9 Consulta realizada a los jefes, directivos y personal docente de la Fuerza Aérea.
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Cuadro 1. Competencia en el desarrollo de operaciones aéreas

Competencia
Desarrollar operaciones aéreas a nivel Comando Funcional
Aéreo y Componente Aéreo de los Comandos Conjuntos.

Unidad de competencia

Planear las operaciones aéreas a nivel Comando Funcional
Aéreo y Componente Aéreo de los Comandos Conjuntos para
la formulacion y operacion de la toma de decisiones en las
operaciones propias, conjuntas y/o combinadas,
desempefiando el roll a cumplir como funcionario de una plana
de estado mayor en la elaboracion del plan, su ejecucién y
control.

Elementos de competencia

1. Disefiar la estrategia
adecuada para el Teatro de
Operaciones.

2. Elaborar el plan de
operaciones, empleando los
recursos de forma eficiente.

3. Emplear adecuadamente el
uso de la informacion en las
operaciones de defensa
aérea.

4. Asignar responsabilidades a
los centros de comando
descentralizados.

Problemas e incertidumbres

1.En el desarrollo del Teatro de Operaciones las variables
cambiaron, haciendo inadecuada la estrategia empleada.

2. Que por afectacion de alguno de los recursos asignados a la
operacion, el plan sea nulo.

3. El desconocimiento de las contramedidas electronicas del
enemigo, permita la anulacién del sistema de comunicacién y
la plataforma informatica.

4. La flexibilidad de maniobra de defensa no se dé, por
desinformacién en las érdenes de operacion.

Indicadores de desempefio

1.La estrategia debe cubrir
acciones defensivas y
ofensivas, segln lo
establecido en la doctrina.

2.Cada plan de operaciones
debe ser documentado, de
acuerdo a los protocolos
establecidos por la FAC.

3. Probar la efectividad vy
seguridad de los sistemas
de comunicacion e
informética.

4. Apreciar el grado de
preparacion y entrenamiento
del personal.

Saberes esenciales

Ser Conocer Hacer

o Trabajar M Aplicacién de la | @ Elaborar plan de
bajo presion |  doctrina béasica y los | operaciones.

& Honor Manuales de: | @ Tomar decisiones

@ Valor Operaciones Aéreas, | @ Consolidar la

& Compromiso Defensa Aérea, vy logistica asignando

o Seguridad Estado mayor. los recursos.

@ Profesional | m Acatamiento de la | @ Seguimiento y
integro  en constitucion. control a las
Su actuar y | g Cumplimiento de la | ordenes
accionar ley. ™ Evaluaciéon de los

@ Formacion ™ Aplicacién del resultados de las
militar Derecho operaciones.

Internacional ™ Anticipar las
Humanitario y el maniobras del
Derecho enemigo.
Internacional de los | & Evaluar los
Conflictos Armados sistemas de
comunicacion e
informatica.

Evidencias

Conocimiento: Aplicacion de
la doctrina aérea en el
desarrollo de las operaciones.

Actitud: Valoracion
psicol6gica en el desarrollo del
plan de operaciones.

Hacer: Cumplimiento de la
mision, basado en la
estrategia de las operaciones.

Producto: Plan de
operaciones aéreas a nivel
Comando Funcional Aéreo y
Componente Aéreo de los
Comandos Conjuntos.
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Cuadro 2. Competencia en la vigilancia y control del espacio aéreo y asignacion

de medios

Competencia
Ejercer vigilancia y control del espacio aéreo y asignacion de
medios (personal, armamento y equipos)

Unidad de competencia

Dirigir la vigilancia y control del espacio aéreo y asignar los
medios (personal, armamento y equipos) para la neutralizacion
de la amenaza, propiciando el control y dominio del espacio
aéreo, validando la accién de las operaciones de intercepcion,
patrulla aérea y reconocimiento.

Elementos de competencia
1.Ejercer control y dominio del
espacio aéreo.

2. Confirmar el logro de

objetivos militares.

3. Desarrollar el plan logistico

para el alistamiento de las
aeronaves (mantenimiento
de equipos, asignacion de
armamento, personal en
tierra y aire, tiempo de
tanque en tierra y aire,
entrega de suministros) a fin
de optimizar los recursos
asignados.

Problemas e incertidumbres

1.La no identificacion de la traza puede retardar una alerta
temprana

2. Asumir el logro de objetivos cuando la accién no fue eficiente.

3. El desconocimiento de las capacidades, caracteristicas de la
infraestructura fisica, equipos aéreos, personal y de medios
imposibilitan una adecuada optimizacion y asignacién de los
recursos.

Indicadores de desempefio

1. La vigilancia y el control del
espacio aéreo deben
asegurar la identificacion
temprana de objetivos.

2. El plan logistico debe estar

acorde a: finalidad,
concurrencia,

descentralizacion y exactitud
(principios basicos del plan).

3. Evidenciar los principios

fundamentales de la
logistica (sensibilidad,
supervivencia,

sostenibilidad,

disponibilidad, economia,
flexibilidad y simplicidad).

Saberes esenciales

Ser Conocer Hacer
& Trabajar @ Aplicacion de la | & ldentificacion  de
bajo presion doctrina basica y los trazas.
& Honor Manuales de: | @ Tomar decisiones
& Valor Operaciones Aéreas, | & Elaboracién del
g Compromiso | Defensa Aérea, y | plan logistico.
& Seguridad Logistica Militar. M Asignacion de
M Profesional | m Acatamiento de la | recursos.
integro  en constitucion. ™ Evaluacion de
Su actuar y | g Cumplimiento de la logro de objetivos.
accionar ley. ™ Anticipar las
] qumacuﬁn ™ Aplicacion del acciones del
militar Derecho enemigo.
Internacional ™ Verificar el estado
Humanitario y el de los sistemas de
Derecho comunicacién e
Internacional de los informatica.
Conflictos Armados

Evidencias

Conocimiento: Aplicacion de
la vigilancia y control del
espacio aéreo.

Elaboracion del plan logistico.

Actitud: Valoracion
psicol6gica en el desarrollo de
las operaciones.

Hacer: Cumplimiento de la
mision por la identificacion
temprana y el despliegue
logistico.

Producto: Plan logistico para
las operaciones aéreas.
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Cuadro 3. Competencia en la evaluacion de la amenaza

Competencia
Evaluar el nivel de amenaza del enemigo.

Unidad de competencia

Identificar el nivel de amenaza que refleje la situacion,
capacidades, estructura, caracteristicas e intenciones del
enemigo para evaluar el impacto de las operaciones aéreas,
manteniendo actualizado los mapas de situacion.

Elementos de competencia

1. Determinar la dimensién de

la amenaza.

2. Elaborar el plan de
inteligencia y
contrainteligencia.

3. Realizar inventario de los

centros de gravedad.

4. Anticipar las acciones del

enemigo mediante la
identificacion de las
capacidades, caracteristicas,
e infraestructuras.

Problemas e incertidumbres

1. Subestimar al enemigo.

2. La no identificacién de posibles blancos del enemigo puede
ser decisivo en el conflicto.

3. El desconocimiento de las capacidades, caracteristicas de la

Indicadores de desempefio

1. Conocimiento del enemigo.
2. Evaluacién de los centros de

gravedad.

3. Anticipacion de las acciones

infraestructura fisica, equipos aéreos, personal y de medios enemigas.
gue cuenta el enemigo imposibilitan la anticipacion de las
acciones.
Saberes esenciales Evidencias
Ser Conocer Hacer
™ Trabajar & Aplicacion de la | @Valoracién de la Conocimiento: Conocimiento
bajo presion doctrina basica y los | amenaza. del enemigo.
& Honor Manuales de: | @ Tomar decisiones.
@ Valor Operaciones Aéreas, | @ Desarrollar plan de | Actitud: Valoracion
® Compromiso Defensa Aérea, e inteligencia y | psicologica en el desarrollo de
& Seguridad Inteligencia Aérea. contrainteligencia. | las operaciones.
o Profesional | m Acatamiento de la | @Veracidad de la
integro  en constitucion. informacion. Hacer: Cumplimiento de la
su actuar y | g Cumplimiento de la | @ Anticipar accion y | misién por la inteligencia y
accionar ley. maniobra del | contrainteligencia
™ Formacion & Aplicacion del enemigo. desarrollada.
militar Derecho o Identificar
Internacional debilidades del | Producto: Plan de inteligencia
Humanitario y el | enemigo y contrainteligencia.
Derecho
Internacional de los
Conflictos Armados

60




Cuadro 4. Competencia en dimensionar las caracteristicas y capacidades de los
equipos del sistema de comunicaciones y la plataforma informatica

Competencia Elementos de competencia

Dimensionar las caracteristicas y capacidades de los equipos | 1. Determinar las
del sistema de comunicaciones y la plataforma informatica. caracteristicas y
capacidades de los equipos
Unidad de competencia del sistema de
Conocer las caracteristicas y capacidades de los equipos del comunicaciones y la
sistema de comunicaciones y la plataforma informatica e plataforma informatica.

identificar las contramedidas electrénicas aplicadas por el |2.
enemigo para coordinar las medidas del centro de control
defensivo, emitiendo informes sobre interferencia detectada.

Imposibilitar las
contramedidas electrénicas
aplicadas por el enemigo.

Problemas e incertidumbres Indicadores de desemperio

1. Grado de utilizacion del
sistema de comunicaciones
y la plataforma informética.

2. Eficiencia en la negacion de
contramedidas electrénicas.

1. Desconocimiento de las fortalezas y debilidades del sistema
de comunicaciones y la plataforma informética.

2. Permitir la afectacién por la aplicacion de contramedidas
electrénicas.

Saberes esenciales Evidencias
Ser Conocer Hacer

™ Trabajar @ Aplicacion de la | @Valoracion de las | Conocimiento: Evaluacion de
bajo presion doctrina basica y los | caracteristicas ~y | las ~  caracteristicas 'y

& Honor Manual de: | capacidades de los | capacidades de los equipos

@Valor Operaciones Aéreas, | equipos del | del  sistema de

4} Compromlso y Defensa Aérea. sistema de | comunicaciones Yy la

@ Seguridad o Acatamiento de la | comunicaciones vy | plataforma informatica.

& Profesional constitucion. la plataforma _ 3
integro  en | @ Cumplimiento de la | informatica. Actitud: Valoracion
su actuar y ley. @ Tomar decisiones. | psicologica en el desarrollo de
accionar ™ Aplicacién del | @ Anticipar accién y | las operaciones.

& Formacion Derecho maniobra del o
militar Internacional enemigo. Hacer: Cumplimiento de la

Humanitario y el | @ Identificar mision por la aplicacion de
Derecho debilidades del | contramedidas electronicas.
Internacional de los | enemigo. _
Conflictos Armados. Producto: Contramedidas
electrénicas aplicadas.

Las competencias determinadas en las tablas del 3 al 6 forman parte del Teatro de
Operaciones de la Fuerza y requieren un despliegue estratégico para afrontar
conflictos de guerra regular o irregular.
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Cuadro 5. Competencia en la coordinacion de emergencias.

Competencia

Coordinacion de emergencias,
naturales.

calamidades y desastres

Unidad de competencia
Apoyar a las agencias internacionales y entidades
gubernamentales en la coordinacion de emergencias,

calamidades y desastres naturales.

Elementos de competencia

1. Identificar los requerimientos
de los organismos de
socorro.

2. Coordinar con las agencias
de atencioén y prevencién de
desastres la asignacion de
recursos.

Problemas e incertidumbres

1. Desatrticulacion en la atencion de emergencias.
2. Mal empleo de los recursos disponibles.

Indicadores de desempefio

1. Eficiencia en la coordinacion
de apoyos para la atencion y
prevencion de desastres.

2. Grado de identificacion del
nivel de emergencia

Saberes esenciales
Ser Conocer Hacer
o Trabajar ™ Aplicacion de la | @ Coordinacién  de
bajo presion doctrina basica. con las entidades
& Honor ™ Plan de emergencias de emergencia
™ Valor sectoriales. ™ Tomar decisiones.
& Compromiso | g Acatamiento de la | ¥ Asignacion
o Seguridad constitucion. adecuada de
& Profesional | @ Cumplimiento de la | recursos.
integro  en | ey. ™ Desarrollar
Su actuar y | @ Aplicacion del operaciones de
accionar Derecho bdsqueda y
M Formacion Internacional rescate en
militar Humanitario. combate CSAR

Evidencias

Conocimiento: Evacuacion,
rescate 'y atencion de
desastres.

Actitud: Valoracion

psicol6gica en el desarrollo de
las operaciones.

Hacer: Coordinacion en el
desarrollo de operaciones de
bldsqueda y rescate.
Producto: Operaciones de
rescate desarrolladas.

Nota: es de aclarar que la competencia en la coordinacién de emergencias hace
parte integral de las operaciones desarrolladas por la Fuerza; asi mismo, la
coordinacién con las entidades de emergencia y demas organismos de socorro

tienen lugar en el Csl, del Comando General.

4.2.2 Construccion de los modulos. Una vez identificado los saberes de la
unidad de competencia se procede a la definicion de los médulos de aprendizaje.

(Ver cuadros 6-10)

4.2.3 Definicion de contenidos. Los contenidos de las unidades de aprendizaje
se reserva por motivo de seguridad nacional, en su lugar se presenta el formato
del Silabo empleado por el IMA para tal fin (Ver anexo C).
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Cuadro 6. Modulos para la competencia en el desarrollo de operaciones aéreas

M MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3 MODULO 4
o]
D |Disefio de |Elaboracion del plan |Uso de la informacién | Asignacion de
U |estrategias para el |de operaciones. en las operaciones de | responsabilidades.
L |Teatro de defensa aérea.
O | Operaciones.
S
e Aplicacion de la | e Aplicacion de la |e Aplicacion de Ila |e Aplicacion de la
doctrina basica. doctrina bésica. doctrina bésica. doctrina bésica.
e Aplicacién del | e Aplicacion del | e Aplicacion del | e Aplicacion del
Manual de Manual de Manual de Manual de
c Operaciones Operaciones Operaciones Aéreas Operaciones
p Aéreas Aéreas e Aplicacion del | Aéreas
N | ® Aplicacién del | ¢ Aplicacion del Manual de Defensa |e Aplicacion del
o Manual de Manual de Aérea Manual de
c Defensa Aérea Defensa Aérea e Aplicacion del Defensa Aérea
E|® Aplicacion del | e Aplicacion del Manual de Estado |e Aplicacion del
R Manual de Manual de Estado Mayor. Manual de Estado
Estado Mayor. Mayor. ¢ Aplicacién de la ley. Mayor.
o Aplicacion de la | e Aplicacion de la |e Aplicacion del DIH — | e Aplicacion de la
ley. ley. DICA. ley.
e Aplicacién del | e Aplicacion del DIH e Aplicacién del DIH
DIH — DICA. — DICA. — DICA.
e Desarrollar e Elaborar plan de | e Evaluar los sistemas | ¢ Hacer
alternativas campana. de comunicacion e seguimiento y
estratégicas. e Elaborar las informatica. control a las
H | o Preparar ordenes de | e Anticipar las | ordenes emitidas.
A exposicién de operaciones. maniobras del | e Consolidar la
C maniobra. e Estructurar la enemigo. logistica
E | o Aplicar apreciacién e Documentar el asignando los
R planeacion logistica. desarrollo de las recursos
prospectiva al | e Valorar los operaciones necesarios.
Teatro de resultados de las e Asegurar la
Operaciones. operaciones. flexibilidad de
maniobra.
¢ Profesional ¢ Profesional e Profesional integro | e Profesional
integro en su integro  en su en su actuar vy integro en su
actuar y accionar. actuar y accionar. accionar. actuar y accionar.
e Aplicacion de los | e Aplicacion de los | e Aplicacién de los | e Aplicacion de los
principios y principios y principios y valores principios y
S valores de Ia valores de la FAC: de la FAC: Honor, valores de la FAC:
E FAC: Honor, Honor, Valor, Valor, Compromiso y Honor, Valor,
R Valor, Compromiso y Seguridad. Compromiso y
Compromiso vy Seguridad. e Formacion militar. Seguridad.
Seguridad. e Formacién militar. | e Preparado para | » Formacion militar.
e Formacion militar. | ¢ Preparado  para trabajar bajo | e Preparado  para
e Preparado para trabajar bajo presion. trabajar bajo
trabajar bajo presion. presion.
presion.
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Cuadro 7. Modulos para la competencia en la vigilancia y control del espacio aéreo

y asignacion de medios

M MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3
o]
D |Control y dominio del | Obtencién de blancos | Elaboracién del plan logistico
U |espacio aéreo. estratégicos.
L
O
S
e Aplicacibn de la Aplicacién de la Doctrina | e Aplicacion de la Doctrina Basica.
Doctrina Basica. Basica. e Aplicacion del Manual de
¢ Aplicacioén del Aplicacién del Manual de Operaciones Aéreas
c Manual de Operaciones Aéreas e Aplicacion del Manual de
p Operaciones Aéreas Aplicacién del Manual de Defensa Aérea.
N |® Aplicacién del Defensa Aérea. e Aplicacion del Manual de
o Manual de Defensa | e Aplicacién del Manual de Logistica Militar.
c Aérea. Logistica Militar. e Aplicacion de la ley
E|® Aplicacién del Aplicacién de la ley ¢ Aplicacién del DIH — DICA.
R | Manual de Logistica | e Aplicacion del DIH — DICA.
Militar.
e Aplicacién de la ley
e Aplicacién del DIH —
DICA.
o Detectar e identificar Identificar blancos hostiles | e Elaborar plan logistico.
trazas en los Valorar  afectacion del | e Asegurar los canales de
H sistemas de blanco. suministro.
A informacion. Asignar blancos acorde | e Identifica tiempos de alistamiento
cle Visualizar y anticipar con el equipo o amenaza | e Asignar recursos acorde a los
E maniobras enemigas presente. requerimientos operacionales.
R | ® Dominar los e Efectuar control del uso de los
instrumentos para la recursos.
deteccion y alerta
temprana.
e Profesional integro Profesional integro en su | e Profesional integro en su actuar y
en su actuar y actuar y accionar. accionar.
accionar. Aplicacion de los principios | e Aplicacion de los principios y
e Aplicacion de los y valores de la FAC: valores de la FAC: Honor, Valor,
s principios y valores Honor, Valor, Compromiso Compromiso y Seguridad
E de la FAC: Honor, y Seguridad e Formacion militar.
R Valor, Compromiso y Formacién militar. e Preparado para trabajar bajo
Seguridad Preparado para trabajar | presion.
e Formacion militar. bajo presion.
¢ Preparado para
trabajar bajo
presion.
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Cuadro 8. Modulos para la competencia en la evaluacion de la amenaza

trabajar bajo
presion.

M MODULO 1 MODULO 2 MODULO 3 MODULO 4

(0]

D | Dimension de la | Elaboracién del plan |Identificacion de | Identificacion de las
U | amenaza. de inteligencia  y |centros de gravedad |capacidades,

L contrainteligencia. caracteristicas, e
(0] infraestructuras

S

e Aplicacién de la | e Aplicacion de la |e Aplicacion de la |e Aplicacion de Ia

Doctrina Basica. Doctrina Basica. Doctrina Basica. Doctrina Basica.

cl® Aplicacion del | e Aplicacion del | ¢ Aplicacion del | e Aplicacion del
o Manual de Manual de Defensa Manual de Defensa Manual de Defensa
N Defensa Aérea. Aérea. Aérea. Aérea.

ol*® Aplicacion del | ¢ Aplicacion del | o Aplicacién del | o Aplicacion del
C Manual de Manual de Manual de Manual de
E Inteligencia Inteligencia Aérea. Inteligencia Aérea. Inteligencia Aérea.
R Aérea. e Aplicacién delaley. |e Aplicacion de la |e Aplicacion de la

e Aplicacion de la | e Aplicacion del DIH — | ley. ley.
ley. DICA. e Aplicacién del DIH | e Aplicacién del DIH

e Aplicacion del - DICA. — DICA.

DIH — DICA.

e Realizar analisis | « Elaborar plan de | o Identificar centros | e Anticipar las
del entorno inteligencia y de gravedad del maniobras
politico,  social, contrainteligencia. enemigo. defensivas y

H cultural y | e Desarrollar e Valorar el grado de ofensivas del
A econémico en operaciones de afectacion en los enemigo.

C donde se inteligencia. sistemas de | e Identificar

E desarrollan  las defensa. capacidades,

R operaciones. caracteristicas e

e Analizar la infraestructura de
situacion de defensa.
seguridad y
defensa nacional.

e Profesional e Profesional integro | e Profesional integro | e Profesional integro
integro en su en su actuar vy en su actuar y en su actuar y
actuar y accionar. accionar. accionar. accionar.

e Aplicacion de los | e Aplicacion de los | e Aplicacion de los | e Aplicacion de los
principios y principios y valores principios y valores principios y valores

s valores de la de la FAC: Honor, de la FAC: Honor, de la FAC: Honor,
E FAC: Honor, Valor, Compromiso y Valor, Compromiso Valor, Compromiso
R Valor, Seguridad y Seguridad y Seguridad
Compromiso y | e Formacion militar. e Formacion militar. e Formacion militar.
Seguridad e Preparado para | e Preparado  para | e Preparado  para
e Formacion militar. trabajar bajo trabajar bajo trabajar bajo
e Preparado para presion. presion. presion.
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Cuadro 9. Mddulos para la competencia en dimensionar las caracteristicas y
capacidades de los equipos del sistema de comunicaciones y la plataforma
informatica

MODULO 1 MODULO 2
MODULOS | Determinacion de las caracteristicas y |Identificacion de contramedidas
capacidades del sistema de informacién | electrénicas aplicadas por el enemigo
e Aplicacién de la doctrina basica. e Aplicacién de la doctrina basica.
e Aplicacion  del Manual de | e Aplicacion  del Manual de
Operaciones Aéreas. Operaciones Aéreas.
e Aplicacion del Manual de Defensa |e Aplicacion del Manual de Defensa
Aérea. Aérea.
CONOCER | e Aplicacién del Manual de Logistica | e Aplicacion del Manual de Logistica
Militar Militar
e Aplicacion del Manual de Inteligencia | ¢ Aplicacion del Manual de Inteligencia
Aérea. Aérea.
e Aplicacion de la ley. e Aplicacién de la ley.
o Aplicacion del DIH — DICA. e Aplicacién del DIH — DICA.

¢ Valoracion y andlisis del sistema de | e Elaborar plan de contramedidas
comunicaciones y la plataforma electrénicas.

HACER informética. e Desarrollar operaciones de
o |dentificar puntos criticos del sistema inteligencia para contrarrestar la
de informacién del enemigo. afectacion de contramedidas

electrénicas.

¢ Profesional integro en su actuar y | e Profesional integro en su actuar y

accionar. accionar.
¢ Aplicacion de los principios y valores | e Aplicacién de los principios y valores
SER de la FAC: Honor, Valor, Compromiso de la FAC: Honor, Valor, Compromiso
y Seguridad. y Seguridad.
e Formacion militar. e Formacion militar.

¢ Preparado para trabajar bajo presién. | e Preparado para trabajar bajo presion.

Cuadro 10. Modulos para la competencia en la coordinacion de emergencias

MODULO 1 MODULO 2
MODULOS | Identificacion de la emergencia Coordinacion entre las agencias de
atencién y prevencion de desastres
e Aplicacién de la doctrina basica. e Aplicacién de la doctrina basica.
¢ Aplicacion del plan de emergencias | ¢ Aplicacion del plan de emergencias
CONOCER sectoriales. sectoriales.

Aplicacion de la ley.
Aplicacion del DIH.

Aplicacién de la ley.
Aplicacién del DIH.

HACER . Valoraci(’)n_ y analisis de la | e Desarrollar operaciones de
emergencia. busqueda y rescate.
¢ Profesional integro en su actuar y | e Profesional integro en su actuar y
accionar. accionar.
e Aplicacion de los principios y | e Aplicacién de los principios y valores
SER valores d(_a la FAC: ‘Honor, Valor, de la FAC: Honor, Valor,
Compromiso y Seguridad Compromiso y Seguridad
¢ Formacion militar. e Formacion militar.
e Preparado para trabajar bajo | e Preparado para trabajar bajo
presion. presion.
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4.3 GESTION CURRICULAR

En éste se define el orden, la coherencia y la forma de evaluacion del proceso de
aprendizaje propio del curriculo.

4.3.1 Determinacion del ambiente educativo. Para el desarrollo de los médulos
de aprendizaje propuestos se requiere la adecuacion de una sala de Csl, que
garantice el aislamiento acustico, con puertas de acceso independientes para la
simulacion de escenarios del Teatro de Operaciones, separacion de la sala de
crisis de la sala de control. El requerimiento de medios y la adecuacion de las
instalaciones se describen en el cuadro 11

Cuadro 11. Configuracion y requerimiento del CESIMA
Centro de Simulacion Militar Aéreo (CESIMA).
Csl, (Comando, Control, Comunicaciones, Inteligencia, informatica )
Especificaciones generales
Puestos de trabajo-estudio area de la Sala

 Director del ejercicio. ! 1

e Jugadores controladores. 4

e Soporte en servidores y redes. 1

e Jugadores. 25

Distribucién de areas . o
AREA A DISPOI SLE

e Area preliminar juegos de guerra azul. 76.5n

e Area preliminar juegos de guerra rojo. 110.9r

e Sala de control adecuada para juegos de guc xa azul | rojo. A3°

e Area de servicios dormitorio. ar?

Equipo y redes. A\
Sistema de.« condicic hado arr  de serviae =s

[ )
. Adecuact.  SPS.
. Adecuacio: 3 servidoresy 2. .esto. ‘= trabajo.
. laciones corriept regulac .con co.. vion area de servidores y estaciones de
trabaj
° Sistema de vide conferencia.
tircuito cerrado G television.
re Au de pun s de v ‘datos.
v' 5 Servidores y au nistra © slstema
v’ Director del ejerc io.
~Jugador. = contrc dores (2 JGA -- 2JGR)
10 Jugadore. » mayor (5 JGA -5 JGR)
. Instalacién y configuracién equipo de comunicacion red inaldmbrica, routers.
o In= 'acién sistema de audio con consola de control en la sala de control.
° aantes distribuidos en JGA, JGR y estado mayor.
Video Beam > 3
v Centro de control.
v JGA
v JGR
° Telbn proyeccién > 3
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El uso de laboratorios de combustibles, resistencia de materiales, laboratorio de
idiomas y demas talleres en donde se realizan practicas académicas para el
adiestramiento del personal de oficiales se realiza en la Escuela de Suboficiales
“CT. Andrés Maria de la Trinidad Diaz” y el Comando Aéreo de Mantenimiento
“MY. Justino Marino Cuesto.”

4.3.2 Capacidad docente. Los docentes del IMA, deben cumplir lo dispuesto en
el Reglamento Académico del IMA, capitulo IV (Reglamento Docente), seccion A
(de los Docentes), articulo 28 (Cuerpo Docente) que trata:

Son docentes del Instituto Militar Aeronautico:

1. Los militares nombrados para dirigir y desarrollar una asignatura de un curso o
de un programa de posgrado. Su condicion de docente se regira por las
normas vigentes que regulen la carrera del personal de oficiales y suboficiales
de las Fuerzas Militares.

2. El personal no uniformado que preste sus servicios como docente se rige por la
ley 30 de 1992 y por el Decreto 1279, del 19 de junio de 2002 del Ministerio de
Educacion Nacional.

3. Los horarios de los docentes seran acordados segun la programacion de las
sesiones de las clases.

PARAGRAFO PRIMERO: El docente de la respectiva asignatura tendréa la funcion
de revisar los casos de reclamos de calificaciones parciales o finales.

PARAGRAFO SEGUNDO: Ningun estudiante podra ser docente de su mismo
curso o programa. Tendra nuevamente la posibilidad de seguir ejerciendo su
funcidbn como docente en el momento que culmine el cien por ciento de los
créditos académicos.

4.3.3 Evaluacion del aprendizaje. Lo dispuesto por el Reglamento Académico
del IMA, establece el Sistema de Evaluacion (Ver Anexo D); sin embargo,
teniendo en cuenta la restriccion de la informacion en cuanto a las unidades
tematicas se desarrolla la evaluacion de una asignatura al azar. (Ver tabla 10)

La calificacion se da en la escala de 1 — 5, segun el grado de cumplimiento del
indicador y el resultado final es el promedio de los indicadores.
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Tabla 10. Rubrica asignatura Busqueda y Rescate

COMPETENCIA

Coordinacién de emergencias

Indicador logro de

DESCRIPTORES

competencia 1 2 3 4 5 Puntaje
1. Eficiencia en la | Incumplimien | Cumplimient | Cumplimient | Cumplimient | Cumplimient
coordinaciéon de | to dela o parcial de odela odela odela
apoyos para la | mision la mision mision mision, sin mision, sin 5
atencion y novedades novedades,
prevencion  de optimizacion
desastres. de recursos.
2. Grado de | Error al Error al Identificacién | Identificacién | Identificacion
Identificacion del | identificar la identificar la | parcial de la | del nivel de del nivel de
nivel de | emergencia emergencia. | emergencia. | emergencia. | emergencia, 5
emergencia con
prevencion.
TOTAL 5
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RECOMENDACIONES

Al desarrollar el proceso de planificacion para el disefio del curriculo, de un
programa académico, se recomienda tener en cuenta los siguientes aspectos:

1. Tener clara la mision y la vision estratégica de la entidad.

2. El proceso logico para el disefio de las competencias se debe conformar por un
equipo interdisciplinario para evaluar los elementos, indicadores y la
articulacion de los saberes.

3. El plan curricular es la consolidacion del objetivo base del programa el cual se
desarroll6 en la metodologia

A nivel de la Fuerza, es necesario aclarar que el curriculo desarrollado para la
profundizacion del Teatro de Operaciones es flexible y puede con el tiempo darse
transformaciones en pro de la formacion del oficial, toda vez que el conocimiento,
las ciencias y la historia nos ha demostrado que el proceso de innovacion en el ser
humano siempre esta presente y no es un estado tacito que concluye al cubrir una
necesidad.
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