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Resumen

Este trabajo abordd la ejecucion de un plan de mejoramiento institucional orientado
a la formacion pedagdgica y a la coherencia entre el modelo pedagogico del colegio y los
enfoques de aprender a aprender y la clase para pensar en el Nuevo Gimnasio Campestre
Meryland Bilingie. Desde la investigacion accion se plantearon etapas como la
sensibilizacion, el estudio del modelo pedagdgico, la exploracion y dinamizacion de
estrategias pedagdgicas, asi como la socializacién del proceso con la comunidad educativa,

en beneficio de mejores resultados en los procesos de aprendizaje.

Palabras clave: constructivismo, aprender a aprender, clase para pensar, plan de

mejoramiento institucional
Abstract

This work generated a greater relationship between the practice of teachers and the
constructivist approach of the Nuevo Gimnasio Campestre Meryland Bilingie, through the
implementation of an institutional improvement plan oriented towards the pedagogical
training and the coherence between the school's pedagogical model and the approaches
learning to learn and class to think. Since the action research, stages such as awareness

raising, the study of the pedagogical model, the exploration and dynamization of
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pedagogical strategies were established, as well as the socialization of the process with the

educational community, for the benefit of better results in learning processes.

Keywords: constructivism, learning to learn, thinking class, institutional

improvement plan
Introduccion

La Gerencia Educativa contempla los procesos organizativos en las instituciones,
CUYyOS escenarios no son estaticos sino cambiantes y complejos. Para que estos procesos y
campos relacionados se alineen al cumplimiento de los objetivos y metas trazadas, se
requiere de una gestion apropiada, ligada a la realizacién de un diagnostico de las
problematicas que se presentan, a la resolucién de esos problemas, a la ejecucién de planes
de mejoramiento, y a su seguimiento, a traves de la evaluacion y la retroalimentacién para

obtener los resultados esperados por la comunidad educativa.

En este contexto, el presente trabajo de grado se constituye en la base tedrica y
experimental para que en el Nuevo Gimnasio Campestre Meryland Bilinglie se aplique un
Plan de Mejoramiento Institucional con el fin de propiciar una mejora profunda y

coherente entre la praxis de los docentes con los estudiantes y el modelo constructivista.

De esta manera se desarroll6 un capitulo de marcos referenciales, en el cual se
realizé una indagacion de antecedentes en torno al desarrollo del pensamiento critico, al

uso de diversas herramientas digitales para promover el aprendizaje significativo.

El capitulo del marco tedrico conceptualiza acerca del constructivismo, sus
representantes y contribuciones, asi como el enfoque de aprender a aprender, en cuanto a la

adquisicion de conciencia de las propias capacidades (intelectuales, emocionales, fisicas)



del proceso y las estrategias necesarias para desarrollarlas, asi como las relacionadas con
autoestima integral, procesos cognitivos basicos y superiores, estrategias de aprendizaje
eficiente, competencias genéricas, inteligencia emocional y valores. Fundamentos
imprescindibles dentro de este proceso de construccion de estrategias que conlleven a una
praxis coherente con el modelo pedagdgico, en la que se haga participe a la comunidad del
colegio: padres, estudiantes y docentes para fortalecer los conocimientos en relacion con

las habilidades para aprender a aprender.

Otro aporte conceptual presentado es el de la clase para pensar desde la perspectiva
de aprendizajes para toda la vida de Lopez (2001), quien plantea estrategias formativas
conducentes a resolver problemas y pensar de manera critica, creativa y constructiva,

mediante la investigacion y el desarrollo de proyectos.

El capitulo de disefio metodoldgico se abordd desde la investigacion accion, de
manera que se contd con la colaboracion de integrantes de la comunidad educativa
(docentes, estudiantes y padres de familia), quienes fueron participantes en el diagnostico
de la problematica a resolver, al colaborar en la recoleccién de informacién con el
diligenciamiento de encuestas, de modo que se identificaron los aspectos que se requiere
implementar para hacer coherentes las practicas pedagdgicas en articulacion con el modelo
pedagdgico institucional, de tal forma que se analiz6 e interpreto la informacion para

actuar y formular el Plan de Mejoramiento.

En el capitulo de propuesta se precisa el Plan de Mejoramiento “Coherencia entre
las précticas de aula de los docentes y el modelo constructivista en el Gimnasio Nuevo
Gimnasio Campestre Meryland Bilingie”, en el cual se formularon etapas como la

sensibilizacion, el estudio del modelo pedagdgico, la exploracion y dinamizacion de



7
estrategias pedagdgicas, asi como la socializacién del proceso con la comunidad educativa,

en beneficio de mejores resultados en los procesos de aprendizaje.

La importancia de este proyecto es la vision centrada en la gestion de procesos en
los que se vinculo la gestion del aprendizaje y las acciones necesarias para liderar procesos
de mejora al interior de la organizacion educativa, lo cual implicé una reflexion de las
situaciones concretas de la formacién de los estudiantes y las acciones directivas necesarias
para organizar la correspondencia entre la misién institucional y las practicas pedagogicas

que orientan el trabajo constructivista del colegio.

Descripcion del problema de investigacion

A través de los resultados de la autoevaluacion institucional y de contrastar la
informacidn con el PEI de la institucion, se identificd que se requiere fortalecer la coherencia
entre las practicas pedagdgicas implementadas por los docentes en las aulas con el enfoque
pedagdgico constructivista innovador centrado en las habilidades para aprender a aprender
del Nuevo Gimnasio Campestre Meryland Bilingle. A raiz de esta necesidad de coherencia
entre las practicas de los docentes con el enfoque constructivista se ha generado que el
mismo no se esté desarrollando en su maximo potencial, ya que se combina con précticas
dentro de las aulas conductistas y tradicionales.

El modelo pedagogico debe ayudar a los docentes a desarrollar herramientas para que
su praxis aporte en crear un ambiente de construccién del conocimiento y asi mismo sea el

eje conductor de las propuestas de ensefianza.
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Este proyecto de grado busca hacer coherente el modelo establecido por la institucién

con la praxis docente teniendo en cuenta la propuesta de Moran (2009) quien afirma que un
modelo de ensefianza es una representacion sobre lo que sucede en cierto proceso de
ensefianza- aprendizaje, reconociendo que los procesos de ensefianza-aprendizaje varian de

acuerdo con los estilos de aprendizajes que tienen los docentes y los estudiantes.

Contexto Institucional

Identidad del colegio

El Nuevo Gimnasio Campestre Meryland Bilingue es una institucion de naturaleza
privada, con calificacion A+ (nivel muy superior) en el ICFES, con 9 promociones de
bachilleres. Cuenta con los ciclos de educacion Preescolar, Basica Primaria, Secundaria y

Media Académica. Calendario A jornada Unica.

Su planta fisica esta constituida por 64.000 metros cuadrados, cuenta con dos
canchas de futbol, dos canchas multiples, otra de voley playa y una zona administrativa, 18
salones para uso estudiantil, y audiovisuales, 1 laboratorio de biologia y quimica, 1
comedor, 1 zona administrativa con 5 oficinas, 1 zona para proyectos ambientales, 1 sala
de sistemas, 1 gimnasio ,1 teatro, parques infantiles, 2 parqueaderos uno para preescolar
hasta grado tercero y otro para grados 4 a undécimo Yy demas servicios concernientes al

ambiente estudiantil.

Esta ubicado en la Vereda Bojaca, sector el Bosque, Finca la Alejandria en el

municipio de Chia Cundinamarca. Teléfonos 884 0654 www.gcmeeryland.edu.co



http://www.gcmeeryland.edu.co/
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El ahora Nuevo Gimnasio Campestre Meryland Bilingue fue fundado con el animo
de brindar desde su inicio una educacién innovadora enfocada en el bilingtiismo en el mes
de octubre de 1997 como Jardin Infantil Meryland en Chia Cundinamarca, con la

licenciada

Maribel Rodriguez Reyes como fundadora. El Jardin Infantil Meryland inicio con
Resolucidn de aprobacion N° 001349 del afio 2000 para el funcionamiento del Nivel Pre-
Escolar. Dio inicio al ciclo de Basica Primaria con los grados Primero y Segundo, y a su

vez modifico su razon social a Gimnasio Campestre Meryland.

En el mes de noviembre de 2003 inicié con una nueva sede en la Avenida Pradilla

del municipio de Chia.

Cuando el Jardin infantil Meryland cambié su nombre a Gimnasio Campestre
Meryland recibi6é Resolucién de aprobacion N° 000272 del afio 2001 para el

funcionamiento de los niveles de Pre-Escolar y Basica en el ciclo de educacion primaria.

En el afio 2011 se lleva a cabo la expansion al ciclo de bachillerato, para tal efecto
el 29 de septiembre de 2011, recibi6 licencia de Funcionamiento 2003, con la cual se
autoriza la prestacion del servicio educativo para los grados de primaria a grado undécimo
en la Sede Principal ubicada sobre la vereda Bojaca-sector el Bosque-Esq. Carrera 11

Camino de Guanata. Esta constituida por 64.000 metros cuadrados.

El colegio en 2017 realizé la gestion para aprobar cambio en sus costos y en su

nombre, siendo denominado Nuevo Gimnasio Campestre Meryland. Actualmente cuenta
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con 320 estudiantes, ha graduado 8 promociones de Bachilleres y se ubica en el nivel A+

en el Icfes.

Cuenta con certificaciones del programa Cambridge English Schools — International
Double Degree y en el programa internacional de valores y formacion del caracter

Character Counts.

Actualmente acaba de recibir reconocimiento oficial como Colegio Bilingle
Nacional, siendo el primer colegio del municipio en lograrlo. Ha realizado salidas
internacionales con estudiantes durante tres afios y sus estudiantes presentan examenes

oficiales de Cambridge en los grados 3-5-7-9-y 11.

Proyecto Educativo Institucional

El NGCM Bilingie es una institucion reconocida por su alta calidad, con formacion
en inglés- Francés, certificada en el programa de formacion en valores y el Caracter-
Character_Counts. Certificada también en el programa Cambridge English School de la
Universidad de Cambridge en Inglaterra, con convenio de doble titulacion (IDD)
International Double Degree.

Es una institucién integrada por personal certificado y calificado de alta calidad
humana, formacion espiritual y en Emprendimiento, esencial para que los estudiantes
asuman riesgos, sean independientes y tengan confianza en un futuro laboral. Aspectos
importantes para gestar lideres en creacién de empresas que generen un futuro empleo y

desarrollo al pais.
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La institucién cuenta con una atencion personalizada, la cual permite brindar un
acompariamiento y un acercamiento hacia el valor del individuo como ser unico teniendo
en cuenta sus intereses, habilidades y necesidades, ademas privilegia el aporte y rol de los
padres de familia como ndcleo fundamental de la sociedad y primeros responsables de la

educacion de los hijos.

Poblacion a la que va dirigido el proyecto

El proyecto esta dirigido atender a familias de Chia, Cajic4, Tabio, Zipaquira 'y
Bogot4, las cuales son en su mayoria independientes y empresarios 70% y un 30%
empleados. Ademas, ofrece un programa de inclusion dirigido a nifios y jévenes con

diferentes tipos de discapacidades.

Fidelizacion de las familias

Las familias se acercan al colegio por su nivel académico, la formacién en valores,

el bilinglismo y la proyeccién internacional.

Oferta de valor de la institucién

-La calidad personal y profesional del staff del colegio, profesores y calidos,

atentos, serviciales, con espiritu humanista y de servicio.

- Cuenta con un equipo profesional especializado y de corte trasversal de atencion

personalizada conformado por 1 Rectora- 4 coordinadores, 1 coordinador preescolar -1
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coordinador primaria-1 coordinador bachillerato-1 coordinador convivencial-1 capellan-1

psicologa- 1 enfermera para 320 nifios.

-En este momento el colegio esta en un proceso de disefio e innovacién de una

propuesta innovadora de tipo constructivista

-La formacién en dos idiomas inglés y francés con posibilidad de experiencias

multiculturales

-La formacién en emprendimiento clave esencial para que los estudiantes asuman
riesgos, sean independientes y tengan confianza en futuro laboral. Aspectos importantes
para gestar lideres en creacion de empresas que generen en un futuro empleo y desarrollo

al pais.

-El énfasis en formacidn en valores y del caracter disefiados desde el programa

Internacional Character Counts.

-El priorizar la familia dandoles una participacion en las decisiones y las acciones

institucionales.

-La formacién espiritual hace parte vital del ambiente del colegio y las necesidades

de los estudiantes y padres.
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Formulacion del Problema

Con el animo de definir y precisar el problema se identificaron las causas
profundas que estan ocasionando la falta de coherencia entre las préacticas y el modelo
pedagdgicos de la institucion. Para focalizar el problema, sus causas y sus efectos se utilizo
la técnica del arbol de problemas. De tal forma que se visualiza el contexto, las causas y

los efectos de la situacion que se percibe en el ambiente educativo del colegio.

Figura 1. Arbol de Problemas

Efecto superior: El modelo pedagdgico para el colegio NGCM BILINGUE
no se considera como una oferta de valor.

:

Efecto indirecto: El modelo pedagogico del NGCM BILINGUE no se esta
implementando de manera efectiva por parte de todos los actores involucrados.

* *

Los resultados
Los resultados de los aprendizajes
de las acciones de los estudiantes Falta de participacion
pedagdgicas de seguiran los de los padres de familia en Los
los docentes son objetivos de la los procesos de resultados
de dificil Educacion mejoramiento del Enfoque referidos a los
monitoreo. Tradicional. Pedagogico. aprendizajes

Efecto directo 1 Efecto directo 4

I Efecto directo 2 Efecto directo 3 '

Definicion del problema:
No existe una coherencia entre las practicas pedagogicas implementadas por los
docentes y el enfoque Pedagogico descrito en el PEI.




Los procesos de
ensefianza y
aprendizaje de los

docentes se ejecutan sin

tener en cuenta un
enfoaue comun.

Causa directa 1

*

Los docentes adolecen
de un marco
pedagdgico coherente
que esté validado.

*

Causa profunda 1

Profesores

El resultado de la
formacion sera bajo un
aprendizaje
tradicionalista.

Causa directa 2

*

Los estudiantes reciben
diferentes tipos de
metodologia sin un norte

comun.
Causa profunda 2

Estudiantes

Los padres de Familia
no tienen un marco de
referencia para
evidenciar los
aprendizajes de los
nifos.

Causa directa 3

*

Los padres desconocen
la estrategia que valida la
implementacion del
Enfoque Pedagdgico.

L)

Causa profunda 3

Padres

14

No existe un lineamiento
para hacer procesos de
seguimiento al Enfoque.

Causa directa 4

{}

EI NGCM adolece de
una estrategia que
valide la
implementacién del
enfoque pedagdgico.

*

Causa profunda 4

Colegio

Frente al arbol de problemas se observa gque los docentes del NGCM Bilinglie

adolecen de un Marco Pedagogico coherente que esté previamente validado y sustentado

desde el Proyecto Educativo Institucional.

Los estudiantes del NGCM Bilingue estan acostumbrados a una metodologia

diversa, que no obedece a un Enfoque metodologico coman.

Los padres de familia del NGCM Bilinglie desconocen la estrategia que valida el Enfoque

pedagdgico de la Institucion.

El NGCM Bilinglie, adolece de una estrategia institucional que valide la implementacion y

seguimiento del Enfoque Pedagdgico de la Institucion.

Las anteriores causas profundas generan las siguientes Causas Directas:
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Los procesos de Ensefianza y Aprendizaje de los docentes se ejecutan sin tener en

cuenta un Enfoque Pedagogico comdn.

El resultado de la formacion de los estudiantes se da bajo el marco de una

Educacién tradicionalista.

Los padres de familia no tienen un punto de referencia desde donde poder evaluar y

monitorear los resultados de los aprendizajes evidenciados por los estudiantes.

Los procesos de disefio, implementacion y monitoreo del enfoque metodolégico de

la Institucién se hacen sin un direccionamiento comun.

Ahora bien, entre los Efectos directos se encuentra que los resultados de las

acciones pedagogicas de los docentes son de dificil monitoreo y seguimiento.

Los resultados de los Aprendizajes de los estudiantes seguiran favoreciendo el

Enfoque Tradicional.

Falta de participacion de los padres de familia en los procesos de mejoramiento y

aporte a la construccion del Enfoque pedagdgico de la Institucion.

Los resultados obtenidos por la institucion referidos a los aprendizajes de los

estudiantes no aportan valor a los procesos de mejoramiento institucional.

Por ello amerita preguntarse a cerca de ¢cdémo disefiar un plan de mejoramiento
enfocado a la articulacion entre las practicas pedagogicas de los docentes y el modelo

constructivista del PEI del Nuevo Gimnasio Campestre Meryland?
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Objetivos

Objetivo General

Disefiar un Plan de Mejoramiento enfocado en la articulacion entre las practicas
pedagdgicas de los docentes y el modelo constructivista del PEI del Nuevo Gimnasio
Campestre Meryland Bilingue centrado en el desarrollo de habilidades para aprender a

aprender.

Objetivos Especificos

- Establecer el nivel de apropiacion del modelo constructivista entre la

comunidad educativa: docentes, estudiantes y padres de familia.

-Determinar las habilidades del aprender a aprender necesarias para un modelo

pedagogico constructivista innovador.

- Construir un Plan de Mejoramiento encaminado a la coherencia entre las practicas

de los docentes con relacion al modelo pedagogico de la institucion educativa.
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Marco Referencial

Antecedentes

Dentro del proceso de investigacion se consultaron diversos trabajos relacionados
con la tematica abordada en el presente PMI, lo cual ha permitido un acercamiento hacia la
perspectiva de otros autores que permiten dilucidar diversas alternativas y nuevos

conocimientos para mayor enriquecimiento del proceso.

En la consulta en el repositorio de La Universidad de la Sabana se encontro el
proyecto El juego como un mediador para desarrollar las habilidades sociales en el nifio de
Vargas, Ay Franco, B. (2003) alli se resalta el papel del juego como mediador para
desarrollar habilidades sociales en los nifios y se pretende brindar a los maestros una
herramienta que les permita desarrollar en sus alumnos interaccion social para integrarse
en los juegos , escuchar y seguir instrucciones, brindar y recibir ayuda, cooperar y
compartir, resolver conflictos interpersonales, expresar frustracion y enojo en forma
adecuada. En él se encuentran juegos grupales, dirigidos a nifios de tres a seis afios. La
propuesta ofrece un instrumento de evaluacion para que el maestro pueda hacer un
seguimiento de los avances y dificultades de cada nifio. Este trabajo se eligio porque aporta
una perspectiva de como brindar a los maestros estrategias de interaccion social a través
del juego y ademas resolver conflictos interpersonales, los cuales tienen relacion con las

habilidades para aprender a aprender.
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El trabajo de maestria en informatica educativa el aprendizaje significativo como
estrategia en el fomento del pensamiento critico bajo un ambiente de aprendizaje de
Beltran L. y Aldana, R. (2006) resalta la importancia de formar individuos autbnomos y
criticos capaces de desempefiarse en un mundo globalizado. Se propuso desde las aulas de
clase de la educacion basica, fomentar habilidades de pensamiento critico de los
estudiantes de grado quinto de la I.E.D Colegio Jorge Gaitan Cortés, sede B jornada
mafiana. Se trata de un colegio publico de Bogota. La edad de los participantes va desde
nueve hasta doce afios. Se buscd implementar un ambiente basado en el aprendizaje
significativo como metodologia, el cual incorpora tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) como herramientas de apoyo en el proceso. Debido al bajo
rendimiento académico de la poblacion objeto, el cual se hace evidente en los resultados de
las pruebas bimestrales que la institucion realiza al finalizar cada periodo académico, se
hizo necesario buscar nuevas estrategias de ensefianza. En esta investigacion se utilizé el
aprendizaje significativo mediante procesos colaborativos, haciendo énfasis en la
formulacién y solucion de preguntas desde diferentes contextos para fomentar el

pensamiento critico.

La metodologia de esta investigacion fue cualitativa; se llevé a cabo un analisis
descriptivo de la implementacion del ambiente de aprendizaje “Exploradores en accion” en
el cual los estudiantes exploraron, analizaron, preguntaron y asociaron elementos de forma

autonoma para luego argumentar o explicar en sus palabras algunos de los temas.

El proyecto se eligio teniendo en cuenta que aborda el aprendizaje significativo
como metodologia de ensefianza y cémo esta tiene una implicacién directa en el desarrollo

de pensamiento critico y autbnomo. De esta forma incorporar nuevas estrategias de
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ensefianza que permeen los procesos academicos de los estudiantes y permitan que haya

significacion en su aprendizaje.

En el trabajo de maestria en informatica educativa Fortalecimiento de las
habilidades de pensamiento de orden superior se pretendié analizar, evaluar y crear, a
través del uso de herramientas digitales, en estudiantes de sexto grado del Colegio
Gimnasio del Norte de Riafio, R. (2017) con el fin de fortalecer las habilidades de
pensamiento de orden superior, analizar, evaluar y crear. La muestra fue de 54 estudiantes
de grado sexto de la asignatura de disefio, en la que se implement6 el ambiente de
aprendizaje, el cual se apoyo6 en el uso de diversas herramientas digitales, como Ed modo y
Google Docs. Este consto de diez sesiones de una hora cada una bajo el esquema de
aprendizaje significativo y tenia como objetivo principal utilizar las habilidades de
pensamiento de orden superior anteriormente mencionadas, a traves de la redacciéon y
disefio de un articulo periodistico y su posterior publicacion en el periddico digital de la
institucion.

La investigacion fue de caracter cualitativo, bajo el esquema de la investigacion
accion, utilizando como instrumentos la observacién, el cuestionario y el analisis
documental. Entre otros hallazgos, se encontré que el uso de herramientas digitales como
Ed modo y Google Docs dentro del aula son de gran apoyo para los procesos de ensefianza
aprendizaje porque permiten una constante interaccion entre estudiantes y profesores,
facilitando procesos de evaluacién y retroalimentacion, esto a su vez propicia que las

habilidades de pensamiento de orden superior se evidencien de una manera mas explicita.

El proyecto se eligio puesto que se identifica con la propuesta del presente PMI.

Este se centra en contribuir al fortalecimiento en los nifios de las habilidades de
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pensamiento de orden superior, analizar, evaluar y crear a la luz del aprendizaje

significativo el cual hace parte de la pedagogia constructivista.

El trabajo de maestria en pedagogia Estrategias constructivistas para el desarrollo
del pensamiento en el estudiante de Preescolar y basica secundaria de la Institucion
Educativa Departamental Técnica Luis Antonio Escobar de Gordillo, D, Rubiano, D.

y Torres, M (2017) tuvo como propdsito generar estrategias constructivistas para el
desarrollo del pensamiento en el estudiante de preescolar y basica de la Institucion
Educativa Departamental Técnica Luis Antonio Escobar y de esta manera, mejorar las
practicas de ensefianza y de aprendizaje. En primer lugar, se exponen los antecedentes y el
planteamiento del problema que dieron origen a la pregunta de investigacion. Para ello, se
realiza un analisis de la situacion que arroja hallazgos importantes sobre la concepcién y la
puesta en practica del modelo pedagdgico adoptado por la institucién. De igual forma, se
mencionan las problematicas presentadas y el contexto en que surgen para luego dar a
conocer el marco tedrico que ofrece posibles explicaciones, sustenta la problematica objeto
de estudio, y propone alternativas pedagdgicas que pueden ser implementadas en el aula,
concretamente, rutinas de pensamiento que favorecen aprendizajes significativos en los
estudiantes de la institucion. Asi mismo, el estado del arte recoge los antecedentes
investigativos a partir de los cuales se proponen las estrategias constructivistas para el
desarrollo del pensamiento en el contexto nacional, regional e internacional. Ademas,
resalta la importancia de diferentes estrategias pedagdgicas propias para la ensefianza con
un enfoque constructivista aprendizaje significativo, asi como los elementos fundamentales

para el disefio de una propuesta metodologica.


https://intellectum.unisabana.edu.co/browse?value=Gordillo%20Garz%C3%B3n,%20Dorys%20Amanda&type=author
https://intellectum.unisabana.edu.co/browse?value=Rubiano%20Garz%C3%B3n,%20Deisy%20Milena&type=author
https://intellectum.unisabana.edu.co/browse?value=Torres%20Fern%C3%A1ndez,%20Magda%20Liliana&type=author
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El fin de esta investigacion fue fortalecer las estrategias constructivistas para mejorar

las practicas de ensefianza aprendizaje, esta tematica se identifica con el presente proyecto
que se esta adelantado para el Nuevo Gimnasio Campestre Meryland Bilingue y nutre las
perspectivas de la investigacion con algunos nuevos elementos que aportan para que el

docente desarrolle su praxis en concordancia con el enfoque constructivista.

Marco tedrico

Este proyecto de investigacion esta orientado a elaborar un Plan de Mejoramiento
Institucional enfocado en lograr que exista coherencia entre las practicas pedagogicas de

los docentes y el modelo pedagdgico constructivista adoptado por la institucion.

El Plan de Mejoramiento Institucional sera el sustento para la creacion de una nueva praxis
educativa que privilegie una educacion dirigida a formar una nifiez y una juventud mucho

mas autonoma y con gran capacidad para formular y resolver problemas de contexto.

Constructivismo

El enfoque pedagogico del colegio es constructivista. De acuerdo con algunos
especialistas las fuentes del constructivismo son tres: la filosofica, la psicologicay la
pedagdgica. Desde la filosofia, el movimiento se inicia con Kant, cuando planted las
preguntas clasicas: ¢qué conocemos?, ;por qué conocemos?, y a través de qué conocemos?

Psicol6gicamente se inicia con Piaget cuando asume que un conocimiento da lugar a otro
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mas elaborado y complejo. Pedagdgicamente se inicia con la pedagogia activa de
Montessori, Decroly, Pestalozzi, Freinet y Dewey quienes defienden el papel de la

actividad en el proceso de aprendizaje (Puente, R., 1999).

Es importante sefialar las contribuciones de Ausubel y Vygotsky, el primero con la
vision de una teoria de la asimilacion y el anclaje con organizadores previos y el segundo
con la vision culturalista. Ausubel enfatiza la importancia del aprendizaje significativo
como elemento integrador, donde el aprendizaje se hace posible cuando se logra el anclaje
con conocimientos previos. Por su parte, Vygotsky, enfatiza el aspecto cultural y la

importancia de la actividad conjunta y cooperativa.

Es conveniente considerar también los aportes de la teoria del procesamiento de la
informacidn que igualmente da una perspectiva referida a los esquemas y marcos que son
codificados, reestructurados e incorporados como parte de nuestro bagaje de posibles
respuestas a determinadas situaciones que plantea el medio. En general, se podria decir que
entre los principales autores se encuentra Jean Piaget, Ausubel, Royer y Allan, Lev

Vygotsky y Jerome Bruner (Puente, R., 1999).

A continuacion, se presentan esquemas de las diversas teorias del constructivismo y
sus principales representantes a fin de brindar una vision general que permita orientar el
proyecto retomando de cada autor aspectos relevantes que marcara trascendencia en el
momento de unificar el PMI para lograr hacer coherente la praxis de los docentes con el

modelo constructivista y las habilidades para aprender a aprender.
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Figura 2. Teorias del Constructivismo
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Teoria psicogenética de Piaget

Piaget defiende la concepcidn constructivista de la
adquisicién del conocimiento que se caracteriza
por:

Entre el sujeto y el objeto existe una relacion
dinamica y no estatica.

El sujeto es activo frente a lo real e interpreta la
informacion proveniente del entorno.

La teoria piagetiana conceptua al nifio como una
persona en desarrollo cualitativamente diferente
afecto y pensamiento.

El conocimiento a una adquisicion gradual que
depende de las capacidades evolutivas y de la
interaccion con el medio, que cada aprendizaje
resulta ser una integracion de las adquisiciones
previas que siendo simples de un origen a otros
conocimientos mas complejos y elaborados

Debilidades de la teoria

Que le presta poca atencion a los contenidos y a la
interaccion social como consecuencia de la
instruccion.

24

Teoria de la asimilacion del
aprendizaje significativo de Aysubel

Para Ausubel aprender es conocer comprender el
significado y esto es posible en la medida que se
produce el anclaje o retencion del nuevo material
como producto de la motivacion necesidades y
deseos.

De acuerdo con Ausubel el aprendizaje esta
orientado hacia la formacién de “nuevos
conceptos interiorizados, nuevas estructuras,
nuevas actividades para analizar y solucionar
problemas. Estas estructuras y actividades se
desarrollan como producto de la asimilacion,
reflexién y la interiorizacion.

Reconoce dos tipos basicos de aprendizaje

\

Aprendizaje Aprendizaje
por por
descubrimiento
recepcion

Teoria psicogenética de Lev Vigotsky

Considera que le desarrollo del nifio se
realiza a través de un proceso de evolucion
gue le permiten superar el
condicionamiento del medio y posibilitan el
autocontrol.

Si el nifio se le rodea d instrumentos fisicos
adecuados seré capaz de ir mas lejos de que
le permitiria su area de desarrollo real por lo
que esta en capacidad de desarrollar su
potencial la interaccion con el docente o
adulto seran eje que potencializara la zona
de desarrollo proximo, como el nivel de
resolucion de una tarea si se hace individual
o0 con la ayuda de un compafiero mas
competente.

Teoria del procesamiento de la
informacion Royer y Allan (1994)

Componentes: La informacion de entrada
Los receptores sensoriales
Unidad central del proceso
La memoria a corto plazo
La memoria a largo plazo
Generador de respuesta

El aprendizaje depende de factores como
el ajuste, la motivacion, la experiencia y
el interés de cada persona que le dara un
sentido y significado a la informacion.
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Ausubel

Reconoce
dos tipos
basicos de
aprendizaje

Lev Vigotsky

\4

Aprendizaje por descubrimiento versus aprendizaje por
recepcion

El alumno descubre los contenidos por si mismo antes de
incorporarlos antes de incorporarlos a su estructura cognitiva
dicho descubrimiento se puede producir de forma guiada por
el profesor o de forma auténoma por el alumno

Es diferente el aprendizaje por recepcion donde el alumno
recibe los contenidos que ha de asimilar por medio del
profesor o materiales impreso, informaticos o audiovisuales.

Aprendizaje significativo versus aprendizaje memoristico

El aprendizaje significativo ocurre cuando los contenidos
estan relacionados en forma congruente. El alumno actla
como constructor de su propio conocimiento relacionando los
conceptos novedosos a la estructura conceptual que ya poseia,
dotandolo asi de significado.

En cambio, el aprendizaje memoristico se produce cuando los
aprendizajes constan de asociaciones implicando la
memorizacion de datos y hechos con nula o escasa
interrelacion entre ellos.

Desde esta concepcidn constructivista que aboga por considerar
contexto en el desarrollo del aprendizaje, el aula se constituiria
en el lugar central donde importan las interacciones entre los
alumnos, profesores y contenidos.

Estudiar los procesos de ensefianza aprendizaje en el contexto
del aula implica esos tres componentes de forma
interrelacionada y no aislada.

Es importante estudiar no solo ideas previas sobre el contenido
o la motivacion para el aprendizaje si no también los
mecanismos de influencia o de ayuda pedagogica que permiten
construir y actualizar los conocimientos.

Este enfoque permita una mayor aproximacion e integracion
entre la teoria y la practica donde no se trata de explicar los
procesos cognitivos subyacentes a la adquisicion de ciertos
contenidos y aplicar resultados al aula si no de explicar el
proceso constructivo en el lugar en que se produce.




Figura 3. Teoria del aprendizaje por descubrimiento de Bruner
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Para Jerome Bruner el aprendizaje se logra a través de tres tipos de representaciones
mentales que va adquiriendo progresivamente el nifio

l

l

l

Enativa

El nifio primero se
pone en contacto con el
mundo circundante a
través de la
manipulacion y el
movimiento que realiza
COmo respuesta a
estimulos ambientales.

Iconica

Posteriormente
desarrolla imagenes
que representan
secuencias de acciones

Simbdlica
Maés adelante
evoluciona su
aprendizaje al procesar
la informacion
resolviendo problemas

que le permitan
transformar el medio

Para aprender el
estudiante debe

Bruner

Debe ser capaz de
planear el problema.
Aprendizaje autbnomo.
El reto, el desafio para
el nifio. Puede plantear
y resolver problemas

Desarrollar la habilidad
de relacionar el pasado,
el presente y el futuro

Fin de integrarlos en un
todo coherente que le
sea significativo

Relacionar
Conceptos

Fuente: Elaboracion propia

Plantearse <

Problemas

'

Necesita un
ambiente que le
brinde la posibilidad

B

Transferir el
aprendizaje a su vida

Estas teorias orientaran al proyecto en cuanto a su fundamentacion dado que

precisan aspectos relevantes para el PMI. Es el caso de Bruner quien afirma que, al

introducir al alumno dentro de una participacion, en el proceso de aprendizaje, este tendra

la oportunidad de ir construyendo conocimientos mediante el desafio constante a su
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inteligencia que supone el descubrimiento que realiza, o si el aprendizaje se propone como
una tarea de descubrimiento, habra una tendencia del estudiante a volverse independiente y

autograficador.

En la medida en que el aprendizaje es producto de la accion y de la participacion
del estudiante, quien integra las nuevas adquisiciones con lo anteriormente conocido y con
el contexto, se podria decir que Bruner sintetiza los aprendizajes anteriores fortaleciendo el

concepto desde el aprendizaje por descubrimiento.

Aprender a aprender

Supone disponer de habilidades para iniciarse en el aprendizaje y ser capaz de
continuar aprendiendo de manera cada vez mas eficaz y autonoma de acuerdo con los

propios objetivos y necesidades.

Esta competencia tiene dos dimensiones fundamentales: la adquisicion de
conciencia de las propias capacidades (intelectuales, emocionales, fisicas), del proceso y
las estrategias necesarias para desarrollarlas, asi como de lo que se puede hacer por uno
mismo y con ayuda de otras personas Yy recursos. Por otro lado, disponer de un sentimiento
de competencia personal que redunda en la motivacién, la confianza de uno mismoy el

gusto por aprender.

Significa ser consciente de lo que se sabe y de lo que es necesario aprender, de
coémo se aprender y cdmo se controlan y gestionan de manera eficaz los procesos de
aprendizaje optimizandolos y enfocandolos a satisfacer objetivos personales. Requiere

reconocer las propias potencialidades y carencias sacando provecho de las primeras y



28
teniendo motivacién y voluntad para superar las segundas desde una expectativa de éxito,

aumentando progresivamente la seguridad para afrontar nuevos retos de aprendizaje.

Para desarrollar las habilidades para aprender a aprender se requiere reconocer
habilidades o fortalezas como: autoestima integral, procesos cognitivos basicos y
superiores, estrategias de aprendizajes eficientes, competencias genéricas, inteligencia

emocional y asertividad (valores).

Todas estas habilidades o fortalezas son recursos que ayudan a tomar conciencia y
auto controlar las debilidades, también logran una vision integral de si mismo para analizar
todas las variables que influyen en el proceso de aprendizaje (fortalezas y debilidades) en
asignaturas que se consideran complejas para no auto descalificarse o auto estigmatizarse.
Con estas habilidades se refuerza las capacidades de éxitos frente a desafios y dificultades

de aprendizajes.

La autoestima integral

Implica reconocer las debilidades y fortalezas integrales, ademas de las

dimensiones:

o  Cognitiva: qué pienso y como aprendo

e  Afectiva: qué emociones siento

e Valorica: como resuelvo conflictos

e Social: como me relaciono con los demas

o Motora: cémo actuo frente al estrés
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Con una vision integral de si mismo se puede reflexionar qué area
necesita fortalecer el individuo para vencer dificultades, desafios y problemas académicos,

trabajo grupal, familiar o laboral.

Resultados: sustentar la autoestima integral es saludable porque se siente capaz de

reconocer y eliminar cualquier auto estigmatizacion.

Competencias genéricas (transversales)

Son capacidades personales como: autoconfianza, autorreflexion, autocritica sana,
autocontrol, autodisciplina, automotivacién y autoestima para organizar el aprendizaje de
competencias académicas duras (calculo, quimica, fisica u otras) sin presiones externas.
Estas competencias apoyan a los procesos cognitivos basicos y superiores, estrategias de

aprendizajes y otras habilidades.

Procesos cognitivos basicos
Involucran la sensacion, percepcién, atencion, concentracién y memorias (visual,

auditiva y espacial).

Resultado: ser amigable de materias complejas implica consultar dudas,

comprenderlas, aprehenderlas y guardarlas con disposicion en la memoria de largo plazo.

Procesos cognitivos superiores 0 pensamiento l6gico:

Capacidad de analisis, sintesis, asociar, relacionar, clasificar, investigar, evaluar,

inferir, expresar, deducir, debatir, etc.
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Resultados: estas funciones de la neo corteza cerebral ayudan a la agilidad mental,

comprender mejor las materias, la fluidez verbal, la prudencia y organizar ideas o acciones.

Estrategias de aprendizajes eficientes

Comprende la toma de apuntes, ejercicios, notas marginales, mapa conceptual,

resimenes, esquemas, gréaficos, etc.

Resultado: actitud para comprender y aprender: completar la toma de apuntes, hacer
resumenes clase a clase, consultar dudas o debatir las materias con sus pares en asignaturas

complejas

Las habilidades de la inteligencia emocional

Comprenden lo siguiente:

e Reconocer las emociones que desmotivan el aprendizaje, bajan la
autoestima, deprimen o irritan

e Autocontrol: dialogar las emociones no guardarlas

e Automotivacion: cambiar emociones que afectan para cumplir objetivos y
metas

e  Empatia: comprender y ponerse en el lugar de las emociones de los demas

e Manejo de relaciones interpersonales: levantar o bajar estados de animos de

sus pares y personas que rodean el entorno.

La inteligencia emocional implica pedir ayuda frente a los problemas para

adaptarse a las diversas circunstancias.
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Asertividad (valores que resuelven conflictos)
Una persona asertiva es honesta, directa, reflexiva, coherente, analitica, auto
afirmativa, empatica y respetuosa de si mismo y de los demas para enfrentar desafios,
dificultades, obstaculos, problemas académicos y conflictos de relaciones interpersonales,

trabajo grupal con sus pares, profesores, familiares y laborales.

Las actitudes asertivas ayudan a reconocer cualquier error o conflicto. Las actitudes
asertivas y habilidades de la inteligencia emocional son fortalezas o recursos que ayudan a

resolver dificultades y conflictos de la vida cotidiana en general.

Reforzar la salud mental y fisica

Buscar instancias de relajacion a través de ejercicios fisicos, yoga, baile, dormir
bien y una alimentacion sana para prevenir el estrés o enfermedades emocionales
(depresiones, adicciones, bulimia, anorexia). Tener conciencia de estados alfa (relajados) y

betas altas (tension o agresividad) antes de dormir y de una prueba.

Desarrollar estas fortalezas puede potenciar el pensamiento metacognitivo (vision
integral que le ayude al estudiante a reconocer todas las variables (debilidades y fortalezas)

que influyen en su proceso de aprendizaje.

La escuela para pensar también sirve de puente para que los docentes se empoderen
de las habilidades para Aprender a Aprender y de esta forma logren transferirlas a los
estudiantes haciendo uso de los procesos inherentes a la resolucién de problemas, a la
metacognicion, al pensamiento creativo y al pensamiento critico. A continuacion, se

detallan cada uno de estos procesos:
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Procesos cognitivos inherentes a la resolucion de problemas

Se tienen en cuenta acciones que involucran varios tipos de procesos de pensamiento,
entre ellos se puede citar: exploracion, comprension, adquisicion de la nueva informacion,
analisis, planeacion, implementacion, monitoreo local, monitoreo global.

Procesos inherentes a la metacognicion
En la Clase para pensar, el analisis de los procesos inherentes a la metacognicion

identifica tres procesos que el individuo realiza de manera independiente para tener el
control de lo que hace y aprende. Estos procesos son: planeacion, monitoreo y evaluacion.
Procesos cognitivos inherentes al pensamiento creativo

En el caso especial de la creatividad los procesos se agrupan de esta forma: elaboracion,

originalidad, materiales y recursos.

Procesos inherentes al pensamiento critico/analitico

En esta instancia se identifican los siguientes procesos: “reconoce y clarifica
argumentos; identifica errores en el razonamiento en términos de ambigtiedad, claridad
y precision; distingue condiciones necesarias y suficientes de un argumento; discierne
el argumento; evalla la fortaleza de un argumento; y evalla la pertinencia de criterios

para cuestionar y justificar”. (Lopez & Toro, 2008 p. 62)
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La clase para pensar

Este pensamiento contribuye a analizar los procesos cognitivos, estrategias de

aprendizajes (producto), tiempo y refuerzo de competencias para aprender a aprender.

Ademas de estas habilidades para aprender a aprender se toma en cuenta el referente de la
clase para pensar, la cual ha sido validada cientifica y tedricamente como una forma
efectiva para mejorar la calidad de los procesos de aprendizaje. La formacién de los

docentes en los procesos relacionados contribuird a la mejora en la ensefianza.

Para el Plan de Mejoramiento Institucional del NGCM Bilingle se consideraran los
aportes tedricos de la Doctora Luz Stella Lopez Silval, quien durante los Gltimos veinte
afios ha trabajado de manera rigurosa en el desarrollo de la conceptualizacidn de la clase

para pensar y en la investigacion relacionada con su implementacion.

Asi mismo, se propone como sustento tedrico, asumir los aportes de la Doctora Lopez,
inmersos en su libro La clase para pensar, el cual sera de gran ayuda para el disefio,

implementacién y evaluacién del Plan de Mejoramiento.

Es importante resaltar que La Clase para pensar (Lépez, 2013) facilita la formacion de
estudiantes que adquieren estrategias para aprender toda la vida, resolver problemas en un
mundo cambiante, pensar de manera critica , creativa y constructiva, desde el aula de
Preescolar hasta la Universidad con el propdsito de emprender acciones laborales que

reflejen un alto grado de responsabilidad social, en tanto son sensibles a las necesidades de

! Doctora en Psicologfa aplicada a la Educacion. Profesional en Psicologia escolar, Master en Educacion,
Master en Artes. Se desempefia como profesora- investigadora del Instituto de Estudios en Educacion y en el
Doctorado de Psicologia de la Universidad del Norte de Barranquilla.
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otros, respondiendo de manera congruente con los valores y virtudes que aseguran una
convivencia sana y un futuro productivo para el pais y el mundo (Lopez, 2013 p. 55).

El curriculo Oculto: educacion del “corazon y de la “mente”

Las clases propuestas se desarrollan involucrando el intelecto, las emociones,
un trabajo individual y otro en equipo, por lo que el aprendizaje cooperativo se
constituye en una herramienta fundamental para la formacion del estudiante. Este
trabajo es un elemento de lo que llamamos la Inteligencia Emocional.

Evaluaciones para Aprender

La clase para pensar usa la evaluacion como una herramienta que facilite el
aprendizaje. Se fomenta la autoevaluacion, la autorregulacion del aprendizaje, la
coevaluacién, y la capacidad de los estudiantes para reorientar su aprendizaje. Los
principios basicos en las evaluaciones para aprender consisten en que propician la
resolucion de problemas, el conocimiento del pensamiento del estudiante, el aprendizaje
activo, la comprension de conceptos nuevos, la autoevaluacion del estudiante, la
autorregulacion, la transferencia, el aprender a aprender, la activacion de conocimientos

previos, duda y contradiccidn, analisis del error.

Aprendizaje: pregunta, problema, investigacién y proyectos

Toda pregunta es un problema por lo que la clase para pensar propone “situaciones
problematicas abiertas” con el proposito de que los estudiantes puedan tomar decisiones

para precisarlas (Stemberg, 1997 p.51).
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Gestion de proyectos

Para llevar a cabo la planificacion, ejecucién, monitoreo y cierre del Plan de
Mejoramiento Institucional se tuvieron en cuenta referentes conceptuales relacionados con
la gestidn de proyectos como Marco Logico (EML), herramienta analitica, desarrollada

para la planificacion de proyectos orientada mediante objetivos.

Los procesos de gestion de proyectos se apoyan del Enfoque de Marco Ldgico
(EML) que permite convertir problemas en proyectos y revisarlos para la implementacion

de innovaciones, de la mano de componentes de planeacion estratégica.

El marco logico utiliza el arbol de problemas como herramienta fundamental en el
desarrollo técnico para establecer un modelo de planeacion de mejora por objetivos. Dicho
arbol es una técnica gréafica que parte de la identificacion de un problema central y sus
sintomas, para identificar los puntos que se desean cambiar, y que, por medio de un
procedimiento conductual, establece parametro acertados de diagnostico y mejora
mediante la implementacion de objetivos en el marco de la planeacion estratégica. En otras
palabras este arbol de problemas en lo que a innovacién se refiere, no es mas que un
muestreo de todo lo que se desea mejorar en los adoptantes por medio de una adecuada
difusion.

Otro insumo para proponer el mejoramiento institucional fueron los elementos de
autoevaluacion presentados en la Guia No 34 (MEN, 2008), la cual presenta la revision de
los criterios de existencia y pertinencia de los componentes del plan de estudios y la
organizacion de las actividades de la institucion educativa para lograr que los estudiantes

aprendan y desarrollen sus competencias. De tal forma que el analisis de estos resultados
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oriente la toma de decisiones y los planes de accion; la comunicacion, proceso fundamental
en la relacion entre las diferentes areas, ademas, en la socializacion del conocimiento
generado y los avances en el horizonte institucional, pues involucra a toda la comunidad
educativa; asimismo el desarrollo y cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional

(PEI).
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Disefio metodoldgico

El disefio metodoldgico para abordar el proyecto es la investigacion accion,

responde a tres preguntas: el qué - por qué- y como

El qué — el NGCM Bilingie pretende hacer una labor de formacion que permita
hacer coherente la praxis de los docentes con el modelo pedagdgico partiendo del
equipamiento y entrenamiento basado en las habilidades para aprender a aprender,
habilidades que seran consignadas en el plan orientado a los docentes y directivos docentes

con el fin de favorecer el pensamiento autbnomo vy critico de los estudiantes.

El por qué — el NGCM Bilingue comprende la oportunidad histdrica de hacer
coherente la educacion desde sus préacticas pedagdgicas y culturales y asi entregar valor

tanto a los nifios y jovenes en su capacidad de pensamiento, a los padres y a los profesores.

El Cémo: Inicialmente se realizd un proceso de diagnostico para saber como esté la
comunidad educativa con respecto al conocimiento, empoderamiento y percepcion del

modelo pedagdgico constructivista.

Producto de esta reflexion la institucion establecié adelantar un plan de formacion
para capacitar a la comunidad con relacion al desarrollo de las habilidades para aprender a

aprender.

De igual manera, realizar el disefio del plan de mejoramiento institucional que

contempla la capacitacion y el entrenamiento para el staff por parte de la empresa, de la
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mano de un asesor que capacitara al personal para liderar el proyecto. El cual tendra a su

vez un seguimiento y monitoreo en la ejecucion bajo indicadores de evaluacion.

Tipo de Investigacion

El proyecto se orienta bajo la investigacion- accion educativa. Bajo el paradigma
de la investigacion cualitativa. Esta se puede definir como el estudio de la gente a partir de
lo que dicen y hacen las personas en el escenario social y cultural. El objetivo de la
investigacion cualitativa es el de proporcionar una metodologia de investigacion que
permita comprender el complejo mundo de la experiencia vivida desde el punto de vista de
las personas que la viven (Taylor y Bogdan, 1984). Las caracteristicas basicas de los
estudios cualitativos se pueden resumir en que son investigaciones centradas en los sujetos,
que adoptan la perspectiva del interior del fendmeno a estudiar de manera integral o
completa. El proceso de indagacion es inductivo y el investigador interactta con los
participantes y con los datos, busca respuestas a preguntas gque se centran en la experiencia
social, cdmo se crea y como da significado a la vida humana. Taylor y Bogdan (1984)

dicen que el investigador cualitativo pretende comprender lo que la gente dice.

Con este enfoque del modelo de investigacion se busca recopilar las percepciones y
opiniones de la comunidad educativa sobre el enfoque pedagogico constructivista y su

incidencia en la ensefianza - aprendizaje frente a las nuevas tendencias en educacion.

Lo anterior permitira fortalecer la formulacion de estrategias, la practica constante
del enfoque constructivista, el cual beneficiara altamente el desarrollo de las habilidades

para aprender a aprender y el desarrollo auténomo de los estudiantes, a su vez de las
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habilidades que deben caracterizar al docente desde su praxis como modelador de este en

el aula.

Poblacion y Muestra

Una poblacion es “el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de
especificaciones” (Selitiz, 1974, p. 23). La muestra suele ser definida como un subgrupo de
la poblacion (Sudman, 1976). Para seleccionar la muestra se delimitaron las
caracteristicas de la poblacion del colegio. EI NGCM Bilingtie estad conformado por 2
directivos, 4 directivos docentes, 22 profesores de planta, 320 estudiantes desde el nivel

maternal a grado undécimo y 320 familias

Tipo de muestra

El proyecto de investigacion se realiz con una muestra representativa de
aproximadamente el 30% de docentes (20), estudiantes (46) y padres de familia. (31).

La muestra fue no probabilistica, basado en criterio de rol relacionado con las
caracteristicas de la investigacion (Hernandez-Sampieri, R., Fernandez-Collado, C. y
Baptista-Lucio, P., 2014).

Técnica de Recoleccion de Datos y disefio de instrumentos

Segun Groves (2004) la encuesta es un método sistematico para la recopilacion de
informacidn de una muestra de los entes, con el fin de construir descriptores cuantitativos

de los atributos de la poblacion general de la cual los entes son miembros.
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Es importante determinar el concepto de la palabra medir la cual incluye dos
consideraciones: La primera es desde el punto de vista empirico y se resume en que el
centro de atencion es la respuesta observable (sea una alternativa de respuesta marcada en
un cuestionario, una conducta grabada via observacion o una respuesta dada a un
entrevistador). La segunda es desde una perspectiva tedrica y se refiere a que el interés se
situa en el concepto subyacente no observable que es representado por la respuesta

(Carmines y Zeller, 1979).

De acuerdo con lo anteriormente citado se realiza un estudio diagnostico por medio
de un instrumento (encuesta de percepcion) el cual permite recopilar las apreciaciones de
la comunidad de padres, docentes y estudiantes de acuerdo con las preguntas claves que

permitiran establecer el PMI conducente a fortalecer el enfoque pedagdgico del Nuevo

Gimnasio Campestre Meryland Bilingiie y hacer coherente la praxis de los docentes con el

mismo (Ver anexo D).

El proceso metodoldgico investigativo se sintetizo a través de la siguiente matriz con

el trabajo de los objetivos especificos.

Tabla 1. Matriz para el disefio de instrumentos a partir de objetivos

Objetivo Categorias Subcategorias Instrumentos
utilizados
- Determinar el Estrategias -Enfoque y modelo de las
nivel de apropiacion pedagdgicas estrategias pedagdgicas.  -Encuesta
entre los docentes del utilizadas Proyecto de aula con

modelo constructivista enfoque constructivista
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- Establecer el grado
de conocimiento del
modelo  pedagdgico
institucional en padres
de familia'y
estudiantes

- Construir un plan de
mejoramiento
encaminado a la
coherencia entre las
practicas de  los
docentes con relacion
al modelo pedagogico
de la institucion
educativa.

Conocimiento del
enfoque pedagogico
institucional

Metodologias

Modelo
Pedagogico
Constructivismo
Fines de
formacion
Principios
pedagogicos
Metodologias
Rol del profesor
Rol estudiante.

Existencia de un valor
enfoque

diferenciador
constructivista
Fortalezas
Debilidades

Desarrollo del
aprendizaje
Pensamiento autbnomo

Estrategias sugeridas

Encuesta

- Encuesta

Plan de
mejoramiento

Fuente: elaboracion propia.

Analisis de Resultados

Como parte del diagnostico se procedio a tabular la informacion recolectada a fin

de tener una vision general de la misma. Posteriormente se trianguld la informacion para

compararla y contrastarla de acuerdo con los resultados que arrojaron las técnicas

cualitativas y cuantitativas, de manera que se identifiquen correspondencias o divergencias,

lo cual permite validar la informacion y el analisis de los resultados (Mucchielli 1996).

Para ello se procedio a organizarla y luego representar los resultados a través del diagrama

circular y el grafico de barras.



Tabulacion de Encuestas

Encuestas a Docentes

Respondieron 20 docentes de 27

Pregunta 1. ;Conoce el Modelo educativo y el enfoque metodolédgico del NGCM

bilingle?

El 100% respondié que si lo conoce

Figura 4. Conocimiento del modelo educativo en docentes

Constructivista 99% Humanista 1%
2
2 (10%2 (10%)

1 (514(51¢(516(5%) ' 1 (?°/°) 1 (51(516(514(516(51¢(516(51e(B14(516(51(5%
i ‘

0
Angie Mo... ErikaMar... Juan Carl... Martin Alo...  Yenny B...
David And... Jorge Con... LinaHern... SandraCr...
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Pregunta 2 ¢cual es el enfoque pedagogico que utiliza en su trabajo de aula y sus
practicas pedagogicas dentro del NGCM Bilingue?

Figura 5. Enfoque pedagdgico en la practica docente

El 100% responde si

Sustente su respuesta:

De los 20 docentes, el 40% en la sustentacion se evidencia que son

20 responses

@® si
® No

eclécticos, ya que enfocan el trabajo con los estudiantes en diversas direcciones,
humanismo, constructivismo, tradicionalismo, inteligencias maltiples, proyectos de

aula. Se evidencia que no hay una unidad en el enfoque.

Pregunta 3 Cite algun tipo de experiencia que usted haya tenido en un
proyecto de aula, en donde usted haya tenido que implementar algun tipo de
habilidades para aprender a aprender, Sustente su respuesta:

De 25 docentes 17 respondieron
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La mayoria, mas del 70 % de los docentes ha tenido experiencias con
relacién a las habilidades para aprender a aprender, sin embargo, no hay una

evidencia que la habilidad se practique de manera recurrente, que sea constante.

Pregunta 4 Seguln su experiencia docente, ¢cree usted que el enfoque

metodoldgico del NGCM es un valor diferenciador?

Figura 6. Percepcion del valor diferenciador por docentes

20 responses

® si
® No

Y

El 90 % Responde que si, la mayoria tienen nocidn y conscientemente saben
que el enfogque pedagdgico

El 10% Responde gque no
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Un docente responde que no, que el colegio cada afio trata de reinventarse,
cambiar su modelo y eso hace que el colegio no tenga una identidad definida en
este. Para que tenga mayor reconocimiento debe tener unas politicas ya fijas en su

modelo pedagogico.

En las anteriores encuestas se evidencia que falta esa unidad para que todos
le hagan la misma fuerza al enfoque y que este sea un agente diferenciador, todos

debemos tener un objetivo coman.



Encuestas a Padres de Familia

Respondieron 31 padres de familia que corresponde al 30% de la poblacién

Pregunta 1

Segun su percepcion y vivencia con el NGCM BILINGUE, ¢Cuéles son las

principales fortalezas y debilidades del enfoque metodolégico del NGCM BILINGUE?

Citar como minimo 2 de cada una.

Figura 7. Fortalezas y debilidades del enfoque metodoldgico

2
2 (2:(6:7%) 2 (6:7%) 2 (6:7%)
(A (A3 A (114353141 .(3:3
1
0
Adriana Di... Catalina M... Marley Sosa Oscar Mon... Shsr...

Angela An... Daria Verd... NDV Sandra Cri...

Los Padres de familia del NGCM BILINGUE; Perciben como principales fortalezas

del Enfoque metodoldgico de la Institucion.

A saber:
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1 - La orientacién en valores, normas y principios del ser humano que se profesa 'y

se cumple en la Institucion.

2 - La metodologia constructivista que se aplica en el NGCM Bilingiie; promueve
el desarrollo de pensamiento en los estudiantes y genera espacios para que ellos puedan

participar desde sus posturas y actuaciones.

El 100% de los padres encuestados del NGCM Bilingle estan de acuerdo con que

la institucion adelante un proyecto de Innovacion Educativa.

De la misma manera y en la sustentacion que se analiza expresan un alto nivel de

expectativa y compromiso con el nuevo proyecto.

Pregunta 2.- ;,Reconoce las diferencias entre una educacion tradicional y una educacion

constructivista?

Figura 8. Existencia de diferencia entre tipos de educacion

30 responses

® si
® No




Con respecto a la diferencia entre una Educacion Tradicional y una Educacion

Constructivista los Padres perciben que el enfoque constructivista se da.

Pero en la sustentacion que se refleja en sus respuestas no existe en una claridad

conceptual del modelo.

Pregunta 3- Segun su experiencia ¢cree usted que el enfoque metodoldgico del

NGCM BILINGUE es un valor diferenciador?

Figura 9. Percepcion valor diferenciador por padres de familia

29 responses

@ Si
® No

El 70, 4% de los padres de familia encuestados identifican que el Enfoque
Metodoldgico es un valor diferenciador, pero en sus argumentos no hay una claridad

conceptual que defina tal posicion.

48
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Pregunta 4 -Segun lo observado en el desempefio de su hijo(a) ¢usted ha percibido
que la metodologia del NGCM BILINGUE le permite desarrollar habilidades y un

pensamiento autbnomo?

28 responses

®si
® No

El 78.6 % de los padres encuestados dice que si percibe que el NGCM BILINGUE
le esté brindando las herramientas y habilidades a los nifios y a los jovenes para poder

desarrollar el pensamiento auténomo.

Asi mismo en su sustentacion comentan que el Colegio genera escenarios y

actividades pedagdgicas para que los estudiantes sean actores de nuevos aprendizajes.

Pregunta 5. ;Estaria de acuerdo con que el NGCM BILINGUE diera un salto

importante en aras de adelantar un Proyecto de Innovacion Educativa?
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Figura 10. Apoyo a la realizacion de un proyecto de innovacion
29 responses

®si
® No

El 100% de los padres encuestados del NGCM BILINGUE esta de acuerdo con que

la institucion adelante un proyecto de Innovacion Educativa.

De la misma manera y en la sustentacion que se analiza expresan un alto nivel de

expectativa y compromiso con el nuevo proyecto.

Se recalca el trabajo de valores y el desarrollo humano promueve el desarrollo en

los estudiantes y sienten que los nifios y jovenes son escuchados.



Encuestas de los Estudiantes

Respondieron 46 estudiantes de 300
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Pregunta 1. Segun su percepcion y vivencia con el NGCM BILINGUE ;Cual es la

estrategia que mas usan los docentes del NGCM BILINGUE para lograr que los

estudiantes aprendan de manera significativa?

Figura 11. Estrategia de ensefianza mas utilizada

2(43%) 2 (4.32)(4.3%)

L P e P 2 B i P P P i P i P i P P P P A P P

1

Daniel... Juanita... Mariana... Santiag... Steve...
Camilo... Jaccob... Laura... Miguel...  Sergio...

Los Estudiantes del NGCM BILINGUE perciben que las estrategias que mas usan

los docentes para lograr un aprendizaje significativo son y en orden de importancia.

A saber.

1 - Los docentes en su mayoria usan la explicacién; como herramienta propia de la

Educacién Tradicional.

2 - Los docentes implementan el uso de medios audiovisuales como herramienta

pedagdgica.
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3 - Los docentes usan diferentes actividades lidicas como herramientas para

facilitar el aprendizaje significativo.

Pregunta 2. Dentro del trabajo de clase con sus docentes ¢ Cuéles son las

principales fortalezas y debilidades del enfoque metodolégico del NGCM BILINGUE?

Segun la percepcion de los estudiantes las principales fortalezas del Enfoque

metodoldgico del NGCM BILINGUE son:

1 - Que los profesores son muy buenos explicando y que la mayoria de ellos

manejan de manera adecuada los conocimientos de las distintas asignaturas.

Y la debilidad que mas perciben es la falta de procesos de investigacion y uso de

tecnologias y otras herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de las clases.

Pregunta 3. ;Qué es lo que mas te sorprende del proceso de ensefianza de los

docentes del NGCM BILINGUE?

Lo que mas les sorprende a los estudiantes del proceso de Ensefianza de los

profesores es:

La gran mayoria de los estudiantes destaca la capacidad de ensefianza, la adecuada

formacion intelectual y la buena disposicion en clase.
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Es importante resaltar que, de los 43 estudiantes encuestados, uno solo cité que no

tenia nada que resaltar que pudiera sorprenderlo de sus profesores.

El resto de las estudiantes percibe de buena manera la gestion de los maestros.

Pregunta 4. ; Qué cambiarias del proceso de ensefianza usado por los docentes del

NGCM?

Los estudiantes sugieren los siguientes cambios en los procesos de ensefianza

ejecutados por los docentes del NGCM BILINGUE.

1 - Los estudiantes solicitan que los profesores generen una mayor cantidad de

actividades interactivas y de tipo investigativo.

2 - Los estudiantes sugieren gque los docentes implementen una mayor cantidad de
medios tecnoldgicos, durante sus actividades de Aulay asi poder adelantar una nueva

metodologia basada en proyectos.

3- Los estudiantes sugieren que los profesores deberian ser mas exigentes sobre
todo con los alumnos que muestran poco interés y escasa responsabilidad frente a sus

deberes académicos.

Pregunta 5. Segun lo observado en la forma de ensefiar de los docentes ¢ Cuéles son

los dos factores asociados que generan mayor desmotivacion en los estudiantes?
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Segun la percepcion de los estudiantes; los factores asociados a la forma de ensefiar
de los docentes del NGCM BILINGUE que mas generan desmotivacion en los estudiantes

son.

1- Que los docentes no cuenten con un buen manejo de grupo y gue no sean

empaticos con los estudiantes.

2 - Que los docentes no ofrezcan diversidad en su metodologia; videos, charlas,

foros, lecturas y proyectos.

3 - Que los docentes usen gran parte del tiempo de la clase para dictar y que los

estudiantes copien en sus cuadernos.

4 - Que los docentes privilegien las clases teoricas sobre las clases experienciales.
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Triangulacién de la informacion

La triangulacion es una técnica de analisis de datos que se centra en el contrastar
visiones o enfoques a partir de los datos recolectados. Por medio de esta se mezclan los
métodos empleados para estudiar el fendmeno, bien sea aquellos de orientacion cuantitativa

o cualitativa.

Con el fin de conocer el desarrollo del enfoque constructivista en la institucion, se
Ilevaron a cabo tres encuestas direccionadas a padres (31), estudiantes (46) y docentes (20),

cuyo analisis guiado por triangulacion, arrojo lo siguiente:

A continuacion, para resumir el analisis de los resultados se muestran en la

siguiente matriz de triangulacion de la informacion recogida.

Tabla 2

Triangulacién de la informacion

Categorias Instrumentos Resultados
1. Estrategias Encuesta Los docentes manifestaron en relacion con el enfoque y modelo que
pedagogicas utilizan en las practicas pedagogicas gque son eclécticos, ya que enfocan
utilizadas. Docentes el trabajo con los estudiantes en diversas direcciones, humanismo,

constructivismo, tradicionalismo, inteligencias multiples, proyectos de
aula. Se evidencia que no hay una unidad en el enfoque.

Se aplican proyecto de aula con enfoque constructivista.

Consideran que la existencia del modelo constructivista es un valor
diferenciador.
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Encuesta Metodologias. Usan la explicacion como herramienta propia de la
Educacién Tradicional. Empleo de medios audiovisuales como
Estudiantes herramienta pedagogica.

Los profesores son muy buenos explicando y la mayoria de ellos
manejan de manera adecuada los conocimientos de las distintas
asignaturas.

Desarrollo del aprendizaje. Los docentes utilizan actividades ludicas
como herramientas para facilitar el aprendizaje significativo.

Factores que causan desmotivacion: poco manejo de grupo, la no
empatia, dictar y copiar, clases tedricas, clases monétonas.

Estrategias sugeridas; generar una mayor cantidad de actividades
interactivas y de tipo investigativo. Adelantar una nueva

metodologia basada en proyectos, clases mas experienciales.

Encuesta Perciben que se desarrollan habilidades en los nifios y en los jovenes
para poder desarrollar el pensamiento autbnomo.
Padres de Consideran que el colegio genera escenarios y actividades pedagogicas
familia para que los estudiantes sean actores de nuevos aprendizajes
2. Conocimiento Encuesta Los docentes manifestaron conocer el modelo pedagdgico
del enfoque Constructivista.
pedagogico . . o o
institucional Docentes Los docentes en su mayoria han implementado algun tipo de habilidades
para aprender a aprender. Sin embargo, no hay una evidencia que la
habilidad se practique de manera recurrente, que sea constante.
Encuesta La debilidad que mas perciben es la falta de procesos de investigacion y

uso de tecnologias y otras herramientas tecnoldgicas para el desarrollo
Estudiantes de las clases.

La mayoria de los estudiantes destaca la capacidad de ensefianza,
la adecuada formacion intelectual y la buena disposicion en clase.

Se destaca la creatividad del docente, sumado a un acompafiamiento
adecuado de las Tics

Encuesta Fortalezas: valores, el desarrollo humano y de procesos de
pensamiento en los estudiantes.
Padres de

familia
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Debilidades: diferencian la educacion tradicional y la educacion
constructivista. Sin embargo, se refleja en sus respuestas que no

existe en una claridad conceptual del modelo.

3. Modelo Plan de

Pedagdgico mejoramiento

Docentes

Plan de
mejoramiento

Estudiantes

Plan de

mejoramiento

Padres de

familia

Los docentes no conciben el caracter constructivista dentro de la
mayoria de las actividades que la institucion promueve.

Algunos docentes sienten condicionamiento en el desarrollo como tal del
constructivismo, debido al cumplimiento con actividades y
requerimientos institucionales.

Mencionan como ejemplo el uso de los libros y talleres, no concuerda
con el modelo institucional.

Se destaca la calidad humana del cuerpo docente y del estudiantado de
manera reciproca.

Los padres de familia encuestados identifican que el enfoque
metodoldgico es un valor diferenciador, pero en sus argumentos
no hay una claridad conceptual que defina tal posicion.

Los padres encuestados del NGCM Bilinglie estan de acuerdo con que la
institucion adelante un proyecto de Innovacion Educativa.

Expresaron un alto nivel de expectativa y compromiso con el nuevo
proyecto.

Fuente: elaboracion propia

A partir de la triangulacion se observa gque en los docentes es necesario reforzar el modelo

constructivista.

En los padres de familia se evidencio que no es muy claro el modelo pedagogico.

Los estudiantes consideran importante implementar estrategias mas experienciales,

creativas, de la mano de las TIC y de los proyectos de investigacion
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Plan de Mejoramiento

El Plan de Mejoramiento para el Nuevo Gimnasio Campestre Meryland Bilingue
estd enfocado a fortalecer la coherencia en la praxis de los docentes en relacién con el
Modelo Constructivista y las habilidades para aprender a aprender, a su vez recoge varias
etapas que van desde la apropiacion del modelo pedagdgico constructivista con sus
fundamentos tedricos y la aplicacion del enfoque de Aprender a aprender, donde a través
de distintas estrategias los docentes profundizaran en el conocimiento de habilidades y

capacidades intelectuales, emocionales y fisicas que generen el gusto por aprender.

En este sentido es necesario el fomento de la autoestima integral, los procesos
cognitivos basicos y superiores, las estrategias de aprendizajes eficientes, el desarrollo de
las competencias genéricas, de la inteligencia emocional, asi como la asertividad para el
manejo del conflicto y la promocion de valores, todos ellos como indispensables para

alcanzar procesos metacognitivos que ayuden a autogestionar el aprendizaje.

En la Clase para pensar se busca analizar los procesos inherentes a la
metacognicion, en los cuales el estudiante identifica tres procesos de forma independiente
para tener el control de lo que hace y aprende (planeacién, monitoreo y evaluacion). Para
posteriormente afianzar los procesos cognitivos inherentes al pensamiento creativo y al
pensamiento critico y analitico. De acuerdo con los planteamientos de Lopez & Toro

(2008) y Lopez (2000).

A partir de la autoevaluacion realizada se evidencié la necesidad de trabajar en la

comunidad educativa la apropiacién y coherencia del modelo constructivista, que si bien se
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plantea en el PEI institucional es necesario enriquecerlo con estrategias pedagogicas que

dinamicen los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En este sentido, es clave trabajar con cada uno de los estamentos para lograr el
apoyo tanto de directivos como de los docentes en beneficio de aprendizajes profundos en
los estudiantes de la institucion. Para ello se contemplan distintas etapas que se enuncian a

continuacion:

Tabla 3

Etapa de sensibilizacién

Objetivo: Sensibilizar a la comunidad educativa frente a la necesidad de hacer coherente la praxis con el
modelo pedagégico

Area Meta Indicador Acciones Responsables Producto/ Plazos
de evidencias
Gestion
Directiva  Realizar dos N° de Protocolos Informaralos Rectora Planeacion Enero
Administr  veces al afio de eventos en los  Directivos de espacios 2021
ativa encuentros con la que se socializa  frente ala de trabajo ng())rzelro
comunidad la autoevaluacion necesidad de participativ
educativadonde  ala comunidad hacer oen
se compartan los  educativa. coherente la procesos
resultados de la praxis con el apropiacion
autoevaluacion modelo del modelo
en relacion con la pedagogico pedagogico
apropiacion del constructivi
modelo sta
pedagogico.
Académic  Sensibilizarala  Relacién de Presentacion Coordinador ~ Sistematiza  Febrero
a comunidad procesos del plan de Académico cion de la 2021
(directivos, institucionales en  mejoramiento autoevaluac
organos de los que a directivos y ion.
gobierno escolar, participan docentes
docentes, docentes, Socializaci
estudiantes y estudiantes y Convencer a la on de
padres de familia directivos. comunidad resultados
frente a la educativa de la de
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necesidad de
hacer coherente
la praxis con el
modelo
pedagogico

necesidad de
hacer
coherente la
praxis con el
modelo
pedagogico, a
partir de los
resultados de
las encuestas
aplicadas.

encuestas
de

autoevaluac

ion

Fuente: elaboracion propia

Tabla 4

Etapa de estudio del modelo pedagogico con la comunidad del colegio

Objetivo: Profundizar en el conocimiento del constructivismo y el enfoque pedagdgico aprender a aprender

Area Meta Indicador Acciones Responsables Producto/ Plazos
de evidencias
Gestion
Académic  Realizar N° de Protocolos Realizar Coordinador ~ Memorias Marzo
a conversatorios de de conversatorios conversatorios Académico de los
apropiacién del  en torno al con los conversator ~ May0
modelo constructivismo  profesores en ios de Agosto
pedagogico cada torno al apropiacion
bimestre con constructivism del modelo  Noviemb
docentes o0 (aportes pedagdgico re
desde la constructivi 2021
pedagogia sta
activa de
Montessori,
Decroly,
Pestalozzi,
Freinety
Dewey;
aprendizaje
significativo:
Ausubel;
vision
culturalista,

psicogenética:
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Vygotsky;
aprendizaje
por
descubrimient
0: Bruner

Profundizar en
el modelo
constructivista
en las
habilidades
para aprender
a aprender
(Lbpez &
Toro, 2008) y
en la clase
para pensar
(L6pez, 2000)

Fuente: elaboracion propia

Tabla b

Exploracién de estrategias pedagdgicas

Objetivo: Identificar las practicas pedagdgicas que desde las areas se enmarcan en los enfoques

constructivistas y en las habilidades para aprender a aprender

Area

de
Gestion
Académic
a

Meta

Realizar una
accion concreta
por mes con
docentes

relacionadas con

el desarrollo de
las habilidades
para aprender y
la clase para
pensar.

Indicador

80% de las
practicas
pedagogicas
identificadas

relacionadas con

el desarrollo de
las habilidades
para aprender y
la clase para
pensar.

Acciones

Compartir las
préacticas
pedagogicas
por areas que
se relacionen
con el enfoque
constructivista,
a través de
conversatorios.

Disefiar
talleres desde

Responsables

Coordinador
Académico.

Jefes de areas

Producto/
evidencias

Memorias
de los
conversator
ios de
apropiacion
del modelo
pedagogico
constructivi
sta.

Talleres
enfocados

Plazos

Marzo
mayo
Agosto

Octubre
2021




el enfoque de
habilidades
para aprender
a aprendery la
clase para
pensar con
docentes por
areas
(resolucion de
problemas
pensar de
manera critica
y creativa,
convivencia,
emprendimient
0)
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al
desarrollo
de
habilidades
para
aprender y
la clase
para
pensar.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 6

Dinamizacién de estrategias pedagdgicas

Obijetivo: Establecer en cada uno de los grados estrategias pedagdgicas orientadas al aprender a aprender y la
clase para pensar

Area Meta Indicador Acciones Responsables Producto/ Plazos
de evidencias
Gestion
Académic  Realizar una 80% de las Disefiar guias  Coordinador ~ Guias Abril
a accion concreta  précticas interdisciplinar  Académico. interdiscipli
por mes con pedagdgicas ias orientadas narias
docentes de los desarrolladas en  al aprender a Docentes por  orientadas
grados los grados, aprender y la grados al aprender  junio
relacionadas con  relacionadas con  clase para a aprender
el desarrollo de el desarrollo de pensar y la clase
las habilidades las habilidades aplicables al para pensar
para aprender y para aprender y aula. por grados.
la clase para la clase para Septiem
pensar aplicables  pensar. Implementacié  Docentes por bre
al aula. n de las grados
estrategias Noviem
pedagogicas bre
en los grados 2021

(aprendizaje a
partir de la
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pregunta, el
problema, la
investigacion y
los proyectos)

Fuente: elaboracion propia

Tabla 7

Evaluacion y retroalimentacion de las estrategias pedagdgicas

Obijetivo: Realizar la retroalimentacién de las estrategias implementadas por areas y grados

Area Meta Indicador Acciones Responsables Producto/ Plazos
de evidencias
Gestion
Plantear ejes Documento que  Revisar las Coordinador  Ejes
tematicos y evidencie la estrategias Académico tematicos  Noviem
Académic  proyectos que articulacion de disefiadas y y bre
a articulen las los procesos aplicadas en ) proyectos
estrategias interdisciplinares  los grados. Jefes de Area que
trabajadas en desde el modelo . diciemb
. s articulen
areas 'y grados en  pedagodgico Docentes por re
coherencia con el constructivista, grados las . 2021
modelo las habilidades estrategias
pedagdgico para aprender y de
la clase para aprender a
pensar. aprender y
la clase
para
pensar
Monitorear los 80% de los Evaluar los Sistematiza
desempefiosen  desempefios resultados Coordinador  Gion del
los estudiantes alcanzados en los  académicos de  Académico desempefio
que den cuenta estudiantes de los  los estudiantes  Docentes por  geadémico
de avancesenla  grados. A partir de los  grados estudiantil
apropiacion del desempefios en
modelo el bimestre Estudiantes Evaluacion
constructivista (autoevaluacio es para
por parte del n, Aprender

equipo docente.

autorregulacio
n del
aprendizaje,
coevaluacion)




Fuente: elaboracion propia

Tabla 8 Socializacion del modelo pedagogico a comunidad
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Obijetivo: Socializar mediante sesiones con los padres de familia el modelo pedag6gico y las habilidades para
aprender a aprender.

Area Meta Indicador Acciones Responsables Producto/ Plazos
de evidencias
Gestion
Realizar una 80% de Programacion ~ Coordinador ~ Memorias Marzo
De la accion concreta  asistenciade los  de espacios de  Académico de los
comunida  por semestre con  padres de familia  socializacion encuentros
d padres de familia convocados en los que se de
relacionada con presente el apropiacit noviemb
el desarrollo de modelo N del re
las habilidades pedagdgico 2021
para aprender y institucional. model9 .
la clase para pedagogic
pensar. Compartir las Docentes por O
practicas grados constructi
pedagogicas vista
implementadas
en las areas y
grados.
Encuesta
Evaluar los Coordinador
resultados de  Académico
las estrategias
pedagdgicas Docentes por
desarrolladas  grados
en el semestre
por parte de Padres de
los padres de familia
familia.
Socializar el plan  80% de Programacion

de mejoramiento
ante los 6rganos
de gobierno del
escolar

asistencia de los
integrantes del
Gobierno Escolar

de espacios de
socializacion
en los que se
presente el
modelo
pedagogico
institucional

Fuente: elaboracion propia
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De esta forma se espera realizar un trabajo conjunto con los docentes a través de las
areas y los grados para favorecer la generacion de estrategias pedagdgicas coherentes con
el modelo pedagogico institucional que fomente la resolucién de problemas, la
investigacion la generacion de proyectos transversales e interdisciplinarios, de tal forma

que favorezcan el aprendizaje creativo y permanente.

Para dar cumplimiento al plan de mejoramiento presentado en la institucion el
equipo directivo avalo la socializacion del plan y su implementacion, el cual se inicio en el
mes de enero 2021 en su primera etapa con la fase de sensibilizacion durante la semana de
induccion docente y en sesion de la Junta Directiva del dia 3 de febrero del afio en curso, la
Sra. Rectora Maribel Rodriguez socializo y presento el proyecto para las etapas de
fortalecimiento de la pedagogia constructivista y las habilidades para aprender a aprender

en los docentes de la institucion. (Ver anexo 4)

Conclusiones

En relacion con el objetivo principal se cumplié dado que se disefid un Plan de
Mejoramiento enfocado en la articulacion entre las practicas pedagdgicas de los docentes y
el modelo constructivista del PEI del Nuevo Gimnasio Campestre Meryland centradas en el

desarrollo de habilidades para aprender a aprender.
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Frente a determinar el nivel de apropiacion del modelo constructivista entre la

comunidad educativa: docentes, estudiantes y padres de familia, fue vital brindar coherencia
entre preguntas y espacios de respuestas durante la creacion de cada uno de los puntos de la
entrevista. Asi mismo, fue fundamental vincular a toda la comunidad en el desarrollo de las

encuestas con el fin de tener un conocimiento global de la problematica a abordar.

En cuanto a conocer cudles son las habilidades para aprender a aprender que se
pueden promover desde el modelo pedagdgico constructivista es innovador en la institucion
educativa. Dado que si bien la mayoria, mas del 70 % de los docentes, ha tenido experiencias
con relacion a las habilidades para aprender a aprender, no hay una evidencia que la habilidad

se trabaje de manera recurrente, que sea constante.

Por lo cual fue pertinente construir un Plan de Mejoramiento encaminado a la
coherencia entre las practicas de los docentes con relacion al modelo pedagdgico de la
institucion educativa y se requiere reforzar los conceptos del modelo constructivista en

diferentes épocas del afio, a toda la comunidad.

Es clave que los lineamientos dados por parte de las directivas se orienten hacia el
constructivismo y desde alli, articular las practicas en el aula para evitar otras variantes que

generen percepciones erroneas del modelo educativo en los estudiantes y padres.

Esta investigacion de grado fue una gran oportunidad para que el colegio adelantara
un proyecto coherente entre la praxis y la metodologia de sus docentes; de forma que sirve
como referente para que otras instituciones educativas interesadas en adelantar un proyecto

pedagdgico coherente con las practicas de los docentes de alto impacto lo sigan y
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transformen la vida de una nueva generacion, sustentado en proyectos interdisciplinarios,

experienciales con apoyo de la tecnologia, el aprender a aprender y la clase para pensar.

Recomendaciones

A través de la Investigacion Accidn se pueden explorar los escenarios educativos,
en el caso de la gestion permite liderar la mejora al comprender una situacion problémica
que involucra a los actores y formular acciones de transformacion que modifiquen las
préacticas pedagdgicas, directivas o comunicativas, de tal manera que se puedan

sistematizar las distintas observaciones, reflexiones y cambios sobre el fenémeno.

Para dar cumplimiento al PMI es pertinente contar con el apoyo del equipo
directivo, de esta forma liderar y socializar el plan, en el cual se determinen las metas,
indicadores, acciones, responsables, productos, evidencias y tiempos en los cuales se
desarrollaran las distintas etapas de implementacion, que parten de una sensibilizacion con
la comunidad frente a la necesidad identificada, posteriormente invitar y consolidar un
trabajo participativo con cada uno de los estamentos involucrados, asi como la reflexion de
las distintas acciones implementadas que favoreceran la generacion de conocimientos y
transformaciones en el contexto y en las préacticas, las cuales deben ser monitoreadas
mediante el seguimiento y la sistematizacion en cada uno de los ciclos realizados desde la

Investigacion Accion.
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ANEXos

Anexo A. Encuesta para Padres de Familia

Apreciados Padres de Familia, reciban un saludo cordial. Es importante para
nosotros los directivos conocer su percepcion frente al trabajo que hemos desarrollado en
el proceso de ensefianza de sus hijos en particular con respecto al modelo y enfoque
pedagogico del NGCM, partiendo de sus respuestas veraces y objetivas disefiaremos un
plan de mejoramiento para articularlo con nuestro proyecto educativo de manera

innovadora.

Nombre:

1 - Segln su percepcién y vivencia con el NGCM, ¢ Cuéles son las principales
fortalezas y debilidades del enfoque metodoldgico del NGCM? Citar como minimo 2 de

cada una.

2- ¢Reconoce las diferencias entre una educacion tradicional y una educacion

constructivista?

Si___ No
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Sustente su respuesta:

3- Segun su experiencia ¢cree usted que el enfoque metodologico del NGCM es un

valor diferenciador?

Si No

Sustente su respuesta:

4- Segun lo observado en el desempefio de su hijo(a) ¢usted ha percibido que la
metodologia del NGCM le esté brindando las herramientas y las habilidades necesarias

para poder aprender de manera y desarrollar un pensamiento autbnomo?

Si___ No

Sustente su respuesta:




5 - ¢Estaria de acuerdo con que el NGCM diera un salto importante en aras de

adelantar un Proyecto de Innovacion Educativa?

Si___ No

Sustente su respuesta:

73
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Anexo B. Encuesta para Equipo Docente

Apreciados Docente, reciban un saludo cordial. Es importante para nosotros los
directivos conocer su percepcion frente al trabajo que hemos desarrollado en el proceso de
ensefianza de sus hijos en particular con respecto al modelo y enfoque pedagogico del
NGCM, partiendo de sus respuestas veraces Yy objetivas disefiaremos un plan de

mejoramiento para articularlo con nuestro proyecto educativo de manera innovadora.

Nombre:

1. ¢Conoce el Modelo educativo y el enfoque metodoldgico del NGCM?
Si___ No

Sustente su respuesta:

2. ¢Cual es el enfoque pedagdgico que utiliza en su trabajo de aula y sus

practicas pedagdgicas dentro del NGCM?

Si___ No

Sustente su respuesta:
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3. Al implementar el enfoque de su preferencia, ;tiene algun proyecto de aula

donde se desarrolle el proceso constructivista?

Si___ No

Sustente su respuesta:

4. Segun su experiencia docente, ¢cree usted que el enfoque metodoldgico del

NGCM es un valor diferenciador?

Si No

Sustente su respuesta:
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Anexo C. Encuesta para Estudiantes

Apreciados Estudiantes, reciban un cordial saludo. Es importante para nosotros los
directivos conocer su percepcion frente al trabajo que hemos desarrollado en el proceso de
ensefianza de sus hijos en particular con respecto al modelo y enfoque pedagdgico del
NGCM, partiendo de sus respuestas veraces y objetivas disefiaremos un plan de

mejoramiento para articularlo con nuestro proyecto educativo de manera innovadora.

Nombre:

1. Segun su percepcion y vivencia con el NGCM, ¢;cuél es la estrategia que
mas usan los docentes del NGCM para lograr que los estudiantes aprendan de manera

significativa?

2. Dentro del trabajo de clase con sus docentes, ¢Cuales son las principales

fortalezas y debilidades del enfoque metodoldgico del NGCM?
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3. ¢Qué es lo que mas te sorprende del proceso de ensefianza de los profesores

del NGCM?

4. ¢Qué cambiarias al proceso de ensefianza usado por los docentes del

NGCM?

5. Segun lo observado en la forma de ensefiar de los docentes ¢ Cuales son los

dos factores, asociados que generan mayor desmotivacion en los estudiantes?




Anexo D. Acta de socializacion del plan de mejoramiento

Em NUEVO GIMNASIO CAMPESTRE

ai P

lnces, lideres:, felioes,
salad e
relidaides

¥ MERYLAND

Chia Cundinamarca -febrero 3 de 2021

CONCEJO DIRECTIVO

ACTA 001

En sesitn da la Junta Direciva del Mueve Gimnasio Campesire Meryland Bilinglie del dia 3 de febres
del afho an curss, B Sra. Rectora Manbel Rodriguez socializd v presanld el prayects da grado “Plan da
Mejoramienio coharencia enfre las pracicas de aula de los docentes v el modelo constructivista an al
Gimnasio Nuevo Gimnaso Campestre Meryland™ dentro del procaso de la Especalizacidn en Geranca
Educativa an la Universidad de la Sabana, cuyo propésito se enfoca en el forfalecimiento de la pedagogia
constructivista v kas habibdades para aprender a agrander an ks docantes dis a nslituciéa.

Las atapas planteadas para el desamollo del proyecto son:

1-Etapa de sensibilizacion

2-Ftapa de eshudio del modelo pedagdqico con la comuredad del colegio

3-Exploracsdn de astralegias padagdaicas

4-Dinamizacidn de estrategias padagdgicas

S-Evaluacién y retroalimentacion de las estralegias pedaghgicas

- Soclalizacidn del medels pedagbgico a la comunidad de padres de familia y Goblema Escolar

El aquipo dinactive avald la socializacidn del plan v su implementacidn al cual e nicd an el mes da

enan 2021 en su primara etaga con & fasa de sansibilizacsbn durante la semana da induccidn
docenta,

En constancia firrman:
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. am , NUEVO GIMNASIO CAMPESTRE
v gﬁ vy MERYLAND
b Phg

Represantaryie de Padres de famila

Ex alurnno

{aroling Rodiguer % -

Carolina Rocriguer

Nepresantants de foa Docentes

caom‘hadm Académico Seccion Primare

Formamos crudadanos, Bdenes, lehices,
whad de
pensar lll‘ ||]ll N ‘lﬁlll'[v’ rnar ne 'l dades

solida . valisas con cap

Representante de Padres de Familn

t ﬂudié‘_‘- Grada Undécima

MeATor

D Lenin Martinez

Representante Sector Productivo

Representante de oa Docemtes
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