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Resumen
El objetivo de este proyecto es realizar un estudio de factibilidad para crear un jardin infantil
con enfoque Montessori y Reggio Emilia, bilinglie; esta institucion de caracter privado estara
ubicada en el municipio de Cajica Cundinamarca.
El estudio de factibilidad se desarrolla a partir de unaencuesta , en la que se indaga a padres
de familia del municipio de Cajica sobre lo que buscan en la educacion de sus hijos en edad
preescolar. Segun los resultados obtenidos, se plantea un PEIl y se incluye un estudio financiero

para determinar la viabilidad del proyecto.

Palabras Claves: Estudio de factibilidad, primera infancia, Montessori, Reggio Emilia, jardin

infantil, municipio de Cajica



Abstract

The objective of this project s to carry out a feasibility study to create a kindergarten with a
Montessori and Reggio Emilia approach and bilingual. This private institution will be located in
the municipality of Cajica Cundinamarca.

The feasibility study is developed froma survey, in which parents in the municipality of
Cajicé are asked about what they are looking for in the education of their children of preschool
age. Accordingto the results obtained, a PEI is proposed, and a financial study is included to

determine the viability of the project.

Key words: Feasibility, study, early childhood, Montessori, Reggio Emilia, kindergarten and

Cajica municipality.
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Introduccion

Este proyecto tiene como proposito realizar un estudio de factibilidad en el que se evidencie la
viabilidad de la creacién de un jardin infantil con una pedagogia Montessori y Reggio Emilia,
estard ubicado en el municipio de Cajica.

En las siguientes paginas encuentran el planteamiento a una problematica de cobertura
presentada en el municipio de Cajica en la ofertaeducativa para el nivel de preescolar. Para ello,
se determina el contexto municipal indicando estadisticas de la poblaciony datos de los jardines
infantiles existentes. Seguidamente se encuentran los objetivos que se desarrollana lo largo del
proyecto.

Se presenta el marco tedrico, los antecedentes y el marco conceptual del proyecto.

Luego se expone el estudio de factibilidad, a partir de los resultados obtenidosen las
encuestas aplicadas, todo a fin de verificar la viabilidad del proyecto.

De acuerdo con la informacién obtenida se estructuré el PEI el cual combinara las
metodologias Montessori y Reggio Emilia. Ademas, se da pie a la proyeccion financiera.
Finalmente, se muestran las conclusiones y recomendaciones.

Por otro lado, el propoésito de esta investigacion es poner en practica los conceptos que han
sido impartidos a lo largo de la especializacion en Gerencia Educativa. Igualmente, la idea de
este proyecto es desarrollarlo en el corto plazo.

Este proyecto es relevante ya que aporta el proceso llevado a cabo paraelaborar un estudio de
factibilidad, a partir de entender el contexto del municipio de Cajicay lo que buscan los padres

de familia para la educacion de sus hijos en este sector.
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Ligado a la Gerencia Educativa también se muestra como se pueden relacionar teméticas
como lo son las metodologias, los métodos de investigacion, entre otros. Uniendo este tipo de
herramientas surgen nuevas ideas para la gerencia que pueden ser tenidas en cuenta para futuros
proyectos.

La metodologia que fue aplicada dentro del proyecto corresponde investigacion cualitativa,
que empieza con la explicacion tedrica, pero que va mostrando como se desarrolla un estudio de
factibilidad, en sus tres aspectos principales, el estudio de mercado, estudio técnico-operativo y
estudio financiero. El estudio de mercadeo se efectla por medio de unaencuesta parasaber qué
buscan los padres de familia en educacion para sus hijos. Por otro lado, el estudio técnico
operativo muestra la estructura del PEI, los derroteros del futuro jardin. Finalmente, el estudio
financiero, enel cual se enumeran los recursos e insumos necesarias para indagar sus precios y

generar una proyeccion a cinco afios paraentender el movimiento financiero del proyecto.



Problema de Investigacion

Contexto Municipal

Cajica es un municipio de Colombia, ubicado en el departamento de Cundinamarca en la

provincia de Sabana Centro, a 17 km al norte de Bogota. Es el tercer municipio mas poblado de

la provincia. Se localiza en la carretera que conduce de Bogota a Zipaquira. A continuacion, se

presenta el mapa del municipio dividido por sectores, el proyecto tomara en cuenta la zona

urbana, ubicada con color rojo dentro del mapa, aunque se pretende tomar también el suelo

suburbano ubicado en el mapa. (Ortiz, J & Hernandez, 2015).

ZIPAQUIRA

Referencias

Vias

Vallados
T
— Drenajes manoees
D Suelo rural
B 5.0 suvurtano
B 5.5 de protection
B Centro poblado
- Suelo urbano

I cvebo de expansion

Figura 1. Mapa municipio de Cajica por sectores.
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Cajica fue fundadael 5 de marzo de 1537 por Gonzalo Jiménez de Quesada, su extension total
de terreno es de 51 kilémetros cuadrados, su temperatura es de 14 grados centigrados. Cuenta
con 4 veredas y 15 barrios. El futuro proyecto estara ubicado zona centro barrio Puerta del Sol.

En el aspecto social del municipio de Cajica el Consejo Municipal para la Gestidn del Riesgo
de Desastres (en adelante CMGRD) presenta algunos lugares turisticos notables, como lo son la
Parroquia Inmaculada Concepcidn, el centro cultural de convenciones, la reservanatural de
Montepincio, el seminario San Gabriel, la estacion de Tren de la Sabanay la iglesia principal
(2008).

La economia del municipio se basaen cuatro aspectos principales (CMGRD, 2008)

¢ Industria: En Cajica se cuenta con grandes industrias como La Alqueria, La Arboleda,
Familia Sancela, Brinsa, Cementos Argos, Huevos Santa Reyes, entre otras, que generan
empleo para los habitantes del municipio.

e Floricultura: Cajica se destaca por sus cultivos de flores como Flores Tairona, Flores
Canelon, Agricola El Redil, producto de exportacion.

e Artesanias: Cajica es conocida por sus tejidos de lana virgen de oveja, que los artesanos
presentan a la venta en formade tapicesy tapetes hechos en telares y anudados a mano.
Igualmente, los habitantes de Cajica se caracterizan por la belleza en la elaboracion de
tapetes tejidos a mano, asi como la diversidad de disefios ensacos, bolsos, figuras en
madera, accesorios, velasy marroquineria.

e Agricultura: Cajica se caracteriza por la fertilidad de sus tierras, se produce papa, papa
criolla, repollo, brécoli, arveja, habichuela, cebolla cabezona. (CaAmarade comercio de
Bogota, 2015).

La informacion referente a la poblacién del municipio, se detalla a continuacion:
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Tabla 1. Informacion general de la poblacidn de Cajica. Fuente Censo DANE (2017).

Cajica, Cundinamarca

Codigo Municipal: 25126 Region: Centro Oriente

Subregion (SGR): Sabana Centro Entorno de Desarrollo (DNP): Robusto
Categoria Ley 617 de 2000: 2 Superficie: 53 Km2 (5.300 Ha)

Poblacion: 60.379 Habitantes Densidad Poblacional: 1.139,23 Hab/ Km2

En la tabla anterior se puede ver la poblacion del municipio de Cajicé, en esta se detalla el
numero de habitantes vigentes hasta el afio 2017 que son 60.379, ademas de otros aspectos de
espacio y territorio del municipio. También se muestra que el municipio tiene un entorno de
desarrollo robusto, lo cual indica la posibilidad de crecimiento y desarrollo de nuevas
urbanizaciones, empresas y establecimientos educativos. Sabiendo ademas que al ser robusto es
un lugar en el cual se pueden dar las condiciones para desarrollar el proyecto que se propone en

el documento.

Poblacidon urbana 3B.203 (63,27%)
Poblacion rural 22176 (36,73%)

Figura 2. Informacién desagregada por area del municipio de Cajica. Fuente: DANE (2017).
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Por otro lado, el presente proyecto se dirigira en su mayoria a la poblacién del area urbana,
aunque también se enfocara a la poblacién rural cercanaa la institucion. En la gréfica anterior se
muestra que la mayor parte de la poblacion esta dentro del &rea urbana, lo cual da pie para
entender que es viable desarrollar un proyecto enesa area por la cercania de los nifios que se
atenderan.

Dentro del Plan de Desarrollo social del municipio de Cajica 2016 — 2019, se adelant? el
programa “Cultivemos futuro: Nuestra primera infancia”. En la tabla 2 se muestra el plan de
mejoramiento que el municipio ha proyectado para la primera infancia basadas en las politicas
publicas de infancia y adolescencia. Para el proyecto, se consideraran todos los aspectos
presentados en las mesas de trabajo, con el fin de apoyar el proyecto y dar mejores oportunidades
a la primera infancia del municipio de Cajica.

Tabla 1. Plan de mejoramiento Primera infancia Municipio de Cajica, Fuente: PDM Cajica,

2016

Meta Producto Plan de Mejoramiento

Veinte (20%) de  Se continua con el proceso de la politica publica conel fin de tener

implementacion  documentos estratégicos, matricesde implementacion e instrumentos de

de la politica monitoreo y seguimiento (incluida bateria de indicadores) con la debida
publica de armonizacion ante los entes nacionales y departamentales.

infanciay

adolescencia Se han desarrollado mesas con el ICBF y Gobernacién de Cundinamarca,
*0ODS 10 Direccion de politicas publicas, con el finde conocer lineamientos para

llevar a cabo el ajuste e instrumentalizacion de la politica pablica.
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Se consolido la bateria de indicadores de la Procuraduria General de la
Nacidon para los momentosde curso de vida de primerainfancia, infancia
y adolescencia.

Se concerto, valido (por el ICBF y mesa técnica de primera infancia,
infancia y adolescencia) y se encuentraen aplicacion encuestas para el

diagndstico de la politica publica.

Se concerto, valido (por el ICBF y Mesa técnica de primera infancia,
infancia y adolescencia) metodologias para el desarrollo de mesas
diferenciales de trabajo con comunidad por momentos de curso de vida

primera infancia, infanciay adolescencia y comunidad en general.

Actualmente se encuentra desarrollo de estas mesas con actores claves en

el municipio.

* Objetivos de Desarrollo Sostenible
El municipio de Cajica se encuentra en constante crecimiento, por lo cual actualmente se
estan ejecutando bastantes proyectos dentro del sector centroy aledafios, la mayoria de estos son
de estrato 4 hacia arriba. El siguiente es el listado de proyectos de vivienda que estaran ubicadas
en la zona urbana:
e Parque central Cajica el molino
e Parque central yerbabuena
e Primavera Cajica
e Terrasabana
e Vitare la casaen el arbol
e LosOcobos

e Modigliani Club residencial



e Reservade Cajica
e Verdhia Cajica

e Huertas de Cajica
e Reservadel Lago

e Puertadel sol

En segunda instancia se presentaran los datosde los jardines infantiles del municipio de

Cajica (tabla 3), con el fin de mostrar el crecimiento de la poblacion del municipio, asi como,
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evidenciar la necesidad de contar con nuevos jardines infantiles para atender las familias que se

van asentando en el territorio y brindar un lugar cercano para la educacion de sus hijos.

Tabla 2. Listado de jardines infantiles inscritos ante la SDIS en el municipio de Cajica.

Fuente: Creacion propia.

Jardin Ubicacion Planta fisica Horario
Jardin Infantil Gubba Sector El Espacios abiertos  8:00 am a 2:00
Misterio y cerrados. Aulas  pm
de artesy
desarrollo motor
Jardin Infantil Campestre Veredael Espacio abierto 8:00ama2:00
Adorables Travesuras Canelon con parques. pm
Espacios cerrados
con salones.
Jardin Infantil Intensa-mente El tejar Salonesy patiode 8:00ama1:00
juegos. pm
Jardin Infantil Refugio del Saber El tejar Espacio cerrado, 8:00ama1:00
no hay espacios pm
verdes.
Jardin Infantil Baobab El tejar Salones 8:00ama2:00
especializados, pm
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Jardin Infantil Por un mafana

Jardin Infantil Baujaus

Jardin Infantil Baloo

Jardin Infantil Lero Lero

Jardin Infantil el Rey Rana

Variante Chia-

Zipaquira.

Vereda Canelén

Vereda Buena
Suerte

El Tejar

El Tejar

huerta y parque de
juegos

Espacios amplios
con verde, salones
especializados.
Espacios verdes
amplios y salones
especializados.
Campestre,
amplias zonas de
juego, salones.
Grandes espacios
verdes.

Grandes espacios,

8:00a2:000
5:00pm

8:00amal1:00

pm

8:00amal1:00
pm

9:00ama5:00
pm
7:00am ab5:00

pm

Presentar la oferta actual de jardines infantiles del municipio se hace con el fin de conocer los

horarios, la ubicacion y como es su planta fisica. Conociendo el contexto y lo que ofrecen los

jardines del sector, se puede comparar con lo proyectado en el nuevo jardin, ademas de conocer

la competenciaque se tendra para el proyecto. Asi se infiere, que con respecto al futuro jardin no

existe tanta competencia, ya que solamente dos jardines estan ubicados en el centro. Por otro

lado, estas dos instituciones tienen metodologias poco innovadoras y son publicas, por lo cual la

oferta seria muy diferente a lo que se proyecta.

Descripcion del Problema

Dentro del municipio de Cajica existen varias instituciones educativas de alta calidad, pero

solo algunas de ellas ofrecen metodologia Montessori o Reggio Emilia, sin embargo, al observar
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las paginas web de algunos de estos jardines, se evidencia que realmente las instalaciones y
materiales no muestran la aplicacion de las pedagogias ofrecidasy ain mas, llegan a presentar
contradicciones entre dichas metodologias y las explicaciones en sus paginas web. Por tanto, este
proyecto buscaser coherente entre la teoria y la practica, a fin de contribuir con las metas del
desarrollo municipal parala infancia enunciadas anteriormente.

De otro lado, el municipio cuenta con altos estandares de reciclaje y manejo adecuado de los
residuos sélidos, la metodologia Reggio Emilia que se quiere implementar en el jardin lograra
ayudar al desarrollo de este proyecto de la Alcaldia, ya que se podrian usar los productos
reciclables y realizar una desinfeccion para reutilizarlos en proyectos educativos o simplemente
para la creacion de materiales pedagdgicos. Para dicho proceso se contara con ayuda del
gobierno, para adquirir los materiales de reciclaje, ademés se pedird ayudaa la Secretaria de
Salud y Secretaria Ambiental del municipio paracontar con las indicaciones respecto a los
protocolos para el uso de los materiales necesarios.

Otra caracteristica del municipio de Cajica es que la mayoria estd compuesta por zona rural,
de tal forma que los estudiantes tendran espacios mas abiertos de los cuales pueden aprender
sobre diversos temas. Para la futura institucion serd necesario el desarrollo del proyecto de granja
y huerta. Este proceso lograra ayudar a formar no solamente a estudiantes que sean buenos
académicamente, sino que también aprendan a conocer y valorar la agricultura que es una de las
fuentes econdmicas del municipio. A pesar de que la institucion estara ubicadaen la zona urbana
es importante que los estudiantes esten empapados de lo que sucede en su entorno.

Por otro parte el Concejo de Cajica cuenta con proyectos como “Cajica incluyente para la
paz”y “Cajica da la mano”. El primero tiene por objetivo mantener la cobertura en etapa

preescolar de toda la poblacion y derechos como la salud y alimentacidn, entre otros. El segundo
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tiene por objetivo ayudar a familias vulnerables dentro del municipio para disminuir la brecha
social. Teniendo en cuenta estosdos proyectos, el futuro jardin buscaser un referente de los
valores del municipio, en el cual se busca fomentar la toleranciay colaboracion.

Con el proyecto se espera aportar para cubrir la brecha de cobertura educativaen la nifiez, con
el fin de ayudar a la comunidad del municipio. Dicha coberturasera disminuida por medio del
futuro jardin en el que teniendo en cuenta la autonomia y desarrollo académico promovido por
los modelos Montessori y Reggio Emilia se forme a los estudiantes en emprendimiento, ya que
muchos estudios demuestran que el desarrollo de metodologias que promueven la autonomia en
los estudiantes aporta a la formacion de futuros emprendedores; tal como hansido los creadores
de grandes empresas como Wikipedia, Google 0 Amazon. Por ende, se ayudara a aumentar la
posibilidad de que las futuras generaciones de estudiantes logren promover o crear empresas y
emprendimientos, asi, se lograra que Cajica pueda contar con diferentes tipos de economia que
favorezcan un desarrollo econdmico mas sostenible.

Por otro lado, se evidencia que el Concejo Municipal manifiesta que “La cobertura neta en
Cajicé para preescolar es del 75%, en primaria del 93%, secundaria basica del 96,5%, y
secundaria Media 54,2%.” (DANE, 2015). Por lo cual la creacion de un nuevo jardin infantil en
el municipio ayudara en el cubrimiento de los estudiantes que requieran la educacion preescolar.

Este 75% del que habla el DANE (2015) permite inferir la poca cobertura que tiene la
infancia tanto en educacién privadacomo publica para acceder a la educacion preescolar, de esta
manera, el proyecto presentado lograria mitigar el déficit de cobertura en la educacion
preescolar. Ademés, como se mostro anteriormente en el municipio se desarrollan bastantes
proyectos de vivienda en el &rea urbana, lo que hace prever la llegada de poblacion con nifiosen

etapa preescolar, de tal maneraque los porcentajes de cobertura pueden llegar a subir.
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Formulacion del problema.
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La cobertura educativa en preescolar en el Municipio de Cajica esta en el 75%.

Figura 2. Arbol de problema. Fuente: construccion propia
Pregunta problema:
¢Es viable crear un jardin infantil de caracter privado en la zona urbana del municipio de

Cajica?
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Objetivos
Objetivo General
Realizar un estudio de factibilidad para establecer la viabilidad de la creacion de un jardin
infantil basado en las pedagogias Montessori y Reggio Emilia en el municipio de Cajica-
Cundinamarca.
Objetivos Especificos
 ldentificar la legislacion aplicable parael funcionamiento del jardin infantil en el
municipio de Cajica.
» Caracterizar el contexto socio cultural y econémico del municipio de Cajica estableciendo
las necesidades de la poblacion objetivo del proyecto.
 ldentificar las expectativas del mercado educativo del nivel de preescolar en el sector
urbano del municipio de Cajica, mediante la aplicacion de una encuestaa una muestra
poblacional del sector.
» Proponer un PEI para un jardin infantil que se acople a las necesidades de los padres de
familia, municipio y exigencias del Ministerio de Educacion.
» Estructurar el presupuesto requerido para proyectar la sostenibilidad econdmica de un
jardin infantil teniendo en cuenta los requerimientos de ley para su creaciony

funcionamiento.
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Marco Teorico
Antecedentes

A continuacion, se presentaran algunos antecedentes con tematicas de estudios realizados para
desarrollar instituciones educativas, todo ello con el fin de aportar al trabajo ideas y acciones que
se puedan desarrollar o recomendaciones que puedan ser tenidas en cuenta para el presente
trabajo.

Trabajo realizado por Fiquitiva (2017), propone un estudio de factibilidad para unainstitucion
preescolar en el municipio de Cota, basada en pedagogia Montessori. Como conclusiones indica
que el proyecto es apropiado y podra ser llevado a cabo, ya que el crecimiento poblacional del
municipio da cabida a un jardin nuevo dentro del territorio.

Se recomiendaal final del trabajo que se conozcan con plenaclaridad las normas que son
necesarias para crear un establecimiento educativo, ademas también precisan la necesidad de
realizar un estudio de factibilidad antes de abrir una institucion educativa, ya que de esta forma
serd mas viable que el proyecto llegue a ser desarrollado disminuyendo inconvenientes.

Estudio elaborado por Martinez Vera (2012) desarrollaron un estudio de factibilidad y
propuesta de un PEI para un jardin infantil en el municipio de Zipaquira. Este proyecto pretendia
ademas que la educacidén fuera un tema social y que no solo se impartieran conocimientos en las
instituciones educativas. Evidenciaron que era necesario un jardin infantil en el municipio, ya
que no habia metodologias innovadoras, por otro lado, algunos colegios no cuentan con
preescolar; lo cual crea la necesidad de la ofertaeducativa privadapara el nivel de preescolar.
También tenian en cuenta la necesidad del cambio social paraque los nifios lograran una

educacion integral.
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Adicionalmente, recomiendan a las personas que quieran crear un jardin infantil tener
presente la normatividad que propone el MEN y otras disposiciones. También hablan sobre la
importancia de tener claros los objetivos generales y especificos del proyecto para lograr
desarrollarlos a cabalidad.

Castro y Beltran (2016) proponen un estudio de factibilidad para la creacion de un jardin
infantil en el municipio de Mosquera. En el documento se muestra el proceso para la creacion del
jardin infantil, su viabilidad y lo que requieren para lograr el proyecto. Como conclusiones se
evidencia la necesidad del conocimiento de la poblacién del municipio, se presenta también que
el proyecto es sostenible y factible.

También, se recomienda que cuando se inicia un negocio es preciso e importante efectuar un
analisis para saber si funcionaré o no, el requerimiento de que el negocio sea competitivoy que
se evidencie su diferencia ante la competencia. La necesidad de proyectar seguridad ante lo que
se vende y el ofrecer un servicio de calidad son factores muy influyentes paraque los proyectos
surjan.

Neisay Gutiérrez (2012) en su proyecto tienen como objetivo la creaciény aperturade un
jardin infantil en la localidad de Fontibon, Bogota. En este se muestra un modelo de todoel
proceso que se requiere para lograr sus objetivos. Sus conclusiones estan orientadasal PEI,
enfocado en el desarrollo motor de los estudiantes y en su mejoramiento intelectual.

Asi mismo, entre las recomendaciones que proponen estan tener una persona que pueda
colaborar con la parte financiera del proyectoy la interrelacion de los conceptos brindados, para
proporcionar mayor ayuda entre los colaboradores del proyecto.

En el estudio realizado por Robles y Gonzalez (2016) se presenta un estudio de factibilidad

para la creacién de un centro de estimulacion en el sector de Villa del Prado, este proyecto se
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enmarca en un ejercicio investigativo para revisar si sera viable el desarrollo de un centro para
estimular las distintas dimensiones de nifios y nifias de 6 meses a 5 afios, asi como las
inteligencias multiples. Concluyen que el estudio de factibilidad ayudaa que el proyecto llegue a
una buena sostenibilidad.

Por otro lado, se manifiesta la importancia de tener en cuenta la innovacion, la investigacion,
la calidad y la responsabilidad. Cuando un proyecto es innovador dapie a que los padres de
familia quieran conocer sobre el mismo, ademas a que sea desarrollado con calidad y
responsabilidad. Igualmente, cuando una institucion educativa realiza un estudio de factibilidad

aumentan las posibilidades de ser prospero.
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Marco Conceptual
Estudio de factibilidad
La factibilidad es la posibilidad de que un proyecto llegue a ser realizado o no. Ademas, es el
analisis para entender si una empresa o negocio llegara a ser rentable, también se podra disponer
de las estrategias necesarias para que el proyecto sea exitoso. La factibilidad como “cualidad o
condicion de ser factible, o ser realizada” de acuerdo con la RAE (2018).
Por otro lado, se presentan los componentes de un estudio de factibilidad, sabiendo que éste es
un instrumento que permitird tomar decisiones y llevar a cabo la ultima fase de este proyecto.
Entre los cuales se encuentra:
1. Estudio de mercadeo: Este brinda la posibilidad de entender la demanda necesaria
para que el proyecto pueda ser llevado a cabo. En otras palabras, se logra ayudar a
identificar si el publico al que va dirigido el proyecto existey si se cuenta con el nimero
necesario de personas que requieran el servicio.
2. Estudio técnico: Hace relacion a poder determinar cuales son los recursos, la
infraestructuray de planta fisica que se requieren para poder poner a funcionar la
institucion, entre ellos: recursos técnicos, talento humano, didécticos, bibliograficos,
tecnoldgicos, entre otros. Dando el insumo para desarrollar el estudio financiero.
3. Estudio financiero: Su objetivo es sistematizar y organizar la informacion financiera,
adema@s de desarrollar cuadros analiticos para lograr evaluar el proyecto y finalmente con

los resultados anteriores definir si sera rentable. (Valera, 2017, p. 20).
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Viabilidad

La viabilidad es otro concepto clave para entender si un proyecto va a ser exitoso o no,
ademas es requerida parala toma de decisiones que se da en el estudio de mercadeo, apoyandose
de una serie de datos que permiten entender sus tres componentes.

El primero es la viabilidad técnica, que permite entender la calidad y coherencia entre la
informacidn relacionadacon el objetivo del proyecto. De otra parte, esta la viabilidad
socioecondmica la cual permite identificar y valorar los beneficios del proyecto a la sociedad y a
los inversionistas. Finalmente, tenemos la viabilidad institucional en la cual se analizan los
mecanismos de ejecucion propuestos en el proyecto.

Los estudios como el que se presentaen este proyecto se relacionan directamente con la
viabilidad institucional, lo cual hace referencia a establecer si el proyecto va por el camino
correcto y lograra desarrollarse en un futuro.

Proyecto educativo institucional (PEI)

Es la carta de navegacion de las escuelasy colegios, en donde se especifican entre otros
aspectos los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles
y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento paradocentes y estudiantes y el sistema de
gestion. De acuerdo con el MEN (2008).

Por otro lado, un PEI debe contener:

e Principiosy fines.

e Recursos docentes y didacticos.

e La estrategia pedagdgica.

e Reglamento para docentes y estudiantes.

e Sistema de gestion. De acuerdo con el MEN (2008).
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Igualmente, existen otros aspectos del PEI que son:

Horizonte institucional: Dentro de este se debe encontrar la mision, la vision y los
principios o valores educativos.

Administrativo: Corresponde a la dindmica propia de anélisis y aprehension del contexto,
que permite identificar las necesidadesy oportunidades, tanto internas como externas, en
donde se desarrolla la institucion; estableciendo objetivos estratégicos claros y precisos.
Asi mismo, esta area da soporte al trabajo institucional. Tiene a su cargo todos los
procesos de apoyo a la gestion académica, la administracion de la planta fisica, los
recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financieroy contable.
Se preocupa por el uso 6ptimo de los recursos. EI PEI corresponde a lo propuesto por la
norma como componente administrativo y financiero, involucrando el calendario
académico del establecimiento educativo, participacion del establecimiento educativo en
proyectos externos, convenios del establecimiento educativo, el Manual de convivencia,
los horarios de trabajo, manual de funciones, la administracion de recursos y las
relaciones interinstitucionales.

Pedagagico y curricular: Es el conjunto de definiciones sobre el proceso de ensefianza-
aprendizaje en la Institucion Educativay los criterios comunes de accion pedagogica
expresados en el curriculo y en su desarrollo. Como desarrollo del componente
pedagogico del PEI y razon de ser del establecimiento educativo, area misional que se
centra en el aprendizaje de los estudiantes, en su desarrollo integral; es la esencia del
trabajo de un establecimiento educativo; pues sefiala cémo se enfocan sus acciones para
lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su

desempefio personal, social y profesional.
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Esta area de la gestion se encarga de los procesos de disefio curricular, practicas
pedagogicas institucionales, gestién de aula y seguimiento académico determinando el
componente pedagdgico del PEI. EI componente pedagdgico debe implicar la creacion de
un ambiente escolar propicio parael aprendizaje, el disefio del curriculo flexible basado
en principios como la interdisciplinariedad, transversalidad e interculturalidad; el disefio
del plan de estudios, proyectos pedagdgicos y del sistema de evaluacion y formacién de
docentes. Esto incluye: el enfoque pedagogico institucional, las didacticas, los modelos
educativos y los cruces de &reas para el plan de estudios.

e Social o comunitario: Se refiere a los aspectos que permiten plasmar la propuesta
pedagdgica. Asimismo, es el modelo de conduccidn, organizacion y funcionamiento de la
Institucion Educativa parael logro de sus objetivos institucionales. Como desarrollo del
componente de comunidad esta constituido por los procesos de participaciony
convivencia, inclusion, prevencion de riesgos; es el componente vital para garantizar la
atencion a la diversidad. Cuando el establecimiento educativo que presenta el Proyecto
Educativo Institucional (PEI, PE,PEC, PIER) haya sido seleccionado por el Ente
territorial para prestar el servicio educativo a las poblaciones con necesidades educativas
especiales, deberdincluirlas en el componente correspondiente, las orientaciones parala
adecuada atencion a este tipo de estudiantes, los programas educativos que respondan a
sus particularidades y necesidades, los apoyos especializados con que contara, y el
personal docente y profesional de apoyo que requerira. Esta dimensién debe ser explicita
en el PEI, en el indice de inclusion de la ruta de mejoramiento.

Barrientos (2005) indica que
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El PEI debe pensarse de lo individual a lo social. Ademas, debe responder a las preguntas
¢Quiénes somos? ;Qué hacemos? Y ¢Qué buscamos? Asimismo, debe cumplir la legislacién.
Pero lo mas importante es que se evidencie en la practicatodo lo que se propone, dando
posibilidad a todos los seres humanos de ser ellos mismos. (p. 102).

Primera infancia

De acuerdo con el MEN (2019), la primera infancia son nifios y nifias sujetos de derechos, e
insta al Estado a la garantia y cumplimiento de los mismos, a la prevencion de su amenaza o
vulneracion y a su restablecimiento inmediato.

La UNESCO (2019) la define como un periodo que va del nacimiento a los ocho afios, y
constituye un momento Unico del crecimiento en que el cerebro se desarrolla notablemente.
Durante esta etapa, los nifios reciben unamayor influencia de sus entornosy contextos.
Educacioninicial

Ley 1801 de 2016 define la educacioninicial como un derecho de los nifios y nifias menores
de seis (6) afios. Se concibe como un proceso educativoy pedagogico intencional, permanente y
estructurado, a traves del cual los nifios y las nifias desarrollan su potencial, capacidadesy
habilidades en el juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio, contando con la familia
como actor central de dicho proceso.

Su orientacidn politica y técnica, asi como su reglamentacion estaran a cargo del Ministerio
de Educacion Nacional y se hara de acuerdo con los principios de la Politica de Estado para el
Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a Siempre.

La reglamentacion sera de obligatorio cumplimiento para toda la oferta oficial y privada,
nacional y territorial y definira los aspectos relativos a la prestacion, inspeccion, vigilancia 'y

control de este derecho y proceso.
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Metodologia educativa Montessori

“El método Montessori fue creado por la doctora y pedagoga italiana Maria Montessori. Esta

basada en cuatro principios basicos que son:

1. El ambiente preparado, el ambiente Montessori en otras palabras es el aula de clase, segin
esta metodologia debe ser un espacio abierto, amplio, ordenado, estético, simple y real.
Debe ser creado a la medida de los nifios, tanto estantes como puertas, materiales, sillasy
mesas. Dentro esta dividido por materias, en el que se exponen materiales y bibliografia.
Finalmente, el ambiente debe promover la autonomia, flexibilidad, libertad, autodisciplina
y donde se logre encontrar respuestas que lo hagan trascender.

2. Eleducador debe seguir al educando, de tal modo que, el educando construyasu
reconocimiento de acuerdo con sus necesidades evolutivas y favorables tanto en lo fisico
como en lo espiritual.

3. Por otro lado, tiene materiales concretos que fueron disefiados por la experimentacion y
prestando atencion a las etapas evolutivas en las que se encuentran los nifiosy nifias,
Ademas, se tiene la conviccidn que las manipulaciones de los objetos ayudan al desarrollo
de conocimientosy pensamientos abstractos.

4. El adulto es visto como un guia que observa a los estudiantes, captando sus necesidades,
capacidadese intereses. Dando oportunidad a un trabajo inteligente” (Montessori Village,
2007, p. 20)

Se trata de un método desarrollado a principios del siglo XX en Italia por la doctora Maria

Montessori (1870-1952). Ella creia que la ensefianza directa y rigida, que era lo comun en

Europa en esa época, iba en contra de la propianaturaleza del nifio y coartaba su aprendizaje.
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Las ideas propuestas por Montessori se fundamentan en el respeto haciael nifio y en su
capacidad de aprender, su método evitaba moldear a los nifios como reproducciones de los
padres y profesores. Derivado de esto, proponia también modificar el papel dominante del
maestro y dejar que el alumno tuviera un rol mas activo y dindmico en el proceso de aprendizaje.

El ambiente Montessori es un lugar amplio y abierto, ordenado, estético, simple, "real”, donde
cada elemento tiene su razon de ser en el desarrollo del nifio. EI ambiente es proporcionado a la
medida de los nifios, con estanterias bajasy distintas medidas de mesasy sillas donde se sientan
los nifios individualmente o en grupos. El aula esta subdividida en areas teméticas donde se
exponen los materialesy la bibliografia correspondientesy permite una gran libertad de
movimiento. Los nifios pueden trabajar en grupos o individualmente, respetando, de este modo,
su propio estilo y ritmo. Cada nifio utiliza el material que elige toméndolo de la estanteriay
devolviéndolo a su lugar para que puedaser usado por otros.

El ambiente promueve la independencia del nifio en la exploraciény el proceso de
aprendizaje. La libertad y la autodisciplina hacen posible que cadanifio encuentre actividades
que dan respuesta a sus necesidades evolutivas.

Las aulas Montessori reunen nifios de tres edades distintas: menores de 3 afios, de 3 a 6 afios,
de 6 a 9afiosy de 9al3afios. Las "salas integradas" favorecen la cooperacién espontanea, el
deseo de aprender, el respeto mutuo y la incorporacién profunda de conocimientos a través del
ejercicio de ensefarle a otros.

Para la Fundacién Argentina Maria Montessori (1998) todo educador debe "seguir al nifio",
reconociendo las necesidades evolutivas y caracteristicas de cada edad, y construyendo un

ambiente favorable, tanto fisico como espiritual, para dar respuesta a esas necesidades. El
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desarrollo del nifio surge de la necesidad de adaptarse a su entorno: el nifio necesita darle sentido
al mundo que lo rodea y se construye a si mismo en relacion a ese mundo.

Segun la Fundacién Argentina Maria Montessori (1998) observd que el nifio pasade la
infancia a la adultez a través de 4 periodos evolutivos llamados "Planos del desarrollo”. Cada
periodo presenta caracteristicas radicalmente distintas de los otros, pero constituye los
fundamentos del periodo sucesivo. Asi:

(...) como laorugay la mariposa son muy distintas en su aspecto y sus manifestaciones y,
sin embargo, la belleza de la mariposa es consecuenciade su vida en el estado de oruga, y no
puede provenir de la imitacion del ejemplo de otra mariposa. Para construir el futuro es
necesario vigilar el presente. Cuanto mas cuidamos las necesidades de un periodo, mayor
éxito tendré el periodo siguiente (p. 245).

El primer Plano del Desarrollo comienzacon el nacimiento hasta los 6 afios, esta
caracterizado por la mente absorbente del nifio, la cual toma o absorbe todo los aspectos, buenos
y malos, del ambiente que lo rodea, el lenguaje y la cultura. En el segundo plano, desde los 6 a
los 12 afios, el nifio posee una mente razonadora, para explorar el mundo con su imaginacion y
pensamiento abstracto. En el tercer plano, de los 12 a los 18 afios, el adolescente tiene una mente
humanistica deseosa de entender la humanidad y la contribucidn que él mismo puede hacera la
sociedad. En el altimo plano del desarrollo, desde los 18 a los 24 afios, el adulto explora el
mundo con unamente de especialista apropiandose de su propio lugar en él.

Los materiales Montessori fueron disefiados cientificamente en un contexto experimental
dentro del aula, prestando especial atencidn al interés de los nifios segun la etapa evolutiva en
que se encuentrany con la conviccion de que la manipulacidn de objetos concretos ayuda al

desarrollo del conocimiento y del pensamiento abstracto.
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Estos materiales permiten a los nifios investigar y explorar de manera individual e
independiente. Posibilitan la repeticion, lo que promueve la concentracion. Tienen la cualidad
de aislar las dificultades, es decir, cadauno introduce unaunica variable, un solo concepto
nuevo, aislandolo y dejando los demas conceptos sin modificar. Los materiales tienen control de
error: es el mismo material que le mostrara al nifio si lo uso correctamente. De este modo los
nifios saben que el error forma parte del proceso de aprendizaje, logran establecer frente a él una
actitud positiva, se hacen responsables de su propio aprendizaje, y desarrollan confianzaen si
mismos.

La guia Montessori observa a cada nifio, sus necesidades, capacidades e intereses y le ofrece
oportunidades de trabajo inteligente, con un propésito concreto al servicio del cuidado de si
mismo y de la pequefia comunidad que es el aula. El objetivo final de la guia es intervenir cada
vez menos a medida que el nifio se desarrolla. La guia le permite actuar, querery pensar por si
mismo, ayudandolo a desarrollar confianza y disciplina interior. La guia Montessori no imparte
ni premios ni castigos, la satisfaccion es interna y surge del trabajo personal del nifio.

Cuando el nifio, segun su desarrollo evolutivo, esta listo para una leccion, la guia introduce el
uso de nuevos materialesy presenta actividades de forma individual o a grupos reducidos. En los
aflos mas avanzados, cada nifio confeccionaal comienzo de la semana unallista de objetivos y
luego administra su tiempo durante la semana de forma de cumplirlos. No es la guia sino el nifio
mismo el responsable de su propio aprendizaje y desarrollo, asi existen tres niveles de desarrollo,
a saber:

1. Desde el nacimiento hasta los 3 afios. Durante los primeros tres afios de la vida del nifio
se sientan las bases para su futuro desarrollo. Montessori denomina a este periodo como

el del "embridn espiritual”, durante el cual realiza en la esfera psicoldgica lo que el
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embrion realizé ya en la esferafisica. Este proceso se logra gracias a la "mente

absorbente" del nifio que incorporaexperiencias, relaciones, emociones, imagenes,

lenguaje, cultura, a través de sus sentidosy por el simple hecho de vivir. Estas

experiencias de vidadan formaa su cerebro, formando redes neuronales que tienen el

potencial de permanecer con la persona toda su vida. En esta etapa del nacimientoa los 3

afios, la educacion Montessori se concentra en el desarrollo del habla, el movimiento

coordinadoy la independencia, que le dan confianza al nifio, le permiten descubrir su

propio potencial y su lugar dentro de unacomunidad.

De los 3 a los 6 afos. El curriculo en el aula de 3 a 6 afios se divide en cuatro areas de

trabajo:

a.

Vida Préactica: son actividades que apuntan al cuidado de si mismos, de los demas y
del ambiente fisico que habitan. Las actividades incluyen tareas que le son familiares
a los nifios: lavar, lustrar, poner la mesa, arreglo de floreros, etc. También se
introducen actividades de "gracia y cortesia™ que caracterizan a todos los seres
civilizados. A través de éstas y otras actividades, se logra coordinacion, control del
movimiento y exploracion del entorno. Los nifios aprenden a realizar unatarea de
principio a fin, desarrollan su voluntad, su auto disciplina, la capacidad de
concentraciony la confianza en si mismos.

Sensorial: el nifio de esta edad aprende a través de sus sentidos mas que a través de
su intelecto. Los materiales sensoriales son herramientas para que los nifios refinen
cada uno de sus sentidos ya que cada uno aisla una cualidad particular: olor, tamafio,
peso, textura, sabor, color, etc. En esta edad preescolar en la que el nifio recibe

excesiva informacion sensorial, estos materiales le permiten encontrar orden y
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sentido en el mundo, elevan su capacidad de percepcion, favorecen la observacion y
un sentido de admiracion por todo lo que los rodea.

c. Lenguaje: cuando los nifios entran al ambiente a los 3 afios enriquecen el lenguaje ya
adquirido. Son capaces de usarlo inteligentemente con precision, belleza, dandose
cuenta poco a poco de sus propiedades. Aprenden a escribir partiendo de los sentidos
(el oido, el tacto) y, como una consecuencia natural de esto aprenden a leer. Como
una extension de las actividades de lenguaje, los nifios aprenden sobre geografia,
historia, arte, musica. Estas &reas ayudan al nifio a conocer el entorno que lo rodeay
a despertar la conciencia en el nifio del lugar que ocupaen el mundo; los lleva a
sentir respeto y amor por su ambiente, y creaun sentido de solidaridad con toda la
familia humanay su hébitat.

d. Matematica: los materiales ayudan al nifio a aprender y entender conceptos
matematicos al trabajar con materiales concretos que lo conducen intuitivamente
hacia conceptosabstractos. Le ofrecen impresiones sensoriales de los nimeros y
sientan las bases para el algebra y la geometria.

3. Delos6 alos 12 afios. El Curriculo en el aula de 6 a los 12 afios presenta una vision
histdrica, evolutiva e integrada del conocimientoy del desarrollo humano. Incluye cinco
Grandes Lecciones o lecciones fundamentales a partir de las cuales se desarrollan
estudios especificos en distintas areas. Las lecciones estan disefiadas para despertar la
imaginacion, la curiosidad y la admiracion por la capacidad creativa e innovadora del

espiritu humano.
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Pedagogia Reggio Emilia

Su nombre viene de un pueblo de Italia, de donde fue originado por Malaguzzi (pedagogo
italiano). Es una propuesta pedagdgica que se basa en la observacion como medio de aprendizaje
en el cual los estudiantes desarrollan la creatividad. También, tiene como propdsito trabajar en
conjunto con los padres para la educacion de sus hijos, es decir, entre padres, educadores y
educandos, de acuerdo a Malaguzzi (1973).

Dicha metodologia tiene cinco principios:

1. El primero es que el nifio es el protagonista de su aprendizaje, teniendo en cuenta
entonces que el nifio es curioso y tiene un potencial innato parair construyendo su
aprendizaje.

2. El segundo principio es que el docente es el guia, por lo tanto, el escuchay dirige a los
educandos para que exploren temas, investiguen, y finalmente construyan aprendizaje.

3. El terceroes laimportancia del espacio, ya que segun esta metodologia la organizacion,
disefio y uso del espacio influyen en las relaciones personalesy pedagdgicas del
aprendizaje. De tal manera que cadaespacio debe tener un propdsito especifico.

4. El cuarto es que la familia es importante, por tanto, los padres tienen un rol activo dentro
del aprendizaje de sus hijos, apoyan también el bienestar de los nifios.

5. El quinto es ladocumentacion de las experiencias, de tal forma que los adultos puedan
evidenciar los comportamientos de sus hijos. Ademaés, paraevaluarlos y promover
experiencias para mejorar la apropiacion del conocimiento” (Malaguzzi, 1973.p. 18)

De acuerdo a la teoria de Reggio Emilia los nifios tienen pluralidad de c6digos linguisticos, no
se quedan en lo que ven, sino que ven mas alla, sus ideas surgen de experiencias reales y les

proporcionan respuestasy conclusiones reales, por tanto Malaguzzi (1973) indica que los nifios
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aprenden através de hechos reales, de manera singular y relacionandose de maneradiferente con
otros, para poder interpretar estos sucesos los docentes deben aplicar la observacion para
descubrir las diferentes formas de participacion, procesosy elecciones que desarrollan los nifios
para interpretar y representar su mundo.

Malaguzzi (1973) alienta a los adultos a reconocer y valorar todas las formas de expresiony
comunicacion de los nifios, ya que escuchar es un verbo activo, no pasivo, da significado al
mensaje de quien lo transmite, por tanto, preguntar, escuchar, reflexionar, describir expresa y
permite elaborar ideas y desarrollar el pensamiento de los nifios.

Malaguzzi (1973) propone que la institucion educativa se convierta en un lugar donde los
nifios a través de sus expresiones jueguen, aprendan, trabajeny comparen para adquirir
conocimiento, que a lo anterior le acompafie un cambio en la forma de manejar el horario de
trabajo de los docentes, que las artes visuales 0 expresivas que estan a cargo del tallerista apoyen
a los educadores, que todos reciban formacion continuay permanente, el trabajo en equipo de
manera lineal sin piramides de autoridad, el privilegiar la investigacion y la formacion de los
nifios en un ambiente agradable, saludable y lleno de amor.

Ramos y Martinez (2011) indican que los nifiosdescubren que el fin de la comunicacion es
mejorar la autonomia de las personas y el grupo, porque el modelo es tanto real como simbdlico,
lo que hace que la clase se convierte en un organismo vivo, donde todos hacen preguntas, se
escuchan y se dan respuestas. De esta manera los nifios aprendeny se comunican a través de
experiencias concretas, conjugadas con el desarrollo de la creatividad y la libertad de accion, se
suma a lo anterior el que el método Reggio Emilia no dispone de un curriculum establecido o al
que se debe seguir paso a paso, sino que de acuerdo a los intereses de los nifios los docentes se

convierten en facilitadores del desarrollo y procesos de cada estudiante. (p. 143)
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Para el proyecto de investigacion los aspectos mencionados son fundamentales en la
construccién de la propuesta, donde se busca presentar una ofertade educacion activa con el nifio
como protagonista del aprendizaje, porque educar activamente es permitir al estudiante ser, hacer
y explorar, entre otras; a lo cual se puede agregar que el nifio es quien alimenta su proceso, no el
docente, ni sus padres. En otras palabras, el eje central es el nifio y él es quien desarrolla su
aprendizaje.

Por otro lado, es necesario tener en cuenta al docente, ya que la propuesta busca combinar las
dos metodologias (Montessori y Reggio Emilia) se deben brindar experiencias, materiales,
actividades creativas y fomentar la experticia, paraque la creciente curiosidad del nifio sea bien
dirigida por el docente y sea quien brille como el eje central del proceso educativo.

No se puede dejar de lado como lo manifiesta Vega (2016) tener en cuenta las caracteristicas
y estilos de aprendizaje de los nifios, los cuales por su desarrollo bioldgico y mental son
diferentes a los adultos, de igual forma los docentes deben reconocer el trabajo de los nifios
como algo que sea pensado para ellos y sus necesidades, y no como una imposicién, de igual
manera se debe privilegiar la independencia de cada uno de los estudiantes, que se les permita
ser ellos y tomar acciones en su vida, donde la imaginaciony creatividad hagan parte de los
pilares del curriculo a implementar. (pp 30-37)

Marco Legal

En la tabla 4 se encuentra el marco legal que sera tenido en cuenta parael desarrollo del
futuro jardin infantil. Todo ello con el objetivo de cumplir con los requerimientos legales y de
los entes nacionales. Su fundamento es la constitucion politica de Colombia, asi como las normas

emitidas y lideradas por el MEN.
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Tabla 3. Marco Legal. Fuente: construccion propia.

Norma

Contenido

Constituciéon Politica
(1991)

Ley 115 (1994)

Se caracteriza por asumir un nuevo orden, definiendo
lineamientos que rigen la vida en sociedad, paralo cual la
educacion se ubicaen lugar de privilegio como consta en los
siguientes articulos:

ARTICULO 1°:Hablasobre el estado, en su aspecto social,
repartido en entidadesterritoriales que gozan de autonomia,
habitada por personas que tienen intereses comunes fundadas en
valores que dignifican su vida en sociedad.

ARTICULO 16. Todas las personastienen derecho al libre
desarrollo de su personalidad sin mas limitaciones que las que
imponen los derechos de los demaés y el orden juridico.
ARTICULO 27° Garantiza la libertad de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra.

ARTICULO 41°: Habla sobre la divulgacion estudio obligatorio
de la Constitucion, educacion civica, el fomento de practicas
democraticas fundadas en principios y valores ciudadanos.
ARTICULO 67°: Establece la correspondencia entre el mandato
constitucional, las exigenciasde los cambios sociales, politicos y
la educacion respecto al perfil de la persona que se formara para
vivir en la sociedad actual y del futuro.

ARTICULO 68°: Brinda pautas para el ejercicio docente y
otorga la libertad de seleccionar el tipo de educacion que los
padres daran a sus hijos y aquellosa ubicarse en la direccién de
los establecimientos educativos. Pretende erradicar el
analfabetismoy dar acceso a la educacion a todas las personas
sin distingo de ninguna indole.

ARTICULO 70°: Se menciona como el estado tiene el deber de
crear una identidad cultural fundamentada en una educacién
permanente mediante la ensefianza cientifica, técnica, artistica'y
profesional.

ARTICULO 71°: Expresa la motivacion para personase
instituciones que fomenten la ciencia, la tecnologia y
manifestaciones culturales al brindar estimulos especiales por el
ejercicio de estas.

La ley 115 se disefi¢ para dar estructura a la educacionen
Colombia, teniendo en cuenta que la educacién es un proceso
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Ley 9 (1979)

permanente, personal, cultural y social. En el cual se concibe la

persona como unser integral teniendo en cuentasus derechosy

deberes. Incluye también la importancia del proyecto educativo

institucional, explicando que se debe definir claramente cada una

de las gestiones como lo son la administrativa, académica,

comunicativa y financiera. En conclusion, se dan los

lineamientos generales de la educacién en nuestro pais.

Dentro de esta se encuentran:

e Elarticulo 15 da la definicion de la educacion preescolar.

e Elarticulo 16 Donde contiene los objetivos especificos de la
educacion preescolar.

e Elarticulo 17 En el cual habla sobre los grados obligatorios.

e Elarticulo 18 el cual indica la ampliacion de la atencion. El
nivel de educacion preescolar de tres grados se generalizara
en instituciones educativas.

“La educacion formara al colombiano en el respeto a los
derechos humanos, a la paz y a lademocracia; en la practica del
trabajo y la recreacién, para el mejoramiento cultural y cientifico
y para la proteccion del ambiente”.

El articulo 202 establece los regimenesa los que puede
pertenecer un establecimiento educativo privado: libertad
regulada, libertad vigilado y régimen controlado.

Capitulo 2: Régimen laboral y de contratacionen el cual se
especifica el salario minimo en entidades privadas. También
indica la importancia de contratar docentes con titulos
universitarios. Asi mismo que toda la contratacidn esta regida por
el codigo del trabajo.

PEI: ARTICULO 73°En el cual explica la importancia de la
educacion integral y que esta se refleje dentro del PEI. Ademas,
que debe contener entre otros los principios y fines del
establecimiento, los recursos de todo tipo.

Dicta medidas sanitarias, para:
e Proteccion del medio ambiente
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Ley 133 (1994)

Ley 181 (1995)

Ley 934 (2004)

Ley 1098 (2006)

Decreto 1075 (2015)

e Saneamiento de las edificaciones incluidos los
establecimientos educativos

e Manejo de riesgos quimicos, bioldgicos, etc.

e Proteccion de la salud, de trabajadores y escolares

PEI: por la cual se desarrolla el derecho de libertad religiosa y de
culto reconocidoen el articulo 19 de la Constitucion Politica.

PEI: dicta disposiciones para el fomento del deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, la Educacion
Fisica y se crea el Sistema Nacional del Deporte.

PEI: Por la cual se oficializa la Politica de Desarrollo Nacional
de la Educacion Fisica.

Por la cual se expide el Codigo de la infanciay la adolescencia.
Se definen las edades paradiferenciar entre nifio y adolescente;
indica coOmo garantizar sus derechosy libertades, entre los cuales
esta el derecho a la educacidn. Igualmente, define que los
responsables del restablecimiento de los derechos son la familia,
la sociedad y el Estado.

Articulo 2.3.2.1.6 Alli se expresan los requisitos que los

establecimientos educativos nuevos deben contener, entre ellos:

a. Licencia de funcionamiento.

b. Disponer de estructura administrativa, planta fisica y medios
educativos adecuados.

c. Ofrecerun PEI.

Articulo 2.3.2.1.3 En dicho decreto se explicany especifican la
expedicidn de las licenciasy los tipos de licencias que se puede
obtener segun la calidad del establecimiento educativo.

Expone el proceso paraobtener la licencia de funcionamiento: lo
primero es presentarla a la Secretaria de Educacion, seis meses
antes de la apertura del establecimiento, paraesto deben
presentarse:

e Carta de solicitud.

e Concepto de uso de suelo.

e Licenciade construccion.

e Permiso de ocupacion.
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e Concepto sanitario.

Por otro lado, se debe presentar la propuesta del PEI, la cual debe
contener:

e Identificacion.

e Diagnostico.

e Objetivos del establecimiento.

e Lineamientos del curriculo.

e Organizacion administrativa.

e Funcionesy procedimientos.

e Material pedagdgico.

e Descripcion de la planta fisica.

e Propuesta de tarifas.

e Servicios adicionales.

e Formulacion de autoevaluacion de MEN.

Articulo 2.3.2.1.5 De otra parte, habla de los tipos de licencia de
funcionamiento que se pueden obtener para empezar el
funcionamiento de unainstitucion educativa, estos son tres. La
licencia definitiva y se brindaa las instituciones educativas de
forma indefinidaal cumplir todas las normas requeridas por el
Ministerio de Educacién. La segunda es la licencia condicional,
que se brinda a las instituciones por 4 afios. Finalmente, la
licencia provisional que se da por un afio. La diferenciaentre
dichas licencias es que a cada unade ellas es un paso parallegar
a la licencia definitiva, por lo tanto, la licencia condicional y
provisional son licencias con untiempo determinado enel que se
deben cumplir los requisitos.

PEI: Encontramos en la subseccion 2 todo lo relacionado con las
orientaciones curriculares. Se explican sus principios
(integralidad, participacidony ladica). También se explica el
como llevar a cabo los proyectos dentro del preescolary la
importancia de la evaluacion integral.

También define los indicadores y lineamientos que el MEN
propone para la educacion. Finalmente muestra la importancia de
la participacion familiar y de la comunidad.
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Proyecto Educativo
Municipal Cajica (PEM)
(2015 - 2024)

Plan basico de
ordenamiento territorial
2014 (PBOT) - Cajica

Lineamientos
curriculares preescolar

Para el municipio de Cajic4, la educacion es la base de todo, por
lo cual le apuntan a que por medio de ella Cajica tendré un mejor
futuro. Se han realizado diversos convenios con universidades y
otras entidades educativas para lograr que se tenga cada vez
mejores resultados en la eficiencia y calidad. Su proposito como
municipio es lograr que todos los nifios, nifias y adolescentes
logren educarse lo mejor posible dentro del municipio. Otra de
sus prioridades es trabajar dentro del gobierno con sectores
publicosy privados, de tal formaque se logren disminuir las
brechas de pobreza.

Articulo 74: Dotacional Grupo Il. Dotacional Municipal: Las
instituciones educativas hacen parte de este grupo en el area
urbana del municipio de Cajica, USO DOTACIONAL.
Corresponde a la prestacion de ciertos tipos de servicios sociales
de caracter formativo, cultural, de salud, deportivo, de bienestar
social, recreacional y religioso, asi como a prestar apoyo
funcional a los particulares y a la administracion pablica.
Articulo 129: Donde especifican los usos y los requisitos y
prohibiciones de uso.

PEI: En este documento se encuentra la informacion necesaria
para desarrollar el curriculo de la educacion del futuro proyecto.
Indica la importanciay el sentido que tiene la educacion
preescolar en diferentestérminos, el aprender a hacer, aprender a
ser, aprender a conocer y aprender a vivir juntos.

También se da un marco de referencia desde lo psicoldgico,
desde lo pedagogico y desde los principios de la educacion
preescolar.

Asi mismo propone la vision del nifio desde sus dimensiones
(socio afectiva, corporal, cognitiva, comunicativa, estética,
espiritual y ética) y como estas deben ser trabajadas de modo
integral.

Finalmente se habla del desarrollo del PEI en la institucion,
como este debe mostrar y establecer el tipo de persona que se
quiere formary delimitar las necesidades que tiene la comunidad
para lograr suplirlas.
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Actividades rectorasde  pg|: E| MEN propone cuatro actividades rectoras con el fin de

la educacion preescolar crear de crear un espacio de culturaen la educacién inicial, que
ademas son actividades inherentes a los nifios que posibilitan
aprendizajes. Estas actividades rectoras son: el juego, el arte, la
exploracion del medio y la literatura.

Guia 33 PEI: Esta guia muestra las funciones del cargo secretario de
educacion. Pero ademas dala normatividad, los recursos fisicos y
financieros con los que cuenta para cumplir su rol.

Disefio Metodolégico

Tipo de Investigacion

Esta investigacion se desarrollarade forma descriptiva la cual se centra en las encuestas,
debido a que a través de estas se puede recoger gran cantidad de datos ya sean actitudes,
intereses, opiniones, conocimiento, comportamiento (pasado, presente y pretendido), asi como
los datos de clasificacion relativos a medidas de caracter demografico y socioecondmico.
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2006). De otra parte, el proyecto se basara en la teoria, ya que
al ser un estudio de factibilidad tendra en cuenta el andlisis de datos sin llevar a cabo el proyecto,
para lo cual se iniciard con un andlisis situacional, en el caso de este proyecto ésta sera la
educacion en el municipio de Cajicay la necesidad de mayor cobertura mediante la
implementacion de una combinacidn de las pedagogias Montessori y Reggio Emilia en la etapa
preescolar.

De esta forma se puede concluir que la investigacion cualitativa inductiva permitird conocer
las variables que se quieren tener en cuenta para el futuro proyecto, y de alli se puede determinar
la informacidn paraconcluir el estudio de factibilidad y conocer si el proyecto puede seguir su

Curso o no.
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Enfoque de la investigacion

Esta investigacion tiene un enfoque cualitativo, lo cual se explicara a continuacion. Ademas,
justificara para que se realizara el estudio, por tanto, se hablara de la importancia de conocer la
viabilidad del proyecto para un futuro jardin infantil, teniendo en cuenta el contexto del
municipio de Cajica para su desarrollo.

La finalidad de la investigacion es conocer las necesidades sociales del contexto, con el fin de
poder brindar una propuesta acorde a las expectativas del publico objetivo. De acuerdoa
Hernandez et al (2006) el enfoque cualitativo lo que nos modela es un proceso inductivo
contextualizado en un ambiente natural, esto se debe a que en la recoleccion de datos se
establece una estrecharelacion entre los participantes de la investigacion sustrayendo sus
experiencias e ideologias en detrimento del empleo de un instrumento de medicion
predeterminado.

En este enfoque las variables no se definen con la finalidad de la manipulacion experimental
sino del andlisis de una realidad subjetiva, sin potencial de réplicay sin fundamentos
estadisticos, caracterizada por la no completa conceptualizacion de las preguntas de
investigacion y por la no reduccion a numeros de las conclusiones sustraidas de los datos,
ademas busca sobre todo la dispersion de la informacion, unagran amplitud de ideas e
interpretaciones que enriquecen el fin de la investigacion y con la finalidad de comprender un
fenomeno social complejoy entenderlo. (Hernandez etal, p. 231)

Los planteamientos cualitativos de acuerdo a Hernandez et al (2006) pueden dirigirse a:

1. Explorar fenémenos, eventos, comunidades, hechos y conceptos o variables (su esencia

es exploratoria);

2. Describirlos (su naturaleza es descriptiva);
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3. Vincularlos (su esencia es correlacional o correlativa); y

4. Considerar los efectos de unos en otros (su naturalezaes causal). (p. 42)

Lestery Lester (2012) consideran que los planteamientos son Gtiles para: evaluar, comparar,
interpretar, establecer precedentesy determinar causalidad y sus implicaciones. Esta tipologia es
muy adecuada para la investigacion aplicada (incluyendo la que tiene como justificacion
adelantos y productos tecnoldgicos) y para las investigaciones de las que se derivan acciones.
Poblaciony Muestra

Para la poblacion se tendrén dos tipos de muestras, una probabilistica y una no probabilistica
que de acuerdo con Hernandez et al (2006) la probabilistica es un subgrupo de la poblacion en el
que todos los elementos de esta tienen la misma posibilidad de ser elegidos. La no probabilistica
es un subgrupo de la poblacionen la que la eleccion de los elementos no depende de la
probabilidad, sino de las caracteristicas de la investigacion. (p. 242)

La poblacion a la que se dirige esta investigacion tiene las siguientes caracteristicas: seran
familias que tengan hijos menores de cinco afios, que estén categorizados en los estratos 3a 5y
que busquen metodologias innovadoras para la educacion de sus hijosen edad preescolar.

Asi mismo se usard el tipo de muestra no probabilistica, teniendo en cuenta que, al elegir a los
posibles candidatos para la institucidn, se dependera de sus caracteristicas y el propésito que
tendra el nuevo jardin. Por lo cual el proceso seré llevado a cabo por medio de la toma de
decisiones por parte del investigador y acorde con los objetivos planteados.

Acorde con lo anterior, se presentaran los siguientes datos tomados del Gltimo censo realizado
por el DANE (2018): En primera instancia la mayor actividad econémica del municipio de

Cajica es el comercio, ademas 97.6% de la poblacidn tiene actividad econémicadentro del
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municipio, por lo que se puede evidenciar que la mayoria de la poblacion tiene la capacidad
econdmica para apoyar los estudios de sus hijos o hijas.

Desde el aflo 2015 al 2017 se ha bajado el nivel de analfabetismo hasta llegar al 1.1%. Sin
embargo, la poblacion infantil no esta cubierta en un 100%, por lo cual se ve la necesidad de
cubrir el porcentaje restante de la poblacién de nifios menores de 6 afios del municipio de Cajica
para que no tengan que movilizarse a otros lugares.

Por tanto, la muestra se toma en estratos 3, 4 y 5 en los cuales tengan nifios menores de 5 afios
residentes del municipio de Cajica. Ademas, que estén interesados en una propuesta educativa
innovadoraen la que se incluyan estrategias diversas para la educacion de sushijos ya que
depende de elementosen comun y no de la probabilidad, por tal motivo no es necesario tener una
muestra de gran tamafio, sino que responda a los objetivos de la investigacion.

Técnica de Recoleccion de Datos

Se utilizard como medio de recoleccion de datos las encuestas, con las cuales se recolectara la
informacidn que permita determinar la viabilidad o no del proyecto. En la encuestase
describiran puntos clave de la institucion educativa. De tal forma que se preguntaraa los padres
de familia o tutores por datos especificos de poblacion como la estratificacion y el costo que
estara dispuesto a pagar en una pensién para sus hijos. Por otro lado, se indagara a los padres de
familia o tutores sobre la infraestructuradel colegio. Temas estructurales como horarios,
materiales, tareas, metodologias, curriculos y servicios adicionales. Se aplicard entonces una
encuesta de tipo analitico con respuestas abiertas y cerradas, la cual consta de 28 preguntas a
padres de familia o tutores del municipio de Cajica, Chia, Sop6 y norte de Bogota. Paraello se
elabor6 un formulario en Google Formsy se envid a la poblacion objetivo parasu

diligenciamiento, el cual se encuentra en el Anexo 1. Encuesta.
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Andlisis de Resultados

Para el analisis de resultados se presentara la informacién recolectada, la muestra requerida
sobre el 30% de la poblacién de Cajicé, no fue completada teniendo en cuenta que al momento
de la recoleccion de los datos el pais se encontrabaen cuarentena por COVID-19, la totalidad de
encuestas aplicadas fue de 88. Se analizara cada pregunta para definir los resultados y entender

la perspectiva de los padres de familia.

Las primeras preguntas estaban guiadas al analisis de la poblacion objetivo parael proyecto.

La primera pregunta es:

¢Es usted padre de familia?
88 respuestas

@® Si
® No

Figura 3. Padres de familia
A esta pregunta como se puede ver en la figura 3 el 79.5% de los encuestados afirman ser
padres de familia, por lo cual se logra evidenciar que pueden ser posibles clientes a futuro y se

cuenta con el recurso principal que se requiere que son estudiantes.
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¢Cual su estrato socio econémico?

88 respuestas

@Entre1y?2
@ Entre3y4
@ Entre5y6

Figura 4. Estrato socio econdémico

En la segunda pregunta de la encuesta (figura 4) es evidente que la mayoriade los
encuestados esta entre los estratos 3 y 4. Por lo cual se puede determinar que la propuesta de una
institucion educativa privada, tiene altas posibilidades de posicionamiento en el mercado, asi
como de lograr estabilidad econémica. Asimismo, nos indicaque hay un poder adquisitivo que

favorece la posibilidad de usuarios de la educacion privada en el municipio.

Por favor, indica cual es el nivel de estudios que tienes actualmente.
88 respuestas

@ Estudiantes de primaria
@ Estudiante de secundaria
@ Estudiante de bachiller
@ Técnico

@ Tecnolégico

@ Estudiante de universidad
® Profesional

® Especialista

12V

Figura 5. Nivel educativo
Otra de las preguntas estd determinada por la poblacidn a la que esté dirigido (figura5) y los
estudios que estos tienen, se puede ver que en su gran mayoria son personas profesionales, lo

cual muestra que para las personas la educacion es un aspecto importante para su vida.
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;Cual seria su presupuesto mensual para la educacion de su hijo o hija?
88 respuestas

@ $500.000 a $750.000

@ De $750.000 a $1.000.000
$1.000.000 a $1.500.000

@ Mas de $1.500.000

Figura 6. Presupuesto mensual paraeducacion

Se pregunt6 ademas por el presupuesto mensual (figura 6) que tendrian los padres para la
educacion de sus hijos, el 65,9% (esto sumando el 23,9% que disponen de méas de $1500000,
maés el 15,9 % con presupuesto entre $750.000 y $1.000.000, més el 26.1% con capacidad de
pago entre $750.000 - $1.000.000) indicatener mas de $750.000 de presupuesto; se puede tener
en cuenta esa capacidad de pago para establecer la pension al desarrollar el proyecto. Otro de los
items de los cuales se hizo aproximacion dentro de la encuesta fue la infraestructura de la

institucion. En las siguientes figuras se mostraran los resultados obtenidos.

La infraestructura del colegio deberia tener
88 respuestas

@ Mas espacios abiertos

@ Mas espacios cerrados
\ Abiertos y cerrados por igual

Figura 7. Aspectos de la infraestructuraescolar
Las respuestas a estas preguntas (figura 7) muestran que la mayor parte de la poblacion

preferiria que los espacios fueran abiertos, podemos observar que la respuesta dada es justo la
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que se esperaba, por tal razdn la infraestructuraque proyecta contara con espacios como parques,

granja, huerta, entre otras, las cuales daran mayor viabilidad al proyecto.

Le gustarian salones:

88 respuestas

@ Saldn de clases tradicional
@ Salon de clases colaborativo

Salon de clases auténomo
@ Salon de clases flexible

Figura 8. Tipo de salon

En esta pregunta se presento el contenido de la figura 9:

Salon de clases tradicional Salan de clases flexihle
ddld] B 5
e ]e] . U
e ]e] W3 oq
g 1d 1d] =]

salén de clases colaborativo Salon de clases autonomo

oo oo |3 46 d-b. a@e
il & =
a2 To® -8 4
] e
= &
Figura 9. Complemento preguntatipo de salones (figura 8)
Como se observa en la figura 8 los padres tienen distintas percepciones de los salones de
clase, sin embargo, tambiéen se analizaque el salon que mas les llama la atencion es el salon de
clases colaborativo, por tal motivo se puede evidenciar que los padres buscan espacios

innovadores en los que los estudiantes se desarrollen de unaforma diferente a la tradicional.
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¢Pagaria un poco mas por un colegio con huerta y granja?
88 respuestas

@® Si
® No

Figura 10. Valor agregado de huerta y granja

Por otro lado, se preguntd si la huerta y la granja serian espacios que le dan unvalor agregado
a la institucion (figura 10) que permita un mayor cobro, a lo cual los padres encuestados
respondieron en su mayoria que si darian unvalor monetario mayor por esos espacios, esto sera
un factor diferenciador y llamativo para el pablico objetivo. Se preguntaron ademas aspectos
pedagdgicos que se consideran importantes para viabilizar este proyecto, se pretendia conocer lo
que buscan los padres de familia y asi enfocar mejor la propuesta a las necesidades de los
mismos.

;Que horario considera el mas adecuado para su hijo o hija?
88 respuestas

@ De 7:00 am a 2:00 pm
@ De 8:00 am a 3:00 pm
@ De 9:00 am a 4:00 pm

Figura 11. Horario
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En la figura 11 se pueden ver los horarios propuestos, pero se observa que la mayoria de
papas prefieren un horario de 8:00am a 3:00 pm. Por tanto, este seria el horario que adoptaria el
jardin para los estudiantes, esto lo hard mas atractivo al publico objetivo.

¢ Apoyaria la idea de incluir dentro de los costos de matricula el valor de los materiales del afo

escolar?

88 respuestas

@ si
® No

Figura 12. Materiales escolares incluidos en la matricula

Por otro lado, se preguntd si les gustaria la idea de incluir los materiales del afio escolar
dentro de los costos de la matricula, todo esto con el fin de minimizar trabajo de los padres 'y
ademas tener todo listo para desarrollar el afio lectivo, permitiendo que los materiales sean de
buena calidad y que todos tengan lo que requieran dentro de las clases, el 65.9% de los padres
estan de acuerdo con este item, de tal forma que seria una propuesta atractiva para los futuros
clientes. Los materiales no se administraran ni venderén, sino que se realizaré la planificacion de
la entrega del mismo, esto sera consultado de manera previa con los padres de familia a fin de

dar cumplimiento legal al respecto.
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;Considera conveniente que los estudiantes desarrollen todas sus actividades de aprendizaje en el

colegio y asi evitar el envio de trabajos a casa?
88 respuestas

@ Si
® No

Figura 13. Pertinencia de tareas

La figura 13 muestra la importancia del desarrollo de las actividades académicas en su
totalidad dentro del colegio, ya que los padres prefieren que sus hijos no tengan tareas o que
lleven trabajos a sus casas. La idea de esta pregunta era justamente saber si ellos estaban de
acuerdo con que no existieran tareas, ya que dentro del modelo de trabajo se ha pensado que no

existan tareas.

Con el fin de propiciar el libre desarrollo de la personalidad, jestaria de acuerdo con la no

exigencia de uniforme?
88 respuestas

®si
® No

Figura 14. Uso de uniforme
Se pregunto también por la exigencia del uniforme dentro de las instituciones educativas, pero
es una respuesta que quedo por un porcentaje muy pequefio que no, por tal razén la idea sera

replanteada o posiblemente se considere que habra un uniforme que no tenga un uso obligatorio.
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¢Le gustaria que se impartiera dentro del curriculo la educacion de vida practica, es decir de

lavado de loza, amarrado de zapatos, limpieza, entre otras?
88 respuestas

® sSi
@ No

Figura 15. Curriculo con inclusién de educacion de vida practica

La pregunta sobre la importancia de la vida practica dentro de la educacién de sus hijos, se
incluyd ya que esta es una parte importante dentro del curriculo Montessori de los nifios en etapa
preescolar. Al observar la figura 15 se puede determinar que los papas estarian de acuerdo con

este aspecto dentro del curriculo, por lo que es viable incluirla.

i Estas de acuerdo con el bilinglismo (inmersion total en inglés) en todas las edades?
BA respuestas

® s
@ ho

Figura 16. Bilingliismo

Dentro de las preguntas de curriculo también se cuestiono por la importancia del bilingtiismo,
ya que se propende a que el jardin sea bilingie. La gran mayoria de los encuestados lo ven
necesario e importante, por lo cual se puede ver que es unapropuesta llamativa para los padres

que haya una inmersion total en inglés desde la etapa preescolar.



¢Ha escuchado o conoce sobre la metodologia Montessori?
88 respuestas

@ Si
@® No

Figura 17. Conocimiento de la metodologia Montessori

Se pregunt6 también sobre el conocimiento de la metodologia Montessori y se observa que no

todos tienen un conocimiento del tema, por lo que es evidente que serdnecesario que se dé una
explicacién previasobre la metodologia a los padres, esto podra incluirse también en la

publicidad para que la conozcan inicialmente a grandes rasgos.

;Considera relevante la formacion de autonomia en su hijo o hija?
88 respuestas

@® si
@® No

Figura 18. Relevancia de la autonomia

Se indagd la importancia de la autonomia de los hijos (figura 18), ya que estos son pilares
bésicos de la educacion Montessori y Reggio Emilia que son las metodologias que regiran la
institucion educativa. Se puede evidenciar que este aspecto es importante para la comunidad y

que estaria alineado con la expectativa de los padres.
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;Cree usted que la familia y el colegio deben hacer equipo para lograr un adecuado proceso

educativo?
88 respuestas

®si
® No

Figura 19. Equipo colegio - familia

Se evidencio6 con gran claridad que los padres de familia estan en total acuerdo con el hecho
de hacer equipo de trabajo entre el colegio y la familia (figura 19) para llevar un mejor proceso
educativo, de tal formaque serd un gran punto de publicidad dentro del proyecto el equipo que se
ha pensado entre casa-colegio.

¢ Estaria usted de acuerdo con el desarrollo de las potencialidades del estudiante mediante la
flexibilizacion del curriculo?

88 respuestas

® sSi
@ No

Figura 20. Flexibilizacion del curriculo

Se evidencia un gran porcentaje de padres que aprueban la flexibilizacién del curriculo,
(figura 20), esta pregunta se planted teniendo en cuenta que es otra propuesta innovadora que se
quiere desarrollar dentro del jardin, porque se considera necesario dentro de la educacion que los
nifios puedan elegiry la eleccion empieza con las cosas en las que les gusta y disfrutan,

aprendiendo de ellas. Este proceso se realizara teniendo en cuenta que existen unos basicos que
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los nifios deberan aprender por ley y porque son bases necesarias para continuar con sus estudios

futuros.

Si tuviera la posibilidad de elegir cuando asistir a las reuniones de padres y demas actividades
familiares del colegio.;Cual elegiria?

88 respuestas

@ Fines de semana.
@ Entre semana.
© Me es indiferente.

Figura 21. Horario de las reuniones de padresy actividades familiares del colegio
Se realizé la pregunta sobre en qué momento preferirian las reuniones de padres, a lo cual se
entendid que preferirian los fines de semana, por tanto, se tendraen cuenta la respuesta para
programar las reuniones de padres de familia en este espacio y asi poder contar con mayor

participacion.

De 1a 5, siendo 5 la puntuacion mas alta y 1la mas baja. ;Qué puntaje le daria al aprendizaje de la
toma de decisiones dentro del proceso educativo de su hijo o hija?

88 respuestas
60

40

20

Figura 22. Importancia del aprendizaje de la toma de decisiones



60

Por otro lado, se preguntd sobre la importancia del aprendizaje de la toma de decisiones al ser
el numero 5 el mas alto se puede verificar que para los padres es un aspecto importante. Por lo
cual laeleccion de curriculos, tomar decisiones en la escogencia de materiales, entre otros
aspectos también seran bien recibidos por los padres de familia.

¢Que valores priorizaria en la educacion para sus hijos?
88 respuestas

@ Respeto
@ Solidaridad
‘ @ Responsabilidad
/ @ Honestidad
%_ @ Todos
@ Compasion y empatia
@ tolerancia
@ Pienso que todos son un conjunto bas...

Figura 23. Valores a priorizar

12V

Se pregunt6 ademaés acerca de los valores de mayor importancia, a lo cual la respuesta mas
alta fue la responsabilidad, sin embargo, asimismo el respeto y la honestidad. Por tanto, estos se
tendran en cuenta paraubicarlos como los valores principales del colegio, incluyendo ademas

algunos basados en las metodologias propuestas.

Cuando su hijo o hija comete un error. ;Qué es lo mas adecuado para su aprendizaje?

88 respuestas

@ Castigo
@ Reflexion
@ Consecuencia natural

Figura 24. Metodologia paramanejar el error
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En la propuesta pedagdgica del jardin se quiere propender por que la educacion se base en la
reflexion de los errores y que estos sean vistos como oportunidades de aprendizaje; se puede
evidenciar que la mayoriade los encuestados estan de acuerdo con la reflexion, lo cual permite

ver que los padres estan de acuerdo con la propuesta pedagdgica que se planteara.

;Queé tipo de educacion busca para su hijo o hija?

88 respuestas

® Innovadora
@ Tradicional

Figura 25. Tipo de educacion

La idea de este proyecto como se ha mostrado es ofrecer unaeducacion innovadoradentro del
municipio de Cajica, se puede ver que el 95% de los encuestados esta buscando una educacién
diferente lo que nos lleva a concluir que en este aspecto la propuesta pedagdgica del jardin seria
viable.

;Le gustaria que se incluyeran tematicas religiosas dentro del curriculo de su hijo o hija?
88 respuestas

® s
® No

Figura 26. Inclusion de teméticas religiosasen el curriculo
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También se pregunto sobre la inclusion de tematicas religiosas, que a pesar de que no tendra
una religion especifica, funcionaran como reflexion de comportamientos para compartir con
otros y estar en paz con si mismos. Se puede observar que el 65% estuvo de acuerdo, por lo cual

no se cuenta con una claridad si sera un punto a trabajar o a repensar.

¢ Estaria usted de acuerdo en incluir en el curriculo temas de emprendimiento?
88 respuestas

@®si
® No

Figura 27. Emprendimiento enel curriculo
También se pregunto si estarian de acuerdo en tener tematicas sobre emprendimiento, a lo
cual se respondid que todo el pablico estaba de acuerdo, por lo que este también podria ser una

gran estrategia de venta para los padres en el momento de realizar publicidad.

;Considera mas importante la experimentacion que el llenado de un cuaderno o libro en el proceso
de aprendizaje de su hijo o hija?
88 respuestas

® si
® No

)

Figura 28. Experimentacion versus sistematizacion del trabajo
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Se realiz6 una pregunta sobre los procesos en libros o cuadernos y si es mas importante la
experimentacion que el llenado de los mismos, a esto se encontr6 que el 93% de los padres
prefieren que se experimente y no que llenensus libros y cuadernos. Esta era una pregunta
crucial, ya que la idea de este proyecto es realizar mas experimentacion con materiales que llenar
muchos cuadernos o libros.

Finalmente se preguntd por los servicios complementarios y si estos serian viables para

empezar con la institucion, ademas de que manera podrian ser llevados a cabo.

iTomaria usted el servicio de clases extracurriculares?
88 respuestas

® si
® No

Figura 29. Servicio de clases extracurriculares
En los servicios extracurriculares se habl6 de que el 50% de los padres lo tomarian y el otro
50% no, por lo que se piensa que no es tan factible empezar clases extracurriculares desde el

principio del proyecto, ya que los costos podrian ser mas altos que los ingresos.
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¢Utilizaria la ruta escolar para su hijo o hija?

88 respuestas

® si
@ No

Figura 30. Rutaescolar
Se encontro también que la ruta escolar, si pudiera llegar a ser un servicio extra que se preste,

ya que el 75% de la poblacion tomaria dicho servicio.

;Estaria de acuerdo con que el colegio ofrezca comida en la que no se incluyan altos contenidos
de azucar ni comida chatarra?

88 respuestas

® s
® No

Figura 31. Alimentacion saludable

La ultima pregunta de la encuesta fue acerca de la comida que se ofreceria en el comedor,
pensando en que sea en bajos contenidos de azucares y comidachatarra, a lo cual la mayoria de
las personas estarian de acuerdo teniendo en cuenta la salud de los estudiantes y los buenos

hébitos alimenticios.



Caracterizacion del estudio de factibilidad
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En este apartado, se mostraran los resultados de la aplicacion de la encuesta segregados segun

correspondan a la factibilidad técnico- operativa, la factibilidad del mercadoy la factibilidad

econdmica; se definen ademas las implicaciones que tiene cada una para el proyecto, indicando

si lo hace factible 0 no, asi como aspectos deberan tenerse en cuentaal estructurar el proyecto.

Tabla 4. Estudio de factibilidad. Fuente: construccion propia.

Factibilidad

Resultados de la Investigacion

Implicaciones para el Proyecto

Técnico Operativa

El 65,2% de los padres prefiere
una institucion con espacios
abiertos.

El 51,1 % de los encuestados
selecciond como distribucion el
salon colaborativo.

En cuanto al horario de clases el
45,5% seleccion6 de 8 ama 3
pm.

En aspectos referentes a la
pedagogia a implementar, se
obtuvieron las siguientes
respuestas:

e El 85,2% de los encuestados
esta de acuerdo con no enviar
trabajos a casa (tareas).

e EI 84,1 respondieron que les
gustaria incluir en el curriculo
la educacion de vida practica.

Lo hace més viable ya que se
proyecta contar con parque,
granja, ruta de triciclos y huerta,
para un aprendizaje experiencial.

El salon colaborativo, era la
respuesta que se esperaba obtener
ya que las metodologias a aplicar
requieren espacios innovadores.

Este horario seria el que se
estableceria asi sera mas atractivo
para el publico objetivo.

Los aspectos pedagdgicos
propuestos en el proyecto, estan
acordes con las expectativas de
los encuestados, asi:

o El jardin tendra una politica de
no tareas con el fin de que los
nifios puedan desarrollar
actividades de ocio o
extracurriculares.

e Laeducacion de vida practica
es parte importante dentro del
curriculo Montessori para los
nifios en etapa preescolar.

e Se propone un preescolar
bilingue.
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eEl 93,2 % indica estar de
acuerdo con la inmersion total
en inglés.

e El 92% considera relevante la
formacioén en autonomia.

e El 94,3% indica estar de
acuerdo con el desarrollo de
potencialidades mediante la
flexibilizacion del curriculo.

e Mas de 40 encuestados
considero que es importante
que el estudiante aprenda
respecto a latoma de
decisiones.

e Se determino que los valores
con mayor % de respuestas son
responsabilidad (29,5%),
respeto (25%) y honestidad
(25%).

e El 84,1% respondio que
cuando un nifilo comete un
error lo mas adecuado parasu
aprendizaje es la reflexion.

e El 95,5% busca de educacion
innovadora para sus hijos.

e La autonomia es un pilar
bésico de la educacion
Montessori y Reggio Emilia,
que son las metodologias que
regiran la institucién educativa.

e Este proceso se realizara
teniendo en cuentaque existen
unos basicos que no pueden
excluirse del curriculo, que los
nifios deberan aprender por ley
y porque son bases necesarias
para continuar con sus estudios
futuros.

e La toma de decisiones es un
pilar de las dos metodologias
que se implementaran.

e Se incluirén los valores con
mayor porcentaje de respuesta
parte estratégica de la
institucion y asi dar respuesta a
las expectativas del mercado
potencial.

e Lapropuesta pedagdgica del
jardin tendré en cuenta que la
educacion se baseen la
reflexion de los errores y que
estos sean vistos como
oportunidades de aprendizaje.

e La propuesta pedagdgica del
jardin seria viable, ya que es
innovadora.

e Aunque no se definird una
religion especifica, se
propondran comportamientos
reflexivos que permitan
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e El 65,9% le gustaria que se
incluyeran tematicas religiosas
dentro del curriculo.

e EIl 100% respondio estar de
acuerdo con incluir temas de
emprendimiento.

¢ El 93,2% considera mas
importante la experimentacion
en el proceso de aprendizaje.

Respecto a los servicios extra, se
encontro:

*50% Tomaria clases
extracurriculares

e 75% utilizaria el servicio de
ruta.

Econdmico e Se cuenta con un 80,7%de
familias en estratos
econdmicos superior a 3, asi: el
65,9 esdeestrato 3y 4, el

14,8% de estrato 5 0 6.

e El 65,9% indica tener mas de
750.000 mensuales como
presupuesto parala educacion.

e El 64,8 respondié que si
pagaria mas por un colegio que
cuente con huertay granja.

compartir con otros y estar en
paz consigo mismo.

e Se empezara a generar
pensamiento de
emprendimiento en los
estudiantes, mediante
actividades estructuradas.

¢ El desarrollo de las actividades
serallevado a la
experimentacion y no a la sola
sistematizacion, lo cual se ve
es importante para los padres.

En cuanto a estos servicios
extras, se considera que:

No se ve factible iniciar el
proyecto dictando clases
extracurriculares.

Es viable laimplementacion de la
ruta escolar, sin embargo, se
debera analizar la formade
prestacion del servicio.

e El contar con personas de
estrato 3 en adelante, da mayor
viabilidad al proyecto, yaque
permitira que se puedan definir
los costos educativos acorde
con lo planteado para el jardin.

¢ Se tendra en cuenta esa
capacidad de pago parael
establecimiento de los costos
educativos del proyecto.

e Contar con huertay granja serd
un factor diferenciadory
llamativo para el publico
objetivo.
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e El 65,9% indico estar de e Este aspecto permite contar
acuerdo con incluir el costo de con los recursos econémicos
los materiales en la matricula. para dotar con los materiales

requeridos antes del inicio de
clases; igualmente, esto sera
consultado de manera previa
con los padres de familia a fin
de dar el cumplimiento legal

requerido.
Mercadeo e El 56,9% de los encuestados ¢ Es conveniente para el
estd cursando o ya es proyecto que la mayoriade
profesional. encuestados sea profesional,

esto facilitara el mercadeo ya
que podemos deducir que la
educacion es un aspecto
importante para estos padres.

eEI 51,1 de los encuestados no
conoce la metodologia e Se deberd incluir en las
Montessori. estrategias de mercadeo
informacion bésica de las
metodologias a implementar,
para contextualizar a los

y posibles clientes.
e El 95,5% busca educacion

innovadora. e Esta es la base de la propuesta
pedagdgica del jardin, por
tanto, serd un factor
diferenciador que ayudara a
vender el proyecto.

Acorde con lo anterior, se puede deducir que la pedagogia innovadora, la infraestructuray los
aspectos operativos del proyecto son atractivos para el pablico objetivo, por tanto, conuna
estrategia de mercado que muestre el aspecto diferenciador se lograra atraer a los padres de
familia y asi contar con estudiantes para el jardin infantil propuesto. Sin embargo, la decision de

su implementacion también dependeradel estudio econdmico que se presenta mas adelante.
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Proyecto Educativo Institucional (PEI)

A continuacion, se presentara el proyecto educativo institucional del futuro jardin. Aqui se
encuentra el horizonte institucional con la mision, vision y Valores. Por otro lado, se definira
como se desarrollara la toma de decisiones en la institucion y el organigrama. También se
realizara la caracterizacion del personal, se delimitara el gobierno escolar y el manual de
convivencia. Dentro del componente pedagdgico y curricular se encuentra cdmo se desarrolla el
proceso de evaluacidn de estudiantes, la relacion que se da en lacomunidad y como se debe dar,
la politica de evaluaciony estructurade la comunidad educativa.

Horizonte institucional

Mision: Ofrecemos una educacion de calidad a la primera infancia de la Sabana Norte de
Bogot4, implementando las metodologias de Montessoriy Reggio Emilia, para formar a nuestros
estudiantes en respeto, honestidad, responsabilidad, asi como el compromiso de la autonomia,
solidaridad y responsabilidad con el medio ambiente.

Desarrollamos nuestra labor con personal calificado y de la mano con las familias de la
comunidad educativa a fin de impactar positivamente a la sociedad y cumplir con los
requerimientos de las partes interesadas.

Vision: En el 2030 la institucion sera reconocida por la calidad e innovacion educativa en la
Sabana Norte de Bogota, habra ampliado su portafolio de servicios hasta el grado quinto de
educacion basica primaria.

Contara con personal comprometido y altamente calificado en las metodologias pedagogicas
Montessoriy Reggio Emilia, asi mismo se aplicaran estrategias de retencion de personal a fin de
mantener un equipo fortalecido.

Valores:
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Respeto: consiste en tratar a los demas como quieras que te traten a ti. Realizar nuestras
acciones pensando en como se sienten los demas, siendo amable y bueno.

Honestidad: realizar nuestras acciones sin mentir, sin engafiar, sin robar; actuar con
rectitud y justicia sin sacar beneficio propio.

Responsabilidad: realizar nuestras actividades con compromiso, poniendo todo nuestro
empefio y analizando las consecuencias de nuestras acciones.

Solidaridad: sentir que estamos unidos con nuestro entorno (familiar y social) y que
debemos realizar acciones positivas para ayudarlos con amor, especialmente en

situaciones dificiles.

Componente Comunidad

El futuro jardin pretende ser un espacio de construccion colectiva, mediante la

implementacion de actividades desarrolladas en grupo en las que se desarrollen habilidades no

solo en los estudiantes, sino en la comunidad educativay en la sociedad. El objetivo es mejorary

velar por la calidad de vida de las personas que nosrodean, generando unasociedad mas justa.

La proyecciondel futuro jardina la comunidad se dard por medio de las siguientes acciones:

Escuela de padres.

Consejo de padres.

Actividades culturales y recreativas.
Orientacidn escolar.

Beneficios a nuestros trabajadores.

Nutricion para la salud.

La escuela de padres, segun unade nuestras metodologias (Reggio Emilia) es de gran

importancia la interaccion de los padres con la institucion educativa y la necesidad de llevar a
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cabo un trabajo conjunto entre la casay el colegio. Asi pues, la escuela de padres ayudara a
mantener este vinculo y desarrollar propuestas de mejora entre todos.

Este futuro jardin pretende que los padres ademas puedan desarrollar actividades, que
muestren sus talentos a sus hijos y a otros nifios, con el fin de enriquecer el aprendizaje e
integrarlos a este. En la sociedad actual es dificil unir a los padres al proceso educativo de sus
hijos, por eso lo propuesto anteriormente ayudara a que este vinculo tome més fuerzay los
educandos logren desarrollarse integral y coherentemente. A continuacion, se muestran algunas

temaéticas que se desarrollaran durante los encuentros de escuelas de padres.

Teméticas:

e Montessori en casa.

e Materiales de la naturaleza y su contacto conella.
e Libertad con limites.

¢ Vinculo afectivo.

e Castigo vsreflexion y reparacion.

e Herramientas para la autonomia.

Oportunidades de eleccion.

Por otro lado, el consejo de padres es un érgano de gobierno creado para que los padres de
familia se involucren en el proceso educativo de sus hijos. Asi pues, se generaraun clima de
confianzacon el colegio con el fin de que los padres puedan comunicar las necesidades,
sugerencias o requerimientos de los estudiantes. Por otro lado, también ayudaran a ajustar el

manual de convivencia en pro del mejoramiento continuo.
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La institucién pretende que los estudiantestengan un acercamiento a realidades distintas, por
medio de las cuales podamos crear conciencia y dejar huella en otros por medio de la
colaboraciony cooperacion. Asi pues, se desarrollaran actividades culturales y recreativas con
nifios de fundaciones o colegios publicos. Dichas salidas tendran como propdsito crear espacios
de aprendizaje diferentes y enfocados a conocer cultura, de igual forma a divertirse conociendo
nuevas personasy jugando.

La orientacion escolar como un proceso para la ayudade la comunidad escolar. Este proceso
ayuda a direccionarse a si mismo y a adquirir las habilidades necesarias para conseguir la
adaptacidn a la institucién educativa. Para desarrollar la orientacion escolar es necesario tener
informacion precisa y sistematica de cada uno de los alumnos, esta se proporcionara por medio
de la docente titular y la constante observacidn de los estudiantes. Este proceso seré de vital
importancia para mantener la educacion integral de los estudiantes.

Para este componente comunitario es de vital importancia los beneficios a nuestros
trabajadores, ya que de esta forma lograremos que nuestro personal este motivadoy desarrolle
sus actividades de forma mas eficiente y con un salario no solo econémico, sino emocional. Por
ello, se implementaran, entre otros:

e Fondos de desarrollo emocional.

e Educacion financiera.

e Fondos de ahorro para vivienda o educacion.

e Clases de actividad fisica y mindfullness.

e Talleres de salud mental y manejo del estreés.

Finalmente, y con el fin de tener una comunidad educativa sana 'y con energia, se

implementaran planes de nutricién balanceada realizados por un nutricionista. De esta manera se



73

incentivara a la comunidad educativa a tener una sanaalimentacion, procurando que estos
habitos alimenticios se mantengan dentroy fuera de la institucion.

Actividades curriculares complementarias: Las actividades complementarias seran
desarrolladas con los mismos pagos de la matricula, creando equidad entre los estudiantes.
Tendremos cuatro actividades que seran: lego, robdtica, danzay canto. Sabiendo que los
estudiantes son de edades muy tempranas, se realizara unarotacién a inicio de afio, en la cual
estaran cada semanaen una de las cuatro actividades, al final ellos elegiran cuél les parecié mas
interesante. De igual forma los estudiantes que quieran pueden cambiar de actividades cada
trimestre.

Componente administrativo

Toma de decisiones: Dentro de la institucion educativa se deben observar las problemaéticas
presentadas desde distintas perspectivas, teniendo en cuenta el gobierno escolar de la institucion.
Todos los actores que hacen parte de este tendran voz y voto dentro de las decisiones que se tomen
en la institucién. Por otro lado, como la institucion estara basada en metodologias innovadoras y
flexibles las decisiones también seran flexibles, pero sin perder de vista la necesidad de formar
integralmente.

Sera ademas de gran importancia la rapidez y la capacidad de reaccion que se tenga frente a las
decisiones que se tomen, todas ellas tendréan el fin de mejorar y adaptarse a lo que se requiera
dentro de la institucion y la sociedad.

Todo lo dicho anteriormente estara permeado por el marco legal, el cual sera la base para la
toma de cualquier decision en la institucion educativa. Ademas, se llevaré a cabo por medio del
enfoque analitico, que segun Mintzberg plantea que se deben tener en cuenta tres puntos

importantes como lo son: la produccion de datos, usar datos y habilitar datos. Todo ello con el fin
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de tomar decisiones de forma objetiva. Sin embargo, sera importante pensar en que hay diversos

canales de informacidny estos daran la perspectiva paratomar decisiones acertadas.

A fin de tomar la mejor opcidn, los siguientes aspectos regiran la toma de decisiones:

Manejar siempre informacion fiable.

Comprender los retos que hay que afrontar, tanto para problemas como oportunidades de

mejora.
Analizar las necesidadesy riesgos de cada escenario.
Determinar las directrices 0 métodos paratomar las decisiones.

Aprender de experiencias previas para lograr el mejoramiento continuo.

Los pasos a seguir para la toma de decisiones seran:

1.

Recopilar la informacion de diversas fuentes.

. Analizar la informacién.

Proponer diferentes soluciones por parte del gobierno escolar.
Estudiar los pros y los contras de cada solucion.
Definir los criterios de seleccion.

Tomar una decision de forma democratica, legal y respetuosa con todas las partes.
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Organigrama

Comunidad
,—"/_—\;\‘

Rector -
Asociacion

de Padres

Consejo Académico

Alianzas Estratégicas

Figura 32. Organigramadel Jardin Infantil. Fuente: creacion propia.
Componente pedagogico

Para definir de manera basicael perfil ocupacional del personal a contratar, se estructuro la
siguiente tabla:

Tabla 5. Perfil ocupacional. Fuente: construccion propia.

Nombre del Perfil Ocupacional

Cargo Educacion Formacién Competencias Nivelde  Experiencia

Especificas Ingles (afios)
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Rector Especialista en Curso en Liderazgo
Gerencia Método Planeacion
Educativa Reggio Trabajo en
Licenciado o Emilia equipo
pedagogo en Guia Comunicacion
cualquier area Montessori  asertiva
Manejo del
tiempo
Coordinador Licenciado o Cursoen Liderazgo C1
Pedagogo en Método Planeacion
cualquier area Reggio Trabajo en
Emilia equipo
(Método Comunicacion
Pedagdgico) asertiva
Guia Manejo del
Montessori  tiempo
Docente Pedagogo Infantil Guia Planeacion C1
Titular Montessori  Trabajo en
equipo
Comunicacion
asertiva
Manejo del
tiempo
Asistente Bachiller Curso de Trabajo en No requiere
asistente equipo
Montessori  Comunicacion
asertiva
Organizacién
Secretaria Técnico en Windows,  Trabajoen No requiere

Administracion o word, excel, equipo

Comunicacion
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Secretaria power asertiva
Ejecutiva point. Manejo del
tiempo

Antes de iniciar la contratacion del personal se documentaran los respectivos Perfiles de
Cargo, segun el formato indicado en el Anexo 2 Formato de perfiles de cargo.

Teniendo en cuentalo indicado en el Decreto 1075 de 2015 “Articulo 2.3.3.1.5.1. Comunidad
educativa. Segun lo dispuesto en el articulo 60. de la Ley 115 de 1994, la comunidad educativa
esta constituida por las personas que tienen responsabilidades directas en la organizacion,
desarrollo y evaluacion del proyecto educativo institucional que se ejecuta en un determinado
establecimiento o institucion educativa.” “Articulo 2.3.3.1.5.2. Obligatoriedad del Gobierno
Escolar. Todos los establecimientos educativos deberan organizar un Gobierno para la
participacion democratica de todos los estamentos de la comunidad educativa, segun lo dispone
el articulo 142 dela Ley 115 de 1994.”. El gobierno escolar estd conformado segun lo mostrado

en la figura 33:



CONSEJO DIRECTIVO

CONSEJO DIRECTIVO

Instancia directiva, de
participacion la comunidad

educativa y de orientacion
académica y administrativa
del establecimiento.

CONSEIO ACADEMICO

CONSEJO ACADEMICO

Instancia superior para
participar en la orientacion
pedagogica del
establecimiento.

GOBIERNO ESCOLA
Decr 15
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RECTOR

Representante del
establecimiento ante
autoridades educativas y
ejecutor de las decisiones
del gobierno escolar.

Figura 33. Estamentos del Gobierno Escolar, Fuente: Decreto 1075 de 2015.

Manual de convivencia. EI Manual de Convivencia, para la institucion educativa se presenta

en las siguientes imagenes:

| comwmencdl

Usado en caso de que
se requiera
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INTRODUCCTON

El presente manual de convivencia es un
documento para uso interno del jardin.
Contiene los derechos y deberes de los
estudiantes y de los padres o acudientes.

Sera utilizado ademas como una
herramienta de guia para entender el
funcionamiento de la institucién y llevar al
jardin a tener un buen ambiente educativo.
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MISION:

Ofrecemos una educacion de calidad a la primera infancia, de
la Sabana Norte de Bogota, implementando las metodologias
de Montessori y Reggio Emilia, para formar a nuestros
estudiantes en respeto, honestidad, responsabilidad, asi como
el compromiso de la autonomia, solidaridad y compromiso
con el medio ambiente.

Desarrollamos nuestra labor con personal calificado y de la
mano con las familias de la comunidad educativa a fin de
impactar positivamente en la sociedad y cumplir las
necesidades de las partes interesadas.

VISION:

En el 2030 serd reconocido por la calidad e innovaciéon
educativa en la Sabana Norte de Bogotd, habra ampliado su
portafolio de servicios hasta el grado quinto de educacién
basica primaria.

Contara con personal comprometido y altamente calificado en
las metodologias propuestas, aplicando estrategias de
retencion de personal.
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Principios que rigen el manual
Este manual estara basado en los principios de:

-Responsabilidad social.
-Sostenibilidad.

-Calidad educativa.
-Innovacioéon.

-Servicio.

-Seguridad.

-Excelencia.

Objetivo:

Fomentar relaciones de sana convivencia entre la
comunidad educativa, mejorando la participacion
de los padres de familia en la educacion de sus
hijos en edad preescolar.

l‘l‘ ] l‘ ‘ i .‘n- i l‘ .
II‘\ ‘f“l I‘ A 3 13
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Perfil del estudiante:

Los estudiantes seran formados mediante las
metodologias Reggio Emilia y Montessori, lo
cual les dara las siguientes habilidades:

-Adquirir identidad y autonomia.

-Adquirir habitos de alimentacidn, higiene
personal, aseo y orden.

-Estimulacién de las capacidades individuales.
-Cooperacion, respeto, tolerancia, solidaridad y
sana competencia.

-Potenciar la autodisciplina y la autoevaluacion.
-Desarrollar creatividad, curiosidad, ser
propositivos e innovadores.

Ad 4
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DERECHOS:

A contar con el apoyo de padres o
acudientes para el desarrollo de las
actividades académicas.

A ser tratado con respeto por todas las
personas de la institucion educativa.

A la vida, al cuidado de su salud, a la
cultura, a la recreacion, libre expresion
y todos los demés  derechos
constitucionales.

A recibir formacion en todas las areas y
dimensiones del ser.

A recibir apoyo en las necesidades
presentadas durante su  proceso
educativo.

A ser remitido, en caso de necesidad, a
un especialista externo, con el fin de
superar posibles dificultades que
afecten su normal desarrollo.

A participar del gobierno estudiantil.

A ser EDITEgidC-S gportunamente y con
amaor.

DEBERES:

Demostrar respeto por la comunidad
educativa, ya sea fisico o verbal.

Aprender a relacionarse con otros
nifios y personas con un trato amoroso
y respetuoso.

Dentro de lo posible, usar modales,
vocabulario, tono de voz baja y un
comportamiento tranquilo.

Aplicar normas de urbanidad, aseoy
orden dentro de los lugares donde se
desenvuelvan.

Colaborar con el orden y limpieza del
espacio en el que se trabaje y cuidar la
planta fisica del colegio.

Responder con ayuda del cuidador o
padre en caso de dafios causados con
intencidn a la planta fisica o materiales
del colegio o de otros comparieros.

Respetar los acuerdos y normas
establecidos acardes al lugar en que se

encuentren.

Padres o acudlertes:

DERECHOS:

A participar de la eleccion o ser elegido para
representar a toda la comunidad de padres
del jardin.

A dar su opinién respetucsa mediante el
representante de padres con el fin de mejorar
los procesos de toda indole del colegio

Participar en la elaboracian & implementacion
de propuestas educativas basadas en los
conocimientos previos de los  padres,
aportanda al mejoramiento de la formacién
integral de los estudiantes

Recibir informacién cportuna sobre horarios,
calendarios, normas y funcionamiento general
de la institucion educativa.

Tener acceso a la informacidn de pautas de
crianza y demds aspectos psicoldgicos que
requieran.

Ser atendidos y recibir informacién oportuna
de forma respetuosa y diligente, por parte de
todo el personal de jardin.

Recibir la informacion necesaria y oportuna
del desempefio académice y compertamental
de sus hijos.

Participar en las diferentes actividades que se
plangen en la institucién

Expresar sus inconformidades, requerimientos
o sugerencias de forma respetuosa y
siguiendo el conducto regular.

DEBERES:

Los padres o acudientes se comprometen
mediante |a firma del registro de
matricula a cumplir con lo dispuesto en
este documento.

Firmar la matricula del compromiso del
pagos y cumplimiento de normas.

Reservar el cupo para el afo escolar
siguiente teniendo en cuenta las fechas y
requisitos establecidos.

Cancelar al momento de la matricula los
valores correspandientes a los conceptos
de matriculay materiales anuales para
cada grado.

Adguirir el sequro de estudiantes que la
institucidn indigue.

Cancelar la pension dentro de los 10
primeros dias habiles del mes,

Tener en cuenta la importancia de la
asistencia y puntualidad del estudiante.

Tener en cuenta el modelo pedagdgico
propuesto por el colegio para tener una

o é T e e et dologias de la
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ESTUDIANTES:

Agredir con acciones o palabras a algun
miembro de la comunidad educ

3 basura en el suelo de la institucién

educativa

Romper o dafar matenales de la insttucion
educativa o de sus companeros

Desobedecer las normas establecidas en los
de trabsjo y en la institucidn

Lievar a casa intencionalmente pertenencias
del colegio o de otro CO’T‘\FSEE’TC

Tener comportamientos que interrumpan las
actividades a desarrollar.

o
-7

PADRES O ACUDIENTES:
Faltar al respeto a alguna persona de la
comunidad educativa

Incumplir reiterativamente con los
compromisos, deberes y obligaciones
contraidas con la Institucion.

Tener retardos consecutivos injustificados
Dejar 3 su hijo o hija dentro de la

institucion fuera del horario habitual sin
justa causa

No acatar las recomendaciones dadas por
la institucion para su hijo.

*.
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ESTUDIANTES:

Dar un abrazo, acompafiado de una disculpa a
la persona agredida.

Recoger la basura que fue botada y ponerla en
su lugar

Crear una carta en sefial de disculpa para el
agredido.

Remplazar el articulo o material dafiado y
entregarlo al jardin o a pa

Develver pertenencias a sus duefios.

&N 3 sus

Pedir compafieros y ayu
guia a desarrollar su actividad

PADRES O ACUDIENTES:
Dar una disculpa a la persona afectada.
Realizar un compromise por escrito con el

jardin de los requerimientos y asistir a una
reunién con las directivas del jardin.

*l
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El jardin infantil estard basado en el enfoque pedagdgico humanista. Por tanto, el objetivo es
potencializar las habilidades del estudiante mediante la humanizacion y la individualidad.
Igualmente, se tendran en cuenta tres principios basicos que son: la autonomia, singularidad y
apertura. Asi como la importancia de educar en valores, haciendo énfasis en los que ya fueron
nombrados, sin dejar de lado los demas valores ya que todos ayudan en la formacion de un ser
integro.

Asi mismo, fue elegido el enfoque humanista al relacionarlo con la necesidad de la
metodologia Montessori por cuanto esta propone que es necesario crear un ambiente en el que
naturalmente se den los valores de respeto, socializaciony solidaridad. Por su lado, la
metodologia Reggio Emilia tiene en cuenta la importancia de humanizar a los nifios mediante la
educacion de todos sus aspectos, sabiendo que se van a desarrollar en un mundo en donde
requieren integralidad.

El proyecto se basara en dos pedagogias, en primer lugar, la pedagogia Montessori; la cual
permite tener ambientes preparados en los cuales los estudiantes encuentren espacios ordenados,
estéticos, simples, reales y en los que cada elemento tiene una razon por la cual estar alli, esto
con el fin de desarrollar a los nifios de la formamas adecuada.

Esta misma metodologia requiere contar con materiales especificos con los cuales los
estudiantes podran desarrollar sus conceptos de forma adecuada y acorde a la etapa de desarrollo
en la cual se encuentran; estos se detallaran en el item de recursos y fueron cientificamente
desarrollados por la doctora Maria Montessori utilizando el ensayo- error como base, brindando
claves para explorar el mundo y desarrollar habilidades cognitivas. Asimismo, la metodologia
Reggio Emilia también propone la importancia del espacio y los materiales que estimulen el

desarrollo de los nifios. Los espacios, ademas de lo nombrado anteriormente también tendran en
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cuenta que sus aulas sean luminosas, tengan materiales cientificos (Materiales Montessori),
materiales naturales propuestos por Reggio Emilia (piedras, arena, tierra, plantas, etc.),
igualmente se debera contar con materiales de uso cotidiano; todo esto a fin de ofrecer mayores
posibilidades para el proceso de exploraciény aprendizaje de los estudiantes.

Respecto al rol del docente dentro del ambiente o aula de trabajo, esté al igual que los adultos
que rodeen al nifio o nifia serd un guia y un observador constante de las acciones de los
estudiantes. Serd la persona que ayuda y estimula al nifio en su aprendizaje, pero le permite
también actuar y pensar por si mismo con el fin de desarrollar autonomia, confianza y disciplina
interior.

La segunda metodologia es la Reggio Emilia, la cual contiene elementos que se integrarana
lo planteado anteriormente. Esta metodologia ayudaa complementar la autonomia de los
estudiantes ya que propone que los nifios y nifias tienen unas capacidades y potencialidades
innatas, que ellos mismos pueden llegar a desarrollar y construir su propio conocimiento con
relacion a su entorno, que en el caso de este proyecto serian las instalaciones y recursos del
jardin.

Como parte de esta estrategia pedagdgica se contara con un elemento fundamental tomado del
modelo Reggio Emilia, el cual considera a la familia como un elemento vital e importante a la
hora de educar a los estudiantes. De tal forma que, el jardin serd unainstitucion abierta en la que
los padres puedan estar presentes en algunas actividades o puedan impartir actividadesa los
estudiantes con la ayuda pedagdgica de los docentes. Asi pues, se fortalecera en el dia a dia a los
docentes, estudiantes y en general la comunidad educativa paramantener unas relaciones

humanas mas respetuosas y amables.
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Estudio técnico operativo

En la siguiente grafica se presentan los fundamentosdel futuro jardin, acorde con lo
mencionado anteriormente, se tienen en cuenta las metodologias que seran la base del proyecto,
asi como que éstas van ligadas al curriculo. Por otro lado, se definen los proyectos y practicas,
que guiaran la institucién educativaen el desarrollo pedagdgico. Finalmente, se proponen el
componente actitudinal, el cual estard permeado por los valores y pedagogia del afecto
relacionadas con nuestras metodologias. La grafica muestra la también la importanciade la
pedagogia activa y el desarrollo integral de los estudiantes, ya que este serd un pilar de gran
importancia para el desarrollo del proyecto. Finalmente se ve como la comunidad educativa, en
la cual se incluyen los padres de familia, sera vital para todo el proceso educativo. Todo esto,
enfocado a formar a los estudiantes y comunidad parala vida.

COMUNIDAD EDUCATIVA
) PROYECTOS

Y
PRACTICAS

Emprendimiento

e . Autonomia
Principios Montessori y Valores

Reggio Emilia CDmpromlso_con el medio Pedagogia del afecto
ambiente

METODOLOGIA ACTIVA Y DESARROLLO INTEGRAL

FORMAR PARA LA VIDA

Figura 34. Esquema del proyecto. Fuente: Elaboracion propia.
Organizacion del plan de estudios. A continuacion, se presentaran los referentes que
estructuraran el plan de estudios; los cuales estan basados en las metodologias Montessori 'y

Reggio Emilia, ademas estaran desarrolladas con la transversalidad del &rea socio afectiva, ya



86

que se llevara a cabo la resolucién de conflictos en la mesa de la paz propuesta por Montessori,

se resolveran los conflictos en el momento en el que ocurrany se educara la emocionalidad a

partir de alli. Los referentes basicos para el plan de estudios, son la exploracion del medio, la

vida practica, el juego colaborativo, el rincon del arte donde se contara con cuatro opcionesy los

estudiantes elegiran dos de ellas en cada uno de los periodos del afio escolar: dibujo, musica,

teatro y danzas. Finalmente, el Gltimo referente es el material a eleccion, como su nombre lo

indica este lo elegiran los estudiantes en el ambiente preparado paraellos.

Tabla 6. Plan de estudios. Fuente: Elaboracion propia.

Caminadores de 2 a 3 afios

Referentes Estructurales del Plan de Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3
Estudios
Exploracion del Medio Adaptacion Resolucién de Exploracion de
problemas material
Reconocer Descubrimiento  Ensayos con
materiales y uso de su material a
cuerpo eleccién
Sentidos Investigacion Investigacion
mediante un personal a
proyecto eleccion del
colectivo nifio
Vida Préctica Cuidado Cuidado del Graciay
personal ambiente cortesia
Juego Colaborativo Juegos de sus Nuestracultura  Nuestra
realidades sociedad
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El Rincén del Arte (2 electivas por
trimestre)

¢ Dibujo

e Musica

e Teatro

e Danza

Material a Eleccion

Encontrandono Estimulacion

S con nuestro

Ser

temprana

Creando

Se cambiara de acuerdo con la necesidad y al ritmo

del estudiante

Pre-Jardinde 3 a 4 afios

Referentes Estructurales del Periodo 1 Periodo 2 Periodo 3

Plan de Estudios

Exploracion del Medio Realidad y Libertad con Investigacion El
naturaleza limites grupal inglés
Experiencias  exploracionde Investigacion  sera
visuales, mi cuerpo con individual una
tactilesy el medio. tematic
auditivas. a
Equilibrio Literatura Presentacion  transve
paranuestro  cultural. de la rsal a
cuerpo investigacion.  estas

Vida Practica Cuidado Cuidado del Graciay areas
personal: ambiente: cortesia:
*Quitarse y *Regar las *Ayudar o
ponerse las plantas. pedir ayuda.
zapatillasy *Tender la *Esperar
dejarlasenel ropa. turno.
estante *Cortar las *Doblar una
marcado con  verduras. servilleta.

su nombre.
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Juego Colaborativo

El Rincon del Arte (2 electivas
por trimestre)

-Dibujo

-Musica

-Teatro

-Danza

Material a Eleccion

*Lavarse los

dientes.

Vidaen
comunidad
encontrandon
oscon

nuestro ser

Se cambiara

*Usar un trapo

para limpiar.

Mi rol en la Estructurando
sociedad el orden
Estimulacion  Creando
temprana

de acuerdo con la necesidad y al

ritmo del estudiante

Jardinde 4 a 5 afnos

Referentes Estructurales del
Plan de Estudios

Periodo 1

Periodo 2 Periodo 3

Exploracion del Medio

Creando con
la
naturaleza.
Libertad con

limites

Nuestro

entorno

Orden mental Investigacion

grupal
Cuidadode Investigacion
plantasy individual
animales.
Literatura Presentacion de
cultural la investigacion

El
inglés
sera
una
tematic
a
transve

rsal a
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Vida Préctica

Juego Colaborativo

El Rincon del Arte (2 electivas
por trimestre)

¢ Dibujo

e Musica

e Teatro

e Danza

Material a Eleccion

Cuidado
personal:
*Cepillarse
el pelo.
*Abotonarse
y
desabotonar
Se.

*Elegir la
ropa.

Vidaen
comunidad
encontrando
nos con

nuestro ser

Cuidado del
ambiente:
*Batir, cortar
y mezclar
alimentos.
*Poner,
quitary
limpiar la
mesa.
*Abriry
cerrar objetos
pequefios.
*Coser.

Mi rol en la
sociedad
Estimulacion

temprana

Graciay estas

cortesia: areas
* Ofrecer

alimentos o

bebida.

*Saludar al

entrary

despedirse al

salir.

*Dejar pasar.

*Pedir las cosas

por favor.

Estructurando
el orden

Creando

Se cambiaré de acuerdo a la necesidad y al

ritmo del estudiante

En la tabla 8 se presentan los ejes tematicos que tendra en cuenta el jardin, sabiendo que todos

ellos seran transversales y conduciran a los siguientes niveles a los estudiantes.

Tabla 7. Ejes tematicos del Jardin. Fuente: Elaboracion propia.
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Ejes Teméaticos

Definicion

El cuerpo humano

Sentidos

Seres vivos

Cuidado personal

Cuidado del ambiente

Se centrard en la importancia de aprender a controlar el
cuerpo, a usar la motricidad fina y gruesa de los estudiantes.
También se tendra en cuenta la importancia del autocuidado
y autoestima.

Serén vistos desde la importancia de exploracion de los
estudiantes como seresvivos, de lo que nos rodea y de todo
el potencial que tienen para lograr nuevos aprendizajes.
Ademas, se expresaran como la base de la investigacion en
esta edad, para conocer tematicas nuevas e interesantes para
cada estudiante.

Pensando en el mundo que rodea a los estudiantes, se
incluiran a los seres vivos como parte esencial de nuestro
planeta tierra. Se conoceran algunos de ellos, las
caracteristicas de porque son seres vVivos y que requieren
para vivir. Todo ello bajo una experiencia vivencial que serd
garantizada en la granja del futuro jardin.

El cuidado personal sera de gran importancia parael resto de
su vida. Se ensefiara la importancia del autocuidado
mediante experiencias vivenciales en las que los nifios
puedan practicar y mejorar su autocuidado. Por otro lado, se
incluira el concepto de eleccion de prendas y su estética.
Este eje sera fundamental tanto en la granja como en la
huerta que se tendra dispuesta en el jardin. Asi mismo,
tendra que verse reflejado en el salon de clase al cuidar los
materiales y recursos que se dispongan desde la perspectiva
de Reggio Emilia de la naturaleza. Se inculcara la
importancia del cuidado de nuestro planeta Tierra llevadoa
acciones de graciay cortesia. Se ensefiarasobre el cuidado
de los seres vivos, lo que requieren para vivir, como se

puede ayudar desde la investigacion a pensar no soloen
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nosotros mismos, sino en todos los seres que habitan nuestro
planeta.

Graciay cortesia Se desarrollaran actividades enfocadas a trabajar la
motricidad de los nifios, pero que ademas a través de ellas
logren ser mas humanos con las otras personasy sea un sello
de los estudiantes del futuro jardin. Se ensefiara la
importancia del saludo y despedida, de pedir el favor, del
compartir entre otros.

Cultura y sociedad Se conoceran historias, mitos, leyendas y cuentos con el fin
de que entiendan la cultura colombiana, ademas paradejar
moralejas de comportamientos que sean positivos.
Igualmente, se encaminaraa los estudiantes a entender el rol
que tienen y tendran en la sociedad en la que nos
desenvolvemos, para tomar mejores decisiones de
comportamientoy ser mejores seres humanos.

Expresion corporal y artistica Este eje sera abordado desde la importanciadel manejo del
cuerpo y de las emociones. Se trabajard mediante la
motricidad de los estudiantes, para que logren afirmar sus
musculos y lograr una mejor postura corporal. De igual
forma, la expresidn artistica aflorara sentimientosy
emociones que pueden ser compartidos y manejados por los

estudiantes cada vez mas conscientemente.

Por otro lado, la figura 35 presenta la secuencia didacticaen la que se muestra paso a paso lo
que se desarrollara en un dia normal de clases, la cual contiene los horarios de clases y la
estructura curricular que se tendra en cada momento. Sabiendo que parte de los ejes y la
estructura curricular presentada anteriormente, ademas de las pedagogias sefialadas en el PEI
seran de gran influencia en lo descrito en dichasecuencia. Por un lado, la pedagogia Montessori

propone una flexibilidad en el curriculo partiendo de que los nifios deben aprender a tomar
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decisiones, por ello se dan a elegir materiales que son dispuestos paratener un ambiente

preparado por la docente a cargo. Por otro lado, propone la vida practica como un pilar para que

los estudiantes se puedan desarrollar de forma masauténoma. Finalmente, la estética'y el orden

les da a los estudiantes una perspectiva de orden mental y de tener la certeza de saber en donde

encontraran cada uno de los materiales necesarios para su aprendizaje.

10:15 am a 11:00 am

11:00 am a 11:45 am

11:45 ama 12:30 pm

12:30 pma 1:15 pm

*Recibimiento, cancion y saludo a sus comparieros y a
docente.

«Exploracion del medio.

*Snack y receso.

» Material a eleccion.

« Material a eleccion.

«Juego colaborativo.

« Almuerzo y parque.

*Vida practica.

*Momento de organizar el espacio de trabajo.

+Organizarnos para ir a casa.

«Salida hacia las rutas o entrada peatonal.

Figura 35. Secuenciadidactica del horario de clase. Fuente: Creacién propia

De igual forma, la metodologia Reggio Emilia aporta para la eleccion de los materiales por

parte de los estudiantes, ya que propone materiales naturales y artificiales que ayudan a formar

creatividad en los educandos.
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Uno de los pilares de esta pedagogia es el juego como actividad rectoraen la primera infancia,
por ello se asigna un espacio prevalente al mismo, promoviendo un juego colaborativo en el que
los estudiantes aprenderan a tomar roles y a entender el rol de otros, el seguimiento de normas
sociales, entre otros.

Evaluacion de los Estudiantes. La evaluacion de los estudiantes serd un proceso transversal,
no serd simplemente una evaluacion de contenidos. Se desarrollaré de forma cualitativa.

Para el grado Caminadores se tendraen cuenta la tabla 9 para hacer lista de chequeo y evaluar
los diferentes items que se sefialardn con una X, ésta podra ser modificadapor ladocente a lo
largo del trimestre segun lo que se observe del estudiante. Es necesario tener en cuenta que dicha
evaluacion la realizara la docente titular a partir de la observacién como lo planteael método
Montessori.

La primera columna indica que esta meta ya fue completada, sin embargo, la segunda
columna indica que el logro requiere mas tiempo. Los logros que aparecen en el documento
como aspectos en proceso tendran un tiempo de 4 semanas paraser completados, en caso de no
ser asi, se realizara una reuniony se determinara un trabajo conjunto casa- colegio, de otra forma
se empezard un proceso de seguimiento parauna posible remision o ayuda externa al especialista
requerido.

Tabla 8. Tabla de chequeo Caminadores. Fuente: Creacidn propia.

Exploracion del medio Lologré | Aspecto
en
proceso

Logra adaptarse a su entornoy convivir con él.

Participa activamente de las clases.

Toma decisiones sobre los materiales que quiere utilizar.
Utiliza sus sentidos para reconocer su aula de clases.

Vida practica
Logra ponerse el abrigo correctamente.




Logra quitarse el abrigo correctamente.

Reconoce el perchero como el lugar correcto para dejar su
abrigo.

Recuerda cdmo hacer el lavado de su cara de forma correcta.
Identifica la secuencia correcta para el lavado de manos.
Identifica los elementos que hacen parte del lavado de manos.
Lava sus manos de formacorrectay siguiendo los pasos.

Juego colaborativo
Comparte los juguetes con sus comparneros.
Propone juegos a sus compareros.
Toma un rol para desarrollar un juego.
Toma decisiones frente a los juegos que le gustan o no.
Representa roles de la vida cotidiana.
Representa lo vivido mediante el juego.
Demuestra emociones durante el juego.

El rincon del arte

Material a eleccion

Al tener electivas en el rincdn del arte y el material a eleccidn, los logros de estos seran
completados en el documento dependiendo de las elecciones de los educandos.

Por otro lado, el siguiente es el modelo para el informe de padres (Tabla 10) del grado
caminadores. Es vital que este informe sea entregado por el docente titular y se desarrolle de
forma individual con cada estudiante, diciendo los aspectos superados y lo que aspectos en
proceso.

Tabla 9. Informe a padres de familia. Fuente: Creacion propia.

INFORME A PADRES

PROFESOR TITULAR:

ALUMNO:

TRIMESTRE: |

GRADO: Caminadores

REFERENTES ESTRUCTURALES DEL PLAN DE ESTUDIOS | Logrado |En proceso

Exploracion del medio

Es capaz de adaptarse a su espacio educativo. | |
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Muestra interés por los materiales e interacttia con ellos.

Usa sus sentidos con el fin de explorar su entorno.

Vida practica

Es capaz de ponersey quitarse el abrigo.

Es capaz de poner prendas de vestir en el perchero.

Es capaz de lavarse las manos correctamente.

Es capaz de lavarse la cara correctamente.

Juego colaborativo

Tomaun roly lo utiliza durante el juego.

Muestra interés por los juegos propuestos.

InteractGa con nifios y adultos para el desarrollo del juego.

Propone accionesdentro del juego.

Ejecuta acciones de la vida diaria dentro del juego.

Rincon del arte

Material a eleccion

Comentarios:

Relaciones de la comunidad. Segun la Ley 115 de 1994 o Ley General de Educacion, la

comunidad educativa debe generary cultivar una dindmica propia que debe ser referida en el

PEI. Acorde a su concepcionde ser humano, de su politica educativa, posicion pedagogicay la

forma para tratar temas culturales, de cienciay tecnologia. Conello, se lograra el objetivo de

participar activamente en la construccién de mejores condiciones de vida y pleno desarrollo.

Mediante los valores y metodologia propuestas en el proyecto, se pretende que las relaciones

de la comunidad educativa en general sean cercanas, respetuosas y cordiales.
Entre los docentes y los estudiantes las relaciones tendran como caracteristica principal la
armonia, asi mismo, tanto en los espacios de trabajo como en los espacios recreativos debe

generarse tranquilidad y libertad de expresion, cuidando siempre el ser empatico con los
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estudiantes y gestionando el error con la aplicacion de la estrategia causa- consecuencia, todo a

fin de lograr desarrollar los valores institucionales.

PROYECTOS ACTITUDINAL

Y
PRACTICAS

CURRICULO

Figura 36. Proyecto de valores del jardin. Fuente: creacion propia.

En la figura se muestra como el curriculo estara enlazado con el componente actitudinal, para

generar un equilibrio direccionado a los proyectos y las practicas de la institucion.

Existira una estrecha relacién entre los padres y los docentes, con el prop6sito de lograr que
las pautas que son dadas en la institucién sean llevadastambién a casa y llegar a acuerdos para el
desarrollo de los nifios de forma coherente entre casa-colegio. Para ello, es importante crear un
ambiente de confianzay respeto entre las partes, entendiendo su rol y los conocimientos previos
de cada participante.

Las relaciones entre los directivos contoda la comunidad educativa. Los directivos seran
personas abiertas a la conversacion y escucha de los requerimientos de todas las partes, asimismo
no estaran simplemente direccionando, sino interviniendo y ejemplificando las buenas préacticas
de relacion con las demas personas. Por otro lado, la direccion estara abierta a nuevas estrategias

0 practicas que después de ser consideradas y evaluadas puedan ser implementadas en la
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institucion. Para ello, se trabajaran herramientas que permitan la mejora continuacomo la
aplicacion de encuestas de satisfaccion de padres de familia, docentes y directivos docentes. Por
otro lado, se desarrollaran proyectos en los que las familias puedan contar a los estudiantes sobre
sus profesiones, asi como espacios paraque los padres que deseen puedan dictar unaclase
previamente aprobada.

Politica de evaluacion institucional. La politica de evaluacion estara basada en las
instrucciones dadas por el MEN (2008) en la Guia 34, en la cual se definen las siguientes areas:
gestion directiva, gestion académica, gestion de la comunidad, gestion administrativa y
financiera. Asi mismo se tendraen cuenta que la institucion estara en unaetapa de
autoevaluacion, en la cual se recoge, recopila, sistematiza, analiza y se valorala informacién
para luego desarrollar las acciones de la politica de evaluaciony posteriormente desarrollar las
otras etapas planteadas por la guia.

Teniendo en cuenta ademas la importancia de que la autoevaluacion sea desarrollada de manera

coherente los participantes deberan mantener los siguientes principios:

Veracidad: este principio tiene que ver con lahonestidad, coherenciay responsabilidad con

la que la informacién sea suministrada.

e Corresponsabilidad: Los participantes sabran que la autoevaluacion existe y ademas que
su fin es el mejoramiento.

e Participacion: Todos los miembros de la comunidad educativa seran participes de este
proceso.

e Continuidad: La autoevaluacién permitira identificar fortalezas, debilidades y acciones de

mejora, se realizard anualmente paraasegurar periodicidad y mejora continua.
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e Coherencia: Se realizaran instrumentos basados en la guia 34 los cuales guiaran los planes
de mejoramiento de la institucion.

e Legitimidad: Los resultados deben ser conocidos y compartidos por los estamentos de la
comunidad educativa, con el fin de que los participantes se comprometana mejorar y a
desarrollar las acciones correspondientes.

Para realizar la evaluacién institucional se tendra como base la Guia 34 del MEN (2008),
Guia para el Mejoramiento Institucional, por ello se tomara cadauna de las areas de gestion con
sus respectivos procesos y componente a saber:

Tabla 10. Dimensiones, procesosy componente de la gestion de una Institucion educativa.

Fuente: Guia 34, MEN, 2008.

Area: Gestion directiva

Proceso Componente

Direccionamiento estratégicoy Mision, vision y principios en el marco de una institucion integrada
Horizonte institucional Metas institucionales
Conocimiento y apropiacién del direccionamiento
Politica de integracion de personas con capacidades disimiles o de
diversidad cultural
Gestion Estratégica Liderazgo
Articulacion de planes, proyectos y acciones
Estrategia pedagogica
Uso de informacion interna y externa para la toma de decisiones
Seguimiento auto evaluacion
Gobierno Escolar Consejo directivo
Consejo académico
Comision de evaluacion y promocion
Comité de convivencia
Consejo estudiantil
Personero estudiantil

Asamblea de padres de familia
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Cultura institucional

Clima escolar

Relaciones con el entorno

Consejo de padres de familia
Mecanismos de comunicacion
Trabajo en equipo
Reconocimiento de logros
Identificacion y divulgacion de buenas practicas
Pertenencia y participacion
Ambiente fisico

Induccidn a los nuevos estudiantes
Motivacion hacia el aprendizaje
Manual de convivencia
Actividades extracurriculares
Bienestar del alumnado

Manejo de conflictos

Manejo de casos dificiles
Familias o acudientes

Autoridades educativas

Otras instituciones

Sector productivo

Area: Gestion Académica

Proceso

Componente

Disefio pedagogico

(curricular)

Practicas pedagogicas

Gestion de aula

Plan de estudios

Enfoque metodolégico

Recursos para el aprendizaje

Jornada escolar

Evaluacion

Opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos
transversales

Estrategias para las tareas escolares

Uso articulado de los recursos para el aprendizaje
Uso de los tiempos para el aprendizaje

Relacion pedagogica

Planeacion de clases

Estilo pedagdgico

Evaluacién en el aula
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Seguimiento académico Seguimiento a los resultados académicos
Uso pedagogico de las pruebas externas
Seguimiento a la asistencia
Actividades de recuperacion
Apoyo pedagogico para estudiantes con dificultades de aprendizaje

Seguimiento a los egresados

Area: Gestion Administrativa y Financiera

Proceso Componente

Apoyo a la gestion académica  Proceso de matricula
Archivo académico
Boletines de calificaciones
Administracion de la planta Mantenimiento de la planta fisica
fisica'y de los recursos Programas para la adecuacién y embellecimiento de la planta fisica
Seguimiento al uso de los espacios
Adquisicién de los recursos para el aprendizaje
Suministros y dotacion
Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje
Seguridad y proteccion
Administracion de servicios Servicios de transporte, restaurante, cafeteriay salud (enfermeria,
complementarios odontologia, psicologia)
Apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales
Talento humano Perfiles
Induccion
Formaciéon y capacitacion
Asignacion académica
Pertenencia del personal vinculado
Evaluacion del desempefio
Estimulos
Apoyo a la investigacién
Convivencia y manejo de conflictos
Bienestar del talento humano
Apoyo financiero y contable Presupuesto anual de fondos de servicios educativos (FSE)
Contabilidad

Ingresos y gastos
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Control fiscal

Area: gestion de la comunidad

Proceso

Componente

Accesibilidad

Proyeccion a la comunidad

Participacion y convivencia

Prevencion de riesgos

Atencidn educativa a grupos poblacionales o en situacién de
vulnerabilidad

Atencidn educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos
Necesidades y expectativas de los estudiantes

Proyectos de vida

Escuela familiar

Oferta de servicios a lacomunidad

Uso de la planta fisica y de los medios

Servicio social estudiantil

Participacion de los estudiantes

Asamblea y consejo de padres de familia

Participacion de las familias

Prevencion de riesgos fisicos

Prevencion de riesgos psicosociales

Programas de seguridad

Acorde con lo propuesto en la Guia 34 (MEN, 2008) se evaluara la institucion revisando cada

una de las &reas de gestion respecto a los niveles de desarrollo propuestos (figura 37):

*El criterio analizado existe, cumple con todas

las cualidades descritas, ha sido apropiado el
sentido del mismo y es objeto de evaluacidny
seguimiento

*El criterio analizado existe, cumple con todas las cualidades
descritas y ha sido apropiado el sentido del mismo.

*El criterio analizado existe y cumple con todas
las cualidades descritas.

—

1

*El criterio analizado existe pero aun no cumple con
todas las cualidades descritas.

*El criterio analizado no se
contempla
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Figura 37. Niveles de Desarrollo de la gestion en Instituciones Educativas. Fuente Guia 34

(MEN, 2008)
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Formato Evaluacién Institucional

El siguiente formato sera usado para la realizacion de la evaluacion institucional:

2. PERTINENCIA: hay

I ipios d
1 EXISTENCIA: hayun - BUnOSPrINCIPIOSCe 5 ) oo OPIACION: las acciones 4. MEJORAMIENTO CONTINUO: El

planeacion y e N e N L.
N » institucionales tienen un establecimiento involucra la l6gica
o desordenado, y las articulacion de los mayor grado de articulaciény, del mejoramiento continuo: evalia
" icul l Il nuo: evalu
PROCESO COMPONENTE . 2 esfuerzos yacciones oro & . L ;
acciones se llevan a cabo de en general, son conocidas por  sus procesos y resultados y, en

para dar cumplimiento 5 N B B N
e la comunidad educativa. consecuencia, los ajustay mejora.
alos objetivos y

metas.

desarrollo incipiente, parcial

manera desarticulada.

g . Misién, vision y principios, en el marco de una institucion
.E § i) g Integrada
] 'i? § g Metas institucionales _
.g g 'g % Conocimiento y apropiacion del direccionamiento
Q H < £ [politica de inclusién de personas de diferentes grupos
a poblacionales o diversidad cultural
Liderazgo
g & Articulacion de planes, proyectos y acciones
‘I_Ea & Estrategia pedagogica
g g Uso de informacion (interna y externa) para la toma de
C decisiones
Seguimiento y autoevaluacién
Consejo directivo
5 Consejo académico
§ Comisidn de evaluacién y promocion
< g Comité de convivencia
2 £ Consejo estudiantil
E S Personero estudiantil
a © Asamblea de padres de familia
% Consejo de padres de familia
= w Mecanismos de comunicacién
] g .§ Trabajo en equipo
E g Reconocimiento de logros
= Identificacion y divulgacion de buenas practicas
Pertenencia y participacién
Ambiente fisico
5 Induccidn a los nuevos estudiantes
] Motivacidn hacia el aprendizaje
E Manual de convivencia
E Actividades extracurriculares
© Bienestar del al do
Manejo de conflictos
Manejo de casos dificiles
A o |Familias o acudientes
_5 E g Autoridades educativas
é S E Otras instituciones
«© Sector productivo
_|Plan de estudios
2 % g Enfoque metodolégico
2@ E Recursos para el aprendizaje
8 B 2 [lornadaescolar
== Evaluacién
@ Opciones didécticas para las dreas, asignaturas y proyectos!
8 5 [transversales
§ _E % Estrategias para las tareas escolares
E a3 Uso articulado de los recursos para el aprendizaje
9( = Uso de los tiempos para el aprendizaje
g e Relacién pedagégica
3 5= Planeacién de clases
E ﬁ © Estilo pedagdgico
[T} © Evaluacién en el aula
Seguimiento a los resultados académicos
° Uso pedagdgico de las evaluaciones externas
5 g Seguimiento a la asistencia
E o Actividades de recuperacion
:’I,c g Apoyo pedagégico para estudiantes con dificultades
@ de aprendizaje
Seguimiento a los egresados
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© ® |Proceso de matricula
e
2B 5 Archivo académico
50T
2 & " e —
< g Boletines de calificaciones
g Mar imi ) de la planta fisica
_:_ g Programas para la adecuacién y embellecimiento de la
& 3 planta fisica
3 g Seguimiento al uso de los espacios
:E % Adquisicion de los recursos para el aprendizaje
E ‘: Suministros y dotacion
-]
g _g Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje
£s
< Seguridad y proteccién
§ 3 8 [Servicios de transporte, restaurante, cafeteria y salud
3 é P ‘g (enfermerfa, odontologia, psicologia)
= &
<Zt § % % Apoyo a estudiantes con bajo desempefio académico o con
o £ 8 5 |[dificultades de interaccién.
: BN
B 2 8
=
= Perfiles
= o7
17} Induccién
z Q oA i
E 5 Formacion y capacitacion
2 E Asignacién académica
g 'g Pertenencia del personal vinculado
= E Evaluacion del desempefio
4] = =
© = Estimulos
Apoyo a la investigacion
Bienestar del talento humano
> Presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos (FSE)
29
£33 =
8 8 £ |Contabilidad
< £ 8 |ingresosy gastos
& =
Control fiscal
Atencion educativa a grupos poblacionales o en situacién
B de vulnerabilidad que experimentan barreras al
= aprendizaje y la participacion
% Atencion educativa a estudiantes pertenecientes a
§ |grupos étnicos
< Necesidades y expectativas delos estudiantes
Proyectos de vida
© E Escuela de padres
5 Oferta de servicios a la comunidad
) £
S 8 Uso de la planta fisica y de los medios
[=} e
<
g Participacion de los estudiantes
>
=} © " =
s g g Asambleay consejo de padres de familia
S ]
o >
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Figura 38. Formato de Autoevaluacién. Fuente: Guia 34 (MEN, 2008).

En el formato anterior (figura 38) se ira indicando con X, en la columna donde se encuentre el
nivel de desarrollo de la institucion en cadaaspecto, teniendo en cuenta ademas las evidencias
que lo corroboren. Al final, el objetivo es ir levando mediante los planes de accion la gestion de

la institucion en todos los aspectos al nivel de desarrollo maximo que es el 4 (Mejora Continua).
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Evaluacién de docentes. El siguiente cuadro muestra el instrumento que sera utilizado para

desarrollar la evaluacion de los docentes, se llenard con una X dependiendo si cumplié el logro o

si necesita seguirlo trabajando. Este formato sera diligenciado inicialmente por el coordinador,

luego revisado por rectoria y finalmente se socializaraal docente, con el fin de que conozca

cuales son los aspectos en los que puede mejorar, y definir planes de mejora, esto partiendo del

hecho de que todos los desempefios de las son siempre susceptibles de mejoramiento continuo.

Tabla 11. Formato Evaluacién de Docentes. Fuente: Elaboracion propia.

Variable Item a Evaluar Lo Logré | En Progreso
Presentacion personal
SER Relaciones interpersonales
Comunicacion asertiva
Compromiso
SABER Prepara su ambiente

Guia al estudiante en sus actividades
Tiene en cuenta los intereses del nifio
Tiene en cuenta las caracteristicas
cronoldgicas de los nifios.

Planea su practica docente

Da orden al ambiente de clase

Refleja tranquilidad a los estudiantes
Utiliza materiales Montessori y Reggio

Emilia de forma correcta
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Conoce a su estudiante académica y
personalmente.
SABER Participa en la mejora institucional
COMPRENDER  Se involucraen el PEI de la institucién
Es innovador en sus acciones

Da solucion adecuada a los conflictos

Recursos docentes y didacticos. Por otro lado, los recursos didacticos Montessori con que
contaremos seran:
1. Material didactico:
e Vida préctica.
e Sensoriales.
e Matematicas.
e Lenguajey lectoescritura.
e Historiay geografia.
e Boténica, zoologiay biologia.
e Musicay sonidos
e Geometria.
e Psicomotricidad.
e Psicomotricidad fina.
e Mobiliario adaptado a su tamario.
Los materiales que requeriremos para la metodologia Reggio Emilia son clasificados en

naturales y de desecho. Asi, los materiales naturales son por ejemplo hojas, ramas, arena,
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piedras, entre otros. Los cuales también estaran ubicados en la granja y huerta. Asimismo, los

materiales de desecho que son por ejemplo botones, tapones, botellas, vasos de plastico, cucharas

de helado, entre otros.

Tabla 12. Cuadro estudio técnico operativo. Fuente: construccion propia.

Inventario de Recursos

Recursos para Iniciar

Recursos a Futuro

Técnicos

1. Terreno de 1000 metros
cuadrados

2. Casas prefabricadas de
dos pisos.

3. Parque infantil en madera
plastica 100% reciclada

4. Materiales para
invernadero hidropénico y
granja (madera, plastico
para invernadero, tubos,
puntillas, tierra, manguera
parariego, etc.)

5. Pista de triciclos, se
realizara sobre el piso con
base en asfalto y se
trazara con pintura
antideslizante, se contara
con triciclos y sefiales de
transito para conductores
y peatones.

6. Arenero en maderacon
sillas en sus cuatro

extremosy relleno con

Se requiere para iniciar.

Se requiere para iniciar.

Se requiere para iniciar.

Se requiere para iniciar.

No se requiere para iniciar.

Se requiere para iniciar.

Se destinara un ahorro para
ampliar el terreno.

Se compraran cuatro casas mas
para dar mayor capacidad.

Se compraran dos mas.

Se ampliara para que cadanifio

pueda tener su planta.

Se desarrollara dos afios después

de su apertura.

Se compraran otros mas.
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arena, con utensilios de
juego.

7. Escritorio con sillas para
docentes, secretaria,
rectoria'y coordinacion.

8. Escritorio con sillas para

los estudiantes

9. Estantes para material.

10.Mesasy sillas comedor.

11.Cocina con meson, estufa
industrial, hornoy

lavaplatos.

12.Bateria de cocina, ollas,
menaje y elementos de

servicio de restaurante.

13.Kit de emergencia
3 Extintores
1 Camilla
1 Botiquin tipo A

Tecnoldgicos
1. Computador Portatil HP
14" Pulgadas HP-240G7 Intel

Se requieren 8 para

empezar

Se requieren 30 para

empezar.

Se requieren 5 para
empezar, con dos
divisionesy 12 modulos.
Se requieren 4 mesasy 16

sillas para empezar
Se requiere dotar una

cocina para empezar

Se requiere para empezar

Se requiere para empezar

Se requieren 8 para

empezar uno para cada

Se compran los necesarios para

los nuevos salones.

Se compran los necesarios para

los nuevos salones.

Se compraran los necesarios

para las ampliaciones.

Se compraran los necesarios

para las ampliaciones.

Se ampliara en caso de ser

requerido.

Se compraran los necesarios

para las ampliaciones.
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Core i5- 4 GB RAM- Disco salony 3 paraelérea

Duro 1TB-Negro administrativa.

Recursos humanos
1. Docentesself-contained  Se requieren paraempezar. Se incrementaran el nimero de
(5). docentes para las ampliaciones.
2. Auxiliares (5). Se requieren para empezar. Se incrementaran el namero de
docentes para ampliaciones.
3. Coordinador académico Se requieren para empezar.

(1).

4. Coordinador actitudinal Se requieren para empezar.

().
5. Directora (1). Se requieren para empezar.
6. Servicios generales (1). Se requieren para empezar.

7. Orientador escolar (1). Se requieren para empezar.
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Didéacticos

1.

Material de deportes
(balones, pelotas, lazos de
saltar, pimpones, aros,
conos, palos, tapetes,
bates, raquetas)
Materiales Montessori Kits
de

Vida préctica.
Sensoriales.

Matematicas.

Lenguaje y lectoescritura.
Historia y geografia.
Botanica, zoologiay
biologia.

Mdsica y sonidos
Geometria.
Psicomotricidad.
Psicomotricidad fina.
Tapetes para trabajo en
piso (15).

Tableros acrilicos

moviles.

Papeleria:

5.

6
7.
8

Papel iris
Marcadores
Foami
Papel Kraft

Se requieren 15 de cada

uno para empezar.

Se requieren 5 Kits de cada
area para cada salon, total
25.

Se requiere para empezar.

Se requieren 5 para
empezar, uno paracada
salon.

Se irdn comprando de
acuerdo con las

necesidades.

Se incrementard el inventario en

los proximos afios.

Se incrementaré el inventarioen
los proximos afios, acorde conel

nimero de salones.

Se incrementara el inventario en

los préximos afios.

Se incrementard el inventario en

los préximos afios.

Se compraran paratener un
inventario interno para

actividades.
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9. Papel crepe
10.0tros

Tabla 13. Presupuesto de compra. Fuente: creacion propia.

Inmueble Cantidad Valor unidad Valor total
Terreno de 1000 metros cuadrados 1 $9507000.000 $9507000.000
Casas prefabricadas de dos pisos 4 (5 salones, $18°500.000 $74.000.000
comedor, area
administrativa 'y
area de bafios)
Parque infantil en madera plastica 2 $2°000.000 $4°000.000

100% reciclada
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Materiales para Invernadero Para cubrirun $4°500.000
hidropdnicoy granja (madera, areade 10

plastico para invernadero, tubos, metros

puntillas, tierra, manguera para cuadrados

riego, etc.)

Pista de triciclos, se realizara sobre 1 pista trazada $37000.000
el piso con base en asfalto y se alrededor del
trazaré con pintura antideslizante,se  espacio de juego

contara con triciclos y sefiales de

transito para conductores y peatones.

Arenero en madera consillasensus 2 $1.330.000
cuatro extremosy relleno conarena,

con utensilios de juego.

$47500.000

$37000.000

$2.660.000
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Material de deportes (balones,
pelotas, lazos de saltar, pimpones,
aros, conos, palos, tapetes, bates,
raguetas)

Materiales Montessori

Escritorio con sillas

Estantes para material

Tapetes para trabajo en piso
Tableros acrilicos mdviles
Computador Portatil HP 14"
Pulgadas HP-240G7 Intel Core i5- 4
GB RAM- Disco Duro 1TB-Negro
Mesas y sillas comedor

Cocina con meson, estufa industrial,
horno y lavaplatos.

Bateria de cocina, ollas, menaje y

elementos de servicio de restaurante

15 unidades de

cada material

Kits por 30
Conjunto mesa
con 2 sillas por
37 unidades

5

15

15

Para servicio de

30 personas

$2°000.000

$27000.000

$100.000

$100.000
$16.000
$27500.000

$37300.00

$1°000.000

$18°000.000

$6°000.000

$27000.000

$27000.000

$37750.000

$500.000
$480.000
$27500.000

$237000.000

$15°000.000

$18°000.000

$6°000.000
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Papeleria:

Papel iris
Marcadores
Foami
Papel Kraft
Papel crepe

Otros

10

10

50

50

50

$3.000
$1.000
$2.000
$2.000

$2.000

$30.000
$10.000
$100.000
$100.000
$100.000
$500.000

$840.000
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El siguiente formulario de autoevaluacion (figura 39) establecido como requisito por el
Ministerio de Educacion Nacional para colegios nuevos, permite caracterizar el servicio
educativo proyectado como base para fijar las tarifas iniciales y a partir de ello elaborar la

proyeccion financiera.

FORMULARIO 1D
CARACTERIZACION DEL SERVICIOEN
ESTABLECIMENTOS PRIVADOS MUEWOS DE
EDUCACION PRECSCOLAR, BASICA Y MEDIA
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Figura 39. Caracterizacion del servicio educativo privado. Fuente: MEN, formato 1D.
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De acuerdo con el formulario presentado anteriormente se puede concluir que la
clasificacion para este futuro proyecto sera de libertad vigilada, asi pues, se puede elegir el costo
de las matriculas y pensiones se cobraran. De tal forma que en la tabla nidmero 15 se muestra el
estado de resultados de una proyecciéna cinco afios.

A continuacion, se presentan los supuestos para el desarrollo financiero, en el se
encontraran los supuestos de los gastos e ingresos, al igual que los salarios, los consumos de agua
y comida:

SUPUESTOS INGRESOS

Supuesto 1 | Pension por nifio $ 1.000.000,00
Supuesto 2 | Matricula S 1.100.000,00
Servicio de
Supuesto 3 | alimentacion S 450.000,00
SUPUESTOS GASTOS
Supuesto 1 Salarios S 15.305.719,50
Supuesto 2 Snack S 4.000.000,00
Servicios
Supuesto 3 publicos: agua,
luz, gas, internet.| § 1.483.000,00
Asesoria
Supuesto 4 nutricional $ 200.000,00
Asesoria de
Supuesto 5 psicologia S 200.000,00
Supuesto 6 Almuerzos S 5.000.000,00
Supuesto 7 Seguro S 300.000,00
Supuesto 11 Depreciacion S 4.815.555,00
TOTAL S 31.304.274,50




SALARIOS
CARGO COSTOS
Docentes S 1.050.000,00
Carga prestacional | S 400.000,00
TOTAL4docentes | S 5.800.000,00
Auxiliares $ 877.803,00
Carga prestacional | S 438.901,50

TOTAL 3 auxiliares

$ 3.950.113,50

Rectoria S 2.000.000,00
Carga prestacional | S 1.000.000,00
TOTAL RECTORIA S 3.000.000,00
Personal cocina2 | $ 877.803,00
Prestaciones S 400.000,00

TOTAL COCINA

$ 2.555.606,00

TOTAL SALARIOS $ 15.305.719,50
TOTAL CONSUMO AGUA ALMES | S 220.000,00
Luz MES S 602.000,00
Gas natural metro cubico 710
106 metros
cUbicosalmes | $ 85.000,00

Snack valores por persona dia
Fruta S 1.000,00
Harina S 3.000,00
Jugo S 1.000,00
TOTAL POR PERSONA S 5.000,00
Almuerzos por persona
Seco S 10.000,00
Sopa S 1.000,00
Jugo S 1.000,00
TOTAL POR PERSONA S 12.000,00
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Depreciacion Duracion en meses

Parques infantil S 4.000.000,00 24| S 166.666,67
Pista triciclos S 3.000.000,00 60| $ 50.000,00
Arenero de madera S 2.660.000,00 48| S 55.416,67
Material de deportes S 2.000.000,00 12| § 166.666,67
Material Montessori S 2.000.000,00 24| S 83.333,33
Escritorio con sillas S 3.750.000,00 60| S 62.500,00
Estantes para material S 500.000,00 60| S 8.333,33
tapetes para trabajo en piso S 480.000,00 24| S 20.000,00
Tableros acrilicos S 2.500.000,00 48| S 52.083,33
Computadores S 23.000.000,00 60/ S 383.333,33
Mesas y sillas comedor S 15.000.000,00 60| S  250.000,00
Implementos de cocina S 18.000.000,00 48 S 375.000,00
Bateria de cocina S 6.000.000,00 48| S 125.000,00
Papeleria S 840.000,00 12| $ 70.000,00
Lote S 950.000.000,00 360| S 2.638.888,89
Casas prefabricadas S 74.000.000,00 240l S 308.333,33

TOTAL $ 4.815.555,56

A continuacion, se encuentran los supuestos de los valores del afio 1 al afio 5,

respectivamente:
ANO 1

Alumnos
promedio por mes 12 12 15 15 15 20 20 20 20 20 20 10
Precio por
estudiante $ 1.100.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000,00 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 | $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $ 1.000.000 [ $ 1.000.000 | $  500.000
Alimentacion $ 450.000,00 | $ 450.000,00 | $ 450.000,00 | $ 450.000,00 [ $  450.000 | $ 450.000 | $ 450.000 | $ 450.000 | $ 450.000 [ $ 450.000 | $  225.000
Total mensual $ 13.200.000 | $ 17.400.000 | $ 21.750.000 | $ 21.750.000 | $ 21.750.000,00 | $ 29.000.000 | $ 29.000.000 | $ 29.000.000 | $ 29.000.000 | $ 29.000.000 | $ 29.000.000 | $ 7.250.000

TOTAL

INGRESOS $ 277.100.000,00

TOTAL

EGRESOS $ 375.651.294,00

Egresos

mensuales S 31.304.274,50

ANO 2

Alumnos promedio
por mes 23 23 23 23 23 30 30 30 30 30 30 15
Precio por estudiante | $ 1.155.000 | $ 1.050.000 | $ 1.050.000 | $ 1.050.000 | $ 1.050.000 | $ 1.050.000 [ $ 1.050.000 | $ 1.050.000 | $ 1.050.000 [ $ 1.050.000 | $ 1.050.000 [ $  525.000
Alimentacion $ 472500 [ $ 472500 | $  472.500 | $ 472500 | $ 472500 | $ 472500 | $ 472500 | $ 472500 [$ 472500 | $ 472500 | $  236.250
Total mensual $ 26.565.000 | $ 35.017.500 | $ 35.017.500 | $ 35.017.500 | $ 35.017.500 | $ 45.675.000 | $ 45.675.000 | $ 45.675.000 | $ 45.675.000 | $ 45.675.000 | $ 45.675.000 | $ 11.418.750

TOTAL

INGRESOS $ 452.103.750,00

TOTAL

|EGRESOS | $ 500.982.660,00

Egresos
mensuales $ 41.748.555,00
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ANO 3
[Alumnos promedio
por mes 38 38 38| 38 38| 38 40 40 40 40 40 20|
Precio porestudiante [ $ 1.212.750 [ $ 1.102.500 | $ 1.102.500 | $ 1.102.500 | $ 1.102.500 [ $ 1.102.500 | $ 1.102.500 | $ 1.102.500 | $ 1.102.500 | $ 1.102.500 | $ 1.102.500 | $ 551.250
Alimentacion $ 496.125 | $ 496.125 | $ 496.125 | $ 496.125 | $ 496.125 | $ 496.125 | $  496.125 | $  496.125 | § 496.125 | $ 496.125 | $ 248.063
| Total mensual $ 46.084.500 | $ 60.747.750 | $ 60.747.750 | $ 60.747.750 | $ 60.747.750 | $ 60.747.750 | $ 63.945.000 | $ 63.945.000 | $ 63.945.000 | $ 63.945.000 | $ 63.945.000 | $ 15.986.250
Egresos
mensuales $ 55.398.577,00
ANO 4
[Alumnos promedio por
mes 45| 45| 50 50 55 55 55 55 55 55 55 25
Precio por estudiante $ 1273388 |$ 1.157.625|$% 1157625 (% 1.157.625 | $ 1157625 |$ 1157625 |$ 1157625|$ 1157625 |$ 1.157.625|$% 1157625|$ 1.157.625|$ 578.813
Alimentacién $ 520931 | $ 520931 | $ 520931 | $ 520.931 | $ 520.931 | $ 520.931 | $ 520.931 | $ 520.931 | $ 520.931 | $ 520.931 | $ 520.931
| Total mensual $ 57.302438 | $ 75.535.020 | $ 53@M$ 92.320.580 | $ 92.320.580 | $ 92.320.580 | $ 92.320.580 | $ 92.320.580 | $ 92.320.580 | $ 27.493.588
Egresos
mensuales 72.648.555,00

60 60 60
estudiante $ 1337056 |% 1215506 | $ 1500.000 | $ 1500.000 | $ 1500.000 | $ 1500000 | $ 1500.000 | $ 1.500.000 | $ 1.500.000 | $ 1500.000 | $ 1500.000 | $ 750.000
Alimentacién $ 546.978 | $ 546.978 $ 546.978 $ 546.978 | $ 546.978 | $ 546.978 | $ 546.978 | $ 546.978 | $ 546.978 | $ 546.978 | $ 273.489
Total mensual | $ 80.223.381 | $  105.749.028 | $  122.818.680 122.818.680 122818680 | $ 133053570 | $ 133.053.570 | $ 133.053.570 | $ 133.053570 | $ 133053570 |$ 133.053570 | $  30.704.670
Egresos mensuales $ 87.048.555,00

Tabla 14. Estado de resultados a cinco afios. Fuente: creacion propia

JARDIN INFANTIL EN LA ZONA URBANA DE CAJICA
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO A 5 ANOS
ANO 1 ARNO 2 ARNO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS

Operacionales 277.100.000 452.103.750 685.534.500 974.430.705 1.383.454.539)
CcoSTOS

De ventas y prestacion de servicios 314.264.634 439.596.000 603.396.264 871.782.660 983.196.000
UTILIDAD BRUTA ENVENTAS -37.164.634 12.507.750 82.138.236 102.648.045 400.258.539)
GASTOS OPERACIONALES

De administracién 61.386.660 61.386.660 61.386.660 61.386.660 61.386.660
UTILIDAD (PERDIDA) OPERACIONAL -98.551.294 -48.878.910 20.751.576 41.261.385 338.871.879
INO OPERACIONALES

Ingresos 0 0 0 0 0j

Gastos 1.878.256 2.504.913 3.323.915 4.358.913 5.222.913
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS -100.429.550 -51.383.823 17.427.661 36.902.472 333.648.966
IMPUESTO DE RENTA -33.141.752 -16.956.662 5.751.128 12.177.816 110.104.159)
UTILIDAD / (PERDIDA) DEL EJERCICIO (100.429.550,47) (51.383.823,30) 17.427.661,38 36.902.471,70 333.648.965,70
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Como conclusion se puede observar, que el proyecto requiere de una gran inversién a corto
plazo. Pero también podemos indicar que el estudio financiero tuvo un desarrollo minucioso, con
el fin de lograr analizar los datos de forma mas realista. Se tuvieron en cuenta todos los

supuestos para lograr tener una generalidad clara del proyecto.

Por otro lado, en el estado financiero se puede ver cdmo se reflejan los conceptos y supuestos
del proyecto, como los recursos con los que se cuenta, las obligaciones por pagar, el capital, los
gastos e ingresos anuales. Ademas, muestra la importancia de conocer el movimiento monetario
que se da en el proyecto, en este caso vemos como los primeros afios da como resultado
pérdidas, pero poco a poco el proyecto surge y finalmente da ganancias.

Se concluye que el proyecto es viable, empezara a dar ganancias desde el quinto afio, por lo
que es necesario desarrollar modificaciones en algunos de los valores para lograr un mejor
equilibrio y empezar con una infraestructura mas sencilla al igual que con los materiales. Asi
pues, podriamos decir ademas que la rentabilidad del proyecto se empezara a dar a partir del
quinto afno, ya que antesel proyecto no sera rentable a menos de que se realicen los cambios

antes mencionados.
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Conclusiones
En el desarrollo del proyecto se identificd la legislacion aplicable a la creacién de una
institucion educativa, la cual parte desde la Constitucion Politica hasta la legislacion y proyectos

municipales de Cajica.

Se caracterizo la poblacién objetivo identificando que, en el municipio de Cajica, se cuenta
con un alto indice de familias en estratos altos (4 en adelante) y que se esta desarrollando una
alta oferta de vivienda nuevadirigida a estos mismos estratos; asi mismo, actualmente el 25 % de
la poblacién en edad preescolar se encuentrasin cobertura educativa; lo cual permite inferir que
la demanda educativa aumentara con el asentamiento de las nuevas familias y la institucion
propuesta aumentarael indice de cobertura y contribuira con el mejoramiento de la calidad
educativa , ademas de atender las necesidades de los habitantes, tales como la calidad educativa,
la innovacion pedagdgica, el contacto con la naturaleza y el conocimiento de procesos de

agricultura, con ello se permitira el asentamiento en el territorio.

El estudio de mercado realizado mediante la aplicacion de la encuesta a habitantes de Cajica
permitié determinar que los padres, de posibles estudiantes de la nueva institucion, estan
interesados en contar con pedagogias innovadoras, instalaciones con distribuciony equipamiento
acorde con lo proyectado, asi como con varias de las caracteristicas que se implementaran en el
futuro jardin y que estaran afines con las expectativas identificadas.

El PEI se elabor6 de tal forma que tuviera el sello personal de la autora del proyecto,
respondiendo a las necesidades y expectativas de las posibles partes interesadas como el publico

objetivo, Municipio de Cajica y el Ministerio de Educacion Nacional.
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Para la elaboracion de este estudio se tuvieron en cuenta proyectos similares realizados
previamente, esto sirvié como guia 'y admitié analizar el comportamiento de los mismos para

proponer una ruta mas confiable y reducir el riesgo de fracaso.

El estado de resultados pone de manifiesto que el proyecto empezaraa ser rentable en el

quinto afo, lo cual da la viabilidad ajustando algunos presupuestos para los primeros afios.

En general, la nueva institucion educativa proyectada para desarrollar en el municipio de
Cajica tendra una alta viabilidad de mercadeo ya que se ajusta a las expectativas de los futuros
clientes; sin embargo, el aspecto econémico tendra que ser revaluado para que su rentabilidad

pueda darse antes del cuarto afio y asi hacerlo mas viable desde el aspecto financiero.

Se concluye que los objetivos propuestos para el proyecto fueron alcanzados, resolviendo la
pregunta de investigacion, al establecer que el proyecto de un jardin infantil con metodologias
Montessoriy Reggio Emilia en el municipio de Cajicé, es un proyecto viable y rentable.

Es importante recalcar ademas la importancia de un estudio de factibilidad antes de iniciar un
proyecto, ya que de esta forma se pueden encontrar posibles problemas a los cuales se den
soluciones antes de poner en marchael proyecto. También es necesario enfatizar en la
importancia de tener en cuenta cadaaspecto curricular y econémico, conel fin de desarrollar de

manera muy cuidadosael proyecto que se quiere presentar.
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Finalmente es necesario tener en cuenta la necesidad del papel que toma el mercadeo en
cualquier proyecto que se desarrolle, aun mas cuando es un proyecto educativo que tendra

mucho impacto en la sociedad.
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Recomendaciones
Se recomienda que cuando se quierarealizar un proyectode tipo educativose efectle un estudio
de factibilidad minucioso sin dejar de lado ninguno de los resultados que arrojen las encuestas o
instrumentos utilizados a lo largo del proceso para la investigacion.
El estudio de factibilidad es una herramienta que aumenta las posibilidades de sostenibilidad
en el tiempo de los emprendimientos educativos, lo cual confluye en en el desarrollo positivo de
los mismos y facilita la busquedade soluciones a los inconvenientes que puedan presentarse en

los primeros afios de su implementacion hasta lograr el punto de equilibrio.

Por otro lado, se recomienda revisar minuciosamente la proyeccion financiera, para prever un

desarrollo por etapas evitando generar pérdidas que lleven al fracaso definitivo del proyecto.

Finalmente, es importante tener en cuentaque las encuestas son de gran ayuda para conocer las
necesidades reales de una comunidad, deben ser desarrolladas con preguntas cuyas respuestas
permitan entender y estructurar lo que quiere lograr el gestor del proyecto y poder ademas incluir

lo que busca la comunidad, de tal forma que el proyecto tenga credibilidad y acogida.
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Anexos

Anexo 1. Encuesta

-~

Encuesta de mercado para un proyecto educativo

innovador ®

Esta encuesta esta disefiada para establecer la viabilidad de un proyecto educativo innovador mediante el
cambio de paradigma que actualmente rigen la educacion.

; Es usted padre de familia?
Si

Mo

——— . ' - g W
f'IL,Ll;ll SU eSITATO SOCI0 economico?
Entre1y2
Entre 3y 4

Entre 5y 6

s - *
Lugar de residencia:
L

Texto de respuesta corta
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Por favor, indica cual es el nivel de estudios que tienes actualmente.

() Estudiantes de primaria

O
O
O
O
O
O
O
O
O

Estudiante de secundaria

Estudiante de bachiller

Técnico

Tecnologico

Estudiante de universidad

Profesional

Especialista

Magister

Doctor

;Cual seria su presupuesto mensual para la educacidon de su hijo o hija? *

(") $500.000 a $750.000
(") De $750.000 a $1.000.000
() $1.000.000 a $1.500.000

() Mas de $1.500.000
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Seccion 2 de 5

Infraestructura

*£
[T

Descripcion (opcional)

La infraestrucrura del colegio deberra tener *
Mas espacios abiertos

Mas espacios cerrados

Abiertos y cerrados por igual

Le gustarian salones:

Salén de clases tradicional

4] =
CIEIEN
CIEIEN
g1d 1]

Saldn de clases colaborativo

oG i |3

oz
8g
B

Saldn de clases autdnomo
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() salon de clases flexible

3

@
&
I"%-a

;Pagaria un poco mas por un colegio con huerra y granja? *
Os
O o

Seccion3de 5

Pedagogicos

Descripcion (opcional)

;Que horario considera el mas adecuado para su hijo o hija? *

(") De7:00 am a 2:00 pm
(") De8:00am a 3:00 pm

(") De9:00 am a 4:00 pm
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;Apovaria la idea de incluir dencro de los costos de macricula el valor de los mareriales del afo escolar? *
Os
O no

;Considera conveniente que los estudiances desarrollen todas sus actividades de aprendizaje en el colegio v asi

evitar el envio de trabajos a casa?
Os
O wo

Con el fin de propiciar el libre desarrollo de la personalidad. ;estaria de acuerdo con lano exigencia de

uniforme?
() si
() No

;Le gustaria que se impartiera dentro del curriculo la educacion de vida pracrica, es decir de lavado de loza,

amarrado de zapacos, limpiexa, entre orras?
O s
O No
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;Qué valor agregado deberia ofrecer una nueva institucion educativa *

Texto de respuesta larga

;Estas de acuerdo con el bilingiiismo (inmersion roral en inglés) en rodas las edades? *
Os
() No

;Ha escuchado o conoce sobre la metodo]ogia Montessori? *
Os
() No

;Considera relevante la formacion de autonomia en su hijo o hija? *

() s
() No

;Cree usted que la familia v el colegio deben hacer equipo para lograr un adecuado proceso educativo? *
() si
() No
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Seccion 4 de 5

Curriculo S

Descripcion (opcional)

|

;Estaria usred de acuerdo con el desarrollo de las ]:uatencialidades del estudiante mediante la flexibilizacion del *

curriculo?
() si
() No

Si tuviera la posibilidad de elegir cuando asistir a las reuniones de padres y demds actividades familiares del *
colegio; Cudl elegiria?
O Fines de semana.
O Entre semana.
O Me es indiferente.
*

De 1 a 5. siendo 5 la puncuacion mis alea y 1 la mas baja. ;Qué puntaje le daria al aprendizaje de la toma de

decisiones dentro del proceso educativo de su hijo o hija?

1 2 3 4 3

O O O O O




135

;Que valores priorizaria en la educacion para sus hijos? *

() Respeto

() solidaridad
) Responsabilidad

() Honestidad

() oftra..

. . - . *
Cuando su hijo o hija comere un error. ;Queé es lo mas adecuado para su aprendizaje?

() castigo
) Reflexién

() Consecuencia natural

;Qué tipo de educacion busca para su hijo o hija? *

O Innovadora

() Tradicional
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;Le gustaria que se incluyeran temaricas re]igiosas dentro del curriculo de su hijc— o hija? *
O si
() No

. - P *
;Estaria usted de acuerdo en incluir en el curriculo temas de emprendimiento?
O
() No

;Considera mas importante la experimentacion que el llenado de un cuaderno o libro en el proceso de

aprendizaje de su hijo o hija?

O sl
() No

ion 5de 5

Servicios comp]ementarios

Descripcidn (opcional)
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P . *
;Tomaria usted el servicio de clases extracurriculares?
() si
() No

(81 su respuesra anterior fue "no”, omira esta pregunra) ; Qué exrracurricular e]egiria?

Texto de respuesta corta

.;_Utilizan'a la rura escolar para su hijo o hija? *
) osi
() No

;Estaria de acuerdo con que el L'c-legiu ofrezca comida en la que no se incluvan altos contenidos de aztiear ni

comida chararra?

OF:
() No
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I. IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE DEL CARGO 3

CARGO AL QUE REPORTA |

CARGOS DEPENDIENTES o

I1. OBJETIVO PRINCIPAL DEL CARGO

I1l. FUNCIONES DEL CARGO

IV. AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES

DECISIONES TOMADAS POR SI MISMO

DECISIONES CONSULTADAS POR UN
SUPERIOR

V. PERFIL OCUPACIONAL

EDUCACION o
FORMACION o
COMPETENCIAS .
ESPECIFICAS

IDIOMAS o
EXPERIENCIA o




