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INTRODUCCIÓN 

 
1. CONTEXTO  

E a ac c a c a a
a a a c a c a c

b a a a a a á a a a c a
c a a a a a c a a a ac a b b a a Ac a e ad La

c a cc a a ca b a a a
á a Va a ca a a á a ca a a a a a c aba
a a a c a a a a ac

á b c a b a a c a a a C
a a a a a ac a

ca b a ca a a A a c c a
a a a c a c a c c a

c c a a c a ac b a b c a á
c a Q ac a b c a

c a

E c a ac c ac b a c
a c a c a ac c a a a a c a a
b b a c a c a ac

E ca a a a ca a c c á
ca ac ca a c a a c a b

c a

E ca ab a b a a a a a a b
a a a a c a a

a a c a a a a c b a c
c a a a a c a a E ca c a a

c a a a a c b á c a
a c a a ac a a a a a

a

D ca ca a a c a ab a b a
ca ac ca c a a b a á a a

cc

E b b C b a D C b a Q
c a a a C b a ca

a a c a a a c a a a ac
a c a a a a



 

E ca ab a á c ca a c C
c a b a c Q c a

a a a a a a c á a a c a
a La a a Ta b c c a ac a a

ac ca a a c á c a a c
c a a a a b a

c a c a a a ac c a a c ca c a
b a a b c c a b ca c c a

c a a a c c a a a a a a a á
ac a a c a

P a c a b a b b a c a a
a a c c a b c a

c a a b b a c a a a c Ac a e ad

2. JUSTIFICACIÓN  

Ac a e ad c c a a ac a a a
b c a á b a a a a

E b c a a a a a a c c
c á a ac a c b b a c
b a b a a cac c a ac a

A c a a c a a a a a
a a ac a a a a
a c a c c a c c ac a

a a c a a a a a a b ac
a a ac a a M c b c

a a a a

S c S a a E i a Te e a Pi F ie d Y D Chi che
a a a a Ac a e ad ac c a

c a ac a a b a
a ca b Q a a a a a a

b a a a a c b c a á a



 

. OBJETIVOS   
 

1 OBJETIVO GENERAL
C a a b b a a a a c a a ACUARTELADOS c

a a c a a a ca
a c a

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

■ E a a c a a c a c a
a

■ A a a a a b b a c a c a ca ac a
c b

■ E a c c a ac c
c b a

■ D c b c a a a b a a a a c
■ E a a a b c a a a a cc

a c a a a a a a a
■ A c c a a a c a a a

a
■ I a ac ca c a b c a a

a c ca

METODOLOGÍA EMPLEADA Y LIMITACIONES 
 

E b ab a c a á c a a
a a c ac a

a a c c a ac a A a
a a c a a c a a c ab

a a a a ac a a a c c a c a a ca
a

A a a ac a c a a b ác ac
ba a ac c a a a c a a ac

c a a a c a a a a a ac

U b ác á a a c a a a a
c a a a c a a a a a a c a a

c a a P c c a a ca a
ac a a a c a c a c a a a a a aca a

a a a c c c a c a b a
a a c a ca c c á b
ac



 

D a c a c a ac ac a a a c
c C b a a a a a a cc c a

a c S a a E i a D Chi che R e B e a c c
C b a a a c a a a a
c c a ac a

A a b ác ac a ac a a
c a c b Pa c C W S c
M H c a La C a Da W C
a aba a J S La Da C c L a a a

c a a c a c b a c c
Ta b a Ma G

A á c a a a ac b a c a a
c c a c b a c b C a a a ac

a a a a a c a a a a
á c a a b a c a ac b c a a c

a a a a ac c a a a c ac a a
a Q a á a c c a

a a a ab a c c a ac ca c a
a c c a ac c c a á c a b ac

c a c a ab a ca

E aba ac a a á a
c a a a c a a a a a a c a

Ac a e ad a a c a c ba c a a c a
a c a c a c á a ca a

 
 
 
 



 

INVESTIGACIÓN 
 

. ESTO DE QUÉ VA  

1 PERO QUÉ CLASE DE COMEDIA SERÁ ESTA

P a c La c c c c á ac a
a S á a a c

c a á c a a ca a a . La ca ac ca á
a a a a a a c

a ba ca ac ca a b á
a a aba a ba ca a

a c c Pa a Ca R R La c a
a a c a c a a a c a U a a c a

c a a ac ca c a a ac a
a a a a a c a a a

O a a c a a c á a
a c a ca a a c a

c á a P a a a a cc a c a
c a c á a a á a á cac

ca á a E ca b a c a a a a
a a cac S a Pa a a c a

c F T B Ba T c c ca
S a T C O a N B ac

P a a c a ac a a a
a ca ác a

a a a b c b ba a a Pa a Ca R R

P a a c c c a aba a ac
a a c a c a a a a H
a a a c a ac a a a a a ca a a

c a á ca Pa a Ca R R Ta c c
Ac a e ad a á a a a c ac
b a c a a a c a c a c a

c a a a a a a c a a á
c a a ac c ba c c E a

c a c F ie d Sei fe d The Big Ba g The H I Me
Y M he c T a a a a a a a a c a

ca a a c a c a a a a a ac



 

ANTECEDENTES 
 

. POR QUÉ NOS REÍMOS   
 
S c a a ac a c a a a a a
c c a c a a b c a a a

a ac
 

1 TEORÍAS HISTORIA Y SECRETOS DEL HUMOR

LA COMEDIA ES CONTAR LA VERDAD PERO DECORADA Y A NUESTRA MANERA
Sa Ca a

Pa a c b a c c aba c a a
c a a a b C W S c a
M H a c a a c b c a a a c
c E c a a c a a
a a a c b c a a c H c a a c a b

A a c a a a a a a
a c a a a b a c a a c a

A a a ca a a c ca
ca a a c c

a c a á H

E c a a c b a a
b ca a a a c a Pa a a a

c a a b a a a c a La b a c a
c a a b c La a a a

c b La a a c a a c a c a
á ac a a a á H E

W A a a b a a A f N hi g U a c b
a c a a a ca a c a a

R a a a a a b b a Ac a e ad aba
a a ac ac á c a

a c a a ca a a a

M c a a c a c b c a ca
á c a c a a C a a a

ab a c a a ca
a a ac c a ca ac ca ca a c a a a a
a a c a a a H T c a c

c a Ac a e ad c a a a b c c b a
a a c a b a a a a ab a

a A Gab M



 

a a B á a a a ab a a a
a a J a c a ac B á a a a a a a

a c a á b a S c a a a a c a a
c a c a a ab a á á
a a

QUÉ ES TAN DIVERTIDO

E a a c a a a b a a a c
a a H La c a Pa c a K S ca a a
a P H c a

S a
S a
B ca
I c a
A b a c a
L b ac
C ac a
P c a a ca

E b C c H ac a
a M H a a c a a

a a a c ac c a c c
c b c c a ac a

1 Sorpresa N á a a c b
a E a ab c c a ab

b a H P Ac a e ad
a a c a c c a b a

a a bab a a á c a c a
á ac a c C ca a A

a a a c b ba ca II

2. Superioridad Pa c ab a c a c a a
a L a ac c a c

c a a a c c a
c a c a c c a b a ca H

S c a a a a a
a a c a a a a c

c a a c C ca
Ac a e ad A a a J a c a a
c c a a a c a a a a a

a a a a a a



 

La a ca a c á c
E a c ca c a b a P
a ca a a ca a c a a a ca a a ca

I a a a ac a H E
ca a a a c a a
a a c Sa a A a a
ca a c b a a

Ha a a La a a aba a
c c b c E c ca b ca

E a ca a a c
H

3. Biológico E a a a a a a ac
c a a Pa c a c a a a a a a c a

b a La a a a S
b c c b a c a c a

a a a a a a H S c a
c a a a á b a a a

ca a b c a á a c
c a a E c c a c a a a ca VI A

a b da fa a a J a c Gab a a a a a
A a b a b ca a a a c

a a ca a a a a A c a c a
a

4. Incrongüidad Ca Ca a E a a a
a a a a a a a c c a c a
b a a La c a a a a c ca a c c
bá c E c c á c a c c a

a a a c c a a a
a a a a c a a a a ab ac E a a
a c a ab c a H Ta c
Gab c a c aba ca XI c a a
ca a c J a c ba a a b a

a a a á a c a ca b a
a a a cc a a a a a ca a a

5. Ambivalencia La a a c b c c a
a c c ac a c c a a a

a c b c ca C a a c c a a a a
a c c c a c a a a b a c a a a c

c c a c a ac a a a a E
a b a c b c a

a a a E a c c
a a a a a b c a a a c H S



 

a a a a c a a a c á ca a a
ac a a a Y a a

a a ac a c Y a c a a
a c a ca X a a J a c a

a a a a ac a c b ac c a a c
c a J a c c a b a a a a
a

6. Liberación La a a b ac a a a a
a ca a cc a a ca a a

c c a a b a a b c a a La c a
c a c a a a c a á a a a a a a a

a c a a c a c a c a a S F c b La
c c á a ab a a ac c c a a c

a á a a a a E a c c ca
a c c c N a a c a a a a a a c

a á a a a c c a c c a
ac a a c a ab

H E á a a c a a a ca VII
Ac a e ad Gab a á a a a a a a
c a a a a a a a a a
c a a ba a c a
aca a a c a c a a c a a

á

. Configuración C a a a a c c
ab a c a a a a c P

c a a a a a a á a a
c a a a ac a H E Ac a e ad a
a a ac c a ca c a a

a a aba a ca c ca c a a a a ca c
a a c a a a a á a a

ca III A a a

. Psicoanalíticamente U a a a
a a N a a a a a a a

c c a á ac ca c a c c a
a Pa a a a bac b a a

a c ac N ca a a a a c N
a a a a E a a a

c a ab a c ca c a ac ab a
ca a c b a a ab a c a ab a H

E a a a c ac a a c a
c a c a c a H



 

Ta c a ca Pa c a K S
a H Ac a e ad ac

c a c ac a a a a a
á c c c a a a ca a

a a a c
 
 

LA FÓRMULA DE THREES

E b W C S c a a a a c a a
á a c a c a La a a c a a a THREES

a a ca a a c E a a
a a c b a a c a Y c ca c c a

a c a c a ba a a a
c a a c H

Target E a c ca a c a a
a c a c c P a a a a a a a a

c b c R c a a a a
á a a a a a a a ac a
b ac ab E a a

H

● La c b N a b c c á
a a a E b c c c R c a

P E M á b a a ac a
c c a b a c b a H

● E a a a a E a
E a c ca a a á H

● L b c b a F M E
b á a a c b a ac a ca H

● L a c b N a c a a a c a a a
c a a H

● C a c b E a ca á b S a
b a E c a

a c a H
● I a c b La a a c a

b a C a a a á c
a a b a a a H

A c a a b b a a a a a a a c a
a E c a c a a a c a a a a

P Ac a e ad a a a
b S c a a á a a b
a ac a c a á ca c a a a



 

a a á c a a a a
c a c ab b a b

c a S a a a a a c
a c a a c a a á

b c a b ca a a b
c c a C a a a c a a a
a a a a Má a a a a á c
a a b a a c a a

Hostilidad La a a a c a c T
a b a a a c a a E c a
a a a a a a ca c a a a a a a a L

á c ac a a a a
a a a a c ac a c a b a a a

a a c a a a a c a
á a a b a a c c ca

c a a a c b a c a a H

● S T b a á
c a c a ac a a a a a

c b a Pa a c b a a a a c
c c ac ba a a ac a a a
H U a c b c ca
a ac E ca IX Ac a e ad A

J a c a a a a Gab ac a c
a c a a c

● A a H a a a a a a c a c a a a a a
a a E a a ca a a a b c a a

a a a a a a a a
H P a c Ma ca Nac Ac a e ad

a a c a a a a A Gab J a c a aba a
a a a a á c a ac

ac a a

● P c ac F a c a N a a
c a ac a La a a c ca
H a a a a c a a c a a a

a D b a a a a a a
a a a c a a c a b a La
a a a a a c a a a

a a a a a c
H E ca a á a Gab

a c a c a c a b ca
á a a a a a c a c a c a a a a



 

● A a a La a a a ab a a a
cc c c a c a a

ab ac E c c c a a
c a c a c H O a

a Ac a e ad a a a á a a c c
a c a ca a a a a

c a a a c a P a a a c a c a a a a
a á c A á c a a

a a a a a c a ca a

● A a La a a a b ac c a c
a a a a a a a ca a c La a a

a a c ab a a a a a a
a a a c a a c a c a a a

a a a ac a c c
a a a a a c a
H E a a a a a
J a c S a c a a c ac a

c

● A a a a a c a La c a a a a C a
C a aba a ac b á c c a
a a ac a a ac a a H

● Ca ac ca F ca E a á c a
aba c c a

T a c ac c
b a a a a a a c a ca a c

c c a c a ca ac ca c a a L
c c c ac b a a a

cac ca H Pa a
c a a ca A É a ac a a

aca a a a a c a

Realismo y Exageración C a c a a ac a a ca
a a c ab a b a c a a

a E c ba a a a á
c c a c a a a c a a a a E
a a á c a c a

S c b ac a a a a a a
a a b H

● E c a a a a a C ac a a c a a ac
A a ac a a c c a ca ac a c c a

a a a a a c a a ac
c c á a ca a a H A a a



 

c c a a a a a a a a
c a a a a c C a c F ie d a c a

M ca a a c a a a a ca Ac a e ad Gab a a
a a c ac a a a a ca a a

a a c a c c c a
a a a

Emoción y Sorpresa La a a a a b a a c
D b ab a ac ac a c ac a a c a E á
a ab a c a a a a c c a a E
c Ca a a a a c ca a a a a c

ac M a ba a a
ba a c ac a a

c a a b a c b a H

● C c La a á c c ca a b a á
a a a a a a ab a a S a a a a

ba a a a La a c ca a a a
a c a a a a á a a a c a U a
c ca c a a a a a a a

a a c a C á a a a La c ca c a c a a
c cc i e a b a ca ac a a b a

a a a a b c a a a a H

● S S a a a c c a ac a c a
c c a b b a a c a a a
La c a a a ca a a a a c a E

a c a ab a S a c a c c
á c a a ac H

E c a a c a a
c a a a a c a a c a Ac a e ad ac

a a ca c a ca XII A
c A á a a a a a a a S a a ba
cc c a a a a A c b a

a a a a b ca G a a c a a a
a a ba a a a a aba a a c

A a a c a a á S a c a a a a a
c a a

D a Ac a e ad c a
c a a THREES a M c á c b a
a a a a c a a b a c a



 

LAS TRES Rs DEL HUMOR

H c a c a a a c a á a á
c a ac c a L

a a a ca a A
Ac a e ad á c a a a c a a
c a c a b ca a a a a
a a a a a a c a a

1 Respeto S a a a a c a b
a a b a c ca a a c

c c a E c a ab a a
ca a a a c a a a La a a a a

a a a c E a ac c a a
ac a cac c a a a a H

Recordación C a c c a
c a á C a a a a a a b c a

S a a a U a A a a a
E a a Sa D c c a a a a
c c a c c a a c a a
b a ca cac a a a a c a c a a
c a a a H

Recompensa E a a ac a
a a c a cac a Ha a a c a c á c ac a

a a a á a a c a a a b a
a a H P c a
C W S c

● S a c a a ca ac c a
● Oc a a a a c
● C a c a a a
● La ca a a a c ac c c c á á

● Oc a a a a c ác
c a

● Hab a a cab c a a c a a
● Hab a a c b c a a c a c a

La a a c a ab a a U a a
á c c c a a a

a b a c H Y C b a á a
a c ab a a c aca ac

a a S a ac á a a P a b
a a a R c E a



 

a ac a a c a
a a a a a a a a a

R a

MAPA DEL ÉXITO

C c a c c c á
á ac a ac a ba S ba c a a a

a a a a a a b c á c b a
a E a cc b C W S c c a a

c a a ac a a a c a a
c c a a a La a MAP a c ac a a

a c a b a a H

C W S c MAP cc I a
 

E a a b a a a a a a c a ca a b a
ac a a c H E ca H

ac c a a S a U a c a a a c a c
Ac a e ad a ba a c E ca a

a a ac a b c a
a a ca c c a c a a c a

LOS BÁSICOS DE LA ESCRITURA DEL HUMOR

Pa a a a a b b a a ca b
a á a a bá c a a c b H c a
a a c c c a a ac Hac a a Y

c a a a a ab a á a c a a c a
c c a a a a H

E R c ac á c c E a a a a a
c a c a a a a a a ac a a E a
a a c a a Y c a a a b a N

c a a c ab a a a a a a a a
a ac H

Y b ca a a ac a a Y a c a
a c a b a a a a Y b b Y
a a c a Y a a a Y a ac

ca a a a c ca E a a a



 

ab ac a ac bab a
ac a a c a a a a a a

I EL HUMOR OBSERVACIONAL
E b ac a a c c a a á a acc
a a c c c a a A

b a a a c a c b H
E c a a a a a a a

ca XII A c a c a
c c á a ca a a b
ac a a E ca c a cc

a c a a a a aba
Y c J a c c a a c a a a
a Y a GRAN a a a b a
a a a c a

II FÓRMULAS DEL CHISTE
P a c c a a a a a c
c bá c Bá ca a a a a
H E a a c a H

D b e e e did a ab a c a c c

Re e ac c b c a ca b
a

T i e c a c a a a
I c g e cia a ca c c a
E ide a a a a a c a a b a

a acc a
F a a a a a a

Ab c a a a a aba c a ac a
á

T c a a a c b
a ca ca

A Saca a ba a
Gab S a á acá

L c a XII c c
L a c c a a a a J a c a a a

c á a a c c c Gab a ác
á c c a c c a a ac á c

E c a a a b a a
a ac



 

P a a a a a a á c aba a a
c a á

A Da a
J a c N c T a a a a a a a b a

Gab Q ac

A a ca ab c ac c a b a
A Gab ac a J a c c c a a a

III POW ES UN JUEGO DE PALABRAS

L a a a a c a a ab
T c a c a

c a L ac R a a a a
c a H

IV PARA HACERLOS REIR POW

Má á ba a a ab a P a O
W POW E c c b a á a a b

c a b a a a a c c a c a
a a c c a b c H

E a a a a a a c c L c c
c a a c a a c

a a a á a La a ab a c a
previsibilidad a a a a c a á a

a a a a a a á ác a a a a c
a a a c a a a a a cc c b H

V MAESTRO DEL CLICHÉ

E bá c a a a c a H c a c c
c ca bá ca a a a c c

D b U a a a ab a a b a b
ac a ab a á a c ac

La a T a ca c a a ab a a
a a a a a

R a A a a ab a c c a a a a
a ab a a a a a



 

E P c a ac ac ab c c
c a a a a a c c c a b

A c ac U a c b ac c c ac a
a

VI PALABRAS DIVERTIDAS LAS CHISPAS DEL HUMOR

N S c a a c a ac
a a a c a a ab a a c ca c a

c a á ác a a H P C
W S c c a c ca a a ab a A a S c ca

a a a ab a c K

● Ca S b R b Ta
● C ca T a
● C c c b ca c a c c P c

a ab a a
● A a a ab a a c a a a a a á

ác c a c
a á

E c a a a ca a ab a
c ca Pa a a ac a a a
a a ac a a a H

E á a a K
a c a c ac b b c a ab ab a a

c c a ac a c c a a a a ac a
a a a ac a a a

H

M H c a b ca ac a a a a
b a OHH MY WOW WHAM UGH

VII DOBLE SENTIDO

E a b ca b a b Ha a a a ab a a
a a c a c a c a c a
c Las nueces el pato el canario el pajarito el banano la
llanta a E a a ab a c a a a
c c a H

● Sexo y medios E b a a a a ab a c a a
ác a c a a c a b a ca c a

c a a a TV b c c E



 

a c c a a ab a a
c a a a ab a ca a H

● Animales y o números E c a b ca a ab a ac a a c
a a a b a a a a a ab a

c a c a a a a a a a
c c a a c a a ab a b a a

a b a c a a c a c ca ac a
H

E ca c a a a a a a a
Jac b c Ta b c c ac

a cab a c b a c a a ca
c ca c a c a a ca

a b a a c a a a
a c E c a a a c a a

a a á a a a a a a a
c c a c a a

SE OFENDEN POR TODO El doble filo de la comedia

E a c a c a ca
c c c a a a c a a a c a a a c a

a a a ac J M a a a a
a a ca c c a c a a c a

La c cc ca a c a a c H a c a a
c a a a a c

c c a a ca a acc c a
ac a a a a b a c

Za a E a a a a c ca a a
a a a a c a a Ac a e ad b ca a a a c a

a c ca c a ab c a a a
a c L a b c a a a a a a

b b c A Gab J a c L a a a a a
a a a a c a b a a b a a a a
b S ab E a aba a
L a c a a b b a a a a La c a c a

c c ca ab c a ca c c

A a b a c a c b a a P c a
c ac a a a a a a ac
á a a c c c c a

ac ca a a a c a a a



 

Pa a a a c a a c a La
C a Da W C c a c a La C a a a

a a c a ca b a ac a a
c a c c a c a E a a a a a á I a
S a a N a L b a c a a a a a a a c

ac a c c a a a b a a a
a a c a c a a a a

Pa a a a a a c a a a a a a c a a
c a I a L b a c a c c ca b a
c ac a a c a

P a I a a a c c c a a
c a c c a a a a a a

ab aba b a c a
a ca c a c a a c a c a c
c a c a D a a a b a a c a a a
a c ca b a a a b a a a a

A ca Occ a a a a c ca a c a
ca ac c b a c a c a a a

á a b a c a a a a a ac b a
b á a c a a ac a á
a a

P a L b a a a ac c b b a
a a c a c a a a a c a a a a

a a a a a a a c a a a a a
ca b a a a c ac ca a a a
a a

S a a a a a a a c a a a a c a
c c b a a a c a a ac ac a a c a D
a a a a c a á a a ac c b á a
a a a a a a a

a a a P a Ac a e ad a a a a C b a
a a a a a a a a ca a a

ac ac a c a a a b a a
c a S a c a a a ca
a a a a c a a c b a
Ac a e ad a a a a c a c a c
c ca a b b a a c



 

. CONSTRUCCIÓN DE LA COMEDIA 
 

1 LAS 0 MÁSCARAS DE LA COMEDIA

La c a a a a á ca a a c a P ca a
a ac a a A ca a a a á ca a
ac a ac c ab a

á ca a a H

E á a a c a ca ac ac a c
H c a a ca ac ac

Solo una persona
T a
E a
E
E a c b
E a
E c c a a
E c a c
E a á
E a c a
E c
E a

En grupo
L
L a a c
E c

Actor
I a
E a a
L a a c b a
Va a
L a
E

D a á ca a a c a A á b a a
a a Gab a a aba J a c

a a a

E a ca ac ac a b a a c a c b ac a
a

D a a a



 

Acc S b ca
V ac
A a c a ca  

La ca ac ac a a c a Gab b a ca a á
a c ac á a b a a a

c a

SECRETOS DE ACTUACIÓN

Pa a H a ac ac b

E ab c a a a
D a a a c a a
Hac a a c a c

LA ESCASA COMEDIA
 

Pa a c b c a c c a b ca c
c

Pa a c b c a c a c a c a E
c a a a a a aba b c a

ac a a ab a a a a E c a c
aba a a a a c

a a a a a a a a
a a a c a a H

Pa a c c c a a a a
a a a a a a a a B A a a

C I a a ac ca a acc
b a U a b b a c c a ac c

c a H

U a b a c b a ac a a c a a c a a c a a
a a c a c c a á a a a

b c b a a c a ab a

U a a a á ác a c c c
c b a a a c a

a a c a c b a c
c a a a ca a a C a a

c a H



 

E c a c a a a c a a
a a ca a a a a a a cac

c a H E b a a aba
a a a c a c c a ac a a

D c a c a ca a
a a a c b Ac a e ad A c a

c c á a a a a c b a a
c a a c a a c c a a

a a a a a a c c a c a a

. ESTO ES COLOMBIA 
 

1 Y ACÁ ACÁ TODO ES RISA

P a c b a a a a c a C b a a
a a b ca c ac c a a á a a

ca C b a a a
a a a a a c a a
a a c a c a a a b a

c c

La c a c b a a a á ca a a c b a c c Ma
F a c c Ba c

La c a c b a a a a a c b a a
a a a a a a á ca A a a A cá a

Ba c

F a c a c a a c a C b a a
a c a a a b ca c a a a a

a a a b a
a a a c a a a a C b a

C a a a a a c a a a á b c
a a c a a a C b a ca a

ca a a c
á c a a c a a a ca c

ac b a a c a

E C b a a c a a c a a a
c a S c a a ca ac ca a

● Y



 

● D c c
● D a a
● T ca
● La a a
● R B a
● L a
● O a ca a
● V c
● NN
● T ac
● Q a a a
● Ca a c
● A a a
● E a G á
● A ca a

A a c a a a a a
a a a a a c a c b a a a P a
a a a c L Caba a P B a a a b
ac a a a c b c a E Pa a

S a a E a

EN BÚSQUEDA DE UN CASO COLOMBIANO

A C b a a b ca b a a ac
a c a a c a c a c
c a a c a c a ba a a c

ba a T c a a c a
c a a a c b a a a a a C b a

a a c a a a a b a a S a a E a

E a b c a a a a a a a a
a a E a c a ca a M c c a

A ba c a ac c a ba a a a ba E a
á b c a á ab a a a c a a c a

a c a S a a a c a a
a a c a á ca a a b b a

P A a a V a a a
a a a ac ca a

La b S a a E a c a a c a Mi a TV a
c a Sie e Och La a a a a b

a a a c b La c acab T
a a a á a c a a c a b

L a ac a a b c b a

http://susanayelvira.com/blog/


 

a ca a a a c ac P C c c a
ác ca a a a C b a S a a E a

La a a M a Ca a Á a c c b S a a
E a c a a a a a a b c a a b a
a a b c A c c a a c a c a a a
c a a c a a S a a E a a a a

c a a aba a ca a c b a
a a c ab a aba a c a b L

a a a a a a ac a
aba a Ma

La c c ac c c c a ac c c a
Ma a G á Mab M D b a a c a

a a a a a c a ac c a
c c a P a a cc c a a a c a
c c a a a a a a a a a a

cc a a E b a a cc c
c c c c c a b a a a
a ca a c a a c a c E

T c Ca a

Ta b c c a c cc S Oc ca a c a
c a a c c c a ca F c a Ma a F a a
M Ma c a P á a c a a b S a a E a

L a a a a a b a
c a V a a P R C ca c a S a P

V a a b a c a a a a
a a a ca a c ca a a a ca
a a a c a a ca a a a a a
a a c a a c a ca aba a a
c a a a c a b a a a a E

ca a a c a V a a
c a a c a a a a a acc c a

b O P a c ca a a
a a a c ac a a ca a a a a

S a a E a

Ca a a ca a ca P S a c a U
á a ca a c c a a a a a a b c

b aca á c a a R c c ac a
a a a a a ca a ca E c a a

C ca C a ac a a ca a c a c a c a a
a a a a C ca C a J a a

a a a a c a



 

Pa a a c ac c c D S Oc
c aba ca c b a Ma a F a a M Ma c a P á

D M a aba Ca a Á P c a c a Á a L a
c a Ca T D F a a M Á P a A

c A a ba c a a a a
c c a L E a J á a a b c ab a a a

M a Me e Pe i E a ca A R
A B c a L S S D E a cc a

aba Ca O a c a a S a a G a a a
a O a c a a cc a a Na c

S a a E a

S a a E a La a Y T b a a a a a a L
c a caba ba c c a a a b c Pa a a c a a a
M a c c a M aT a á a c b aba a a

c c a a a ca a c
C ca ac ca b c a c c c a c
c a a a c a ca a a a C
a a a c a a a c a a
c a a a b ca a a S a a

E a

La b E S F a Ca
L a G a P O b c a F a E
D a a a cc c a M a W b F

Pa a ca C b a S a a E a a a a a a
a La c c c c a a a a

a c b a c c ac c a aba a ac a a
a b b a a a a c a a a cc a ba c
S a a E a

D a c á ac ca c a
b c a a a a a ac a c

a cc a c c c a ab c c a a a
a a A á a c cc c a

c a a a a c a b aba c a c

. CONSTRUCCIÓN DE UNA SITCOM 
 
D a c c a c a

a a a c E a a c
a c a ac S a i a i c ed
Pa a Ca R R A a a ca ac ca a



 

ac a c a c a a a a
ca ac a b a a c a

a a c a abac c b c c B c a Ta c
c a a b G W R c a a c a

Pi igh P g e BBC R U a a c a ac
a Ma Ka J h D M

D a c a c a c c a
a a a a a a ca a P a c a
ca a á ca a a c c a ac b a

aba a ab a a a c a b a
ac a c a

La ca a c a c a c a ca a a
a c c c F ie d Sei fe d F a ie C a a a c

a a c a b b ca a a c a a a a ac
ab a a D a a a c a a c a a a a

a a ca a a a c P a c a c a c a
ca b a c a a a c a c a a c c a

P a a c a c a c a a a
c a c a c c ca b a a

a a A ba c a ac
a c Pa a Ca R R

Pa a c a c a b a ca a c
HBO FX S a aba a á a a c
c a a P a a a c a b
c b aba a cc a a a a a c a A

a a a a b c c a c
The Office a c a aba a a c a a a a a

a a a a c R c A e ed De e e

1 Aprendiendo a escribir comedia con Jerry Seinfeld y Larry David

S c c a a ac ca a c c a
c a c a a c c a

a a a a a a a c b Ac a e ad

J S á c c c a ac
a Nac B N Y ab
a c c a a a a c a ab a á

a a a c c The Ma iage Ref a C edia i Ca
Ge i g C ffee S c cac a Q C a
U a a c a N a Y c a a

b a c c ab c b c Ca c a



 

R S a ab ca a a a a a c E a c
a S a c ac a A a a ca a

a c a á a E a U D
a c a J S C c a

a S a a a a c a ac c NBC
S a c c a c a c a La Da a a c a

c ác S a a a a C

La Da c ac c a a b ac B N
Y A á c c c b S a c a a
Sa a N L c a a HBO ac a a a a c ca C b
Y E a D a a U a Ma a Da

ba c a ca a c c c E a ca a ac a a a c
a aba c c c a a

a a a c a T a c a c c
b a ca a ABC c a a a ac a F a

B a a La c G Da

A c c S Da c a a a c a a
a a b c a a a a a a c a acaba a c a

S c a a S c a a
J Ca T La N S Da L a E
c a a c a b a a U a a c a a a
S a a G C a a ba a La Da
E a B a a J c c c a a K a ba a

a Da La ac a a a NBC R a

A a b C á c a a c b b a a C c b
c a E a c c ca a a b c S
a a a c E J S a a

a ab a a c a a c a a a a
La c a c a a ac a a c
c W a

P a S c a a c c a b c
c b c a a c a a a a c a c a
a c a E a c b ca W D J Za a c a a

c a a a a a J G ha C ed
C b b a a c a a c a b c

a a S c c c c a

E c a c a a a a a a
c b a a

1 Inicia con un tema gracioso



 

A a Za a a a a J
a a á a a a J c c a a
ab a c c a a c a a
c A ac a a aba E ca b J

a ac a aba a a
ac a c a a a á

P a a ac c a a a a
a c a c a ac c a ac a

A a c J a a a a T N Y T
a c T P Ta J Bá ca c a

P Ta a ac c a a a a
c a a a a b c a

a a H W a J

A c ab a b a á ca ac a
Ac a e ad a a a ac a a a

a a a c a a ac a a a a A c
a c a b ca c a á ca ac

a a c c

Piensa en imágenes y emociones alrededor de ese tema gracioso para
lograr obtener más chistes

P a C á c aca a J D a
b c a a c c a á a E a

b a b ba á J
a a c a c a c a

S c á c c ca a a c a
ac a c á a a b a a

a a a a a a c ca c
a a a a a c a c

á a a ca a Za a

La b a J a a a a a a b a a
ba a a ca ac a ac a a c c

C á b a c P a a a a
ac a á a ac á cab

c a á a a aba a Za a

Ta b a ca a ác ca a a c a a
ca ac a ac a a a a a a a a c a ac

a c c a a a c c a c a
a c a ac a a á a

Za a



 

E ca P Ta a a a a a c
K a a E a b c a

J a a c ac ac a a a a c a
c a c aba a ca a a a a a ab a

a W L c a a a
c c a c

N a b ca aca a a ca a c c
á b a c a

C a a a c b c
Ca b a a ac á ca a c c
D a a a ca a b c b

Reúne esos chistes de manera lógica y conectalos

C c a Za a S a a a
á a c a c a a ab a aca

c a c c b a A a a a c á
a c c á ca a c a ác a

N c a a a a
a a a b a a b P b a

a a a a ac a ac E
c ba a a ac c a a

a c a c ca c a a
E a á ac a c c a a

b a a Za a

P a ca a c a c c a
a a a c a c a a a a

b a c Za a E ac a
a c P Ta ab a a a

a c a a a ca a a
a a a a a a c a acc a

a a N a a
c a a a a É a c a

a c a E a a ab a b a a a a J c a
ac a c a á a c a a c a a

a a a a a ab a a c a
Za a

E Ac a e ad a c c a a a
c c a c ac ca a a
a a a a



 

Comprime los chistes y ajusta el ritmo

Za a a a a a á a c b M
b c a c ca a c a C a á c ca a a

c á a á a a La c a c
a J Za a

E b ca a a a a ca ac a b a
á a a a a a a a b a
a a a a a c Ca a b a
ac a á E a c ca a b a a
b c á a a a a b a

a á a a a
Za a

Pa a a c b b a
c a a a a a a C a á c ca

b a á a á c a Za a

L b ca J c a c c a a a
c a a a a a c cab a

ca a a a c a L c b a
á c S a c c a aba ca

c c a ca c F a c a c c b
b a a á b c W

Prueba los chistes en grupos más pequeños

Bá ca ac J G ha C ed C b ba
b a a ba a a c a a

ba a a á a Pa a c a a c a
ca ba b a c a a a c acc a

ba c c ab a a c a
a c a Pa a c b a b c c a

ca c c a a a c
c a a a a b ca Za a

P a La Da a c c S c a
c a S ba ca a Y T b S D

ca a a a c ac a a Da
b a a c a c a c c a

1 Obtención de ideas

U a a c R c G a a a BBC F Da c a
b a a c a a a a a a



 

b a a c b a a c á c ca Pa a a
c a a a a a cc a c a c a

ca a ca N a a c á a a
b a a a a

c ab La Da C a P c B a H W C
a Ba J

Na a a a a
c P E ca La Da Ha

a c a a a
c c a c J Ga a E c c c a

c a C á c a b a a acc á
a a a E a b a c a

c c a a a c a La Da C a P c
B a H W C a Ba J

La a a a Ac a a a a
c a b c b a a c

c a c a a a T c
ac a a a a

c a c ca

Escritura

Bá ca a c a Da c c c a
c a á a a c ac a a ac

ab c a ac a a a a
C b Y E a c a a a

ac a ac a ac Da a a
a La Da C a P c B a H W

C a Ba J

Casting

P a a a ac á
a c a a á ca

a c a á a c a c
L a a a a a ac
a a a a c a a c a c

a c a a a a a a La Da a a T
Ta La Da C a P c B a H W C

a Ba J

Dirección y edición



 

Da a a a ba á
a a a aba a a a a

a cc a a a á a a b E
c a a a c ab c a b a a

ac c a c a ca a a
a a ca a U a c a Da a a

c a a a a ac a a á
a ac ca a c a a b a ac

a ac La Da C a P c B a H
W C a Ba J

LA FÓRMULA DE CHUCK LORRE

C c L c c c c a a
c a c a a á a c a c T B Ba T
M T a a a E c a a c
a a L a a a a c b
C c L IMDb

L ac L I a a c E a U c
a a c ba c a ca a a

P c b a a cc a a a DIC
Ma P c a c b a a a a a a cc

c La T a N a C c L IMDb

V a a a a c a c a a a a
a c C c L a a c a c

c a a b a a a c c S T a Y Wa c
a C c L b ca Oc b T H
R a a a a cc L a a a
c a c a a a a a Ga

1 Situaciones Estrechas

E ac c a a a a a c
a a a c a a c a c L

a ca ac ca a a a a c ca
c a c a c a c a a a a c a

ac a á c b Ga

E Ac a a a c a
a a a a a c P a a c a

a a c a a a a a a a
a a a a



 

Reunir a miembros de familia

E a a a a a
a ac a

c a c c a c a a a a S ba
C c a ba a a b a a a a a

a c a aba a
a a b a a ac a ac a c a

a á Q a a a c Ga

E a a c c ba
c c a a ba a ca a
c a á c a a á a á
a c a a a ac c
c a a

Todos tienen problemas con el alcohol

E a cc C c L a a a a
a b a c a c a a

ac ba a a Ga

A a a a a cc c
a c A c a a b a

c a c a c a
a S a ac a a a a a a ac c a

ba a a P c a a a ca a a ca
a a á a c

Extraños desconocidos

E b a a a c c a a a c a
a c a a a ca a a a a a

c c a c a Ga

Chistes sobre genitales

B c a a ca a Ga



 

SE NOS CHISPOTEÓ

E c a c a a c á a c a
a a ac ca a cc a c R b G

B a a c a a a a a a a

U a a c a ac á a La a ca a E
C a Oc E a a a c a a a a a a C

a á ca a a a a a a
Q c a R b G B a a a a

A c a ca a a E C a Oc a
a c a a c a ca a a c a c a a

C a ca a a b a
a ba La a aba a c c a a

a a c a aba a C a a c c a a
a ac E E C a Oc a a á b

a c a a a a D Ra
ac b c a aba a a

ab a a a a a a c a c a a a a
C a D a F a a c a a Q c a a c c
b a c a G á  
 
Pa a a a ca a c á a c a a

E a U a a a a a c G aba
a a a a ca a ca a c A I T Fa L B R c

P c a C a Oc ab a a a a ca ca a
c c a C a a Q c c

a a a a C a a c c a D Ra a
b cab a D a N

A a H a a a a U a Ib a ca a
c a R b G B a c
a c a N á a a ac

a c c a a Ma

La a a a a ca a ac a c a a
c a a a c P bab ca ac ca
a a á ac a aba a c a a a c a aba
a a a ac a c a c a c

a a a a a a c a E
C c a c c a a c a a

D c c c c
a c a c a á

c a c c a a a c a a



 

ca ac ca a a a á c
a a a a c a a a a b

ab a a

OTRA VEZ LA MISMA HISTORIA VIEJA

P a a c a a á c c a a
c a E a c a a a a c c a c

bab a a c a a
a a c a a a a ac

E c a a a a ac c
a c a a H

E c a a c á a a a c c La a a a
c a c a c ca a a c a a ac ca
c c a H

E a á c a a c a c c La
a a a a ac ac a a a
a a ab á a H

Pa a ac a ac a a a a a a
ca á ca a a a ca c

1. Agresión familiar E ca a a c a c a
c c a a a c a a a c a

c La a c a c a a ac a c a
a c ca a c a H

A Gab J a c a c a b a
a a c ac a a b a a

a a c á a a a a

2. Agresión en el lugar de trabajo O c a c áb ca c
a a a L aba a c c a

H

A a a aba
c a c a c c a U c a a a

c J a c c a c Ma a c a a c
a ca a a a aba



 

3. Supuestos equivocados U c c a a a a
a c a a a a a c a a b a c a

a a c a a a c a ab
c a H

A a a a a ab c ca P
ca ac a a Ma a a a a c a c b
Gab a a a a c a a a c a a

a a a a

4. Intrusiones A ab a STATUS QUO a a
c c c A a a a a c

c c a b a H

E c á a Jac b b b a c a

5. Corazones rotos E c a ac a a a
á ba a c c H

E a c a a Ac a e ad

6. Conflictos éticos y morales E c a á b
c b E a a a a

a a c a a a c a a a a L
b a á c a c a

a a a c ác ca a H

U a ac a c a a c a A a a a
a a c a a a c a a

ab

. Simpatía por el perjudicado La a c a a a
ca H

Ca a a c a a a a a c ca
a a ac ac b c a a c

. Percances físicos E a a a a a a a a
a ca acc ca a ca c H

Ha ca A Gab J a c á a a
acc a J a c c b a c a ac



 

a c ca a a c a a a a a a
ac a b c ca

. Algo de valor T a a a c a
a a a ca ac c a a ac c a c a

c H

Gab á a a c aba a
a ac a a a

10. Fracaso para hacer algo E a a a ba a a
a ca ac a a a a a ac a a ca a aba a
c a c L c a

a a H

La a c a aca a A

MECÁNICAS PARA ESCRIBIR EL GUIÓN
 

T a b C W S c M
H

● E a a a
a a a a a a a a a

● L a b c a a
a c c a a a

á a a a a á

● L á c c c a a c
a a a ac ca a a c

● E c a c a á a c
c a a á a a c a a a c a

a a a c a c c
● A c c a a b b ab

a b c a ca
● E c ab á ca

 
 
10.  ENTENDIENDO A LOS GRANDES 

A a a ac c a a c c a c a
á a c a a a ba a a a a a La

ac a a a a ba a a
c a ac c c a a



 

F R I E N D S
 
R Rac J P b M ca C a a

a a N a Y c a a a a
a a a a a ac ac a a c a a a a

R ac a a a a aba a c a

E a a a ac c
b a P b a a a a a a a

a a a a a a a a ca a
c a J a á c á a
a a a a a É a a a a I a A ca a
c b a a J ac a aba
c c a a TV c a c c b aba

C a ac á ab S
ca a a c a a a a a a c a

c a b c c E a J a
c a a R a a a c á M ca

R a a a a a
S a a

b a a c a a a a
a a ac a a a a Rac c a a a
a a a Rac a a c a c a

a a ca a a a a c a
c ca b a a a a a a

a a a c c c a a a c a
a E a á a a a a a a M ca

c a c a ac a a a a R Y
a M ca á b a a c a a c a

a a Rac ca a c a a
b a b E a a a a

a a ca a c a c a a c a

F a a a a a a a c
a a c a a b a a a c á
ác a a

HOW I MET YOUR MOTHER

E a T M b c c a a a a L ca P
C c c a a a La c a a a a a a

T a a a a c c a a a a a
a a N a Y c T á

aba a c a c c a Ma a
E ab a a a L A a a a



 

a a c ac a a c a c a a
a a a a c a Ba b

a a a b a a a a ca a ca a
MacLa c c a R b Sc ba a a c a

a a a á a ai f i c a a a a a
c a P a R b c a a c
c á a a a á a a a

P a a T Ma a L R b Ba ba MacLa
a ab a c a a a a a a N a
Y S T a a c aba c c c a a

a aba a a a a a c
a c a c ac a c

a c a a U a C b a E a T
a a c a a ca c ac a

a a E a Ma a c c a T a
U a W a a a c a a
Ma a c c L c ab a a b a

c a aca a a ab a c c a
Ma a á a b ca c c a a
L a c c a a a a a a
c a c a a a a c a
á ca aba a c a a a c a

a a a a a a a a R b a a ac a
Ca a á a a a a a a a ca b ca a

a a a a a c a ac a
c a R b a a a

c F a a Ba
a á a a a c a E a c c
c a a Wai f i Cha e ge acce ed ege da

a c a á a a a a c a a
c ca a c c ca cc a a Ba a

a a P ac C a a b
a a c a a ca b a c a A
Ba áb a a c a

c c a a Ba a a ac a
a a a c a a a a a a a a a a c a

c c a ac

THE BIG BANG THEORY

S L a a a a a
Pa a a Ca a a aba a a a T c c
Ca a c a H a Ra a

c c a a a c a a
a á a á a c c a a a



 

c a a cc a a a E c a
a a a c a a a a a c a L a S

P a a b a b ca ac L a a a a
a a a a a a a a P a

c c S c a a bá ca
a c ca a H a ac a

c a á

E a a a a a a a c a aba a
a ca a a ca ac ca ca a

c a S C aba a c c c
c c a c a
b c c a a a

a ca a ba a ca ac a c a a a
ca ac a c ca c a b a
c a a a c a ca b a c a c a a L a
H a a S a c a c ab

a c á a a a
a a c ac a aba a c c a

Ca c L a a a a ac a a á c a
a a a a a a a c a a

c P ac a a c a a a a a a
a a P a c c a a a ac

aba a c ca a a T C ca Fac a a a a
c c a a c a a c a c a P

a c c a c a a a a
a a c c a a a a c a S a a
a a a a a ca
P c ca a ca a a H a
W ca a a a ac a a a

a ca a c c a c a c a
H a c a a a a a MIT S
c a H a a a a c a

ac a c á a a c c ca a
c a c a a a a a a a c a a á

a a ac a a a a a a Ra
K a a ca a a a ca a á a

ac a a c a b a a c a a c
a a a a a c a Ra a a c a a c ca

ac ca a c a a a a c a c
c a a a ca c a a a a

a a a a

N a a a a L a S
a a a c a a á a a

ca a c a a a P T C ca



 

Fac a a c c a ca a I T c c
Ca a D a a c a a a a a á a
c a ca a H a a a a Ra c A c a

a a c a ab a a c
A a a F B a R á c S
H a c a A a b a a b

a Ra H a a c a a á a c a b ca a a a
a a S ba a ca ab a a B a a a a a

a c a a P T C ca Fac
P D c b a a a a c H a c a c b

c a c a a a

SEINFELD

J S c a a a a a c
Ma a a D a a c a c a E a G K a

a á a ca a J M Ca

Ca a a c c c a ac a ac c
c c E a B a J a a

a a b a a c a a
a a a a a a b c a a a c

b b a c a b a ac c ca a
c a a a G C a a a
J aba c a a a a ba a ca

b aca c a a a b
á a a a c a a ca ac a

a G ba a a c a ca c a
F a a a a J á C K a a c á a

c a a a a a
a a a J ab a a c a a K a c a

c a c á a a a
c c a ca a ac a c ab

a ca aba ab F a á
J a c a c a a a a a a a b a a

c a a a c a a c a á
ab a a c a ac

ab a a a c a a a a a a a c
a a a c a J a

N a a c a a c b
a K a N a a a ac a a b a S

C c b c a a b a a



 

10 1 F R I E N D S O COMO A NADIE LE GUSTA LLAMARLA LÉASE CON VOZ DE
DOBLAJE AMIGOS

U a a c á a á c c a a FRIENDS

G ac a a a a a a a a c a c c
c á ab a c a a Wa ca c a

a a c a US a a a a a a ac aba
a a a a a a a ac a a

c c a H c

A a a a a a S B a c
ca c a ac a a c ac c a

a c a c ac c c a a a c a a a
US H c

M c a c c a ca C a P a a a ca a
a c a a a a a a a a c a a a
E a ca a a b a a a a a

c a a a a c a a FRIENDS Wa
B E OC c C c a a ca a a a a c a

a c a a a á c a c
á c a a H c

F a a c á a b a c a c a
a c a a a a c a b
a a b a c cc a a a a

a c a a a ác a c a a
ac a a a a c a FREESE

P a a a c a c a a ac
a ac a a a a c a a

a a ca a c ac ca aba a a
aba a c a E a a a c a a b a c

a a c a a a a a a á c a ab
c a a a c b D a a a

c a c a a a a c a c a c a
a c a a

G ac a a a c a a a a
c a a Ac a e ad a a a c c a

a a a ac c a a a b a c c a
a c a



 

11. TODO ES PLATA
 

P c a c a a a c c
c a La a ca C b a

E a a cc a c a La c a
a c c a a a a a a a a a

a a a a c a a á a cc a
c a c ca N á c a c a

ca a a ab a c c a a c c
á a b a cac E c ca a á a a c
a ca b a a a a a c a c a La cc

ca a c c a c c a c c
a c a Ra

E a a c c c
ca c a E a a a

á a a a a á a á
cac c a a a a á ca S a a

c c a á a a c a a a
c a ca á c a a a a á c c c a

E c a a a a a a c a a a a
a a a a a a c

a a c a a P a a a
a a c a á a a á a

c L a a á
ca a Ra

S IMDb c a c a á
a U a c F a a a a

c a a a á ca a a a
H I M Y M c ca R a
c a a a c c a a

a a c a La á c a
a T Pac c c a HBO c a

a T C ER c H c
a a A ca c c c

C c a a La a ca c
C b a a a a cc c cc b a
ba c cc c a a c a La c a a
cac a a a a c c a c a
B á c a a a b c a a

a ca c b a E c a c a ca a
b a a b ac abac



 

E C b a c a a a a
c a Ca ac c E Ca Sa RCN E a G a F

C b a N a S L Caba a P B a c D B a
Na a c a N c La a ca a c a

a a c a D a aba c N a a a c
Na c D Sa a S B a a á Fa c a a A a
P E C a c U

12. HOMBRES TENÍAN QUE SER  
 

1 1 HOMBRES VS MUJERES

E Ta b a Ma G a a a
a a ca a c a c b b a

a a c ca ac a La ac a c ac
c a a aca a c a

T ab a c á ab a a b
a a a a a a c a c ac á
a c a a a b c a

a a ca a c a E G c a a c b
c b b á c a a ca a
a a a ca a c a a c a a á

c a b a cab a c c a c

P a a b ac c a a b a ca a c a a
c a a a a a a a ca a a a a
ca a b a á a a a ca a a a

b b a c a a a c a
a a a b

D a a a c á
c c a a c c a a a c a a a

b c a

P a c a b c á bá c b
a a ab a a P b c a

a a a a c a ac c a a
D a a a b c á

a a a acc c a c a
a c c c a ac A á a a c
b a a c a a a c a ca ac b
a a a a c a c a a ac a ac a



 

D a a a a a a c c c a a
a ac a a a a ac a b a c cc

a a a c c b c a a c a
a c a

1 . EXPERIENCIAS  
 

1 1 VIVIENDO CON ROOMATES

E a ac a a c a a a c c c c
c c b a c c a c a

c R a a ca a a
a c a E b ab a

c c a c a c c ca
a ca a c c c S a c a a ca c
b ca a c a c a

E a V c a a a a c a a c a c a
c a a a a a P

b a c b c a aba c a a a
ac a a a Ca a a c a a c a
a a a a a N a Y M a aba a

a a a Pa c a aba a a a a
c ca B J Va Ha Ca

E a E Pa b c a T c a a a c a
R

● N c a a ba c
● Ha c c a c a a c a a a

c a
● S b c cab a b a a a b

● D a a a a c a c
a a a a a c a c a

● C ca a c a a a a a a ca
● N a a a a ba a a á c a a
● La a a a a c c a a b

b
● C a a a a a a a a a a ca

● Hac a a aca a ba a
● E ca a a c a
● E ab c c a ab ac ca a a a c a



 

● I a c ac a a á

O a c ab a Da a R a b cac E Pa c
c b a R

● Hac ca
● E a a
● O a a a a a á
● P c a c a a a

A a a b a



 



 

1 LAS MENTES DE NUESTROS AMIGOS

E a a a a a ac c
a c ca a a a a a ab a a c a

b c a a a a b a c c a Y T b

H c a a a a c a
c a a c a b c a

a a ca a a a ac a c a



 

á C ac a c a á c a c á a
c c a a a a a a a a

● A a c b ac a a a a a a
c a a a ac S á

a ca a a a c c
c a c á ba b c a a

● E a ac a a a c
ac a c ca

A c a a ac c a a a ab ca a a a
a

● U a c a c a a a ca a
C a a a a a c a a ab a a
aca c ac b a a a c a a a S c c aba

c c a a a

● S c aba c aba a c b a

● C a a a a a c a a a a a a a c
c a c a a

● U a aba c ac c a a a a a a aba
a ca a ca c a ac a a c

a c c a a c
c

● E aba a ca a a aba a ac c c
ba b ab a a a a a a a
ca c

● U a ba c J a a ca c a c a a a
a P J a c a a a

a F a a c a a ab a

● U a c a M c a a a a a a a a a a a
a S a c a

E c a

● C a á a a c a a á a
a a á c



 

● C a á c a a a a
c a á a a E c c a

a c ca c a a c a a a a á
ca a a

● M c a c a ac a a a a a a
a a a

La a c a

● M c a c a ac c a a a a a
b a ac a a a

● L b a b c a c

● L b a á a a

L a a a a a á c a a a a
a

● La a a c a a c N L a a a
a c a á c a a a a

D a a a ac a a c c a
c a a c c a c a ab
a a a a

1 . LA BIBLIA DE UNA SERIE 
 
Pa a a a a a a a a a a a a c a a c

a a c c a b b a a a a c a a a a c a
a a a a a a a c a a a a a a

c a c a b a a a a a c
Ta c a a a a c

1 1 QUÉ ES UNA BIBLIA
 

La b b a a c a a c a ca
c a a ac c a a a a a E a b b a
c b c á a a a c c a

cac F

P a a c c a b b a a a b ac a
a a a c a a a a a c a RAE b a



 

c c a a a a a a c a a
a Ta b a a a c

a a a a a a a a c a a a ca a F
P a a a b b a a a a c a
c a a a

C a a a a a a
a a a a a C a a a TV a a a

a b c a a a a
H a La b b a a á a a c

a a c a aba a c c
a c c a c ca P a b b a ca

a a a a a a a c a a a a ca a a
a P a  

 
 
  
1 CUÁL ES SU FUNCIÓN

La b b a c b a c a a á
Ta b a a a a a a ac a a c c a a L

c ba a b á a a c c
E a a a a b a c a b a a a a
H a E a b b a a c a c a
a a a a a a c c cac

a c a ca c

T a c c a a b b a a

U a b b a c c a a a c a a cc a
A c a c a c ca c a b a
ca ac c a c cc c a c a ca a
a á a c a La b b a c c

a a a a a a a aba F
N a c cc a a ac a a

a a cac a c a c c
a a a a a cc

P c a ac a a c a b c c
a c a c á a

a a ca E a a a b
cc c a a a c a a a a

ca F E c a a a b La
b b a a ca ac ca a a
b a á a

ca J a c a a a a a c a c c a ac a a a a



 

ac

D ac a a a a a b b a a b a a c
c a L c a a a b b a a c b ac b b a
á c a a a a a ca a a a a a c
b c a a F O a c a b b a

a a a ca a a a
a a a b b a a  

 
1 ESTRUCTURA DE UN CAPÍTULO DE SITCOM

L ca S c a a ac á a a
D ab a a c a a ca a
ca c a a a a c a ac a a c a H a

a c a c á ca a a c b

Teaser E c ca a a ac
c c cc a b a ca a

INTRO

Acto I Problema S a a a a a a á ca
a b a c a E a a b a a a a
a a á ca a

Acto II Plan L a a c a a c b b a
a a ab a a acc a

Acto III Triunfo o fallo L a a a a a a
b a

Acto IV Chiste final Ha c a c ac a ca
a

1 EJEMPLO DE ESTE MODELO CON LA SERIE F R I E N D S

Pa a a c a c a ca a a a c
á c c a F R I ENDS

Capítulo 1 Temporada
Ejemplo con el

TEASER E a c b a a ca a a a a a a a a
Rac a M ca a a a c a a a C a a J

INTRO



 

ACTO I Problema S a a a a a U a a a a a a ac
b P b La a a a a a a cc

a b a c a J C a a a c c á a M ca Rac
a c c a L a c ac a a ab

c c á a

Acto II Plan P b a a a c ca a a a a ac a
bab a a ba a a a J C a R M ca

Rac a a a a a a b ab c c á a
a a a a a

Acto III Triunfo o fallo L a a a S b c a a a a a
ac a a a a a a á a aca a a a J

C a c a c a E ac a
a a a b a a a P a P b a
c a a a a b a a ba a a a ca

Acto IV Chiste final M ca a a c a a a a a
c c P b ac a ba ba a a c a a

a ac c ab a a c a a a ab a
b b b

1 EJEMPLO DE ESTRUCTURA APLICADA A NUESTRA SERIE ACUARTELADOS

Teaser E á a a a a Gab á c c a A a
c a a a c ba a a a a Gab J a c a a

c c a a aba a a a a a
a acaba a c a a

a c a

Acto I Problema S c a b a a J a c Gab a a b ca aba
A a a a c a a a b a a a a b

a a b a a a a a

Acto II Plan A a a c a ca a c a J a c
a c aba a a c a á a ac a a

a a c a a a a a a a a a a a a
Gab a c a aba c ác ca c c c a

ca a a a a a a a c aba A a a a
a a a a a c a a a a a a a

c a A a a a á ca a a c a a a c a
a á a a c a a a

a a a a a c a c a c a a



 

Acto III Triunfo o fallo Gab á aba ca a a a a
c c a J a c a a a ca a Gab ca b a á a a J a c

a a Ma ca c a á a a a a a c a Gab
c a a a c a a a A a a c a a c a A á a a
a c a A c a ca a a Gab c a a c a

a a a a c a c c a a
a a A a a a a a a c á a

a a ca c b

Acto IV Chiste final T c a A a a
a a a a c a a a a a aba

a a A a a a a ca a c a a
Gab á a c a b a a a cab a a a J a c
a a a a a A

c

 
1 . BIBLIA DE PROYECTOS PARA SITCOM 
 
S á a
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ƈƜŽČƀƈƔıÿıŚƈŚ̩͓ ãŇ͓ ſƜČ͓ ŇČ͓ ŇŇƜČƳČ͓ Ňã͓ ŏãŇã͓ ƈƜČƀƔČ̮͓ �ãĆã͓ ƜőŚ͓ ĆČ͓ ČƈƔŚƈ͓ ƔƀČƈ͓
ãŏıĥŚƈ͓ČƈÿŚőĆČ͓ƳČƀĥơČőǄãƈ͓ƺ͓ÿŚŏŽŇČŁŚƈ͓ĆČ͓ƈƜ͓ ıőĤãőÿıã̩͓ ŁƜőƔŚƈ͓ ƔƀãƔãƀäő͓
ĆČ͓ƈƜŽČƀãƀŇŚƈ͓ƳıƳıČőĆŚ͓ŁƜőƔŚƈ͓Čő͓ƈƜ͓ĆČƈČŚ͓ĆČ͓ƔČőČƀ͓Ɯőã͓ƳıĆã͓ČƈƔãþŇČ͓ÿŚő͓
ŇŚƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ŏäƈ͓ıőČƈƔãþŇČƈ̮͓

�ŇČŁŚ͓ƳıČőČ͓ĆČ͓Ɯőã͓ĤãŏıŇıã͓ãĆŚŽƔıƳã̩͓Čƈ͓ČŇ͓ĬıŁŚ͓ĆČ͓ŏãŏı͓ƺ͓ŽãŽı͓ŏäƈ͓͉ŽŇãƺ͓͊ŽČƀŚ͓ıőƈČĥƜƀŚ͓ĆČ͓ƔŚĆŚƈ̩͓
ĆČƈĆČ͓ŽČſƜČřŚ͓ƈıČŏŽƀČ͓Ĭã͓ƈČőƔıĆŚ͓ƔČŏŚƀ͓ã͓ƈČőƔıƀƈČ͓ƈŚŇŚ͓ƺ͓ãþãőĆŚőãĆŚ̮͓*ŏŚÿıŚőãĆŚ͓ƺ͓ĤČŇıǄ͓ĆČ͓
ÿãƈãƀƈČ̩͓Čƈ͓ãþãőĆŚőãĆŚ͓őƜČƳãŏČőƔČ̩͓ŽČƀŚ͓ČƈƔã͓ƳČǄ͓Čő͓ČŇ͓ãŇƔãƀ̩ ͓͓ŽŚƀ͓ƈƜ͓Ɲőıÿã͓őŚƳıã̩͓ãŏŚƀ͓ĆČ͓ƈƜ͓
ƳıĆã͓ƺ͓ĤƀČőƔČ͓ĆČ͓ƔŚĆŚƈ͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ƺ͓ĤãŏıŇıãƀČƈ̩͓ĬãÿıČőĆŚ͓ſƜČ͓ƈƜƈ͓ıőƈČĥƜƀıĆãĆČƈ͓ÿƀČǄÿãő͓ãƝő͓ŏäƈ̮͓
�Śƀ͓ŚƔƀŚ͓ŇãĆŚ̩͓BãþŚ͓ÿƀČÿıś͓Čő͓Ɯőã͓ÿãƈã͓ÿŚő͓ƈƜƈ͓ƔĳŚƈ̩͓ãþƜČŇŚƈ̩͓ƈƜ͓ŽãŽä̩͓ƈƜ͓ĬČƀŏãőã͓ƺ͓ƈƜƈ͓ŽƀıŏŚƈ̩͓
ÿŚő͓ŇŚƈ͓ÿƜãŇČƈ͓ÿŚŏŽČƔĳã͓ÿŚőƈƔãőƔČŏČőƔČ͓Čő͓ſƜıČő͓Čƀã͓ČŇ͓ŏČŁŚƀ̮ ͓¢Ɯ͓ŏãƺŚƀ͓ŚŽŚőČőƔČ͓Ĭã͓ƈıĆŚ͓ƈƜ͓
ĬČƀŏãőã̩͓ ĆČ͓ ſƜıČő͓ ƈıČŏŽƀČ͓ Ĭã͓ ƈıĆŚ͓ ƈŚŏþƀã̩͓ ČƈƔŚ͓ ŇŚ͓ Ĭã͓ ıŏŽƜŇƈãĆŚ͓ ã͓ ŇƜÿĬãƀ͓ ŽŚƀ͓ ÿŚőƈČĥƜıƀ͓ Ɯő͓
ƔƀãþãŁŚ͓ČƈƔãþŇČ͓ƺ͓ŽČƀĤČÿƔŚ̩͓ŇŚ͓ÿƜãŇ͓őŚ͓Ĭã͓ƀČƈƜŇƔãĆŚ͓Čő͓ãþƈŚŇƜƔŚ̮͓�ČƈČ͓ã͓ƔČőČƀ͓Ɯőã͓ĥƀãő͓ĬŚŁã͓ĆČ͓ƳıĆã͓
Č͓ ıőÿŚőƔãþŇČƈ͓ČŏŽŇČŚƈ̩͓ČƈƔŚƈ͓ ƈıČŏŽƀČ͓ ƔČƀŏıőãő͓Čő͓ ĤƀãÿãƈŚ̮͓*ő͓ ƈƜƈ͓ ƔıČŏŽŚƈ͓ ŇıþƀČƈ͓Ś͓Ćĳãƈ͓ÿŚŏŚ͓
ĆČƈČŏŽŇČãĆŚ͓Čő͓ŇŚƈ͓ſƜČ͓őŚ͓ŇČ͓ĥãőã͓Ňã͓ŽƀŚÿƀãƈƔıőãÿıśő͓BãþŚ͓ƈČ͓ČőĤŚÿã͓Čő͓ƈƜ͓ŽŚĆÿãƈƔ̩͓Čő͓ČŇ͓ſƜČ͓
ŏČőÿıŚőã͓ ƔıŽƈ͓ ƺ͓ ÿŚőƈČŁŚƈ͓ Žãƀã͓ ſƜČ͓ ſƜıČő͓ ŇŚ͓ ČƈÿƜÿĬČ͓ ŚþƔČőĥã͓ ČŇ͓ ƔƀãþãŁŚ͓ ƈŚřãĆŚ̮͓ AıőãŇŏČőƔČ͓
]ƜãőÿĬŚ̩͓ ČŇ͓ őıČƔŚ͓ ƔŚƀŽČ͓ ãĆŚƀãĆŚ͓ ĆČ͓ ƈƜ͓ ãþƜČŇã̩͓ ſƜČ͓ ĆČƈŽƜčƈ͓ ĆČ͓ ſƜČ͓ ƈƜ͓ ŏãĆƀČ͓ ŇČ͓ ŽıĆıČƀã͓ ČŇ͓
ĆıƳŚƀÿıŚ͓ ã͓ ƈƜ͓ ŽãĆƀČ͓ Žãƀã͓ ıƀƈČ͓ ÿŚő͓ Ɯő͓ ĬŚŏþƀČ͓ŏƜÿĬŚ͓ŏäƈ͓ ŁŚƳČő̩͓ ƈČ͓ ƈıČőƔČ͓ ƔƀıƈƔČ̩͓ ÿŚőĤƜőĆıĆŚ͓ƺ͓
ÿƜŇŽãþŇČ͓ŽŚƀ͓ƈıČŏŽƀČ͓ãƔƀãČƀ͓ŇŚ͓ŏãŇŚ͓ã͓ƈƜ͓ƳıĆã̩͓ÿãőƈãĆŚ͓ĆČ͓ƈƜ͓ĆČƈĥƀãÿıã͓ãÿƜĆČ͓ã͓ƈƜ͓ãþƜČŇã͓ſƜıČő͓
ŇŚ͓ ĥƜıã͓ Žãƀã͓ ſƜČ͓ ƈƜ͓ ŏãŇã͓ ƈƜČƀƔČ͓ ƔČƀŏıőČ̩͓ ÿŚőƳıƀƔıčőĆŚŇŚ͓ Čő͓ ŽƀŚþãþŇČŏČőƔČ͓ ČŇ͓ ĬŚŏþƀČ͓ ŏäƈ͓
ƈƜŽČƀƈƔıÿıŚƈŚ͓ƺ͓ƔŚƀŽČ͓ĆČŇ͓ŏƜőĆŚ̮

*ƈƔŚƈ͓ƔƀČƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ĆČÿıĆČő͓ıƀƈČ͓ã͓ƳıƳıƀ͓ŁƜőƔŚƈ̩͓ã͓ŇŚ͓ƝőıÿŚ͓ſƜČ͓ſƜČĆś͓ĆČŇ͓ŏãƔƀıŏŚőıŚ͓ĤãŇŇıĆŚ͓ĆČ͓�ŇČŁŚ̩͓
Ɯő͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ĆČ͓ÿãƈãĆŚ͓ƈıő͓ŏƜČþŇČƈ̩͓ƈıő͓ČŇČÿƔƀŚĆŚŏčƈƔıÿŚƈ͓ƺ͓ÿŚő͓ƔƀČƈ͓ĬŚŏþƀČƈ͓ſƜČ͓ƺã͓Ĭãő͓
ŽČƀĆıĆŚ͓ƔŚĆŚ̮͓*ŇŇŚƈ͓ÿƀČČő͓ſƜČ͓ãſƜČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ÿŚőƳČƀƔıĆŚ͓Čő͓Ɯő͓ÿƜãƀƔČŇ͓Žãƀã͓ŏãÿĬŚƈ͓ŇŚƈ͓Ĭãƀä͓
ĬãŇŇãƀ͓ČŇ͓ČſƜıŇıþƀıŚ͓Čő͓Ňã͓ƳıĆã͓ĆČ͓ÿãĆã͓ƜőŚ̩͓ƈČƀä͓Ɯő͓ŇƜĥãƀ͓ƀıƈã̩͓ĆıƳČƀƈıśő͓ƺ͓ǌČƈƔã͓ĬãƈƔã͓ſƜČ͓ÿŚőŚÿČő͓
ã͓ƈƜ͓ĬČƀŏŚƈã͓ƳČÿıőã͓aƜıƈã͓ƺ͓ƈƜ͓þČþč̩͓ſƜıČőČƈ͓ŇŚƈ͓ĆČƈČƈƔãþıŇıǄãƀäő͓ãƝő͓ŏäƈ͓ƺ͓ŇČƈ͓ƔƀãČƀäő͓Ƴãƀıãƈ͓
ÿŚŏŽŇıÿãÿıŚőČƈ͓ƺ͓ƈıƔƜãÿıŚőČƈ͓Žãƀã͓Ňãƈ͓ſƜČ͓őŚ͓ČƈƔãþãő͓ŽƀČŽãƀãĆŚƈ̮͓

*ƈƔã͓Čƈ͓Ɯőã͓ĬıƈƔŚƀıã͓ƈŚþƀČ͓ Ňã͓ãŏıƈƔãĆ͓ƺ͓ČŇ͓ ͉þƀŚŏãőÿČ̩͊ ͓Čő͓ Ňã͓ſƜČ͓ƔƀČƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ĬŚŏþƀČƈ͓Ĭãƀäő͓ ŇŚ͓
ŽŚƈıþŇČ͓ Žãƀã͓ ƈƜŽČƀãƀ͓ ƈƜƈ͓ ĤãŇŇŚƈ͓ Čő͓ ČŇ͓ ãŏŚƀ̩ ͓ ƔƀãƜŏãƈ͓ ĆČ͓ ıőĤãőÿıã͓ ÿãƜƈãĆãƈ͓ ŽŚƀ͓ ƈƜƈ͓ ĤãŏıŇıãƈ̩͓
ČőÿŚőƔƀãƀ͓Ś͓ŏãőƔČőČƀ͓Ɯő͓ČŏŽŇČŚ͓ƺ͓ŇŚĥƀãƀ͓ãŇÿãőǄãƀ͓ƈƜƈ͓ƈƜČřŚƈ̩͓Čő͓ŏČĆıŚ͓ĆČ͓Ɯő͓ÿãŚƈ͓ÿƀČãĆŚ͓ŽŚƀ͓
ČŇŇŚƈ͓ŏıƈŏŚƈ͓ƺ͓ÿŚő͓ČŇ͓ ƔŚſƜČ͓ĆČ͓Ɯő͓ ıőĆČĤČőƈŚ͓þČþč͓ƺ͓ ƈƜ͓ ƈČőƈƜãŇ͓ŏãŏä̩͓ ƈıČŏŽƀČ͓ĆıƈŽƜČƈƔŚƈ͓ã͓
ÿŚőƈČĥƜıƀ͓ŇŚ͓ſƜČ͓ſƜıČƀãő̩͓ƈČã͓Ś͓ÿŚő͓ŇŇãőƔŚ͓Ś͓ÿŚő͓ƈƜ͓þČŇŇČǄã̩͓ĆČƈČƈƔãþıŇıǄãőĆŚ͓ŇŚƈ͓ŽŇãőČƈ͓ĆČ͓�ŇČŁŚ̩͓
BãþŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ̮

�Ň͓ǌőãŇ̩͓ČƈƔČ͓ŽČſƜČřŚ͓ƺ͓ĆČƈãƈƔƀŚƈŚ͓ÿƜãƀƔČŇ͓ČőÿƜČőƔƀã͓ſƜČ͓Ňãƈ͓ĤãŏıŇıãƈ͓ŽČƀĤČÿƔãƈ͓Ś͓őŚƀŏãŇČƈ͓őŚ͓
ČƹıƈƔČő͓ƺ͓ſƜČ͓ČŇŇŚƈ͓ŏıƈŏŚƈ͓ŁƜőƔŚ͓ã͓aƜıƈã͓ƺ͓]ãÿŚþŚ͓ƈČ͓Ĭãő͓ÿŚőƳČƀƔıĆŚ͓Čő͓Ɯőã͓ĤãŏıŇıã̮͓$ČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓
Ɯő͓͓ƈıő͓ǌő͓ĆČ͓ƳČƀĥơČőǄãƈ̩͓ÿãŚƈ̩͓þƀŚŏãƈ͓ƺ͓ƈƜŽČƀãƀ͓ƈƜƈ͓ƔƀãƜŏãƈ͓�ŇČŁŚ͓ĆČÿıĆČ͓ıƀ͓Čő͓þƝƈſƜČĆã͓ĆČ͓ƈƜ͓
ĤãŏıŇıã͓þıŚŇśĥıÿã̩͓BãþŚ͓ǌőãŇŏČőƔČ͓ČőÿƜČőƔƀã͓ČŇ͓ƔƀãþãŁŚ͓ſƜČ͓ÿƀČČ͓ıĆČãŇ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ČőÿƜČőƔƀã͓Ɯőã͓
ŽãƀČŁã͓ÿŚő͓þƜČőã͓ƈƜČƀƔČ͓ſƜıčő͓þãŇãőÿČãƀä͓ƈƜ͓ƳıĆã̮
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aãƈ͓ŏƜŁČƀČƈ͓ŽıČőƈãő͓ſƜČ͓ŇŚƈ͓ĬŚŏþƀČƈ͓ŽıČőƈãő͓ÿŚŏŚ͓ČŇŇãƈ̮͓aŚƈ͓ĬŚŏþƀČƈ͓
ŽıČőƈãő͓ſƜČ͓Ňãƈ͓ŏƜŁČƀČƈ͓ŽıČőƈãő͓ÿŚŏŚ͓ČŇŇŚƈ̮͓�ŏþŚƈ͓ƈČƹŚƈ͓ƔıČőČő͓Čő͓ƈƜƈ͓
ÿãþČǄãƈ͓ſƜČ͓Čő͓ČŇ͓ƈČƹŚ͓ÿŚőƔƀãƀıŚ͓ƔŚĆŚƈ̴ãƈ͓ƈŚő͓ıĥƜãŇČƈ̮͓*ƈƔČ͓ĆČƈþãƀãŁƜƈƔČ͓
ƜőıƳČƀƈãŇ͓Ĭã͓ŇŇČƳãĆŚ͓ã͓ŏƜÿĬŚƈ͓ŏãŇČőƔČőĆıĆŚƈ̮͓IŚŏþƀČƈ͓ƺ͓ŏƜŁČƀČƈ͓őŚ͓ƈŚő͓
ŇŚ͓ ŏıƈŏŚ̮͓ aã͓ ƈƜŽŚƈıÿıśő͓ Čƈ͓ Ňã͓ ŏãĆƀČ͓ ĆČ͓ ƔŚĆãƈ͓ Ňãƈ͓ ͉ČŏþãƀƀãĆãƈ͓͊ ƺ͓ ČŇ͓
őƝÿŇČŚ͓ ĆČ͓ Ňã͓ ƈČƀıČ͓ Čƈ͓ Ňã͓ ƈƜŽŚƈıÿıśő͓ ĆČ͓ ŇŚ͓ ſƜČ͓ ŽıČőƈãő͓ ČŇŇŚƈ̴ãƈ̪̮͓ ͓ ¶őã͓
ĆıƳČƀƔıĆã͓ Ƴıƈıśő͓ ĆČ͓ ÿśŏŚ͓ ŇŚƈ͓ ƈČƹŚƈ͓ ãƈƜŏČő͓ ƈƜƈ͓ ƀČƈŽČÿƔıƳãƈ͓ ÿŚőĆƜÿƔãƈ͓
ČƹŽŚőıČőĆŚ͓ ŽƀıőÿıŽãŇŏČőƔČ͓ Ňã͓ŏČőƔČ͓ŏãƈÿƜŇıőã̮͓ �Śƀ͓ ČŁČŏŽŇŚ̩͓ őƜőÿã͓ ƈČ͓
ƳČƀä͓ã͓ŇŚƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ĬŚŏþƀČƈ͓ŇŇČƳãƀƈČ͓ĆČ͓Ňã͓ŏãőŚ͓Čő͓Ňã͓ÿãŇŇČ͓ÿŚŏŚ͓ƈı͓ŽƜČĆČ͓
Žãƈãƀ͓ÿŚő͓ĆŚƈ͓ãŏıĥãƈ͓ŏƜƺ͓ÿČƀÿãőãƈ̮

�ÿƜãƀƔČŇãĆŚƈ͓ Čƈ͓ Ɯőã͓ ƈČƀıČ͓ ĆČ͓ ÿŚŏČĆıã͓ ſƜČ͓ þƜƈÿã͓ ĆıƳČƀƔıƀ͓ ã͓ Ňãƈ͓ ŽČƀƈŚőãƈ̩͓ ƈŚþƀČ͓ ƔŚĆŚ͓ ã͓ Ňãƈ͓
ŏƜŁČƀČƈ̩͓ÿŚő͓Ňãƈ͓ŚÿƜƀƀČőÿıãƈ̩͓ÿŚőĤČƈıŚőČƈ͓ƺ͓ãÿƔıƔƜĆČƈ͓͓ſƜČ͓ŇŚƈ͓ĬŚŏþƀČƈ͓őŚ͓ŏƜČƈƔƀãő͓ĤƀČőƔČ͓ã͓Ɯőã͓
ŏƜŁČƀ̮ ͓͓aã͓ƈČƀıČ͓ſƜıČƀČ͓ČƳıĆČőÿıãƀ͓ſƜČ͓ƳıƳıƀ͓ƈŚŇŚ͓ƺ͓ČőÿãƀĥãƀƈČ͓ĆČ͓ƔŚĆãƈ͓Ňãƈ͓ƔãƀČãƈ͓ĆČŇ͓ĬŚĥãƀ͓őŚ͓Čƈ͓
őãĆã͓ĤäÿıŇ͓ƺ͓ŏČőŚƈ͓ÿƜãőĆŚ͓ƔıČőČő͓ſƜČ͓ÿƜıĆãƀ͓ã͓Ɯő͓þČþč͓Žãƀã͓ıŏŽƀČƈıŚőãƀ͓ã͓ƈƜ͓ĬČƀŏŚƈã͓ƳČÿıőã̮͓

aã͓ãŏıƈƔãĆ͓Čƈ͓ČŇ͓ŏŚƔŚƀ͓ĆČ͓Ňã͓ƈČƀıČ̩͓ƺã͓ſƜČ͓Čƈ͓ČƈƔČ͓ƳãŇŚƀ͓ČŇ͓ſƜČ͓ıŏŽƜŇƈã͓ã͓ŇŚƈ͓ƔƀČƈ͓ŽČƀƈŚőãŁČƈ͓ã͓ƳıƳıƀ͓
Ňã͓ČƹŽČƀıČőÿıã͓ĆČ͓ÿŚŏŽãƀƔıƀ͓Ɯő͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ĆČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓ĬãþČƀ͓ƔČőıĆŚ͓ŏãŇãƈ͓ČƹŽČƀıČőÿıãƈ͓Čő͓ČŇ͓
ƔƀãþãŁŚ̩͓ Čő͓ ČŇ͓ ãŏŚƀ͓ ƺ͓ Čő͓ Ňã͓ ƳıĆã̮͓ aã͓ ãŏıƈƔãĆ͓ ƺ͓ ĬČƀŏãőĆãĆ͓ ŽČƀŏıƔČő͓ ſƜČ͓ ĆČƈŽƜčƈ͓ ĆČ͓ ƔãőƔãƈ͓
ƔŚƀŽČǄãƈ͓ ƺ͓ ČƹŽČƀıČőÿıãƈ͓ ĤãŇŇıĆãƈ͓ ƳıƳıČőĆŚ͓ ŁƜőƔŚƈ̩͓ �ŇČŁŚ̩͓ BãþŚ͓ ƺ͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ƈČ͓ ãŽŚƺČő͓ ƺ͓ ƈãŇĥãő͓
ãĆČŇãőƔČ͓ ıőƔČőƔãőĆŚ͓ ÿƜŏŽŇıƀ͓ ƈƜƈ͓ ƈƜČřŚƈ͓ ƺ͓ ƈƜŽČƀãőĆŚ͓ ŇŚƈ͓ ƔƀãƜŏãƈ͓ ſƜČ͓ ƔıČőČ͓ ĆČƈĆČ͓ ŽČſƜČřŚƈ͓
ĥƀãÿıãƈ͓ã͓ƈƜƈ͓ĤãŏıŇıãƈ̮͓

�Śƀ͓ ŚƔƀŚ͓ ŇãĆŚ̩͓ Čő͓ Ňã͓ ƈČƀıČ͓ ƈČ͓ŏƜČƈƔƀãő͓ĆČ͓ ĤŚƀŏã͓ ÿśŏıÿã͓ƺ͓ ÿĬıƈƔŚƈã͓ ãŇĥƜőãƈ͓ ͉ŏãřãƈ͓͊ ƀãƀãƈ͓ ſƜČ͓
ĬãÿČő͓ŇŚƈ͓ĬŚŏþƀČƈ͓ÿƜãőĆŚ͓ČƈƔäő͓ƈŚŇŚƈ̩͓ÿƜãőĆŚ͓ƔƀãƔãő͓ĆČ͓ĬãÿČƀ͓ãŇĥŚ͓ſƜČ͓őŚ͓ČƈƔä͓Čő͓ƈƜ͓ǄŚőã͓ĆČ͓
ÿŚőĤŚƀƔ̩͓ ÿƜãőĆŚ͓ ƈČ͓ Ňãƈ͓ ıőĥČőıãő͓ Žãƀã͓ ƈãŇıƀƈČ͓ ÿŚő͓ Ňã͓ ƈƜƺã͓ƺ͓ Ɣãŏþıčő͓ŏƜČƈƔƀã͓ ÿŚŏŚ͓ Čƈ͓ ČŇ͓ ƔĳŽıÿŚ͓
ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ĆČ͓ƈŚŇƔČƀŚƈ͓ŇŇČőŚ͓ĆČ͓ĬŚŏþƀČƈ̩͓ƈıő͓Ɯőã͓ŏãőŚ͓ĤČŏČőıőã͓ŽƀČƈČőƔČ͓ſƜČ͓ŽŚőĥã͓Ɯő͓ŽŚÿŚ͓
ĆČ͓ŚƀĆČő̮͓*Ň͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓Čő͓ČŇ͓ſƜČ͓ƳıƳıƀäő͓ãÿƔƜãƀä͓ÿŚŏŚ͓Ɯő͓ÿƜãƀƔČŇ̩͓Čő͓ČŇ͓ſƜČ͓Ňã͓ŇŚÿĬã͓ƈČƀä͓ŽãƀƔČ͓
ĆČŇ͓Ćĳã͓ã͓Ćĳã̩͓Čő͓ČŇ͓ſƜČ͓ČƈÿŚőĆČƀäő͓ƈƜƈ͓ŏäƈ͓ĥƀãőĆČƈ͓ƈČÿƀČƔŚƈ̩͓Čő͓ČŇ͓ſƜČ͓ƈČ͓ĆıƳČƀƔıƀäő͓ƺ͓Čő͓ČŇ͓ſƜČ͓
ƳıƳıƀäő͓ƈƜƈ͓ŏČŁŚƀČƈ͓ƺ͓ŽČŚƀČƈ͓ŏŚŏČőƔŚƈ̮͓

�Ň͓ǌőãŇ͓ĆČ͓Ňã͓ƈČƀıČ͓ÿãĆã͓ŽČƀƈŚőãŁČ͓ƔıČőČ͓Ɯő͓ǌőãŇ͓ıőČƈŽČƀãĆŚ͓ŽČƀŚ͓ĤČŇıǄ͓ƺ͓ĆČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓ƔŚĆŚ͓ŇŚ͓ſƜČ͓
Ĭãő͓ƳıƳıĆŚ͓ ŁƜőƔŚƈ̩͓ Ňã͓ãŏıƈƔãĆ͓ČőƔƀČ͓ČƈƔŚƈ͓ƔƀČƈ̩͓ŽČƈČ͓ã͓ƈČƀ͓ĆıĤČƀČőƔČƈ̩͓ƈČ͓ĤŚƀƔãŇČÿČ͓ČőÿƜČőƔƀãő͓Čő͓
ČŇŇŚƈ͓Ɯőã͓ĤãŏıŇıã͓ƺ͓Ɯőã͓ĤŚƀŏã͓ĆČ͓ČőƈČřãőǄã͓Žãƀã͓ÿãĆã͓ƜőŚ̮͓
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Ɣ kŚŏþƀČ̨͓�ŇČŁãőĆƀŚ͓AƀãőÿŚ͓͓̻�ŇČŁŚ̼
Ɣ �ŚŇ̴�ƀŚŽśƈıƔŚ͓ĆČőƔƀŚ͓ĆČŇ͓ĆıƈČřŚ͓ĆČ͓ŽČƀƈŚőãŁČƈ̨͓�ŇČŁŚ͓Čƈ͓Ɯő͓ČÿŚőŚŏıƈƔã͓ŏƜƺ͓ãŏıĥŚ͓ĆČ͓
BãþŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ĆČƈĆČ͓ſƜČ͓ČƈƔãþãő͓Čő͓ČŇ͓ÿŚŇČĥıŚ̮͓*ƈ͓ČŇ͓ŏäƈ͓ĥƜãŽŚ͓ĆČŇ͓ĥƀƜŽŚ̩͓ ƔƀãþãŁã͓Čő͓
Ɯőã͓ČŏŽƀČƈã͓ŽƀČƈƔıĥıŚƈã̩͓͓Čƈ͓ČŇ͓͓ıőƈČĥƜƀŚ͓ƺ͓ƈČőƈıþŇČ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ƔƀČƈ͓ãŏıĥŚƈ̮

Ɣ *ĆãĆ̨͓͓ˠ˦͓ãřŚƈ
Ɣ ¢ČƹŚ̨͓iãƈÿƜŇıőŚ
Ɣ kãÿıŚőãŇıĆãĆ̴͓*ƔőıÿıĆãĆ̨͓�ŚŇŚŏþıãőŚ̩͓�ŚŇŚ
Ɣ iıƈıśő̴͓iãıő͓ĥŚãŇ͓͓́tþŁČƔŚ͓ĆČŇ͓ĆČƈČŚ̨͓*őÿŚőƔƀãƀ͓ČŇ͓ãŏŚƀ͓ĆČ͓ƈƜ͓ƳıĆã̮
Ɣ tÿƜŽãÿıśǫ͓̋*ÿŚőŚŏıƈƔã
Ɣ iŚƔıƳãÿıśǫ͓̋�ŚőƈƔƀƜıƀ͓Ɯőã͓ĤãŏıŇıã͓ƺ͓Ɯőã͓ƳıĆã͓ČƈƔãþŇČ̮͓
Ɣ $ČƈČŚ͓ ıőƔČƀőŚ͓ ̴ıőÿŚőƈÿıČőƔČ̨͓ ¢ČőƔıƀƈČ͓ ſƜČƀıĆŚ͓ ƺ͓ ĆČŁãƀ͓ ĆČ͓ ŇãĆŚ͓ ČŇ͓ ŏıČĆŚ͓ ã͓ ſƜČ͓ ŇŚ͓
ãþãőĆŚőČő

Ɣ AŇãƴ͓̻$ČĤČÿƔŚ͓ıőıÿıãŇ̨̼͓iƜƺ͓ıőƈČĥƜƀŚ
Ɣ �ãÿńƈƔŚƀƺ̨͓�ŇČŁŚ͓ĤƜČ͓ãĆŚŽƔãĆŚ͓ŽŚƀ͓Ɯőã͓ĤãŏıŇıã͓ãĆıőČƀãĆã͓Čő͓�ŚĥŚƔä̩͓ČƈƔƜĆıś͓Čő͓ČŇ͓ÿŚŇČĥıŚ͓
͉aŚƈ͓�ŚþŇČƈ̩͊ ͓ĆŚőĆČ͓ƈČ͓ÿŚőŚÿıś͓ÿŚő͓BãþŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ̮͓*ƈƔƜĆıś͓*ÿŚőŚŏĳã͓Čő͓Ňã͓ƜőıƳČƀƈıĆãĆ͓ĆČ͓
aã͓iŚőƔãřã͓ƺ͓ƈČ͓ĥƀãĆƜś͓ÿŚő͓ĬŚőŚƀČƈ̮

$ƜƀãőƔČ͓ ƈƜ͓ ÿãƀƀČƀã͓ ÿŚőŚÿıś͓ ã͓ ¢ŚĤĳã̩͓ ƈƜ͓ őŚƳıã̩͓ ÿŚő͓ Ňã͓ ſƜČ͓ĆƜƀś͓ ˡ͓ ãřŚƈ̳͓ ãŇ͓ ĥƀãĆƜãƀƈČ͓ĆČ͓ Ňã͓
ƜőıƳČƀƈıĆãĆ̩͓�ŇČŁŚ͓ŇČ͓ŽıĆıś͓ŏãƔƀıŏŚőıŚ͓ƺ͓ČŇ͓Ćĳã͓ĆČ͓Ňã͓þŚĆã̩͓¢ŚĤĳã͓ƈČ͓ãƀƀČŽıőƔıś͓ĆČ͓ƈƜ͓ĆČÿıƈıśő͓
ĆČŁäőĆŚŇŚ͓ƈŚŇŚ͓Čő͓ČŇ͓ãŇƔãƀ̮ ͓

�ƜãőĆŚ͓¢ŚĤĳã͓ƈČ͓Ƴã̩͓ŇČ͓ĆČŁã͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ĆČ͓ÿãƈãĆŚƈ̩͓ƺ͓ČŇŇã͓ƈČ͓Ƴã͓ÿŚő͓ČŇ͓ƳıãŁČ͓ĆČ͓ŇƜőã͓ĆČ͓
ŏıČŇ͓͓ƺ͓ČŇ͓ƀČƈƔŚ͓ĆČ͓ÿŚƈãƈ͓ſƜČ͓Ĭãþĳãő͓ÿŚŏŽƀãĆŚ̮͓

�ČĤČƀČőÿıą͓̃]Ɯãő͓iãőƜČŇ͓�ČƈƔƀČŽŚ͓̻�ÿƔŚƀ̼̮͓AŚƔŚ͓ƀČÿƜŽČƀãĆã͓ĆČ̨͓
ĬƔƔŽƈ̴̴̨ ƴƴƴ̮ÿãƀãÿŚŇƔƳ̮ÿŚŏ̴Ňã́ƀČıőã́ĆČŇ́ǍŚƴ̴ŁƜãő́ŏãőƜČŇ́ƀČƈƔƀČŽŚ́ŇŇČĥŚ́ŽŚƀ́

ãÿÿıĆČőƔČ́Ňã́ƀČıőã́ĆČŇ́ǍŚƴ́ıČˠ˥˞
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$ĳãƈ͓ĆČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓ãÿãþãƀ͓ƈƜ͓ƀČŇãÿıśő͓�ŇČŁŚ̩͓BãþŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ̩͓ƈČ͓Ƴãő͓ã͓ƳıƳıƀ͓ãŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ĆČ͓
ÿãƈãĆŚ͓ĆČ͓�ŇČŁŚ̩͓ČŇ͓ÿƜãŇ͓ƈČ͓ÿŚőƳČƀƔıƀä͓Čő͓ƈƜ͓ÿƜãƀƔČŇ̮

�ŇČŁŚ͓ƈãŇČ͓ŏƜƺ͓ƔČŏŽƀãőŚ͓ã͓ƔƀãþãŁãƀ͓Čő͓͓Ɯőã͓ČŏŽƀČƈã͓ŏƜƺ͓ŽƀČƈƔıĥıŚƈã̩͓ĥãőã͓ŏƜƺ͓þıČő͓ƺ͓ŇŇČĥã͓
Čő͓Ňã͓ƔãƀĆČ͓ã͓ƈƜ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ã͓Žãƈãƀ͓ƔıČŏŽŚ͓ÿŚő͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ƺ͓ƀČŇãŁãƀƈČ̮

�ŇČŁŚ͓Čƈ͓Ɯőã͓ŽČƀƈŚőã͓ŏƜƺ͓ıőƈČĥƜƀã͓ƺã͓ſƜČ͓ã͓ŇŚ͓ŇãƀĥŚ͓ĆČ͓ƈƜ͓ƳıĆã͓ƈČ͓Ĭã͓ƈČőƔıĆŚ͓ãþãőĆŚőãĆŚ͓
Ƴãƀıãƈ͓ƳČÿČƈ͓ƺ͓ƔČŏČ͓ſƜČ͓ãŇĥƝő͓Ćĳã͓ƔČƀŏıőČ͓ƔŚƔãŇŏČőƔČ͓ƈŚŇŚ̮

Ɣ �ŚƀČ͓ƔƀãıƔ͓̻ÿƜãŇıĆãĆ͓ŽƀıőÿıŽãŇ̨̼͓*ƈ͓ŏƜƺ͓ÿČőƔƀãĆŚ͓ƺ͓ƈãþČ͓ſƜČ͓ſƜıČƀČ͓Čő͓ČŇ͓ĤƜƔƜƀŚ̮
Ɣ �ƜČőŚƈ͓ ĬäþıƔŚƈ͓ ̴ƳıƀƔƜĆČƈ̨͓ *ƈ͓ ŏƜƺ͓ þƜČő͓ ãŏıĥŚ̩͓ Čƈ͓ ƈıőÿČƀŚ̩͓ ƀČƈŽČƔƜŚƈŚ̩͓ ƀČƈŽŚőƈãþŇČ̩͓
ƈČőƈıþŇČ̩͓Čƈ͓ŏƜƺ͓ŽƜŇÿƀŚ͓ƺ͓ÿãþãŇŇČƀŚƈŚ̮

Ɣ iãŇŚƈ͓ĬäþıƔŚƈ̴͓͓ĆČĤČÿƔŚƈ̨͓͓*ƈ͓ŏƜƺ͓ƔĳŏıĆŚ̩͓ĬıŁŚ͓ĆČ͓ŏãŏı̩͓ÿãŽƀıÿĬŚƈŚ̩͓ÿƜãĆƀıÿƜŇãĆŚ̮
Ɣ ¢ČÿƀČƔŚƈ̨͓ Ś̄ĆŚƈ͓ŇŚƈ͓ƳıČƀőČƈ͓Čő͓Ňã͓ƔãƀĆČ͓Ƴã͓ã͓Ňã͓ÿãƈã͓ĆČ͓ƈƜ͓ŏãŏä͓ã͓ſƜČ͓ŇŚ͓ÿŚőƈıČőƔã͓ƺ͓ŇČ͓ŇãƳČ͓
Ňã͓ƀŚŽã͓ƈƜÿıã̩͓

Ɣ IãþıŇıĆãĆČƈ͓ƺ͓ÿŚőŚÿıŏıČőƔŚƈ̨͓*ƈ͓ıőƔČŇıĥČőƔČ̩͓Čƈ͓ŏƜƺ͓þƜČőŚ͓ÿŚő͓ŇŚƈ͓őƝŏČƀŚƈ͓ƺ͓Ňãƈ͓ÿƜČőƔãƈ̩͓
þƜČő͓ŏãőČŁŚ͓ĆČŇ͓ĆıőČƀŚ̮

Ɣ NĆıŚŇČÿƔŚ̨͓�ÿČőƔŚ͓ƀŚŇŚ͓ĥŚŏČŇŚ̩͓Ɯőã͓ŽãŇãþƀãƈ͓ÿŚŏŚ̨͓͉ĥƜČƳŚő̩͊ ͓͉ƈƝŽČƀ̩͊ ͓͉ŇŚ͓ŏäƹıŏŚ̩͊ ͓͉ŏãƀıÿã̩͊ ͓
͉þČþč͓͊ƺ͓ã͓ƳČÿČƈ͓ŏČǄÿŇã͓ČŇ͓ČƈŽãřŚŇ͓ÿŚő͓ČŇ͓ıőĥŇčƈ̮

Ɣ tþŁČƔŚƈ̨͓¢ıČŏŽƀČ͓ƔıČőČ͓ČŇ͓ƝŇƔıŏŚ͓ıŽĬŚőČ͓ã͓Ňã͓ŏãőŚ
Ɣ BČőČƀãŇıĆãĆČƈ̨͓ÍıƳČ͓ÿŚő͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ͓BãþŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓Čő͓Ɯő͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓Čő͓Ɯő͓þƜČő͓ƈČÿƔŚƀ͓
ĆČ͓�ŚĥŚƔä̮͓�ŇČŁŚ͓Čƈ͓ČŇ͓ãŏıĥŚ͓ÿƜãĆƀıÿƜŇãĆŚ̩͓ČŇ͓ſƜČ͓ƈıČŏŽƀČ͓ŽıČőƈã͓Ňãƈ͓ÿŚƈãƈ͓ãőƔČƈ͓ĆČ͓ãÿƔƜãƀ̩ ͓
ŇČ͓ČőÿãőƔã͓ƔŚŏãƀ͓ÿČƀƳČǄã͓ƺ͓Žãƈãƀ͓ƔıČŏŽŚ͓ÿŚő͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ̮
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Ɣ kŚŏþƀČ̨͓BãþƀıČŇ͓ÍıŇŇãŏıǄãƀ͓̻BãþŚ̼
Ɣ �ŚŇ̴�ƀŚŽśƈıƔŚ͓ĆČőƔƀŚ͓ĆČŇ͓ĆıƈČřŚ͓ĆČ͓ŽČƀƈŚőãŁČƈ̨͓BãþŚ͓Čƈ͓ÿŚŏƜőıÿãĆŚƀ͓ƈŚÿıãŇ̩͓ŏƜƺ͓ãŏıĥŚ͓
ĆČ͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ĆČƈĆČ͓ſƜČ͓ČƈƔãþãő͓Čő͓ČŇ͓ÿŚŇČĥıŚ̮͓BãþŚ͓Čƈ͓ČŇ͓ĆČƈŚƀĆČőãĆŚ͓ƺ͓ÿŚÿĬıőŚ͓ĆČŇ͓
ĥƀƜŽŚ̮

Ɣ *ĆãĆ̨͓͓ˠ˥͓ãřŚƈ
Ɣ ¢ČƹŚ̨͓iãƈÿƜŇıőŚ
Ɣ kãÿıŚőãŇıĆãĆ̴͓*ƔőıÿıĆãĆ̨͓�ŚŇŚŏþıãőŚ̩͓�ãıƈã
Ɣ iıƈıśő̴͓iãıő͓ĥŚãŇ͓͓́tþŁČƔŚ͓ĆČŇ͓ĆČƈČŚ̨͓�ŚőƈČĥƜıƀ͓Ɯő͓ƔƀãþãŁŚ͓ČƈƔãþŇČ̮
Ɣ tÿƜŽãÿıśǫ͓̋�ŚŏƜőıÿãĆŚƀ͓ƈŚÿıãŇ͓͓́�ƀČãĆŚƀ͓ĆČ͓Ɯő͓ŽŚĆÿãƈƔ̮
Ɣ iŚƔıƳãÿıśǫ͓̋ Č̄őČƀ͓ŏƜÿĬŚ͓ĆıőČƀŚ͓ƺ͓ƔƀıƜőĤãƀ̩ ͓Žãƀã͓ƈƜŽČƀãƀ͓ã͓ƈƜ͓ĬČƀŏãőã
Ɣ $ČƈČŚ͓ ıőƔČƀőŚ̴͓ıőÿŚőƈÿıČőƔČ̨͓kČÿČƈıĆãĆ͓ĆČ͓ƳãŇıĆãÿıśő͓Žãƀã͓ƈČőƔıƀƈČ͓ãÿČŽƔãĆŚ͓ƺ͓ſƜČƀıĆŚ͓
ŽŚƀ͓ƈƜ͓ĤãŏıŇıã

Ɣ AŇãƴ͓̻$ČĤČÿƔŚ͓ıőıÿıãŇ̨̼͓$ČƈŚƀĆČőãĆŚ͓ƺ͓ÿŚÿĬıőŚ
Ɣ �ãÿńƈƔŚƀƺ̨͓BãþŚ͓őãÿıś͓Čő͓iČĆČŇŇĳő̩͓Čő͓Ɯőã͓ĤãŏıŇıã͓ĆČ͓ČƈƔƀãƔŚ͓ŏČĆıŚ͓ƺ͓ƔıČőČ͓Ɯőã͓ĬČƀŏãőã͓
ĆŚƈ͓ãřŚƈ͓ŏãƺŚƀ͓ſƜČ͓čŇ̮͓BãþŚ͓ƺ͓aãƜƀã̩͓ƈƜ͓ĬČƀŏãőã̩͓ĤƜČƀŚő͓ÿƀıãĆŚƈ͓ŽŚƀ͓ƈƜ͓ŽãŽä̮͓¢Ɯ͓ŏãŏä͓ŇŚƈ͓
ãþãőĆŚőś͓ÿƜãőĆŚ͓BãþŚ͓ƔČőĳã͓ˡ͓ãřŚƈ͓Žãƀã͓ıƀƈČ͓ã͓ƳıƳıƀ͓ãŇ͓ČƹƔČƀıŚƀ̮

�ƜãőĆŚ͓BãþŚ͓ƔČőĳã͓˧͓ãřŚƈ͓ƈƜ͓ŽãŽä͓ƈČ͓ſƜČĆś͓ƈıő͓ƔƀãþãŁŚ͓ƺ͓ŇČƈ͓ƔŚÿś͓ƳČőıƀƈČ͓ã͓ƳıƳıƀ͓ã͓�ŚĥŚƔä͓ã͓
Ňã͓ÿãƈã͓ĆČ͓ƈƜƈ͓ãþƜČŇŚƈ̮͓

*ő͓Čƈã͓ÿãƈã͓čŇ͓ƳıƳıś͓ÿŚő͓ƈƜƈ͓ˣ͓ƔĳŚƈ͓̻ÿƜãƔƀŚ͓ÿãƈãĆŚƈ͓ƺ͓ČŇ͓ŚƔƀŚ͓ƈŚŇƔČƀŚ̼̩͓ƈƜƈ͓ˤ͓ŽƀıŏŚƈ̩͓ƈƜƈ͓ĆŚƈ͓
ãþƜČŇŚƈ̩͓ƈƜ͓ĬČƀŏãőã͓ƺ͓ƈƜ͓ŽãŽä̮͓Bƀãÿıãƈ͓ã͓ſƜČ͓ƳıƳıś͓ƀŚĆČãĆŚ͓ĆČ͓ƈƜƈ͓ŽƀıŏŚƈ͓ƺ͓ƈƜ͓ĬČƀŏãőã̩͓
ÿƀČÿıś͓Čő͓Ɯőã͓ãŏþıČőƔČ͓ŏƜƺ͓ÿŚŏŽČƔıƔıƳŚ͓ƺ͓ƈıČŏŽƀČ͓ıőƔČőƔã͓ĥãőãƀŇČƈ͓Čő͓ƔŚĆŚ̮͓

�ČĤČƀČőÿıą͓̃ÍãƀıČŇ͓¢äőÿĬČǄ͓̻�ÿƔŚƀ̼̮͓AŚƔŚ͓ƀČÿƜŽČƀãĆã͓ĆČ̨͓
ĬƔƔŽƈ̴̴̨ ƔãŇČőƔŚőãÿıŚőãŇ̮ƔƳ̴ƔãŇČőƔŚ̴ƳãƀıČŇ́ƈãőÿĬČǄ̴͓



Ɣ kŚŏþƀČ̨͓BãþƀıČŇ͓ÍıŇŇãŏıǄãƀ͓̻BãþŚ̼
Ɣ �ŚŇ̴�ƀŚŽśƈıƔŚ͓ĆČőƔƀŚ͓ĆČŇ͓ĆıƈČřŚ͓ĆČ͓ŽČƀƈŚőãŁČƈ̨͓BãþŚ͓Čƈ͓ÿŚŏƜőıÿãĆŚƀ͓ƈŚÿıãŇ̩͓ŏƜƺ͓ãŏıĥŚ͓
ĆČ͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ĆČƈĆČ͓ſƜČ͓ČƈƔãþãő͓Čő͓ČŇ͓ÿŚŇČĥıŚ̮͓BãþŚ͓Čƈ͓ČŇ͓ĆČƈŚƀĆČőãĆŚ͓ƺ͓ÿŚÿĬıőŚ͓ĆČŇ͓
ĥƀƜŽŚ̮

Ɣ *ĆãĆ̨͓͓ˠ˥͓ãřŚƈ
Ɣ ¢ČƹŚ̨͓iãƈÿƜŇıőŚ
Ɣ kãÿıŚőãŇıĆãĆ̴͓*ƔőıÿıĆãĆ̨͓�ŚŇŚŏþıãőŚ̩͓�ãıƈã
Ɣ iıƈıśő̴͓iãıő͓ĥŚãŇ͓͓́tþŁČƔŚ͓ĆČŇ͓ĆČƈČŚ̨͓�ŚőƈČĥƜıƀ͓Ɯő͓ƔƀãþãŁŚ͓ČƈƔãþŇČ̮
Ɣ tÿƜŽãÿıśǫ͓̋�ŚŏƜőıÿãĆŚƀ͓ƈŚÿıãŇ͓͓́�ƀČãĆŚƀ͓ĆČ͓Ɯő͓ŽŚĆÿãƈƔ̮
Ɣ iŚƔıƳãÿıśǫ͓̋ Č̄őČƀ͓ŏƜÿĬŚ͓ĆıőČƀŚ͓ƺ͓ƔƀıƜőĤãƀ̩ ͓Žãƀã͓ƈƜŽČƀãƀ͓ã͓ƈƜ͓ĬČƀŏãőã
Ɣ $ČƈČŚ͓ ıőƔČƀőŚ̴͓ıőÿŚőƈÿıČőƔČ̨͓kČÿČƈıĆãĆ͓ĆČ͓ƳãŇıĆãÿıśő͓Žãƀã͓ƈČőƔıƀƈČ͓ãÿČŽƔãĆŚ͓ƺ͓ſƜČƀıĆŚ͓
ŽŚƀ͓ƈƜ͓ĤãŏıŇıã

Ɣ AŇãƴ͓̻$ČĤČÿƔŚ͓ıőıÿıãŇ̨̼͓$ČƈŚƀĆČőãĆŚ͓ƺ͓ÿŚÿĬıőŚ
Ɣ �ãÿńƈƔŚƀƺ̨͓BãþŚ͓őãÿıś͓Čő͓iČĆČŇŇĳő̩͓Čő͓Ɯőã͓ĤãŏıŇıã͓ĆČ͓ČƈƔƀãƔŚ͓ŏČĆıŚ͓ƺ͓ƔıČőČ͓Ɯőã͓ĬČƀŏãőã͓
ĆŚƈ͓ãřŚƈ͓ŏãƺŚƀ͓ſƜČ͓čŇ̮͓BãþŚ͓ƺ͓aãƜƀã̩͓ƈƜ͓ĬČƀŏãőã̩͓ĤƜČƀŚő͓ÿƀıãĆŚƈ͓ŽŚƀ͓ƈƜ͓ŽãŽä̮͓¢Ɯ͓ŏãŏä͓ŇŚƈ͓
ãþãőĆŚőś͓ÿƜãőĆŚ͓BãþŚ͓ƔČőĳã͓ˡ͓ãřŚƈ͓Žãƀã͓ıƀƈČ͓ã͓ƳıƳıƀ͓ãŇ͓ČƹƔČƀıŚƀ̮

�ƜãőĆŚ͓BãþŚ͓ƔČőĳã͓˧͓ãřŚƈ͓ƈƜ͓ŽãŽä͓ƈČ͓ſƜČĆś͓ƈıő͓ƔƀãþãŁŚ͓ƺ͓ŇČƈ͓ƔŚÿś͓ƳČőıƀƈČ͓ã͓ƳıƳıƀ͓ã͓�ŚĥŚƔä͓ã͓
Ňã͓ÿãƈã͓ĆČ͓ƈƜƈ͓ãþƜČŇŚƈ̮͓

*ő͓Čƈã͓ÿãƈã͓čŇ͓ƳıƳıś͓ÿŚő͓ƈƜƈ͓ˣ͓ƔĳŚƈ͓̻ÿƜãƔƀŚ͓ÿãƈãĆŚƈ͓ƺ͓ČŇ͓ŚƔƀŚ͓ƈŚŇƔČƀŚ̼̩͓ƈƜƈ͓ˤ͓ŽƀıŏŚƈ̩͓ƈƜƈ͓ĆŚƈ͓
ãþƜČŇŚƈ̩͓ƈƜ͓ĬČƀŏãőã͓ƺ͓ƈƜ͓ŽãŽä̮͓Bƀãÿıãƈ͓ã͓ſƜČ͓ƳıƳıś͓ƀŚĆČãĆŚ͓ĆČ͓ƈƜƈ͓ŽƀıŏŚƈ͓ƺ͓ƈƜ͓ĬČƀŏãőã̩͓
ÿƀČÿıś͓Čő͓Ɯőã͓ãŏþıČőƔČ͓ŏƜƺ͓ÿŚŏŽČƔıƔıƳŚ͓ƺ͓ƈıČŏŽƀČ͓ıőƔČőƔã͓ĥãőãƀŇČƈ͓Čő͓ƔŚĆŚ̮͓
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Ɣ kŚŏþƀČ̨͓]Ɯãő͓*ƈƔČþãő͓kãƳãƀƀŚ͓͓̻]ƜãőÿĬŚ̼
Ɣ �ŚŇ̴�ƀŚŽśƈıƔŚ͓ ĆČőƔƀŚ͓ ĆČŇ͓ ĆıƈČřŚ͓ ĆČ͓ ŽČƀƈŚőãŁČƈ̨͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ Čƈ͓ Ɯő͓ ÿĬČĤ͓ ãŏıĥŚ͓ ĆČ͓�ŇČŁŚ͓ ƺ͓
BãþŚ͓ĆČƈĆČ͓ČŇ͓ÿŚŇČĥıŚ̮͓]ƜãőÿĬŚ͓Čƈ͓ŏƜƺ͓ƈƜŽČƀƈƔıÿıŚƈŚ̩͓Čƈ͓ČŇ͓ŚƀĆČőãĆŚ͓ƺ͓ČŇ͓þƜŇƔŚ͓ĆČ͓ƈãŇ͓ĆČŇ͓
ĥƀƜŽŚ̮

Ɣ *ĆãĆ̨͓͓ˠ˥͓ãřŚƈ
Ɣ ¢ČƹŚ̨͓iãƈÿƜŇıőŚ
Ɣ kãÿıŚőãŇıĆãĆ̴͓*ƔőıÿıĆãĆ̨͓�ŚŇŚŏþıãőŚ̩͓�ŚŇŚ
Ɣ iıƈıśő̴͓iãıő͓ĥŚãŇ͓͓́tþŁČƔŚ͓ĆČŇ͓ĆČƈČŚ̨͓ Č̄őČƀ͓Ɯőã͓ƳıĆã͓ČƈƔãþŇČ
Ɣ tÿƜŽãÿıśǫ͓̋�ĬČĤ͓
Ɣ iŚƔıƳãÿıśǫ͓̋�ŚőƈƔƀƜıƀ͓Ɯőã͓ıŏãĥČő͓ĆČ͓ĤãŏıŇıã̩͓ƜőıĆã͓ƺ͓ĤƜőÿıŚőãŇ
Ɣ $ČƈČŚ͓ıőƔČƀőŚ̴͓ıőÿŚőƈÿıČőƔČ̨͓$ãƀŇČ͓Ɯő͓őƜČƳŚ͓ÿŚŏıČőǄŚ͓ã͓ƈƜ͓ƳıĆã
Ɣ AŇãƴ͓̻$ČĤČÿƔŚ͓ıőıÿıãŇ̨̼͓�ƜŇƔŚ͓ĆČ͓ƈãŇ͓ƺ͓Čő͓ČƹƔƀČŏŚ͓ƈƜŽČƀƈƔıÿıŚƈŚ
Ɣ �ãÿńƈƔŚƀƺ̨͓]ƜãőÿĬŚ͓őãÿıś͓Čő͓�ŚĥŚƔä͓Čő͓Ɯőã͓ĤãŏıŇıã͓ĆČ͓ČƈƔƀãƔŚ͓ŏČĆıŚ͓ãŇƔŚ̩͓ÍıãŁã͓ŏƜÿĬŚ͓ã͓
¢ãőƔãőĆČƀ͓ã͓ƳıƈıƔãƀ͓ã͓ƈƜ͓ĤãŏıŇıã̩͓ƈŚþƀČ͓ƔŚĆŚ͓ã͓ƈƜ͓ãþƜČŇã͓ã͓Ňã͓ſƜČ͓ŇČ͓ƔıČőČ͓ĥƀãő͓ãĤČÿƔŚ̮

]ƜãőÿĬŚ͓ ČƈƔƜĆıś͓ Čő͓ ČŇ͓ ÿŚŇČĥıŚ͓ aŚƈ͓ �ŚþŇČƈ͓ ĆČƈĆČ͓ ÿĬıſƜıƔŚ͓ ƺ͓ ƈıČŏŽƀČ͓ ĤƜČ͓ŏƜƺ͓ ãŏıĥŚ͓ ĆČ͓
�ŇČŁŚ̮͓*ő͓ČŇ͓ÿŚŇČĥıŚ̩͓]ƜãőÿĬŚ͓ƈıČŏŽƀČ͓ČƈƔƜƳŚ͓ĆČƔƀäƈ͓ĆČ͓Ɯőã͓őıřã͓ŇŇãŏãĆã͓$ãőıČŇã̩͓ƺ͓ĆČƈŽƜčƈ͓
ĆČ͓ĥƀãĆƜãƀƈČ͓ŇŚĥƀś͓ſƜČ͓ČŇŇã͓ŇČ͓ŽƀČƈƔãƀã͓ãƔČőÿıśő͓ƺ͓ãÿČŽƔãƀã͓ƈČƀ͓ƈƜ͓őŚƳıã̮͓$ČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓Ɯő͓ãřŚ͓
ĆČ͓ ƀČŇãÿıśő͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ĆČƈÿƜþƀıś͓ ſƜČ͓ $ãőıČŇã͓ ŇČ͓ Ĭãþĳã͓ ƈıĆŚ͓ ıőǌČŇ͓ ÿŚő͓ Ɯőã͓ ŏƜŁČƀ͓ ŇŇãŏãĆã͓
]ƜŇıãőã̮

͓

�ČĤČƀČőÿıą͓̃ Č̄Ć͓iŚƈþƺ͓̻�ČƀƈŚőãŁČ̼̮͓AŚƔŚ͓ƀČÿƜŽČƀãĆã͓ĆČ̨͓
ĬƔƔŽƈ̴̴̨ ĆıƀČÿƔ́ãÿƔƜ̮Ĥƀ̴ˠ˞˟˦̴˞ˠ̴ˠˤ̴ãƈ́ƔƜ́ŇČ́ƈƺőĆƀŚŏČ́ƔČĆ́ŏŚƈþƺ̴



aŚƈ͓ŽãŽäƈ͓ĆČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ƈČ͓ ƈČŽãƀãƀŚő͓ÿƜãőĆŚ͓čŇ͓ ƔČőĳã͓ ˟ˢ͓ãřŚƈ͓ƺ͓ ƈƜ͓ŏãŏä͓ƈČ͓ÿãƈś͓ÿŚő͓Ɯő͓
ŁśƳČő͓ĆČ͓ˠˢ̩͓ŽŚƀ͓ ıőƔČƀčƈ͓ƺ͓ãÿƔƜãŇŏČőƔČ͓ ƔıČőČő͓Ɯő͓ĬıŁŚ͓ĆČ͓ˣ͓ãřŚƈ̮͓ ͓�͓ ƀãĳǄ͓ĆČ͓ČƈƔŚ͓]ƜãőÿĬŚ͓
ſƜıČƀČ͓ÿŚőƈƔƀƜıƀ͓Ɯőã͓ıŏãĥČő͓ĆČ͓ĤãŏıŇıã͓ĤƜőÿıŚőãŇ͓ƺ͓ÿãƀıřŚƈã̮͓

$ČƈĆČ͓ÿĬıſƜıƔŚ͓čŇ͓ƈıČŏŽƀČ͓Ĭã͓ƔČőıĆŚ͓ŏãŇã͓ƈƜČƀƔČ͓ƺã͓ſƜČ͓ŇČ͓Žãƈãő͓ÿŚƈãƈ͓ſƜČ͓ã͓őãĆıČ͓ŏäƈ̮͓�͓
ƈƜƈ͓ ˟ˢ͓ ãřŚƈ̩͓ ĆČƈŽƜčƈ͓ ĆČŇ͓ ĆıƳŚƀÿıŚ͓ ĆČ͓ ƈƜƈ͓ ŽãŽäƈ̩͓ ĆČÿıĆČ͓ ŽƀČĥƜőƔãƀŇČ͓ ã͓ ƈƜ͓ ãþƜČŇã͓ ƈı͓ Ĭãƺ͓
ãŇĥƜőã͓ĤŚƀŏã͓ĆČ͓ãÿãþãƀ͓ÿŚő͓ƈƜ͓ŏãŇã͓ƈƜČƀƔČ͓ƺ͓ČŇŇã͓ŇŚ͓ŇŇČőã͓ĆČ͓ƈƜŽČƀƈƔıÿıŚőČƈ̮

$ƜƀãőƔČ͓ ČŇ͓ Ćĳã̩͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ƔƀãþãŁã͓ Čő͓ Ɯő͓ ƀČƈƔãƜƀãőƔČ͓ ĆČ͓ ÿŚŏıĆãƈ͓ ƀäŽıĆãƈ͓ ÿČƀÿã͓ ãŇ͓ ČĆıǌÿıŚ͓
ĆŚőĆČ͓ƳıƳČő͓ƺ͓Čƈ͓ãĬĳ͓ĆŚőĆČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ÿŚőŚÿČ͓ã͓iãƀƔĬã̩͓Ňã͓ƈČřŚƀã͓ĆČŇ͓ãƈČŚ̩͓ſƜıČő͓ŇČƈ͓ãƺƜĆãƀä͓
ŏƜÿĬãƈ͓ƳČÿČƈ͓ÿŚő͓Ňãƈ͓ŇãþŚƀČƈ͓ĆČ͓Ňã͓ÿãƈã̮͓

Ɣ �ŚƀČ͓ƔƀãıƔ͓̻ÿƜãŇıĆãĆ͓ŽƀıőÿıŽãŇ̨̼͓tƀĆČőãĆŚ
Ɣ �ƜČőŚƈ͓ĬäþıƔŚƈ̴͓ƳıƀƔƜĆČƈ̨͓*ƈ͓ŏƜƺ͓þƜČő͓ãŏıĥŚ̩͓Čƈ͓ƈıőÿČƀŚ̩͓őŚþŇČ̩͓ÿãƀıřŚƈŚ̩͓ ƀČƈŽŚőƈãþŇČ̩͓
ŚƀĆČőãĆŚ̩͓ƔıČőČ͓ŏČƔãƈ͓ƺ͓ŚþŁČƔıƳŚƈ͓ÿŇãƀŚƈ̮

Ɣ iãŇŚƈ͓ĬäþıƔŚƈ̴͓͓ĆČĤČÿƔŚƈ̨͓͓*ƈ͓ŏƜƺ͓ƈƜŽČƀƈƔıÿıŚƈŚ̮
Ɣ ¢ČÿƀČƔŚƈ̨͓¯ıČőČ͓Ɯő͓ãŇƔãƀ͓ČƈÿŚőĆıĆŚ͓Čő͓ƈƜ͓ãƀŏãƀıŚ͓Žãƀã͓ČƳıƔãƀ͓Ňã͓ŏãŇã͓ƈƜČƀƔČ̮
Ɣ IãþıŇıĆãĆČƈ͓ ƺ͓ ÿŚőŚÿıŏıČőƔŚƈ̨͓ *ƈ͓ ıőƔČŇıĥČőƔČ̩͓ ÿŚÿıőã͓ ŏƜƺ͓ ƀıÿŚ͓ ŽČƀŚ͓ ã͓ ƳČÿČƈ͓ ŇČ͓ ĥƜƈƔã͓
ČƹŽČƀıŏČőƔãƀ̮

Ɣ NĆıŚŇČÿƔŚ̨͓�ÿČőƔŚ͓ƀŚŇŚ͓ŽČƀŚ͓ƈČ͓ŇČ͓ƈãŇČ͓ŇŚ͓ƈãőƔãőĆČƀČãőŚ̩͓ƈŚþƀČƔŚĆŚ͓ÿƜãőĆŚ͓ƈČ͓ŽŚőČ͓þƀãƳŚ̮͓
¶ƈã͓ŽãŇãþƀãƈ͓ÿŚŏŚ̨͓͉ĬƜČƳŚő̩͊ ͓͉ŏãőŚ̩͊ ͓͉þƜÿĬČ̩͊ ͓͉ĬıŁƜČŇıƔã̩͊ ͓͉ŁČƔã͊

Ɣ tþŁČƔŚƈ̨͓¢Ɯ͓ŇŇãƳČƀŚ͓Čƈ͓Ɯőã͓ŽãƔã͓ĆČ͓ÿŚőČŁŚ͓Žãƀã͓Ňã͓þƜČőã͓ƈƜČƀƔČ
Ɣ BČőČƀãŇıĆãĆČƈ̨͓ÍıƳČ͓ÿŚő͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓BãþŚ͓Čő͓Ɯő͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓Čő͓Ɯő͓þƜČő͓ƈČÿƔŚƀ͓ĆČ͓
�ŚĥŚƔä̮͓]ƜãőÿĬŚ͓Čƈ͓ČŇ͓ãŏıĥŚ͓ſƜČ͓ƔƀãƔã͓ĆČ͓ŏãőƔČőČƀ͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓Čő͓ŚƀĆČő̩͓ČŇ͓ſƜČ͓ÿŚÿıőã͓
Čő͓Ňã͓ÿãƈã̩͓ŇČ͓ĥƜƈƔã͓ƔŚŏãƀ͓Ɯőã͓ÿČƀƳČǄã͓ƔŚĆãƈ͓Ňãƈ͓őŚÿĬČƈ͓ŏıČőƔƀãƈ͓ĬãþŇã͓ÿŚő͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ͓Ś͓ƳČ͓
ƔƳ̮͓



&0	��
Ɣ kŚŏþƀČ̨͓aƜıƈã͓AČƀőäőĆČǄ͓
Ɣ �ŚŇ̴�ƀŚŽśƈıƔŚ͓ ĆČőƔƀŚ͓ ĆČŇ͓ ĆıƈČřŚ͓ ĆČ͓ ŽČƀƈŚőãŁČƈ̨͓ aƜıƈã͓ Čƈ͓ Ňã͓ ƳČÿıőã͓ ĆČ͓ �ŇČŁŚ̩͓ BãþŚ͓ ƺ͓
]ƜãőÿĬŚ͓ƺ͓ŏãŏä͓ĆČ͓]ãÿŚþŚ̮͓aƜıƈã͓͓Čƈ͓Ɯőã͓ŏƜŁČƀ͓ƔƀãþãŁãĆŚƀã̩͓ãƜőſƜČ͓ŇČ͓ČőÿãőƔãő͓Ňãƈ͓ǌČƈƔãƈ͓
ƺ͓ĆıƳČƀƔıƀƈČ̳͓ČŇŇã͓ƺ͓ƈƜ͓ĬıŁŚ͓ƈČƀäő͓ŇŚƈ͓ČőÿãƀĥãĆŚƈ͓ĆČ͓ĆČƈŚƀĆČőãƀŇČƈ͓Ňã͓ƳıĆã͓ã͓ČƈƔŚƈ͓ˡ͓ãŏıĥŚƈ̮͓

Ɣ *ĆãĆ̨͓͓ˠˤ͓ãřŚƈ
Ɣ ¢ČƹŚ̨͓AČŏČőıőŚ
Ɣ kãÿıŚőãŇıĆãĆ̴͓*ƔőıÿıĆãĆ̨͓�ŚŇŚŏþıãőã̩͓�ŚŇã
Ɣ iıƈıśő̴͓iãıő͓ĥŚãŇ͓͓́tþŁČƔŚ͓ĆČŇ͓ĆČƈČŚ̨͓�ŚőƈČĥƜıƀ͓Ɯőã͓ŽãƀČŁã͓ſƜČ͓ŇČ͓ãƺƜĆČ͓ÿŚő͓ƈƜ͓ĬıŁŚ̮
Ɣ tÿƜŽãÿıśǫ͓̋�ƀſƜıƔČÿƔã̮͓
Ɣ iŚƔıƳãÿıśǫ͓̋ Č̄őČƀ͓Ɯő͓ĬŚĥãƀ͓ČƈƔãþŇČ̮
Ɣ $ČƈČŚ͓ıőƔČƀőŚ̴͓ıőÿŚőƈÿıČőƔČ̨͓�ČƀŏãőČÿČƀ͓Čő͓ƈƜ͓ãĆŚŇČƈÿČőÿıã̮
Ɣ AŇãƴ͓̻$ČĤČÿƔŚ͓ıőıÿıãŇ̨̼͓tŽŚƀƔƜőıƈƔã͓ƺ͓ãŽƀŚƳČÿĬãĆã̮͓
Ɣ �ãÿńƈƔŚƀƺ̨͓aƜıƈã͓őãÿıś͓Čő͓�ŚĥŚƔä̩͓ƔıČőČ͓ˠˤ͓ãřŚƈ͓ƺ͓ƳıƳıś͓ƔŚĆã͓ƈƜ͓ƳıĆã͓ÿŚő͓ƈƜƈ͓ŽãŽäƈ̩͓ſƜıČőČƈ͓
Ňã͓ÿŚőƈČőƔĳãő͓ŏƜÿĬŚ͓ƺ͓ŇČ͓ÿƜŏŽŇıãő͓ƔŚĆŚƈ͓ƈƜƈ͓ÿãŽƀıÿĬŚƈ̮͓¢ıő͓ČŏþãƀĥŚ͓ÿƜãőĆŚ͓aƜıƈã͓ſƜČĆś͓
ČŏþãƀãǄãĆã͓ƈƜƈ͓ŽãŽäƈ͓Ňã͓ČÿĬãƀŚő͓ĆČ͓Ňã͓ÿãƈã͓ƺ͓ŇČ͓ĆıŁČƀŚő͓ſƜČ͓Čƈ͓Ňã͓ĆČƈĥƀãÿıã͓ĆČ͓Ňã͓ĤãŏıŇıã̩͓
ŽŚƀ͓ ſƜČĆãƀ͓ ČŏþãƀãǄãĆã͓ ƈıő͓ ƔČőČƀ͓ Ɯőã͓ ŽãƀČŁã͓ ČƈƔãþŇČ̮͓ aƜıƈã͓ ČƈƔƜĆıś͓ ãƀſƜıƔČÿƔƜƀã͓ Čő͓ Ɯőã͓
¶őıƳČƀƈıĆãĆ͓Čő͓�ãƀÿČŇŚőã͓ƺ͓ƳŚŇƳıś͓ã͓�ŚŇŚŏþıã͓ŽŚƀ͓Ɯőã͓ŏƜƺ͓þƜČőã͓ŚĤČƀƔã͓ĆČ͓ƔƀãþãŁŚ̮͓�ƜőſƜČ͓
ƈãŇČ͓ŏƜÿĬŚ̩͓ŇČ͓ĥƜƈƔãő͓ŏƜÿĬŚ͓Ňãƈ͓ǌČƈƔãƈ͓ƺ͓ƈıČŏŽƀČ͓þƜƈÿã͓ſƜıČő͓ÿƜıĆČ͓ã͓ƈƜ͓ĬıŁŚ̩͓aƜıƈã͓ãŏã͓ã͓
]ãÿŚþŚ͓ƺ͓ſƜıČƀČ͓ČŇ͓ŏČŁŚƀ͓ĤƜƔƜƀŚ͓Žãƀã͓čŇ͓ƺ͓ƜƔıŇıǄã͓Čƈãƈ͓ıőƔČőÿıŚőČƈ͓ÿŚŏŚ͓ČƹÿƜƈã͓Žãƀã͓ƈČƀ͓Ɣãő͓
ČƹıĥČőƔČ͓ÿŚő͓ŇŚƈ͓ĬŚŏþƀČƈ̩͓ŽČƀŚ͓Ňã͓ƳČƀĆãĆ͓Čƈ͓ſƜČ͓ƈŚŇŚ͓ſƜıČƀČ͓ãŇĥƜıČő͓ŇıőĆŚ̩͓ſƜČ͓ŇČ͓ÿƜŏŽŇã͓
ƈƜƈ͓ÿãŽƀıÿĬŚƈ͓ƺ͓ſƜČ͓ŇČ͓ãƺƜĆČ͓ÿƜıĆãőĆŚ͓ã͓ƈƜ͓ĬıŁŚ̮

�ČĤČƀČőÿıą͓̃ *ıǄã͓ BŚőǄäŇČǄ͓ ͓ ̻�ÿƔƀıǄ̼̮͓ AŚƔŚ͓ ƀČÿƜŽČƀãĆã͓ ĆČ̨͓
ĬƔƔŽƈ̴̴̨ ƴƴƴ̮ƳŚĥƜČ̮ŏƹ̴þČŇŇČǄã̴ãƀƔıÿƜŇŚ̴ČıǄã́ĥŚőǄãŇČǄ́ƈƜþČ́Ɯőã́ĤŚƔŚ́ã́ıőƈƔãĥ
ƀãŏ́ÿŚő́ƈƜ́őƜČƳŚ́ŇŚŚń́þãŇãƺãĥČ́ƀƜþıŚ͓



aƜıƈã͓ƳıƳČ͓Čő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ĆČŇ͓ ŇãĆŚ͓ĆČ͓�ŇČŁŚ̩͓BãþŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ƺ͓ ŇŚƈ͓þƜƈÿã͓ƈıČŏŽƀČ͓ſƜČ͓
őČÿČƈıƔã͓ ãƺƜĆã͓ ÿŚő͓ ãŇĥŚ̮͓ �Śő͓ ČŇ͓ ƔıČŏŽŚ̩͓ aƜıƈã͓ ƈČ͓ ĬãÿČ͓ ŏƜƺ͓ ãŏıĥã͓ ĆČ͓ ČŇŇŚƈ͓ ƔƀČƈ͓ ƺ͓ Ňã͓
ÿŚőǌãőǄã͓ ÿƀČÿČ͓ ãŇ͓ ŽƜőƔŚ͓ſƜČ͓ČŇŇã͓ ČőƔƀã͓ ãŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓Žãƀã͓ ƀŚþãƀŇČƈ͓ ÿŚŏıĆã͓ ÿƜãőĆŚ͓őŚ͓
ſƜıČƀČ͓ıƀ͓ã͓Ňã͓ƔıČőĆã̮͓

*Ň͓Čƹ͓őŚƳıŚ͓ĆČ͓aƜıƈã̩͓ČŇ͓ŽãŽä͓ĆČ͓]ãÿŚþŚ̩͓ĆČƈãŽãƀČÿıś͓ŏČƈČƈ͓ĆČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓ČőƔČƀãƀ͓ƈČ͓ĆČ͓ƈƜ͓
ČŏþãƀãǄŚ̩͓ƺ͓ãƜőſƜČ͓ĆıŁŚ͓ſƜČ͓Ňã͓ãŽŚƺãƀĳã͓ÿŚő͓ƔŚĆŚ͓ƺ͓Ňã͓ãƺƜĆś͓ã͓þƜƈÿãƀ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ̩͓ƜőŚƈ͓
Ćĳãƈ͓ĆČƈŽƜčƈ͓ĆČŇ͓ƔƀãƈƔČŚ͓ĆČŁś͓Ɯőã͓őŚƔã͓ĆČ͓ĆČƈŽČĆıĆã͓ƺ͓őƜőÿã͓ƳŚŇƳıś͓ã͓ãŽãƀČÿČƀ̮͓$ČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓
ƈƜĤƀıƀ͓ ãŇĥƜőŚƈ͓ ŏČƈČƈ͓ ŽŚƀ͓ ČƈŚ̩͓ aƜıƈã͓ ĆČÿıĆıś͓ ƔŚŏãƀ͓ ČƈČ͓ ČŏþãƀãǄŚ͓ ÿŚŏŚ͓ Ɯőã͓ ĤŚƀŏã͓ ĆČ͓
ÿŚőƈČĥƜıƀ͓ãŇĥƜıČő͓ŏČŁŚƀ͓Čő͓ƈƜ͓ƳıĆã͓ƺ͓ĆČÿıĆČ͓ſƜČ͓ƔČőČƀ͓Ɯő͓ĬıŁŚ͓őŚ͓Čƈ͓Ɯő͓ıŏŽČĆıŏČőƔŚ͓Žãƀã͓
ĆıƈĤƀƜƔãƀ͓ƈƜ͓ŁƜƳČőƔƜĆ̩͓ƀãǄśő͓ŽŚƀ͓Ňã͓ÿƜãŇ͓ƈıČŏŽƀČ͓þƜƈÿã͓ƈãŇıƀ͓ƺ͓ĆČŁãƀ͓ã͓ƈƜ͓ĬıŁŚ͓ÿŚő͓ãŇĥƜıČő͓ſƜČ͓
ŇŚ͓ÿƜıĆČ̮͓

Ɣ �ŚƀČ͓ƔƀãıƔ͓̻ÿƜãŇıĆãĆ͓ŽƀıőÿıŽãŇ̨̼͓ ƀ̄ãþãŁãĆŚƀã
Ɣ �ƜČőŚƈ͓ ĬäþıƔŚƈ͓ ̴ƳıƀƔƜĆČƈ̨͓ *ƈ͓ ŏƜƺ͓ ĬŚőČƈƔã̩͓ ƈıőÿČƀã̩͓ ƈıČŏŽƀČ͓ ČƈƔä͓ Žãƀã͓ Ćãƀ͓ ÿŚőƈČŁŚƈ͓
ÿƜãőĆŚ͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ͓Ňã͓őČÿČƈıƔãő̩͓ãŏã͓ã͓ƈƜ͓ĬıŁŚ͓ƺ͓Čƈ͓ŏƜƺ͓ƀČƈŽŚőƈãþŇČ͓ÿŚő͓ƈƜ͓ƔƀãþãŁŚ̮͓

Ɣ iãŇŚƈ͓ĬäþıƔŚƈ̴͓͓ĆČĤČÿƔŚƈ̨͓͓*ƈ͓ŏƜƺ͓ÿãŽƀıÿĬŚƈã
Ɣ ¢ČÿƀČƔŚƈ̨͓¯ıČőČ͓Ɯő͓ŇıþƀŚ͓ĆČ͓ŽƀŚƈ͓ƺ͓ÿŚőƔƀã͓ĆŚőĆČ͓ãőŚƔã͓ƺ͓ãőãŇıǄã͓ã͓ÿãĆã͓ĬŚŏþƀČ͓ÿŚő͓ČŇ͓ſƜČ͓
ƈãŇČ̮͓¢ı͓ČŇ͓ĬŚŏþƀČ͓őŚ͓ÿŚőƈıĥƜČ͓˟˞͓͉ŽƀŚƈ̩͊ ͓őŚ͓Čƈ͓Ɯő͓þƜČő͓ŽãƀƔıĆŚ͓Žãƀã͓ČŇŇã̮̮

Ɣ IãþıŇıĆãĆČƈ͓ƺ͓ÿŚőŚÿıŏıČőƔŚƈ̨͓*ƈ͓ ıőƔČŇıĥČőƔČ̩͓ÿƀČãƔıƳã̩͓ãƀƀıČƈĥãĆã͓ƺ͓ŏƜƺ͓þƜČőã͓ÿŚő͓ƔŚĆãƈ͓
Ňãƈ͓ŏãőƜãŇıĆãĆČƈ̮͓

Ɣ NĆıŚŇČÿƔŚ̨͓�ÿČőƔŚ͓ ƀŚŇŚ͓ Ɯő͓ŽŚÿŚ͓ ÿƀČıĆã̩͓ Ɯƈã͓ŽãŇãþƀãƈ͓ ÿŚŏŚ͓ ͉ŏãƀıÿã̩͊ ͓ ͉ĬƜČƳŚő̩͊ ͓ ͉ĤƜŇŇ̩͊ ͓ ͉ÿČƀŚ͓
ĥƀãƳČ̮͊ ͓͓�͓ƳČÿČƈ͓Ɯƈã͓ŽãŇãþƀãƈ͓Čő͓ıőĥŇčƈ͓ÿŚŏŚ͓͉ƔŚŽ̩͊ ͓͉ƔĬČ͓þČƈƔ̩͊ ͓͉ƴãıƔ̮͊

Ɣ tþŁČƔŚƈ̨͓*Ň͓ĤŚƀƀŚ͓ĆČ͓ƈƜ͓ÿČŇƜŇãƀ͓ƺ͓ƈƜ͓ÿãƀƔČƀã͓ƈıČŏŽƀČ͓ÿŚŏþıőãő̮͓
Ɣ BČőČƀãŇıĆãĆČƈ̨͓ÍıƳČ͓ÿŚő͓ƈƜ͓ĬıŁŚ͓Čő͓ČŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ĆČŇ͓ ŇãĆŚ͓ĆČ͓ ŇŚƈ͓ ƔƀČƈ͓ãŏıĥŚƈ̩͓ ŇČ͓ĥƜƈƔã͓
ŏƜÿĬŚ͓ƈãŇıƀ͓ĆČ͓ǌČƈƔã̩͓ƺ͓ĆıƈƔƀãČƀƈČ̮͓�ƜãőĆŚ͓ČƈƔä͓ãþƜƀƀıĆã͓Žãƈã͓ãŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ĆČ͓�ŇČŁŚ̩͓BãþŚ͓
ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓Žãƀã͓ĬãþŇãƀ͓ƺ͓ƔŚŏãƀƈČ͓ãŇĥŚ̮͓
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¯ıČőČ͓ƔƀČƈ͓ŏČƈČƈ̮͓*ƈ͓ĬıŁŚ͓ĆČ͓aƜıƈã͓ƺ͓ƈČ͓Čőÿãƀĥãƀä͓ĆČ͓ŽŚőČƀ͓Čő͓ŽƀŚþŇČŏãƈ͓ã͓ŇŚƈ͓ƔƀČƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ƺ͓
ãƀƀƜıőãƀ͓ ƈƜƈ͓ ŽŇãőČƈ͓ Čő͓ ČŇ͓ ŏŚŏČőƔŚ͓ ŏČőŚƈ͓ ČƈŽČƀãĆŚ̮͓ ]ãÿŚþŚ͓ Čƈ͓ Ɯő͓ þČþč͓ ŇŇŚƀśő̩͓ ſƜČ͓ ƈŚŇŚ͓
ÿŚŏČ̩͓ĆƜČƀŏČ̩͓ĬãÿČ͓ŽŚŽŚ̩͓ƺ͓ŇŇŚƀã̮͓�ãĆã͓ƳČǄ͓ſƜČ͓]ãÿŚþŚ͓ČőƈƜÿıã͓ƈƜ͓ŽãřãŇ͓ƈČ͓ƀĳČ̮͓aČ͓ČőÿãőƔã͓
ƔČőČƀ͓ãƔČőÿıśő͓ƺ͓ſƜČ͓ ŇŚ͓ ƔČőĥãő͓ÿãƀĥãĆŚ̩͓ Ňã͓ŏãƺŚƀĳã͓ĆČ͓ƳČÿČƈ͓ſƜČ͓ ŇŚ͓ĆČŁãő͓Čő͓ Ňã͓ÿƜőã͓ ŇŇŚƀã̮͓
kƜőÿã͓ƈČ͓ŇŚĥƀã͓ƳČƀ͓Ňã͓ÿãƀã͓ĆČ͓ČƈƔČ͓þČþč̮
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kãÿıś͓ Čő͓ $ƜıƔãŏã̩͓ �Śƺãÿä̩͓ ƔıČőČ͓ ˣˡ͓ ãřŚƈ͓ ƺ͓ Čƈ͓
ŏãĆƀČ͓ ƈŚŇƔČƀã͓ ĆČ͓ ĆŚƈ͓ ĬŚŏþƀČƈ͓ ĆČ͓ ˟ˡ͓ ƺ͓ ˟ˣ͓ ãřŚƈ̮͓
ƀ̄ãþãŁã͓Čő͓ČŇ͓ ƀČƈƔãƜƀãőƔČ͓ĆČ͓ÿŚŏıĆãƈ͓ƀäŽıĆãƈ͓ÿŚő͓
]ƜãőÿĬŚ̩͓ ſƜıČő͓ Ňã͓ ÿŚőƔƀãƔã͓ ãŇ͓ ıƀƈČ͓ ã͓ ƳıƳıƀ͓ ÿŚő͓ ƈƜƈ͓
ãŏıĥŚƈ͓ Žãƀã͓ ſƜČ͓ Ƴãƺã͓ ãŇĥƜőãƈ͓ ƳČÿČƈ͓ ãŇ͓ ŏČƈ͓ ã͓
ĬãÿČƀ͓ ãƈČŚ̮͓ iãƀƔĬıÿã͓ ƈČ͓ ČőƔČƀã͓ ĆČ͓ ƔŚĆŚƈ͓ ŇŚƈ͓
ãƈƜőƔŚƈ͓ ƔãőƔŚ͓ ĆČŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ ÿŚŏŚ͓ ĆČŇ͓
ƀČƈƔãƜƀãőƔČ͓ƺ͓ƈıČŏŽƀČ͓ŇŇČƳã͓ČŇ͓ÿĬıƈŏČ͓ĆČ͓Ɯő͓ŇãĆŚ͓ãŇ͓
ŚƔƀŚ̩͓ ãƜőſƜČ͓ ãŇĥƜőãƈ͓ƳČÿČƈ͓ ŇŚ͓ŏãŇ͓ ČőƔıČőĆČ͓ Ś͓ ŇŚ͓
ČƹãĥČƀã̮

�ČĤČƀČőÿıą͓̃$ŚƀŚƔã͓͓̻�ČƀƈŚőãŁČ̼̮͓AŚƔŚ͓ƀČÿƜŽČƀãĆã͓ĆČ̨͓
ĬƔƔŽƈ̴̴̨ ƴƴƴ̮ČŇıƔČĆãıŇƺ̮ÿŚŏ̴Ž̴ˠ˟́ĆŚƀŚƔã́ĥŚƈƈıŽ́ĥıƀŇ́ſƜŚƔČƈ
́ƔĬãƔ́ŏãĆČ́Ɯƈ́ƴãőƔ́ƔŚ́þČ́þČƈƔ́ĤƀıČőĆƈ́ƴıƔĬ́ĬČƀ́ˣˣˢ˥˧˞˦

	9��8	
�.�/�$�a8�&��
/���&���	-	8	
`
kãÿıś͓ Čő͓Ɯő͓ŽƜČþŇıƔŚ͓ĆČ͓�ƜőĆıőãŏãƀÿã̮͓¯ıČőČ͓ ˣ˦͓
ãřŚƈ̩͓Čƈ͓þãŁıƔŚ͓ƺ͓ǍãſƜıƔŚ̩͓ƔıČőČ͓Ɯőã͓ĬıŁã͓ĆČ͓ˠ˦͓ãřŚƈ͓
ƺ͓ Ɯőã͓ őıČƔã͓ ĆČ͓ ĆŚƈ͓ ãřŚƈ͓ ſƜČ͓ Čƈ͓ ƈƜ͓ ãĆŚƀãÿıśő̮͓
kãÿĬŚ̩͓kãÿĬıƔŚ̩͓kãÿĬıƳıƀıƈ̩͓ÿŚŏŚ͓ ŇČ͓ĆıÿČő͓ ŇŚƈ͓ ƔƀČƈ͓
ãŏıĥŚƈ͓ ƈıČŏŽƀČ͓ ſƜıČƀČ͓ ƈãÿãƀŇČ͓ ŇŚƈ͓ ÿĬıƈŏČƈ͓ ã͓
iãƀƔĬã͓ ĆČ͓ ŏãőČƀã͓ ÿŚſƜČƔã̩͓ őŚ͓ ƈãþČ͓ ÿśŏŚ͓
ƀČãÿÿıŚőãƀ͓ ãĆČÿƜãĆãŏČőƔČ͓ ã͓ Ňãƈ͓ ƈıƔƜãÿıŚőČƈ͓ ĆČ͓
ŽČŇıĥƀŚ͓ŽƜČƈ͓Čƈ͓ŏƜƺ͓ĆČƈŽıƈƔãĆŚ̩͓ƺ͓ƈČ͓Čőÿãƀıřã͓ÿŚő͓
ƔŚĆŚƈ͓ ŇŚƈ͓ ıőƈČÿƔŚƈ͓ſƜČ͓ČőÿƜČőƔƀã̮͓ �Śƀ͓ Ňãƈ͓őŚÿĬČƈ͓
ƈČ͓ ãþƀıĥã͓ ÿŚő͓ Ɯőã͓ ƀƜãőã͓ ſƜČ͓ ŇŚ͓ ÿƜþƀČ͓ Čő͓ ƈƜ͓
ƔŚƔãŇıĆãĆ͓ƺ͓ãŽČőãƈ͓ƈČ͓ƳČő͓ƈƜƈ͓Ǎãÿãƈ͓ŽıČƀőıƔãƈ̮

�ČĤČƀČőÿıą͓̃AŚƀČƈƔ͓ÎĬıƔãńČƀ͓͓̻�ČƀƈŚőãŁČ̼̮͓AŚƔŚ͓ƀČÿƜŽČƀãĆã͓ĆČ̨͓
ĬƔƔŽƈ̴̴̨ Čƈ̮ƜőČƈÿŚ̮Śƀĥ̴ÿŚƜƀıČƀ̴ŚÿƔƜþƀČ́ĆıÿıČŏþƀČ́ˠ˞˟˟̴őıő
Śƈ́ƈŚŇĆãĆŚƈ́ƳıĆã́ĆČŇãőƔČ́ĤŚƀČƈƔ́ƴĬıƔãńČƀ
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kãÿıś͓Čő͓�ŚĥŚƔä̩͓ Čő͓Ɯőã͓ ĤãŏıŇıã͓ ãĆıőČƀãĆã̮͓¯ıČőČ͓
ˠˤ͓ ãřŚƈ̮͓ *ƈ͓ Ɯőã͓ ŏƜŁČƀ͓ ŏƜƺ͓ þŚőıƔã͓ ŽČƀŚ͓
ƈƜŽƀČŏãŏČőƔČ͓ČĥŚÿčőƔƀıÿã̩͓ÿãŽƀıÿĬŚƈã̩͓ŏãőĆŚőã͓
ƺ͓ÿƀČĳĆã̮͓¢Č͓ŏČƔČ͓ÿŚő͓�ŇČŁŚ͓Žãƀã͓ĬãÿČƀ͓ÿƀČÿČƀ͓ ƈƜ͓
ČĥŚ͓ŽČƀŚ͓ČŇ͓Ćĳã͓ĆČ͓ Ňã͓þŚĆã͓ƈČ͓ãƀƀČŽıČőƔČ̩͓ ͓ĆČÿıĆČ͓
Ɯƈãƀ͓ČŇ͓ƳıãŁČ͓ĆČ͓ŇƜőã͓ĆČ͓ŏıČŇ͓Žãƀã͓ČŇŇã͓ƺ͓ƈƜ͓ãŏıĥã̩͓
Ɣãŏþıčő͓ ƈČ͓ ŇŇČƳã͓ ČŇ͓ ÿãƀƀŚ̩͓ ŇŚƈ͓ ŏƜČþŇČƈ͓ ƺ͓ ŇŚƈ͓
ČŇČÿƔƀŚĆŚŏčƈƔıÿŚƈ͓ ĆČŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ ſƜČ͓ ãŏþŚƈ͓
Ĭãþĳãő͓ÿŚŏŽƀãĆŚ̮

�ČĤČƀČőÿıą͓̃¢Ĭãƺ͓iıƔÿĬČŇŇ͓̻�ÿƔƀıǄ̼̮͓AŚƔŚ͓ƀČÿƜŽČƀãĆã͓ĆČ̨͓
ĬƔƔŽƈ̴̴̨ ƈĬãƺŏıƔÿĬþƜƔƔãĬ̮ƔƜŏþŇƀ̮ÿŚŏ̴ŽŚƈƔ̴˟ˢˤ˟˧˥ˣ˦˦˧ˠˤ
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�͓ Ňã͓ČƈŽČƀã͓ĆČ͓ƈƜ͓ŽƀŚŏČƔıĆã͓Čő͓ČŇ͓ ãŇƔãƀ͓�ŇČŁŚ͓ ƈČ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ ıŏŽãÿıČőƔãƀ̩ ͓ ǌőãŇŏČőƔČ͓ Ňã͓ŏãŏä͓ĆČ͓
¢ŚĤĳã͓ſƜıČő͓ŇČ͓ıőĤŚƀŏã͓ſƜČ͓ƈƜ͓ĬıŁã͓ĆČÿıĆıś͓őŚ͓ÿãƈãƀƈČ̮͓¢ŚĤĳã͓ĆČÿıĆČ͓ƔŚŏãƀ͓ŇŚƈ͓ƔıſƜČƔČƈ͓ĆČ͓Ňã͓ŇƜőã͓ĆČ͓
ŏıČŇ͓Č͓ ıƀƈČ͓ƈŚŇã͓Žãƀã͓ ͉ƀČČőÿŚőƔƀãƀƈČ̮͊ ͓$ĳãƈ͓ĆČƈŽƜčƈ͓�ŇČŁŚ͓ ƀČÿıþČ͓Ɯőã͓ ŇŇãŏãĆã͓ĆČ͓ƈƜ͓Čƹ́ŽƀŚŏČƔıĆã͓
ŽıĆıčőĆŚŇČ͓ƈƜ͓ãőıŇŇŚ̩͓�ŇČŁŚ̩͓ſƜıČő͓ƈıĥƜČ͓ÿãƀĥãőĆŚ͓ÿŚő͓ŇŚƈ͓ãőıŇŇŚƈ͓ÿŚő͓Ňã͓ČƈŽČƀãőǄã͓ſƜČ͓ČŇŇã͓ƀČĥƀČƈČ͓
ãÿÿČĆČ͓ ã͓ ČőƔƀČĥãƀŇŚƈ͓ ŽČƀŚ͓ ČŇŇã͓ ƔČőĆƀä͓ ſƜČ͓ ƳČőıƀ͓ ŽŚƀ͓ ČŇŇŚƈ͓ Žãƀã͓ ŇŚĥƀãƀ͓ ƔČőČƀ͓ Ňã͓ ŚŽŚƀƔƜőıĆãĆ͓ ĆČ͓
ČőãŏŚƀãƀŇã͓ĆČ͓őƜČƳŚ̮͓¶ő͓Ćĳã͓ČŇ͓ãőıŇŇŚ͓ĆČ͓¢ŚĤĳã͓ĆČƈãŽãƀČÿČ̩͓ŽČƀŚ͓ãŇ͓ŽƀČĥƜőƔãƀŇČ͓ã͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ƈŚþƀČ͓
ČŇ͓ŽãƀãĆČƀŚ͓ĆČŇ͓ãőıŇŇŚ͓ČƈƔŚƈ͓őŚ͓Ćãő͓ƀČƈŽƜČƈƔã͓ƈãþıČőĆŚ͓ſƜČ͓ã͓ƜőŚ͓ĆČ͓ČŇŇŚƈ͓ƈČ͓ŇČ͓Ĭãþĳã͓ÿãĳĆŚ͓ŽŚƀ͓ČŇ͓
ŇãƳãŏãőŚƈ̮͓$ƜƀãőƔČ͓Ɯő͓ŏŚŏČőƔŚ͓ĆČ͓ÿãŚƈ̩͓Čő͓ČŇ͓ſƜČ͓Ɯő͓ĬãŏƈƔČƀ͓ÿãČ͓ŽŚƀ͓Ňã͓ƔƜþČƀĳã͓ĆČŇ͓ŇãƳãŏãőŚƈ̩͓
Čő͓ƈƜ͓ƀČƈÿãƔČ͓ƀČãŽãƀČÿČ͓ČŇ͓ãőıŇŇŚ̮͓¢ŚĤĳã͓ƀČãŽãƀČÿČ͓Čő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ̩͓ãƀƀČŽČőƔıĆã͓ĆČŇ͓ƔƀãƔŚ͓ſƜČ͓ŇČ͓Ĭã͓
ĆãĆŚ͓ ã͓�ŇČŁŚ̩͓ ſƜıČő͓ ŁƜőƔŚ͓ ã͓ ƈƜƈ͓ ãŏıĥŚƈ͓ ıĆČã͓ Ɯő͓ ŽŇãő̩͓ ČŇ͓ ÿƜãŇ͓ ƈãŇČ͓ ã͓ Ňã͓ ŽČƀĤČÿÿıśő͓ ŽČƀŚ͓�ŇČŁŚ͓ ƈČ͓
ČŏŽıČǄã͓ã͓Žãƈãƀ͓ĆČ͓ŇıƈƔŚ̩͓ŽƀČƔČőĆıČőĆŚ͓ſƜČ͓ČŇŇã͓ƈıČŏŽƀČ͓ƳƜČŇƳČ͓ã͓čŇ͓ƺ͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ŇŚ͓ãƺƜĆãƀãő̩͓¢ŚĤĳã͓
ƈČ͓ŏŚŇČƈƔã͓ĆČ͓ſƜČ͓ĬãþŇČ͓ĆČ͓ČŇŇã͓ÿŚő͓ČŇŇŚƈ͓ƺ͓ſƜČ͓ŽƀČƔČőĆã͓ſƜČ͓ČŇŇã͓ƈČã͓ Ňã͓ſƜČ͓ƈıČŏŽƀČ͓ƳƜČŇƳã͓ƺ͓
ƈãſƜČ͓ãĆČŇãőƔČ͓Ňã͓ƀČŇãÿıśő̩͓ŇƜČĥŚ͓ĆČ͓Ɯő͓Ćƀãŏã͓�ŇČŁŚ͓ƳƜČŇƳČ͓ã͓ſƜČĆãƀ͓ƈŚŇƔČƀŚ̮͓�Śƀ͓ŚƔƀŚ͓ŇãĆŚ̩͓BãþŚ͓
þƜƈÿã͓ÿŚőƈČĥƜıƀ͓ČŇ͓ƔƀãþãŁŚ͓ĆČ͓ƈƜƈ͓ƈƜČřŚƈ̩͓ŽČƀŚ͓Žãƀã͓ŇŚĥƀãƀŇŚ͓Žãƈã͓ŽŚƀ͓ƳãƀıŚƈ͓ƔƀãþãŁŚƈ͓ſƜČ͓őŚ͓ƈŚő͓
őãĆã͓ ČƹıƔŚƈŚƈ̩͓ Č͓ ıőÿŇƜƈŚ͓ ƈČ͓ ıőƳČőƔã͓ ĤŚƀŏãƈ͓ ĆČ͓ ĥãőãƀ͓ ͉ŽŇãƔã͓ ĤäÿıŇ͓͊ ÿŚŏŚ͓ ĬãÿČƀ͓ Ɯőã͓ ǌČƈƔã͓ Ś͓ Ɯőã͓
ĥƜãƀĆČƀĳã͓ĆČ͓ŏãƈÿŚƔãƈ̮͓]ƜãőÿĬŚ͓ŽŚƀ͓ƈƜ͓ ŇãĆŚ̩͓ ıőƔČőƔã͓ƈČĥƜıƀ͓ÿŚő͓ƈƜ͓ƳıĆã̩͓ŽČƀŚ͓ƔƀãƔãőĆŚ͓ĆČ͓ ŇıŏŽıãƀ͓
ƔŚĆã͓Ňã͓ŏãŇã͓ƈƜČƀƔČ͓ſƜČ͓ŽƜČĆČ͓ŽČƀƈČĥƜıƀŇŚ̮͓

̮̄�˟̮͓aƜıŇČŁŚ̨͓*ő͓ČƈƔã͓Ɣƀãŏã͓ÿŚőƔãŏŚƈ͓Ňã͓ĬıƈƔŚƀıã͓ĆČ͓aƜıƈã͓ƺ͓�ŇČŁŚ̩͓ÿśŏŚ͓ƈČ͓ÿŚőŚÿıČƀŚő̩͓Ɯő͓ŽŚÿŚ͓ĆČ͓
ƈƜ͓ãŏıƈƔãĆ̩͓ƺ͓ÿśŏŚ͓ƔČƀŏıőã͓ƈƜ͓ƀČŇãÿıśő͓ãŇ͓ǌőãŇ͓ĆČ͓Ňã͓ƔČŏŽŚƀãĆã̮͓
�Ň͓Ćĳã͓ƈıĥƜıČőƔČ͓ĆČ͓Ňã͓þŚĆã͓�ŇČŁŚ͓ČƈƔä͓ČƈŽČƀãőĆŚ͓ČŇ͓ãƈÿČőƈŚƀ͓Žãƀã͓ƈƜþıƀ͓ã͓ƈƜ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ĆČƈŽƜčƈ͓
ĆČ͓þƜƈÿãƀ͓ŇŚƈ͓ãőıŇŇŚƈ͓Čő͓ČŇ͓ÿãƀƀŚ̩͓�ƜãőĆŚ͓Ňã͓ŽƜČƀƔã͓ĆČŇ͓ãƈÿČőƈŚƀ͓ƈČ͓ČƈƔã͓ÿČƀƀãőĆŚ͓aƜıƈã͓ĥƀıƔã͓Žãƀã͓
ſƜČ͓ Ňã͓ ČƈŽČƀČő̳͓ ŇƜČĥŚ͓ ĆČ͓ ƔČőČƀ͓ Ɯőã͓ ČƈŽČÿıČ͓ ĆČ͓ ŽŇäƔıÿã͓ Čő͓ ČŇ͓ ãƈÿČőƈŚƀ͓ Čő͓ ČŇ͓ ſƜČ͓ �ŇČŁŚ͓ ČƈƔä͓
ƈƜŏãŏČőƔČ͓ őČƀƳıŚƈŚ͓ ƈČ͓ ĆČƈŽıĆČő̮͓ $ĳãƈ͓ ĆČƈŽƜčƈ̩͓ aƜıƈã͓ ƺã͓ Ĭã͓ ÿŚőŚÿıĆŚ͓ ã͓ ŇŚƈ͓ ƔƀČƈ͓ ãŏıĥŚƈ͓ ƺ͓
ãŽƀŚƳČÿĬã͓ƈƜ͓þČŇŇČǄã͓Žãƀã͓ĆČŁãƀŇČƈ͓ã͓]ãÿŚþŚ̮͓�ŇČŁŚ͓ŽıČƀĆČ͓ČŇ͓ıőƔČƀčƈ͓Čő͓aƜıƈã̩͓ƈıőƔıČőĆŚ͓ſƜČ͓ƈŚŇŚ͓Čƈ͓
ãŇĥƜıČő͓ſƜČ͓ŇČ͓ÿŚſƜČƔČã͓ã͓ƔŚĆŚƈ͓ƺ͓ſƜČ͓ãŽãƀƔČ͓ƔıČőČ͓Ɯő͓ĬıŁŚ̮͓¢ıő͓ČŏþãƀĥŚ̩͓�ŇČŁŚ͓ƔƀãƔãƀä͓ĆČ͓ĬãÿČƀƈČ͓ČŇ͓
ŚÿƜŽãĆŚ͓ŽČƀŚ͓ƈıČŏŽƀČ͓ƈƜ͓ıőƈČĥƜƀıĆãĆ͓ŇČ͓ĤãŇŇãƀä͓ƺ͓ÿãČƀä͓ãőƔČ͓ŇŚƈ͓ĤãƳŚƀČƈ͓ſƜČ͓ČŇŇã͓ŇČ͓ŽıĆã̮͓*Ň͓Ćĳã͓ĆČŇ͓
ÿƜŏŽŇČãřŚƈ͓ ĆČ͓ �ŇČŁŚ̩͓ ČƈƔČ͓ ƈČ͓ ČőÿƜČőƔƀã͓ ŏƜƺ͓ ĆČŽƀıŏıĆŚ͓ ŽŚƀ͓ ŇŚ͓ ſƜČ͓ aƜıƈã͓ ÿŚőƳČőÿČ͓ ã͓ ŇŚƈ͓ ƔƀČƈ͓
ãŏıĥŚƈ͓ ĆČ͓ ĬãÿČƀ͓ Ɯőã͓ ǌČƈƔã͓ Č͓ ıŏŽƜŇƈã͓ ã͓�ŇČŁŚ͓ Žãƀã͓ ĆıƈĤƀƜƔãƀ͓ ƈƜ͓ ÿƜŏŽŇČãřŚƈ͓ ƈıő͓ ŽČőƈãƀ͓ Čő͓ ¢ŚĤĳã̮͓
aƜıƈã͓ŽŚÿŚ͓ã͓ŽŚÿŚ͓Ƴã͓ƈãÿãőĆŚ͓ƈƜ͓ıőƈƔıőƔŚ͓ŏãƔČƀőãŇ͓ÿŚő͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓ƈıőƔıčőĆŚƈČ͓ãƔƀãĳĆã͓Ĭãÿıã͓čŇ̩͓ŇƜČĥŚ͓ĆČ͓
ƔČőČƀ͓ Ɯőã͓ ÿĬãƀŇã͓ƺ͓ Ɯő͓ ŽČſƜČřŚ͓ ČőÿƜČőƔƀŚ͓ ƈŚő͓ ıőƔČƀƀƜŏŽıĆŚƈ͓ ŽŚƀ͓ BãþŚ̩͓ ǌőãŇŏČőƔČ͓ ã͓ Ňã͓ŏãřãőã͓
ƈıĥƜıČőƔČ͓ŇƜČĥŚ͓ĆČ͓Ɯőã͓őŚÿĬČ͓ĆČ͓ŏƜÿĬŚ͓ãŇÿŚĬŚŇ͓ƺ͓ƀƜŏþã̩͓�ŇČŁŚ͓ĆČƈŽıČƀƔã͓ÿŚő͓aƜıƈã͓Čő͓ƈƜ͓ÿãŏã̮

̮͓̄aČ͓ĆıÿČő͓Ňã͓ƀŚŏŽČ͓ÿŚƀãǄŚőČƈ̨͓*ƈƔã͓Čƈ͓Ňã͓Ɣƀãŏã͓ıőıÿıãŇ͓ĆČ͓Ňã͓
ƈČƀıČ͓ƺ͓ŏƜČƈƔƀã͓ÿśŏŚ͓ČŇ͓ŏãƔƀıŏŚőıŚ͓ĤãŇŇıĆŚ͓ĆČ͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓¢ŚĤĳã͓Čƈ͓
ŇŚ͓ſƜČ͓Ćã͓ıőıÿıŚ͓ã͓ƔŚĆã͓ČƈƔã͓ĬıƈƔŚƀıã̮͓*ƈƔã͓Čƈ͓Ňã͓Ɣƀãŏã͓ĥČőČƀãŇ͓
ĆČ͓ Ňã͓ ĬıƈƔŚƀıã̩͓ ĆŚőĆČ͓ ƈČ͓ ÿƜČőƔã͓ Ɯő͓ ŽŚÿŚ͓ ĆČ͓ Ňãƈ͓ Ɣƀãŏãƈ͓
ŽČƀƈŚőãŇČƈ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ƔƀČƈ͓ŽČƀƈŚőãŁČƈ͓ŽƀıőÿıŽãŇČƈ̮͓

Ó�R��+�.�����"/�+��



̮̄�ˠ̮͓ �þãőĆŚőŚ͓ ÿŚő͓ �͓ ĆČ͓ �ŇČŁŚ̨͓ *ƈƔã͓ Ɣƀãŏã͓ ČƹŽŇıÿã͓ ČŇ͓ ŽŚƀ͓ ſƜč͓ ĆČŇ͓ ŏıČĆŚ͓ ĆČ͓ �ŇČŁŚ͓ ã͓ ƈČőƔıƀƈČ͓
ãþãőĆŚőãĆŚ̮͓

$ČƈĆČ͓ ŏƜƺ͓ ŽČſƜČřŚ͓ �ŇČŁŚ͓ ÿŚőŚÿıś͓ ſƜČ͓ ƈƜ͓ ŏãĆƀČ͓ ƺ͓ ŽãĆƀČ͓ őŚ͓ Čƀãő͓ þıŚŇśĥıÿŚƈ̩͓ ƈıČŏŽƀČ͓ ƈČ͓ Ĭã͓
ƈČőƔıĆŚ͓ ŏƜƺ͓ ãĥƀãĆČÿıĆŚ͓ ŽČƀŚ͓ Čő͓ ČŇ͓ ĤŚőĆŚ͓ Ĭã͓ ſƜČƀıĆŚ͓ ÿŚőŚÿČƀ͓ ſƜıčő͓ Čƀã͓ ƈƜ͓ ƳČƀĆãĆČƀã͓ ĤãŏıŇıã̮͓
$ČƈĆČ͓ƀČÿƜČƀĆŚƈ͓ĆČ͓ƔČŏŚƀ͓ĆČ͓ſƜČ͓őŚ͓ĤƜČƀãő͓ŽŚƀ͓čŇ͓ãŇ͓ÿŚŇČĥıŚ͓ĬãƈƔã͓ƈČƀ͓ĆČŁãĆŚ͓ŽŚƀ͓Čő͓ČŇ͓ãŇƔãƀ̩ ͓Ňãƈ͓
ıőƈČĥƜƀıĆãĆ͓ ĆČ͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓ŏıČĆŚ͓ ãŇ͓ ãþãőĆŚőŚ͓ ãƜŏČőƔã͓ ãƝő͓ŏäƈ͓ ŽČƀŚ͓ ĆČƈČŚ͓ ĆČ͓ŏãőƔČőČƀ͓ ÿČƀÿã͓ ã͓
ſƜıČőČƈ͓ ƈŚő͓ ƈƜ͓ ĤãŏıŇıã̮͓ ¶ő͓ Ćĳã̩͓ Čő͓ ČŇ͓ ſƜČ͓ ÿŚŏŚ͓ ŏƜÿĬŚƈ͓ ƈƜƀĥČ͓ Ɯőã͓ ŽŚƈıþıŇıĆãĆ͓ Žãƀã͓ �ŇČŁŚ͓ ĆČ͓
ƀČČőÿŚőƔƀãƀƈČ͓ÿŚő͓¢ŚĤĳã̩͓ ƈČ͓ſƜČĆã͓ČƈŽČƀãőĆŚ͓ ƈƜ͓ ŇŇãŏãĆã͓Ś͓ ŇŇČĥãĆã͓ ƀČÿĬãǄãőĆŚ͓ã͓ ƔŚĆŚƈ͓ ŇŚƈ͓ſƜČ͓
ČƈƔäő͓ã͓ ƈƜ͓ãŇƀČĆČĆŚƀ̩ ͓ ãŇ͓ŏŚŏČőƔŚ͓ĆČ͓ÿŚőƔČƈƔãƀ͓Ɯőã͓ ŇŇãŏãĆã͓ƈČ͓ČőÿƜČőƔƀã͓ÿŚő͓ſƜČ͓Čƈ͓ ƈƜ͓ŏãŏä͓
ƳČƀĆãĆČƀã͓ŽČƀŚ͓ČƈƔä͓Ɣãő͓ČőÿČĥƜČÿıĆŚ͓ŽŚƀ͓ƳČƀ͓ã͓¢ŚĤĳã͓ſƜČ͓ÿƜČŇĥã̩͓ĆČŁãőĆŚ͓Žãƈãƀ͓ČŇ͓ŏŚŏČőƔŚ̮͓�Śƀ͓
ƔČŏŚƀ͓ã͓ŽČƀĆČƀŇã͓ĆČ͓őƜČƳŚ̮͓�ŇČŁŚ͓Łãŏäƈ͓Ňã͓ƳƜČŇƳČ͓ã͓ŇŇãŏãƀ̮͓

̮̄B˟̮BãþŚ͓þƜƈÿã͓ƔƀãþãŁŚ̨͓*ƈƔã͓Ɣƀãŏã͓Čƈ͓ƈŚþƀČ͓ƔŚĆŚƈ͓ŇŚƈ͓ƔƀãþãŁŚƈ͓ſƜČ͓ƔƜƳŚ͓BãþŚ͓ƺ͓ƔŚĆãƈ͓Ňãƈ͓ıĆČãƈ͓
ſƜČ͓ŽƜƈŚ͓Čő͓ŽƀäÿƔıÿã͓Žãƀã͓ĥãőãƀ͓ĆıőČƀŚ̮͓
BãþŚ͓ŏŚőƔã͓Ɯőã͓ĥƜãƀĆČƀĳã͓ĆČ͓ŏãƈÿŚƔãƈ͓ Čő͓ČŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ̮͓$ČƈČƈŽČƀãĆŚ͓ŽŚƀ͓ őŚ͓ ƔČőČƀ͓ őãĆã͓ĆČ͓
ŽŇãƔã̩͓BãþŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ĬãÿČő͓Ɯőã͓ǌČƈƔã͓Čő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƺ͓ÿŚþƀãő͓ŽŚƀ͓Ňã͓ČőƔƀãĆã̮͓BãþŚ͓ČőÿƜČőƔƀã͓
Ɯőã͓ ŚŽŚƀƔƜőıĆãĆ͓ ĆČ͓ ĥãőãƀ͓ Ɯő͓ ÿãƈƔıőĥ͓ Žãƀã͓ Ɯő͓ ÿŚŏČƀÿıãŇ̩͓ ŽČƀŚ͓ ƈČ͓ ČőĤČƀŏã͓ ĆČŇ͓ ČƈƔśŏãĥŚ͓ ƺ͓ ŇŚƈ͓
ŽŇãőČƈ͓őŚ͓ƈãŇČő͓ÿŚŏŚ͓čŇ͓ČƈŽČƀãþã̮͓$ČƈŽƜčƈ̩͓BãþŚ͓ÿŚőƈıĥƜČ͓Ɯő͓ƔƀãþãŁŚ͓ƀČŽãƀƔıČőĆŚ͓ƳŚŇãőƔČƈ͓Žãƀã͓
Ɯő͓ƀČƈƔãƜƀãőƔČ͓ĆıƈĤƀãǄãĆŚ͓ĆČ͓ŽŚŇŇŚ̮͓AıőãŇŏČőƔČ̩͓BãþŚ͓ÿŚőƈıĥƜČ͓ČŇ͓ƔƀãþãŁŚ͓ſƜČ͓ƈıČŏŽƀČ͓Ĭã͓ſƜČƀıĆŚ͓
Čő͓ÓÔ͓�ƀŚĆƜÿÿıŚőČƈ̩͓ŽČƀŚ͓ ƈƜ͓ŽƀıŏČƀ͓Ćĳã͓őŚ͓Čƈ͓ÿŚŏŚ͓ƈČ͓ ŇŚ͓ ıŏãĥıőãþã̮͓�͓ ŇŚ͓ ŇãƀĥŚ͓ĆČ͓ Ňã͓ ƈČƀıČ͓ƺ͓ ãŇ͓
ŏıƈŏŚ͓ƔıČŏŽŚ͓ſƜČ͓BãþŚ͓Ĭãÿĳã͓ƔŚĆŚƈ͓ČƈŚƈ͓ƔƀãþãŁŚƈ̩͓ČƈƔãþã͓ĥƀãþãőĆŚ͓͓Ɯő͓ŽŚĆÿãƈƔ͓ĆãőĆŚ͓ÿŚőƈČŁŚƈ͓
Žãƀã͓ÿŚőƈČĥƜıƀ͓Ɯő͓ƔƀãþãŁŚ͓ČƈƔãþŇČ̮͓

̮̄Bˠ͓ NőƈČĥƜƀıBãþŚ̨͓ *ő͓ ČƈƔã͓ Ɣƀãŏã͓ ČƹŽŇıÿãŏŚƈ͓ ŽŚƀ͓ ſƜč͓ BãþŚ͓ ĆČÿıĆČ͓ ĆıƈĤƀãǄãƀƈČ͓ Žãƀã͓ ĬãÿČƀ͓ ƈƜ͓
ŽŚĆÿãƈƔ͓ƺ͓ČŇ͓ŽŚƀ͓ſƜč͓ĆČ͓ƈƜ͓ıőƈČĥƜƀıĆãĆ̮
BãþŚ͓ĆČÿıĆČ͓ŽŚőČƀ͓Čő͓ŽƀäÿƔıÿã͓ƈƜƈ͓ÿŚőŚÿıŏıČőƔŚƈ͓ƺ͓ČŏŽıČǄã͓Ɯő͓ŽŚĆÿãƈƔ͓Žãƀã͓Ćãƀ͓ÿŚőƈČŁŚƈ͓ƈŚþƀČ͓
ÿśŏŚ͓ÿŚőƈČĥƜıƀ͓ČŇ͓ ƔƀãþãŁŚ͓ĆČ͓ ŇŚƈ͓ƈƜČřŚƈ̮͓¢ıő͓ČŏþãƀĥŚ̩͓ÿƜãőĆŚ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ĥƀãþãƀŇŚ̩͓ĆČþıĆŚ͓ã͓ƈƜ͓
ıőĤãőÿıã͓ƺ͓ ŇŚƈ͓ŽƀŚþŇČŏãƈ͓ÿŚő͓ƈƜ͓ĬČƀŏãőã͓ƺ͓ ƈƜƈ͓ŽƀıŏŚƈ̩͓ ƈČ͓ ƈıČőƔČ͓ ıőƈƜǌÿıČőƔČ͓ƺ͓ĆČÿıĆČ͓ÿŚŏþıőãƀ͓
ƀŚŽã͓ĆČ͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ̩͓ŇČČƀ̩ ͓ƺ͓þƜƈÿãƀ͓ĤŚƔŚƈ͓ĆČ͓ČƹıƔŚƈŚƈ͓ČŏŽƀČƈãƀıŚƈ͓Žãƀã͓ıőƈŽıƀãƀƈČ͓ƺ͓ãŽãƀČőƔãƀ͓ƈČƀ͓Ɯőã͓
ƳČƀƈıśő͓ŏČŁŚƀãĆã͓ƺ͓ŏäƈ͓ ıőƔČŇČÿƔƜãŇ͓ ĆČ͓ čŇ͓ ãŇ͓ŏŚŏČőƔŚ͓ĆČ͓ĥƀãþãƀ͓ƺ͓ ãƜőſƜČ͓ őãĆıČ͓ ŇŚ͓ƳČã͓ ÿƜãőĆŚ͓
ĥƀãþã̩͓ČƈƔŚ͓ĬãÿČ͓ſƜČ͓ČŇ͓ƈČ͓ƈıČőƔã͓ŏäƈ͓ƳãŇıŚƈŚ͓ƺ͓ƈČĥƜƀŚ͓ĆČ͓ƈı͓͓ŏıƈŏŚ̮͓�Śƀ͓ƳČƀĥơČőǄã͓ã͓ãĆŏıƔıƀ͓ŇŚ͓ſƜČ͓
ĬãÿČ͓ŏãőƔıČőČ͓ČƈƔŚ͓Čő͓ƈČÿƀČƔŚ͓ĬãƈƔã͓ſƜČ͓Ɯő͓Ćĳã͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ̩͓þƜƈÿãőĆŚ͓ŽƀƜČþãƈ͓ĆČ͓Ňã͓ƈČƹƜãŇıĆãĆ͓
ĆČ͓BãþŚ̩͓ČőÿƜČőƔƀãő͓ÿŚƈãƈ͓ĆČ͓ČŇŇŚƈ͓ƺ͓Ɯő͓ŏıÿƀśĤŚőŚ̩͓ĆČÿıĆČő͓ƀČãŇıǄãƀ͓Ɯőã͓ıőƔČƀƳČőÿıśő͓Žãƀã͓ŏŚƈƔƀãƀ͓
ƈƜ͓ãŽŚƺŚ͓Ĭãÿıã͓čŇ̩͓ŽČƀŚ͓BãþŚ͓ŇČƈ͓ČƹŽŇıÿã͓ſƜČ͓ƀČãŇŏČőƔČ͓ƔıČőČ͓Ɯő͓ŽŚĆÿãƈƔ

̮̄]˟̮͓¢ƜŽČƀ͓ƈƜŽČƀƈƔıÿıŚƈŚ̨͓*ő͓ČƈƔã͓Ɣƀãŏã͓ŏŚƈƔƀãŏŚƈ͓ãŇĥƜőŚƈ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ƀıƔƜãŇČƈ͓ſƜČ͓ƔıČőČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ƺ͓Ňã͓
ãǌÿıśő͓ſƜČ͓ƔıČőČ͓ŽŚƀ͓Ňã͓ƈƜČƀƔČ̮͓
Bƀãÿıãƈ͓ã͓ŇŚƈ͓ŽƀŚþŇČŏãƈ͓ĤãŏıŇıãƀČƈ͓ſƜČ͓ƔƜƳŚ͓Čő͓ƈƜ͓ıőĤãőÿıã͓ƺ͓ã͓ŇŚƈ͓ÿŚőƈČŁŚƈ͓ĆČ͓ƈƜ͓ãþƜČŇã̩͓]ƜãőÿĬŚ͓
ƈıČŏŽƀČ͓Ĭã͓ƈıĆŚ͓ŏƜƺ͓ƈƜŽČƀƈƔıÿıŚƈŚ͓ƺ͓Čƈ͓ŽŚƀ͓ČƈŚ͓ſƜČ͓ıőƔČőƔã͓ãÿãþãƀ͓ÿŚő͓Ňã͓ŏãŇã̮ƈƜČƀƔČ͓ſƜČ͓Ĭãƺ͓Čő͓



ƔŚĆŚƈ͓ŇŚƈ͓ŇƜĥãƀČƈ͓ã͓ŇŚƈ͓ſƜČ͓čŇ͓Ƴã̮͓¶ő͓Ćĳã͓Čő͓ČŇ͓ſƜČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ČƈƔä͓ŏƜƺ͓ãőƈıŚƈŚ͓ŽŚƀſƜČ͓ƔıČőČ͓Ɯőã͓ÿıƔã͓
ŏƜƺ͓ıŏŽŚƀƔãőƔČ͓ÿŚő͓Ɯőã͓ÿĬıÿã͓ÿŚő͓Ňã͓ſƜČ͓Ĭã͓ĬãþŇãĆŚ͓ŽŚƀ͓ŏƜÿĬŚ͓ƔıČŏŽŚ̩͓]ƜãőÿĬŚ͓ĆČÿıĆČ͓ſƜıƔãƀ͓ŇŚƈ͓
ČƈŽČŁŚƈ͓ ĆČ͓ Ňã͓ ÿãƈã̩͓ ŚƀĥãőıǄãƀ͓ ƔŚĆŚ͓ ĆČ͓ ãÿƜČƀĆŚ͓ ãŇ͓ AČőĥ͓ ¢ĬƜı͓ Žãƀã͓ ŇıŏŽıãƀ͓ Ňãƈ͓ ČőČƀĥĳãƈ͓ ĆČŇ͓
ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƺ͓ſƜıƔãƀ͓ƔŚĆŚƈ͓ŇŚƈ͓ŚþŁČƔŚƈ̩͓ÿŚŇŚƀČƈ̩͓ÿŚŏıĆã̩͓őƝŏČƀŚƈ͓ƺ͓ÿƜãŇſƜıČƀ͓ÿŚƈã͓ſƜČ͓ŽƜČĆã͓ƔƀãČƀ͓
ŏãŇã͓ƈƜČƀƔČ͓Žãƀã͓ƈƜ͓ÿıƔã̳͓ƈıő͓ČŏþãƀĥŚ͓ĥƀãÿıãƈ͓ƔŚĆŚƈ͓ŇŚƈ͓ƈƜƈƔŚƈ͓ƺ͓ƔČŏŚƀČƈ͓ſƜČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ƔıČőČ̩͓Ňã͓ÿıƔã͓
ƀČƈƜŇƔã͓Ɯő͓ĆČƈãƈƔƀČ̮͓͓¢Čŏãőãƈ͓ĆČƈŽƜčƈ͓]ƜãőÿĬŚ͓ĆČÿıĆČ͓ıƀ͓Čő͓þƝƈſƜČĆã͓ĆČ͓Ɯő͓ƔƀãþãŁŚ͓ŏäƈ͓ÿČƀÿãőŚ͓
ãŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ̩͓ƔıČőČ͓ČőƔƀČƳıƈƔãƈ͓ŽŚƀ͓ƈıőǌő͓ĆČ͓ƀČƈƔãƜƀãőƔČƈ͓ƺ͓Čő͓őıőĥƜőŚ͓ƔıČőČ͓čƹıƔŚ̩͓ŇƜČĥŚ͓ĆČ͓ƔČőČƀ͓
Ɯő͓ ŽčƈıŏŚ͓ Ćĳã͓ ŇŚĥƀã͓ ŇŇČĥãƀ͓ ã͓ Ɯő͓ ƀČƈƔãƜƀãőƔČ͓ ã͓ Ɯőãƈ͓ ÿƜãőƔãƈ͓ ÿƜãĆƀãƈ͓ ĆČŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ̩͓ ĆČÿıĆČ͓
ČőÿČƀƀãƀƈČ͓Čő͓ČŇ͓þãřŚ͓ƺ͓ĬãÿČƀ͓Ɯő͓ƀıƔƜãŇ͓ÿŚő͓ƜőŚ͓ĆČ͓ƈƜƈ͓ãŏƜŇČƔŚƈ͓ŇŚĥƀãőĆŚ͓ÿŚőƈČĥƜıƀ͓ČŇ͓ČŏŽŇČŚ̮͓

̮̄a˟̮͓aƜıƈã͓ſƜıČƀČ͓ƈƜ͓ŏČĆıã͓őãƀãőŁą͓̃*ő͓ČƈƔã͓Ɣƀãŏã͓ÿŚőƔãŏŚƈ͓ƔŚĆŚ͓ŇŚ͓ſƜČ͓Ĭãÿĳã͓aƜıƈã͓ŽŚƀ͓ÿŚőƈČĥƜıƀ͓
ã͓ƈƜ͓ŏČĆıã͓őãƀãőŁã̮͓

aƜıƈã͓ ıőƔČőƔã͓ ƈãŇıƀ͓ ÿŚő͓ ƳãƀıŚƈ͓ ĬŚŏþƀČƈ͓ ƔƀãƔãőĆŚ͓ ĆČ͓ ÿŚőƈČĥƜıƀ͓ Ňã͓ ŽãƀČŁã͓ ſƜČ͓ þƜƈÿã̮͓ aƜıƈã͓ ƈãŇČ͓ ã͓
ǌČƈƔãƈ̩͓ã͓ŽãƀƔıĆŚƈ͓ĆČ͓ĤƝƔþŚŇ̩͓ã͓ÿŚŏČƀ̩ ͓ã͓ÿıőČ̩͓ČőƔƀČ͓ŚƔƀãƈ͓ÿıƔãƈ̩͓ƈıő͓ČŏþãƀĥŚ͓Čő͓Čƈãƈ͓ƈãŇıĆãƈ͓őƜőÿã͓
ÿŚőÿƀČƔã͓őãĆã͓ƺã͓ſƜČ͓őıőĥƝő͓ĬŚŏþƀČ͓ÿƜŏŽŇČ͓ĆČŇ͓ƔŚĆŚ͓ƈƜƈ͓ÿãŽƀıÿĬŚƈ̮͓IãƈƔã͓ſƜČ͓Čő͓ČŇ͓ÿƜŏŽŇČãřŚƈ͓
ĆČ͓�ŇČŁŚ̩͓ĆČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓ƳãƀıŚƈ͓ ƔƀãĥŚƈ͓ČŇŇã͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ƈČőƔıƀ͓ÿČŇŚƈ͓Ĭãÿıã͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓ ƔČƀŏıőãő͓ĆƜƀŏıČőĆŚ͓
ŁƜőƔŚƈ̮͓

*Ň͓ Ćĳã͓ ĆČ͓ ƈƜ͓ þŚĆã̩͓�ŇČŁŚ͓ ƈČ͓ ſƜČĆã͓ŽŇãőƔãĆŚ͓ ĤƀČőƔČ͓ ã͓ ƔŚĆŚƈ͓ ƈƜƈ͓ ıőƳıƔãĆŚƈ̳͓ ãŇ͓ ĬãþŇãƀ͓ ÿŚő͓ ¢ŚĤĳã̩͓ ƈƜ͓
Čƹ́ŽƀŚŏČƔıĆã̩͓ČŇŇã͓ŇČ͓ÿŚőǌČƈã͓ſƜČ͓őŚ͓ŇŚ͓ãŏã͓ƺ͓ſƜČ͓ƔŚŏãƀä͓ƔŚĆŚ͓ŇŚ͓ſƜČ͓Ĭãþĳãő͓ÿŚŏŽƀãĆŚ͓ŁƜőƔŚƈ͓ƺ͓
Ĭãƀä͓ČŇ͓ƳıãŁČ͓ĆČ͓ ŇƜőã͓ĆČ͓ŏıČŇ͓ÿŚő͓ƈƜ͓ŏČŁŚƀ͓ãŏıĥã̩͓ĆČŁäőĆŚŇČ͓ã͓čŇ͓ƝőıÿãŏČőƔČ͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƈıő͓
ŏƜČþŇČƈ͓őı͓ČŇČÿƔƀŚĆŚŏčƈƔıÿŚƈ̮͓�Ň͓ƳČƀ͓ČƈƔŚ̩͓BãþŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ãÿŚŏŽãřãő͓ã͓ƈƜ͓ãŏıĥŚ͓ãŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓
ã͓ƀČÿŚĥČƀ͓ƈƜƈ͓ÿŚƈãƈ̩͓ŽČƀŚ͓ãŇ͓ŇŇČĥãƀ͓ãŽƀŚƳČÿĬãő͓Ňã͓ŚŽŚƀƔƜőıĆãĆ͓ƺ͓ŽƀŚŽŚőČő͓ıƀƈČ͓ã͓ƳıƳıƀ͓ŇŚƈ͓ƔƀČƈ͓ÿŚő͓ČŇ͓
ǌő͓ĆČ͓ĆıƈĤƀƜƔãƀ͓ĆČ͓Ňã͓ƈŚŇƔČƀĳã̮
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�Śő͓ ČŇ͓ Žãƈãƀ͓ ĆČ͓ ŇŚƈ͓ Ćĳãƈ͓ ÿãĆã͓ ƜőŚ͓ ÿŚőŚÿČ͓ ã͓ aƜıƈã̩͓ Ňã͓ ƳČÿıőã̩͓ Čő͓ ĆıĤČƀČőƔČƈ͓
ÿıƀÿƜőƈƔãőÿıãƈ̩͓ ƺ͓ ãŇ͓ ÿŚŏČőƔãƀŇŚ͓ ČőƔƀČ͓ ČŇŇŚƈ̩͓ ƈČ͓ Ćãő͓ ÿƜČőƔã͓ ſƜČ͓ ČƈƔäő͓
ıőƔČƀČƈãĆŚƈ͓Čő͓Ňã͓ŏıƈŏã͓ŏƜŁČƀ͓ƺ͓ſƜČ͓ČƈŚ͓ŽƜČĆČ͓ƔƀãČƀŇČƈ͓ƳãƀıŚƈ͓ŽƀŚþŇČŏãƈ̩͓ƈıő͓
ƈãþČƀ͓ſƜČ͓ČŇ͓ŽƀŚþŇČŏã͓ŏäƈ͓ĥƀãőĆČ͓ƳıČőČ͓ĆČƈŽƜčƈ͓ÿƜãőĆŚ͓ƈČ͓ÿŚőƳıČƀƔČő͓Čő͓
Ňãƈ͓őıřČƀãƈ͓ĆČŇ͓ĬıŁŚ͓ĆČ͓aƜıƈã̮

$ČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓Ćĳãƈ͓ſƜČ͓ƈČƀĳãő͓ŇŚƈ͓ĆČƈƔıőãĆŚƈ͓ã͓Ňã͓ŇƜőã͓ĆČ͓ŏıČŇ̩͓�ŇČŁŚ͓ƳƜČŇƳČ͓ã͓
ƔƀãþãŁãƀ͓ Čő͓ Ňã͓ ČŏŽƀČƈã͓ ĆČ͓ ƈıČŏŽƀČ̩͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ÿŚőƈıĥƜČ͓ ƔƀãþãŁŚ͓ Čő͓ Ɯő͓
ƀČƈƔãƜƀãőƔČ͓ÿČƀÿã͓ãŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƺ͓BãþŚ͓ÿƀČã͓Ɯő͓ŽŚĆÿãƈƔ̩͓ ã͓ČƈÿŚőĆıĆãƈ͓ĆČ͓
ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ̩͓͓ƈŚþƀČ͓ÿŚőƈČŁŚƈ͓Žãƀã͓ÿŚőƈČĥƜıƀ͓ČŇ͓ƔƀãþãŁŚ͓ıĆČãŇ̩͓ŽČƈČ͓ã͓ſƜČ͓čŇ͓Ĭã͓
ƔČőıĆŚ͓þãƈƔãőƔČ͓ČƹŽČƀıČőÿıã͓Čő͓ƔƀãþãŁŚƈ͓ĆČ͓ƔŚĆŚ͓ƔıŽŚ͓ƈıő͓ČőÿŚőƔƀãƀ͓ČƈƔãþıŇıĆãĆ͓
ãŇĥƜőã̮͓



�ŇČŁŚ̩͓ BãþŚ͓ ƺ͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ƔƀãƔãő͓ ĆČ͓ ĆıƈĤƀƜƔãƀ͓ ƈƜ͓ ƈŚŇƔČƀĳã͓ ãŇ͓
ŏäƹıŏŚ̩͓ŽČƀŚ͓ Ɣãŏþıčő͓ƈČ͓ŽƀČŚÿƜŽãő͓ŽŚƀ͓ ƔČőČƀ͓Ɯőã͓þƜČőã͓
ƳıĆã̩͓ƈıő͓ĆČƜĆãƈ̩͓͓þƜČőŚƈ͓ƔƀãþãŁŚƈ͓ƺ͓Ɯőã͓ƀČŇãÿıśő͓ČƈƔãþŇČ̮

BãþŚ͓ÿŚőƈıĥƜČ͓ƈƜ͓ƔƀãþãŁŚ͓ıĆČãŇ̩͓]ƜãőÿĬŚ͓ƔƀãþãŁã͓ĤČŇıǄ͓Čő͓Ɯő͓
ƀČƈƔãƜƀãőƔČ͓ ĆČ͓ ÿŚŏıĆãƈ͓ ƀäŽıĆãƈ͓ ƺ͓ ãŇ͓ ǌőãŇ͓ ČőÿŚőƔƀãƀä͓ ãŇ͓
B��k͓ãŏŚƀ͓ĆČ͓ƈƜ͓ƳıĆã͓ƺ͓�ŇČŁŚ͓ƈıĥƜČ͓ƈıČőĆŚ͓ŏƜƺ͓ČƹıƔŚƈŚ͓Čő͓
ƈƜ͓ ČŏŽƀČƈã̩͓ Čƈ͓ ĤČŇıǄ͓ ÿŚő͓ ƈƜ͓ ƔƀãþãŁŚ̩͓ ƈČ͓ ĆıƳıČƀƔČ͓ ÿŚő͓ ƈƜƈ͓
ãŏıĥŚƈ͓ƺ͓ãŇ͓ǌőãŇ͓ƈČ͓Ćãƀä͓ÿƜČőƔã͓ſƜČ͓ƈƜ͓Čƹ͓ŽƀŚŏČƔıĆã͓¢ŚĤĳã͓
őŚ͓Čƀã͓Ňã͓Ɲőıÿã͓ŏƜŁČƀ̮

Ó�Ó��+�.�����/0"�
�ČƈƜŏČő͓ĆČ͓ÿãĆã͓ƜőŚ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ČŽıƈŚĆıŚƈ

N͓͓��¶O͓kt͓I�Ô͓�t$�

�ŇČŁŚ͓ ČƈƔä͓ Čő͓ Ňã͓ ıĥŇČƈıã͓ ŁƜőƔŚ͓ ã͓ ŇŚƈ͓ ĆČŏäƈ͓ ıőƳıƔãĆŚƈ͓ ĆČ͓ Ňã͓ þŚĆã̩͓ ŽČƀŚ͓ ¢ŚĤĳã̩͓ ƈƜ͓ ŽƀŚŏČƔıĆã̩͓ Ĭã͓
ĆČÿıĆıĆŚ͓ĆČŁãƀŇŚ͓ŽŇãőƔãĆŚ̮͓BãþŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ĆČÿıĆČő͓ŇŇČƳãƀ͓ã͓�ŇČŁŚ͓ã͓ƈƜ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ̩͓Čő͓ĆŚőĆČ͓ŇČ͓
ŽƀŚŽŚőČő͓ã͓�ŇČŁŚ͓ıƀƈČ͓ã͓ƳıƳıƀ͓ŇŚƈ͓ƔƀČƈ͓ŽČƀŚ͓čŇ͓őŚ͓ČƈƔä͓ĆČ͓ãÿƜČƀĆŚ͓ÿŚő͓Ňã͓ıĆČã̮͓aŚƈ͓ãŏıĥŚƈ͓Žãƈãő͓ČŇ͓
Ćĳã͓Čő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ÿŚő͓Ňãƈ͓ƈƜþıĆãƈ͓ƺ͓þãŁãĆãƈ͓ĆČ͓äőıŏŚ͓ĆČŇ͓ĆČƈŽČÿĬãĆŚ̮͓�ƜãőĆŚ͓ŇŚƈ͓ãŏıĥŚƈ͓
ČƈƔäő͓Čő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ČŇ͓ŽŚƀƔČƀŚ͓ŇŇČĥã͓ÿŚő͓ƔŚĆŚƈ͓ŇŚƈ͓ƀČĥãŇŚƈ͓ĆČ͓Ňã͓þŚĆã̩͓ĬãÿıČőĆŚ͓ſƜČ͓�ŇČŁŚ͓
ƳƜČŇƳã͓ã͓ĆČŽƀıŏıƀƈČ̮͓BãþŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ĆČÿıĆČő͓ƈƜþıƀŇČ͓ČŇ͓äőıŏŚ͓ã͓�ŇČŁŚ͓ĬãÿıčőĆŚŇŚ͓ÿãČƀ͓Čő͓ÿƜČőƔã͓
ĆČ͓ŇŚ͓ŽƀŚþŇČŏäƔıÿã͓ſƜČ͓ŽƜČĆČ͓ƈČƀ͓Ňã͓ƳıĆã͓ĆČ͓ÿãƈãĆŚ͓ƺ͓ŏıČőƔƀãƈ͓ƔãőƔŚ͓ĆČÿıĆČő͓ĆČƈƔƀƜıƀ͓ŇŚƈ͓ƀČĥãŇŚƈ͓
ĆČ͓þŚĆã͓ ŇŚĥƀãőĆŚ͓ſƜČ͓�ŇČŁŚ͓ƈČ͓ĆČƈãĬŚĥƜČ͓ƺ͓ ͓Ĭãĥã͓ÿãƔãƀƈıƈ̮͓�Ň͓Ćĳã͓ƈıĥƜıČőƔČ͓ ŇŚƈ͓ƔƀČƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ƈČ͓
ŇČƳãőƔãő̩͓�ŇČŁŚ͓ČƈƔä͓Čő͓Ňã͓ŽŚƀƔČƀĳã͓ČƈŽČƀãőĆŚ͓ČŇ͓ãƈÿČőƈŚƀ͓ƺ͓ÿŚőŚÿČ͓ã͓aƜıƈã̩͓Ňã͓ƈČƹƺ͓ƳČÿıőã̩͓ſƜČ͓ŇŚ͓
ŽŚőČ͓ŏƜƺ͓őČƀƳıŚƈŚ͓ƺ͓ŇČ͓Ćã͓Ɯőã͓őƜČƳã͓ČƈŽČƀãőǄã͓Čő͓ČŇ͓ãŏŚƀ̩ ͓Ś͓ãŇ͓ŏČőŚƈ͓ČƈŚ͓ÿƀČČ͓čŇ̮͓�Śƀ͓ŚƔƀŚ͓ŇãĆŚ̩͓͓͓
]ƜãőÿĬŚ͓ŽƀČŽãƀã͓ČŇ͓ĆČƈãƺƜőŚ͓ƺ͓ČÿĬã͓ã͓BãþŚ͓ĆČ͓Ňã͓ÿŚÿıőã̩͓ſƜıČő͓ČőÿƜČőƔƀã͓ŇŚƈ͓ãőıŇŇŚƈ͓ĆČ͓þŚĆã͓ĆČ͓
�ŇČŁŚ͓ƺ͓ ČŇ͓ ĆČ͓ ¢ŚĤĳã̩͓ BãþŚ͓ ČŏŽıČǄã͓ ã͓ŏŚŇČƈƔãƀ͓ ÿŚő͓ ŇŚƈ͓ ãőıŇŇŚƈ͓ƺ͓ ČƈƔŚƈ͓ ƈČ͓ ÿãČő͓ ŽŚƀ͓ ČŇ͓ ƈıĤśő͓ ĆČŇ͓
ŇãƳãŏãőŚƈ̳͓ BãþŚ͓ ĆČÿıĆČ͓ őŚ͓ ĆČÿıƀ͓ őãĆã͓ ãŇ͓ ƀČƈŽČÿƔŚ̮͓ $ČƈŽƜčƈ͓ ĆČŇ͓ ĆČƈãƺƜőŚ͓ ƺ͓ ĆČ͓ Ɯő͓ ČŏŚƔıƳŚ͓
ĆıƈÿƜƀƈŚ͓ŽŚƀ͓ŽãƀƔČ͓ĆČ͓BãþŚ̩͓�ŇČŁŚ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ŇŇŚƀãƀ͓ƺ͓ãÿČŽƔã͓͓ſƜČ͓ƳıƳãő͓ŁƜőƔŚƈ̮͓

NN͓͓��¶O͓I�Ô͓i�a�͓¢¶*�¯*

]ƜãőÿĬŚ͓ƔıČőČ͓Ɯőã͓ŽČƈãĆıŇŇã͓ƈŚþƀČ͓Ɯőã͓ÿıƔã͓ÿŚő͓Ɯőã͓ŏƜŁČƀ͓ÿŚő͓Ňã͓ſƜČ͓Ĭã͓ĬãþŇãĆŚ͓ĆƜƀãőƔČ͓ŏƜÿĬŚ͓
ƔıČŏŽŚ̩͓ ŇŚ͓ ſƜČ͓ ĬãÿČ͓ ſƜČ͓ ƔŚĆãƈ͓ ƈƜƈ͓ ƈƜŽČƀƈƔıÿıŚőČƈ͓ ČƹŽŇŚƔČő͓ ƳŚŇƳıčőĆŚŇŚ͓ ƈƝŽČƀ͓ ŽãƀãőśıÿŚ͓ ƺ͓
őČƀƳıŚƈŚ͓ Žãƀã͓ ČŇ͓ Ćĳã͓ ĆČ͓ ƈƜ͓ ÿıƔã̮͓ �Ň͓ ĆČƈŽČƀƔãƀ̩ ͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ĆČÿıĆČ͓ ŚƀĥãőıǄãƀ͓ ƈƜ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ ĆČ͓
ãÿƜČƀĆŚ͓ãŇ͓ AČőĥ͓¢ĬƜı̩͓ ŇıŏŽıãƀ͓ Ňãƈ͓ŏãŇãƈ͓ČőČƀĥĳãƈ͓ĆČŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ̩͓ƺ͓ŽƀČŽãƀãƀ͓ ƔŚĆŚ͓Žãƀã͓ČƳıƔãƀ͓
ÿƜãŇſƜıČƀ͓ ƔıŽŚ͓ ĆČ͓ ŏãŇã͓ ƈƜČƀƔČ̮͓ �ŇČŁŚ͓ ƺ͓ BãþŚ͓ ıőƔČőƔãő͓ ƔƀãőſƜıŇıǄãƀŇŚ͓ ƺ͓ Žãƀã͓ ČƈŚ͓ BãþŚ͓ ĆČÿıĆČ͓
ŽƀČƔČőĆČƀ͓ƈČƀ͓ŏƜŁČƀ͓Žãƀã͓ſƜČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ŽƜČĆã͓ŽƀãÿƔıÿãƀ̮ ͓�ƜãőĆŚ͓BãþŚ͓ČƈƔä͓ĆıƈĤƀãǄãĆŚ͓ĆČ͓ŏƜŁČƀ̩ ͓
ÿŚőŚÿČ͓ã͓aƜıƈã͓ſƜıČő͓ŽıČőƈã͓ſƜČ͓čŇ͓Čƈ͓ĥãƺ̩͓BãþŚ͓ãƳČƀĥŚőǄãĆŚ͓ŇČ͓ČƹŽŇıÿã͓ƔŚĆã͓Ňã͓ƈıƔƜãÿıśő͓ƺ͓ČŇŇã͓
ĆČÿıĆČ͓ãƺƜĆãƀ͓ã͓]ƜãőÿĬŚ̩͓ŏıČőƔƀãƈ͓ſƜČ͓BãþŚ͓ƺ͓�ŇČŁŚ͓ƈČ͓Čőÿãƀĥãő͓ĆČ͓ÿƜıĆãƀ͓ãŇ͓ĬıŁŚ͓ƺ͓ãŇ͓ŽČƀƀŚ̮͓



iıČőƔƀãƈ͓BãþŚ͓ƺ͓�ŇČŁŚ͓ŇıĆıãő͓ÿŚő͓Ɯő͓þČþČ͓ſƜČ͓őŚ͓Žãƀã͓ĆČ͓ŇŇŚƀãƀ͓ƺ͓Ɯő͓ŽČƀƀŚ͓ſƜČ͓őŚ͓Žãƀã͓ĆČ͓ŇãĆƀãƀ̩ ͓
]ƜãőÿĬŚ͓ƺ͓aƜıƈã͓ƔČƀŏıőãő͓ĆČ͓ŚƀĆČőãƀ͓ƔŚĆŚ͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓Žãƀã͓Ňã͓ÿıƔã̮͓¯ıČŏŽŚ͓ĆČƈŽƜčƈ̩͓Ňã͓ŏƜŁČƀ͓
ŇŇČĥã͓ ƺ͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ŇČ͓ ŽıĆČ͓ ã͓ aƜıƈã͓ ſƜČĆãƀƈČ͓ Čő͓ ČŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ ČƈÿŚőĆıĆã͓ Žãƀã͓ ãŽŚƺãƀŇŚ͓ ƈı͓ čŇ͓
őČÿČƈıƔã͓ ãƺƜĆã̮͓ aã͓ŏƜŁČƀ͓ ƀČƈƜŇƔã͓ ƈČƀ͓ Ɯőã͓ ŽČƀƈŚőã͓ ÿČƀŚ͓ ƈƜŽČƀƈƔıÿıŚƈã̩͓ ſƜČ͓ ƈıő͓ ſƜČƀČƀ͓ ãƈƜƈƔã͓ ã͓
]ƜãőÿĬŚ͓ĬãÿıČőĆŚ͓ƔŚĆŚ͓ŽŚƀ͓ĆČŏŚƈƔƀãƀŇČ͓ſƜČ͓Ňã͓ŏãŇã͓ƈƜČƀƔČ͓őŚ͓Čƈ͓ƀČãŇ̮

�Ň͓ ǌőãŇ͓ ĆČŇ͓ ÿãŽĳƔƜŇŚ͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓BãþŚ͓ ŇŇČĥãő͓ ãƈƜƈƔãĆŚƈ͓ ãŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ̩͓ ÿŚő͓ČŇ͓ ŽČƀƀŚ͓ĆČ͓aƜıƈã͓ ÿãƈı͓
ŏƜČƀƔŚ̩͓aƜıƈã͓ŇŚĥƀã͓ƈãŇƳãƀ͓ãŇ͓ŽČƀƀŚ͓ƺ͓ĥƀãÿıãƈ͓ã͓ČƈƔŚ͓Ňã͓ÿıƔã͓ĆČŇ͓ĬŚƀƀŚƀ͓ĆČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ƈČ͓ãÿãþã̮͓

]ƜãőÿĬŚ͓ƔıČőČ͓Ɯőã͓ŽČƈãĆıŇŇã͓ƈŚþƀČ͓ƈƜ͓ÿıƔã̩͓ŽČƀŚ͓ČƈƔã͓ƳČǄ͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ƈČ͓ãŽƀŚƳČÿĬãő͓ƺ͓ČŏŽıČǄãő͓ã͓
ƈãþŚƔČãƀ͓ƈƜ͓ƈƜČřŚ͓Žãƀã͓ãƈƜƈƔãƀŇŚ͓ãƝő͓ŏäƈ̮͓

NNN͓͓��¶O͓¶k�͓i*¯N$�͓$*͓Bta

*ƈ͓Ňã͓ÿČŇČþƀãÿıśő͓ĆČŇ͓ÿŇäƈıÿŚ͓ĆČ͓ĤƝƔþŚŇ̮͓BãþŚ͓ŇŇČƳã͓Ɯőã͓ÿãŏıƈã͓ĆČ͓ƈƜ͓ČſƜıŽŚ͓ƺ͓ŇŚƈ͓ŚƔƀŚƈ͓ãŏıĥŚƈ͓
ŇŇČƳãő͓Ňã͓ĆČŇ͓ČſƜıŽŚ͓ÿŚőƔƀãƀıŚ̮͓BãþŚ͓őŚ͓Žãƀã͓ĆČ͓ƔãƀãƀČãƀ͓Ɯőã͓ÿãőÿıśő̩͓ƔãŇ͓ÿƜãŇ͓ČőãŏŚƀãĆŚ̮͓aŚƈ͓ƔƀČƈ͓
ãŏıĥŚƈ͓ ČŏŽıČǄãő͓ ã͓ ĬãþŇãƀ͓ ĆČ͓ Ňã͓ ĬČƀŏŚƈã͓ ƳČÿıőã͓ ſƜČ͓ ÿŚőŚÿıČƀŚő̳͓ ƈıő͓ ƈãþČƀ͓ ſƜČ͓ Čƈ͓ Ňã͓ŏıƈŏã͓
ŽČƀƈŚőã̩͓ ÿŚŏŽıƔČő͓ ŽŚƀ͓ ÿƜãŇ͓ Čƈ͓ Ňã͓ ŏČŁŚƀ͓ ĆČ͓ ŇŚƈ͓ ƔƀČƈ̩͓ ãŇ͓ ãþƀıƀ͓ Ňã͓ ŽƜČƀƔã͓ ČőÿƜČőƔƀãő͓ ã͓ aƜıƈã͓
ƈŚƈƔČőıČőĆŚ͓Ɯő͓þČþč̩͓ſƜıčő͓ãŽƀŚƳČÿĬã͓ſƜČ͓ČƈƔäő͓ãőŚőãĆãĆŚƈ͓Žãƀã͓ĆČŁãƀŇČƈ͓ČŇ͓þČþč͓ƺã͓ſƜČ͓ƔıČőČ͓
Ɯőã͓͉ıŏŽŚƀƔãőƔČ͓ƀČƜőıśő̮͊ ͓kıőĥƜőŚ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ƔƀČƈ͓ſƜıČƀČ͓ĬãÿČƀƈČ͓ƀČƈŽŚőƈãþŇČ͓ĆČŇ͓þČþč̩͓ŽČƀŚ͓]ãÿŚþŚ͓
ÿŚŏıČőǄã͓ã͓ ŇŇŚƀãƀ͓ƺ͓ĆČƈČƈŽČƀãƀƈČ͓ĆƜƀãőƔČ͓ČŇ͓ŽãƀƔıĆŚ̮͓$ČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓Ɯő͓Žãƀ͓ĆČ͓ÿãŏþıŚƈ͓ĆČ͓ŽãřãŇ̩͓
ãŇıŏČőƔãƀŇŚ͓ƺ͓ĆıƈƔƀãČƀŇŚ̩͓]ƜãőÿĬŚ͓ÿŚőƈıĥƜČ͓ĆŚƀŏıƀŇŚ̩͓ŽČƀŚ͓ Ňã͓ČŏŚÿıśő͓ĆČŇ͓ŽãƀƔıĆŚ͓ĬãÿČ͓ſƜČ͓ ŇŚƈ͓
ãŏıĥŚƈ͓őŚ͓ŽƜČĆãő͓ÿŚőƔƀŚŇãƀ͓ƈƜƈ͓ĥƀıƔŚƈ̮̮͓BãþŚ͓ÿŚőƔıőƝã͓ƔãƀãƀČãőĆŚ͓Ňã͓ÿãőÿıśő̮

�ĥŚƔãĆŚ͓ƺ͓ſƜČĆãőĆŚ͓ƈŚŇŚ͓˟˞͓ŏıőƜƔŚƈ͓ĆČŇ͓ŽãƀƔıĆŚ͓]ƜãőÿĬŚ͓ƈČ͓ƈıČőƔã͓Čő͓ČŇ͓ƈŚĤä͓ÿŚő͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ̩͓ŇŚƈ͓
ƔƀČƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ƳČő͓ã͓aƜıƈã͓Čő͓ Ňã͓ ƔČŇČƳıƈıśő͓ƈıČőĆŚ͓ŽãƀƔČ͓ĆČŇ͓ŽƝþŇıÿŚ̮͓ Ś̄ĆŚƈ͓ſƜČĆãő͓ƈŚƀŽƀČőĆıĆŚƈ̩͓
ČƹÿČŽƔŚ͓ BãþŚ̩͓ ſƜıČő͓ ƈČ͓ ČŏŚÿıŚőã͓ ŽŚƀſƜČ͓ ǌőãŇŏČőƔČ͓ ƀČÿƜČƀĆã͓ Ňã͓ ÿãőÿıśő͓ ſƜČ͓ Ĭãþĳã͓ ČƈƔãĆŚ͓
ƔãƀãƀČãőĆŚ̮

�NÍ͓͓��¶O͓I�Ô͓¶k�͓B¶��$*�O�

]ƜãőÿĬŚ͓ĆČƈÿƜþƀČ͓ſƜČ͓BãþŚ͓ŽƀČƔČőĆČ͓ÿŚőƳČƀƔıƀ͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓Čő͓Ɯőã͓ĥƜãƀĆČƀĳã͓ĆČ͓ŏãƈÿŚƔãƈ̩͓
ŽČƈČ͓ã͓ſƜČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ ŇČ͓ŽıĆČ͓ſƜČ͓őŚ͓ ŇŚ͓Ĭãĥã͓ĆČþıĆŚ͓ã͓ ƈƜƈ͓ãŇČƀĥıãƈ͓ČŇ͓ŽƀıŏČƀ͓ÿŇıČőƔČ͓ ŇŇČĥã͓ƺ͓Čƈ͓
ıŏŽŚƈıþŇČ͓Žãƀã͓BãþŚ͓ĆČÿıƀ͓ſƜČ͓őŚ̮

*Ň͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ČƈƔä͓ŇŇČőŚ͓ĆČ͓ŏãƈÿŚƔãƈ̮͓�ŇČŁŚ͓ıőƔČőƔã͓ƔƀãþãŁãƀ͓Čő͓Ňã͓ƈãŇã͓ŽČƀŚ͓Ɯő͓ĥãƔŚ͓ƈČ͓ÿŚőƳČƀƔıƀä͓
Čő͓ƈƜ͓ƔŚƀŏČőƔŚ̮͓]ƜãőÿĬŚ͓ĆČÿıĆČ͓ČőÿČƀƀãƀƈČ͓Čő͓ƈƜ͓ĬãþıƔãÿıśő̩͓ŽČƀŚ͓ČŇ͓ĬãŏþƀČ͓ŇŚ͓ĬãÿČ͓ıƀ͓ĬãƈƔã͓Ňã͓
ÿŚÿıőã͓ã͓ãĥãƀƀãƀ͓ŇŚ͓ſƜČ͓ŽƜČĆã̩͓ƈıő͓ČŏþãƀĥŚ͓ãŇ͓ƈãŇıƀ͓ƳČ͓ã͓Ɯő͓ĥãƔŚ͓őČĥƀŚ͓ſƜČ͓ŇŚ͓ĬãÿČ͓ĬƜıƀ͓ĆČ͓őƜČƳŚ͓
ã͓ƈƜ͓ĬãþıƔãÿıśő̮͓�ŇČŁŚ͓ÿŚőƔıőƝã͓ƔƀãþãŁãőĆŚ̩͓ŽČƀŚ͓ƜőŚ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ŽČƀƀŚƈ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓þČþČƀ͓ãĥƜã͓ĆČŇ͓ƳãƈŚ͓
ſƜČ͓ƔıČőČ͓Čő͓Ňã͓ŏČƈã̩͓BãþŚ͓ãĥãƀƀã͓ČŇ͓ŽČƀƀŚ͓ƺ͓ŇČ͓Ćã͓ÿŚŏıĆã̩͓ŁƜőƔŚ͓ãŇ͓ƀČƈƔŚ͓ĆČ͓ãőıŏãŇČƈ̩͓ŏıČőƔƀãƈ͓
ÿãƀĥã͓Ňã͓ŁãƜŇã͓ĆČ͓Ɯő͓ĬãŏƈƔČƀ̮



]ƜãőÿĬŚ͓ãþƜƀƀıĆŚ͓Čő͓ ƈƜ͓ĬãþıƔãÿıśő͓ ƈČ͓ĬãÿČ͓Ɯő͓ ƔƜƀþãőƔČ͓ÿŚő͓ãŇĥƜőã͓ ƀŚŽã͓ſƜČ͓ ƔıČőČ͓ã͓ Ňã͓ŏãőŚ̩͓
ČŏŽıČǄã͓ã͓ĥŚŇŽČãƀƈČ͓ÿŚőƔƀã͓ČŇ͓ÿŚŇÿĬśő͓ĆČ͓Ňã͓ÿãŏã͓Žãƀã͓ƳČƀ͓ÿƜäőƔŚ͓ƀČþŚƔã̩͓�ŇČŁŚ͓ƈČ͓ŇČ͓ƜőČ͓ŽŚƀſƜČ͓
ŇČ͓ŽãƀČÿČ͓ĆıƳČƀƔıĆŚ̮͓BãþŚ͓ſƜıČƀČ͓ƜőıƀƈČŇČƈ͓ãƈĳ͓ſƜČ͓ĆČŁã͓ãŇ͓ĬäŏƈƔČƀ͓ČőÿČƀƀãĆŚ͓Čő͓ČŇ͓þãřŚ͓ƺ͓Ƴã͓ÿŚő͓
ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ̮͓$ČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓Ɯő͓ƀãƔŚ͓Ɯő͓ãŇþŚƀŚƔŚ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ŽČƀƀŚƈ͓ŇŚ͓ĬãÿČő͓ƈãŇıƀ͓ƺ͓ĆČƈÿƜþƀČ͓ſƜČ͓Ňã͓ŽƜČƀƔã͓
ĆČŇ͓þãřŚ͓ſƜČĆś͓ãþıČƀƔã͓ƺ͓ČŇ͓ĬãŏƈƔČƀ͓ƺã͓őŚ͓ČƈƔä̮͓aŚƈ͓ƔƀČƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ČŏŽıČǄãő͓ã͓þƜƈÿãƀŇŚ͓Čő͓ƔŚĆŚ͓ČŇ͓
ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƺ͓ ǌőãŇŏČőƔČ͓ĆČƈÿƜþƀČő͓ſƜČ͓ČƈƔä͓ Čő͓ Ňã͓ ƔƜþČƀĳã͓ ĆČŇ͓ ŇãƳãŏãőŚƈ͓ĆČŇ͓ þãřŚ̩͓ ıőƔČőƔãő͓
ƈãÿãƀŇŚ͓ŽČƀŚ͓ÿŚő͓ÿãĆã͓ıőƔČőƔŚ͓ƈČ͓Ƴã͓ŏäƈ͓ãŇ͓ĤŚőĆŚ̮͓kãÿĬŚ͓ŇŇČĥã͓ãŇ͓ƀČƈÿãƔČ͓ƺ͓ŇŚĥƀã͓ƈãÿãƀ͓ČŇ͓ĬäŏƈƔČƀ͓
ŁƜőƔŚ͓ÿŚő͓ŇŚƈ͓ãőıŇŇŚƈ͓ĆČ͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓͓¢ŚĤĳã̮

Í͓͓��¶O͓I�Ô͓A����

kıőĥƜőŚ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ƔƀČƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ƔıČőČ͓ĆıőČƀŚ͓Žãƀã͓ƈãŇıƀ͓ĆČ͓ǌČƈƔã̩͓ãƈĳ͓ſƜČ͓ŽŇãőƔČãő͓ƔƀãČƀ͓Ňã͓ǌČƈƔã͓ã͓ČŇŇŚƈ͓
ŚƀĥãőıǄãőĆŚ͓Ɯőã͓ƺ͓ÿŚþƀãőĆŚ͓ Ňã͓ČőƔƀãĆã̮͓*ŏŽıČǄãő͓ã͓ŚƀĥãőıǄãƀ͓ƺ͓ ŇıŏŽıãƀ͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓Žãƀã͓ Ňã͓
ǌČƈƔã̩͓aƜıƈã͓ƔŚÿã͓Ňã͓ŽƜČƀƔã͓ƺ͓ŇČƈ͓ĆıÿČ͓ſƜČ͓ƈı͓ÿƜıĆãő͓ã͓]ãÿŚþŚ̮͓aŚƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ƈČ͓őıČĥãő͓ƺ͓ŇČ͓ČƹŽŇıÿãő͓
ſƜČ͓ƔČőĆƀäő͓Ɯőã͓ǌČƈƔã͓ƺ͓ČŇŇã͓ƈČ͓ãƜƔŚıőƳıƔã̮

aã͓ĥČőƔČ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ŇŇČĥãƀ̮ ͓�ŇČŁŚ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ƀČÿıþıƀ͓ČŇ͓ĆıőČƀŚ͓ĆČŇ͓ÿŚƳČƀ̮͓aƜıƈã͓ŇŇČĥã͓ÿŚő͓ČŇ͓þČþč͓ƺ͓
BãþŚ͓ ŇŚ͓ ĆČŁã͓ Čő͓ ČŇ͓ ÿƜãƀƔŚ̮͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ÿŚſƜČƔČã͓ ÿŚő͓ Ɯőã͓ŏƜŁČƀ͓ ſƜČ͓ ČƈƔä͓ þČþıČőĆŚ͓ ƔČſƜıŇã̩͓ ŽČƀŚ͓
ƔČƀŏıőã͓ƔČőıČőĆŚ͓Ɯő͓ãÿÿıĆČőƔČ͓ÿŚő͓Ňã͓ƈãŇ͓ƺ͓ƈČ͓Ňã͓ãƀƀŚŁã͓Čő͓Ňã͓ÿãƀã̩͓ĬãÿıČőĆŚ͓ſƜČ͓ČƈƔã͓ƈČ͓ČƈÿŚőĆã͓
Čő͓ČŇ͓þãřŚ̩͓]ƜãőÿĬŚ͓ÿŚƀƀČ͓Ɣƀãƈ͓ČŇŇã̮͓BãþŚ͓ČƈƔä͓ÿŚſƜČƔČãőĆŚ͓ÿŚő͓Ɯőã͓ŏƜŁČƀ͓ŽČƀŚ͓Ƴã͓ŽŚƀ͓]ãÿŚþŚ͓ãŇ͓
ČƈÿƜÿĬãƀŇŚ͓ŇŇŚƀãƀ̩ ͓ÿƜãőĆŚ͓ƈãŇČ͓Ƴãƀıãƈ͓ŏƜŁČƀČƈ͓ƈČ͓ŇČ͓ãÿČƀÿãő͓ƺ͓čŇ͓ŇČƈ͓ŽƀČƈČőƔã͓ã͓ƈƜ͓͉ãĬıŁãĆŚ̮͊ ͓�ŇČŁŚ͓
ƺã͓ČƈƔä͓þŚƀƀãÿĬŚ͓ƺ͓Ňã͓ŏãƺŚƀĳã͓ĆČŇ͓ĆıőČƀŚ͓ƀČÿŚŇČÿƔãĆŚ͓ƈČ͓ŇŚ͓Ĭã͓ĥãƈƔãĆŚ͓Čő͓ČŇ͓ƔƀãĥŚ͓ſƜČ͓ƈČ͓þČþıś̩͓ČŇ͓
ŚƔƀŚ͓ĆıőČƀŚ͓ƈČ͓ŇŚ͓ČőƔƀČĥã͓ã͓]ƜãőÿĬŚ̩͓ſƜıČő͓ÿŚő͓�ŇČŁŚ͓ŇŚ͓ãƺƜĆãő͓ã͓ŇČƳãőƔãƀƈČ̮͓�ŇČŁŚ͓ƈČ͓Ƴã͓Žãƀã͓ƈƜ͓
ÿƜãƀƔŚ͓ƺ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ČőƳıãƀŇČ͓ŏČőƈãŁČƈ͓ĆČ͓ƳŚǄ͓ã͓¢ŚĤĳã̮͓BãþŚ̩͓]ƜãőÿĬŚ͓ƺ͓aƜıƈã͓ãþƀČő͓Ňã͓ŽƜČƀƔã̩͓BãþŚ͓
ŇČ͓Žãƈã͓ƀäŽıĆãŏČőƔČ͓ČŇ͓þČþč͓ã͓aƜıƈã͓ƺ͓ƈČ͓ãþãŇãőǄã͓ÿŚő͓]ƜãőÿĬŚ͓Žãƀã͓ĆČƔČőČƀ͓ã͓�ŇČŁŚ̩͓ŇČ͓ſƜıƔãő͓ČŇ͓
ÿČŇƜŇãƀ͓ƺ͓ČŏŽıČǄãő͓ã͓ÿŚƀƀČƀ͓ŽŚƀ͓ ƔŚĆã͓ Ňã͓ÿãƈã̩͓�ŇČŁŚ͓ ŇŚ͓ ƀČÿƜŽČƀã͓ƺ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ ŇŇãŏãƀ͓ã͓¢Śǌã͓ŽŚƀ͓
ÿČŇƜŇãƀ̩ ͓ŽČƀŚ͓ǌőãŇŏČőƔČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ŇŚ͓ãĥãƀƀã͓ƺ͓ƈČ͓ŇČ͓ƀČƈþãŇã̮͓*Ň͓ÿČŇƜŇãƀ͓ÿãČ͓Čő͓ŇŚƈ͓ŽıČƈ͓ĆČ͓aƜıƈã̩͓¢ŚĤĳã͓
ÿŚőƔČƈƔã͓ƺ͓aƜıƈã͓͓ıőƳČőƔã͓Ňã͓ČƹÿƜƈã͓ĆČ͓ſƜČ͓ČƈƔãþã͓ıőƳıƔãőĆŚ͓ã͓ƳãƀıŚƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ĆČ͓�ŇČŁŚ͓ã͓Ɯőã͓ǌČƈƔã̩͓
¢ŚĤĳã͓ƀČƈŽŚőĆČ͓ãƀƀŚĥãőƔČŏČőƔČ͓ƺ͓aƜıƈã͓Ňã͓ÿŚőĤƀŚőƔã̩͓Ňã͓ĆČŁã͓ƈıő͓ŽãŇãþƀãƈ͓ƺ͓ŇČ͓ÿƜČŇĥã̮

ÍN͓��¶O͓¶k�͓�t$�͓A�k¯�¢i�

�ŇČŁŚ͓ČƈƔä͓ŽƀČŽãƀãőĆŚ͓ƈƜ͓ĆČƈãƺƜőŚ͓ƺ͓ČƈƔä͓ƔČƀŏıőãőĆŚ͓ĆČ͓ãƀƀČĥŇãƀƈČ͓Žãƀã͓ıƀ͓ã͓ƔƀãþãŁãƀ̩ ͓ŇƜČĥŚ͓ĆČ͓
ƔŚŏãƀ͓ƈƜƈ͓ƈƜŽƜČƈƔŚƈ͓Ćĳãƈ͓ĆČ͓ŇƜőã͓ĆČ͓ŏıČŇ͓ã͓ŏãőČƀã͓ĆČ͓ĆČƈÿãőƈŚ͓ƺ͓ŏČőƔıƀ͓Čő͓ƈƜ͓ƔƀãþãŁŚ͓ſƜČ͓ƈČ͓Ĭã͓
ÿãƈãĆŚ̮͓]ƜãőÿĬŚ͓ƺ͓BãþŚ͓ƈČ͓ĆČƈŽıČƀƔãő͓ƺ͓ƳČő͓ŇŚ͓ĆČƈŚƀĆČőãĆŚ͓ſƜČ͓ČƈƔä͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ̮͓]ƜãőÿĬŚ͓
ƔıČőČ͓ãŇĥƜőãƈ͓ČőƔƀČƳıƈƔãƈ͓ĆƜƀãőƔČ͓ČŇ͓Ćĳã̮͓Ô͓ŇČ͓ŽıĆČő͓ã͓BãþŚ͓ſƜČ͓ÿŚőƈıĥã͓Ɯő͓ƔƀãþãŁŚ̮

�ŇČŁŚ͓ŇŇČĥã͓ã͓ƈƜ͓ƔƀãþãŁŚ͓ƜƈãőĆŚ͓ƈƜ͓ãƀĥŚŇŇã͓ĆČ͓ÿãƈãĆŚ̩͓ƀČÿıþıČőĆŚ͓ĤČŇıÿıƔãÿıŚőČƈ͓ƺ͓ŽƀČĥƜőƔãƈ͓ƈŚþƀČ͓
ƈƜ͓ŇƜőã͓ĆČ͓ŏıČŇ̩͓ŇŚ͓ÿƜãŇ͓ŇŚ͓ŇŇČƳã͓ã͓ŏČőƔıƀ̮ ͓]ƜãőÿĬŚ͓þƜƈÿã͓ƔƀãþãŁŚ̩͓ŇƜČĥŚ͓ĆČ͓ƈČƀ͓ƀČÿĬãǄãĆŚ͓Čő͓Ƴãƀıãƈ͓
ŚÿãƈıŚőČƈ̩͓ǌőãŇŏČőƔČ͓Ɯő͓ƀČƈƔãƜƀãőƔČ͓ŇČ͓Ćã͓Ňã͓ŚŽŚƀƔƜőıĆãĆ͓ŽČƀŚ͓ãŇ͓ ŇŇČĥãƀ͓ãŇ͓ ŇƜĥãƀ͓ČőÿƜČőƔƀã͓ſƜČ͓
ƔıČőČő͓ĬČƀƀãĆƜƀãƈ͓ŏãŇ͓ŽƜČƈƔãƈ͓ſƜČ͓ıőĆıÿãő͓ŏãŇã͓ƈƜČƀƔČ̩͓ãƈĳ͓ſƜČ͓ƀČÿĬãǄã͓ČŇ͓ƔƀãþãŁŚ̮͓�ČĥƀČƈãőĆŚ͓ãŇ͓
ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ČőÿƜČőƔƀã͓Ɯő͓ ƀČƈƔãƜƀãőƔČ͓ĆČ͓ÿŚŏıĆã͓ ƀäŽıĆã͓ſƜČ͓ČƈƔä͓þƜƈÿãőĆŚ͓ãƺƜĆã̮͓BãþŚ͓ČƈƔä͓
ƈŚŇŚ͓ ƺ͓ ãþƜƀƀıĆŚ͓ Čő͓ Ňã͓ ÿãƈã̩͓ ãƈĳ͓ ſƜČ͓ ĆČÿıĆČ͓ ıőıÿıãƀ͓ Ɯő͓ ŽŚĆÿãƈƔ͓ ƈŚþƀČ͓ ÿŚőƈČŁŚƈ͓ Žãƀã͓ ÿŚőƈČĥƜıƀ͓
ƔƀãþãŁŚ̩͓BãþŚ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ıőƳČƈƔıĥãƀ͓ſƜČ͓őČÿČƈıƔã͓Žãƀã͓ÿƀČãƀ͓ƈƜ͓ŽŚĆÿãƈƔ̮



]ƜãőÿĬŚ͓ŇŇãŏã͓ã͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓ŽƀČƔČőĆČ͓ƈČƀ͓ƈƜ͓ČƈŽŚƈã̩͓Žãƀã͓ĆãƀŇČ͓Ňã͓őŚƔıÿıã͓ĆČ͓ƈƜ͓őƜČƳŚ͓ƔƀãþãŁŚ̩͓�ŇČŁŚ͓
ČőƔƀã͓ã͓Ɯőã͓ƀČƜőıśő̮͓]ƜãőÿĬŚ͓ÿŚőŚÿČ͓ã͓Ňã͓ŏãƔČƀőãŇ͓ƈČřŚƀã͓ĆČŇ͓ãƈČŚ͓ĆČŇ͓ƀČƈƔãƜƀãőƔČ̩͓ĆČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓
ĬãþŇãƀ͓ ÿŚő͓ ČŇŇã͓ ŇČ͓ ŽƀŚŽŚőČ͓ ſƜČ͓Ƴãƺã͓ ãŇĥƜőãƈ͓ƳČÿČƈ͓ ãŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ ã͓ ĬãÿČƀ͓ Ňã͓ ŇıŏŽıČǄã̮͓ BãþŚ͓
ČŏŽıČǄã͓ã͓ĥƀãþãƀ͓ƈƜ͓ŽŚĆÿãƈƔ̩͓ŽČƀŚ͓Žãƀã͓ŽŚőČƀƈČ͓Čő͓ŽČƀƈŚőãŁČ͓Ɯƈã͓ƜőŚ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ƔƀãŁČƈ͓ĆČ͓�ŇČŁŚ̩͓ſƜČ͓
ŇČ͓ſƜČĆã͓ŽČſƜČřŚ̮͓�ƜãőĆŚ͓BãþŚ͓ČƈƔä͓ ŇıƈƔŚ͓Žãƀã͓ĥƀãþãƀ͓ ČƈÿƜÿĬã͓ Ňã͓ ŽƜČƀƔã͓ ãþƀıčőĆŚƈČ͓ƺ͓ ƈČ͓Ćã͓
ÿƜČőƔã͓ſƜČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ČƈƔä͓ŇŇČĥãőĆŚ̩͓BãþŚ͓ãĥãƀƀã͓ƈƜƈ͓ÿŚƈãƈ̩͓ƈČ͓ČőÿıČƀƀã͓Čő͓Ňã͓ĬãþıƔãÿıśő͓ƺ͓ÿãŏþıã͓
ƈƜ͓ ƀŚŽã̮͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ČőƔƀã͓ ãŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ ÿŚő͓iãƀƔĬıÿã͓ƺ͓ ƈČ͓ Ňã͓ ŽƀČƈČőƔã͓ ã͓BãþŚ̩͓ ſƜıČő͓ Ňã͓ ƈãŇƜĆã͓
ãĥƀãĆČÿıĆŚ̩͓ Ɯő͓ ŽŚÿŚ͓ ĤãƔıĥãĆŚ̩͓ ŽČƀŚ͓ ČŏŚÿıŚőãĆŚ̮͓ BãþŚ͓ ĆČÿıĆČ͓ ŇŇãŏãƀ͓ ã͓�ŇČŁŚ͓ Žãƀã͓ ÿŚőƔãƀŇČ͓ Ňã͓
őŚƔıÿıã̩͓ ſƜıčő͓ ŽŚƀ͓ ŚƀĆČő͓ ĆČ͓ ƈƜ͓ ŁČĤČ͓ ŽŚőČ͓ ČŇ͓ ÿČŇƜŇãƀ͓ Čő͓ ãŇƔãƳŚǄ̮͓ BãþŚ͓ ƈČ͓ ŽŚőČ͓ Čő͓ ŽČƀƈŚőãŁČ͓ ƺ͓
ČŏŽıČǄã͓ ã͓ ĬãþŇãƀ͓ ÿŚŏŚ͓ ŏƜŁČƀ̩ ͓ ŽČƀŚ͓ iãƀƔĬıÿã͓ ŇãőǄã͓ Ɯő͓ ÿŚŏČőƔãƀıŚ͓ ƀČƳČŇãőĆŚ͓ ſƜČ͓ �ŇČŁŚ͓ ČƈƔä͓
ƳıƳıČőĆŚ͓ÿŚő͓ƈƜƈ͓ĆŚƈ͓ãŏıĥŚƈ̮͓aã͓ŁƜőƔã͓ſƜČĆã͓Čő͓ƈıŇČőÿıŚ̮͓BãþŚ͓ƈãŇČ͓ĆČ͓ŽČƀƈŚőãŁČ̩͓ƈČ͓ĆČƈŽıĆČ̩͓ŇČ͓
ŽıĆČ͓ã͓�ŇČŁŚ͓ſƜČ͓ÿŚŏŽƀČ͓ÿČƀƳČǄãƈ͓ƺ͓ÿƜČŇĥã̮͓IãÿıČőĆŚ͓ſƜČ͓�ŇČŁŚ͓ ƔČőĥã͓ſƜČ͓ĆČÿıƀ͓ Ňã͓ƳČƀĆãĆ̮͓�Ň͓
ƳŚŇƳČƀ͓ãŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓�ŇČŁŚ͓ČőÿƜČőƔƀã͓ã͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ĆıƈĤƀãǄãĆŚƈ͓ĆČ͓ƈƜ͓͉ČƈŽŚƈã͓͊Č͓͉ĬıŁŚ̮͊ ͓

ÍNN͓͓��¶O͓¯N*k*k͓B�N��

BãþŚ͓ČƈƔä͓ÿŚő͓ƔƀƜƈã͓ƺ͓ŽãƔıőČƈ͓ƔƀãþãŁãőĆŚ͓ƺ͓ƳČ͓Ɯőã͓ŚŽŚƀƔƜőıĆãĆ͓ĆČ͓ƈČƀ͓Ňã͓ČƈƔƀČŇŇã͓ĆČ͓Ɯő͓ÿŚŏČƀÿıãŇ͓
ĆČ͓ ŽãĆƀČ͓ Č͓ ĬıŁŚ̩͓ Žãƀã͓ ČƈŚ͓ őČÿČƈıƔã͓ ſƜČ͓ aƜıƈã͓ ŇČ͓ ŽƀČƈƔČ͓ ã͓ ]ãÿŚþŚ̮͓ BãþŚ͓ ƈãŇČ͓ ÿŚƀƀıČőĆŚ͓ ãŇ͓
ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ĆČ͓aƜıƈã͓ ̩͓ ſƜıČő͓ ãÿÿČĆČ͓ƺ͓ ŇČ͓ ĆČŁã͓ ãŇ͓ þČþč̮͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ČƈƔäő͓ŏƜƺ͓ČőĤČƀŏŚƈ͓
ƳıČőĆŚ͓ ƔČŇČƳıƈıśő͓ Čő͓ ČŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ̩͓ BãþŚ͓ ãþƀČ͓ Ňã͓ ŽƜČƀƔã͓ ƺ͓ ČőƔƀã͓ ÿŚő͓ Ɯő͓ ŽãřãŇ͓ Čő͓ Ňã͓ ÿãƀã͓
ƜƈäőĆŚŇŚ͓ÿŚŏŚ͓ƔãŽãþŚÿãƈ͓Žãƀã͓őŚ͓ÿŚőƔãĥıãƀƈČ͓ĆČ͓Ňã͓ĥƀıŽČ͓ĆČ͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ̮͓¢Ɯƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ŇČ͓ŽıĆČő͓
ſƜČ͓ŇŚƈ͓ãƺƜĆČ̮͓BãþŚ͓ãƔČƀƀŚƀıǄãĆŚ͓ĬƜƺČ͓ĆČ͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ČőĤČƀŏŚƈ͓ƺ͓ƈãŇČ͓ÿŚƀƀıČőĆŚ͓ã͓ÿãŏþıãƀƈČ͓ĆČ͓
ƀŚŽã͓Žãƀã͓ĆČƈŽƜčƈ͓ŽŚĆČƀ͓ıƀ͓ãŇ͓ÿãƈƔıőḫ̂

�ŇČŁŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ČƈƔäő͓Čő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ãÿŚƈƔãĆŚƈ͓Čő͓ČŇ͓ƈŚĤä̩͓ ƀŚĆČãĆŚƈ͓ĆČ͓ŽãŽČŇČƈ͓ƺ͓ÿŚő͓ Ňãƈ͓
ÿŚƀƔıőãƈ͓ƺ͓ƳČőƔãőãƈ͓ÿČƀƀãĆãƈ̮͓]ƜãőÿĬŚ͓ƈČ͓ŇČƳãőƔã̩͓Ƴã͓ã͓Ňã͓ÿŚÿıőã͓ƺ͓ƈãÿã͓Ɯőã͓ŽãƈƔã͓ſƜČ͓BãþŚ͓Ĭãþĳã͓
ŽƀČŽãƀãĆŚ͓ĬãÿČ͓ƳãƀıŚƈ͓Ćĳãƈ̩͓ŽČƀŚ͓ĬƜČŇČ͓ĬŚƀƀıþŇČ̩͓ ͓ãƈĳ͓ſƜČ͓ĆČÿıĆČ͓ŇŇãŏãƀ͓ã͓ŽČĆıƀ͓Ɯőã͓ŽıǄǄã̮͓BãþŚ͓
ŇŇČĥã͓ ƔãƀĆČ͓ãŇ͓ ŇƜĥãƀ͓ĆČŇ͓ÿãƈƔıőĥ̩͓ŽČƀŚ͓ƈČ͓ČőƔČƀã͓ſƜČ͓Ĭãƺ͓ŚƔƀŚ͓ŽŚƀ͓ Ňã͓ ƔãƀĆČ͓Žãƀã͓ƈČƀ͓ Ňã͓ƳŚǄ͓ĆČ͓Ɯő͓
ÿŚŏČƀÿıãŇ̮͓BãþŚ͓ƈČ͓ĆČƳƜČŇƳČ͓ã͓ƈƜ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ã͓ĆČŁãƀ͓ãŇ͓þČþč̩͓ÿŚő͓ŏƜÿĬã͓ĬãŏþƀČ͓ƈČ͓ÿŚŏČ͓Ňã͓
ŽãƈƔã͓ƳıČŁã͓ƺ͓ŽŚƀ͓ČŇ͓ãĤäő͓ſƜČ͓ƔıČőČ͓Žãƀã͓ıƀ͓ãŇ͓ƈıĥƜıČőƔČ͓ÿãƈƔıőĥ͓őı͓ƈČ͓Ćã͓ÿƜČőƔã͓ĆČŇ͓ŏãŇ͓ŚŇŚƀ̮

�ŇČŁŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ƈČ͓ſƜČĆãő͓Čő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ŁƜĥãőĆŚ͓ƺ͓ŏŚŇČƈƔãőĆŚ͓ÿŚő͓͓ĆČþıŇıĆãĆ͓Čő͓ƈƜ͓ÿƜČƀŽŚ͓
ĆČþıĆŚ͓ã͓Ňã͓ĥƀıŽČ̮͓BãþŚ͓ŇŇČĥã͓ãŇ͓ÿãƈƔıőĥ͓ƺ͓ƈƜ͓ČƈƔśŏãĥŚ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ƈŚőãƀ̩ ͓ ıőƔČőƔã͓ĆıƈıŏƜŇãƀ̩ ͓ŽČƀŚ͓
ÿƜãőĆŚ͓ČŏŽıČǄã͓ ã͓ ĬãþŇãƀ͓ őŚ͓ŽƜČĆČ͓ČƳıƔãƀ͓ ČƀƜÿƔãƀ̩ ͓ ŽƀČƔČőĆČ͓ſƜČ͓ ƔŚĆŚ͓ČƈƔä͓ þıČő͓ŽČƀŚ͓ Ňã͓ ŽãƈƔã͓
ŽŚĆƀıĆã͓Ĭã͓ĬČÿĬŚ͓ČĤČÿƔŚ͓Čő͓ƈƜ͓ÿƜČƀŽŚ̮͓BãþŚ͓ĬƜƺČ͓ƺ͓ƳƜČŇƳČ͓ãŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ÿŚƀƀıČőĆŚ͓ã͓Ňã͓ÿãƈã͓
ãĥãƀƀäőĆŚƈČ͓ Ňã͓þãƀƀıĥã̮͓¢Ɯƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ČƈƔäő͓ĆŚƀŏıĆŚƈ͓Čő͓ČŇ͓ƈŚĤä͓ƺ͓ƈČ͓ĆČƈŽıČƀƔãő͓ã͓ŽČőãƈ͓ƈıČőƔČő͓
ſƜČ͓ãŇĥƜıČő͓Žãƈś͓ÿŚƀƀıČőĆŚ̮͓BãþŚ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ĥƀıƔãƀ͓ſƜČ͓őŚ͓Ĭãƺ͓ŽãŽČŇ͓ƺ͓ſƜČ͓ ŇČ͓ Ɣƀãıĥãő̮͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓
]ƜãőÿĬŚ͓ČŏŽıČǄãő͓ã͓þƜƈÿãƀ͓ŽŚƀ͓ƔŚĆãƈ͓ŽãƀƔČƈ͓ČŇ͓ƀŚŇŇŚ͓ĆČ͓ŽãŽČŇ͓ČőƔƀČ͓ČŇ͓ŏãƀ͓ĆČ͓ŽãŽČŇ͓ÿŚő͓ŏŚÿŚƈ͓
ſƜČ͓ Ĭãƺ͓ Čő͓ Ňã͓ ƈãŇã͓ ƺ͓ ČőÿƜČőƔƀãő͓ Ɯő͓ ƀŚŇŇŚ͓ ÿŚő͓ ãŽČőãƈ͓ Ɯő͓ ÿƜãĆƀıƔŚ͓ ĆČ͓ ŽãŽČŇ͓ ƺ͓ ƈČ͓ ŇŚ͓ ŇŇČƳãő͓
ŇČőƔãŏČőƔČ̮



ÍNNN͓͓̰��¶O͓�¶+͓I��*͓¢tAO�̯

�ŇČŁŚ͓ČƈƔä͓ĆČƈŽČÿĬãĆŚ͓ƺ͓ŇŇŚƀãőĆŚ͓ŽŚƀ͓¢Śǌã̮͓BãþŚ͓ŇČ͓ŽƀŚŽŚőČ͓ŇãőǄãƀ͓ƜőŚƈ͓ĆãƀĆŚƈ͓ã͓Ɯőã͓ĤŚƔŚ͓ĆČ͓
¢ŚĤĳã͓Žãƀã͓ĆČƈãĬŚĥãƀƈČ͓ŽŚƀ͓ƔŚĆŚ͓ČŇ͓ŏãŇ͓ſƜČ͓ČŇŇã͓Ĭã͓ÿãƜƈãĆŚ̮͓]ƜãőÿĬŚ͓ČőƔƀã͓ƺ͓Ɯő͓ĆãƀĆŚ͓ŇČ͓ÿãČ͓Čő͓
Ɯő͓ŚŁŚ̮͓͓

¢ŚĤĳã͓ŇŇãŏã͓ã͓�ŇČŁŚ͓Žãƀã͓ĬãþŇãƀ͓ÿŚő͓čŇ͓Čő͓ŽČƀƈŚőã̮͓BãþŚ͓ƈČ͓Ƴã͓ã͓ƔƀãþãŁãƀ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ãƺƜĆã͓ã͓�ŇČŁŚ͓ã͓
ãƀƀČĥŇãƀƈČ͓Žãƀã͓ÿƜãőĆŚ͓ŇŇČĥƜČ͓¢ŚĤĳã̩͓ŇČ͓ĬãÿČ͓ƜőŚƈ͓þãřŚƈ͓ÿŚő͓Ɯőãƈ͓ŏãƔãƈ͓Žãƀã͓Ňã͓þƜČőã͓ƈƜČƀƔČ͓ƺ͓
ŇČ͓ ƀČÿƜČƀĆã͓ ſƜČ͓ őŚ͓ ĆČþČ͓ ŽČƀĆČƀ͓ ƈƜ͓ ĆıĥőıĆãĆ͓ ƺ͓ ſƜČ͓ Čƈ͓ őČÿČƈãƀıŚ͓ ſƜČ͓ ŽƀČƔČőĆã͓ ſƜČ͓ őŚ͓ Ňã͓ Ĭã͓
ČƹƔƀãřãĆŚ̮͓aƜıƈã͓ŇČƈ͓ŽıĆČ͓ſƜČ͓ÿƜıĆČő͓ã͓]ãÿŚþŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ãÿČŽƔã͓ÿŚő͓Ɯő͓ŽãƀÿĬČ͓Čő͓ČŇ͓ŚŁŚ͓ŽŚƀ͓ČŇ͓
ãÿÿıĆČőƔČ͓ĆČŇ͓ĆãƀĆŚ̮͓*Ň͓ÿıƔśĤŚőŚ͓ƈƜČőã͓ƺ͓kãÿĬŚ͓ ıőĤŚƀŏã͓ſƜČ͓¢ŚĤĳã͓ ŇŇČĥś̮͓]ƜãőÿĬŚ͓ƺ͓ČŇ͓þČþč͓ƈČ͓
ČƈÿŚőĆČő͓Čő͓ČŇ͓ÿƜãƀƔŚ̮͓�ŇČŁŚ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ĬãþŇãƀ͓ÿŚő͓ČŇŇã̮͓]ƜãőÿĬŚ͓ŇŇãŏã͓ã͓BãþŚ͓ŽŚƀ͓ÿČŇƜŇãƀ͓Žãƀã͓
ſƜČ͓ ŽƜČĆã͓ ČƈÿƜÿĬãƀ͓ ƔŚĆŚ͓ ŇŚ͓ ſƜČ͓�ŇČŁŚ͓ ƺ͓ ¢ŚĤĳã͓ ČƈƔäő͓ ĬãþŇãőĆŚ̮͓iıČőƔƀãƈ͓ ƔãőƔŚ̩͓ BãþŚ͓ ƔƀãƔã͓ ĆČ͓
ČőƔƀČĥãƀ͓ƳŚŇãőƔČƈ͓ĆıƈĤƀãǄãĆŚ͓ĆČ͓ŽŚŇŇŚ͓ƺ͓ÿŚő͓ČŇ͓ÿČŇƜŇãƀ͓Čő͓ Ňã͓ŏãőŚ̮͓¢ŚĤĳã͓ ŇČ͓ĆıÿČ͓ã͓�ŇČŁŚ͓ſƜČ͓ ŇŚ͓
ČƹƔƀãřã̩͓ſƜČ͓ŇŚ͓Ĭã͓ŽČőƈãĆŚ͓ŏƜÿĬŚ͓ƺ͓�ŇČŁŚ͓ƈČ͓ıŇƜƈıŚőã̳͓]ƜãőÿĬŚ͓ƺ͓BãþŚ͓Ɣãŏþıčő͓ƈČ͓ČŏŚÿıŚőãő͓ƺ͓
ČŏŽıČǄãő͓ã͓Ćãƀ͓þƀıőÿŚƈ͓ĆČ͓ĤČŇıÿıĆãĆ̩͓ČŇ͓ŽŇãő͓ČƈƔä͓ƈãŇıČőĆŚ͓ÿŚŏŚ͓ĆČþČ̩͓ŽČƀŚ͓�ŇČŁŚ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ĆČÿıƀ͓
ƔŚĆŚ͓ŇŚ͓ſƜČ͓ŽŇãőČś͓ÿŚő͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ̮͓

�ŇČŁŚ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ŽãƈãƀƈČ͓ĆČ͓ĥãŇäő͓ÿŚő͓¢ŚĤĳã̩͓ČŇŇã͓ıőƔČőƔã͓ĤƀČőãƀŇŚ̩͓ŽČƀŚ͓čŇ͓ãþƀČ͓ƈƜ͓ÿŚƀãǄśő̮͓¢Śǌã͓ŇŚ͓
ĤƀČőã̩͓ãĆŏıƔČ͓ſƜČ͓ŇŚ͓ČƹƔƀãřã͓ŽČƀŚ͓Čƈ͓Ɯő͓ıőŏãĆƜƀŚ͓ƺ͓ČƈƔä͓ŏČŁŚƀ͓ƈıő͓čŇ̩͓ſƜČ͓őŚ͓ſƜıČƀČ͓ƳŚŇƳČƀ͓ƺ͓ſƜČ͓
ƈŚŇŚ͓ſƜıČƀČ͓ƈƜ͓ãőıŇŇŚ͓ĆČ͓ƳƜČŇƔã̮͓�ŇČŁŚ͓ıőƔČőƔã͓ĬãÿČƀŇã͓ÿãŏþıãƀ͓ĆČ͓ŚŽıőıśő͓ƺ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ŇŇŚƀãƀ̮ ͓¢ŚĤĳã͓
ƈČ͓ Ƴã̮͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ƈãŇČ͓ ĆČŇ͓ ÿƜãƀƔŚ͓ ÿŚő͓ ]ãÿŚþŚ͓ ſƜıČő͓ ƈČ͓ ĆČƈŽıČƀƔã͓ ƺ͓ ČŏŽıČǄã͓ ã͓ ŇŇŚƀãƀ͓ Ɣãŏþıčő͓ ƺ͓
]ƜãőÿĬŚ͓ıőƔČőƔã͓ÿãŇŏãƀŇŚƈ͓ã͓ŇŚƈ͓ĆŚƈ̮

aŇČĥã͓BãþŚ͓ĆČŇ͓ƔƀãþãŁŚ͓ƺ͓ČƈƔäő͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓ČŇ͓þČþč͓ƈČőƔãĆŚƈ͓Čő͓ČŇ͓ƈŚĤä͓ŇŇŚƀãőĆŚ̮͓BãþŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ƈČ͓
ŽŚőČő͓ã͓ŁƜĥãƀ͓ã͓ſƜČ͓ƜőŚ͓Čƈ͓Ɯő͓ŽıƀãƔã͓ƺ͓ŚƔƀŚ͓Čƈ͓Ɯő͓ŽŚŇŇŚ͓őıőŁã̮͓

NÓ͓͓��¶O͓I�Ô͓¶k͓�¶it�

BãþŚ͓ Ƴã͓ ÿãŏıőŚ͓ ãŇ͓ ƀČƈƔãƜƀãőƔČ͓ ã͓ ŽČĆıƀŇČ͓ ã͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ãŇĥŚ͓ ĆČ͓ ÿŚŏČƀ̮͓ *ő͓ Ňã͓ ŽŚƀƔČƀĳã͓ kãÿĬŚ͓ ŇČ͓
ČőƔƀČĥã͓Ɯőã͓ÿãŁã͓ã͓BãþŚ̩͓ãƈƜŏČ͓ſƜČ͓Čƈ͓ĆČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ƺ͓ŇŚ͓ƀČÿıþČ̮͓*ő͓ČƈČ͓ŏŚŏČőƔŚ͓ŇŇČĥã͓Ɯőã͓ŁŚƳČő͓
ã͓ Ňã͓ŽŚƀƔČƀĳã͓ƺ͓ŽŚƀ͓Ɯő͓ŽãſƜČƔČ͓ÿŚő͓ŏãſƜıŇŇãŁČ̮͓BãþŚ͓ƈČ͓ſƜČĆã͓ŏıƀãőĆŚ͓ã͓ Ňã͓ ŁŚƳČő͓ƺ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓
ÿŚſƜČƔČãƀŇČ̩͓ ƈČ͓ ĆıƀıĥČ͓ ãŇ͓ ƀČƈƔãƜƀãőƔČ͓ ã͓ ŽČĆıƀŇČ͓ ÿŚŏıĆã͓ ã͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ͓ ƺ͓ ŇČ͓ ČőƔƀČĥã͓ ČŇ͓ ŽãſƜČƔČ̩͓
]ƜãőÿĬŚ͓ŇČ͓ČőƔƀČĥã͓Ɯő͓ƔŚŏãƔČ͓ƺ͓ŇČ͓ĆıÿČ͓ſƜČ͓Ňã͓ÿãŁã͓őŚ͓Čƈ͓ĆČ͓čŇ̮͓BãþŚ͓ƳƜČŇƳČ͓ãŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ÿŚő͓
Ňã͓ÿãŁã̩͓iãƀƔıÿã͓ČƈƔä͓ŇıŏŽıãőĆŚ͓Ňã͓ÿãƈã̮͓iıČőƔƀãƈ͓BþãŚ͓ČƈƔä͓ČŏþŚþãĆŚ͓ƳıČőĆŚ͓ƳıĆČŚƈ͓�ŇČŁŚ͓ŇŇČĥã͓ã͓
Ňã͓ÿãƈã͓ƺ͓ ŇŚ͓ ıőƳıƔã͓ã͓ãŇŏŚƀǄãƀ̩ ͓ ƈãŇČő͓ ƀäŽıĆãŏČőƔČ͓ƺ͓ČŇ͓ÿŚŏŽƜƔãĆŚƀ͓ ƈČ͓ſƜČĆã͓ ƀČŽƀŚĆƜÿıČőĆŚ͓Ɯő͓
ÿŚŏČƀÿıãŇ͓ ĆČ͓ Ɯőã͓ ŏƜÿĬãÿĬã͓ ƳČőĆıČőĆŚ͓ ŏãƈÿãƀıŇŇãƈ̮͓ iãƀƔĬã͓ ãŽƀŚƳČÿĬã͓ ſƜČ͓ ČƈƔä͓ ƈŚŇã͓ Žãƀã͓
ÿĬıƈŏŚƈČãƀ͓ ſƜČ͓ ƔıČőČ͓ ČŇ͓ ŽãſƜČƔČ͓ ƺ͓ ƈČ͓ Ćã͓ ÿƜČőƔã͓ ſƜČ͓ ƳıČőČő͓ ŏƜÿĬãƈ͓ ŏãƈÿãƀıŇŇãƈ̩͓ ÿƀČŏãƈ͓ ƺ͓
ãÿČıƔČƈ͓Žãƀã͓ČŇ͓ŽČŇŚ͓ƺ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ƈŚƈŽČÿĬãƀ͓ſƜČ͓BãþŚ͓Čƈ͓ĥãƺ̩͓ ŇŇãŏã͓ã͓]ƜãőÿĬŚ̩͓ČƈƔČ͓ĬãþŇã͓ÿŚő͓
�ŇČŁŚ͓ƺ͓ŇČ͓ĆıÿČ͓ſƜČ͓iãƀƔĬã͓ƳıŚ͓ã͓BãþŚ͓ƜƈãőĆŚ͓Ɯőãƈ͓ŏãƈÿãƀıŇŇãƈ̩͓ÿƀČŏãƈ͓ƺ͓ſƜČ͓BãþŚ͓Čƈ͓ĥãƺ̮͓*ő͓ČŇ͓
ƀČƈƔãƜƀãőƔČ͓ ŇŚƈ͓ ĆŚƈ͓ ãŏıĥŚƈ͓ ƳČő͓ ſƜČ͓ BãþŚ͓ ƔıČőČ͓ ƜőŚƈ͓ ÿŚŏŽŚƀƔãŏıČőƔŚƈ͓ ŏƜƺ͓ ƀãƀŚƈ̩͓ ãƈĳ͓ ſƜČ͓
ČŏŽıČǄã͓ã͓ÿƀČČƀ͓ſƜČ͓iãƀƔĬã͓ƔıČőČ͓ƀãǄśő̮͓



*őƔƀãő͓]ƜãőÿĬŚ͓ƺ͓�ŇČŁŚ͓ãŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓Čő͓þƝƈſƜČĆã͓ĆČ͓ŽƀƜČþãƈ͓ƺ͓ČőÿƜČőƔƀãő͓ſƜČ͓BãþŚ͓ƔıČőČ͓
ČƈÿŚőĆıĆã͓Ɯőã͓ÿãŁã͓ÿŚő͓ƀŚŽã͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ĆŚƈ̩͓ĤŚƔŚƈ͓ĆČ͓ČŏŽƀČƈãƀıŚƈ̩͓ƈıČőƔČő͓Ɯő͓ŏıÿƀśĤŚőŚ͓ĆČőƔƀŚ͓ĆČŇ͓
ÿŇŚƈČƔ͓ƺ͓ÿƀČČő͓ſƜČ͓Čƈ͓Ɯő͓ÿŚőƈŚŇãĆŚƀ̮͓aŚƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ŽıČőƈãő͓ſƜČ͓ƈŚő͓Ňãƈ͓ŽČƀƈŚőãƈ͓ĆČ͓Ňãƈ͓ſƜČ͓čŇ͓ČƈƔä͓
ČőãŏŚƀãĆŚ̮͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ƀČãŇıǄãő͓Ɯőã͓ıőƔČƀƳČőÿıśő͓ŏŚƈƔƀãőĆŚ͓ƈƜ͓ãŽŚƺŚ͓ã͓BãþŚ̩͓ſƜıČő͓ŽıČőƈã͓
ſƜČ͓ƈČ͓ƀČǌČƀČő͓ãŇ͓ŽŚĆÿãƈƔ̩͓ŽČƀŚ͓ĆČƈŽƜčƈ͓ČőƔıČőĆČ͓ſƜČ͓Ĭãƺ͓Ɯő͓ŏãŇ͓ČőƔČőĆıĆŚ͓ƺ͓ãÿŇãƀã͓Ňã͓ƈıƔƜãÿıśő̮͓

iãƀƔĬıÿã͓ĆČƳƜČŇƳČ͓ãŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƺ͓ČőÿƜČőƔƀã͓ã͓ŇŚƈ͓ƔƀČƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ÿŚő͓ŏãƈÿãƀıŇŇãƈ͓ƈČőƔãĆŚƈ͓Čő͓ČŇ͓
ƈŚĤä͓ ƳıČőĆŚ͓ ƔƳ̩͓ ƈČ͓ ƈŚƀŽƀČőĆČ̩͓ ƺ͓ ČŏŽıČǄã͓ ã͓ þƜƀŇãƀƈČ̩͓ ͓ ŇŚƈ͓ ƔƀČƈ͓ ãŏıĥŚƈ͓ ƔƀãƔãő͓ ĆČ͓ ãÿŇãƀãƀŇČ͓ Ňã͓
ƈıƔƜãÿıśő̩͓ŽČƀŚ͓ČŇŇã͓ƈČ͓þƜƀŇã͓ƺ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ƔŚŏãƀŇČƈ͓ĤŚƔŚƈ͓ÿŚő͓ČŇ͓ÿČŇƜŇãƀ̮

Ó͓͓̬��¶O͓*¢¯�k͓¯¶¢͓����¢̫

BãþŚ͓ƺ͓�ŇČŁŚ͓ČƈƔäő͓ĆČƈãƺƜőãőĆŚ̮͓�ŇČŁŚ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ŏŚŇČƈƔãƀ͓ã͓BãþŚ͓ĬãÿıčőĆŚŇČ͓ČőƔƀČƳıƈƔãƈ͓ÿŚő͓ČŇ͓
ƔČőČĆŚƀ͓þƜƀŇäőĆŚƈČ͓ĆČ͓ƈƜ͓ŽŚĆÿãƈƔ̮͓�Ň͓ƀãƔŚ̩͓]ƜãőÿĬŚ͓ŇŇČĥã͓ãŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƺ͓ŇČ͓ČőƔƀČĥã͓Ɯőã͓þŚŇƈã͓ã͓
BãþŚ͓ƺ͓ĆıÿČ͓ſƜČ͓Čƈ͓Ɯő͓ƀČĥãŇŚ͓Žãƀã͓ŏČŁŚƀãƀ͓ƈƜ͓ŽŚĆÿãƈƔ̩͓BãþŚ͓ƈãÿã͓ĆČ͓Ňã͓þŚŇƈã͓Ɯőã͓ŏıőıĤãŇĆã͓ƺ͓Ɯőã͓
þŇƜƈã̩͓BãþŚ͓ŇČƈ͓ŽıĆČ͓ſƜČ͓őŚ͓ƈČ͓þƜƀŇČő͓ƺ͓ƔŚĆŚƈ͓ƔıČőČő͓ƈČÿƀČƔŚƈ̮͓]ƜãőÿĬŚ͓ƀČÿıþČ͓Ɯőã͓ŇŇãŏãĆã͓ĆČ͓ƈƜ͓
ŏãŏä̩͓ſƜıČő͓Ƴã͓ã͓ıƀ͓ã͓ƳıƈıƔãƀŇŚ̮

aŚƈ͓ ƔƀČƈ͓ČŏŽıČǄãő͓ã͓ŚƀĥãőıǄãƀ͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƺ͓ĥƜãƀĆãƀ͓ Ňãƈ͓ÿŚƈãƈ͓ ıőŏãĆƜƀãƈ͓ſƜČ͓ƔıČőČő̮͓�ŇČŁŚ͓
ĆČƈŚƀĆČőã͓ƔŚĆŚ͓þƜƈÿãőĆŚ͓ãŇĥŚ͓ĆČƈČƈŽČƀãĆãŏČőƔČ͓ƺ͓BãþŚ͓ƈãÿã͓ĆČþãŁŚ͓ĆČŇ͓ƈŚĤä͓Ɯőã͓ÿŚþıŁıƔã͓ĆČ͓
þČþč̮͓�ŇČŁŚ͓ſƜČĆã͓Čő͓ƈĬŚÿń͓ƺ͓ĬãÿČ͓ÿƀČČƀ͓ã͓ƔŚĆŚƈ͓ſƜČ͓Čƈ͓ĆČ͓]ãÿŚþŚ̮͓aƜıƈã͓ČőƔƀã͓ãŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓
Žãƀã͓ĆČŁãƀŇČƈ͓ãŇ͓þČþč͓ƺ͓BãþŚ͓ŇČ͓ŽƀČĥƜőƔã͓ƈŚþƀČ͓Ňã͓ÿŚþıŁã̩͓ſƜČ͓ƀČƈƜŇƔã͓őŚ͓ƈČƀ͓ĆČŇ͓þČþč̩͓ãŇ͓ƳČƀ͓ſƜČ͓
Ƴãő͓ã͓þŚƔãƀ͓Ňã͓ÿŚþıŁã͓�ŇČŁŚ͓ƀČƳČŇã͓ſƜČ͓Čƈ͓ĆČ͓čŇ͓ƺ͓Ňã͓ãþƀãǄã̮͓]ƜãőÿĬŚ͓ãĆƳıČƀƔČ͓ã͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ſƜČ͓ƈƜ͓
ŏãŏä͓ČƈƔä͓ÿãƈãĆã͓ÿŚő͓Ɯő͓ãŇĥƜıČő͓ŏäƈ͓ŁŚƳČő͓Žãƀã͓ſƜČ͓őŚ͓ƈČ͓ƈŚƀŽƀČőĆãő̮͓kãÿĬŚ͓ãƳıƈã͓ſƜČ͓ŇŇČĥś͓
Ňã͓ ĤãŏıŇıã͓ĆČ͓]ƜãőÿĬŚ̩͓]ƜãőÿĬŚ͓ƈČ͓ŽŚőČ͓őČƀƳıŚƈŚ͓ ƀČÿıþČ͓ã͓ƈƜ͓ŏãŏä͓ƺ͓ĬČƀŏãőıƔŚ̳͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓BãþŚ͓
ČŏŽıČǄãő͓ã͓ŏŚŇČƈƔãƀ͓ÿŚŏŚ͓ƈı͓ČŇ͓őıřŚ͓ĤƜČƀã͓ČŇ͓ŽãĆƀãƈƔƀŚ̮

Ś̄ĆŚƈ͓ČƈƔäő͓Čő͓ČŇ͓ÿŚŏČĆŚƀ̮͓]ƜãőÿĬŚ͓Ƴã͓ŽŚƀ͓ŇŚƈ͓ŽŇãƔŚƈ͓ĆČ͓ÿŚŏıĆã̮͓]ãÿŚþŚ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ŇŇŚƀãƀ͓Čő͓Ňã͓
ŚƔƀã͓ ĬãþıƔãÿıśő̩͓ �ŇČŁŚ͓ ŽıĆČ͓ ŽČƀĆśő͓ Č͓ ıőƳČőƔã͓ Ɯőã͓ ČƹÿƜƈã͓ Žãƀã͓ ıƀ͓ ã͓ ƳČƀ͓ ã͓ ]ãÿŚþŚ̩͓ Ňã͓ ŏãŏä͓ ĆČ͓
]ƜãőÿĬŚ͓ıőƔČőƔã͓ČőƔƀãƀ͓ãŇ͓ÿƜãƀƔŚ͓ãƜőſƜČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ŇČ͓ĆıÿČ͓ſƜČ͓ƳƜČŇƳã͓ã͓Ňã͓ŏČƈã̩͓ãŇ͓ƳČƀ͓ãŇ͓þČþč͓Ňã͓
ŏãŏä͓ĆČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ĆıÿČ͓ſƜČ͓ƈČ͓ŽãƀČÿČ͓ã͓ƈƜ͓]ƜãőÿĬŚ͓ĆČ͓ŽČſƜČřŚ̩͓ƈãÿã͓ƈƜ͓ÿČŇƜŇãƀ͓ƺ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓
ŏŚƈƔƀãƀŇČ͓ĤŚƔŚƈ͓ã͓�ŇČŁŚ̮͓]ƜãőÿĬŚ͓ıőƔČőƔã͓ÿãŇŇãƀ͓ã͓ƈƜ͓ŏãŏä̮͓aã͓ŏãŏä͓ĆČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ČŏŽıČǄã͓ŏŚƈƔƀãƀ͓
ĤŚƔŚƈ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓˟ˠ̩͓˟ˡ͓ƺ͓˟ˢ͓ãřŚƈ̩͓ƺ͓ČƈƔČ͓ÿãĆã͓ƳČǄ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ãŇƔČƀãƀƈČ͓ŏäƈ͓ƺ͓ŽČĆıƀŇČ͓ſƜČ͓ƈČ͓ĆČƔČőĥã̩͓
ãƈĳ͓ſƜČ͓ ŇČ͓ſƜıƔã͓ČŇ͓ÿČŇƜŇãƀ͓ã͓ ŇŚ͓ſƜČ͓ Ňã͓ŏãŏä͓ ŇČ͓ĆıÿČ͓ſƜČ͓ƈŚŇŚ͓ſƜČƀıã͓ŏŚƈƔƀãƀŇČƈ͓ Ňãƈ͓ ĤŚƔŚƈ͓ĆČ͓ƈƜ͓
ǌČƈƔã͓ ĆČ͓ ˟ˣ͓ ãřŚƈ͓ ƺ͓ ČŇ͓ ͓ ƔƀãŁČ͓ ĆČ͓ ŏãƀıőČƀıƔŚ̮͓ BãþŚ͓ ƈƜČŇƔã͓ ŇŚƈ͓ ŁƜĥƜČƔČƈ͓ ÿŚő͓ ŇŚƈ͓ ſƜČ͓ ČƈƔãþã͓
ĆıƈƔƀãƺČőĆŚ͓ ãŇ͓ þČþč̩͓ ŇČ͓ ſƜıƔã͓ ČŇ͓ ÿČŇƜŇãƀ͓ ã͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ƺ͓ ƳČ͓ Ňãƈ͓ ĤŚƔŚƈ͓ ĆČ͓ ŇŚƈ͓ ˟ˣ͓ ĆČ͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ÿŚŏŚ͓
ŏãƀıőČƀıƔŚ̮

Ś̄ĆŚƈ͓ ƔČƀŏıőãő͓ĆČ͓ÿŚŏČƀ̩ ͓ Ňã͓ ĤãŏıŇıã͓ĆČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ƈČ͓Ƴã̮͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓BãþŚ͓ČŏŽıČǄãő͓ã͓ãÿƔƜãƀ͓ÿŚŏŚ͓
�ŚŽČƺČ͓ƺ͓tŇıƳıã͓ƺ͓ČŏŽıČǄãő͓ã͓ŏŚŇČƈƔãƀ͓ã͓]ƜãőÿĬŚ̮͓



ÓN͓��¶O͓B��t͓�tk¢NB¶*͓¯����]t

BãþŚ͓ÿŚőƈıĥƜČ͓ƔƀãþãŁŚ̮͓�ŇČŁŚ͓ŇŚ͓ãƺƜĆã͓ã͓ƳČƈƔıƀƈČ͓Žãƀã͓ſƜČ͓Ƴãƺã͓ČŇČĥãőƔČ͓ƺ͓ãƜőſƜČ͓ãŇ͓ıőıÿıŚ͓BãþŚ͓
ĆƜĆã̩͓ ƔČƀŏıőã͓ ãÿČŽƔãőĆŚ͓ ČŇ͓ ƔƀãŁČ͓ ƺ͓ Ňã͓ ÿãŏıƈã͓ ĆČ͓ Ňã͓ ƈƜČƀƔČ͓ ĆČ̮͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ �ãƀã͓ ÿČŇČþƀãƀ͓ ſƜČ͓
ǌőãŇŏČőƔČ͓BãþŚ͓ÿŚőƈıĥƜıś͓ƔƀãþãŁŚ̩͓]ƜãőÿĬŚ͓ŇŚƈ͓ıőƳıƔã͓ã͓ÿČŇČþƀãƀ͓ŽŚƀ͓Ňã͓ƔãƀĆČ͓ÿŚő͓Ɯőã͓ÿŚŏıĆã̮

BãþŚ͓ƈãŇČ͓ĆČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƺ͓�ŇČŁŚ͓ǌőĥČ͓ſƜČ͓ƔıČőČ͓Ɯőã͓ŁƜőƔã̩͓ČƈŽČƀã͓ſƜČ͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ſƜČĆČ͓
ƔŚƔãŇŏČőƔČ͓ƳãÿĳŚ͓Žãƀã͓ƈãŇıƀ͓ÿŚő͓ƈƜ͓ƀŚŽã͓ƈƜÿıã͓Čő͓þŚŇƈãƈ̮͓BãþŚ͓ŇŇČĥã͓ã͓Ňã͓Śǌÿıőã͓ƺ͓ƈČ͓Ćã͓ÿƜČőƔã͓ſƜČ͓
ƔŚĆŚƈ͓ ČƈƔäő͓ ƳČƈƔıĆŚƈ͓ ĆČ͓ŏãőČƀã͓ ÿãƈƜãŇ̩͓ ŽŚƀ͓ ŇŚ͓ ÿƜãŇ͓ ƈČ͓ ƈıČőƔČ͓ ƈƝŽČƀ͓ ıőÿśŏŚĆŚ̩͓ ƈČ͓ ŽŚőČ͓ŏƜƺ͓
őČƀƳıŚƈŚ͓ ƺ͓ ČŏŽıČǄã͓ ã͓ ƈƜĆãƀ͓ŏƜÿĬŚ̮͓ *Ň͓ ŁČĤČ͓ ĆČ͓ BãþŚ͓ ŇČ͓ ĆıÿČ͓ ſƜČ͓ ƔıČőČő͓ Ɯőã͓ ĥƀãþãÿıśő͓ ĆČ͓ Ɯő͓
ÿãŽĳƔƜŇŚ͓ĆČ͓ƈƜ͓ƈĬŚƴ̩͓ſƜČ͓ČŇ͓ıőƳıƔãĆŚ͓ƈČ͓Ĭã͓ČőĤČƀŏãĆŚ͓ƺ͓őČÿČƈıƔãő͓ſƜČ͓čŇ͓ƈČã͓ČŇ͓ıőƳıƔãĆŚ͓ČƈŽČÿıãŇ̮͓
BãþŚ͓ƈČ͓ŽŚőČ͓ŏƜƺ͓őČƀƳıŚƈŚ͓ƺ͓ĆČÿıĆČ͓ŇŇãŏãƀ͓ã͓�ŇČŁŚ͓Žãƀã͓ſƜČ͓ŇČ͓ĆČ͓ÿŚőƈČŁŚƈ̩͓ŽČƀŚ͓őŚ͓ÿŚőƔČƈƔã̮͓
�ŇČŁŚ͓ŇŇČĥã͓ã͓Ňã͓ÿãƈã͓ĆČ͓ƈƜ͓ŏãŏä͓ſƜıČő͓ŇŚ͓ƀČÿıþČ͓ÿŚő͓ƈƜ͓ŽŚƈƔƀČ͓ĤãƳŚƀıƔŚ͓ƺ͓ŇČ͓ƀČÿıþČ͓Ňã͓ƀŚŽã͓ƈƜÿıã̮͓
BãþŚ͓ĆČÿıĆČ͓ŇŇãŏãƀ͓ã͓]ƜãőÿĬŚ͓Žãƀã͓ŽČĆıƀŇČ͓ÿŚőƈČŁŚƈ̩͓ČƈƔČ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ĬãÿČƀ͓ƀıƔƜãŇČƈ͓Žãƀã͓Ňã͓þƜČőã͓
ƈƜČƀƔČ͓ŽŚƀ͓ƔČŇčĤŚőŚ̩͓ŽČƀŚ͓ƈıő͓ĆãƀƈČ͓ÿƜČőƔã͓ČƈƔä͓ĬãÿıČőĆŚ͓Ɯő͓ĆČƈãƈƔƀČ͓Čő͓ČŇ͓ƀČƈƔãƜƀãőƔČ̮͓iıČőƔƀãƈ͓
ƔãőƔŚ͓�ŇČŁŚ͓ČƈƔä͓Čő͓Ňã͓ƈãŇã͓ĆČ͓Ňã͓ÿãƈã͓ĆČ͓ƈƜƈ͓ŽãŽäƈ͓ƔƀãőſƜıŇŚ̩͓ƳıČőĆŚ͓ƔČŇČƳıƈıśő͓ƺ͓ƔŚŏãőĆŚ͓Ɯő͓ŁƜĥŚ͓
ĆČ͓ÿãŁıƔã̮

BãþŚ͓ČőƔƀã͓ŏƜƺ͓őČƀƳıŚƈŚ͓ãŇ͓ČƈƔƜĆıŚ͓ĆśőĆČ͓ČƈƔäő͓ĥƀãþãőĆŚ͓ƔŚĆŚƈ͓ČƈƔäő͓ãĤãőãĆŚƈ͓ŽŚƀſƜČ͓ƔıČőČő͓
ſƜČ͓ıƀ͓Čő͓ƳıƳŚ̩͓ã͓ŽČƔıÿıśő͓ĆČ͓Ňã͓ŽƀŚĆƜÿÿıśő͓BãþŚ͓ãÿÿČĆČ͓ã͓ſƜıƔãƀƈČ͓Ňã͓ÿãŏıƈã͓ƺ͓ÿŚƀþãƔã̩͓ƀČƳČŇãőĆŚ͓
ãſƜČŇŇã͓ÿãŏıƈã͓ƳČƀĆČ͓ÿĬıŇŇśő͓ſƜČ͓ƈČ͓ŏČǄÿŇã͓ÿŚő͓Ňã͓ŽãőƔãŇŇã͓ƳČƀĆČ͓ĆČŇ͓ĤŚőĆŚ͓ŽŚƀ͓ ŇŚ͓ſƜČ͓ŽãƀČÿČ͓
ſƜČ͓Ňã͓ÿãþČǄã͓ĆČ͓BãþŚ͓ČƈƔä͓ǍŚƔãőĆŚ̩͓ſƜČĆãőĆŚ͓Čő͓ƀıĆĳÿƜŇŚ̮

]ƜãőÿĬŚ͓ČƈƔä͓Čő͓ČŇ͓ ƀČƈƔãƜƀãőƔČ͓ ƔƀãƔãőĆŚ͓ĆČ͓ ŇıŏŽıãƀ͓ČŇ͓ĆČƈãƈƔƀČ͓ſƜČ͓ĬıǄŚ͓ŏıČőƔƀãƈ͓ĬãþŇãþã͓ÿŚő͓
BãþŚ̩͓ŽČƀŚ͓Čő͓Čƈãƈ͓ ƀıČĥã͓ Ňã͓ ƈãŇ͓ Čő͓ČŇ͓ŏČƈśő͓ƺ͓Čő͓ Ňã͓ ÿŚŏıĆã͓ſƜČ͓ČƈƔãþã͓ŽƀČŽãƀãőĆŚ̩͓]ƜãőÿĬŚ͓
ãƈƜƈƔãĆŚ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ ŇıŏŽıãƀ͓ČŇ͓ĆČƈãƈƔƀČ͓ƺ͓ ͓ã͓ĬãÿČƀ͓ƈƜƈ͓ ƀıƔƜãŇČƈ͓Žãƀã͓ſƜıƔãƀ͓ Ňã͓ŏãŇã͓ƈƜČƀƔČ̩͓ŽČƀŚ͓
őãĆã͓ƈãŇČ͓ÿŚŏŚ͓ſƜıČƀČ̮

BãþŚ͓ŇŇČĥã͓ƔƀıƈƔČ͓ã͓Ňã͓ÿãƈã̩͓ƈČ͓ſƜıƔã͓Ňã͓ÿãŏıƈČƔã͓ÿŚő͓ƀãþıã͓ƺ͓ƈČ͓Ňã͓ŇãőǄã͓Čő͓Ňã͓ÿãƀã͓ã͓�ŇČŁŚ̩͓ſƜıČő͓
ãÿãþã͓ĆČ͓ ŇŇČĥãƀ͓Č͓ ıőƳČőƔã͓Ɯőã͓ČƹÿƜƈã͓Žãƀã͓ŚÿƜŇƔãƀ͓ĆŚőĆČ͓ČƈƔƜƳŚ̮͓]ƜãőÿĬŚ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ ƈČƀƳıƀ͓ Ňã͓
ÿŚŏıĆã͓ ƈãŇãĆã̩͓ ŇŚƈ͓ ãŏıĥŚƈ͓ ČƈÿƜŽČő͓ Ňã͓ ƈŚŽã͓ ƺ͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ŇČƈ͓ ĆıÿČ͓ ſƜČ͓ ƈČ͓ Ňã͓ ƔıČőČő͓ ſƜČ͓ ÿŚŏČƀ͓
ŽŚƀſƜČ͓ĆČƈŽČƀĆıÿıãƀŇã͓Čƈ͓ŏãŇŚ͓ƺ͓őŚ͓ſƜıČƀČ͓ƀČÿıþıƀ͓ČŇ͓ńãƀŏã̮͓kãÿĬŚ͓ŇŇČĥã͓ãŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ̩͓ÿŚő͓Ňã͓
ƀŚŽã͓ ŇıŏŽıã͓ã͓�ŇČŁŚ͓ ͓ƺ͓ ŇČ͓ĆıÿČ͓ſƜČ͓ƈƜ͓ŏãŏä͓ƈČ͓ Ňã͓ ŇŇČƳś͓ƺ͓ſƜČ͓ ͓ ŇČ͓ŏãőĆã͓ã͓ĆČÿıƀ͓ſƜČ͓ÿãƈı͓őŚ͓ ŇČ͓
ŽƜČĆČ͓ſƜıƔãƀ͓Ňã͓ŏãőÿĬã͓ĆČŇ͓ÿãŇǄŚőÿıŇŇŚ̩͓ŽČƀŚ͓ſƜČ͓ŇŚ͓ĆČŁś͓ŇŚ͓ŏäƈ͓þŇãőÿŚ͓ſƜČ͓ŽƜĆŚ̮͓

ÓNN͓͓��¶O͓¯¶͓It�u¢�t�t͓$*͓ItÔ

]ƜãőÿĬŚ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ƳČƀ͓Ɯő͓ƳĳĆČŚ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ĬŚƀśƈÿŚŽŚƈ͓ĆČŇ͓Ćĳã̩͓Čő͓ČŇ͓ſƜČ͓ĆıÿČ͓čŇ͓ſƜČ͓Ƴã͓ã͓ČőÿŚőƔƀãƀ͓
ČŇ͓ĥƀãő͓ãŏŚƀ͓ĆČ͓ƈƜ͓ƳıĆã̮͓]ƜãőÿĬŚ͓ƈČ͓ČŏŚÿıŚőã͓ƺ͓ŇČ͓ĆıÿČ͓ã͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ƈƜƈ͓ĬŚƀśƈÿŚŽŚƈ̩͓ČƈƔŚƈ͓őŚ͓
ŽƀČƈƔãő͓ŏãƺŚƀ͓ãƔČőÿıśő̮͓*Ň͓ĬŚƀśƈÿŚŽŚ͓ĆČ͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓ĆıÿČ͓ſƜČ͓ãŇĥƜıČő͓ĆČŇ͓ŽãƈãĆŚ͓ƳŚŇƳČƀä͓ƺ͓ÿãŏþıãƀä͓
ƈƜ͓ƳıĆã̮͓�Śƀ͓ŚƔƀŚ͓ ŇãĆŚ̩͓ČŇ͓ĬŚƀśƈÿŚŽŚ͓ĆČ͓BãþŚ͓ŽƀČĆıÿČ͓ſƜČ͓Ƴã͓ã͓Žãĥãƀ͓ÿãƀŚ͓ŽŚƀ͓ Ňãƈ͓ãÿÿıŚőČƈ͓ĆČŇ͓
ŽãƈãĆŚ̮͓�ŇČŁŚ͓ſƜČĆã͓ıőſƜıČƔŚ͓ƈŚþƀČ͓ƈƜ͓ŽƀČĆıÿÿıśő͓ƺ͓BãþŚ͓őŚ͓ÿƀČČ͓Žãƀã͓őãĆã̮͓



*ƈƔäő͓ŇŚƈ͓ƔƀČƈ͓ãŏıĥŚƈ͓Čő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƺ͓ã͓]ƜãőÿĬŚ͓ŇČ͓ŇŇČĥã͓Ɯőã͓őŚƔıǌÿãÿıśő͓ĆČ͓Ɯőã͓ãŽŽ͓ĆČ͓ÿıƔãƈ̮͓
]ƜãőÿĬŚ͓ ĥƀıƔã͓ŏƜƺ͓ ČŏŚÿıŚőãĆŚ͓ƺ͓ ãĬĳ͓ ŇŚƈ͓ ãŏıĥŚƈ͓ ČŏŽıČǄãő͓ ã͓ ÿƀČČƀ͓ Čő͓ ČŇ͓ ĬŚƀśƈÿŚŽŚ̮͓ ]ƜãőÿĬŚ͓
ãÿÿČĆČ͓ã͓ƔČőČƀ͓Ɯőã͓ÿıƔã͓ÿŚő͓ãſƜČŇŇã͓ŏƜŁČƀ̮ ͓�Śƀ͓ŚƔƀŚ͓ŇãĆŚ̩͓�ŇČŁŚ͓ƈČ͓ŽŚőČ͓Čő͓ČƈŽČƀã͓ĆČ͓ƀČÿıþıƀ͓Ɯőã͓
ŇŇãŏãĆã͓ĆČ͓¢ŚĤĳã̮͓ aƜıƈã͓ ŇŇČĥã͓ãĥŚƔãĆã͓ƺ͓ČƈƔƀČƈãĆã͓ÿŚő͓]ãÿŚþŚ̩͓ſƜıČő͓őŚ͓Žãƀã͓ĆČ͓ ŇŇŚƀãƀ̩ ͓ Čő͓ ƈƜƈ͓
þƀãǄŚƈ͓ƺ͓ŇČ͓ŽıĆČ͓ã͓BãþŚ͓ſƜČ͓ŇČ͓Ćč͓Ɯőã͓ƳƜČŇƔã͓Čő͓ČŇ͓ÿãƀƀŚ͓Žãƀã͓ÿãŇŏãƀŇŚ̩͓�ŇČŁŚ͓ŇČ͓ŽıĆČ͓ã͓BãþŚ͓ſƜČ͓
ƈČ͓Ƴãƺã͓ƺã͓ŽŚƀſƜČ͓ƈı͓¢ŚĤĳã͓ŇŇãŏã͓őŚ͓Ƴã͓ã͓ŽŚĆČƀ͓ČƈÿƜÿĬãƀŇã͓ÿŚő͓ŇŚƈ͓ŇŇãőƔŚƈ̮͓BãþŚ͓ČƈƔä͓Čő͓ČŇ͓ÿãƀƀŚ͓
ÿŚő͓ČŇ͓þČþč͓ſƜČ͓ƈıĥƜČ͓ãƔãÿãĆŚ͓ŇŇŚƀãőĆŚ̩͓BãþŚ͓ıőƔČőƔã͓ÿãŇŏãƀ͓ã͓]ãÿŚþŚ̩͓ƈıő͓ŏäƈ͓ŚŽÿıŚőČƈ͓BãþŚ͓
ŽŚőČ͓ŏČƔãŇ͓ƺ͓ƈƜþČ͓ČŇ͓ƳŚŇƜŏČő͓Žãƀã͓ĆČŁãƀ͓ĆČ͓ČƈÿƜÿĬãƀ͓ãŇ͓þČþč̩͓Ɯőã͓ŏƜŁČƀ͓Čő͓ÿãƀƀŚ͓ĆČŇ͓ ŇãĆŚ͓ƈČ͓
ſƜČĆã͓ŏıƀäőĆŚŇŚ͓ŁƜǄĥãőĆŚŇŚ̮͓]ƜãőÿĬŚ͓ŽƀäÿƔıÿã͓ĤƀãƈČƈ͓Žãƀã͓ƈƜ͓ÿıƔã̮͓

BãþŚ͓ ČőƔƀã͓ ãŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ ƈŚƈƔČőıČőĆŚ͓ ãŇ͓ þČþč͓ ãŽČƈƔŚƈŚ̮͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ƈãŇČ͓ ĤČŇıǄ͓ Žãƀã͓ ƈƜ͓ ÿıƔã̮͓
]ƜãőÿĬŚ͓ƈãŇČ͓ĆČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƀƜŏþŚ͓ã͓ƈƜ͓ÿıƔã̮͓kãÿĬŚ͓ŇŇãŏã͓ãŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ŽČƀŚ͓�ŇČŁŚ͓őŚ͓ŇŚ͓ĆČŁã͓
ĬãþŇãƀ͓ƺ͓ŇČ͓Ćã͓Ňã͓ŚƀĆČő͓ĆČ͓ƈśŇŚ͓ŇŇãŏãƀŇŚƈ͓ƈı͓Čƈ͓¢ŚĤĳã̮͓*ő͓ƈƜ͓ÿıƔã͓]ƜãőÿĬŚ͓ÿŚőŚÿČ͓ã͓Ɯőã͓ŏƜŁČƀ͓ŏƜƺ͓
ĥŚƀĆã͓ƺ͓ŏƜƺ͓ãŇƔã͓ſƜČ͓ ƀČƈƜŇƔã͓ ƈČƀ͓ ƈƜ͓ÿıƔã̮͓]ƜãőÿĬŚ͓ƈČ͓ŏãőƔıČőČ͓ãŏãþŇČ͓ŽČƀŚ͓ČŇŇã͓ ŇČ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓
ÿŚſƜČƔČãƀ͓ ãĥƀČƈıƳãŏČőƔČ̮͓ ]ƜãőÿĬŚ͓ ƳƜČŇƳČ͓ ãŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ̮͓ kãÿĬŚ͓ ƈƜþČ͓ ãŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ ƺ͓ ŇČƈ͓
ČőƔƀČĥã͓ ã͓ ŇŚƈ͓ ãŏıĥŚƈ͓ Ɯő͓ ƈŚþƀČ͓ ÿŚő͓ Ɯőã͓ŏƜŇƔã͓ ŽŚƀ͓ ĬãþČƀ͓ ĆČŁãĆŚ͓ŏãŇ͓ ŽãƀſƜČãĆŚ͓ ČŇ͓ ÿãƀƀŚ̮͓ aŚƈ͓
ãŏıĥŚƈ͓ ŇČ͓ ƀČÿŇãŏãő͓ŽŚƀ͓őŚ͓ĬãþČƀŇČƈ͓ãƳıƈãĆŚ͓Žãƀã͓þãŁãƀ͓ã͓ŏŚƳČƀŇŚ͓ƺ͓kãÿĬŚ͓ĆıÿČ͓ſƜČ͓ ŇŚ͓ ıőƔČőƔś͓
ŽČƀŚ͓ƔŚĆãƈ͓Ňãƈ͓ƳČÿČƈ͓ſƜČ͓ŇŇãŏś͓�ŇČŁŚ͓ŇČ͓ÿŚŇĥś͓ČŇ͓ÿıƔśĤŚőŚ̮͓�ŇČŁŚ͓ƀČÿıþČ͓Ɯőã͓ŇŇãŏãĆã͓ĆČ͓Ɯőã͓ŏƜŁČƀ͓
ſƜČ͓ ƀČƈƜŇƔã͓ ƈČƀ͓ ƈƜ͓ŏãŏä͓þıŚŇśĥıÿã̩͓�ŇČŁŚ͓ őŚ͓ŽƀČƈƔã͓ ãƔČőÿıśő͓ ã͓ ŇŚ͓ ſƜČ͓ ŇČ͓ĆıÿČő͓ŽŚƀ͓ ƈČĥƜıƀ͓ ã͓ Ňã͓
ČƈŽČƀã͓ĆČ͓Ňã͓ŇŇãŏãĆã͓ĆČ͓¢ŚĤĳã͓ƺ͓ÿƜČŇĥã̮͓�ŇČŁŚ͓ÿãČ͓Čő͓ÿƜČőƔã͓ĆČ͓ſƜČ͓őŚ͓ĆČþıś͓ÿŚŇĥãƀ

ÓNNN͓͓��¶O͓�¶i�a*͓�st¢͓�a*]t

�ŇČŁŚ͓ČƈƔä͓ĆƜƀŏıČőĆŚ̮͓BãþŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓ČőƔƀãő͓ƈıŇČőÿıŚƈãŏČőƔČ͓ãŇ͓ÿƜãƀƔŚ͓ĆČ͓�ŇČŁŚ̩͓ÿŚő͓Ɯő͓ŽŚőſƜč͓
ƺ͓ ÿŚő͓Ɯőã͓ ǌĥƜƀã͓ĆČ͓ÿãƀƔśő͓ã͓ŏČĆıĆã͓ĆČ͓�ŇČŁŚ̩͓]ƜãőÿĬŚ͓ĆČŁã͓ČŇ͓ ŽŚőſƜč͓Čő͓ Ňã͓ŏČƈã͓ĆČ͓őŚÿĬČ̩͓
BãþŚ͓ĆČŁã͓ ã͓�ãƀƔŚ�ŇČŁŚ͓Čő͓ ĤƀČőƔČ͓ĆČ͓ Ňã͓ ÿãŏã͓ƺ͓ŽŚőČ͓ŏƜƈıÿã͓ĆČ͓ÿƜŏŽŇČãřŚƈ͓ ã͓ ƔŚĆŚ͓ƳŚŇƜŏČő̩͓
�ŇČŁŚ͓ ƈČ͓ĆČƈŽıČƀƔã͓ ãőĥƜƈƔıãĆŚ̩͓ ƈČ͓ ãƈƜƈƔã͓ ãŇ͓ƳČƀ͓ ã͓�ãƀƔŚ�ŇČŁŚ̩͓ŏãőŚƔČã͓ƺ͓ ƔƜŏþã͓ČŇ͓ŽŚőſƜč͓ſƜČ͓
]ƜãőÿĬŚ͓ Ĭãþĳã͓ ĬČÿĬŚ̮͓ BãþŚ͓ ãŽãĥã͓ Ňã͓ ŏƝƈıÿã͓ ƺ͓ ČƈÿƜÿĬãő͓ ƀƜıĆŚƈ̩͓ ƈČ͓ Ƴãő͓ ƔŚĆŚƈ͓ ŁƜőƔŚƈ͓ ÿŚő͓
�ãƀƔŚ�ŇČŁŚ͓ã͓Ňã͓ÿŚÿıőã͓ƺ͓ƳČő͓ã͓aƜıƈã͓Čő͓Ňã͓őČƳČƀã̩͓ſƜıČő͓ŇČƈ͓ƀČƳČŇã͓ſƜČ͓ƔıČőČ͓Ɯőã͓ÿŚŽıã͓ĆČ͓Ňã͓ŇŇãƳČ͓ƺ͓
ſƜČ͓ ã͓ ƳČÿČƈ͓ ČőƔƀã͓ ŽŚƀ͓ ŇČÿĬČ͓ ƺ͓ ŇČ͓ ƀŚþã͓ Ňãƈ͓ ÿŚŏŽŚƔãƈ͓ ã͓ ]ƜãőÿĬŚ̩͓ aƜıƈã͓ ıőƔČőƔã͓ ĬƜıƀ͓ ÿŚő͓ Ňãƈ͓
ÿŚŏŽŚƔãƈ͓ƺ͓ƈČ͓ÿĬŚÿã͓ÿŚő͓�ŇČŁŚ̩͓ſƜıČő͓ČƈƔä͓ƈČƀıŚ̮͓]ƜãőÿĬŚ͓ŇČ͓ſƜıƔã͓Ňãƈ͓ÿŚŏŽŚƔãƈ̮͓BãþŚ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓
ŽŚőČƀ͓ƺ͓ſƜıƔãƀ͓Ňã͓ǌĥƜƀã͓ĆČ͓�ŇČŁŚ͓ã͓�ŇČŁŚ͓Čő͓Ňã͓ÿãƀą͓̃�ŇČŁŚ͓ĤČŇĳǄ̩͓�ŇČŁŚ͓ƔƀıƈƔČ̮͓�ŇČŁŚ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ĬãÿČƀ͓
Ćƀãŏã͓ŽŚƀſƜČ͓Čƈ͓ƈƜ͓ŽƀıŏČƀ͓ÿƜŏŽŇČãřŚƈ͓ƈıő͓¢ŚĤĳã̩͓aƜıƈã͓ŇČƈ͓ĆıÿČ͓ſƜČ͓Ĭãĥãő͓ǌČƈƔã͓ƺ͓ſƜČ͓ČŇŇã͓ƔƀãČ͓ã͓
ƈƜƈ͓ãŏıĥãƈ͓Žãƀã͓ſƜČ͓ƈČ͓ŚŇƳıĆČ͓ŽŚƀ͓ÿŚŏŽŇČƔŚ͓ĆČ͓¢ŚĤĳã̮

aŚƈ͓ ıőƳıƔãĆŚƈ͓ČŏŽıČǄãő͓ã͓ ŇŇČĥãƀ͓ƺ͓BãþŚ͓ ŇŚƈ͓ ƀČÿıþČ͓ÿŚő͓�ãƀƔŚ�ŇČŁŚ̮͓ aƜıƈã͓ ŇŇČĥã͓ÿŚő͓ƈƜƈ͓ãŏıĥãƈ̮͓
�ŇČŁŚ͓ őŚ͓ ſƜıČƀČ͓ ƈãŇıƀ͓ ĆČŇ͓ ÿƜãƀƔŚ͓ ãƈĳ͓ ſƜČ͓ aƜıƈã͓Ƴã͓ ã͓ ÿŚőƳČőÿČƀŇŚ͓ ĆČ͓ ſƜČ͓ ÿãŏþıČ͓ ĆČ͓ ãÿƔıƔƜĆ̩͓ Čő͓
ŏČĆıŚ͓ĆČ͓ČƈƔŚ͓ƔıČőČő͓Ɯő͓ãÿČƀÿãŏıČőƔŚ̩͓ŽČƀŚ͓ƈŚő͓ıőƔČƀƀƜŏŽıĆŚƈ͓ŽŚƀ͓BãþŚ͓ƺ͓�ãƀƔŚ�ŇČŁŚ̩͓ſƜıČő͓ŇČƈ͓
ĬãÿČ͓ƔŚŏãƀ͓Ɯőã͓ĤŚƔŚ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ÿƜãƔƀŚ͓ŁƜőƔŚƈ̮͓͓]ƜãőÿĬŚ͓ČƈƔä͓ÿŚő͓Ňãƈ͓ãŏıĥãƈ͓ĆČ͓aƜıƈã͓ƺ͓ƈČ͓Ňãƈ͓ŽƀČƈČőƔã͓
ã͓�ŇČŁŚ̮͓ Ś̄ĆŚƈ͓ĆıƈĤƀƜƔãő͓Ňã͓ǌČƈƔã̩͓�ŇČŁŚ͓ČƈƔä͓ƔƀıƈƔČ͓ƺ͓ŏƜƺ͓þŚƀƀãÿĬŚ̩͓ãƈĳ͓ſƜČ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ĬãþŇãƀ͓ÿŚő͓
�ãƀƔŚ�ŇČŁŚ̩͓ŇŚ͓ãþƀãǄã͓ƺ͓ŇČ͓Ćã͓þČƈŚƈ̮͓aŚƈ͓ŚƔƀŚƈ͓ĆŚƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ČƈƔäő͓ÿŚſƜČƔČãőĆŚ͓ÿŚő͓Ňãƈ͓ãŏıĥãƈ͓ĆČ͓
aƜıƈã̮͓¶őã͓ĆČ͓Ňãƈ͓ãŏıĥãƈ͓ĆČ͓aƜıƈã͓ıőƔČőƔã͓ãÿČƀÿãƀƈČ͓ã͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓ČŏŽıČǄã͓ã͓ÿŚſƜČƔČãƀŇČ̩͓aƜıƈã͓̮



ıőƔČƀƀƜŏŽČ͓ƺ͓ŇŇČƳã͓ã͓�ŇČŁŚ͓ãŇ͓þãřŚ͓ã͓ƳŚŏıƔãƀ͓ŽãƈãőĆŚ͓ƔŚĆã͓Ňã͓őŚÿĬČ͓ÿŚő͓čŇ͓ÿƜıĆäőĆŚŇŚ͓ƺ͓ƔƀãƔãőĆŚ͓
ĆČ͓ƈƜþıƀŇČ͓ČŇ͓äőıŏŚ̮͓

]ƜãőÿĬŚ͓ ƈČ͓ ĆČƈŽıČƀƔã͓ ƈČŏı́ĆČƈőƜĆŚ͓ ƺ͓ ŇŇČőŚ͓ ĆČ͓ŏãƀÿãƈ͓ ĆČ͓ ŇãþıãŇ͓ Čő͓ ČŇ͓ ƈŚĤä͓ ĆČ͓ Ňã͓ ƈãŇã̩͓ ƈČ͓ Ćã͓
ÿƜČőƔã͓ſƜČ͓ČƈƔä͓ÿŚő͓ĆŚƈ͓ĆČ͓Ňãƈ͓ãŏıĥãƈ͓ĆČ͓aƜıƈã͓ƺ͓ƈČ͓ƈıČőƔČ͓ŏƜƺ͓ŚƀĥƜŇŇŚƈŚ̮͓BãþŚ͓ƈČ͓ĆČƈŽıČƀƔã̩͓ãŇ͓
ŇãĆŚ͓ĆČ͓čŇ͓ƈČ͓ƳČ͓Ɯőã͓ŏŚőƔãřã̩͓BãþŚ͓ãƈƜƈƔãĆŚ͓ŇČƳãőƔã͓Ňã͓ÿŚþıŁã͓ƺ͓ƳČ͓Ňã͓ǌĥƜƀã͓ĆČ͓�ŇČŁŚ̩͓ŽƀČŚÿƜŽãĆŚ͓
ČŏŽıČǄã͓ã͓ĆČÿıƀ͓ſƜČ͓ƔƜƳŚ͓ãŇĥŚ͓ÿŚő͓�ŇČŁŚ̩͓ŇƜČĥŚ͓ŏıƀã͓Ĭãÿıã͓ãþãŁŚ͓ƺ͓ƈČ͓Ćã͓ÿƜČőƔã͓ĆČ͓ſƜČ͓őŚ͓Žãƈś͓
őãĆã̮͓iıČőƔƀãƈ͓ƔãőƔŚ͓�ŇČŁŚ͓ČƈƔä͓Čő͓ƈĬŚÿń͓ŽŚƀſƜČ͓aƜıƈã͓ČƈƔä͓ã͓ƈƜ͓ŇãĆŚ͓ĆŚƀŏıĆã̮
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�ŇãőƔıŇŇã͓ĥČőčƀıÿã͓ĆČ͓ČŽıƈŚĆıŚ

Č̄ãƈČƀ̨͓$ČŇ͓ŏıőƜƔŚ͓˟͓ãŇ͓ˡ͓

NőÿıĆČőƔČ͓ĬıƈƔŚƀıã͓Žƀıŏãƀıã͓ĆČŇ͓ČŽıƈŚĆıŚ

Aıő͓ƔČãƈČƀ

��+$N¯t¢͓Nk¯�t

�ƀıŏČƀ͓ãÿƔŚ̨͓$ČŇ͓ŏıőƜƔŚ͓ˡ͓ãŇ͓˦

IıƈƔŚƀıã͓Žƀıŏãƀıã

�ƀČƈČőƔãÿıśő͓ĆČŇ͓ŽƀŚƔãĥŚőıƈƔã͓ĆČŇ͓ÿãŽĳƔƜŇŚ
$ČƈãƀƀŚŇŇŚ͓ĆČŇ͓ŽƀŚþŇČŏã͓Čő͓Ňã͓ĬıƈƔŚƀıã͓Žƀıŏãƀıã

IıƈƔŚƀıã͓ƈČÿƜőĆãƀıã

¢Č͓ ŽƀČƈČőƔã͓ Ɯőã͓ ƈƜþƔƀãŏã͓ſƜČ͓ ƈČ͓ ĆČƈãƀƀŚŇŇãƀä͓ Ɣãŏþıčő͓ ã͓ ŇŚ͓ ŇãƀĥŚ͓ ĆČŇ͓ ÿãŽĳƔƜŇŚ̩͓ ŽČƀŚ͓ ÿŚő͓
ŏČőŚƈ͓ıőƔČőƈıĆãĆ͓ſƜČ͓Ňã͓Ɣƀãŏã͓ŽƀıőÿıŽãŇ̮͓͓

Aıő͓ĆČŇ͓ŽƀıŏČƀ͓ãÿƔŚ
͓
¢ČĥƜőĆŚ͓ãÿƔŚ̨͓$ČŇ͓ŏıőƜƔŚ͓˦͓ãŇ͓˟ˡ

IıƈƔŚƀıã͓Žƀıŏãƀıã͓

iŚŏČőƔŚ͓ĆČ͓ÿãŚƈ
�ƀČãÿıśő͓ĆČ͓ŽŇãő
�ƀŚþŇČŏã͓Žãƀã͓ŇŇČĥãƀ͓ãŇ͓ŚþŁČƔıƳŚ
¢Č͓ŽƜČĆČő͓ŁƜőƔãƀ͓Ňã͓Ɣƀãŏã͓ƺ͓Ňã͓ƈƜþƔƀãŏã͓Žãƀã͓ŇŇČĥãƀ͓ãŇ͓ŽƜőƔŚ͓ĆČŇ͓ÿŇĳŏãƹ̮͓

Aıő͓ĆČŇ͓ƈČĥƜőĆŚ͓ãÿƔŚ

Č̄ƀÿČƀ͓ãÿƔŚ̨͓$ČŇ͓ŏıőƜƔŚ͓˟ˡ͓ãŇ͓˟˦



IıƈƔŚƀıã͓Žƀıŏãƀıã͓

*Ň͓ŽŇãő͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ŽČƀƈŚőãŁČƈ͓ČƈƔä͓ã͓ŽƜőƔŚ͓ĆČ͓ĤãŇŇãƀ͓ƺ͓Čƈ͓ãſƜĳ͓ĆŚőĆČ͓ĬãÿČő͓͓ƈƜ͓ƝŇƔıŏŚ͓ıőƔČőƔŚ͓ƺ͓ČŇ͓
ŽŇãő͓ƔƀıƜőĤã͓Ś͓Ĥƀãÿãƈã̮͓

IıƈƔŚƀıã͓¢ČÿƜőĆãƀıã

¢Č͓ƀČƔŚŏã͓Ňã͓ƈƜþƔƀãŏã͓ƺ͓ãŇ͓ǌőãŇ͓ĆČ͓ČƈƔČ͓ãÿƔŚ͓ČƈƔã͓ƈČ͓ÿıČƀƀã͓ƺ͓ǌőãŇıǄã̮͓

Aıő͓ĆČŇ͓ƔČƀÿČƀ͓ãÿƔŚ

�ƜãƀƔŚ͓ãÿƔŚ̨͓$ČŇ͓ŏıőƜƔŚ͓˟˦͓ãŇ͓ˠ˞

IıƈƔŚƀıã͓Žƀıŏãƀıã

�ƀČÿıŏıČőƔŚ͓ĆČŇ͓ŽČƀƈŚőãŁČ
AıőãŇıǄã͓Ňã͓Ɣƀãŏã͓ŽƀıőÿıŽãŇ
¢ıƔƜãÿıśő͓þƜƀŇã̩͓ŽƜČĆČ͓ƈČƀ͓ƀČŇãÿıŚőãĆã͓ÿŚő͓ãŇĥƜőã͓ĆČ͓Ňãƈ͓Ɣƀãŏãƈ̮͓

¢ƜƀĥČ͓ÿĬıƈƔČ͓ǌőãŇ͓

Aıő͓ĆČŇ͓ÿƜãƀƔŚ͓ãÿƔŚ
ANk͓*�N¢t$Nt̮
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*ƈƔã͓ĬıƈƔŚƀıã͓ƈČ͓ĆČƈãƀƀŚŇŇã͓Čő͓ČŇ͓ãřŚ͓ˠ˞ˠ˟̮͓*Ň͓ ŇƜĥãƀ͓ĆČ͓ČőÿƜČőƔƀŚ͓ŽƀČĆıŇČÿƔŚ͓ĆČ͓ČƈƔŚƈ͓ãŏıĥŚƈ͓
ƈČƀä͓Čő͓ƈƜ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƺ͓ČŇ͓ƀČƈƔãƜƀãőƔČ͓ĆŚőĆČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ƔƀãþãŁã̮

IıƈƔŚƀıã
́ ÍıƳČő͓Čő͓Ňã͓ÿıƜĆãĆ͓ÿãŽıƔãŇ͓ĆČ͓�ŚŇŚŏþıã̩͓�ŚĥŚƔä̮
́ *Ň͓ ČĆıǌÿıŚ͓ Čő͓ ČŇ͓ ſƜČ͓ ƳıƳČő͓ ƈČ͓ ŇŇãŏã͓ ¢ãőƔã͓ �ãƔƀıÿıã̩͓ ãƜőſƜČ͓ ŇŚƈ͓ ãŏıĥŚƈ͓ ŇČ͓ Ćıƀäő͓ ¢ãőƔã͓
�ãÿĬãőĥã̮

́ �őƔČƈ͓ĆČ͓ČŇŇŚƈ͓ƳıƳĳã͓Ɯőã͓ƈČřŚƀã͓ÿŚő͓˟ˠ͓ĥãƔŚƈ̮
́ *Ň͓ČĆıǌÿıŚ͓Čƈ͓ĆČ͓˟ˠ͓ŽıƈŚƈ̩͓ČŇŇŚƈ͓ƳıƳČő͓Čő͓ČŇ͓ſƜıőƔŚ͓ŽıƈŚ͓̻�ŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ˣ˞ˠ̼
́ kãĆıČ͓ČőƔƀã̩͓őãĆıČ͓ƳıƳČ͓ƺ͓őãĆıČ͓ŽƀČĥƜőƔã͓ſƜč͓Žãƈś͓Čő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ˠ˞˟̮

�ƜŇƔƜƀã͓ƺ͓¢ŚÿıČĆãĆ
́ aŚƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ãŏãő͓Ňã͓ǌČƈƔã͓ƺ͓þČþČƀ̮
́ aŚƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ãŏãő͓ČŇ͓ĤƝƔþŚŇ͓ƺ͓ČŇ͓ÿıÿŇıƈŏŚ̮
́ aãƈ͓þČþıĆãƈ͓ãŇÿŚĬśŇıÿãƈ͓ŏäƈ͓ıŏŽŚƀƔãőƔČƈ͓Žãƀã͓ČŇŇŚƈ͓ƈŚő͓ČŇ͓ãĥƜãƀĆıČőƔČ̩͓Ňã͓ÿČƀƳČǄã͓ƺ͓ČŇ͓ƀŚő̮
́ *ő͓Ňã͓ÿãƈã͓ƈıČŏŽƀČ͓ƔıČőČ͓ſƜČ͓ĬãþČƀ͓ÿãĤč͓ĬČÿĬŚ̮
́ aŚƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ÿƜČőƔãő͓ŇŚƈ͓Ćĳãƈ͓ČŏŚÿıŚőãĆŚƈ͓ÿƜãőĆŚ͓ƈČ͓ãŽƀŚƹıŏã͓Ɯő͓ĤČƈƔıƳŚ̮

�ČĥŇãƈ͓ĆČ͓ÿŚőƳıƳČőÿıã
́ �Śƀ͓Ňãƈ͓ŏãřãőãƈ͓Ĭãƺ͓ĬŚƀãƀıŚƈ͓Žãƀã͓Ɯƈãƀ͓ČŇ͓þãřŚ̩͓BãþŚ͓ƈıČŏŽƀČ͓Ňãƈ͓ıőÿƜŏŽŇČ̮
́ Ś̄Ćãƈ͓Ňãƈ͓ĤãÿƔƜƀãƈ͓ƺ͓ĥãƈƔŚƈ͓ƈČ͓ĆıƳıĆČő͓Čő͓ŽãƀƔČƈ͓ıĥƜãŇČƈ͓Žãƀã͓ſƜČ͓ƔŚĆŚƈ͓ãŽŚƀƔČő̮
́ ]ƜãőÿĬŚ͓őŚ͓ŽƜČĆČ͓ŽŚőČƀ͓ƈƜƈ͓ĆČÿŚƀãÿıŚőČƈ͓Čő͓Ňãƈ͓äƀČãƈ͓ÿŚŏƜőČƈ̮
́ kŚ͓ƈČ͓ŽƜČĆČő͓ƔČőČƀ͓ŏãƈÿŚƔãƈ͓ŽŚƀſƜČ͓�ŇČŁŚ͓Čƈ͓ŏƜƺ͓ãŇčƀĥıÿŚ̮
́ kãĆıČ͓ƔŚÿã͓Ňãƈ͓ÿŚƈãƈ͓ĆČ͓�ŇČŁŚ͓ƈıő͓ƈƜ͓ŽČƀŏıƈŚ̮
́ kãĆıČ͓ƔŚÿã͓Ňãƈ͓ĥŚƀƀãƈ͓ĆČ͓BãþŚ͓ƈıő͓ƈƜ͓ŽČƀŏıƈŚ̮
́ kãĆıČ͓ŽƜČĆČ͓Ɯƈãƀ͓Ňã͓ÿŚÿıőã͓ƈıő͓ŽČƀŏıƈŚ͓ĆČ͓]ƜãőÿĬŚ̮
́ ¢Č͓ƔƀãƔã͓ĆČ͓ĬãÿČƀ͓Ɯőã͓ŇıƈƔã͓ÿŚő͓Ňãƈ͓ÿŚƈãƈ͓ſƜČ͓Ĭãƺ͓ſƜČ͓ŏČƀÿãƀ̮
́ aãƈ͓ÿŚŏŽƀãƈ͓ĆČŇ͓ƈƜŽČƀŏČƀÿãĆŚ͓ Ňãƈ͓ĬãÿČ͓�ŇČŁŚ̩͓ŽŚƀſƜČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ƈıČŏŽƀČ͓ ƔƀãČ͓ÿŚƈãƈ͓ ƀãƀãƈ͓
Žãƀã͓ČƹŽČƀıŏČőƔãƀ͓ƺ͓BãþŚ͓ƈıČŏŽƀČ͓ƈČ͓ŽıČƀĆČ͓Čő͓ČŇ͓ƈƜŽČƀŏČƀÿãĆŚ̮

́ aŚƈ͓ƔƀČƈ͓Žãĥãő͓Ňã͓ĤãÿƔƜƀã͓ĆČŇ͓ƈƜŽČƀŏČƀÿãĆŚ̮
́ aã͓őČƳČƀã͓ČƈƔä͓ĆıƳıĆıĆã͓Čǫ͓̋aã͓ÿŚŏıĆã͓ĆČ͓ƔŚĆŚƈ̩͓ŇŚ͓ĆČ͓�ŇČŁŚ̩͓ŇŚ͓ĆČ͓BãþŚ͓ƺ͓ŇŚ͓ĆČ͓]ƜãőÿĬŚ̮
́ ]ƜãőÿĬŚ͓ƈıČŏŽƀČ͓ƔıČőČ͓ÿŚŏŽŚƔãƈ͓Čő͓Ňã͓őČƳČƀã̮
́ *ő͓ČŇ͓ÿŚőĥČŇãĆŚƀ͓ƈıČŏŽƀČ͓ĆČþČő͓ĬãþČƀ͓ÿĬŚÿŚŽãŇČƔãƈ̮
́ �ƜãőĆŚ͓ƳıČőČ͓Ňã͓ĤãŏıŇıã͓ĆČ͓ãŇĥƜőŚ͓ƔŚĆŚƈ͓ƔıČőČő͓ſƜČ͓Ćãƀ͓Ɯőã͓þƜČőã͓ıŏŽƀČƈıśő̮
́ ]ƜãőÿĬŚ͓ÿŚÿıőã͓ŽČƀŚ͓őŚ͓ŇãƳã̮͓�ƈĳ͓ſƜČ͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓BãþŚ͓ƈČ͓ƔƜƀőãő͓Ňã͓ŇãƳãĆã͓ĆČ͓Ňã͓ŇŚǄã̮
́ �ŇČŁŚ͓Čƈ͓Ɣãő͓ãƈſƜıČőƔŚ͓ſƜČ͓ŇČ͓Žãĥã͓ã͓BãþŚ͓Žãƀã͓ſƜČ͓ŇãƳČ͓Ňã͓ŇŚǄã͓ƈıČŏŽƀČ̮
́ Iãƺ͓ƔƜƀőŚƈ͓Žãƀã͓ƈãÿãƀ͓Ňã͓þãƈƜƀã͓̻kŚ̩͓Čő͓ČƈƔČ͓ÿãƈŚ͓BãþŚ͓őŚ͓ãÿÿČĆČ͓ãŇ͓ĆıőČƀŚ͓ĆČ͓�ŇČŁŚ̼
́ kŚ͓ƈČ͓ŽƜČĆČ͓ãőĆãƀ͓ĆČƈőƜĆŚ͓ŽŚƀ͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ̮
́ aã͓ ŽãƀČĆ͓ ĥŚŇŽČãĆã͓ ÿŚő͓ Ňãƈ͓ŏãƀÿãƈ͓ ĆČ͓ ŇŚƈ͓ ŁƜČĥŚƈ͓ ĆČŇ͓ ŽƀıŏČƀ͓ Ćĳã͓ ſƜČ͓ ŇŇČĥãƀŚő͓ ã͓ Ňã͓ ÿãƈã̩͓
Łãŏäƈ͓ƈČƀä͓ƀČŏŚƳıĆã̮
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�ČĥŇãƈ͓ĆČ͓ãŏıĥŚƈ
́ kãĆıČ͓ŽƜČĆČ͓ĆŚƀŏıƀ͓Ś͓ƔČőČƀ͓ãŇĥƜőã͓ƀČŇãÿıśő͓ãŏŚƀŚƈã͓ÿŚő͓Ňã͓ĬČƀŏãőã͓ĆČ͓BãþŚ̮
́ kãĆıČ͓ ŽƜČĆČ͓ ƈãŇıƀ͓ ÿŚő͓ Ňã͓ ČƹőŚƳıã͓ ĆČŇ͓ ŚƔƀŚ͓ ã͓ ŏČőŚƈ͓ ſƜČ͓ ƺã͓ Ĭãƺã͓ ŽãƈãĆŚ͓ Ɯő͓ ãřŚ͓ ƺ͓ ŽıĆã͓
ŽČƀŏıƈŚ

́ kãĆıČ͓ŽƜČĆČ͓ĆŚƀŏıƀ͓Ś͓ƔČőČƀ͓ãŇĥƜőã͓ƀČŇãÿıśő͓ãŏŚƀŚƈã͓ÿŚő͓ãŇĥƝő͓ŽãƀıČőƔČ͓ÿČƀÿãőŚ͓ĆČŇ͓ŚƔƀŚ̮
́ *Ň͓ÿŇäƈıÿŚ͓͉�ƀŚƈ͓þČĤŚƀČ͓ĬŚČƈ͓͊Čƈ͓ŏƜƺ͓ıŏŽŚƀƔãőƔČ̮
́ ¢ı͓ŇŚƈ͓ƔƀČƈ͓ſƜıČƀČő͓ã͓Ňã͓ŏıƈŏã͓ÿĬıÿã̩͓ĆČþČő͓ãŇČŁãƀƈČ̮
́ ¢ı͓ãŇĥƜőŚ͓ſƜıČƀČ͓ã͓Ɯőã͓ÿĬıÿã̩͓ŇŚƈ͓ŚƔƀŚƈ͓ĆŚƈ͓őŚ͓ŽƜČĆČő͓ãÿČƀÿãƀƈČ͓ã͓ČŇŇã̮
́ ¢ı͓ſƜČĆã͓ Ňã͓ƝŇƔıŏã͓ÿČƀƳČǄã̩͓ŽŚƀÿıśő͓ĆČ͓ŽıǄǄã̩͓ŽãŽã͓ã͓ Ňã͓ ĤƀãőÿČƈã̩͓ČƔÿ̮͓ƈČ͓ĆČþČ͓ĆČÿıĆıƀ͓ÿŚő͓
ŽıČĆƀã̩͓ŽãŽČŇ͓ƺ͓ƔıŁČƀã͓Žãƀã͓ſƜıČő͓Čƈ̮

́ ¢ı͓ČƈƔäő͓ĆČ͓ƳıãŁČ͓őıőĥƜőŚ͓ŽƀČĥƜőƔã͓ŽŚƀ͓ĆıƀČÿÿıŚőČƈ̮
́ ¢ıČŏŽƀČ͓ČƈƔäő͓Žãƀã͓ãŽŚƺãƀƈČ̮
́ ¢ı͓ƜőŚ͓Ƴã͓ã͓ĬãÿČƀ͓ãŇĥŚ͓ƔŚőƔŚ̩͓ŇŚƈ͓ŚƔƀŚƈ͓ĆŚƈ͓ŇŚ͓ƈČĥƜıƀäő͓ƺ͓Ĭãƀäő͓ŇŚ͓ŏıƈŏŚ̮
́ ¢ı͓Ňã͓őŚƳıã͓ĆČ͓ãŇĥƜőŚ͓ŇŇãŏã͓ã͓ŽƀČĥƜőƔãƀ͓ƈı͓ƈãþČƈ͓ĆŚőĆČ͓ČƈƔã͓Ňã͓ƀČƈŽƜČƈƔã͓ƈıČŏŽƀČ͓Ƴã͓ã͓ƈČƀ͓
͉kŚ͓ƈČ͊

́ kãĆıČ͓ŽƜČĆČ͓ãĥãƀƀãƀ͓ČŇ͓ÿãƀƀŚ͓ĆČŇ͓ŚƔƀŚ͓ƈıő͓ŽČƀŏıƈŚ̮
́ ¢Č͓ŽƜČĆČő͓ãĥãƀƀãƀ͓ƺ͓ČƈÿŚőĆČƀ͓Ňãƈ͓ŇŇãƳČƈ͓ĆČŇ͓ŚƔƀŚ͓ƈŚŇŚ͓ƈı͓ČƈƔČ͓Ƴã͓ã͓ÿŚŏČƔČƀ͓Ɯőã͓ČƈƔƜŽıĆČǄ͓Ś͓
Ƴã͓ã͓ŏãőČŁãƀ͓ČþƀıŚ̮

́ �ƜãŇſƜıČƀ͓ ČƈƔƜŽıĆČǄ͓ ĬČÿĬã͓ þãŁŚ͓ ŇŚƈ͓ ČĤČÿƔŚƈ͓ ĆČŇ͓ ãŇÿŚĬŚŇ͓ ƈČƀä͓ ŽČƀĆŚőãĆã̩͓ ČƹÿČŽƔŚ͓ ƈı͓ Čƈ͓
ŏãőČŁãƀ͓ČþƀıŚ͓Ś͓ãÿŚƈƔãƀƈČ͓ÿŚő͓ãŇĥƜőã͓ĆČ͓Ňãƈ͓ŽČƀƈŚőãƈ͓ŽƀŚĬıþıĆãƈ͓ãőƔČƈ͓ŏČőÿıŚőãĆãƈ̮

́ ¢ı͓ãŇĥƜőŚ͓ſƜıČƀČ͓ƔãƔƜãƀƈČ͓ČŇ͓őŚŏþƀČ͓ĆČ͓ƈƜ͓ŽãƀČŁã͓ŇŚƈ͓ŚƔƀŚƈ͓ĆŚƈ͓Ĭãƀäő͓ƔŚĆŚ͓ŇŚ͓ŽŚƈıþŇČ͓Žãƀã͓
ĆČƔČőČƀŇŚ̮

́ ¢ıČŏŽƀČ͓ĆČþČő͓ČƈƔãƀ͓ŁƜőƔŚƈ͓ãŇ͓ŏŚŏČőƔŚ͓ĆČ͓ƳČƀ͓Ɯő͓ŽãƀƔıĆŚ̮
́ kƜőÿã͓ŇŇŚƀãƀ͓Čő͓Ɯőã͓ŽČŇĳÿƜŇã̩͓ŏČőŚƈ͓ƈı͓Čƈ͓ƀŚŏäőƔıÿã̮
́ ¢ŚŇŚ͓ŽƜČĆČő͓ŇŇŚƀãƀ͓ƳıČőĆŚ͓�ƳČőĥČƀƈ̨͓*őĆ͓BãŏČ̩͓*̮̄ ̩͓IãÿĬı
́ ¢ı͓ŽČŇČãő͓ÿƜČƀŽŚ͓ã͓ÿƜČƀŽŚ͓őŚ͓ŽƜČĆČő͓ĥŚŇŽČãƀƈČ͓Čő͓ŇŚƈ͓ƔČƈƔĳÿƜŇŚƈ͓Žãƀã͓ĥãőãƀ̮
́ ¢ı͓Ɯőã͓ÿĬıÿã͓ƔČ͓Ćã͓ƈƜ͓őƝŏČƀŚ͓ƔıČőČƈ͓ſƜČ͓ČƈŽČƀãƀ͓ƔƀČƈ͓Ćĳãƈ͓Ś͓ŏäƈ͓Žãƀã͓ČƈÿƀıþıƀŇČ̮
́ kƜőÿã͓ƜőŚ͓ŇČ͓ãŽŇıÿã͓ãŇ͓ŚƔƀŚ͓ãŇĥƜőã͓ÿƀČŏã̩͓þƀŚőÿČãĆŚƀ͓Ś͓þŇŚſƜČãĆŚƀ̮
́ ¢ı͓ãŇĥƜőŚ͓ƈČ͓Ƴã͓ã͓ÿãƈãƀ͓ƈČ͓Ĭãƀä͓Ɯőã͓ıőƔČƀƳČőÿıśő̮
́ kŚ͓ŽƜČĆČő͓ĆČŁãƀƈČ͓ÿƀČÿČƀ͓ČŇ͓þıĥŚƔČ̮͓�ãƀþã͓ƈı̩͓þıĥŚƔČ͓őŚ̮
́ kŚ͓ŽƜČĆČő͓ãÿƜƀƀƜÿãƀƈČ͓Ś͓ČőƔƀČŽıČƀőãƀƈČ
́ kŚ͓ƈČ͓ãĥãƀƀãő͓ĆČ͓Ňã͓ŏãőŚ̮͓¢ı͓ƀŚǄãő͓Ňã͓ŏãőŚ͓ĆČŇ͓ŚƔƀŚ͓ãƈĳ͓ƈČã͓ŽŚƀ͓ČƀƀŚƀ͓ĆČþČő͓ŽƀČƔČőĆČƀ͓ſƜČ͓
őƜőÿã͓Žãƈś̮͓

́ ¢ıČŏŽƀČ͓ĆČŁãƀ͓ČŇ͓ãƈıČőƔŚ͓ĆČŇ͓ıőŚĆŚƀŚ͓ãƀƀıþã͓

NĆıŚŏã͓
́ *ƈŽãřŚŇ̩͓ŽČƀŚ͓ÿƜãőĆŚ͓ĬãþŇãő͓ƺ͓ČƀƜÿƔãő͓ãŇ͓ƔıČŏŽŚ͓Čƈ͓*ƀƜÿƔŚŇ̮

*ÿŚőŚŏĳã
́ *ő͓�ŚŇŚŏþıã͓ƈČ͓ŏãőČŁã͓ČŇ͓ŽČƈŚ͓ÿŚŇŚŏþıãőŚ̮
́ aŚƈ͓ƔƀČƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ĆıƳıĆČő͓ŇŚƈ͓ĥãƈƔŚƈ͓ĆČ͓Ňã͓ÿãƈã͓Čő͓ƔƀČƈ͓ŽãƀƔČƈ͓ıĥƜãŇČƈ̮



Č̄ÿőŚŇŚĥĳã
́ *ő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓Ĭãƺ͓Ɯőã͓kıőƔČőĆŚ͓¢ƴıƔÿĬ̮
́ *ő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓Ĭãƺ͓Ɯő͓�Ňãƺ¢ƔãƔıŚő͓ˢ̮
́ *ő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƈŚŇŚ͓Ĭãƺ͓Ɯő͓ƔČŇČƳıƈŚƀ͓̻ĆČ͓ˢˡ͓ŽƜŇĥãĆãƈ̼͓Čő͓ƔŚĆã͓Ňã͓ÿãƈã͓ƺ͓ČƈƔä͓ƜþıÿãĆŚ͓Čő͓
Ňã͓ƈãŇã̮

́ *ő͓ ČŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ Ĭãƺ͓ Ɯőã͓ þãƔıĆŚƀã͓ ČŇčÿƔƀıÿã͓ ƺ͓ Ɯő͓ ŽƀŚÿČƈãĆŚƀ͓ ĆČ͓ ãŇıŏČőƔŚƈ͓ ſƜČ͓ ƈŚŇŚ͓
]ƜãőÿĬŚ͓ƔŚÿã͓ƺ͓ƈãþČ͓Ɯƈãƀ̮

́ �ãĆã͓ƜőŚ͓ƔıČőČ͓ƈƜ͓ÿŚŏŽƜƔãĆŚƀ͓ŽŚƀƔäƔıŇ̮
́ ¯ıČőČő͓Ɯő͓ŽãƀŇãőƔČ͓Žãƀã͓ŽŚőČƀ͓ŏƝƈıÿã͓ã͓ƔŚĆŚ͓ƳŚŇƜŏČő̮

�ƀƔČĤãÿƔŚƈ
́ *ő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƔıČőČő͓ŽıƈƔŚŇãƈ͓ĆČ͓ŁƜĥƜČƔČ̮
́ *ő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƔıČőČő͓ĆãƀĆŚƈ̮
́ *ő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƔıČőČő͓ČƈŽãĆãƈ͓ĆČ͓¢Ɣãƀ͓Îãƀƈ̮
́ *ő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓Ĭãƺ͓Ɯőã͓ŏäƈÿãƀã͓ĆČ͓ŁƜĥƜČƔČ͓ĆČ͓IƜŇń̮
́ *ő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƔıČőČő͓Ɯőã͓ŏäſƜıőã͓ĆČ͓ƔŚſƜČƈ͓ČŇčÿƔƀıÿŚƈ̮
́ *ő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƔıČőČő͓ƳãƈŚƈ͓ƺ͓ÿŚŽãƈ͓ÿŚő͓ĆıĤČƀČőƔČƈ͓ĆıƈČřŚƈ͓Žãƀã͓ČŇ͓ƔƀãĥŚ̮

�ČŇıĥıśő
́ aãƈ͓ĤãŏıŇıãƈ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ƔƀČƈ͓ƈŚő͓ĆČ͓ŚƀıĥČő͓ÿãƔśŇıÿŚ̮

�ƀſƜıƔČÿƔƜƀã
́ *Ň͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƔıČőČ͓ƔƀČƈ͓ĬãþıƔãÿıŚőČƈ̮
́ *Ň͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ƈŚŇŚ͓ƔıČőČ͓Ɯő͓þãřŚ̮
́ aã͓ƈãŇã͓ƺ͓ÿŚÿıőã͓ČƈƔäő͓ŁƜőƔãƈ̮
́ *ő͓ČŇ͓ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓őŚ͓Ĭãƺ͓ÿŚŏČĆŚƀ̩ ͓ãƈĳ͓ſƜČ͓ƈŚŇŚ͓Ɯƈãő͓ČŇ͓ŏČƈśő͓ĆČ͓Ňã͓ÿŚÿıőã̮



Õ����"/�"�9	�������0�	��8	�
ˣ̮˟͓]ƜƈƔıǌÿãÿıśő͓ƺ͓ŽČƀƔıőČőÿıã͓ĆČƈĆČ͓Ňã͓ãƜĆıČőÿıã͓ŚþŁČƔıƳã̮

aã͓ƈČƀıČ͓�ÿƜãƀƔČŇãĆŚƈ͓ČƈƔä͓ŽČőƈãĆã͓Žãƀã͓ŽČƀƈŚőãƈ͓Čő͓ƈƜ͓ŏãƺŚƀĳã͓ŏƜŁČƀČƈ͓ƈŚŇƔČƀãƈ͓ČőƔƀČ͓ ŇŚƈ͓˟˦͓́ˡ˞͓
ãřŚƈ̩͓ŽČƀŚ͓őŚƈ͓ƳãŏŚƈ͓ã͓ČƈŽČÿıãŇıǄãƀ͓Čő͓ČŇ͓ĬıŽČƀƈČĥŏČőƔãĆŚ͓ˠ˞͓͓́ˠˣ͓ŽČƀƔČőČÿıČőƔČƈ͓ã͓Ňã͓ÿŇãƈČ͓ŏČĆıã͓
ãŇƔã͓ČƈŽČÿĳǌÿãŏČőƔČ͓ĆČ͓Ňã͓ÿıƜĆãĆ͓ĆČ͓�ŚĥŚƔä̩͓ſƜČ͓ƔČőĥãő͓Ɯő͓ČƈƔıŇŚ͓ĆČ͓ƳıĆã͓ƀČŇãŁãĆŚ̩͓ŇČƈ͓ĥƜƈƔČ͓ƈãŇıƀ͓ŽŚƀ͓
Ňã͓ ÿıƜĆãĆ͓ ƺ͓ Ĭãƺãő͓ ČƈƔãĆŚ͓ ČőƔƜƈãĆãƈ̩͓ ČƈƔŚƈ͓ ãƈŽČÿƔŚƈ͓ ŏČőÿıŚőãĆŚƈ͓ ŽČƈČ͓ ã͓ őŚ͓ ĥČőČƀãƀ͓ Ɯőã͓
ıĆČőƔıǌÿãÿıśő͓ ĆıƀČÿƔã͓ ÿŚő͓ ŇŚƈ͓ ŽČƀƈŚőãŁČƈ͓ őŚƈ͓ ĥƜĳãő͓ ã͓ Ɯő͓ ŏıƈŏŚ͓ ŇƜĥãƀ̨͓ ̰�Ɯč͓ Žãƈã͓ ŽŚƀ͓ Ňã͓ ŏČőƔČ͓
ŏãƈÿƜŇıőã̯͓ƈČƀä͓ſƜČ͓ŽıČőƈã͓Čő͓ŏĳ̯͓̰ŽŚƀ͓ſƜč͓ƈŚő͓Ɣãő͓ŽČƀƀŚƈ̯͓ČƔÿ̮͓tƔƀŚ͓ãƈŽČÿƔŚ͓ÿŚő͓ČŇ͓ſƜČ͓ƈĳ͓ƔČőĆƀäő͓
ıĆČőƔıǌÿãÿıśő͓Čƈ͓ſƜČ͓őƜČƈƔƀã͓ãƜĆıČőÿıã͓ ƔƜƳŚ͓Ś͓Ĭã͓ ƔČőıĆŚ͓ãŇĥƜőã͓ČƹŽČƀıČőÿıã͓ÿŚő͓ƀŚŚŏıČƈ̮͓�Ň͓ƈČƀ͓Ɯő͓
ƈČĥŏČőƔŚ͓ŏıŇŇČőıãŇ̩͓ ŽŚĆƀäő͓ ƔČőČƀ͓ŏãƺŚƀ͓ ıőƔČƀãÿÿıśő͓ ÿŚő͓ Ňãƈ͓ ƀČĆČƈ͓ ƈŚÿıãŇČƈ͓ƺ͓ ŽƜČĆČő͓ ĆıƈĤƀƜƔãƀ͓ ĆČŇ͓
ƳıãŁČ͓ĆČ͓ƜƈƜãƀıŚ͓ã͓ƔƀãƳčƈ͓ĆČ͓ČƈƔãƈ̮͓�ĆČŏäƈ͓ĆČ͓ČƈƔŚ̩͓őƜČƈƔƀãƈ͓ÿŚőƈƜŏıĆŚƀãƈ͓ĆČþČő͓ƔČőČƀ͓Ɯő͓ĥƜƈƔŚ͓ŽŚƀ͓
Ňã͓ÿŚŏČĆıã̩͓ĆČƈČŚ͓ĆČ͓ÿŚőŚÿČƀ͓Ňã͓ŏČőƔČ͓ŏãƈÿƜŇıőã̩͓ƔČőČƀ͓Ɯőã͓ıĆČã͓ĥČőČƀãŇ͓ƺ̴Ś͓ƈƜŽČƀǌÿıãŇ͓ĆČŇ͓ŏƜőĆŚ͓
ĥČČń̩͓ĆČ͓ãŏƜŇČƔŚƈ̩͓ãƈƔƀŚŇŚĥıã͓ƺ͓ĬãƈƔã͓ĆČŇ͓ĆČƈČŏŽŇČŚ̮͓*ƈƔČ͓ŽƀŚƺČÿƔŚ͓ƔŚŏã͓ŽƜőƔŚƈ͓ſƜČ͓ƔãőƔŚ͓ĬŚŏþƀČƈ͓
ÿŚŏŚ͓ŏƜŁČƀČƈ͓ĬČŏŚƈ͓ ŇŇČĥãĆŚ͓ã͓ĆČÿıƀ̨͓ ͉kŚ͓ŏČ͓ƳƜČŇƳŚ͓ã͓ČőãŏŚƀãƀ̮͊ ͓*ƈƔã͓ŽƀŚŏČƈã͓Čƈ͓ŏäƈ͓ĤãŇƈã͓ſƜČ͓
ÿƜãőĆŚ͓ƜőŚ͓ĆıÿČ͓͉kŚ͓ƳƜČŇƳŚ͓ã͓ƔŚŏãƀ̮͊ ͓ ã̄őƔŚ͓Ňã͓ãƜĆıČőÿıã͓ÿŚŏŚ͓ŇŚƈ͓ŽČƀƈŚőãŁČƈ͓ƈČ͓ČőÿƜČőƔƀãő͓Čő͓Ɯő͓
ŽƜőƔŚ͓Čő͓ČŇ͓ſƜČ͓őŚ͓ſƜıČƀČő͓ƈãþČƀ͓őãĆã͓ĆČŇ͓ƈČƹŚ͓ŚŽƜČƈƔŚ̩͓ĥČőČƀãőĆŚ͓Ɯőã͓ ıĆČőƔıǌÿãÿıśő͓ĆČ͓ŏãőČƀã͓
ĆıƳČƀƔıĆã͓ƺ͓ÿśŏıÿã̮

�ŚŏŚ͓ƈČ͓ŏČőÿıŚőś͓ãőƔČƀıŚƀŏČőƔČ̩͓Čő͓ŽƀıőÿıŽıŚ͓ČƈƔã͓ƈČƀıČ͓Ƴã͓ĆıƀıĥıĆã͓ČƈŽČÿıãŇŏČőƔČ͓ã͓ŏƜŁČƀČƈ͓ČőƔƀČ͓
ŇŚƈ͓ˠ˞͓ƺ͓ˠˣ͓ãřŚƈ͓ſƜČ͓ƔČőĥãő͓ãÿÿČƈŚ͓ã͓ƔČŇČƳıƈıśő͓Ś͓ıőƔČƀőČƔ͓ƺ͓ſƜČ͓ſƜıČƀãő͓ČőƔƀČƔČőČƀƈČ͓ƺ͓ƀŚŏŽČƀ͓ÿŚő͓
ÿıČƀƔŚƈ͓ ƔãþƝČƈ͓ ſƜČ͓ Ĭãƺ͓ Ĭãÿıã͓ ãŇĥƜőŚƈ͓ ÿŚŏŽŚƀƔãŏıČőƔŚƈ͓ ĆČ͓ ŇŚƈ͓ ĬŚŏþƀČƈ̮͓ ¢ıő͓ ČŏþãƀĥŚ̩͓ ČƈƔã͓ ƈČƀıČ͓
ŽƜČĆČ͓ƈČƀ͓ƳıƈƔã͓ŽŚƀ͓ĬŚŏþƀČƈ͓ƺã͓ſƜČ͓ČŇ͓ƔıŽŚ͓ĆČ͓ÿĬıƈƔČƈ͓ƈČƀä͓ıőƔČƀČƈãőƔČ͓ƔãőƔŚ͓Žãƀã͓ĬŚŏþƀČƈ͓ÿŚŏŚ͓Žãƀã͓
ŏƜŁČƀČƈ̩͓ČƈƔŚƈ͓ŽƜČĆČő͓ĥČőČƀãƀ͓ČŏŽãƔĳã͓ÿŚő͓őƜČƈƔƀŚƈ͓ŽČƀƈŚőãŁČƈ͓ƺ͓Ňãƈ͓ƈıƔƜãÿıŚőČƈ͓ÿśŏıÿãƈ͓Čő͓Ňãƈ͓ſƜČ͓
ƈČ͓ČőÿƜČőƔƀČő̮͓

aã͓ ƈČƀıČ͓ þƜƈÿã͓ ĬãÿČƀ͓ ſƜČ͓ Ňãƈ͓ŏƜŁČƀČƈ͓ ŽãƈČő͓ Ɯő͓ þƜČő͓ ƀãƔŚ̩͓ ƀıčőĆŚƈČ͓ ƺ͓ ĆıƳıƀƔıčőĆŚƈČ͓ ƳıČőĆŚ͓ ÿŚŏŚ͓
őƜČƈƔƀŚƈ͓ŽČƀƈŚőãŁČƈ͓ƀČãŇıǄãő͓ÿŚƈãƈ͓ſƜČ͓ŏƜƺ͓ƈČĥƜƀãŏČőƔČ͓ČŇŇãƈ͓őŚ͓ƈãþĳãő͓ſƜČ͓ŇŚƈ͓ĬŚŏþƀČƈ͓Ɣãŏþıčő͓
ĬãÿČő̮

ˣ̮ˠ͓�ƀŚƺČÿÿıśő͓ıőƔČƀőãÿıŚőãŇ͓ĆČŇ͓ŽƀŚƺČÿƔŚ̮

ˣ̮ˠ̮˟͓ �ãǄŚőČƈ͓ ſƜČ͓ ƈƜƈƔČőƔãő͓ ſƜČ͓ ČŇ͓ ŽƀŚƺČÿƔŚ͓ ŽƀČƈČőƔãĆŚ͓ ƔıČőČ͓ ČƈƔäőĆãƀČƈ͓ ƺ͓ ŽČƀƈŽČÿƔıƳãƈ͓ ĆČ͓
ŚĤČƀƔãƀƈČ͓Čő͓ČŇ͓ÿŚőƔČƹƔŚ͓ıőƔČƀőãÿıŚőãŇ̮

*Ň͓ČőƔČőĆČƀ͓Ňãƈ͓ĆıĤČƀČőÿıãƈ͓ČőƔƀČ͓ČŇ͓ÿČƀČþƀŚ͓ŏãƈÿƜŇıőŚ͓ƺ͓ĤČŏČőıőŚ͓Ĭã͓ŇŇČƳãĆŚ͓ĆčÿãĆãƈ͓ĆČ͓ČƈƔƜĆıŚ͓Čő͓
ƔŚĆŚ͓ČŇ͓ŏƜőĆŚ̮͓¢Č͓Ĭãő͓ĬãþŇãĆŚ͓ĆČ͓ƔČŏãƈ͓ÿŚŏŚ͓ÿƜäŇ͓ƈČƹŚ͓Čƈ͓ŏČŁŚƀ̩ ͓Ɯőã͓ÿŚőƈƔãőƔČ͓ĆıƈÿƜƈıśő͓ČőƔƀČ͓Ňã͓
þãƔãŇŇã͓ĆČ͓ ŇŚƈ͓ƈČƹŚƈ̮͓�ÿƜãƀƔČŇãĆŚƈ͓őŚ͓þƜƈÿã͓ĆČŏŚƈƔƀãƀ͓ſƜČ͓ƈČƹŚ͓Čƈ͓ŏČŁŚƀ͓ſƜČ͓ČŇ͓ŚƔƀŚ̩͓ƈıőŚ͓Ćãƀ͓Ɯő͓
ƳıƈƔãǄŚ͓ ã͓ Ňã͓ ƈŚÿıČĆãĆ͓ĆČ͓ ÿśŏŚ͓ãÿƔƝãő͓ ŇŚƈ͓ ĬŚŏþƀČƈ͓ ĤƀČőƔČ͓ ã͓ĆČƔČƀŏıőãĆãƈ͓ ÿıƀÿƜőƈƔãőÿıãƈ̩͓ ƈČã͓ſƜČ͓
ČƈƔčő͓ƈŚŇŚƈ͓Ś͓ČőƔƀČ͓ČŇŇŚƈ̮͓*ƹıƈƔČő͓ŏŚŏČőƔŚƈ͓Čő͓ſƜČ͓ãŇĥƜőŚƈ͓ŽŚĆƀäő͓ƀČãÿÿıŚőãƀ͓ĆČ͓Ňã͓ŏıƈŏã



ŏãőČƀã͓ ſƜČ͓ ŇŚ͓ Ĭãƀĳã͓ Ɯőã͓ŏƜŁČƀ̩ ͓ Ś͓ ĆČ͓ŏãőČƀã͓ ŚŽƜČƈƔã̮͓ *ő͓�ÿƜãƀƔČŇãĆŚƈ͓ ƈČ͓ ŽƀČƈČőƔãő͓ ƔƀČƈ͓ ãŏıĥŚƈ͓
ĆıƈƔıőƔŚƈ͓ŽČƀŚ͓ſƜČ͓ƈČ͓ÿŚŏŽŇČŏČőƔãő̩͓ÿãőƈãĆŚƈ͓ĆČŇ͓ãŏŚƀ͓Ś͓ĆČ͓ÿƀČČƀ͓Čő͓ČƈƔČ͓ƺ͓ƈČ͓ČőĤŚÿãő͓Čő͓ŚƔƀŚ͓
ÿãŏıőŚ̩͓ ƈıő͓ čƹıƔŚ̮͓ *Ň͓ ãŏŚƀ͓ őŚ͓ ŇŇČĥã͓ ÿƜãőĆŚ͓ ſƜČƀČŏŚƈ͓ ƈıőŚ͓ ÿƜãőĆŚ͓ ŏČőŚƈ͓ ŇŚ͓ ČƈŽČƀãŏŚƈ̮͓ Ś̄ĆŚƈ͓
ĬČŏŚƈ͓ƔČőıĆŚ͓ĤãŇŇãƈ͓Čő͓ČŇ͓ãŏŚƀ͓ƺ͓ãŏıĥŚƈ͓ſƜČ͓ČƈƔäő͓Žãƀã͓ãŽŚƺãƀőŚƈ̩͓þäƈıÿãŏČőƔČ͓ŽŚƀſƜČ͓ÿŚŏŚ͓ƈČƀČƈ͓
ĬƜŏãőŚƈ͓ƈŚŏŚƈ͓ƈČƀČƈ͓ƈŚÿıãŇČƈ̮

�ÿƜãƀƔČŇãĆŚƈ͓ Čƈ͓ Ɯőã͓ ĬıƈƔŚƀıã͓ ĆČ͓ ĤäÿıŇ͓ ƀČÿŚƀĆãÿıśő̩͓ ÿŚő͓ ŽČƀƈŚőãŁČƈ͓ ĆıƳČƀƔıĆŚƈ͓ ƺ͓ ÿŚő͓ Ɯő͓ ƈıőĤĳő͓ ĆČ͓
ĬıƈƔŚƀıãƈ͓ĆČƀıƳãĆãƈ͓ĆČ͓ƈƜƈ͓ƔƀãƜŏãƈ̩͓ĬČƀŏãőĆãĆ͓ÿŚő͓ČŇ͓ŏČőƈãŁČ͓ǌőãŇ͓ĆČ͓Ňã͓ ıŏŽŚƀƔãőÿıã͓ĆČ͓Ňã͓ĤãŏıŇıã͓
ſƜČ͓ƜőŚ͓ŽƜČĆČ͓ČƈÿŚĥČƀ̨͓ ŇŚƈ͓ãŏıĥŚƈ̮͓aã͓ƈČƀıČ͓ Ɣãŏþıčő͓ŽƜČĆČ͓ĥČőČƀãƀ͓ĆČ͓ ĤŚƀŏã͓ĆıƀČÿƔã͓Ś͓ ıőĆıƀČÿƔã͓
Ɯőã͓ ıĆČőƔıǌÿãÿıśő͓ ÿŚő͓ ŇŚƈ͓ ŽČƀƈŚőãŁČƈ̩͓ ƔŚĆŚƈ͓ŽŚĆČŏŚƈ͓ ƈČƀ͓ ÿŚŏŚ͓�ŇČŁŚ͓ ÿŚő͓Ɯő͓ ÿŚƀãǄśő͓ ƀŚƔŚ̩͓ ÿŚŏŚ͓
BãþŚ͓þƜƈÿãőĆŚ͓ČŏŽŇČŚ͓ƈıő͓ ƀČőĆıƀƈČ͓Ś͓ÿŚŏŚ͓]ƜãőÿĬŚ͓ƳıČőĆŚ͓ƈŚŇŚ͓ Ňãƈ͓ÿŚƈãƈ͓ŏãŇãƈ͓ſƜČ͓ ŇČ͓Žãƈãő͓Ś͓
ƈČőÿıŇŇãŏČőƔČ͓ ƳČƀ͓ ČƈƔãƈ͓ ƈıƔƜãÿıŚőČƈ͓ ŽƜČĆČő͓ ƀČÿŚƀĆãƀ͓ ŏŚŏČőƔŚƈ͓ ĆČŇ͓ ĆıãƀıŚ͓ ƳıƳıƀ̩ ͓ ŏŚŏČőƔŚƈ͓ ÿŚő͓
ãŏıĥŚƈ̩͓ƳČƀĥơČőǄãƈ͓ĆČ͓ Ňã͓ ıőĤãőÿıã͓ƺ͓ƈČÿƀČƔŚƈ͓ ƀıĆĳÿƜŇŚƈ̮͓*ƈ͓ČŇ͓ŏıƈŏŚ͓ŏƜőĆŚ͓ſƜČ͓ ƔŚĆŚƈ͓ÿŚőŚÿČŏŚƈ͓
ŽČƀŚ͓ƳıƈƔŚ͓ĆČ͓ŏãőČƀã͓ÿśŏıÿã͓ƺ͓ČƹãĥČƀãĆã̮

�ÿƜãƀƔČŇãĆŚƈ͓ ƔƀãƔã͓ ĆČ͓ ƔČŏãƈ͓ ÿŚŏƜőČƈ͓ ÿŚŏŚ͓ ČŇ͓ ãŏŚƀ͓ Ś͓ ĆČƈãŏŚƀ̩ ͓ Ňã͓ ãŏıƈƔãĆ̩͓ ČŇ͓ ƔƀãþãŁŚ͓ ƺ͓ Ňã͓
ÿŚőƳıƳČőÿıã̮͓ aã͓ ãŏıƈƔãĆ͓ ƺ͓ ČŇ͓ ƳŚŇƳČƀƈČ͓ ÿŇãő͓ ƈŚő͓ ŽãƀäŏČƔƀŚƈ͓ ƜőıƳČƀƈãŇČƈ̩͓ Ňãƈ͓ ÿƜŇƔƜƀãƈ͓ ıĆČőƔıǌÿãő͓
ĆıĤČƀČőÿıãƈ͓ ÿŇãƀãƈ͓ ČőƔƀČ͓ ÿśŏŚ͓ ŇŚƈ͓ ĬŚŏþƀČƈ͓ ƺ͓ Ňãƈ͓ ŏƜŁČƀČƈ͓ ãƈƜŏČő͓ ſƜČ͓ ƈŚő̩͓ őŚƀŏãŇŏČőƔČ͓ ÿŚő͓
ŽČƀÿČŽÿıŚőČƈ͓ČſƜıƳŚÿãĆãƈ͓ČőƔƀČ͓ƜőŚƈ͓ƺ͓ŚƔƀŚƈ̮͓�Śƀ͓ČƈƔŚ͓ŏıƈŏŚ̩͓ŽƜČĆČ͓ƈČƀ͓ŇŇČƳãĆã͓ã͓ÿƜãŇſƜıČƀ͓ŇƜĥãƀ͓
ĆČŇ͓ŽŇãőČƔã͓ƺ͓ČőƔČőĆıĆã͓ŽŚƀ͓ƔŚĆŚƈ̩͓ŏäƈ͓ãŇŇä͓ĆČ͓ÿŚőƔČőČƀ͓ÿĬıƈƔČƈ͓ÿŚŇŚŏþıãőŚƈ͓ƺ͓ŇãƔıőŚƈ̩͓ČƈƔŚƈ͓ŽƜČĆČő͓
ƈČƀ͓ČőƔČőĆıĆŚƈ͓ĥŇŚþãŇŏČőƔČ͓ãƈĳ͓ÿŚŏŚ͓ƈƜƈ͓ƈıƔƜãÿıŚőČƈ͓ſƜČ͓ŽČƀŏıƔıƀäő͓Ɯőã͓ıĆČőƔıǌÿãÿıśő͓ŽŚƀ͓ſƜıČő͓ƳČã͓
ČƈƔã͓ƈČƀıČ̮

ˣ̮ˠ̮ˠ͓ *őƜőÿıãÿıśő͓ ĆČ͓ ÿƜäŇ͓ Ś͓ ÿƜäŇČƈ͓ ãĥČőƔČƈ͓ ĆČ͓ Ňã͓ ıőĆƜƈƔƀıã͓ ãƜĆıŚƳıƈƜãŇ͓ ıőƔČƀőãÿıŚőãŇ͓ ČƈƔãƀĳãő͓
ČƳČőƔƜãŇŏČőƔČ͓ ıőƔČƀČƈãĆŚƈ͓Čő͓ Ňã͓Śþƀã͓ƀČãŇıǄãĆã͓ ̻őŚ͓ƈČ͓ČƹıĥČ͓ŽƀČƳıã͓őČĥŚÿıãÿıśő͓Ś͓ÿŚŏŽƀŚŏıƈŚ͓
ŚǌÿıãŇ͓ĆČ͓Čŏıƈıśő͓Ś͓ÿŚŏŽƀã͓ŽŚƀ͓ŽãƀƔČ͓ĆČ͓Ɯő͓ãĥČőƔČ͓ıőƔČƀőãÿıŚőãŇ̩͓ŽČƀŚ͓ƈĳ͓Ɯőã͓ıőƳČƈƔıĥãÿıśő͓ƈŚþƀČ͓
ČƈƔıŇŚ̩͓ČőĤŚſƜČ͓ƺ͓őãƀƀãƔıƳãƈ͓ĆČŇ͓ÿãőãŇ͓ãŇ͓ÿƜãŇ͓ƈČ͓ŇČ͓ãŽƜőƔã̼̮͓

*ő͓ ÿƜãőƔŚ͓ ã͓ ŇŚƈ͓ ãĥČőƔČƈ͓ ĆČ͓ Ňã͓ ıőĆƜƈƔƀıã͓ ãƜĆıŚƳıƈƜãŇ͓ ıőƔČƀőãÿıŚőãŇ͓ ſƜČ͓ ŽŚĆƀĳãő͓ ƔČőČƀ͓ Ɯő͓ ıőƔČƀčƈ͓ Čő͓
ƀČãŇıǄãƀ͓Ňã͓Śþƀã̩͓Ĭãƺ͓ĆıƈƔıőƔŚƈ͓ÿãőãŇČƈ͓ƀČÿŚőŚÿıĆŚƈ͓ŽŚƀ͓ƈƜ͓ĆıƈŽŚƈıÿıśő͓ĆČ͓þƀıőĆãƀ͓ƈČƀıČƈ͓ĆČ͓ÿŚŏČĆıã͓ãŇ͓
ŽƝþŇıÿŚ̮͓*ƈƔãƈ͓ƈŚǫ̋

Ɣ ¯ıŏČ͓ÎãƀőČƀ̨͓ �ŚőŚÿıĆŚ͓ ÿŚŏŚ͓ ƜőŚ͓ ĆČ͓ ŇŚƈ͓ ŏãƺŚƀČƈ͓ ÿŚőĥŇŚŏČƀãĆŚƈ͓ ĆČ͓ ČőƔƀČƔČőıŏıČőƔŚ͓ Čő͓ ČŇ͓
ŏƜőĆŚ̮͓$ČőƔƀŚ͓ĆČ͓ƈƜ͓ƈıő͓ǌő͓ĆČ͓ÿãőãŇČƈ͓ƔČŇČƳıƈıƳŚƈ͓ČőÿŚőƔƀãŏŚƈ͓ã͓ÎãƀőČƀ͓�ĬãőőČŇ̩͓ČƈƔČ͓ÿãőãŇ͓ĆČ͓
ƈƜƈÿƀıŽÿıśő͓ ƔıČőČ͓ ƳãƀıČĆãĆ͓ ĆČ͓ ÿŚőƔČőıĆŚƈ͓ ƺ͓ ã͓ ŏƜƔãĆŚ͓ ã͓ ŇŚ͓ ŇãƀĥŚ͓ ĆČŇ͓ ƔıČŏŽŚ͓ þƀıőĆãőĆŚ͓ ĆČƈĆČ͓
ŏƜřČÿŚƈ͓ãőıŏãĆŚƈ͓ĬãƈƔã͓ãÿÿıśő͓ƺ͓Ćƀãŏã̮͓*ő͓ÿƜãőƔŚ͓ã͓ÿŚŏČĆıã͓ÎãƀőČƀ͓�ĬãőőČŇ͓ŇãƔıőŚãŏčƀıÿã͓Ĭã͓
ƔƀãőƈŏıƔıĆŚ͓ƈČƀıČƈ͓ÿŚŏŚ͓«ħć̹�ĬĠ̹�ÞŌĠ̹«ħćŕźƱ̹̐iŕŊ̹̐AźĬćŌāƂ̹̐«ƫŕ̹ÞŌā̹Þ̹IÞłğ̹ićŌ̹̐«ħć̹iĬāāłć͓̐ČőƔƀČ͓
ŚƔƀãƈ̮

Ɣ ¢Śőƺ͓�ıÿƔƜƀČƈ͓ Č̄ŇČƳıƈıŚǫ͓̋¶őã͓ĆČ͓Ňãƈ͓ŏäƈ͓ĥƀãőĆČƈ͓ĆıƈƔƀıþƜıĆŚƀã͓ƺ͓ŽƀŚĆƜÿƔŚƀã͓ĆČ͓ƔČŇČƳıƈıśő̩͓Ɣãŏþıčő͓
ƔƀãőƈŏıƔČ͓ ĆıƳČƀƈŚƈ͓ ÿŚőƔČőıĆŚƈ͓ ãŇ͓ ıĥƜãŇ͓ ſƜČ͓ ÎãƀőČƀ̮͓ Iã͓ ƔƀãőƈŏıƔıĆŚ͓ ƈČƀıČƈ͓ ĆČ͓ ÿŚŏČĆıã͓ ÿŚŏŚ͓
¡ćĬŌğćłā̹̐«ħć̹kÞŌŌƱ̹̐�ƓłćƂ̹ŕğ̹*ŌĠÞĠćŊćŌƋ̹̐�ÞźĿƂ̹ʹ̹�ćúźćÞƋĬŕŌ̮͓*Ň͓ŇŇãŏãĆŚ͓͉�ãőãŇ͓¢Śőƺ͓͊Čő͓ãŏčƀıÿã͓
ŇãƔıőã͓ Ɣãŏþıčő͓ ƈČ͓ Ĭã͓ ãŇıãĆŚ͓ ÿŚő͓ ÿãőãŇČƈ͓ ĆČ͓ ĆıƈƔıőƔŚƈ͓ ŽãĳƈČƈ͓ ƺ͓ ŽČƀŏıƔıĆŚ͓ ŽƀŚĆƜÿÿıŚőČƈ͓
ŇãƔıőŚãŏČƀıÿãőãƈ̩͓ČőƔƀČ͓ČŇŇãƈ͓Ňã͓͓ÿŚŏČĆıã͓ÿŚŇŚŏþıãőã͓aŕƂ̹�ÞùÞłłćźŕƂ̹łÞƂ̹�źćǃćźćŌ̹�źƓƋÞƂ̮



Ɣ AŚƹ͓kČƔƴŚƀńƈ͓BƀŚƜŽ̨͓ �ƀŚŽıČĆãĆ͓ ĆČ͓ÎãŇƔ͓ $ıƈőČƺ͓$ıƀČÿƔ́ƔŚ́�ŚőƈƜŏČƀ͓Ώ͓ NőƔČƀőãƔıŚőãŇ̮͓ �ƀŚĆƜÿČ͓ƺ͓
ĆıƈƔƀıþƜƺČ͓ Žãƀã͓ ŏäƈ͓ ĆČ͓ ˡ˞˞͓ ÿãőãŇČƈ͓ ĆČ͓ ČőƔƀČƔČőıŏıČőƔŚ̩͓ ĆČŽŚƀƔČƈ̩͓ ĬČÿĬŚƈ͓ ƺ͓ ŽČŇĳÿƜŇãƈ͓ Čő͓ ˢˣ͓
ıĆıŚŏãƈ͓ĆČ͓�ŏčƀıÿã͓aãƔıőã̩͓*ƜƀŚŽã̩͓�ƈıã͓ƺ͓�Ĥƀıÿã̩͓ƜƔıŇıǄãőĆŚ͓Ƴãƀıãƈ͓ŏãƀÿãƈ͓ĆČƈƔãÿãĆãƈ͓ÿŚŏŚ͓AŚƹ̩͓
AÓ̩͓AŚƹ͓aıĤČ̩͓kãƔıŚőãŇ͓BČŚĥƀãŽĬıÿ͓�ĬãőőČŇ̩͓¢¯��͓¯Í̩͓AŚƹ͓ͳ͓ƺ͓�ãþƺ͓¯Í̮͓ ƀ̄ãőƈŏıƔČ͓ƳãƀıČĆãĆ͓ĆČ͓ƈČƀıČƈ͓
ĆČ͓ ÿŚŏČĆıã͓ ÿŚŏŚ͓iŕāćźŌ̹ AÞŊĬłƱ̹̐ kćƫ̹ BĬźł̹̐ iÞłúŕłŊ̹ ĬŌ̹ Ƌħć̹ iĬāāłć̩͓ ãĆČŏäƈ͓ ĆČ͓ Ňãƈ͓ ÿŚŏČĆıãƈ͓
ãőıŏãĆãƈ͓ÿŚŏŚ̹aŕƂ̹¡ĬŊŷƂŕŌƂ̮

Ɣ �ŚŏČĆƺ͓�ČőƔƀãŇ̨͓�ƀŚŽıČĆãĆ͓ĆČ͓i¯Í͓kČƔƴŚƀńƈ̩͓ǌŇıãŇ͓ĆČ͓ÍıãÿŚŏ͓Nőÿ̮͓�ŚŏŚ͓ƈƜ͓őŚŏþƀČ͓ŇŚ͓ıőĆıÿã͓ČŇ͓
ÿŚőƔČőıĆŚ͓ ĆČ͓ ČƈƔČ͓ ÿãőãŇ͓ Čƈ͓ Ňã͓ ÿŚŏČĆıã͓ ĆČƈĆČ͓ ŽƀŚĥƀãŏãƈ͓ ĆČ͓ ČőƔƀČƳıƈƔã͓ ĬãƈƔã͓ ƈČƀıČƈ͓ ãőıŏãĆãƈ̮͓
$ČőƔƀŚ͓ ĆČ͓ ƈƜƈ͓ ƈČƀıČƈ͓ ŚƀıĥıőãŇČƈ͓ ƺ͓ ŽƀŚĥƀãŏãƈ͓ ƔƀãőƈŏıƔıĆŚƈ͓ ƈČ͓ ČőÿƜČőƔƀãő̹ iÞźźĬćā̹ÊĬƋħ̹ �ħĬłāźćŌ̹̐
¡úźƓùƂ̹̐ NƋ̹ ̙Ƃ̹ �łƫÞƱƂ̹ ¡ƓŌŌƱ̹ ĬŌ̹ �ħĬłÞāćłŷħĬÞ̹̐ «ħć̹ tǁúć͓ ČƔÿ̮͓ *ƈƔČ͓ ÿãőãŇ͓ ƺã͓ Ĭã͓ ƔƀãőƈŏıƔıĆŚ͓ ƈČƀıČƈ͓
ŇãƔıőŚãŏČƀıÿãőãƈ͓ ÿŚŏŚ͓ aã͓ AãŏıŇıã͓ �̮aƜÿĬČ͓ ƺ͓ ƔŚŏãĆŚ͓ ŽƀŚĆƜÿƔŚƈ͓ ĆČ͓ Ňã͓ ƈČƀıČ͓ ƴČþ͓ ČÿƜãƔŚƀıãőã͓
*őÿĬƜĤČ̮ƔƳ̮͓ ã̄ŏþıčő͓ Ĭãő͓ ƔČőıĆŚ͓ Ƴãƀıãƈ͓ ƈČƈıŚőČƈ͓ ĆČ͓ ¢ƔãőĆ͓ ¶Ž͓ ÿŚő͓ ŇŚƈ͓ ÿŚŏČĆıãőƔČƈ͓ ŏäƈ͓
ƀČÿŚőŚÿıĆŚƈ͓ĆČ͓ŽãĳƈČƈ͓ÿŚŏŚ͓�ŚŇŚŏþıã͓ƺ͓ičƹıÿŚ̮

Ɣ ¯�¢̨͓*ƈƔČ͓ÿãőãŇ͓ĆČ͓ƈƜƈÿƀıŽÿıśő͓ŽŚƀ͓ÿãþŇČ͓ČƈƔãĆŚƜőıĆČőƈČ͓Čő͓ČŇ͓ſƜČ͓ƈČ͓ƔƀãőƈŏıƔČő͓ŽƀŚĥƀãŏãƈ͓ĆČ͓
ĬƜŏŚƀ̩ ͓ĬãÿČ͓ŽãƀƔČ͓ĆČ͓¯ıŏČ͓ÎãƀőČƀ͓ƺ͓ƈƜ͓ŽƀıőÿıŽãŇ͓ÿŚŏŽČƔıĆŚƀ͓Čƈ͓�ŚŏČĆƺ͓�ČőƔƀãŇ̮͓*ő͓ŇãƔıőŚãŏčƀıÿã͓
Ĭã͓ƔƀãőƈŏıƔıĆŚ͓ŽƀŚĥƀãŏãƈ͓ÿŚŏŚ͓ˡ˞͓�Śÿń̩͓«ħć̹iĬŌāƱ̹�źŕļćúƋ̹̐¡ćư̹ʹ̹«ħć̹�ĬƋƱ̹̐*ł̹�ħÞƪŕ̹ƺ̹*ł̹�ħÞŷƓłĮŌ̹
�ŕłŕźÞāŕ̕

Ɣ I�t̨͓ *ƈƔČ͓ ÿãőãŇ͓ ĆČ͓ ƔČŇČƳıƈıśő͓ ŽŚƀ͓ ƈƜƈÿƀıŽÿıśő͓ ČƈƔãĆŚƜőıĆČőƈČ͓ Čƈ͓ ŽƀŚŽıČĆãĆ͓ ĆČ͓ÎãƀőČƀ͓ iČĆıã͓
*őƔČƀƔãıőŏČőƔ̮͓*ƈ͓ÿŚőŚÿıĆŚ͓ŽŚƀ͓ŽƀŚĆƜÿıƀ͓ƈČƀıČƈ͓ČƹıƔŚƈãƈ͓ÿŚŏŚ͓BãŏČ͓ŚĤ͓¯ĬƀŚőČƈ̩͓aŚƈ͓¢ŚŽƀãőŚƈ͓ƺ͓
ÎČƈƔ͓ÎŚƀŇĆ̮͓ *ő͓ ÿƜãőƔŚ͓ ã͓ ÿŚŏČĆıã͓ ƈŚő͓ ÿŚőŚÿıĆŚƈ͓ ŽŚƀ͓ Ɯőã͓ ĆČ͓ Ňãƈ͓ ƈČƀıČƈ͓ŏäƈ͓ ČƹıƔŚƈãƈ͓ Žãƀã͓ Ɯőã͓
ãƜĆıČőÿıã͓ĤČŏČőıőą͓̃¡ćư̹ÞŌā̹Ƌħć̹�ĬƋƱ̩͓ŚƔƀãƈ͓ƈČƀıČƈ͓ĆČ͓ÿŚŏČĆıã͓ĆČ͓I�t͓ƈŚő͓¡ĬłĬúŕŌ̹ÉÞłłćƱ̹̐Éććŷ̹̐�Ɠźù̹
ÐŕƓź̹ *ŌƋħƓƂĬÞƂŊ̩͓ ČƔÿ̮͓ I�t͓ Ɣãŏþıčő͓ ŽŚƈČČ͓ ŚƔƀŚƈ͓ ÿãőãŇČƈ͓ Čő͓ aãƔıőŚãŏčƀıÿã͓ ÿŚŏŚ͓I�t͓ ˠ̩͓ I�tͳ̩͓
I�t͓ AãŏıŇƺ̩͓ I�t͓ ¢ıĥőãƔƜƀČ̩͓ I�t͓tő͓$ČŏãőĆ̩͓ �ıőČŏãƹ̩͓ I�t͓iƜőĆı̩͓ I�t͓ÓƔƀČŏČ͓ƺ͓I�t͓ �ŚŽ

Ɣ kČƔǍıƹ̨͓*ƈƔã͓ŽŇãƔãĤŚƀŏã͓ƈƔƀČãŏıőĥ͓ĆČ͓ŚƀıĥČő͓ČƈƔãĆŚƜőıĆČőƈČ͓ČƈƔä͓ĆıƈČřãĆã͓Žãƀã͓ĤƜőÿıŚőãƀ͓ÿŚŏŚ͓
Ɯőã͓ĆıƈƔƀıþƜıĆŚƀã͓ĆČ͓ƈČƀıČƈ̩͓ŽČŇĳÿƜŇãƈ͓ƺ͓ĆŚÿƜŏČőƔãŇČƈ͓ĆČ͓ĆıƈƔıőƔŚƈ͓ĥčőČƀŚƈ̮͓�͓ŽãƀƔıƀ͓ĆČŇ͓ãřŚ͓ˠ˞˟ˡ͓
ČŏŽČǄś͓ã͓ãŽŚƈƔãƀ͓ŽŚƀ͓ÿƀČãƀ͓ƈƜƈ͓ŽƀŚŽıãƈ͓ŽƀŚĆƜÿÿıŚőČƈ͓ƺ͓ĬãƈƔã͓ÿŚŏŽƀãƀ͓ĆČƀČÿĬŚƈ͓ĆČ͓ƈČƀıČƈ͓Žãƀã͓
ČƹƔČőĆČƀ͓ƈƜ͓ƳıĆã̩͓ƔƀãČƀ͓őƜČƳãƈ͓ƔČŏŽŚƀãĆãƈ͓Ś͓ıőÿŇƜƈŚ͓ÿƀČãƀ͓Ɯőã͓őƜČƳã͓ƳČƀƈıśő͓ÿŚŏŚ͓Ňãƈ͓ƈČƀıČƈ͓ĆČ͓
ÿŚŏČĆıã͓�ƀƀČƈƔČĆ͓$ČƳČŇŚŽŏČőƔ͓ƺ͓AƜŇŇČƀ͓IŚƜƈČ̮͓kČƔǍıƹ͓ƔƀãþãŁã͓ÿŚő͓ĆıƈƔıőƔãƈ͓ŽƀŚĆƜÿƔŚƀãƈ͓Čő͓ÿãĆã͓
ƜőŚ͓ ĆČ͓ ŇŚƈ͓ ŽãĳƈČƈ͓ Žãƀã͓ ŽƀŚĆƜÿıƀ͓ Ňãƈ͓ ƈČƀıČƈ͓ ƺ͓ ĆıƈƔƀıþƜıƀŇãƈ͓ Čő͓ ƈƜ͓ ŽŇãƔãĤŚƀŏã̮͓ kČƔǍıƹ͓ ŽŚƈČČ͓ ƈČƀıČƈ͓
ŚƀıĥıőãŇČƈ͓ĆČ͓ÿŚŏČĆıã͓ÿŚŏŚ͓¢Čƹ͓*ĆƜÿãƔıŚő̩͓iãƈƔČƀ͓ŚĤ͓kŚőČ͓ƺ͓¶őþƀČãńãþŇČ͓_ıŏŏƺ͓¢ÿĬŏıĆƔ̮͓Iãő͓
ĆıƈƔƀıþƜıĆŚ͓ČƈŽČÿıãŇČƈ͓ĆČ͓ÿŚŏČĆıã͓ĆČ͓ĬƜŏŚƀıƈƔãƈ͓ĆČ͓ĆıƈƔıőƔŚƈ͓ŽãĳƈČƈ͓ÿŚŏŚ͓�ŚŇŚŏþıã͓ƺ͓ĆıƈƔƀıþƜıĆŚ͓
ŽČŇĳÿƜŇãƈ͓ĆČ͓ČƈƔČ͓ĥčőČƀŚ͓ƺ͓Žãĳƈ͓ ÿŚŏŚ͓aŕúŕ̹ŷŕź̹ÉŕƂ͓ƺ͓�ł̹ ƂŕŌ̹ŹƓć̹Ŋć̹ ƋŕŹƓćŌ̹ùÞĬłŕ̩͓ ƈČƀıČƈ͓ ÿŚŏŚ͓
�ħĬúħĬŷÞƋŕƂ̮͓¯ƜƳıČƀŚő͓Ɯő͓čƹıƔŚ͓ÿŚő͓Ňã͓ƈČƀıČ͓ŏČƹıÿãőã͓ĆČ͓ÿŚŏČĆıã͓ƺ͓Ćƀãŏã͓aÞ̹�ÞƂÞ̹āć̹łÞƂ̹AłŕźćƂ̕

$Č͓ãÿƜČƀĆŚ͓ã͓ŇŚƈ͓ãĥČőƔČƈ͓ŏČőÿıŚőãĆŚƈ̩͓ıőƳČƈƔıĥãĆŚƈ͓ƺ͓ƔČőıČőĆŚ͓Čő͓ÿƜČőƔã͓Ňã͓ãƜĆıČőÿıã͓Č͓ĬıƈƔŚƀıã͓ĆČ͓
�úƓÞźƋćłÞāŕƂ͓ÿŚőƈıĆČƀãŏŚƈ͓ſƜČ͓ČŇ͓ÿãőãŇ͓ŏäƈ͓ãĤĳő͓ã͓Ňã͓ƈČƀıČ̩͓ƺ͓ſƜČ͓ŽŚƀ͓ƔãőƔŚ͓ČŏıƔıƀĳã͓Ś͓ÿŚŏŽãƀãƀĳã͓ČŇ͓
ŽƀŚĆƜÿƔŚ͓ƈČƀĳã͓¢Śőƺ͓�ıÿƔƜƀČƈ͓ Č̄ŇČƳıƈıśő̩͓ĆČþıĆŚ͓ã͓ſƜČ͓ã͓ſƜČ͓ÿŚő͓ãőƔČƀıŚƀıĆãĆ͓ƺã͓Ĭã͓ŽƀŚĆƜÿıĆŚ͓ƈČƀıČƈ͓
ÿŚŇŚŏþıãőãƈ͓ſƜČ͓ƔıČőČő͓Ɯőã͓ãƜĆıČőÿıã͓ƈıŏıŇãƀ͓ã͓Ňã͓őƜČƈƔƀã͓ƺ͓Ňã͓Ĭãő͓ĆıƈƔƀıþƜıĆŚ͓ÿŚő͓čƹıƔŚ͓ƔČőıČőĆŚ͓Ɯőã͓
ĥƀãő͓ãÿŚĥıĆã͓ŽŚƀ͓ƈƜƈ͓ƔČŇČƳıĆČőƔČƈ̮͓¢ıő͓ČŏþãƀĥŚ̩͓őŚ͓ĆČƈÿãƀƔãŏŚƈ͓ŽŇãƔãĤŚƀŏãƈ͓ÿŚŏŚ͓kČƔǍıƹ̩͓ĆČþıĆŚ͓ã͓
ſƜČ͓ÿãĆã͓ƳČǄ͓ŏäƈ͓ãŽƜČƈƔãő͓ŽŚƀ͓ŽƀŚĆƜÿıƀ͓ƈČƀıČƈ͓ŚƀıĥıőãŇČƈ͓ĆČ͓ĆıĤČƀČőƔČ͓ĥčőČƀŚƈ͓ƺ͓ČŇ͓ÿƀČÿıŏıČőƔŚ͓ĆČ͓
Ňãƈ͓ŽŇãƔãĤŚƀŏãƈ͓ĆČ͓ƈƔƀČãŏıőḫ̂



Ö����"/�"�9	��"/���+��	�
aŚƈ͓ÿãŽĳƔƜŇŚƈ͓ĆČ͓�ÿƜãƀƔČŇãĆŚƈ͓ƈČƀäő͓ƔƀãőƈŏıƔıĆŚƈ͓Čő͓ƔČŇČƳıƈıśő͓Čő͓ĬŚƀãƀıŚƈ͓ĆČ͓Ňã͓ƔãƀĆČ̩͓ŽČƀŚ͓
ŽŚĆƀČŏŚƈ͓ƈČĥƜıƀ͓ŏäƈ͓ĆČ͓őƜČƈƔƀŚƈ͓ŽČƀƈŚőãŁČƈ͓ƺ͓ŚƔƀŚƈ͓ƀČŇãÿıŚőãĆŚƈ͓Čǫ̋

˟̮ _ČČŽıőĥ͓¶Ž͓ÎıƔĬ͓¯ĬČ͓�ƜãƀƔČŇ̨

*ƈƔČ͓ƈČƀä͓Ɯőã͓ƈČÿÿıśő͓ĆČ͓Ɯő͓ƀČãŇıƔƺ͓ÿƜãőĆŚ͓ÿãĆã͓ŽČƀƈŚőãŁČ͓ıőƳŚŇƜÿƀãĆŚ͓ƀČƳČŇã͓ÿśŏŚ͓ƈČ͓
ƈıČőƔČő͓Ś͓ƈƜƈ͓ƀČãÿÿıŚőČƈ͓ƀČƈŽČÿƔŚ͓ã͓ŇŚ͓ŚÿƜƀƀıĆŚ̮͓¢Č͓Ĭãƀäő͓ƔƀČƈ͓ÿãŽĳƔƜŇŚƈ͓ĆČ͓ČƈƔã͓ƈČÿÿıśő͓
þãƈäőĆŚƈČ͓Čő͓ŇŚƈ͓ČŽıƈŚĆıŚƈ͓ĆČ͓Ňã͓ƈČƀıČ̮͓�Śƀ͓ŇŚ͓ƔãőƔŚ̩͓ČŇ͓Ćĳã͓ĆČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓Ňã͓Ɣƀãőƈŏıƈıśő͓ĆČ͓ŇŚƈ͓
ÿãŽĳƔƜŇŚƈ͓N̩͓NÍ̩͓ÍN͓Ô͓ÓNNN͓ƈČ͓ŽƜþŇıÿãƀä͓Čő͓AãÿČþŚŚń͓Č͓NőƈƔãĥƀãŏ̮͓aã͓ĆƜƀãÿıśő͓ĆČ͓ČƈƔŚƈ͓ƳıĆČŚƈ͓őŚ͓
ƈŚþƀČŽãƈãƀä͓ŇŚƈ͓ˠ͓ŏıőƜƔŚƈ̮͓$ČþıĆŚ͓ã͓ſƜČ͓ČƈƔãƈ͓ƀČĆČƈ͓ƈŚÿıãŇČƈ͓ƈŚő͓Ňãƈ͓ŏäƈ͓ƜƈãĆãƈ͓ŽŚƀ͓ŇŚƈ͓
ŏıŇŇČőőıãŇƈ͓ƺ͓Čő͓ĆŚőĆČ͓Čƈ͓ŏäƈ͓ŽƀŚþãþŇČ͓ƳČƀ͓ƳıĆČŚƈ͓ĆČ͓ČƈƔČ͓ƔıŽŚ͓ĆČ͓ĆƜƀãÿıśő͓ƈıő͓ŽČƀĆČƀ͓ãŇ͓
ŽƝþŇıÿŚ̮

$ČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓ĆŚƈ͓Ćĳãƈ͓ĆČ͓ĬãþČƀ͓ČŏıƔıĆŚ͓ČŇ͓ÿãŽĳƔƜŇŚ͓ƈČ͓ŽƜþŇıÿãƀäő͓ĤƀãĥŏČőƔŚƈ͓ƔıŽŚ͓ÿŚőĤČƈıŚőãƀıŚ͓
ĆČ͓ƀČãŇıƔƺ͓ƈĬŚƴ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ŽČƀƈŚőãŁČƈ͓ƈČőƔãĆŚƈ͓Čő͓Ɯő͓ĤŚőĆŚ͓ŽŇãőŚ͓ĬãþŇãőĆŚ͓ĆČ͓Ňãƈ͓ƈıƔƜãÿıŚőČƈ̮͓
�Śƀ͓ČŁČŏŽŇŚ̩͓Čő͓ČŇ͓ŽƀıŏČƀ͓ÿãŽĳƔƜŇŚ͓ŽƜČĆČő͓ãŽãƀČÿČƀ͓ŇŚƈ͓ĤãŏıŇıãƀČƈ̩͓�ŇČŁŚ̩͓BãþŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓
ĬãþŇãőĆŚ͓ƀČƈŽČÿƔŚ͓ãŇ͓ŽŇãőƔśő͓Čő͓Ňã͓þŚĆã̮

¢ƔŚƀƺŇıőČ̨͓aŚƈ͓ŽČƀƈŚőãŁČƈ͓ıőƳŚŇƜÿƀãĆŚƈ͓Čő͓ŏŚŏČőƔŚƈ͓Ś͓ČƳČőƔŚƈ͓ŚÿƜƀƀıĆŚƈ͓Čő͓ãŇĥƜőŚƈ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓
ÿãŽĳƔƜŇŚƈ͓Ćãƀäő͓ƈƜƈ͓ŽƜőƔŚƈ͓ĆČ͓ƳıƈƔã͓ƜőŚ͓ã͓ƜőŚ͓Čő͓Ɯőã͓ĬãþıƔãÿıśő͓ãŇ͓ŏČŁŚƀ͓ČƈƔıŇŚ͓ĆČ͓
ÿŚőĤČƈıŚőãƀıŚ̮͓�ČƳČŇãőĆŚ͓ƈƜƈ͓ƈČőƔıŏıČőƔŚƈ̩͓ƀČãÿÿıŚőČƈ͓ƺ͓ŚŽıőıŚőČƈ͓ĆČ͓ŏãőČƀã͓ĆƀãŏäƔıÿã̮

ˠ̮ �ŚőƈıĥƜČ͓¯ƀãĥãþŚ̨

�Śƀ͓ƈƜŽƜČƈƔŚ͓ſƜČ͓ČŇ͓ŽŚĆÿãƈƔ͓ĆČ͓BãþŚ͓Čƈ͓ƀČãŇ̮͓BãþŚ͓ŽƀČƈČőƔãƀä͓ĆČ͓ŏãőČƀã͓ıőĤŚƀŏãƔıƳã͓̻ÿŚő͓͓
Ɯő͓ƔŚſƜČ͓ĆČ͓ÿŚŏČĆıã̼͓ƔıŽƈ͓Žãƀã͓ÿŚőƈČĥƜıƀ͓ČŇ͓ƔƀãþãŁŚ͓ƈŚřãĆŚ̩͓Ɣãŏþıčő͓Ĭãþƀäő͓͉ČőƔƀČƳıƈƔãĆŚƈ͓͊
ſƜČ͓ƀČãŇŏČőƔČ͓ƈČƀä͓ČŇ͓ŏıƈŏŚ͓BãþŚ͓ČőƔƀãĆŚ͓Čő͓ŽČƀƈŚőãŁČ͓ĆČ͓ČŏŽƀČƈãƀıŚ̴ã̮͓¢Č͓ƀČãŇıǄãƀäő͓˥͓
ÿãŽĳƔƜŇŚƈ͓ÿŚő͓Ɯőã͓ĆƜƀãÿıśő͓ŏČőŚƀ͓Ś͓ıĥƜãŇ͓ã͓˟ˣ͓ŏıőƜƔŚƈ̮͓*ƈƔãƀä͓ĆıƀıĥıĆŚ͓ã͓ŏıŇŇČőőıãŇƈ͓ČőƔƀČ͓ŇŚƈ͓
ˠ˞͓ƺ͓ˡ˞͓ãřŚƈ͓ſƜČ͓ČƈƔčő͓Čő͓þƝƈſƜČĆã͓ĆČ͓ƔƀãþãŁŚ̮͓

aŚƈ͓ŽŚĆÿãƈƔƈ͓ƈČƀäő͓ŽƜþŇıÿãĆŚƈ͓ƈČŏãőãŇŏČőƔČ͓Čő͓¢ŽŚƔıĤƺ͓ƺ͓�ŽŽŇČ͓ŽŚĆÿãƈƔ̮

¢ƔŚƀƺŇıőČ̨͓BãþŚ͓ÿŚŏŽãƀƔČ͓ƈƜƈ͓ÿŚőŚÿıŏıČőƔŚƈ͓ƺ͓ČƹŽČƀıČőÿıãƈ͓ÿŚőƈıĥƜıČőĆŚ͓ƔƀãþãŁŚ͓Žãƀã͓ſƜČ͓
ĥČőƔČ͓ÿŚŏŚ͓čŇ͓ŚþƔČőĥã͓ƔıŽƈ͓ĆČ͓ŏãőČƀã͓ČőƔƀČƔČőıĆã͓ŽČƀŚ͓ŏãőƔČőıČőĆŚ͓Ňã͓ƈČƀıČĆãĆ͓ĆČŇ͓ƔČŏã̮



ˡ̮͓�ŇČŁŚ͓ƔƴČČƔČą̃

�ČƈČ͓ã͓ſƜČ͓Ňã͓ƈČƀıČ͓ƔČőĆƀä͓ƈƜ͓ÿƜČőƔã͓ĆČ͓¯ƴıƔƔČƀ͓ĆŚőĆČ͓ŽƜþŇıÿãƀä͓ĥıĤƈ̩͓ÿĬıƈƔČƈ͓ƺ͓ŏČŏČƈ̩͓�ŇČŁŚ͓
ƔČőĆƀä͓Ɯőã͓ÿƜČőƔã͓ĆŚőĆČ͓ƈČ͓ĆČƈãĬŚĥã͓ƈŚþƀČ͓Ňãƈ͓ÿŚƈãƈ͓ſƜČ͓Žãƈãő͓Čő͓ČŇ͓ÿãŽĳƔƜŇŚ͓ƺ͓ŚƔƀŚƈ͓
ŽČőƈãŏıČőƔŚƈ͓ƈŚþƀČ͓Ňã͓ƳıĆã͓ÿŚő͓ÿŚŏŽãřČƀŚƈ̩͓ÿŚŏŚ͓ĤãŇŇã͓ÿŚő͓Ňãƈ͓ŏƜŁČƀČƈ͓ƺ͓Čő͓ČŇ͓ãŏŚƀ̮͓�͓ŏãőČƀã͓
ĆČ͓ƔƀãĥıÿŚŏČĆıã͓ƺ͓ŽČőƈãĆŚ͓Žãƀã͓ĬŚŏþƀČƈ͓ČőƔƀČ͓ˠˣ͓ƺ͓ˡˢ͓ãřŚƈ̩͓ſƜČ͓ƈČĥƝő͓ČƈƔãĆĳƈƔıÿãƈ͓ƈŚő͓ŇŚƈ͓
ſƜČ͓ĬãÿČő͓Ɯő͓ŏãƺŚƀ͓ƜƈŚ͓ĆČ͓Ňã͓ƀČĆ͓ƈŚÿıãŇ͓ĆıãƀıãŏČőƔČ̮͓

¢ƔŚƀƺŇıőČ̨͓�ƜƈÿãőĆŚ͓Ɯőã͓ŏãőČƀã͓ĆČ͓ĆČƈãĬŚĥãƀƈČ͓ƈıő͓ſƜČ͓ƈƜƈ͓ãŏıĥŚƈ͓ŇŚ͓ŁƜǄĥƜČő͓ƺ͓ŏäƈ͓ĥČőƔČ͓
ÿŚŏŽƀČőĆã͓ƈƜ͓ƈıƔƜãÿıśő͓�ŇČŁŚ͓ÿƀČã͓Ɯőã͓ÿƜČőƔã͓ĆČ͓¯ƴıƔƔČƀ͓ĆŚőĆČ͓ŽŚőĆƀä͓ƈƜƈ͓ČƹŽČƀıČőÿıãƈ͓ƺ͓
ƈČőƔıŏıČőƔŚƈ͓Čő͓ÿƜãőƔŚ͓ãŇ͓ãŏŚƀ͓ƺ͓ĆČƈãŏŚƀ̩ ͓ãƈĳ͓ÿŚŏŚ͓ĬıŇŚƈ͓ĆČ͓ÿŚŏŚ͓ÿıƔãƈ͓Ś͓ČőÿƜČőƔƀŚƈ͓ÿŚő͓
ŏƜŁČƀČƈ͓ĤƜČƀŚő͓ãƀƀƜıőãĆŚƈ͓ŽŚƀ͓ƈƜ͓ƔıŏıĆČǄ̮͓�ĆıÿıŚőãŇŏČőƔČ͓Ňã͓ÿƜČőƔã͓ŚǌÿıãŇ͓ĆČ͓�ÿƜãƀƔČŇãĆŚƈ͓
ƀČƔƴČČƔČãƀä͓ƈƜƈ͓ƔƴČČƔƈ͓ƺ͓ŽƜþŇıÿãƀä͓ƝŇƔıŏãƈ͓őŚƔıÿıãƈ͓ƈŚþƀČ͓Ňã͓ƈČƀıČ̩͓ĤƀãƈČƈ͓ıÿśőıÿãƈ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓
ƜƈƜãƀıŚƈ̩͓ſƜıČőČƈ͓ŽŚĆƀäő͓ÿŚőƔãƀ͓ƈƜƈ͓ĤƀãÿãƈŚƈ͓ãŏŚƀŚƈŚƈ͓ÿŚő͓̭ÔŚ̄ Čőĳã¶ő�ƜČő�ŚƀãǄśőIãƈƔã͓ƺ͓
̭¢ãŇıś�ČŚƀ�ƜČ¢ŚĤĳã

ˢ̮͓]ƜãőÿĬŚ͓¢ãǄśǫ̋

¢ČŏãőãŇŏČőƔČ͓]ƜãőÿĬŚ͓ŽƜþŇıÿãƀä͓¯ıń͓ Ś̄ńƈ͓ĆČ͓ƀČÿČƔãƈ͓ƀäŽıĆãƈ͓ƺ͓ĤäÿıŇČƈ̮͓¢ČĥƝő͓ĆãƔŚƈ͓ĆČ͓ÿŚÿńƔãıŇ͓
ŏãƀńČƔıőĥ͓ˠ˞͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ƜƈƜãƀıŚƈ͓ƔıČőČő͓ŏČőŚƈ͓ĆČ͓˟˧͓ãřŚƈ̩͓ˡˠ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ƜƈƜãƀıŚƈ͓ƔıČőČő͓ČőƔƀČ͓ˠ˞͓ƺ͓
ˠˢ͓ãřŚƈ̩͓ˠ˥͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ƜƈƜãƀıŚƈ͓ƈŚő͓ŽČƀƈŚőãƈ͓ČőƔƀČ͓ˡ˞͓ƺ͓ˢ˞͓ãřŚƈ̮͓aŚ͓ãőƔČƀıŚƀ͓ČőÿãŁã͓ã͓Ňã͓ŽČƀĤČÿÿıśő͓
ŽƜČƈ͓őŚƀŏãŇŏČőƔČ͓ČőƔƀČ͓ŇŚƈ͓ˠ˞͓ƺ͓ˠˢ͓ãřŚƈ͓Ĭãƺ͓ŏãƺŚƀ͓ıőĆČŽČőĆČőÿıã͓ƺ͓ŽŚƀ͓ŇŚ͓ƔãőƔŚ͓ƜőŚ͓ãŽƀČőĆČ͓
ã͓ÿŚÿıőãƀ͓̻ãƈĳ͓ƈČã͓Ňãƈ͓ŏãŇãƈ̼͓ƺ͓þƜƈÿã͓ƀČÿČƔãƈ͓ĤäÿıŇČƈ͓ƺ͓ĆČŇıÿıŚƈãƈ̮

aŚƈ͓ƜƈƜãƀıŚƈ͓ſƜČ͓ıŏıƔČő͓ČƈƔãƈ͓ƀČÿČƔãƈ͓ŽŚĆƀäő͓ČƔıſƜČƔãƀ͓ã͓]ƜãőÿĬŚ͓Čő͓ČŇŇãƈ͓Ś͓ƈČőÿıŇŇãŏČőƔČ͓Ɯƈãƀ͓
̭]ƜãőÿĬŚ¢ãǄśő

¢ƔŚƀƺŇıőČ̨͓�ƜČƀıČőĆŚ͓Ćãƀ͓ã͓ÿŚőŚÿČƀ͓ƈƜ͓őŚŏþƀČ͓ƺ͓ƈƜƈ͓ıőƜƈƜãŇČƈ͓ŽČƀŚ͓ĆČŇıÿıŚƈãƈ͓ƀČÿČƔãƈ͓]ƜãőÿĬŚ͓
ãþƀČ͓Ɣıń͓ƔŚń͓Žãƀã͓ıőƳıƔãƀ͓ã͓ƈƜƈ͓ƈČĥƜıĆŚƀČƈ͓ƺ͓ĆČŏäƈ͓ƜƈƜãƀıŚƈ͓ã͓ıŏıƔãƀ͓ƈƜƈ͓ƀČÿČƔãƈ̮

ˣ̮͓�ŚŇČÿÿıśő͓ĆČ͓ĥŚƀƀãƈ

*ő͓ĤŚƀŏãƔŚ͓ĆŚÿƜŏČőƔãŇ͓ƔČŇČƳıƈıƳŚ͓ƺ͓Čő͓ĥčőČƀŚ͓ÿśŏıÿŚ̩͓þƜƀŇãőĆŚőŚƈ͓ĆČ͓ŇŚ͓ƳıČŁŚ͓ĬãÿıČőĆŚ͓
ƀČĤČƀČőÿıã͓ã͓Ɯő͓ŽƀŚĥƀãŏã͓ƳıČŁŚ͓ŽČƀŚ͓ſƜČ͓Čƈ͓ÿŚőŚÿıĆŚ͓ŽŚƀ͓ƳãƀıŚƈ͓ŏıŇŇČőőıãŇƈ̩͓BãþŚ͓ŏŚƈƔƀãƀä͓ƈƜ͓
ÿŚŇČÿÿıśő͓ĆČ͓ĥŚƀƀãƈ̮͓*ƈƔČ͓ƳıĆČŚ͓őŚ͓ĆČþČ͓ĆƜƀãƀ͓ŏäƈ͓ĆČ͓˥͓ŏıőƜƔŚƈ͓ƺ͓ƈČƀä͓ŽƜþŇıÿãĆŚ͓Čő͓ÔŚƜ̄ ƜþČ̩͓
NőƈƔãĥƀãŏ͓¯Í͓ƺ͓AãÿČþŚŚń͓ĆČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓ČŏıƔıƀƈČ͓ČŇ͓úÞŷĮƋƓłŕ̹ƪ̹̐Žãƀã͓ĆãƀŇČ͓ƔıČŏŽŚ͓ãŇ͓ČƈŽČÿƔãĆŚƀ͓ĆČ͓
ČőƔČőĆČƀ͓ČŇ͓ƈıĥőıǌÿãĆŚ͓ſƜČ͓ƔıČőČ͓Ňãƈ͓ĥŚƀƀãƈ͓Žãƀã͓BãþŚ̮͓

¢ƔŚƀƺŇıőČ̨͓BãþŚ͓Ĭãƀä͓ŏƜČƈƔƀã͓ĆČ͓ƈƜ͓ÿŚŇČÿÿıśő͓ĆČ͓ĥŚƀƀãƈ͓ÿŚő͓Ɯő͓ŏŚőƔãŁČ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ŽƀıŏČƀŚƈ͓ãřŚƈ͓
ĆČ͓Ňã͓ĆčÿãĆã͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ˠ˞˞˞̩͓Čƈ͓ĆČÿıƀ͓ŏƜƺ͓ãŇ͓ČƈƔıŇŚ͓ĆČ͓Ňã͓ƈČƀıČ͓i«É̹�źĬùƂ̩͓ÿŚő͓ŏƜÿĬŚ͓ČƈƔıŇŚ̩͓ǍŚƴ͓ƺ͓
ŏƜƺ͓ã͓Ňã͓ŏãőČƀã͓ĆČ͓BãþŚ͓ƳČƀČŏŚƈ͓ĆČƈĆČ͓ƈƜ͓ŽƀıŏČƀã͓ĥŚƀƀã̩͓ĬãƈƔã͓ƈƜ͓ĥŚƀƀã͓ŏäƈ͓ČƹƔƀãřã̮͓



ˤ̮͓�ãƀƔŚ�ŇČŁŚ

�ƀČãĆŚ͓Žãƀã͓ŇŚƈ͓Ĥãőƈ͓ĆČ͓Ňã͓ƈČƀıČ͓ſƜČ͓ſƜČĆãƀŚő͓ſƜČƀıČőĆŚ͓ŏäƈ͓ĆČ͓�ŇČŁŚ̩͓BãþŚ͓ƺ͓]ƜãőÿĬŚ͓
ĆČƈŽƜčƈ͓ĆČŇ͓ƝŇƔıŏŚ͓ÿãŽĳƔƜŇŚ͓ĆČ͓Ňã͓ŽƀıŏČƀã͓ƔČŏŽŚƀãĆã͓ĆČ͓�ÿƜãƀƔČŇãĆŚƈ̮͓$Č͓ŏãőČƀã͓ÿśŏıÿã͓
ƈƜƀĥČ͓Ňã͓ÿƜČőƔã͓Čő͓NőƈƔãĥƀãŏ͓Ύ�ãƀƔŚ�ŇČŁŚ̮͓*ő͓ĆŚőĆČ͓ƳČƀČŏŚƈ͓ĤŚƔŚƈ͓ĆČ͓�ãƀƔŚ�ŇČŁŚ͓Čő͓Ňã͓ǌČƈƔã͓Č͓
ıőÿŇƜƈŚ͓ƔŚŏäőĆŚƈČ͓Ɯő͓ĆČƈÿãőƈŚ͓ƳıãŁãőĆŚ͓ŽŚƀ͓ČŇ͓ŏƜőĆŚ͓ƺ͓ŇãőǄãőĆŚ͓ŽČſƜČřŚƈ͓͉ČãƈƔČƀ͓Čĥĥƈ͓͊ĆČ͓
ŇŚ͓ſƜČ͓ƳıČőČ͓Čő͓Ňã͓ƈıĥƜıČőƔČ͓ƔČŏŽŚƀãĆã̮͓aãƈ͓ĤŚƔŚƈ͓ƔČőĆƀäő͓Ɯő͓ǌŇƔƀŚ͓ĆČ͓ÿäŏãƀã͓ıőƈƔãőƔäőČã̮

¢ƔŚƀƺŇıőČ̨͓aƜČĥŚ͓ĆČ͓ſƜČ͓Ňã͓ǌČƈƔã͓ĆČŇ͓ÿãŽıƔƜŇŚ͓ǌőãŇ͓ĆČ͓Ňã͓ŽƀıŏČƀã͓ƔČŏŽŚƀãĆã͓ƈãŇıČƀã͓ĆČ͓ÿŚőƔƀŚŇ͓
�ŇČŁŚ͓ĆČ͓�ãƀƔśő͓ŽƜþŇıÿã͓Ňãƈ͓ĤŚƔŚƈ͓ſƜČ͓ČőÿƜČőƔƀã͓Čő͓ƈƜ͓ÿäŏãƀã͓ıőƈƔãőƔäőČã̮͓$ČÿıĆČ͓ĆãƀƈČ͓Ɯő͓
ĆČƈÿãőƈŚ͓ƺ͓ƀČőŚƳãƀƈČ͓Žãƀã͓ƈƜ͓ƳƜČŇƔã͓Čő͓Ňã͓ƈıĥƜıČőƔČ͓ƔČŏŽŚƀãĆã͓ÿŚŏŽãƀƔıČőĆŚ͓ƔŚĆŚ͓Čő͓ƈƜ͓
ÿƜČőƔã͓ĆČ͓NőƈƔãĥƀãŏ

̮˥͓*Ň͓ŏŚőƔãŁČ͓ĆČ͓Ňã͓þŚĆã

$ČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓Ňã͓Čŏıƈıśő͓ĆČŇ͓úÞŷĮƋƓłŕ̹ÉN̹̏�ŹƓĮ̹ħÞƱ̹ƓŌÞ̹ùŕāÞ̹ğÞŌƋÞƂŊÞ͓ƈČ͓ŽƜþŇıÿãƀä͓Čő͓NőƈƔãĥƀãŏ͓
Ɯő͓ĤŚƔŚŏŚőƔãŁČ͓ĆČ͓Ňã͓ƔãŇ͓þŚĆã͓͓ƺ͓Ňã͓ŇƜőã͓ĆČ͓ŏıČŇ͓ĆČ͓�ŇČŁŚ͓ƺ͓¢ŚĤĳã͓ƀČãŇıǄãĆŚ͓ŽŚƀ͓ŇŚƈ͓ƔƀČƈ͓ãŏıĥŚƈ͓
ÿŚŏŚ͓Ɯőã͓ŏãőČƀã͓Čő͓ſƜČ͓�ŇČŁŚ͓ŽƜĆıČƀã͓ŽƀŚþãƀ͓Čő͓ƈƜ͓ƔƀãþãŁŚ͓ſƜČ͓ƈı͓ƈČ͓͓Ĭãþĳã͓ÿãƈãĆŚ̮͓aãƈ͓
ıŏäĥČőČƈ͓ƈČƀäő͓ŽƜþŇıÿãĆãƈ͓Čő͓Ňã͓ÿƜČőƔã͓ĆČ͓NőƈƔãĥƀãŏ̩͓AãÿČþŚŚń͓ƺ͓¯ƴıƔƔČƀ͓ĆČ͓Ňã͓ƈČƀıČ̮͓Ô͓ƈČ͓ŇČƈ͓
ıőƳıƔãƀä͓ã͓ÿŚőƔãƀ͓Čő͓ŇŚƈ͓ÿŚŏČőƔãƀıŚƈ͓ĆČ͓AãÿČþŚŚń͓ĬıƈƔŚƀıãƈ͓ĆČ͓ãŇĥŚ͓ſƜČ͓Ĭãƺã͓ƈãŇıĆŚ͓ŏãŇ͓Čő͓ƈƜƈ͓
þŚĆãƈ͓ƺ͓ŇƜőãƈ͓ĆČ͓ŏıČŇ̩͓Čő͓¯ƴıƔƔČƀ͓ŽŚĆƀäő͓Ɯƈãƀ͓̭iı�ŚĆã̄ ãŏþıČő¢ãŇıśiãŇ͓̭iıaƜőãkŚAƜČ$ČiıČŇ

˦̮͓¯ĬƀŚƴþãÿń͓˟ˣãřČƀŚ

$ČƈŽƜčƈ͓ĆČ͓Ňã͓Čŏıƈıśő͓ĆČŇ͓úÞŷĮƋƓłŕ̹Ï̹̏̓�ŹƓĮ̹ćƂƋßŌ̹ƋƓƂ̹ŷÞŷßƂ̹̒aãƈ͓ĤŚƔŚƈ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓˟ˣ͓ãřŚƈ͓ĆČ͓]ƜãőÿĬŚ͓
ÿŚŏŚ͓ŏãƀıőČƀıƔŚ͓ƈČƀäő͓ŽƜþŇıÿãĆãƈ͓Čő͓NőƈƔãĥƀãŏ̩͓AãÿČþŚŚń͓ƺ͓¯ƴıƔƔČƀ̮ ͓aãƈ͓ĤãőäƔıÿãƈ͓ĆČ͓Ňã͓ƈČƀıČ͓
ŽŚĆƀäő͓ÿŚŏČőƔãƀ͓ČŇ͓ŽŚƈƔ͓ĆČ͓AãÿČþŚŚń͓ÿŚő͓ƈƜƈ͓ĤŚƔŚƈ͓ƳČƀĥŚőǄŚƈãƈ͓ĆČ͓˟ˣ͓ãřŚƈ͓ƺ̴Ś͓ŽƜþŇıÿãƀŇãƈ͓Čő͓
¯ƴıƔƔČƀ͓ƜƈãőĆŚ͓̭*őiıƈ˟ˣĆãřŚƈ̮

*ő͓NőƈƔãĥƀãŏ͓ƈČ͓ŽƜþŇıÿãƀäő͓ıŏäĥČőČƈ͓ÿŚő͓ČƈÿČőãƈ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓ÿãŽĳƔƜŇŚƈ̩͓ãƈĳ͓ÿŚŏŚ͓ĤŚƔŚƈ͓ĆČ͓ŇŚƈ͓
ŽČƀƈŚőãŁČƈ͓ƺ͓ŏČŏČƈ̮͓*ő͓NőƈƔãƈƔŚƀıČƈ͓ƈČ͓Ĭãƀä͓ƜƈŚ͓ĆČ͓Ňãƈ͓ČőÿƜČƈƔãƈ͓ƺ͓ƈČ͓ÿƀČãƀä͓Ɯő͓ǌŇƔƀŚ͓͉�Ɯč͓
ŽČƀƈŚőãŁČ͓ĆČ͓�ÿƜãƀƔČŇãĆŚƈ͓ČƀČƈ̮͊ ͓aŚƈ͓ƳıĆČŚƈ͓ŽƜþŇıÿãĆŚƈ͓Čő͓NB¯Í͓ƺ͓AãÿČþŚŚń͓Ɣãŏþıčő͓ŽŚĆƀäő͓
ČőÿŚőƔƀãƀƈČ͓Čő͓ÔŚƜ̄ ƜþČ̮



×����"�"	8�

aã͓ ƈČƀıČ͓�ÿƜãƀƔČŇãĆŚƈ͓ ƈČ͓ĆČƈãƀƀŚŇŇãƀä͓ŽƀıőÿıŽãŇŏČőƔČ͓Čő͓ČŇ͓ ãŽãƀƔãŏČőƔŚ͓ĆŚőĆČ͓ƳıƳČő͓ ŇŚƈ͓ ƔƀČƈ͓
ãŏıĥŚƈ̮͓iäƈ͓ãĆČŇãőƔČ͓ČŇ͓ƀČƈƔãƜƀãőƔČ͓ĆŚőĆČ͓ƔƀãþãŁã͓]ƜãőÿĬŚ͓ƈČ͓ÿŚőƳČƀƔıƀä͓Čő͓ČŇ͓ŇƜĥãƀ͓ŽƀČĆıŇČÿƔŚ͓
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                           TEASER                                                       ______

EXT. DÍA. CALLE

La calle es en el norte de Bogotá, el barrio es tranquilo, 
hay un par de personas en la calle.

ALEJO (28), un hombre atractivo vestido de traje y corbatín 
camina rápidamente; GABO (27), un hombre con traje y una 
gorra negra puesta hacia atrás y la corbata desaliñada; y 
JUANCHO (27), también de traje con el blazer en mano van 
caminando y hablando mientras se acercan a un carro que está 
esperando por ellos.

ALEJO
¡Apúrense, vamos a llegar tarde!

Gabo y Juancho van caminando detrás de Alejo. Gabo trata de 
hacer el nudo de la corbata. Juancho se pone el blazer.

GABO
Ehh, pues que les cuesta esperar 5 
minutos más, ni que les fueran a 
quitar el tiempo juntos.

JUANCHO
Ya vamos, ya vamos.

INT. CARRO, DÍA

El carro está limpio, su CHOFER (55),un hombre bien vestido, 
no muestra ninguna expresión facial. Alejo, Gabo y Juancho se 
suben al carro. Alejo saca de su traje un papel, respira 
profundamente.

ALEJO
Desde que te conocí, supe que había 
una conexión especial y diferente 
entre nosotros y cada segundo que 
estamos juntos puedo darme cuenta que 
esa conexión y lo que siento por ti 
cada vez crece más y me hace sentir el 
hombre...

Gabo y Juancho se miran y con tono burlesco se unen a lo que 
dice Alejo.

GABO JUANCHO Y ALEJO
...Más feliz del mundo.

Alejo dobla el papel y mira mal a sus amigos. Gabo y Juancho
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se rien.

GABO
Bro, ¿tú estás seguro de lo que vas a 
hacer? Piénsalo bien, mira que todavía 
estas a tiempo.

JUANCHO
Ay Gabo no le digas nada más, que cada 
quién decide el momento y la forma de 
amarrarse y este ya lo decidió hace 
rato.

Alejo los mira mal y pensativo, pero no dice nada.

GABO
(Enérgico)

Bueno pues, entonces a practicar esos 
votos...

Gabo le quita el papel a Alejo, abre la ventana y empieza a 
leerlo gritando por la ventana con voz de poeta.

GABO
Desde que te conocí.... supe que había 
una conexión especial... y diferente 
entre nosotros y ...cada segundo que 
estamos juntos ...puedo darme cuenta 
que esa conexión....

Alejo intenta quitar el papel a Gabo. Gabo estira el brazo y 
el papel se lo lleva el viento. Alejo, Gabo y Juancho 
empiezan a gritar con pánico. Alejo aungustiado le toca el 
hombro al chofer repetidamente.

ALEJO
Pareeeee, por favor pare el carro.

El chofer del carro los mira seriamente por el retrovisor y 
sigue manejando. Juancho saca una cantimplora para licor y se 
la da a Alejo. Alejo toma un sorbo.

EXT. IGLESIA, DIA

Alejo, Gabo y Juancho se bajan del carro, saludan a los 
familiares y amigos que están afuera de la iglesia. Alejo 
abraza a su PAPÁ (62) y MAMÁ (60), ambos están formales y 
sonrientes.
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ALEJO
(Nervioso)

Hola pa... Hola ma.

La mamá de Alejo intenta arreglarle el corbatín y peinarlo.

MAMÁ
(Orgullosa)

Mi amor, tu sabes que esta es una 
decisión para toda la vida, que no te 
vas a poder arrepentir después, que lo 
que hagas hoy marcará el resto de tu 
vida y...

Alejo se pone más nervioso y da un paso para atrás.

ALEJO
(Nervioso)

Ma, esas palabras no me ayudan, 
hablamos ahorita. Bye.

Se acerca un carro decorado y todos empiezan a entrar a la 
iglesia, pensando que la que llegó es la novia.

INT. IGLESIA, DIA

La iglesia está llena de flores blancas. Todos los invitados 
están elegantes. Una NIÑA (5) arranca una de las decoraciones 
de uno de los asientos de la iglesia. Alejo está nervioso, 
inquieto y parado al lado del PADRE (77). Gabo y Juancho 
están junto a Alejo. Juancho le da un codazo a Alejo para que 
se quede quieto. Alejo se voltea a ver a sus amigos. Gabo le 
hace señas como si fuera a morir. El padre empieza a tener un 
ataque de tos, Alejo le da unas palmaditas en la espalda. 
Empieza a sonar la marcha nupcial. Todos los invitados se 
ponen de pie.

GABO
Padrecito. ¿Quiere algo de tomar?

El padre le hace señas con la mano en sÍmbolo de afirmación. 
Juancho saca de su blazer la cantimplora y estira el brazo. 
Alejo abre los ojos y le golpea la mano a Juancho. El padre 
golpea la mano de Alejo, recibe la cantimplora y da un sorbo.

La marcha nupcial empieza a sonar. La SEÑORA (57), vestida de 
manera informal, entra corriendo a la iglesia con una bolsita 
de terciopelo en sus manos. A mitad del camino se devuelve 
angustiada y vuelve a girarse dirigiéndose hacia Alejo.
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ALEJO
Suegris, ¿Pasó algo?

Se ríe nerviosamente, le da dos palmaditas en el cachete y le 
entrega la bolsita de terciopelo. Alejo se queda viéndola 
sonriente.

                                                   FIN TEASER                                                    __________                                                    

                                                    MATCH CUT 
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                           ACTO I                                                       ______

INT. APARTAMENTO, TARDE

Rostro de Alejo triste. La puerta del apartamento se abre.

El apartamento está casi vacío, solo hay un sofá, una caja 
blanca enorme a la entrada de la puerta y unas cajas con el 
nombre de Alejo. Alejo, Gabo y Juancho entran medianamente 
desarreglados al apartamento. Juancho lleva en sus manos algo 
envuelto en unas servilletas.

GABO
(Sorprendido)

Ush. ¿Y esta cajota?

ALEJO
(Confundido)

No, no se.

Gabo jala una cinta que envuelve la caja y esta se abre.

JUANCHO
¿Está como sin estrenar, no?

Gabo agarra el velo y se lo pone en la cola.

GABO
(Curioso)

¿Esta es la cola?

ALEJO
(Triste)

No, es el velo. El velo que quería 
levantar para decir acepto.

Alejo solloza y se sienta sobre una de las cajas, pero esta 
resulta estar vacía y se cae al piso. Alejo se queda en el 
suelo mirando hacia el techo. Gabo y Juancho se acercan a 
Alejo y se quedan viéndolo.

GABO
¿Qué quieres hacer ahora?

ALEJO
Estar solo.

JUACNHO
Te podemos ayudar a limpiar
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GABO
Uy no, ni que fuera mi casa...

Gabo se queda pensativo.

GABO
Aunque podría serlo... porque yo Sé 
que no es el objetivo del apartamento 
ni la idea inicial, pero este 
apartamento está muy bacano y ya que 
está vacío...

ALEJO
Vacío el que siento en mi corazón.

GABO
Sí, pero... Ese vacío se puede llenar 
con otra. En cambio el del apartamento 
lo podemos llenar nosotros.

JUANCHO
¡Si!, sería lo máximo y pues podría 
servirnos a los 3. Para que vivamos la 
soltería como nunca antes la vivimos y 
pues disfrutar.

ALEJO
(Triste)

Mmm no, yo creo que lo mejor es 
venderlo

JUANCHO
¡Venderlo!¡Noooo!

GABO
Mejor vender ese vestido de novia.

ALEJO
No, este lugar era mío y de Sofía.

JUANCHO
Sofía se fue... Sofía no está... Sofía 
se escapa de tu vida.

GABO
El lugar puede ser nuestro. Además 
sería un rato... unos mesesitos.

Alejo se pone en posición fetal. Gabo agarra los pies de 
Alejo, lo arrastra por el piso y lo sienta en el sofá.
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JUANCHO
Okey bro. Nosotros entendemos, pero 
pues ella no va a volver y lo justo es 
que tú sigas adelante, pero con 
nosotros, entonces aunque sea 
piénsalo, ¿Si? Y nosotros siempre te 
seremos fieles, no como ella que te 
plantó, lo bueno es que no vivió acá 
entonces no hay recuerdos ni nada de 
ella y pues a pesar de todo, hoy no 
era un buen día para casarse porque no 
llovió y según mi sabiduría si en un 
matrimonio no llueve es porque va a 
estar seco, no va a florecer y nada 
bueno va a salir de ahí.

Alejo se queda pensativo, encoge los hombros y suspira. Gabo 
le pasa su celular a Alejo.

GABO
A ver, escoge la que te guste.

Juancho le quita el celular y hace cara de indignado.

JUANCHO
Hey tampoco, trata de entenderlo, la 
situación por la que él está pasando 
no es nada fácil.

Juancho mira el celular, ve las imágenes en el celular de 
Gabo y sonríe.

GABO
Agh, pero igual uno no se puede echar 
a la pena por problema de mujeres, 
cuando ellas están por todo lado 
esperando a que nosotros aparezcamos.

Además, esas que hay ahí son solo unas 
pocas, yo tengo varios álbumes. Las 
que me quiero comer, las que me comí, 
las que están en proceso y las que 
están en prue...

ALEJO
(Burlesco)

Ay no pués.

JUANCHO
(Burlesco)

Cállese que usted pinta no es
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GABO
Papi, la presencia y actitud

ALEJO
Pero sin plata

Juancho lo mira y mueve la cabeza con negación pero también 
se rie. Juancho vuelve a mirar el celular y vuelve a sonreír 
como bobo.

GABO
Mira todo lo que quieras, igual las de 
ese álbum ya están apartadas, pero si 
quieres te presento a las otras.

Juancho no le pone atención por estar mirando el celular. 
Gabo le quita el celular a Juancho y Juancho deja de sonreír. 
Alejo estira su brazo para tomar el celular de Gabo. El 
estómago de Juancho suena. Gabo pone su oreja al lado del 
estómago de Juancho.

GABO
Uuuy y eso que fue, ¿Hambre? Pero por 
qué tienes hambre si nos prometieron y 
comimos un delicioso banquete con 
filete mignon, ensalada, ensalada de 
papa, fruta...

Gabo empieza a antojarse de toda la comida que va 
mencionando.

GABO
Vino, postre, torta...

Alejo se levanta enojado y se encierra en el baño. Juancho y 
Gabo se miran.

GABO
Deberías cocinarte algo, todos estamos 
muriendo de hambre...

Gabo señala la puerta del baño

GABO
...y este man está tan sensible que no 
se aguanta ningún chiste sobre nada.

JUANCHO
Pues obvio está sensible imbécil, él 
si tiene sentimientos...



                                                         10. 

Created using Celtx                                          

Gabo se queda callado.

JUANCHO
... Además no yo ya me mate mucho 
cocinando todo lo de la boda y lo 
único que logre salvar fue un poco de 
ponqué, porque hasta el padre se quedó 
con mi trago.

Juancho destapa lo que cubre con servilletas arrugadas, la 
abre y saca un pedazo de pastel. Alejo sale del baño.

ALEJO
Yo quiero ponqué

GABO
Sí claro, cuando hablan de comida ahī 
si sale de baño, pero si no seguirīa 
ahogándose en sus penas.

Alejo y Juancho miran mal a Gabo, Juancho le tira una de las 
servilletas que tiene en la mano y Alejo le tira un zapato 
que encuentra botado.

GABO
Ussh, bueno ya dejen de lanzarme cosas 
y más bien comamos ya, porque estoy 
muriendo de hambre.

Juancho les da un pedazo de ponque en unas servilletas a cada 
uno. Alejo saca de la nevera tres cervezas y de le da una a 
cada uno.

GABO
Eso, de esto estaba hablando, 
disfrutar juntos sin pensar en la 
estu...

El timbre suena.

Alejo se dirige rapidamente y abre la puerta emocionado.

NACHO (58) el portero del conjunto, un hombre medianamente 
alto, con una ruana casi tan grande como él, entra con un 
carrito lleno de regalos de boda.

NACHO
Que pena jóvenes. Pero don Alejito ya 
esa portería está llena de cajas 
suyas.
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ALEJO
(Confundido)

¿Qué? Eso no es...

Alejo entra en llanto y abraza a Nacho.

GABO
(Emocionado)

¡Regalos!

JUACNHO
(Emocionado)

Y de boda.

                                                   FIN ACTO I                                                    __________                                                    
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                           ACTO II                                                      _______

INT. APARTAMENTO, TARDE

Alejo, Gabo y Juancho están comiendo en la sala viendo las 
cajas de regalos. Alejo llora mientras come.

ALEJO
(Triste)

Es que ella era el amor de mi vida

JUANCHO
No quiero ser intenso ni mucho menos, 
pero bro, deberías pensar lo de venir 
a vivir los 3 juntos un tiempo, 
ahorramos y no ayudamos... A menos de 
que quieras encargarte de devolver los 
regalos tú solo.

GABO
(Indignado)

¿Qué?¿Devolverlos?

Alejo se limpia las lágrimas de la cara.

ALEJO
Mmmm, no sé... y es que no parce que 
ahorrar ni que nada, al contrario si 
yo vendo este apartamento recupero lo 
invertido y además gano un poco más 
por lo de la valorización... muy pero 
si lo arriendo puedo...

Gabo y Juancho se miran y hacen muecas.

GABO
A ver, a ver. Aquí lo importante es 
¿qué pretendes hacer con los regalos?

Alejo y Juancho ignoran a Gabo.

ALEJO
Puedo recuperarla

GABO
No, no, no, bro. Lo que necesitas es 
tomar más cerveza para relajarte y 
empezar a disfrutar la soltería

Gabo le pone la cerveza a Alejo en la boca y la sostiene como 
si fuera un tetero. Alejo coge su botella y empieza a tomar.
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Alejo se quita la botella de la boca.

ALEJO
No esperen, si me van a hacer tomar 
ustedes tienen que tomar conmigo, así 
que cada uno coja una botella y se la 
toman pero ya.

Juancho y Gabo cogen la cerveza y empiezan a tomar. Juancho 
toma un sorbo grande y traga

JUANCHO
Gabo pásame otra vez el celular que yo 
si quiero alimentar el ojo

ALEJO
Pues si, no hay nada que perder, 
muestra esas fotos otra vez...

GABO
¡Esooo!¡Estos son mis amigos!

Gabo saca su celular, sonríe y se acerca a sus amigos

GABO
Bueno, aquí en este albúm están las de 
tu tipo fijo fijo esa esta acá.

Alejo y Juancho estiran sus brazos para agarrar el celular.

GABO
Pero primero, yo digo que abramos los 
regalos.

Juancho sale corriendo y agarra uno de los regalos.

JUANCHO
(Emocionado)

Pero yo primero

ALEJO
No, no, no. No estoy de ánimo para 
eso.

Juancho desenvuelve el regalo y es un agarra ollas.

ALEJO
(Indignado)

Ush, quién fue el tacaño?.
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JUANCHO
Fijo fijo ese fue un amigo de Sofía.

Gabo abre otro regalo.

GABO
Busquemos el regalo más feo... Aunque 
creo que este ganó.

Gabo desenvuelve un jarrón de cerámica deforme.

JUANCHO
Ay, ese es el mío.

Alejo agarra un regalo y lo desenvuelve.

ALEJO
Copas de vino marcadas con nuestros 
nombres.

Alejo entra en llanto. Juancho está destapando otro regalo.

GABO
Ay, déjame ver la que tiene mi nombre.

JUANCHO
Idiota, se refiere a él y Sofía.

Juancho saca un juego de cama y le pasa una funda de almohada 
a Alejo. Alejo se suena y limpia el rostro.

GABO
Juancho, ¿qué es esto?

Gabo señala y mira una batidora.

JUANCHO
¡Es la nueva batidora que viene con 4 
cabezas intercambiables y 5 
velocidades!

Alejo agarra la batidora

ALEJO
Ay, pero esto para qué. Ni Sofía, ni 
yo cocinamos... Aunque seguro ella 
hubiera aprendido.

Alejo la gira tratando de entender como funciona, oprime un 
botón que dispara los batidores y golpea a Juancho.
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GABO
Cuanto a que mi disparo llega más 
lejos.

JUANCHO
Si mi disparo llega más lejos nos 
quedamos con el apartamento.

ALEJO
No, pero es que es mi apartamento y yo 
quería compartirlo con Sof...

GABO
(Gritando)

¡No!

Juancho y Alejo se miran asustados

GABO
¡No te atrevas a decir ese nombre otra 
vez!

Gabo mira a Alejo y lo señala con el dedo

GABO
Es más, tengo una idea para que dejes 
esa pendejada y te des cuenta que lo 
que pasó no es taaaaaan malo.

Alejo y Juancho se miran confundidos y después miran a Gabo.

Gabo se pone el velo del vestido de novia, coge la batidora 
agudiza su voz.

GABO
(Gritando)

Alejandro!

Alejo confundido mira a Juancho y este sonríe.

GABO
Alejandro, se supone que tu eres el 
hombre no? Necesito que arregles esto, 
no sirve y no entiendo por qué, 
seguramente cuando la desempacaste la 
dañaste, porque eso si, ser brusco con 
las cosas que no importan te sale muy 
natural no?

Juancho sonríe y se le acerca a Gabo
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JUANCHO
Sofía, pero yo no he hecho nada, es 
más, creo que ese regalo lo abriste 
tu. Pero ya miro cómo la puedo 
arreglar.

Juancho le quita la batidora a Gabo.

Gabo empieza a manotear

GABO
Aaaaa, claarooo. Ahora la burda y la 
brusca soy yo cierto? claro, lo más 
fácil siempre es buscar otro culpable 
y como la boba acá es Sofía pues que 
mejor que echarme la culpa a mí.

Alejo mira a sus amigos, sonríe y voltea los ojos.

JUANCHO
Ay Sofía, no hagas tanto show...

GABO
Show? Aaaa claro ahora eso soy yo para 
ti no? Una showsera, dramática, 
ridícula...

Alejo mira a sus amigos y sonríe

JUANCHO
Ay sabes qué? me tienes cansado! Toma 
tu batidora y déjame en paz.

Juancho oprime el botón y la paleta de la batidora sale a 
volar y le pega a Gabo. Alejo se rie.

ALEJO
(Riéndose)

Creo que tienen razón, ella a veces 
era bien loca dramática.

JUANCHO
A veces?

GABO
Todas las mujeres son así, lo que pasa 
es que a algunas son peores, pero 
todas pelean por bobadas cuando no se 
hace lo que ellas quieren.
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ALEJO
Uy si, yo siempre hacía lo que ella 
quería, como ella quería y cuando ella 
quería, porque si no me montaba guerra

Juancho agudiza su voz

JUANCHO
Perdón? Estás diciendo que soy una 
loca posesiva y mandona?

Alejo y Gabo sonríen

JUANCHO
Aaaa ahora se burlan de mi? 
Desgraciados!

Juancho estira su brazo, coge una de las porcelanas que están 
cerca a él y la tira al piso

Juancho finge llanto

JUANCHO
(Fingiendo llanto)

Los odio!

Gabo se rie y coge otra porcelana

GABO
(Riéndose)

No, eso no es así. Déjame hacerlo bien

Gabo aclara la garganta y agudiza su voz. Gabo tira la 
porcelana al piso.

GABO
(Gritando)

Imbéciles!

Alejo se ríe, destapa otro regalo y saca unas sabanas azules.

Alejo agudiza su voz

ALEJO
Alejandro te dije que compraras las 
sabanas color azul cielo, y estas son 
azul noche. Ni para eso sirves.

Alejo rasga las sabanas, las tira al piso y les salta encima

Gabo abre otro regalo y saca un reloj horrible
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GABO
Y te dije que esto tenía que ser...

Gabo mira el reloj y hace mala cara

GABO
Esto está horrible

Gabo tira el reloj al suelo

Juancho abre una caja y saca unos platos con unas flores 
azules

JUANCHO
Esas flores son de mala suerte...

Juancho tira el plato como si fuera un frisby contra la pared

Gabo agudiza su voz

GABO
(Burlezco)

Isis fliris sin di mili suirti. Tu 
solo sabes quejarte y romper cosas no? 
Ughh

Gabo lanza otro plato.

ALEJO
Ayy que mamera todos esos reclamos

Alejo lanza otro plato

JUANCHO
Y ordenes

Juancho lanza un plato

GABO
Y dramas

Gabo lanza otro plato

ALEJO
Y problemas

Alejo lanza el último plato.

Alejo coge unos vasos de la misma vajilla, tira uno, y casi 
le pega a Juancho, pero este se agacha y mira a Alejo. Alejo 
sonríe y lo mira apenado.
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                                                  FIN ACTO II 
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                          ACTO III                                                     ________

INT. APARTAMENTO, DÍA

En el sofá de la sala se ve el vestido de novia, Juancho 
entra caminando a la sala. Cubierto por el vestido Gabo se 
levanta con el velo puesto. Juancho se queda mirándolo 
sorprendido sigue hacía la cocina.

JUANCHO
(Burlesco)

¡Te luce!

GABO
(Sarcástico)

Ja ja

Gabo se levanta el velo de la cara, mira mal a Juancho y 
empieza a moverse como si le doliera la espalda.

GABO
(Quejándose)

¡Aggh! Tengo hambre, sed, me duele la 
cabeza y...y...y...

Gabo se voltea y le traquea la espalda

GABO
(Aliviado)

¡Ahhh!

Juancho abre la nevera.

GABO
Yo quiero ayudar, ¿qué vamos a hacer?

Juancho voltea y mira a Gabo y no dice nada

GABO
¡Ayy! déjeme que yo tengo experiencia, 
yo trabajé, en cuatro restaurantes y 
yo sé un poco de esto...

JUANCHO
No no no, vaya pa fuera que aquí 
estorba...

Gabo se voltea a verlo indignado

JUANCHO
Más bien ayude a desempacar las cajas
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Gabo hace pucheros y sale de la cocina haciendo mala cara, se 
quita el velo y lo mete en una caja.

GABO
Hey, ¿y Alejo?

JUANCHO
Ni idea, no se si ya se levantó o no

Gabo se acerca a la puerta del cuarto de Alejo y pega la 
oreja en la puerta a ver si escucha algún ruido, pero no 
escucha nada. Golpea suavemente la puerta.

GABO
¡Alejo!... ¿Estás despierto?... 
¿Sigues dormido?... ¡Alejoooo!.... 
Heyyyy....

Al ver que no tiene respuesta Gabo se devuelve a la sala

GABO
No, creo que no está en su cuarto...

Gabo voltea su mirada y ve que en la mesa del comedor hay una 
pequeña bolsita, Gabo agarra la bolsita

GABO
(Curioso)

¿Y esto qué es?

Juancho abre una gaveta y encuentra un sartén, voltea a mirar 
a Gabo y encoge sus hombros

JUANCHO
Jmmm, ni idea, pero no lo vayas a 
dañar que debe ser de Alejo

GABO
(Haciendo muecas)

Ni li viyis i diñir qui dibi sir di 
Aliji...

Gabo voltea a ver a Juancho y como él no lo está viendo 
aprovecha, y se va para el baño con la bolsita.

INT. BAÑO, DÍA

Gabo entra al baño y cierra la puerta con seguro, abre la 
bolsita, saca los anillos y hace cara de sorprendido. Empieza 
a jugar con los anillos y se le caen en el sifón del 
lavamanos. Gabo queda asustado, se queda pensativo y encoge
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los hombros despreocupadamente.

Gabo esconde la bolsita en su bolsillo y sale del baño.

INT. PORTERIA, DÍA

Alejo está esperando el ascensor, la puerta se abre, él 
entra.

INT. ASCENSOR, DÍA

Alejo entra al ascensor y cuando la puerta se esta cerrando 
aparece la mano de LUISA (26), una jovén atractiva, lleva un 
vestido rojo ceñido al cuerpo y un pequeño bolso, en una mano 
sus tacones y en otra una bolsa con mercado.

LUISA
¡Espera!

La puerta se vuelve a abrir, Luisa entra al ascensor. Alejo 
se acerca a los botones del elevador y Luisa también. Alejo 
se pone nervioso y retrocede. Luisa al ver que Alejo está 
nervioso, sonríe y oprime el botón de su piso. Alejo está en 
la parte de atrás del ascensor muy nervioso y con los ojos 
cerrados. Alejo abre los ojos y Luisa lo voltea a ver.

LUISA
¿A qué piso vas?

La voz de Alejo se agudiza.

ALEJO
Al quin...

Alejo aclara su garganta una vez más.

ALEJO
También al quinto, gracias

Luisa se queda viéndolo sospechosamente.

ALEJO
(Nervioso)

O sea, también voy al quinto piso, 
porque vivo ahí, no es porque vaya a 
tu casa contigo, pues porque no me 
invitaste..

Luisa abre los ojos y lo mira. Alejo se pone más nervioso.
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ALEJO
... O sea no digo que seas grosera, al 
final pues tu invitas a tu casa a 
quien quieras, y pues tu no me 
invitaste, igual pues no quería ir... 
o sea no, si tu me invitas si me 
gustaría, pero pues no me invitaste y 
pues no está mal, o sea...

Luisa lo mira y se sonríe

ALEJO
(Nervioso)

Agg.... el caso es que vivo en el 502.

Luisa asiente con su cabeza. Alejo se apoya contra la pared 
del ascensor

ALEJO
Qué calor el que está haciendo acá 
¿no?

LUISA
Sí, está haciendo mucho calor. Me 
provoca quitarme el vestido.

Alejo se queda viéndola nervioso. Las puertas del elevador se 
abren.

INT. PASILLO 5TO PISO, DÍA

Alejo sale rápidamente pero se choca con Luisa.

ALEJO
Perdón, perdón

Alejo le hace señas a Luisa para que siga. Luisa sale, se 
voltea sonriente.

LUISA
Gracias

Alejo intenta actuar tranquilo, aclara su garganta, se 
despide pero nuevamente su voz se agudiza.

ALEJO
Que tengas ...

Alejo aclara su garganta una vez más. Y engruesa su voz.
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ALEJO
Que tengas buena noche

Luisa sigue su camino y Alejo entra rápidamente a su 
apartamento.

INT. APARTAMENTO, DÍA

Alejo cierra la puerta con cara de bobo. Juancho sale de la 
cocina y lo mira. Gabo está acostado en el sofá.

JUANCHO
¿Y esa cara?¿qué pasó?¿dónde estabas?

Gabo se levanta y voltea a mirar a Alejo

ALEJO
(Nervioso)

No nada, nada raro... y estaba... 
eh... estaba... estaban buscando los 
anillos porque Sofia me llamo a que le 
devolviera su anillo, pero no los 
encontré abajo, ¿alguno los ha visto?

JUANCHO
No, ni idea

Gabo voltea su cabeza rápidamente, abre sus ojos.

                                                 FIN ACTO III                                                  ____________                                                  
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                           ACTO IV                                                      _______

INT. APARTAMENTO, DÍA

Alejo, Gabo y Juancho buscan los anillos por todo el 
apartamento.

JUANCHO
Ay, ya eso se perdió. Además con este 
guayabo lo que menos quiero es 
moverme.

ALEJO
Tengo que encontrarlos, así la volveré 
a ver y...

Alejo entra en llanto.

ALEJO
Podemos vivir juntos...

Gabo abre la nevera vacía, se da la vuelta y sonríe mirando a 
sus amigos con cara de picardía.

GABO
Se perfectamente que necesitamos...

Gabo va y coge una caja con más cerveza, dos botellas con 
sobras de aguardiente, una con un poquito de tequila, otra 
con un poco de Vodka y unos cigarrillos.

JUANCHO
Uff, ¿más trago?... pues bueno...

Alejo mira la caja, encoge los hombros y acepta. Gabo le pasa 
una cerveza y el destapador a Alejo, él los recibe, pero se 
queda pensando deprimido mirando al techo, Gabo lo empieza a 
molestar y le abre la cerveza.

GABO
Hágale papi, que usted como se usan y 
como se toma y además esto es lo mejor 
para estos casos.

Alejo coge la botella y empieza a tomar.

Gabo coge su cerveza y una de las botellas con restos de 
aguardiente y se sienta en la sala con sus amigos.

GABO
Mira bro, yo entiendo que todo lo que
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pasó es difícil, pero toca mirarle el 
lado positivo a todo. Solteros la vida 
es mejor, sin amarres, mira todas las 
opciones que tienes...

JUANCHO
Si exacto lo importante es ver lo 
positivo y tratar de seguir con la 
vida normal que ya las cosas buenas y 
mejores llegarán. Toca mirarlo como un 
tiempo para disfrutar nuestra amistad, 
aprovechar estar los tres juntos, 
divirtiéndonos como antes, 
aprovechando el tiempo para mejorar 
nuestro destino y nuestra suerte, 
meditando, pensando y analizando las 
cosas buenas que el universo tiene 
para nosotros.

Juancho voltea a ver a sus amigos. Alejo y Gabo lo están 
mirando asombrados. En ese momento Gabo lo interrumpe

GABO
(Burlesco)

Ayy ¿Sigues como borracho, no?. 
Juancho, deja la cursilería y Alejo... 
deja la berreadera. Lo que nosotros 
necesitamos es disfrutar la vida, 
salir de fiesta, tomar y salir con 
viejas, eso es lo mejor para subir el 
ánimo y olvidar todos los problemas.

Alejo, empieza a escuchar a Gabo y a sonreír.

JUANCHO
¡Bueno ya! Tenemos que decidir que va 
a pasar con nuestro apartamento

Alejo gira su cabeza y mira mal a Juancho.

GABO
Bueno, yo tengo una idea. Cara vivimos 
jutnos y sello pues Alejo hace lo que 
sea que quiera hacer con esto.

ALEJO
¡De una!

Gabo lanza la moneda. Todos se quedan viendo las manos de 
Gabo que se abren lentamente. Alejo da un brindo de emoción y 
besa la frente de sus amigos, quienes traen cara de tristeza.
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JUANCHO
Bueno... pues creo que ya quedo 
solucionado.

Gabo se dirige hacía la puerta.

GABO
Bueno pues como ya no hay nada más que 
hacer acá, ha llegado el momento de 
irme.... Y pensar que yo había 
preparado un súper discurso para esa 
boda.

Alejo mira a Juancho, quien sigue triste y encoje los 
hombros.

GABO
¿saben qué? Pues ustedes me aguantan 
mi discurso... pero como este es un 
buen discurso vamos a hacer que todo 
valga la pena así que por favor 
vístanse y los espero acá en cinco 
minutos.

Alejo y Juancho se miran confundidos.

                                                  TRANSICIÓN. 

INT. SALA APARTAMENTO. DÍA

Alejo, Gabo y Juancho están nuevamente arreglados. Gabo esta 
parado en la mitad de los dos y Juancho y Alejo se están 
mirando. La posición de ellos tres es similar a la 
organización que tendría una boda.

GABO
Buenos días caballero y caballero. Me 
alegra mucho tener el honor de ser yo 
quien digas estas palabras en este día 
tan especial para todos los que 
estamos reunidos acá. Primero me 
gustaría decir que conozco a Alejo 
desde que éramos muy pequeños y que lo 
quiero como si fuera mi hermano y 
aunque a Sofi...

Gabo se detiene y mira a Juancho quien le abre los ojos.

GABO
... A Juancho también lo conozco desde 
hace uuuuh. A los dos los quiero,
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excepto por esa vez que llegaron a mi 
cumpleaños y rompieron mi piñata de 
Spider-man.

ALEJO
(Curioso)

¿No era de Batman?

JUANCHO
No, la de Batman era mia y él la 
destruyó.

Gabo mira mal a sus amigos y alza un poco el tono de voz par 
callarlos.

GABO
Pero hemos crecido y superado muchos 
problemas juntos, porque aunque 
tengamos nuestras peleas y aunque 
estemos separados a veces, se que 
siempre que los necesite ellos van a 
estar para mi y yo estaré para ellos.

JUANCHO
Pues no estuviste en el hospital 
cuando me rompí el brazo.

GABO
Te lo rompiste cinco veces... en un 
año.

Gabo aclara su garganta.

GABO
Porque al final para eso somos 
hermanos y mejores amigos. Fin.

Alejo y Juancho se miran y miran a Gabo después.

JUANCHO
¿Y supuestamente yo era el cursi. no?

ALEJO
Bueno pero es que todo lo que dijo es 
verdad. Siempre en las buenas y en las 
malas.

GABO
Pues si, pero igual nosotros queremos 
estar ahorita contigo en los malos 
momentos y tú no nos dejas y pues así
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es cómo difícil demostrar todo eso que 
dije.

JUANCHO
Buenos, yo creo que ya vámonos Gabo. 
Ya Alejo tomó su decisión.

Gabo y Juancho se empiezan a dirigir hacía la puerta.

ALEJO
(Con voz temblorosa)

Creo que estoy un poco sentimental o 
es el guayabo, y me voy a arrepentir 
de esto pero... Esta bien, podemos 
vivir juntos.

Juancho y Gabo corren a abrazar a Alejo, los tres empiezan a 
saltar como niñitas emocionadas. Gabo deja de saltar.

GABO
Oigan, esperen, esperen...

Alejo y Juancho se detienen confundidos.

GABO
¿Huelen eso?

Alejo y Juancho empiezan a oler. Hacen cara de asco. Gabo se 
ríe.

JUANCHO
Ushhh, Gabo.

Alejo se cubre la nariz.

                                                  FIN ACTO IV                                                   ___________                                                   

                                                                                                               FIN CAPÍTULO                                                  
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https://thangmaygde.com/thang-may-gia-dinh-loai-nao-tot-nhat-hien-nay/
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https://www.apartmenttherapy.com/home-stager-pet-peeves-livingroom-36740136
https://www.apartmenttherapy.com/home-stager-pet-peeves-livingroom-36740136
https://casaydiseno.com/la-cocina-amarillo-y-gris.html
https://thefoldmag.com/personal-style/single-women-and-their-spaces-erin-little
https://thefoldmag.com/personal-style/single-women-and-their-spaces-erin-little
https://casaydiseno.com/ideas-para-habitaciones-de-bebe-muy-modernas.html
https://casaydiseno.com/ideas-para-habitaciones-de-bebe-muy-modernas.html
https://www.digsdigs.com/apartment-for-mother-daughter/
https://www.entrecolores.com/blog/pintar-paredes-de-color-efectos-sorprendentes%23gref
https://www.entrecolores.com/blog/pintar-paredes-de-color-efectos-sorprendentes%23gref
https://www.apartmenttherapy.com/los-angeles-house-tour-a-colorful-patterned-rental-259725
https://www.apartmenttherapy.com/los-angeles-house-tour-a-colorful-patterned-rental-259725
https://www.quotatis.es/consejos-reformas/Inspiracion/tendencias/como-decorar-un-dormitorio-moderno/
https://www.quotatis.es/consejos-reformas/Inspiracion/tendencias/como-decorar-un-dormitorio-moderno/
https://co.pinterest.com/pin/318911217340864082/?nic_v1=1axaMQjz9fNW8Z1H61MODTvMErWgKtHe2IOJkxlbEKJvi/g8dUMWFNXVbPjK6OKNzM
https://co.pinterest.com/pin/318911217340864082/?nic_v1=1axaMQjz9fNW8Z1H61MODTvMErWgKtHe2IOJkxlbEKJvi/g8dUMWFNXVbPjK6OKNzM
https://theworldnews.net/ar-news/transparencia-como-es-la-cocina-de-mcdonald-s-por-dentro
https://theworldnews.net/ar-news/transparencia-como-es-la-cocina-de-mcdonald-s-por-dentro
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https://camionetica.com/2014/01/24/nos-metemos-en-el-diseno-de-on-the-wok
https://camionetica.com/2014/01/24/nos-metemos-en-el-diseno-de-on-the-wok
http://www.franquimaps.es/franquicias/pasadena/
https://www.archdaily.co/co/766589/ham-on-wheels-external-reference-architects
https://www.archdaily.co/co/766589/ham-on-wheels-external-reference-architects
https://doxologia.org/es/palabras-de-espiritualidad/ayunando-en-un-puesto-de-comida-rapidan
https://doxologia.org/es/palabras-de-espiritualidad/ayunando-en-un-puesto-de-comida-rapidan
https://www.franquiciator.es/franquicia/pollo-campero/
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