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Resumen

Este proyecto busca analizar e interpretar las percepciones que tienen los diferentes
grupos de interés de la Institucién Educativa frente a la implementacion de un PMI que lleve a
convertirla, mediante etapas disefiadas, en un colegio Bilinglie Nacional. Para conocer estas
percepciones, necesidades y expectativas, se indagd, aplicando a los actores diferentes
instrumentos que aportaban a la construccion de la estrategia y el logro del objetivo, dando paso
al andlisis de las apreciaciones y necesidades que hacen del plan de bilingtiismo algo relevante y
necesario para la institucion, aportando a la cualificacion docente, y para el desarrollo del
estudiante.
Palabras Clave: PMI, plan de mejoramiento institucional, bilingtismo, bilingliismo nacional,

colegio bilingle, inglés, segunda lengua.

Abstract

This project attempt to analyze and to interpret the perceptions that the different interest
groups of the Educational Institution have regarding the implementation of a PMI that leads to
convert the institution through stages designed into a National Bilingual school. In order to know
these perceptions, needs and expectations, it was investigated, applying to the actors different
instruments that contributed to the construction of the strategy and the achievement of the
objective, giving way to the analysis of the appreciations and needs that make the bilingual plan
something relevant and necessary for the institution, contributing to the teaching qualification

and for the development of the student.



Introduccion

Atendiendo a la necesidad del aprendizaje de, al menos, una segunda lengua en Colombia,
y de dar cumplimiento a lo establecido en el Programa Nacional de Bilingtiismo Colombia 2018-
2022, disefiado por el Ministerio de Educacion Nacional, como una estrategia para la
competitividad del pais en todos los aspectos que competen a la globalizacién, a continuacion, se
presenta un proyecto de plan de mejoramiento institucional para la implementacion del
bilingliismo en el Colegio Nuestra Sefiora de la Felicidad de la localidad de Kennedy de Bogota,
conscientes de la importancia de desarrollar dicha capacidad lingiistica en los estudiantes de la
institucion.

Es pertinente, en el marco introductorio de la presente propuesta referenciar los
lineamientos de la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), en la cual cobra importancia
vigente el desarrollo de una segunda lengua a traves del plan de estudios en las instituciones
educativas para los estudiantes de preescolar, basica y media académica. Es a partir de esta
premisa que se consolida la necesidad de fortalecer el proceso de bilingtismo al interior del
colegio y de esta manera se propone la realizacion del plan de mejora en sus diferentes etapas, de
las cuales da cuenta el documento.

Para desarrollar el presente proyecto es importante también mencionar la conformacion
de un equipo de trabajo integrado por diversos profesionales de la institucion. Se aplico un
diagnostico a los diferentes estamentos que conforman la comunidad educativa, a través de
diferentes instrumentos de recoleccion de informacion de forma tal que se partiera de evidencias
y datos concretos.

Finalmente se planted la propuesta de plan de mejoramiento el cual se encuentra aun en
proceso de ejecucién, buscando como siempre el reforzamiento y posicionamiento de tipo

institucional a fin de lograr ofrecer una educacion de calidad.



El Problema de Investigacion
Contexto Institucional

El Colegio Nuestra Sefiora de la Felicidad es una institucion educativa de caracter privado
fundada en el afio 2011 por el sefior Luis Navarro Alvarez, y la sefiora Francy Margoth Torres
Enciso. Responde juridicamente a una sociedad de caracter privado, y sus instalaciones se
encuentran ubicadas en la Carrera 85 (Av. Ciudad de Cali) No. 8% — 36, en el barrio Valladolid —
Kennedy, localidad octava del Distrito Capital de Bogota.

En ella se ofrece el servicio de educacién formal en los niveles de basica primaria, basica
secundaria y media académica. Es de caracter mixto, calendario A, ofrece jordana Unica, y esta
compuesta en su Gobierno Escolar por el Consejo Directivo, el Rector, el Consejo Académico, la
Comision de Evaluacion y Promocion, el Personero Estudiantil, el Consejo Estudiantil, el Comité
de Bienestar Institucional, el Consejo Disciplinario, el Consejo de Profesores, y el Comite de
Admisiones. Actualmente se encuentran matriculados 130 estudiantes procedentes de barrios
aledafos y pertenecientes a la clase media - baja.

La institucion cuenta con aprobacion oficial, Resolucion 08-007 del 13 de febrero de 2015
S.E.D. DANE 311001110280 Nit: 900590371-2; y respondiendo a su razon de ser, plantea en su
mision:

Ofrecer a los jovenes (nifios y nifias) de la ciudad de Bogota, la oportunidad de una

formacion bilingle de excelente calidad, en los niveles de la basica primaria, basica

secundaria y en el nivel de la media académica, en un ambiente acorde con las

exigencia actuales, orientada a lograr una formacion integral con excelente

desempefio academico, formacidn en valores, espiritu investigativo y los procesos

de pensamiento que les permita cualificar su desempefio en los diferentes &mbitos

del diario quehacer, facilitando asi la construccion de su proyecto de vida.
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Y proyecta en su vision:

Ser la mejor opcion de formacidn bilingle en la ciudad, en constante proceso de

cambio acorde con los avances de la ciencia y la tecnologia. Por ello, ofrecemos a

los jovenes (nifios y nifias) de toda la comunidad una educacion integral que

atienda la competitividad, el progreso social y la continuidad formativa. Todo lo

anterior, con el Unico propdsito de alcanzar los mas altos estandares de calidad,

con miras a lograr la realizacion de los estudiantes.

El Colegio Nuestra Sefiora de la Felicidad de la localidad de Kennedy, también contempla
en su Proyecto Educativo Institucional, el plan de estudios en segunda y tercera lengua (inglés y
francés). Sin embargo, al no estar acreditado como institucién bilingle, se hace énfasis y se
destina una intensidad horaria a estas areas. Segun la informacién proporcionada por la Direccion
Local de Educacion de Kennedy, en la localidad solo funcionan dos instituciones bilingies,
correspondientes al Colegio Santo Domingo Bilingiie, y al Jardin Bilinglie El Mundo de Mis
Fantasias.

El indice Sintético de Calidad Educativa ISCE ubica a la institucion en una posicion de
9.2 en una escala de 1 a 10, aunque debe hacerse claridad en que no hay evaluacion oficial de la
segunda lengua, ya que dichas pruebas se contemplan Unicamente en Saber 11 y Saber Pro, y el
Colegio Nuestra Sefiora de la Felicidad, a la fecha, ofrece el servicio educativo desde grado

primero hasta grado séptimo, de manera ascendente y anual.

Descripcion del Problema Institucional

El &rea de gestidn al que corresponde el Plan de Mejoramiento Institucional planteado, es

el area de gestion académica, definida en la Guia 34 del MEN (2008) como:

10
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...La esencia del trajo de un establecimiento educativo, pues sefiala como se enfocan sus
acciones, para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias
necesarias para su desempefio personal, social y profesional. Esta &rea de la gestion se
encarga de los procesos de disefio curricular, practicas pedagdgicas institucionales,
gestion de clases y seguimiento académico. (p.27)

Sin embargo, es importante considerar también las areas de gestion directiva y de gestion
administrativa y financiera que se encuentran estrechamente ligadas a este proceso de
mejoramiento debido a la naturaleza del mismo.

A pesar de que el Plan de Estudios del Colegio Nuestra Sefiora de la Felicidad esta
formulado como bilingiie con énfasis en una tercera lengua (francés), el titulo o la denominacion
oficial no ha sido tramitada debido a la carencia de la licencia de funcionamiento definitiva, a
falta del permiso de ocupacion, que corresponde a uno de los requerimientos del Ministerios de
Educacion Nacional para otorgar la misma. No obstante, en la actualidad la documentacion se
encuentra completa y en tramite para el otorgamiento de la denominacion oficial, bajo el radicado
# E-2018-172800.

Es importante mencionar, que, desde el inicio en el afio 2011, el Plan de Estudios del
Colegio fue disefiado y proyectado bajo un marco bilingle, y en el Proyecto Educativo
Institucional PEI, se encuentran contemplados tres idiomas de referencia (espafiol, inglés, y
francés). Sin embargo, como se mencioné anteriormente la licencia de tipo condicional, razén por
la cual en ese momento no fue posible realizar el requerimiento para la denominacién bilingue.

Por otra parte, la filosofia de la institucién manifiesta que sus estudiantes (nifios y nifias
de clase media — baja) pueden recibir una educacion con altos estandares de calidad y con marco
bilingle, teniendo en cuenta, que hasta hace poco tiempo la educacién bilingtie en Colombia era

exclusiva de sectores mas favorecidos dentro de la sociedad.

11
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Normalmente, el bilingliismo esta enfocado a la adquisicién de una segunda lengua de
“prestigio”, en el caso de Colombia en primer lugar el inglés y luego otros idiomas como el
francés, el aleman y el mandarin; entiéndase por prestigio, la generacion de valor al Proyecto
Educativo Institucional y sus usuarios. Sin embargo, es pertinente aclarar que la adquisicion de la
segunda lengua no debe ir en detrimento de la lengua materna; al contrario, debe mejorar el
conocimiento de esta y contribuir de esta manera a un excelente desempefio comunicativo en las
dos lenguas.

Es posible identificar, a grandes rasgos, las dificultades y oportunidades, que en la tabla
XX se pueden identificar y que se presentan en este proceso de mejoramiento, y de igual forma la
urgencia e importancia de llevarlo a cabo para seguir el sentido y la filosofia de la institucion,
cumpliendo con lo propuesto desde un inicio en el Proyecto Educativo Institucional PEI, y
haciendo énfasis en la necesidad de la adquisicion de un segundo idioma, en este caso el Inglés
dentro de la formacion de los estudiantes, a la cual se hace referencia a lo largo de la
investigacion.

Es pertinente sefialar que el mundo de hoy enfrenta a los ciudadanos del planeta tierra a
nuevos retos que los preparen para la nueva tendencia de integracion economica, tecnolégica,
comercial, industrial y de inmediatez comunicativa conocida como globalizacion. En esta era de
la globalizacion, se hace necesario el uso de una lengua “franca” que permita la comunicacion
internacional; por lo cual, hoy mas que nunca resulta imprescindible aprender el idioma inglés.
Asi mismo es pertinente enfatizar que el Inglés se emplea en casi todas las areas del
conocimiento y desarrollo humano, se trata de la lengua del mundo actual. Su aprendizaje y
conocimiento ya no puede tratarse como un lujo, sino como una necesidad evidente. Se afirma
que quien no domine esta lengua esta en una clara situacion de desventaja en el mundo laboral y

hasta social.

12
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De esta tendencia surge la necesidad de una educacion bilingie teniendo en cuenta que: el
campo econdmico, la industria, los negocios internacionales y todo el universo productivo se
escribe, se habla y se lee en inglés. De ahi la importancia de generar diversos tipos de
oportunidades que redunden en el beneficio educativo y el logro de los objetivos educativos
bilingues en igualdad de condiciones.

Formulacion del Problema

Para corroborar la pertinencia del problema planteado, se disefié una entrevista
estructurada dirigida al Rector y a la Coordinadora Académica de la Institucién Educativa, con el
fin de determinar la importancia del desarrollo del Plan de Mejoramiento Institucional, si se
cuenta 0 no con los recursos necesarios, la razon de ser o la necesidad a partir de la cual surge el
proyecto, y los resultados esperados. (Anexos 1y 2)

A partir de la aplicacion de los diferentes instrumentos de recogida de informacion, los
cuales se referencian en los anexos, se evidencié que los diferentes en | al reconocer la
necesidad e importancia del aprendizaje de una segunda lengua dentro de la Institucion para el
beneficio de todos los estamentos de la misma, especialmente, de los estudiantes. También, la
salvedad en cuanto a los adelantos que se han hecho en el proceso de ensefianza y aprendizaje de
lenguas extranjeras a pesar de no contar con la denominacion oficial de institucion bilingue.
Finalmente, se encontrd que la institucion cuenta con varios elementos y recursos para la
implementacion del bilinglismo, especialmente, en cuanto a infraestructura y material didactico,
y otro en los que, a pesar de existir, hay oportunidades para mejorar como en el recurso humano.
Por todo lo anterior, las expectativas de los directivos son altas ya que tienen consciencia de la
necesidad, del deseo de subsanarla, y de los requerimientos para este fin.

Por otra parte, tanto a los padres de familia como a los estudiantes, se aplicé una encuesta

evaluativa (Anexo 3), con el objetivo de conocer el deseo de participar del Plan de Mejoramiento

13
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Institucional, la disposicion al cambio, la consciencia de la necesidad, y los aspectos sefialados
como oportunidades de mejora para acercarse al objetivo del proyecto. Los resultados de las
mismas, se relacionan a continuacion:

(P: Poblacion; M: Muestra)

Tabla 6.

Poblacion y muestra 1ra encuesta.

Estudiantes Padres de
Familia
P M P M
N° % N° %
130 15% 130 15%

Figura 18.
Promedio de valoracién de las habilidades y del dominio del inglés. Estudiantes.

Habilidades y Dominio del Inglés

Habla Esucha Escritura Lectura Dominio

La figura 1, indica el promedio del nivel en el que los estudiantes consideran, segin

percepciones particulares, que se encuentran sus habilidades de habla, escucha, escritura, y

14
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lectura, y el nivel general de dominio del inglés en una escala valorativa de 1 a 5, siendo 1 muy
bésico y 5 avanzado.

A pesar de que los resultados no son de 5/5, es posible observar que, tal como lo
mencionaban los directivos en la entrevista, existen avances significativos en el aprendizaje y
nivel de dominio que tienen los estudiantes de la institucion en este segundo idioma, sin dejar de
lado que cada una de las habilidades presenta oportunidades de mejora y fortalecimiento.

Figura 19.

Valoracién a importancia del dominio del inglés. Estudiantes.

Importancia de Dominio del Inglés

5 m4 w3 n2 =]

La figura 2, indica la opinion de los estudiantes sobre la importancia del dominio de esta
lengua, siendo 1 nada importante y 5 muy importante. A pesar de ser una muestra pequefia, esta
clara la tendencia a considerarlo como muy importante. Igualmente, se puede observar que

ningun porcentaje de la muestra opina que esta habilidad no sea importante en absoluto.

15
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Figura 20.

Saber inglés como factor determinante para su futuro. Estudiantes.

Inglés Determinante Para el Futuro

Si NO

La figura 3 en un resultado muy similar al de la figural muestra que, para el 95% de la
muestra, es muy importante el aprendizaje del segundo idioma. En este caso, lo consideran
determinante para su futuro, ya que son conscientes de que pueden acceder con mayor facilidad a
oportunidades personales, culturales, laborales, profesionales, entre otras, si cumplen con el
requisito del manejo de una segunda lengua, como el inglés que es el idioma universal de los
procesos de globalizacion.

Al justificar sus respuestas, los estudiantes coinciden en que el dominio del inglés es
determinante a la hora de conseguir un buen empleo. Es recurrente la respuesta en la que dicen
que es la forma de generar mejores oportunidades en el campo laboral. Sin embargo, también
tienen en cuenta aspectos como la oportunidad de aprender mas acerca de otros paises, y de
emplear el lenguaje como una herramienta Gtil en caso de hacer un viaje al extranjero, o

simplemente, la satisfaccion personal de un logro alcanzado.

16
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Figura 21.

Conocimiento y compromiso con el proyecto de bilingtiismo. Padres de Familia.

Encuesta a Padres de Familia

FORMACION

DEBER ESTADO

HAY PROYECTO
QUISIERA PROYECTO
APOYARIA PROYECTO
PAGARIA

BENEFICIO

ES| mNO

La figura 4 redne todas las preguntas de la encuesta aplicada a los padres de familia. En
ella se puede observar que la totalidad de la muestra considera el bilingtiismo como una habilidad
necesaria, y por tanto estan en disposicion de apoyar la implementacion de un proyecto
concerniente al tema. Ellos consideran que el proyecto seria beneficioso para todos, y a pesar de
estar confirmen con la educacion que reciben sus hijos en la institucion, ven el proyecto como la
oportunidad de mejora que en la investigacion se presenta.

En cuanto a las preguntas 2 y 3, se puede evidenciar confusion en el conocimiento de los
padres acerca de la existencia o0 no de un proyecto de bilingliismo en la institucion. El 85%
afirma que ya existe, y el 15% que no existe. No obstante, el 15% que considera que no existe, en
la pregunta 3, evidencia que quisiera que la institucion contara con uno.

Sin embargo, una variable que no habia sido contemplada hasta el momento, permite ver

que el 15% de la muestra no estaria dispuesta a pagar por dicho servicio, debido a la condicion

17
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socio-econdmica en la que viven, ya que como se describia en el contexto, son familias
pertenecientes a la clase media-baja. En la encuesta sefialan que el costo del proyecto de
bilinguismo debe ser acorde a dicha condicidn, y que el sector en donde se encuentra ubicado el
colegio y la poblacién a la cual presta sus servicios, debe ser tenido en cuenta al momento de fijar
costos.

De esta caracterizacion y autoevaluacion inicial dentro del proceso de investigacion, se
puede concluir que el plan de mejoramiento institucional propuesto es oportuno, ya que las
necesidades expresadas por la comunidad educativa son congruentes con las que dicho plan
pretende subsanar. Tanto la consulta a estudios ya existentes, como la aplicacion de los
instrumentos, dan muestra de lo acertado que es el proyecto para la sociedad, teniendo en cuenta
el contexto global.

Tambien, es importante tener en cuenta y sacar provecho del trabajo que se ha venido
adelantando en la institucion. Para los estudiantes del Colegio Nuestra Sefiora de la Felicidad el
inglés no es algo nuevo, por lo tanto el proceso de adaptacion no deberia ser complicado, ni
deberia tomar mucho tiempo. Por el contrario, la transicion seria sencilla, provechosa, y estaria
en ventaja, debido a la familiarizacion con el idioma, incluso en areas especificas.

Por otra parte, es indispensable que las directivas de la institucion comiencen a reunir
todos los requisitos estipulados en la norma para poder tramitar la solicitud frente al ente
territorial regulador. Es también una ventaja el hecho de que el plan de estudios en inglés y
francés ya se encuentre disefiado e incluido dentro del Proyecto Educativo Institucional ya que su
desarrollo toma bastante tiempo, y en este caso necesitaria Unicamente revision y ajustes, de

modo tal que se verian optimizados los tiempos del proceso de implementacion.
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Pregunta de Investigacion
¢Como estructurar un plan de mejoramiento institucional que permita identificar e
implementar el tipo de bilingtiismo pertinente para la institucion, de acuerdo con las necesidades

sefialadas?
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Objetivos
Objetivo General
Formular un plan de mejoramiento institucional para que el Colegio Nuestra Sefiora de la
Felicidad, de la localidad de Kennedy sea reconocido como bilingiie a través de la licencia de
funcionamiento expedida por la Secretaria de Educacion de Bogota.
Objetivos Especificos
e Verificar las exigencias de Ley para implementar el bilinguismo.
e Identificar los avances, logros y desarrollos curriculares de la institucion en relacion con
la ensefianza del inglés como segunda lengua.
e Estructurar la propuesta de plan de mejoramiento institucional pertinente para la
implementacion del bilingismo en la institucion educativa.
e Socializar y discutir la propuesta en los 6rganos del Gobierno Escolar.
e Adoptar la propuesta de plan de mejoramiento para su desarrollo en la institucion

educativa.
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Justificacion

El proyecto en curso, nace a partir de una necesidad evidente en el contexto en el que se
encuentra la institucion. Ademas, responde al Programa Nacional de Bilingliismo, y més alla de
la normativa nacional, a la globalizacion en curso para la cual las instituciones educativas deben
preparar a sus estudiantes, brindandoles las herramientas necesarias durante su proceso de
formacion.

Para el campo de la educacion, y de la gerencia educativa, resultan Gtiles las publicaciones
que responden a la tematica aqui tratada, debido a que en paises como Colombia la ensefianza de
otros idiomas es una realidad en crecimiento. Como se mencionaba anteriormente, la oportunidad
de aprender una segunda lengua era propia de los estratos socio-econémicos altos, debido a los
costos que implica. Sin embargo, el cambio en dicha perspectiva se ha evidenciado, y el gobierno
en Colombia, se ha propuesto retos de bilingiismo en todo el pais.

Para el Colegio Nuestra Sefiora de la Felicidad, y la localidad octava correspondiente a
Kennedy, este proyecto ha de ser relevante, teniendo en cuenta que a pesar de ser una de las
localidades mas grandes de la capital, y en la que funcionan una gran cantidad de instituciones
educativas, este seria el segundo colegio ofreciendo el servicio de educacion bilinge.

Ademas, la documentacidn del proceso de implementacion del bilingliismo en una
institucion que atienda a una poblacion de clase media-baja sirve como referencia y guia para
otras instituciones en condiciones similares para desarrollar programas de bilingtismo. De modo
tal, que los aportes hagan cada vez mas sencillo el acercamiento a las metas nacionales trazadas
por el gobierno, y que tanto los gerentes educativos, como todas las personas a cargo de la
educacion en Colombia se ocupen de ofrecer servicios y herramientas de calidad para el contexto

global actual.
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Marco Teorico
Bilingtiismo en Colombia
EL Ministerio de Educacion Nacional, para el cuatrienio 2018-2022, establece que la
importancia del aprendizaje de las lenguas extranjeras radica en que dichas lenguas son vehiculos
de comunicacion, interaccion, generacion de oportunidades y desarrollo, tanto para los

estudiantes como para sus comunidades y regiones.

Estas disposiciones proponen que el aprendizaje de estas lenguas debe vincularse con la
formacion integral prestada en las diferentes instituciones, velando por el uso adecuado de
metodologias y rutas de aprendizaje que se implementen en el aula, buscando como siempre el
desarrollo de la capacidad comunicativa en lengua extranjera. No obstante para el presente
cuatrienio el programa va mas alla de promover una “Colombia bilinglie” y quiere resaltar el
reconocimiento de que el pais ya posee una riqueza cultural y lingtistica, lo que nos hace un pais
multilingte y multicultural , abriendo las perspectivas a la Globalidad a través de las lenguas

extranjeras, no solamente el inglés sino el francés y el portugués, entre otras.

Entonces, la necesidad de formar docentes y estudiantes con capacidades comunicativas
interculturales debe fomentarse en las instituciones de educacion privada y publica. Segun dicho
programa, los tres pilares son la lengua, la comunicacion y la cultura, en pro de que los entes del
entorno educativo tengan habilidades para comunicarse, entender y hacerse entender en la
segunda lengua propuesta gue es el inglés.

En noviembre de 2005, el MEN llevé a cabo una prueba muestral que evaluaba el nivel de
inglés en estudiantes de los grados octavo y once, la cual arrojé como resultado una deficiencia
pues, segun el sistema europeo de evaluacion, los primeros se encontraban por debajo del nivel

Al, y los segundos en el nivel Al, que corresponde al nivel mas basico.
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Teniendo en cuenta los estudios previos, el programa establece pardmetros, acciones,
estandares, formacion y metodologias para la ensefianza de esta segunda lengua en la educacion
bésica, primaria, secundaria, superior y no formal en Colombia.

Otro de sus objetivos se fundamentd en es suplir la necesidad de apoyo y orientacion para
todas las instituciones educativas que acogiéndose a lo que demanda la Ley 115 de 1994, "la
adquisicién de elementos de conversacion, lectura, comprension y capacidad de expresarse al
menos en una lengua extranjera”, comenzaron a incluir la ensefianza del Inglés, como segunda
lengua, en sus planes educativos.

De igual modo, Delgado (2009) sefiala la importancia del aprendizaje de una segunda lengua,
ofreciendo algunas cifras e informacion acerca del nimero de paises y personas que incluyeron el
inglés en su aprendizaje “Segun lo indica Acosta en un estudio sobre la lengua universal, éste
idioma es hablado por setenta, de los 132 paises que hacen parte de las Naciones Unidas, y es la
lengua que se habla por mayor nimero de personas de otras nacionalidades; mas de 1.500
millones de personas en el todo el mundo.” (p.27).

Truscott, Lopez y Pefia (2011) citan a Mejia, Ordofiez y Fonseca (2006), para sefialar la
distincion que se hace sobre los tres diferentes tipos de instituciones educativas que incluyen en
sus planes de estudio la ensefnanza del inglés como segunda lengua “alto grado de heterogeneidad
en las clasificaciones de los tres tipos de colegios participantes en el estudio: colegios bilingiies
internacionales, colegios bilingiies nacionales y colegios con programas de intensificacion en
inglés”. (p.72).

El Ministerio de Educacion Nacional de Colombia define colegio bilinguie nacional, bilingie

internacional y con intensificacion en segunda lengua, asi:
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“Es un colegio bilingue internacional si: tiene nexos cercanos con organizaciones
oficiales de un pais extranjero. Recibe apoyo financiero directo o envio de
profesores extranjeros para trabajar en el colegio. Existe una alta intensidad de
contacto con la lengua extranjera en el plan de estudios (més de 50%). Se usan dos
0 méas lenguas como medios de ensefianza aprendizaje de distintas areas
curriculares. Usa materiales y textos importados del extranjero. Promueve un
contacto directo de sus estudiantes con el pais extranjero a través de intercambios o
pasantias. Requiere que sus graduados aprueben un examen de lengua extranjera
internacional ademas de aprobar el curriculo colombiano. Promueve una

orientacién bicultural o intercultural.”

“Es un colegio bilingtie nacional si: hay una alta intensidad de contacto con la lengua
extranjera en el plan de estudios (méas de 50%) y se usan dos 0 mas lenguas en la Ensefianza
aprendizaje de distintas areas curriculares. Los directivos son nacionales. La mayoria de los
profesores son bilinglies colombianos. Requiere que sus graduados aprueben un examen de
lengua extranjera internacional ademas de aprobar el curriculo colombiano. Promueve una

orientacion intercultural.”

“Es un colegio con intensificacion en lengua extranjera si: el establecimiento tiene un
promedio de 10 a 15 horas semanales, 0 mas, dedicadas a la ensefianza aprendizaje de una
lengua extranjera como materia, pero esta no se usa como medio de ensefianza aprendizaje en
ningun area curricular. Requiere que sus estudiantes aprueben un examen de lengua extranjera

durante su carrera escolar.”
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Asi como el Ministerio de Educacion Nacional hace claridad sobre los tres tipos de
instituciones bilingles, Rodriguez (2014) cita también tres formas de memoria bilingue, que
podrian relacionarse estrechamente con la definicion del tipo de institucion a la que se le otorga
dicho término “Weinreich (citado por Bermudez y Fandifio, 1953, p. 101) habla sobre la
organizacion de la memoria bilingle, identificando tres tipos en el sistema: bilingtiismo
coexistente (en el cual los dos idiomas quedan separados), bilingtismo fusionado (las
representaciones de los dos lenguajes estan integrados en un sistema) y bilingtiismo subordinado
(en donde el idioma extranjero esta basado en representaciones de la lengua madre).”

“A nivel mundial, se considera al bilingliismo como una condicion para la promocién laboral
y académica, el desarrollo turistico de las regiones, etc. Por su parte, Colombia no desconoce esta
realidad. Al contrario, el bilingiiismo hace parte de su colombianidad.” Galindo y Moreno (2008),
afirmacion por medio de la cual se puede hacer la salvedad de que el inglés no es la Unica lengua
por la cual se pueda designar el bilinguiismo a pesar de que es la que se contempla en el programa
del MEN, pues por su naturaleza y por como se declara en la Constitucion Politica de 1991,
Colombia es una pais multicultural y plurilingiie. La aclaracion hecha anteriormente, es una de
las criticas que citan Fandifio, Bermudez y Lugo (2016) debido al sesgo que se crea al cefiirse
exclusivamente al inglés los programas nacionales implementados para la ensefianza de una
segunda lengua.

Otro punto de vista critico es al tema de los recursos y materiales, tema que hace parte de los
puntos propuestos en la entrevista a los directivos por parte de la investigadora, basado en lo que
Cérdenas (2006), citado por Fandifio, Bermudez, Lugo (2016) cuestiona sobre la idoneidad de las
condiciones del pais para el bilingtiismo, debido a que los programas establecen pocas horas para
la ensefianza del inglés, existe escasez de materiales y docentes calificados, al igual que hay aulas

con gran cantidad de estudiantes, que tienen pocas oportunidades para comunicarse en inglés.
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Figura 5

Metas establecidas por el Programa Nacional de Bilinguismo. Fuente: Guia No. 22 MEN
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También se citan otras opiniones que posiblemente se vayan a ver reflejadas al poner en
practica este proyecto investigativo, “Igualmente, afirma Cérdenas, el plan suscit6 la realizacion
y la obligatoriedad de una serie de examenes que buscan medir los niveles de lengua sin incluir
discusiones sobre curriculos y metodologias apropiadas para la realidad del pais.” debido a que la
base o0 guia para la implementacion del bilingtiismo sera el Marco Comun Europeo de
Referencias para Lenguas, y no un modelo propiamente Colombiano que responda a las
necesidades y el contexto de la poblacion nacional.

La observacion de Usma citada en el mismo articulo, debe ser tenida en cuenta también al
desarrollar este plan de mejoramiento ya que hace referencia a la estratificacion de las lenguas.
Inevitablemente, es una realidad. “En resumen, Usma sostiene que los lineamientos y las
acciones del PNB fomentan la instrumentalizacion de las lenguas, la estratificacion de los
idiomas y las culturas, y la estandarizacion y marketizacion de las lenguas extranjeras.” Fandifio,
Bermudez y Lugo (2016) razdn por la cual, en la encuesta dirigida a los padres, se tiene en cuenta
la variable econdmica.

Sin embargo, el panorama no es del todo desalentador. Estudios como “;Vamos hacia una
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Colombia bilingtie? Analisis de la brecha academica entre el sector publico y privado en la
educacion del inglés” Mejia (2016) incluye figuras como que se muestra a continuacion, y a pesar
de que su observacion esta orientada a su objetivo de investigacion que es la brecha entre el
sector publico y el sector privado en esta area, para esta investigacion puede leerse e interpretarse
en pro de la mejora en el nivel de dominio del inglés segun los puntajes obtenidos en las pruebas
de estado en la primera década de los 2000.

Figura 22.

Puntaje medio en idiomas, segun tipo de colegio. Fuente: Sanchez (2013)
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En su articulo, Mejia hace referencia a la teoria del capital humano, que segun lo propuesto
por el MEN en su Programa Nacional de Bilingliismo 2004-2019, es de suma importancia, y a
pesar de que no hace la denominacion bajo este término, si especifica que el dominio de una
segunda lengua es importante para el desarrollo del pais, y la participacion de su poblacion en
temas de economia global. “Desde la aparicion de la teoria del capital humano, que postulaba la
educacién como factor determinante en el crecimiento econdémico, los determinantes del
rendimiento académico se han convertido en uno de los principales temas de estudio por parte de

los investigadores.” (Mejia, 2016, p.227).
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Finalmente, reafirma las debilidades anteriormente mencionadas sobre la carencia de material
para la formacion bilingiie, y la falta de rutas y planes enfocados al contexto colombiano. “Sin
embargo, en temas de brecha en la calidad de la educacién de segunda lengua no hay literatura
existente, las investigaciones que se encuentran de la materia son por lo general cualitativas”
Sanchez (2013) y han buscado revisar los puntos a favor que han tenido las estrategias
implementadas y los retos a los que se enfrenta el modelo estratégico para alcanzar la meta de ser
un pais con alto nivel de inglés en el 2019 (Fandifio, Bérmudez y Lugo, 2012).” Mejia (2016).

En cuanto a experiencias en la etapa de implementacion, se encuentran sefialamientos hechos
por los investigadores como dificultades y logros en el proceso. Por ejemplo, Liliana Arango en
su articulo titulado “Revision del programa de bilingiiismo de un colegio en transicion de un
programa de inglés intensivo a un programa bilingiie” para Voces y Silencio: Revista
Latinoamericana de Educacion, menciona como la dificultad mas recurrente, la falta de
conocimiento y formacion de algunos docentes para la ensefianza de contenidos de otras
asignaturas en la segunda lengua, evidenciada en el tener que recurrir a la lengua materna para
poder complementar sus explicaciones sobre algunos temas. Sin embargo, también sefiala la
aceptacion de la necesidad del aprendizaje de la misma por parte de toda la comunidad educativa,
como un logro para el proceso que enfrentaba la institucion.

En concordancia con lo anteriormente referenciado, Caicedo, Chaparro, Galindo, y Trujillo
(2010) en su documento “Implementacion de una Propuesta de Bilingiiismo para el Colegio
Guimarc en su Proceso de institucion monolingiie a bilinglie” afirman que a pesar de que el
proyecto tuvo una buena acogida entre los estamentos de la comunidad educativa, el 10% de los
estudiantes, docente y padres de familia no se encontraban conformes, a gusto, ni fue activa su
participacion en el proceso debido a que su nivel de inglés era bajo. También exponen su

experiencia positiva con la implementacién de un curso de inglés para los docentes, que les
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permitio enriquecer su conocimiento y utilizacion de la segunda lengua en diferentes contextos.
Evidentemente, el proceso de transicion al bilingliismo representa grandes retos, pero los

resultados obtenidos suelen ser favorables y significativos dentro de las comunidades educativas.

Marco Comun Europeo — Cambridge

Como es sefialado en el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas, el enfoque
adoptado serda orientado a la accion, en el cual primaran las capacidades comunicativas
linglisticas, sin dejar a un lado las capacidades generales que son entendidas como las que no se
relacionan especificamente con este &mbito.

De igual forma, la caracterizacion de los niveles de dominio de la lengua, y la evaluacién
seran correspondientes a lo que en dicho documento se plantea, que ademas es coherente y uno
de los adoptados por el Ministerio Nacional de Educacion de Colombia. A partir de esto, la meta
es obtener la modificacion de la licencia de funcionamiento como colegio bilingte, en los niveles
de “Usuario Independiente” (B1-B2), principalmente el “intermedio” o B1.

El Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas, define B1 como la division en la
cual el individuo “Es capaz de comprender los puntos principales de textos claros y en lengua
estandar si tratan sobre cuestiones que le son conocidas, ya sea en situaciones de trabajo, de
estudio o de ocio. Sabe desenvolverse en la mayor parte de las situaciones que pueden surgir
durante un viaje por zonas donde se utiliza la lengua. Es capaz de producir textos sencillos y
coherentes sobre temas que le son familiares o en los que tiene un interés personal. Puede
describir experiencias, acontecimientos, deseo y aspiraciones, asi como justificar brevemente sus
opiniones o explicar sus planes.”

El nivel B2 define que el individuo “Es capaz de entender las ideas principales de textos

complejos que traten de temas tanto concretos como abstractos, incluso si son de caracter técnico,
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siempre que estén dentro de su campo de especializacion. Puede relacionarse con hablantes
nativos con un grado suficiente de fluidez y naturalidad, de modo que la comunicacidn se realice
sin esfuerzo por parte de los interlocutores. Puede producir textos claros y detallados sobre temas
diversos, as6 como defender un punto de vista sobre temas generales, indicando los pros y los
contras de las distintas opciones.”

Para efectos de la presenta investigacion, se adjunta a continuacion una tabla de equivalencias
entre las escalas de valoracion de los exdmenes de la Universidad de Cambridge y la del Marco
Comun Europeo de Referencia para las Lenguas. Esto teniendo en cuenta que la evaluacién a
aplicar corresponde a pruebas de Cambridge que son de facil acceso para la autoevaluacion, a
diferencia de las pruebas de examenes como el TOEFL.

Figura 23

Tabla de equivalencias Cambridge. Fuente: swiss exams, Winterthur.
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Guia 34 MEN: Para el Mejoramiento Institucional - De la Autoevaluacién al Plan de
Mejoramiento.

Basado en la guia 34 del Ministerio de Educacién Nacional, el plan de mejoramiento
propuesto para este proyecto contendra objetivos, metas, indicadores, acciones, responsables, y
plazos. Cabe también resaltar la relacion con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la
institucion, ya que es sobre este que se realiza la propuesta de mejoramiento tal y como se
especifica a continuacion.

De acuerdo con dicho documento elaborado por el MEN para el mejoramiento de las
instituciones educativas, en ellas se encuentran cuatro areas de gestion con sus respectivos
procesos y componentes para su optimizacion. Estas cuatro areas de gestion son la directiva, la
académica, la administrativa y financiera, y la de la comunidad. Sin duda, entre ellas se
encuentran relacionadas y es por eso que, aunque, el presente proyecto se centra en el area de
gestion académica, tiene en cuenta procesos de las otras.

En la guia 34 “Para el mejoramiento institucional” el Ministerio de Educacion Nacional define
la gestién académica como:

“... la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues sefiala como se enfocan sus

acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias

para su desempefio personal, social y profesional. Esta area de la gestion se encarga de los

procesos de disefio curricular, précticas pedagdgicas institucionales, gestion de clases y

seguimiento académico.”
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Figura 24.

Procesos y componentes del area de gestion académica. Fuente: Guia 34 MEN.
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Igualmente, sugiere tres etapas para el mejoramiento, correspondientes a la autoevaluacion, la

elaboracion del plan de mejoramiento, y el seguimiento y evaluacion. Para esto brinda algunos

cuadros y herramientas de seguimiento, aunque es flexible al dar autonomia para desarrollar cada

etapa de acuerdo con las necesidades consideradas por quien lleve a cabo proyectos de esta

naturaleza.

Habiendo hecho la anterior anotacion, se relaciona que el presente proyecto parte de una

necesidad previamente identificada, y a raiz de la cual se lleva a cabo un estudio de confirmacién

y evaluacion para determinar el punto de partida en el proceso de mejoramiento; posteriormente,
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se plantea el PMI basado en el cuadro sugerido por la guia 34. EI PMI se desarrolla hasta el paso
de divulgacion a la comunidad educativa y quedan en proceso de ejecucion las fases siguientes,
que son el seguimiento y la evaluacion.

Por otra parte, para la solicitud de la licencia de funcionamiento definitiva, en la que se
incluya la denominacion “bilingiie” en el nombre del colegio, se debe tener en cuenta la siguiente
informacion publicada por el Ministerio de Educacion Nacional, referenciada en el Decreto 1075
de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion, en
su Articulo 2.3.2.1.3. Alcance, efectos y modalidades de la licencia de funcionamiento, paragrafo
2, el cual a su vez referencia que cualquier modificacion que se requiera con relacion a la licencia
debera ajustarse a lo dispuesto en este Titulo. (Decreto 3433 de 2008, articulo 3), el cual se cita a

continuacion:

(DECRETO 3433 DE 2008, por el cual se reglamenta la expedicion de licencias de
funcionamiento para establecimientos educativos promovidos por particulares para
prestar el servicio publico educativo en los niveles de preescolar, basica y media).
Articulo 9°. Modificaciones. Las novedades relativas a cambio de sede dentro de la
misma entidad territorial certificada, apertura de nuevas sedes en la misma
jurisdiccion, cambio de nombre del establecimiento educativo o del titular de la
licencia, ampliacién o disminucion de los niveles de educacion ofrecidos, fusion de
dos 0 mas establecimientos educativos, o una modificacion estructural del PEI que
implique una modalidad de servicio distinto o en el caracter de la media, requeriran
una solicitud de modificacion del acto administrativo mediante el cual se otorgé la
licencia de funcionamiento. Para tales efectos, el titular de la licencia presentara la

solicitud, a la que anexara los soportes correspondientes.
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A continuacién, se relacionan tres tablas. La primera, corresponde a una herramienta
facilitada por el MEN en su guia 34 sobre Planes de Mejoramiento Institucionales para el
planteamiento y disefio de los mismos dentro de las instituciones educativas. Mas adelante, se
encontrara de nuevo dicho formato, con una modificacién en la que como primera columna se

encuentran las areas de gestion a las que corresponde cada meta planteada.

La segunda tabla, es una referencia publicada por la Universidad de Antioquia, en la cual
se encuentran los Programas, normas, objetivos, metas y documentos relacionados con la
implementacion del bilingliismo en las instituciones educativas. Es decir, en ella se encuentra

contenido el marco legal.

Por altimo, la tercera tabla corresponde a la mas reciente publicacién del MEN sobre lenguas
extranjeras. En esta se encuentran los tipos de bilingtiismo, y las caracteristicas de cada uno de
ellos. Dicha informacion debe ser tenida en cuenta al momento de definir cual va a ser

implementada, y con qué aspectos debe cumplir.
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Tabla 2. Plan de Mejoramiento Institucional (PMI). Fuente: Guia 34 - MEN

35

Obijetivos Metas Indicadores Acciones Responsables Plazos
El rector o director rural, el El rector o director, el equipo Un indicador es una medida El rector o Una vez Inicia Termina
equipo de gestion y los de gestion y representantes que permite ir observando el director y el definidas
representantes de los demas de la comunidad educativa parametro de avance en equipo de todas las
estamentos de la comunidad retomaran los  objetivos cumplimiento de objetivos y gestion actividades,
educativa  retomaran  la establecidos en el paso metas. retomaran los el rector o
matriz con las fortalezas y anterior y escribiran las EIl rector o director rural, el objetivos y las director y su

oportunidades de
mejoramiento de las cuatro
areas de gestion elaboradas
en el proceso de la
autoevaluacion institucional
e identificaran  aquellos
elementos que impiden que
el establecimiento educativo
tenga actualmente un mejor
desempefio.

Se deben formular pocos
objetivos, y éstos deben ser

concretos, realistas y

metas necesarias para lograr
su cumplimiento al final del
periodo del plan (tres afos).

La formulacion de cada meta
debe tener en cuenta qué se
quiere alcanzar y en qué
tiempo, asi como la
expresion cuantitativa que
indica la magnitud del logro.
Es posible que para cumplir
un determinado objetivo se
requiera de méas de una meta.

También es importante tener

equipo de gestion y los
representantes de la
comunidad educativa

retomardn los objetivos y
metas establecidas en los
pasos anteriores y definiran
los indicadores que se
emplearan para medir su
cumplimiento.

El conjunto de indicadores
establecimiento
debe

guardar estrecha relacion con

que el

educativo defina

metas
establecidas en
los pasos
anteriores y
definiran las
actividades
concretas y

precisas que se

requieren para
alcanzarlos
durante el

periodo del plan
de

equipo  de
gestion
asignaran a
los
encargados
de cada una

de ellas.
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factibles para un lapso de
tres afios. Asimismo, deben
propender por el
fortalecimiento de las
capacidades de los

estudiantes.

en cuenta que todas las
metas deben contribuir al
logro de un determinado

objetivo.

las metas y objetivos mejoramiento.

registrados en el plan de
mejoramiento, asi como con
las acciones en las que
institucidn tiene competencia

directa.
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Tabla 7.

Requisitos basicos para instituciones educativas segin modalidad bilingtie

37

Bilingle Internacional

Bilinglie Nacional

Con Intensificacion en
Lengua Extranjera

A\ instituciones tiene nexos

-

predominante

cercanos con organizaciones Sl
oficiales de un pais extranjero
Los directivos son . . .
Extranjeros Nacionales Nacionales

Los docentes son en su
mayoria

Bilingues extranjeros

Bilingues colombianos

Sélo los profesores de lengua
extranjera son bilingiies
colombianos

Recibe apoyo financiero
directo o envio de profesores
extranjeros para trabajar en el

colegio.

Si

Intensidad de contacto con la
lengua extranjera en el plan de
estudios

Mas de 50%

Mas de 50%

10 a 15 horas a la semana

Se usan dos 0 mas lenguas
como medios de ensefianza-
aprendizaje de distintas areas

curriculares.

Si

Si

Sélo en la ensefianza de lengua
extranjera

Usa materiales y textos
importados del extranjero

Si

En general no son importados

Nacionales
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Promueve un contacto directo
de sus estudiantes con el pais
extranjero a traves de
intercambios o pasantias

Si

Promueven en mayor 0 menor
medida un conocimiento de
cultura del pais extranjero cuya
lengua se ensefia

Requiere que sus graduados
aprueben un examen de lengua
extranjera internacional
ademas de aprobar el curriculo
colombiano.

Examen internacional de
lengua extranjera

Examen internacional de
lengua extranjera

Examen de lengua extranjera

Promueve una orientacion
bicultural (conocimiento méas o
menos igualitario de la cultura
colombiana y de la cultura del

pais de la lengua extranjera
impartida) o intercultural
(analisis comparativo critico
de aspectos de la cultura propia

y aspectos de las culturas

extranjeras)

Bicultural o intercultural

Intercultural

Implicaciones Administrativas

Convenios en el extranjero
para conseguir docentes
bilingues

Contratacién de docentes
bilinglies colombianos, que
implican carga econdémica en
el valor de la nomina

Implicaciones Pedagdgicas

Mejoramiento en la calidad de
la educacion. Replanteamiento
del plan de estudios.

Mejoramiento en la calidad de
la educacion. Replanteamiento
del plan de estudios.

Implicaciones Econémicas
Estudiantes

Aumento sustancial en el costo
de la matricula, y demas costos
educativos (ej. Textos
escolares)

Aumento en el costo de la
matricula, y demas costos
educativos (ej. Textos
escolares)
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Tabla 8.

Programas Bilinguismo Nacional y metas para estudiantes

PROGRAMA O
NORMA

OBJETIVO DEL
PROGRAMA O
NORMA

METAS GRADO
11

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Programa Nacional
de Bilinguismo.

PNB, 2004-2019

Lograr ciudadanos y
ciudadanas capaces de
comunicarse en inglés,

de tal forma que puedan
insertar al pais en los
procesos de
comunicacion universal,
en la economia global y
en la apertura cultural,
con estandares
internacionalmente
comparables
MEN, 2006

100% en B1
al 2019

Inglés lel reto!

Colombia. Ministerio de Educacion Nacional.
(2005). Bases para una nacién bilingiie y competitiva.
Altablero, 37, Octubre-Diciembre.

Colombia. Ministerio de Educacion Nacional.
(2006). Estandares basicos de competencias en lenguas
extranjeras: inglés. (Guia N° 22). Bogota D.C.

Proyecto de
Fortalecimiento al
Desarrollo de
Competencias en
Lenguas Extranjeras.

PFDCLE, 2010-2014

Desarrollar
competencias
comunicativas en inglés
en educadores y
estudiantes del sistema
educativo para favorecer
la insercion del capital
humano a la economia
del conocimiento
MEN, 2012

40% en B1 al 2014

Colombia. Ministerio de Educaciéon Nacional. (2012).11
Encuentro de IES: El uso de los medios y las nuevas
tecnologias de aprendizaje de las lenguas
extranjeras. Bogota D.C.

Colombia. Ministerio de Educacion Nacional.
(2014). Orientaciones para la implementacion de
proyectos de fortalecimiento del inglés en las entidades
territoriales. Bogota D.C.

Ley 1651, 2013: Ley
de Bilingtiismo

Modificar los articulos

13, 20, 21, 22,30 y 38

de la Ley 115 de 1994,
Ley General de

Ley 1651 de 2013 (julio 12). Por medio de la cual se
modifican los articulos 13, 20, 21, 22, 30y 38 de la Ley
115 de 1994 y se dictan otras disposiciones-Ley de
Bilinglismo. Diario Oficial 48.849, 2013.
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http://www.colombiaaprende.edu.co/html/mediateca/1607/articles-115375_archivo.pdf
http://www.mineducacion.gov.co/1621/propertyvalue-32266.html
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/mediateca/1607/articles-115375_archivo.pdf
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/mediateca/1607/articles-115375_archivo.pdf
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/mediateca/1607/articles-115375_archivo.pdf
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/productos/1685/w3-article-286506.html
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/productos/1685/w3-article-286506.html
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/productos/1685/w3-article-286506.html
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/productos/1685/w3-article-286506.html
http://goo.gl/z9oHQT
http://goo.gl/z9oHQT
http://goo.gl/z9oHQT
http://goo.gl/z9oHQT
http://wsp.presidencia.gov.co/Normativa/Leyes/Documents/2013/LEY%201651%20DEL%2012%20DE%20JULIO%20DE%202013.pdf
http://wsp.presidencia.gov.co/Normativa/Leyes/Documents/2013/LEY%201651%20DEL%2012%20DE%20JULIO%20DE%202013.pdf
http://goo.gl/ZPpK7y
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Educacién en lo
relacionado con las
lenguas extranjeras.

Usma, J. (2013). Law 1651, 2013 or Law of Bilingualism:
Changes to the General Law of Education, cultural and
educational implications, and challenges. Presentacion en
ASOCOPI Conference, octubre 11, 2013. Bogota D.C.
Ver presentacion.

Contribuir a alcanzar la
meta de convertir a
Colombia en el pais mas

Programa Nacional
de Inglés : educ/a_do de .
' LatinoAmérica y el pais
PNI, 2015 _ con mejor nlvgl_de
inglés en Suramérica en
2025
MEN, 2014

{ @) COLOMBIA

Very well!

50% en B1 al 2025
Colombia. Ministerio de Educacion Nacional.
(2014). Programa Nacional de Inglés 2015-2025. Bogota
D.C.

Colombia. Presidencia de la Republica. (2014). Programa
Nacional de Inglés 2015 — 2025 ‘Colombia, very well’,
pondré a hablar inglés a los colombianos. Bogota D.C.

Fortalecer la ensefianza
y aprendizaje de lenguas
extranjeras en la
Educacion Preescolar,
Colombia Bilingue Bésica y Media con el
2018- 2022 fin de garantizar la
formacion integral, el
desarrollo de
competencias de
ciudadanos globales y

Colombia Bilingie

8% en B1 al 2018
MINEDUCACION i sonphitpindy v
NUEVO PASS

OUCACION
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http://www.udea.edu.co/wps/wcm/connect/udea/39dcab9e-9fec-482a-840e-5e139a51adc7/asocopi_pres.pdf?MOD=AJPERES&CVID=lx47PwY
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/micrositios/1752/articles-343287_recurso_1.pdf
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/micrositios/1752/articles-343287_recurso_1.pdf
http://goo.gl/iz1y5E
http://goo.gl/iz1y5E
http://goo.gl/iz1y5E
http://aprende.colombiaaprende.edu.co/es/colombiabilingue
http://aprende.colombiaaprende.edu.co/es/colombiabilingue
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del siglo XX1y
fomentar la generacion

de oportunidades
culturales, académicas,
sociales y profesionales
segun las necesidades

de las Instituciones
Educativas y las
regiones.

Derechos bésicos de aprendizaje/ Basic Learning Rights

Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. (2016).
Basic Learning Rights of English: Transition to 5th
grade. Bogota D.C.: Ministerio de Educacion
Nacional. Retrieved from https://goo.gl/FEXs9m

Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. (2016).
Derechos Basicos de Aprendizaje de inglés: Grados
Transicion a 5° de Primaria. Bogota D.C.: Ministerio
de Educacion Nacional. Retrieved from
https://goo.gl/CvCzG4

Colombia. Ministerio de Educacién Nacional. (2016).
Basic Learning Rights: 6th to 11th grades. Bogota
D.C.: Ministerio de Educacion Nacional. Retrieved

from https://goo.gl/0sZ868

Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. (2016).
Derechos basicos de aprendizaje: Inglés. Grados 6° a
11°. Bogota D.C.: Ministerio de Educacion
Nacional. Retrieved from https://goo.gl/0YPSWO

Curriculo Sugerido de Inglés/ Suggested English
Curriculum

Colombia. Ministerio de Educacién Nacional. (2016).

Suggested Curriculum Structure: Transition to 5th
grade. Bogota D.C.: Ministerio de Educacion

Nacional. Retrieved from https://goo.gl/NXOPDC
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https://goo.gl/FEXs9m
https://goo.gl/CvCzG4
https://goo.gl/0sZ868
https://goo.gl/0YPsWO
https://goo.gl/NXOPDC
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Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. (2016).
Mallas de aprendizaje de inglés para Transicion a 5°
de Primaria. Bogota D.C.: Ministerio de Educacion

Nacional. Retrieved from https://goo.gl/ODSslz

Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. (2016).
Suggested Curriculum Structure: Grades 6th to 11th.
English for diversity and equity. Bogota D.C.:
Ministerio de Educacion Nacional. Retrieved from
https://goo.gl/80MXbR

Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. (2016).
Esquema curricular sugerido: Grados 6°a 11°.
English for diversity and equity. Bogota D.C.:

Ministerio de Educacion Nacional. Retrieved from
https://goo.gl/6ggu2s

Guias para la implementacion del Curriculo Sugerido/
Guides for the implementation of the Suggested
Curriculum

Colombia. Ministerio de Educacién Nacional. (2016).
Practical guide for the implementation of the
Suggested Curriculum of English. Bogota D.C.:
Ministerio de Educacion Nacional. Retrieved from
https://goo.gl/Y OcHvS

Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. (2016).
Guia préctica para la implementacién del Curriculo
Sugerido de Inglés. Bogota D.C.: Ministerio de
Educacion Nacional. Retrieved from
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https://goo.gl/ODSslz
https://goo.gl/80MXbR
https://goo.gl/6ggu2s
https://goo.gl/YOcHvS
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https://goo.gl/3bL4QR

Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. (2016).
Disefiando una propuesta de Curriculo Sugerido de
Inglés para Colombia: Grados 6° a 11°. English for

diversity and equity. Bogot4 D.C.: Ministerio de
Educacion Nacional. Retrieved from
https://goo.gl/fP7mhL

Orientaciones y principios pedagogicos/ Pedagogical
principles and guidelines

Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. (2016).
Pedagogical principles and guidelines: Transition to
5th Grade booklet for teachers. Bogota D.C.:
Ministerio de Educacion Nacional. Retrieved from
https://goo.gl/QILPdN

Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. (2016).
Orientaciones y principios pedagdgicos: Grados
Transicion a 5° de Primaria. Cartilla para docentes.
Bogota D.C.: Ministerio de Educacion Nacional.
Retrieved from https://goo.gl/YplK3b

Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. (2016).
Pedagogical principles and guidelines Suggested
English Curriculum: 6th to 11th grades. English for
diversity and equity. Bogota D.C: Ministerio de
Educacion Nacional. Retrieved from
https://goo.gl/CYmMN36

Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. (2016).
Orientaciones y principios pedag6gicos: Curriculo
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https://goo.gl/3bL4QR
https://goo.gl/fP7mhL
https://goo.gl/QlLPdN
https://goo.gl/YpIK3b
https://goo.gl/CYmN36
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Sugerido de Inglés. Grados 6° a 11°. English for
diversity and equity. Bogot4 D.C: Ministerio de
Educacion Nacional. Retrieved from
https://goo.gl/MtLkNt

Colombia. Ministerio de Educacion Nacional. (2016).
Orientaciones y principios pedagogicos del
Curriculo Sugerido de Inglés para instituciones
educativas y secretarias de educacion: Grados
Transicion a 5° de Primaria. Bogota D.C.: Ministerio
de Educacion Nacional. Retrieved from
https://goo.gl/jPdyiG
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Disefio Metodoldgico
Tipo de Investigacion

La investigacion para la formulacion del Plan de Mejoramiento Institucional del Colegio
Nuestra Sefiora de la Felicidad de la Localidad de Kennedy es de tipo investigacion- accion,
cualitativa, y de carécter préctico. Para este proyecto, los estudios, plan de accion y la propuesta
técnica, se hacen a partir de una problematica observada en los procesos internos y de
autoevaluacion en la institucion.

Especificamente, el tipo de investigacion que pretende sistematizar el proceso del
docente, que investiga a la vez que ensefia, es la investigacién-accion educativa, que como
menciona Restrepo (2009):

Este saber hacer se construye desde el trabajo pedagdgico cotidiano, que los

docentes tejen permanentemente para enfrentar y transforma su practica de cada

dia, de manera que responda en forma adecuada a las condiciones del medio, a las

necesidades de aprendizaje de los estudiantes y a la agenda sociocultural de estos

ualtimos (p. 47)

Para Kemmis (1984) la investigacion-accion no solo se constituye como ciencia préactica y
moral, sino también como ciencia critica, y es:

[...] una forma de indagacion autorreflexiva realizada por quienes participan
(profesorado, alumnado, o direccion por ejemplo) en las situaciones sociales
(incluyendo las educativas) para mejorar la racionalidad y la justicia de: a) sus propias
practicas sociales o educativas; b) su comprension sobre las mismas; c) las situaciones e
instituciones en que estas practicas se realizan (aulas o escuelas, por ejemplo).

Elliot (1993), desde un enfoque interpretativo define la investigacion-accion como: “un

estudio de una situacion social con el fin de mejorar la calidad de la accion dentro de la misma”.
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La entiende como una reflexion sobre las acciones humanas y las situaciones sociales vividas por

el profesorado que tiene como objetivo ampliar la comprensién (diagndstico) de los docentes, de

sus problemas pécticos. Las acciones van encaminadas a modificar la situacion una vez que se

logra una comprension mas profunda de los problemas.

Por tal raz6n, como ente participativo de los procesos que se desarrollan en la institucion,

se hace el acercamiento a la problematica evidenciada y soportada al inicio del documento, y se

involucra a los demés estamentos (estudiantes, padres de familia, docentes, directivos) en las

diferentes etapas del proyecto, pretendiendo dar mejora a la situacion observada inicialmente.

Organizacion del Equipo de Trabajo

Alejandra Lucia Navarro Torres. Estudiante de la Especializacion en Gerencia
Educativa de la Universidad de la Sabana, y lider el proyecto de Plan de
Mejoramiento Institucional para la Implementacion del Bilinguismo en el Colegio
Nuestra Sefiora de la Felicidad de Kennedy.

Carmen Alicia Ruiz Bohorquez, Richard Ladino Ladino. Asesores de proyecto y
anteproyecto, respectivamente.

Luis Navarro Alvarez. Rector del Colegio Nuestra Sefiora de la Felicidad, quien
estudiara la pertinencia del proyecto, decidira sobre su implementacién, y designara
los recursos y responsables para su ejecucion.

Judith Elena Acero Pérez. Coordinadora académica del Colegio Nuestra Sefiora de la
Felicidad.

Francy Margoth Torres Enciso. Coordinadora administrativa del Colegio Nuestra

Sefiora de la Felicidad.
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Tabla 9.

Plan de accién

Actividades Responsables Meses — 2018 Meses - 2019
EFMAMIIASONDEFMAM
Informe de Alejandra e e e e e e e v e .
investigacion Navarro
Entrevista Alejandra
DILE Navarro :
Kennedy
Encuestas Alejandra o o
Navarro
Entrevistas Alejandra .
directivos Navarro
Alejandra
Disefio Navarro v e e e
Anteproyecto Richard
Ladino
Alejandra
Presentacion Navarro .
anteproyecto Richard
Ladino
Disefio Alejandra
proyecto Navarro - ° ° ° ° ° ° ° °
Carmen Ruiz
Alejandra
Planteamiento Navarro . o o o
del PMI Carmen Ruiz
Alejandra
Conclusiones Navarro .
Carmen Ruiz
Presentacion Alejandra
del proyecto Navarro . *
Carmen Ruiz
Socializacién Alejandra
de la
Navarro
propuesta.
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Poblacion y Caracterizacion de la Muestra

La poblacidon beneficiaria del Plan de Mejoramiento Institucional para la Implementacion
del Bilinguismo en el Colegio Nuestra Sefiora de la Felicidad, en una primera instancia,
corresponde a los 130 estudiantes de grados primero a grado séptimo, matriculados a la fecha es
de 150 estudiantes. Sin embargo, en la etapa de implementacion dicha estadistica serd mas amplia
debido al nimero ascendente de matriculas cada afio, y el involucramiento de los demas entes a
lo largo del proceso.
Para la presente investigacion se utilizdé la muestra probabilistica, dado que todos los elementos
de la poblacion tenian la misma posibilidad de ser escogidos y se obtuvieron definiendo las
caracteristicas de la poblacion y el tamafio de la muestra. La poblacién y muestra que intervienen
en el proyecto se presentan a continuacion:
(P: Poblacion; M: Muestra)

Tabla 6.

Poblacién y muestra 2da encuesta.

COMUNIDAD EDUCATIVA

DIRECTIVOS PROFESORES PADRES DE FLIA. ALUMNOS

P M P M P M P M

N % N % N % N % N % N % N % N %

(o] 0 0 0 0 0

2 100 2 100 11 100 8 73 13 100 20 15 13 100 20 15

% % % % 0 % % 0 % %
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Tabla 7.

Poblacion y muestra para simulacro de examen internacional.

COMUNIDAD

EDUCATIVA

ALUMNOS

P M

N° % N° %

130 100% 130 100%
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Recolecciéon de Informacion

Para efectos de la investigacion, las técnicas de recoleccion de informacion empleadas
consistieron en una encuesta estructurada de Unica respuesta (Anexo 4), y un simulacro de
examenes internacionales basados en pruebas de Cambridge (Anexo 5) que evaluan las
habilidades de escritura y lectura. En cuanto a la formulacion del problema, se empled también
una encuesta estructurada de Unica respuesta cuyo fin era sustentar la consciencia de la necesidad
por parte de los estudiantes y los padres de familia.

Las encuestas fueron disefiadas bajo criterios y parametros establecidos por expertos de la
metodologia de la investigacion, teniendo en cuenta que:

Los cuestionarios contienen preguntas abiertas y cerradas. Las primeras permiten que
cada persona que las responde externe ampliamente su respuesta. Mientras que las siguientes
tienen opciones predisefiadas de respuesta.

Las preguntas del cuestionario se redactan a partir del problema de investigacion, de las
preguntas de investigacion, de la hipotesis y de lo encontrado en el marco tedrico-conceptual. Es
recomendable que los cuestionarios tengan preguntas abiertas y cerradas para complementar la
informacion, ademas de poner al inicio una serie de preguntas que se conocen como
identificadores para tener mas referentes  de los sujetos que los responden, las presuntas
pueden ser: género, edad, escolaridad, entre otras. Los cuestionarios deben tener titulo, un
objetivo, la explicacion de sus fines, las instrucciones de llenado y agradecimientos. (Godinez,

2013, p. 6)
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Analisis de Informacion
Encuesta Tipo de Bilingtiismo

Los graficos que a continuacion se relacionan son la representacion de la eleccion
de tipo de bilingtismo hecha por los encuestados de acuerdo a la informacién brindada en el
cuadro comparativo de la encuesta. (Anexo 4)

Figura 25

Tipo de bilingtiismo elegido por los estudiantes.

Encuesta Tipo de Bilingliismo - Estudiantes

= B. Nacional B. Internacional. Intensificacion

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a la muestra estudiantil, se
puede observar que, en su mayoria, consideran la intensificacion en lengua extranjera como la
mejor opcidn, y la méas acorde a sus necesidades. Sin embargo, la opcién del bilingliismo
internacional también tuvo acogida entre los encuestados, lo cual podria sefialar una meta a

mediano o largo plazo tras el proceso de implementacion inicial.
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Figura 26.

Tipo de bilinguismo elegido por los padres de familia.

Encuesta Tipo de Bilingliismo - Padres de
Familia

= B. Nacional = B. Internacional Intensificacion

En cuanto a los resultados de la encuesta aplicada a la muestra de padres de familia, nueve
de ellos eligieron el bilingtismo internacional como el que mas se ajusta a las necesidades de los
estudiantes. Aungue, es importante sefialar que la sumatoria de quienes optaron por bilingliismo
nacional y con intensificacion en lengua extranjera supera a la opcién restante, debido a las
implicaciones estratégicas y econémicas, tanto para los padres de familia como para la
institucion.

Figura 27.

Tipo de bilingtiismo elegido por los docentes.

Encuesta Tipo de Bilingliismo - Docentes

m B. Nacional = B. Internacional Intensificacion

Los docentes de la institucion, como muestra el gréafico, consideran el bilingtiismo

nacional como el mas acorde a las necesidades de los estudiantes y la comunidad educativa. Cabe
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resaltar que, en este proceso, ellos también se verian beneficiados debido a las exigencias sefialas
den la matriz, segun las cuales tanto en su formacion profesional y en lenguas como en su
remuneracion salarial se verian favorecidos.

Figura 28.

Tipo de bilingiismo elegido por los directivos.

Encuesta Tipo de Bilingliismo - Directivos

= B. Nacional = B. Internacional Intensificacidn

En este caso, los directivos optan por el bilingliismo nacional, debido a su conocimiento
con respecto al tema, dentro y fuera de la institucion. Los resultados muestran que los requisitos y
las implicaciones sefialadas en la matriz, para este tipo de bilingliismo, son los mas acordes al
proceso que lleva la institucion y podria considerarse como un punto de partida adecuado.
Simulacro de Examen Internacional

Los graficos presentados a continuacion relacionan el desempefio de los estudiantes en las
dos habilidades evaluadas en el simulacro de examen internacional presentado por la totalidad de

la poblacion.
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Figura 29.

Desempefio en simulacro, grados 1° y 2°.

Rendimiento Starters

Juan Felipe

Juan Andrés Molina V
Lourdes Samantha Pontén
Emmily Jame Pinzén
Mariana Rojas Garzon
Maria de Los Angeles
Sara Valentina Sanchéz
Maria Paula Sanchéz
Mariana Gaitan S
Emilio Cita

Stephanie Rengifo C
Martin lvan Aldana R
Ashley Samantha
Mariana Jimenéz M
Juan Pablo Ronddn
Daniel Fonseca

Julio César Mendieta C
David Alejandro Sanchéz
Gabriel Felipe Daza
Angel David Gil C
Valery Mazenett

Laurent Stefany Riafio A

I 43%
- 12%

L 24%
s 28%
. 28%
—— 32%
e 32%
B 32%
I 32%

N
N
X

N
(o]
X

—_— 56%
s 60%
s 68%
—— 68%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Figura 30.

Desempefio en simulacro, grado 3°y 4°.

Rendimiento Movers

Promedio

Sergio Alejandro Marulanda C
Sara Sofia Bejarano

Otto Alvérez

Samuel Ramirez M

Laura Valentina Plazas P
Gabriela Castro

Camilo Prado M

Miguel Angel Romero
Mariana Sanchez

Laura Lizeth Bejarano

Sofia A Martinez Veldsquez
Nairi Mendoza R

Diego Andrés Fuentes G
Danna Alejandra Cruz A
Juan Camilo Rojas Bejarano
Paula Alejandra Varén B
Angel Pulgarin Garcia
Gustavo Andrés Zapata A
Santiago Poveda

Ivon Juliana Pefia A

Daniel Mateus Sanchez
Maria Paula Moncada M
Cristian Marcelo Correa C
Carol Dayana Gémez C
Daniel Alejandro Manosalva S
Helen Alejandra Capacho D
Zara Aldana Hernandez
Juan Pablo Garzén
Santiago Ricaurte
Jerénimo Rodriguez Lopéz
Diego Alexander Rodriguez
Andrés Felipe Pinzéon C
Maria Paula Velandia S
Edlyn Narath Sanabria
Nicolle Daniela Gonzalez
Oscar Ardila Rojas

Luna Sofia Mera T

Julian Santiago Jojoa G
Isabella Pineda

Victor Alejandro Vidal
Juanita Marin Dimas
Sebastian Laverde

Danna Camila Ramirez R
Daniel Felipe Gonzalez
Cathalina Pineda G

Maria Alejandra Rodriguez A

9%

B 3%

»m 7%

N 10%
-l

L 14%
L 17%
— 17%
e 17%
L 17%
e 21%
1%
1%
_— 21%
W 21%
W 24%
4%
—— 24%
——— 24%
24%
24%

— 24%

B 28%
W 28%
W 28%
B 31%
W 31%
W 31%

il

34%
34%
34%

34%
34%

38%
38%
38%

38%
38%
41%
41%
41%
45%

. 48%

—— 52%

I 55%
0% 20% 40% 60%

80%

100%
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Figura 31.

Desempefio en simulacro, grado 5°.

Rendimiento Flyers

Promedio

Felipe Martinez Lara

Juan Fernando Cuenca S
Lorena Rodriguez

Jill Maryann Cardenas R
Matias Segura

Paula Sofia Pardo R
Samuel David Ponce D
Gabriela Rojas G

Andrés Felipe Cantor M
Samuel Fonseca

Maria Jose Montafia
Samuel Alejandro Camacho
Samuel Alejandro Rincén B
Jofre Alexander Garzén R
Andrea Margarita Méndez
Angie Sofia Sanchéz S

lan Kariv Sanabria
Anthony Javier Beltran G

Ana Sofia Gutierrez

0%

-

14%

16%
B

23%

26%

28%

30%

35%

40%

42%

—51%

53%

58%

20% 40% 60%

56

80%  100%
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Figura 32.

Desempefio en simulacro, grados 6°y 7°.

57

Rendimiento KET

Promedio

Jeremy Adam Vidal M

Laura Sofia Quiroga B

Ana Sofia Walteros P

Cistian Avellaneda

Valeri Jimenéz Osma

Cristian Fernando Quimbayo

Ana Maria Torres

Stephania Lopez Nifio

Santiago Alarcon L

Samuel Galvis Rangel

Samuel Paul Gémez

Daniel Gonzalez Fajardo

Danna Alvéarez G

Maria Mercedes Pontén

Fabian Alejandro Franco B

[

Jiimm

40%

- 14%

20%

22%

24%

30%

32%

34%

38%

44%

50%

56%

62%

66%

68%

20% 40% 60% 80% 100%
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Figura 33.

Desempefio general por categoria.

Rendimiento por Categoria

100%
80%

60%

)
43% 40%

40% 36%
29 |
29% 32%

20%

Starters Movers Flyers KET Promedio

Las figuras 10-14, muestran los resultados obtenidos por los estudiantes en la aplicacion
del simulacro de examen internacional en habilidades de escritura y lectura. Los grados primero y
segundo de primaria presentaron la prueba correspondiente a “Starters”, los grados tercero y
cuarto “Movers”, quinto “Flyers”, y sexto y séptimo “Ket”.

En cada una de las figuras, de la 10 a la 13, se muestra el resultado obtenido por cada
estudiante, y el promedio de cada categoria. Finalmente, en la figura 14 se recopilan los
promedios, y se muestra un gran promedio general. De acuerdo a dichos resultados, se podria
decir que ya se cumplen con algunos requisitos y lo debido es optimizar el proceso para que los
resultados alcancen el objetivo trazado del bilingliismo nacional tras la implementacion del plan
de mejoramiento. Sin embargo, es importante tener en cuenta las criticas que se han hecho al Plan

Nacional de Bilinguismo propuesto por el Ministerio de Educacion Nacional por los altos niveles
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que pretende alcanzar en tan poco tiempo, y teniendo en cuenta que en Colombia aun existe un
alto indice de analfabetismo, entre otras razones que hacen poco creible dicha meta. No obstante,
y aprovechando la posicion favorable en la que se encuentra la institucion, el ideal es alcanzarla

tras un tiempo prudente de trabajo.
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Analisis de Resultados

Triangulacion de la fase diagnostica.

En esta fase se recogio informacion desde cinco diferentes perspectivas, con el fin de contrastar y comparar hechos, que lleven a la

verificacion del problema identificado.
e e e e e |
| MUESTRA ESTUDIANTIL

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a la |
| muestra estudiantil, se puede observar que, en su mayoria, consideran la
| intensificacion en lengua extranjera como la mejor opcion, y la mas
I acorde a sus necesidades. Sin embargo, la opcion del bilingliismo

internacional también tuvo acogida entre los encuestados, lo cual podria
| sefalar una meta a mediano o largo plazo tras el proceso de
I implementacion inicial.

L - -4

MUESTRA DOCENTES I
Los docentes de la institucion, como muestra el gréfico, consideran el |
bilingiismo nacional como el mas acorde a las necesidades de los
estudiantes y la comunidad educativa. Cabe resaltar que, en este proceso, I

ellos también se verian beneficiados debido a las exigencias sefialadas en
| . <19 ;
la matriz, segun las cuales tanto en su formacién profesional y en
| lenguas como en su remuneracion salarial se verian favorecidos. I
| |
e e e e e |
| EXAMENES DIAGNOSTICOS — SIMULACROS APLICADOS 1
Los simulacros aplicados muestran en la generalidad de los resultados un |
| < . .
desempefio por debajo del promedio en muchos de los casos, lo cual
peno p ! p |
| efectivamente hace que la estrategia para un logro de resultados mas
equitativo sea de un impacto importante al interior de la institucion. |
|
|

—— o o o o o o o w—

| MUESTRA PADRES DE FAMILIA 1
| En cuanto a los resultados de la encuesta aplicada a la muestra de padres de familia, |
nueve de ellos eligieron el bilingliismo internacional como el que més se ajusta a las |
I necesidades de los estudiantes. Aunque, es importante sefialar que la sumatoria de
[ quienes optaron por bilingiiismo nacional y con intensificacion en lengua extranjera |
supera a la opcion restante, debido a las implicaciones estratégicas y econémicas, tanto |
I para los padres de familia como para la institucion.
| |
I |
N BN B BN B B B B B B B B S S S e B e e e e el
- - - - - - NN I I IS S S S S S S S S S - .- .-
I Plan de I | _ MUESTRA DIRECTIVOS _ |
Mejoramiento | = Enestecaso, los d_|re_ct|vos optan por el bilingliismo nacional, |
| e | debld(_) asu cgn00|m|ento con respecto al tema, dentro 'y.fuera
| | I de la institucion. Los resultados muestran que los requisitos y |
para la N | las implicaciones sefialadas en la matriz, para este tipo de I
| Implementacion | pilingiiismo, son los méas acordes al proceso que lleva la
I del Bilingiismo | I institucion y podria considerarse como un punto de partida |
enel Colegio | * adecuado. |
| Nuestra Sefiora I |
| delaFelicidad ' o _ _ _ _ _ _ _ _ ______1
I de Kennedy |
|

e o EE o EE o O EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE I EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EE EEm EE Em Em Ee Em .

| Acorde al proceso de triangulacion y al desempefio de los estudiantes se contrasta que la necesidad que debe cubrirse en cuanto al proceso de bilingiiismo, radica en |
desarrollar un proceso de bilingliismo nacional que dé cuenta de las necesidades y expectativas de los diferentes actores de la Institucion. Si bien habia también intenciones |
I claramente marcadas por un bilingliismo internacional es fundamental poner en escena también los recursos y talento humano con el cual cuenta la institucion.
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Estructura Técnica de la Propuesta de Plan de Mejoramiento para Implementar el Bilingliismo Nacional en el Colegio Nuestra

Sefiora de la Felicidad

Objetivo: Formular un plan de mejoramiento institucional para que el Colegio Nuestra Sefiora de la Felicidad, de la localidad de

Kennedy, sea reconocido como colegio bilingiie nacional a través de la licencia de funcionamiento expedida por la Secretaria de

Educacion de Bogota.

Tabla 8. PMI
Areas de Gestion Metas Indicadores Acciones Evidencias Responsables — Plazos -
VER NOTA Inicia Termina
3 Identificar los Puntaj_e; de Aplicacion de Alejandra
Gestion avances de la valoracion de encuesta al 15% Instrumento Navarro
Académica institucion en cada una de las de los de encuesta Lider del 01/05/18 01/10/18
cuanto a la habilidades, por estudiantes aplicada PMI.
Linea de Base: ensefianza de la los estudiantes. '
Toma de las segunda lengua
diferentes por medio de las
conclusiones del encuestas Estadisticas del Alejandra
diagnostico para  aplicadas al 15%  nivel actual de la  Aplicacion de Instrumento Navarro
establecer el de la poblacién institucibn yde  pruebas de encuesta Lider del
punto de partida  estudiantil y las los estudiantes  diagndsticas/simu licad PMI.
de los diferentes pruebas segun los lacro de examen 2PC4%AY o Ariel Alvarez  01/05/18 01/10/18
subprocesos diagndsticas lineamientos internacional a la res_ultados de Representant
participes del  aplicadas al 100% nacionales e totalidad de los S|ml_JIacro edela
proyecto de en un periodo de internacionales  estudiantes. aplicado empresa de
Bilingliismo 5 meses. planteados. consultoria.
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Ajustar el 100%
de las mallas
curriculares de
ciencias, inglésy
ciencias sociales
en el plan de
bilingliismo a
partir del afio
2019, definiendo
queé van a
aprender los
estudiantes en las
distintas areas,
asignaturas, y
proyectos
transversales
trazados.

100% de las
mallas

curriculares en
inglés, ajustadas a
las necesidades

del proyecto
bilingue .

Revisar y

evaluar el
plan de
estudios

existente de
cada area y/o
asignatura.
Hacer los
ajustes
pertinentes a
las mallas
curriculares
de inglés y
ciencias
naturales.
Redisefiar la
malla
curricular de
ciencias
sociales
(social
Studies) para
que sea
desarrollada
en inglés.
Revisar  los
proyectos
transversales
exitentes.
Hacer los

Judith Acero
Coordinadora
académica.
Jefes de area.
Luis Navarro
Rector.

Mallas
curriculares
ajustadas.

01/02/19 01/07/19
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ajustes
pertinentes a
los proyectos
transversales
para que en
ellos se tenga
en cuenta la
formacion en
la  segunda
lengua y su
importancia,
integrando
unidades en
una segunda
lengua.
Revisar el
nuevo
curriculo y su
pertinencia.
Socializar la
propuesta.

Formular los
perfiles del 100%
de los estudiantes,
basado en la tabla

sugerida por el

MEN para cada

grado. (Revisar
figura 5).

Informe dirigido
al Consejo
Académico en el
cual se anexaran
los perfiles del
100% de la
poblacion
estudiantil con
referenciaa su
nivel de

Estudiar  las
referencias

que utiliza el
MEN para
hacer los

perfiles de los
estudiantes en
referencia a su
nivel de

Perfiles de los
estudiantes

Judith Acero
Coordinadora
académica.
Jefe de area
de idiomas.
Ariel Alvarez
Representant
e dela
empresa de
consultoria.

01/02/19

01/07/19
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desempefio en
lengua inglesa
propuesto por el
Marco Comun
Europeo.

desmepefio en
lengua

inglesa.

Estudiar  los
perfiles de
cada nivel
propuesto por

el Marco
Comun
Europeo.
Crear los

perfiles de los
estudiantes a
partir de los
dos referentes.
Socializar 'y
formalizar el
documento.

Diseniar el plan de
seguimiento
académico para la
evaluacion de los
procesos y
resultados de los
estudiantes
pasado el primer
de
implementacion
del bilingtiismo
con por lo menos

Un instrumento
de evaluacion por
cada nivel de los

estudiantes.

Estudiar las
directrices de
evaluacion
propuestas
por el MEN y
el Marco
Comun
Europeo.
Estudiar y
ajustar las
herramientas
de evaluacion

Judith Acero
Coordinadora
académica.
Jefes de area.

Plan de
seguimiento e
instrumentos
de evaluacion

01/02/19

01/07/19
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3 instrumentos
diferentes para la
evaluacion segun

el nivel.

existentes
propias de la
institucion.
Construir
nuevas
herramientas
de evaluacion

Proponer por lo
menos 3
diferentes
estrategias
formativas a los
padres
enel
acompafiamiento
a los estudiantes
en el proceso de
aprendizaje del
idioma .

Desarrollo de por

lo menos 3
estrategias
formativas con

padres de familia
con relacion al el

proceso de
ensefianza —
aprendizaje.

para padres de
familia
ofrecida por la
unidad de
consultoria.
Incluir en el
cronograma
escolar las
fechas  para
llevar a cabo
dichas
actividades.
Ofrecer
bimensualmen
te,
conferencias
sobre

Actas de
encuentros de
formacion

basadas en
los dos
refentes.
e Revisar la
propuesta de Judith Acero
actividades Coordinadora

académica.
Ariel Alvarez
Representante
de la empresa
de
consultoria.

01/02/19

30/11/20
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estrategias

para el
acompafamie
nto en casa
(tareas y
repasos) de las
asignaturas

Proponer por lo
menos 3
diferentes
estrategias
formativas a los
docente
con el fin de
cualificar su

practica docente
relacionado con el

proceso
ensefianza —
aprendizaje

Desarrollo de por

lo menos 3
estrategias
formativas con
docentes
con el fin de
cualificar su

practica docente
relacionado con el

proceso
ensefianza —
aprendizaje

vistas en
inglés.
e Revisar la
propuesta de Luis Navarro
actividades Rector

para docentes
ofrecida por la

unidad de
consultoria.
Incluir en el
cronograma
escolar las
fechas  para
llevar a cabo
dichas
actividades.

Ofrecer por lo
menos una
vez al mes
conferencias
con expertos
sobre
estrategias

Judith Acero
Coordinadora

académica.
Actas de Avriel Alvarez
registro Representante
encuentros de de la empresa
formacion de

consultoria.

01/02/19 30/11/20
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para la
ensefianza de
las asignaturas
vistas en
inglés.
Ofrecer
capacitaciones
mensualmente
para la
ensefianza del
inglés dentro
y fuera del
aula, para
docentes
bilingues y no
bilingues.

Construir un plan
de formacion
docente para el
aprendizaje, la

Tasa del 90% de

Realizacién de
actividades de

Luis Navarro
Rector.
Judith Acero
Coordinadora

ensefianza y la IO.S docentes induccion, académica.
implementacion satisfechos con formacion, Francy
de la segunda las herramientas  capacitacion, Torres 01/02/19 30/11/20
lengua dentro y dsrg?(:;ggglo evaluacion  del Coordinadora
_fugra de la brindadas al des.empeno, administrativ
institucion, y talento humano. estimulos, entre a.
establecer las otros.
herramientas que
lo garanticen.
Establecer una Documento de la Evaluar las 02/07/19 01/11/19

politica

politica

politicas

Luis Navarro
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Gestion institucional
Directiva bilingle que
refuerce el
Linea de Base: ambiente y la
Incluir el cultura de la
proceso de ensefianza de la
bilingliismo en la segunda lengua
planeacion dentro de la
estratégica institucién
institucional a  educativa.

fin de darle un

institucional
bilingue
reconocido y
aprobado por las
directivas de la
institucion.

institucionale
s existentes.
Rescatar de
éstas las
caracteristicas
que puedan
aportar al
proyecto.
Hacer ajustes
por medio de

Definicion
del proceso
macro en el
plan
estratégico

Rector.
Judith Acero
Coordinadora

académica.
Jefe de area
de inglés.

foco de estrategias de
desarrollo mejora a los
permanente. procesos
propuestos
dentro del
PEI.
e Crear la
politica
bilingue para
la institucion.
e Investigar y Luis Navarro
Establecer los Documento de los estudiar  las Rector
lineamientos lineamientos teorias de Judith Acero
teor_lcqs que ~ ftedricosa ensefianza  de Coord!na_dora
_ Quiaran Ia_ implementar en el una  segunda Documento académica.
mplgmentgmén proyecto, lengua cpntrolado y 01/02/19 01/07/19
del bilingtiismo reconocido y - sistematizado
en la institucién  aprobado por las Partu_:ularment
educativa desde la  directivas de la e, el ingles.
lectura de institucion. ~ ®  Relacionar

diferentes autores,

dichas teorias

68




69

textos del men,
normatividad,
entre otros.

y lineamientos

con los
documentos
institucionales
propios  del
proyecto.
Crear el

documento en
el que se
establecen los
lineamientos
tedricos que
guiaran la
implementaci
on del
bilinglismo

en la
institucion.

Contratar una
empresa de
consultoria que

asesore el proceso

de
implementacion
del bilingtiismo
dentro de la
institucion.

Formalizacién del
contrato, y las
actividades
pactadas con la
empresa asesora
para el desarrollo
del proyecto de
bilingtismo.

Busqueda de
empresas que

ofrezcan el
servicio de
consultoria
para la
implementaci
on del
Bilingtiismo.
Estudio de las
propuestas.
Eleccion de la

Contrato y
propuesta de
trabajo.

Luis Navarro
Rector
Judith Acero
Coordinadora
académica.

01/05/18

01/10/18
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empresa que
mejor se
ajuste a las
necesidades

de la
institucion.

Contratacion
de la empresa
de consultoria.

Gestion
Administrativa

Lineas de Base:
Contar con un
presupuesto base
que permita la
implementacion
del proyecto

Consolidar la
cultura de la
gestion
documental con
miras a la
sistematizacion
de la
informacion.

Codificar
todos los Jefe del area
documentos de |d|0maS.
Sistematizacion propuestos a
de todos los Crear un lo largo del
documentos que Protocolo proyecto de
. : . Protocolo
contienen documental de implementaci 0 ot
Informacion ~ implementacion - 6n del  debidamente 01/05/18  01/10/18
relacionada con el  del bilinglismo a proceso  de ifi
royecto de partir de los T co di |caQO y
imIO lementacion documentos oilinguismo.  sistematizado
prementa . Recopilar los
del bilingtiismo compilados. documentos
en la institucion. ) o
Sistematizar
los
documentos.
Nimerode o Revisar la _
Evaluar, de especificaciones . Alejandra
acuerdo a los cumplidas en normatividad Inventario de Navarro
do. P existente  del ; 01/05/18  01/10/18
requerimientos  cuanto a recursos MEN b recursos Lider del
del MEN, con exigidos por el . sobre PMI.
CUANtOS recursos MEN para colegios Docentes.
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cuenta la
institucion, y
cuantos deben ser
incluidos para la
implementacion
del bilingtismo.

colegios con
bilinglismo
nacional. Sobre
existentes.

bilingues.

Elaborar un
listado de los
requerimientos
encontrados en
dicha revision.

Disefar y
aplicar una
entrevista a los
directivos.
Realizar una
observacion de
campo.

Determinar con
qUé recursos se

cuenta, cuales
deben ser
incluidos, y

cudles de los
existentes  no
son utilizados.

Elaborar un
presupuesto
financiero como
proyeccion del
costo y beneficio
de la
implementacion
del bilingtiismo
nacional en la

Costo anual del
proyecto y
proyeccion de
retorno de los

siguientes cinco

afos.

Solicitar a la
contadora de
la institucién
la informacién
necesaria para
el desarrollo
del
prosupuesto y
proyeccion.

Francy

Actas de Torres
registro de Coordinadora
reuniones y administrativ 01/05/18
actividades a
de Luz Marina
socializacion Gonzalez

Contadora

01/10/18
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institucion.

Establecer las
variables que
se deben tener
en cuenta para
la elaboracion.
Estudiar y
consultar las
teorias
financieras
pertinentes
para la
elaboracion
del
presupuesto y
proyeccion.
Elaboracion
de un primer
presupuesto
(tentativo).
Socializacién
de los
resultados con
los diferentes

grupos de
interés 0
estamentos del
area

administrativa
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Gestion de
Comunidad

Linea de Base:

Realizar

reuniones y
actividades de
induccion al
iniciar el afio

Luis Navarro
Rector.
Judith Acero
Coordinadora

Generar un voz a Tasadel 80% de  escolar académica.
VOZ positivo ili . ' Jefe del area
dF_’ e el padres de familia  pjcar  charlas de idi
desarrollo del activamente € formacion y Ariel Alvarez
PMI hasta el Lograr la junto a los ’ capacitacion Representant
logro de la participacion estudiantes, de las ~ Para acompanar edela
certificacion activa de los estrategias y el proceso de empresa de
y delos por la institucion €n casa. reuniones
estudiantes en
para el proceso de @ Ofrecer
todo el proceso. o 3
adaptacién a la estimulos  de
implementacion  aprendizaje de
del bilingtiismo la segunda
nacional. lengua, Utiles
para la
cotidianidad de
los padres de
familia.
Posicionar e 16.2% de Aplicacion ,de Luis Navarro
. L pruebas en el area Rector
incrementar la crecimiento de la de  inalés e Licencia Aleiandra
competitividadde ~ poblacion -, IN9IeS J 01/02/19  30/11/20
la institucion en el  estudiantil actual inclusion de la - otorgada Navarro
~ denominacion Lider del
sector. para el afio 2020. .. " .
bilingle. PMI.

Algunas de las evidencias se presentan en el anexo 9.
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Conclusiones

La fundamentacidn conceptual que se ha presentado y sobre la cual se ha indagado
proporciona criterios didacticos, metodolégicos y conceptuales que apoyan y enriquecen el
quehacer institucional con relacion al desarrollo del proceso de bilingtiismo en la segunda lengua.

El diagndstico de la capacidad en los estudiantes sirvié como linea de base para conocer
las habilidades comunicativas en inglés y de esta forma poder planear y gestionar las diferentes
estrategias para mejorar su desempefio en las mismas.

La recoleccion de la informacion de la comunidad educativa (estudiantes, profesores,
padres de familia, directivos) permitié conocer cuéles son las necesidades y expectativas de la
comunidad educativa contribuyendo a la construccion de PMI de bilingliismo que apunten a
fortalecer y brindar el apoyo adecuado para poder transformar la institucion en un colegio
bilingue.

Los procesos de formacion para padres y para docentes se constituyen en una estrategia
metodoldgica fundamental en el desarrollo del proyecto, dado que son la base de apoyo para el
enriquecimiento del modelo pedagdgico de bilingliismo que presentara la nueva propuesta
curricular que se ofrece a la institucion educativa por medio del presente plan de mejoramiento
institucional.

Con los analisis de los instrumentos utilizados se puede concluir que se logré dar solucion
a la pregunta de investigacion la cual esta relacionada con el objetivo principal que busca la
implementacion de la propuesta de un PMI de bilingliismo en el colegio Nuestra sefiora de la
Felicidad y con esto contribuir al mejoramiento institucional, agregando valor al proyecto
educativo. Actualmente la institucion ha instaurado un derecho de peticion a la SED Bogota a fin

de obtener la licencia de funcionamiento, dado que a la fecha dicho proceso se encuentra
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aplazado por dificultad en el desarrollo de la visita de constatacion, teniendo en cuenta que el
colegio también durante el afio no ha tenido presencialidad debido a la emergencia sanitaria por
COVID 19.

Finalmente desde el ROL del Gerente educativo, el mayor aprendizaje obtenido ha sido la
posibilidad de gestionar y liderar un proyecto, uniendo las diversas gestiones del que hacer
Institucional: Directiva, académica, comunitaria y administrativa a fin de cumplir el objetivo del
proyecto y dar valor real educativo a la institucion educativa, enriquecer su PEI y generar

diferenciadores que aporten al posicionamiento de la institucion Educativa.
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Recomendaciones

Para que el proyecto tenga los resultados esperados en un periodo de tres afios (lo que ha

definido la direccion), se deben tener en cuenta los siguientes aspectos como parte de planes de

mejoramiento futuros en torno al proyecto y al cumplimiento del objetivo:

Formar a los coordinadores y Directivos en la adquisicion del inglés como lengua
extranjera como minimo en un nivel B1, de forma tal que permita el seguimiento al
proyecto.

Optar, de acuerdo a las posibilidades por la vinculacion de personal docente que tenga un
nivel de inglés minimo B2 y con certificacion en la ensefianza y dominio de la lengua
extranjera.

Desarrollar actividades curriculares y extracurriculares en las cuales sea evidente el uso
de la lengua extranjera, como obras de teatro, encuentros culturales, deportivos,
conferencias, etc.

Desarrollar escuelas de padres y jornadas pedagogicas en Inglés de manera que se
conviertan en espacio de fomento y cualificacion del inglés como parte integral del
proyecto educativo.

Invertir, segun las capacidades econémicas en la adquisicién de materiales didacticos para
el fomento del inglés, programas interactivos y la probable creacion de un laboratorio de
idiomas con los recursos con los que se cuenta.

Realizar mas y mejor seguimiento académico, de manera que se construyan modulos de

apoyo en inglés para las asignaturas que se implementan en el proyecto Bilingle.
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Anexos

Anexo 1. Elaboracién de instrumentos de investigacion

Objetivo: desarrollar un estudio para el trabajo de grado en la Especializacién en Gerencia Educativa de la
Universidad de La Sabana, el marco del proyecto es Plan de Mejoramiento Institucional para la Implementacion del
Bilingiiismo en el Colegio Nuestra Sefiora de La Felicidad. Todas las respuestas seran de caracter confidencial por

cuanto el fin es netamente investigativo y no de caracter personal.

NOMBRE: FORMACION PROFESIONAL: EDAD:

CARGO: ANTIGUEDAD:

¢Considera usted que un proyecto de bilingliismo en su institucion mejoraria la calidad de la ensefianza?
¢Se han hecho estudios relacionados con el tema del bilinguiismo y su aplicacion?

¢Cree que en el contexto en el que se mueven sus estudiantes es necesario el dominio de un segundo idioma?
¢El proyecto educativo institucional contempla esta expectativa?

¢La institucién cuenta con las herramientas y recursos necesarios para ofrecer este servicio educativo?

¢Qué estamentos de la institucion se involucrarian en el proyecto de bilingliismo?

¢CbAmo creen que recibiria la comunidad educativa la implementacién de este proyecto?

© N o g b~ w0 D PE

¢Cudl es el resultado esperado?
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Anexo 2. Respuestas Entrevista Rector

Luis Navarro Alvarez

Especialista en Gerencia Educativa
63 afios

Rector

7 afios

1. Por supuesto que si. No hay ninguna duda de que el mundo actual, el mundo de las tecnologias y de las
comunicaciones, se mueve en el idioma inglés. Es el idioma universal por excelencia, por lo tanto, también es
el idioma de la tecnologia. Luego, si mejoraria el nivel de ensefianza.

2. Sise han hecho estudios. De hecho, ya esta elaborado el plan de estudios, normado y fundamentado en el
idioma. De manera tal que, una vez el proyecto avance, conseguiremos que esos estudios den el fruto esperado.

3. Por supuesto, el dominio de un segundo idioma en cualquier contexto es indispensable.

4. Si, claro. Fundamentalmente, a pesar de que nuestro enfoque es en valores, el idioma inglés es prioridad en el
proyecto.

5. Si. Si cuenta la institucion con todos los recursos y con todo lo necesario para prestar el servicio.

6. Inicialmente, lo que tiene que ver con la parte directiva, la parte docente y la parte de los estudiantes. Pero, la
idea es involucrar poco a poco a otros estamentos como los padres de familia.

7. Creo que lo van a mirar con buenos ojos. Hoy en dia, toda la sociedad sabe que las personas que no hablan
inglés, o que no hablan una segunda lengua estan en desventaja frente a otras personas que si lo hacen.

8. Ser una de las mejores instituciones de la localidad, no solamente como institucion a nivel educativo, sino

como institucién de caracter bilinge.
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Anexo 3. Respuestas Entrevista Coordinadora Administrativa
Francy Margoth Torres Enciso

Administradora y Supervisora Educativa

48 afios

Coordinadora Académica

7 afios

1. Claro que si, porque brinda nuevas expectativas y amplia el campo del aprendizaje de los estudiantes en un
mundo globalizado como el nuestro en el que es necesario el aprendizaje y uso de una nueva lengua.

2. Sise han hecho estudios. De hecho, el colegio est4 propuesto como colegio bilingiie y el curriculo esta
proyectado entorno al bilingtiismo. Hay por eso areas en idioma extranjero inglés, como el &rea de ciencias,
matematicas, y todo el curriculo gira en torno al aprendizaje de una segunda lengua ademas de la lengua
propia de todas las areas propias del sistema educativo.

3. Siesnecesario, y cada vez lo va siendo mas. A futuro va a ser necesario el dominio total de una segunda
lengua a nivel de negocios, a nivel empresarial, a nivel de intercambios, a nivel cultural, si es necesario, y
cada vez se hace més necesario el dominio de un segunda lengua.

4. Si, lo contempla. Desde que se inicié el proyecto educativo, desde que se formuld, se contemplo el
bilingliismo como una propuesta del colegio y se ha venido desarrollando, ha venido evolucionando, se han
notado algunas mejorias, unos avances significativos en los nifios en el nivel del inglés y del francés
también.

5. Sicuenta con las herramientas. Existe la sala de tecnologia, existen todos los textos que manejan los nifios
y que son adecuados para el bilingliismo, estan los docentes también, existe material didactico. Si existe
todo el material y los recursos necesarios para adelantar el proyecto de bilingiiismo en el colegio.

6. Todos los estamentos se deben involucrar. Para que un proyecto salga adelante en una institucién debe
haber un trabajo en equipo integrado por todos los estamentos, el estamento de estudiantes, el estamento
docentes, el estamento padres de familia, etc. Todos son responsables de lo que el colegio logre.

7. Con mucha expectativa, con mucha alegria, con mucha esperanza porque hoy en dia, como ya lo decia, es
necesario que se aprenda y se domine una segunda lengua y es una oportunidad muy importante para los
nifios y a futuro en cualquier trabajo, en cualquier carrera, hoy en dia en cualquier carrera se necesitan las
lecturas en inglés o en otros idiomas, en el trabajo también es necesario el contacto con entes a nivel
internacional. Es necesario, y se recibe de muy buen agrado.

8. Elresultado esperado es que los nifios logren las competencias propias del aprendizaje de una lengua. El
leer, escribir, hablar, escuchar y puedan dominar la lengua para que cuando ellos terminen su bachillerato

tengan un nivel en el que puedan competir en el aprendizaje de la lengua extranjera.
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Anexo 4. Respuestas Entrevista Funcionario Direccién Local de Educacién de Kennedy
Martha Constanza Velandia

Asesora Juridica

Direccién Local de Educacién — Kennedy

e ;Qué documentos deben ser consultados y seguidos para guiarse en el proceso de bilingliismo de una
institucién bilingle?
Debes mirar las orientaciones para creacidn de colegios en bilingliismo, que las encuentras en internet, en
Colombia Aprende. Ahi habla acerca de los tipos de bilinglismo: internacional, nacional, intensificacion,
que las tres son totalmente diferentes. Aunque lo que existe es de la administracion anterior, esta

administracion no ha sacado lineamientos.

e ;Cuales son las exigencias para la aprobacion de colegios bilinglies nacionales?
En este momento las estan modificando, pero se espera que la otra semana ya salgan porque todavia estan

en borrador, segiin quienes estdn en comision en el Ministerio.
e ;Cual es la oferta de instituciones bilingiies en la localidad?

Aqui en Kennedy solo hay dos. El Colegio Santo Domingo Bilingiie, y el Jardin Infantil Bilingtie EI Mundo

de Mis Fantasias. Esos son los dos bilingiies que hay, de resto no hay ninguno mas.
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Anexo 5. Encuesta a estudiantes

Objetivo: desarrollar un estudio para el trabajo de grado en la Especializacion en Gerencia Educativa de la
Universidad de La Sabana, el marco del proyecto es Plan de Mejoramiento Institucional para la Implementacion del
Bilinguiismo en el Colegio Nuestra Sefiora de La Felicidad. Todas las respuestas serén de caracter confidencial por

cuanto el fin es netamente investigativo y no de caracter personal.

e Califique de 1 a 5 las siguientes preguntas.
Siendo 1 muy bésico - 2 bésico - 3 intermedio - 4 bueno - 5 avanzado
e ;Cbdmo considera sus habilidades de habla en inglés?
e ;Cbomo considera sus habilidades de escucha en inglés?
e ;Como considera sus habilidades de escritura en inglés?
e ;Como considera sus habilidades de lectura eninglés?

e ;Como calificaria en general su conocimiento y dominio del idioma?

Responda a la siguiente pregunta con una calificacion de 1 a 5.

Siendo 1 nada importante - 2 poco importante - 3 indiferente - 4 importante - 5 muy importante.

e ;Qué tan importante considera el dominio del inglés?

Responda a la siguiente pregunta con una X

e ;Considera determinante para su futuro recibir un titulo de bachiller bilingiie?

Sl
NO

Explique su respuesta:

e ;Qué aspectos de la educacion con énfasis en inglés ofrecida por su colegio mejoraria?
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Anexo 6. Encuesta a padres
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Objetivo: desarrollar un estudio para el trabajo de grado en la Especializacion en Gerencia Educativa de la

Universidad de La Sabana, el marco del proyecto es Plan de Mejoramiento Institucional para la Implementacién del

Bilinguismo en el Colegio Nuestra Sefiora de La Felicidad. Todas las respuestas serdn de caracter confidencial por

cuanto el fin es netamente investigativo y no de caracter personal.

¢Esté usted de acuerdo con la clase de formacion que recibe su hijo?

Si NO

¢Considera que es deber del Estado asegurar a los estudiantes una formacion bilinglie?

Si NO

¢La institucion en que estudian sus hijos cumple con un proyecto de bilingliismo?

Sl NO

¢Si su anterior respuesta es no, le gustaria que la institucién propusiera un proyecto de bilingliismo?

Sl NO

¢Apoyaria usted un proyecto de bilingtiismo en la institucion?

Si NO

¢En caso de que los costos educativos aumentaran por la implementacion de este proyecto, ¢Estaria usted

dispuesto a pagarlo?

Si NO

¢Cree que usted y su hijo se beneficiarian de este proyecto?

Sl NO

¢Qué beneficios tendra el proyecto a a corto o largo plazo?

Corto plazo

Largo plazo

Observaciones:
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Anexo 7. Encuestas a estudiantes, padres de familia, profesores y directivos.

Colegio Nuestra Sefiora de La Felicidad.

Encuesta dirigida a: Padres de familia, estudiantes, docentes y directivos de la institucion.

Objetivo: desarrollar un estudio para el trabajo de grado en la Especializacién en Gerencia Educativa de la Universidad de La Sabana, el marco del proyecto es
Plan de Mejoramiento Institucional para la Implementacion del Bilingliismo en el Colegio Nuestra Sefiora de La Felicidad. Todas las respuestas seran de caracter
confidencial por cuanto el fin es netamente investigativo y no de caracter personal.

NOMBRE: FORMACION PROFESIONAL: EDAD:

CARGO: ANTIGUEDAD:

En el siguiente cuadro encontrara informacion sobre los tipos de bilingliismo, los requisitos, y las implicaciones que corresponden a cada uno. Lea atentamente, y
teniendo en cuenta las caracteristicas académicas, pedagdgicas, administrativas, y monetarias, elija el tipo de bilingliismo que considera pertinente para ser
adoptado por la institucion.

Con Intensificacion en Lengua

Bilingle Internacional Bilinglie Nacional .
Extranjera
A instituciones tiene nexos cercanos
con organizaciones oficiales de un Sl
pais extranjero
Los directivos son predominante Extranjeros Nacionales Nacionales

Sélo los profesores de lengua

Los docentes son en su mayoria Bilinglies extranjeros Bilinglies colombianos ] S .
y 9 J g extranjera son bilinglies colombianos

Recibe apoyo financiero directo o
envio de profesores extranjeros para Si
trabajar en el colegio.

Intensidad de contacto con la lengua

. . Mas de 50% Mas de 50% 10 a 15 horas a la semana
extranjera en el plan de estudios

85




86

Se usan dos 0 mas lenguas como

Sélo en la ensefianza de lengua

medios de ensefianza-aprendizaje de Si Si .

o i X extranjera

distintas areas curriculares.
Usa materiales y textos importados . . .
y text P Si En general no son importados Nacionales
del extranjero
. Promueven en mayor 0 menor

Promueve un contacto directo de sus . o

. . . . medida un conocimiento de cultura
estudiantes con el pais extranjero a Si

través de intercambios o pasantias

del pais extranjero cuya lengua se
ensefia

Requiere que sus graduados aprueben
un examen de lengua extranjera
internacional ademas de aprobar el
curriculo colombiano.

Examen internacional de lengua
extranjera

Examen internacional de lengua
extranjera

Examen de lengua extranjera

Promueve una orientacion bicultural
(conocimiento mas o menos
igualitario de la cultura colombiana y
de la cultura del pais de la lengua
extranjera impartida) o intercultural
(anélisis comparativo critico de
aspectos de la cultura propia y
aspectos de las culturas extranjeras)

Bicultural o intercultural

Intercultural

Implicaciones Administrativas

Convenios en el extranjero para
conseguir docentes bilingties

Contratacion de docentes bilingiies
colombianos, que implican carga
econémica en el valor de la nomina
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Implicaciones Pedagogicas

Mejoramiento en la calidad de la
educacion. Replanteamiento del plan
de estudios.

Mejoramiento en la calidad de la
educacion. Replanteamiento del plan
de estudios.

Implicaciones Econdmicas
Estudiantes

Aumento sustancial en el costo de la
matricula, y demas costos educativos
(ej. Textos escolares)

Aumento en el costo de la matricula,
y demas costos educativos (e]. Textos
escolares)

De acuerdo a las caracteristicas sefialadas anteriormente, ¢ Cual de los tipos de bilingliismo considera que se ajusta mejor a las necesidades educativas de

los estudiantes?

Observaciones:
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Anexo 8. Simulacro evaluaciones internacionales
/

.

@r l lCcmdidate Numberl 49 \' 2—9 | _

Cambridge Young Learners English

Starters
Reading & Writing

-kl CAMBRIDGE ENGLISH
ey Language Assessment
Part of the University of Cambridge

There are 25 questions.
You have 20 minutes.

You will need a pen or pencil.

Myt NAME 185 ... iichimmimsisemmmmso s
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Part 1

-5 questions -

Look and read. Put a tick (v) or a cross (X) in the box.
There are two examples.

Examples

These are grapes.

This is a house.

Questions

1

This is a helicopter.

89
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This is a clock.

These are shells.

This is a sock.

These are chairs.
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Part 2

-5 questions -

Look and read. Write yes or no.

Examples
There are two armchairs in the living room. Y&
The big window is open. -
Questions
1 The man has got black hair and glasses. ____________________________
2 Thereis alamp on the bookcase. ...
3 _Some of the children are singing. = ..ciesiommeneanceernonse
4  The woman is holding some drinks. ...
5 The cat is sleeping under an armchair. s
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Part 3

-5 questions -

Look at the Pictures. Look at the letters. Write the words.

Example

10

1

2 gU-
m
————— 3
Qk'-‘\

- h L
_____ ol P

4

5
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Part 4

-5 questions -

R
nenithls' Choose a word from the box. Write the correct word next to
umbers 1-5. There is one example.

Lizards

T

TIS G

e AN RSO
AT
iy SN
[

Lots of lizards are very small | animals but some are really big.

Many lizards are green, grey or yellow. Some like eating (1) ... .. and
some like eating fruit. |

and it has a long

A lizard can run on its four (2)

. at the end of its body.

Many lizards live in (4, ... ... . .- M ______ buf, at the beach, you can find some

lizards onthe (5), ... ... - Lizards love sleeping in the sun!
Example

tail . . balloon trees

teacher sand

spiders
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Part 5

-5 questions -

Look at ¢
b Pictures and read the questions. Write one-word

Qnswers,
e —
© -
anEE R 3
B L AR FHRE
D AR NRRERRR e

Examples
e VAR v D,
D A e e .. S

Questions

1 What are the cﬁildren

o metoy ........... Nt S
playing with? 56 H e
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2  What is Mum standing on? a
3 Where is the spider? on Mum’s
P——r 6 o ‘% ¥ - I
> |
b % |
z |
P35 e >l '
o 115 x , ——F
s N g :
A B T Mo
& 3 o SR
* e Rty

4 Whoispointing? s

5  Where are the children? in the

...............................
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Anexo 9. Evidencias

Mallas ajustadas, Imagen DRIVE
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Actas celebraciones y actividades en Inglés
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ACTA DEPARTAMENTO DE BILINGUISMO
ACTAN"]

Fecha: Febrero 12/2019

Lugar: Instalaciones Colegio Nuestra Sefiora de la Felicidad

Horaz [0:00 am

Asistentes: Consejo Académico, Coordinacidn de bilinglismo

Tema: PROGRAMACION ENGLISH DAY - CELEBRACION FEBRERD

Agpenda:z

1. Saludo y verificacion del guirum
1. Programaciin y propuestas English day
3. Cierre de reunidn.

Desarrollo:
1. Bienvenida a los docentes y coordinadores por parte del sefior rector

Luis Navarro, verificacion de quiram.

1. Programacitn y propuestas English day San Valentine s day

3. Los docentes ¥ la coordinacién de kilinglismo propone a Rectoria
realizar las siguientes actividades para el english day de febrero:

:40- 10:20 SAN VALENTINE'S HISTORY AND HAPPY VALENTINE'S
DAY! - READING TEXT AND ACTIVITIES

10:20- 11:00 CROSSWORD

11:00-11:20 COURS S0NG

11:20-12:10 LETTER TO PARENTS

Happy Valenting's Day! — Reading Text and Activities
1. This text below is about 5t Valentine's Day.

14 February is 5t. Valentine's Day. This started more than two thousand years 0
ago, as a winter festival, on 15 Febroary. On that day, people asked their gods

o give them good fruit and vegetables, and strong animals.

‘When the Christians came to Britain, they came with a story about a man .

called Saint Valentine. The story is that Valentine was a Christian who lived

in Rome in the third century. The Roman Emperor at the time, Claudius the

Second, was not a Christian. Claudius thought thar married soldiers di
make good soldiers, so he told his soldiers that they must not marry.
Walentine worked for the church, and one day he helped a soldier who wi
o marry. The emperor said that Valentine had to die because of this, an
zent Valentine to prison. But Valentine fell in love with the daughter of a m
who worked there. Just before he died, he sent a note to this woman, and at th
end of the note, he wrote: 'Your Valentine.” He died on 14 February, so the
date of the festival changed from 135 to 14 February and the name changed
Saint Valentine's Day.
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APRGBACION
Formams? valares para bacer un paia majar

In the early nineteenth century people started to give Valentine's cards to the
person they loved on 14 February. The cards had pictures of bird and flowers
on them — perhaps red roses, the flower of love - and inside were words like
these:

Rioses are red, my love,

Violets are blue.

Sugar is sweet, my love,

But not as sweet as you.

People still send each other Valentine's cards, but often they do not write their
names inside: they just write ‘Be my Valenting” or ‘From your Valenting™.
Some children give their friends or teachers cards or chocolates. A man will
perhaps give red roscs to the woman that he loves. A lot of people go out to
restaurants for the evening and have dinner for two, and some people think it
is & good day to marry.”

How much do you know about St. Valentine's Day? Are these sentences true
(T} or false (F)?

a) 5t. Valentine's Day started in the nineteenth century.

b} On Valenting's Day peaple send cards to the people they love.

<} St. Valenting's Day is 15 Febraary,

d} Chocolates are a kind of food.

i} People often go out to dinner in restaurants in the evening.

f} 5t. Valenting's Day is named after a famous Roman emperor.
Answers: a) F, 03 T, ) F, d) T,e) T, ) F

\

Activities After Reading

1. Find these words in the word search below, and draw lines through them.
The words go from left to right and top to bottom.

Cards, chocolates, Christian, church, Emperor, flowers, love, mamy, prison,
red, restaurant, Roman, roses, Saint, Valenting
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Wmw O E e e w N

2. Put the words into groups under these three headings.
Gifts History {Oither
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[CIRCULAR PADRES DE FAMILIA

DEPARTAMENTO DE BILINGUISMO
N*1-2019

Fecha: Febrero 122019
Lugar: Instalaciones Colegio Nuestra Seora de la Felicidad
Hora: 10:00 am
Asi: Conscjo Académico, Coordinacion de bilinglismo
Tema: PROGRAMACION ENGLISH DAY - CELEBRACION FEBRERO

Agenda:

Dear parents

This week, we start celebrating St. Valentine's Day as a part of English
cultural activities at school. Your kids will leam new vocabulary, songs,
rhymes and games in class. We'll need your help to support this process at
home, reviewing and leaming along with your kids.

Kind regards,

Queridos Padres de Familia

Esta semana comenzamos a celebrar San Valentin, como parte de las
actividades culturales de Inglés en el colegio. Sus hijos ¢ hijas aprenderin
nuevo vocabulario, canciones, rimas y juegos en clase. Necesitaremos su
ayuda para apoyar este proceso en casa, repasando y aprendiendo juntos
como familia.

Saludos,
San Valentine's words

Sweetheart Emperor
Friend Hearts
Gift Candy hearts
Friendship A box of chocolate
Valentine's cards Cupid
Roman An arrow
Prison Love
Marry Flowers
Christian

THANK YOU,

BILINGUAL PROJECT

ACTA DEPARTAMENTO DE BILINGUISMO |
ACTAN2

Fecha: Marzo 5 /2019

Lugar: Instalaciones Colegio Nuestra Sefora de la Felicidad

Hora: 4:00 pm

Asistentes: Conscjo Académico, Coordinacion de bilingiiismo

Tema: PROGRAMACION ENGLISH DAY - CELEBRACION MARZO

"6“':'1‘ Colegio

Nuestra Seiiora de la Felicidad

2 » Bachillerato

1. Saludo y verificacion del quérum

2. Retroalimentacion english day febrero

3. Programacion y propuestas English day Marzo
4. Cierre de reunidn.

Desarrollo:
1. Bienvenida a los docentes y coordinadores por parte del sefior rector
Luis Navarro, verificacion de quirum.
2. Retroalimentacion english day febrero

El Seitor rector Luis Navarro solicita que el proximo english day sca mis
diddctico, por ende refiere a los docentes y coordinador de bilinglismo se
desarrollen actividades tanto dentro como fuera del aula y de este mismo

modo que sea totalmente en inglés.

3. Programacion y propuestas English day Marzo
Teniendo en cuenta la retroalimentacion del sedor rector, ¢l grupo de docentes
y ¢l proyecto bilingiie de la institucion propone la siguiente agenda para
desarrollar en la celebracion del mes de marzo:

ENGLISH DAY MARCH
AGENDA

1. Welcome St. Patrick's Day
2. Formation / 10:00 am
3. National anthem
4. Prayer of the day
5. Presentations:
1. First grade- Memory poem
2. Sccond Grade- Rhime and “be the one™ song
3. Third grade- Parade “fashion star kids"
4. Fourth grade - De leprechaun and march poem

99



100

ACTAN"3
Fecha: Abril 3/2019
Lugar: Instalaciones Colegio Nucstra Sefiora de la Felicidad
Hora: 7:00 am
A Conscjo Académico, Coordinacion de bilingliismo

Tema: PROGRAMACION ENGLISH DAY ABRIL

Agenda:
1. Saludo y verificacion del quérum
2. Retroalimentacion english day febrero
3. Programacion y propuestas English day Abril
4. Cierre de reunién.

3. Programaci6n y propuestas English day Abril

Deurro_llo: ) i 2 Teniendo en cuenta la retroalimentacion del sedior rector, el grupo de docentes
i alos ¥ por parte del seilor rector y ¢l proyecto bilingiic de la institucién propone la siguiente agenda para
Luts Navarro, verificacién de quérum. desarrollar en la celebracion del mes de Abril:
2. Retroalimentacion English day Marzo Blogue 1: Bi ida. indicacién de cclebracion. f i6n en ¢l Patio
Los d yel dinador de bilingili refieren que los estudiantes en PRy TR o ad, O e
¢l primer blogue desarrollaron un excelente trabajo, realizando todas las s:::: iday L 2l de St

actividades propucstas para este dia.
Blogue 3: Cierre con sopas de letras y juegos en el saldn de clase.

Dentro de los salones los nifios realizaron una presentacion sobre esto.
Patrick s day, donde explicaban a sus i} sobre la finalidad de este
dia y realizaron un compartir en ¢l curso. ( (

o aig

Por iltimo en cl patio y finall dentro del salén
desarrollaron sopas de letras y juego de palabras teniendo en cuenta la
celebracion.
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Actas capacitacion a padres

@/: PROBILINGUE

CONBLLTONES EDUCATIVGS

COLEGIO NUESTRA SERORA DE LA FELICIDAD

CAPACITACION A PADRES DE FAMILIA
PROCESO DE FORMACION BILINGIE
2019

Aprll 7, 2018

ASUNTO: Capacitacidn a padres de familia: lineamientas v politicas proyecto de bilinglisma
instRucional

Particlpantes: padres de familla de la institucién, coordinaclén scadémica y docentes

El dia de hoy se realizd ol taller de capacitacidn a padres de familla, donde se explicaron los
lingam lentas v paliticas del proyecto de bllinglismo de la instiuclén y se brindaron las siguientes
estrateglas de apoya en casa

1. English time - Crear una rutina diarla para entrar en contacts con el idoma Inglés. 20
minutos diarkos minime de expasicdn 2l inglés {programas de televisidn, series, peliculzs,
wideas, canclones, Juegos Interactivos).

2. Aevisar juntos el material de Inglés, Soclal Studies, Natural Sclence v Math, Pedite que
nes diga el significade de nuevas palabras y frases estudiadas en ol coleglo en esas
materias.

3. Usar las Imdgenes de ks textos para refarzar el vocabularka nueve. Describlr las Imdgenes
del texta enfocad os en comprender el tema.

4. lugar con actividades de vocabulario en Inglés [laterlas, concéntrese, binges, Interactives
en lineal

5. Mefas semanales - 2prender una cancidn cada semana o mes.
G. lugar a identificar palabras en cada cancién {papd, mamd, hijo]

7. Observar videos en inghés, hacer pausas y preguntar y describlr en inglés lo que ven,

Utllizar les medios audievisuales coma material de 2poyo [videas, documentales,
tutoriales, g3g)

8. Crear un ghasario con Imagenes v conceptos de las palabras nuevas de cada tema.

1

=1

. Repasar |3 ortografia de las nuevas palabras a través de dictados.

Arigl Alvarez Espinosa
Cemernl Manager - Argademis Director

PROBILINGUE

ComuLToRER EEUCATIIDE
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COnILL TomER  EDUCATIVGS

COLEGIO NUESTRA SERORA DE LA FELICIDAD

CAPACITACION A PADRES DE FAMILIA
PROCESD DE FORMACION BILINGUE
2019
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Acta capacitacion docente

® (S; PRoBILINGUE

COLEGIO NUESTRA SENORA DE LA FELICIDAD
CAPACITACION DOCENTE

PROCESO DE FORMACION BILINGUE

2019

Enerc 28, 2018

ASUNTO: Introduccidn e induccidn a las politicas v lineamientos proceso de bilingdismo
Participantes: direclivas v docentes de la institucién

Se desarrclld la capacitacidn sobre los lineamientos v politicas del proceso de bilinglismo
para el afic 2019, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

1. Uso del inglés dentro v fuera del aula. (Docentes bilingles v no bilingles)
2. Observacion de clases (bilingles v no bilingles)

3. Capacitacién de profesores (bilingles y no bilingles) - metodologia y certificacion
en inglés,

4, Actividades culiurales mensuales centradas en los paises de habla inglesa,
festivos y celebraciones. - Dia de Inglés mensual.

5. Formaciones e izadas de bandera en inglés.

6. Examenes internacionales cerificados (niveles CEF) - simulacros v examenes
oficiales. {docentes y estudiantes)

7. Participar en eventos extermnos e internog (Spelling Bee, festivales de canciones en
inglés).

8. Ambientacidn de salones como herramienta de ensefanza y aprendizaje.
Ambientacidn del colegio en inglés.

9. Manejo de comando e instrucciones en inglés dentro v fuera del salén de clases.

Ariel Alvarez Espinosa
General Manager - Academis Director

PROBILINGUE

COMBULTOETE  TDUC & TIVOS
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Evidencias participacion en concursos y eventos

@ VistaPrevia Archivo Edicién Visualizacién Ir Herramientas Ventana Ayuda
[ NON ) =) EVIDENCIA AUTORIZACION CONCURSO INGLES.pdf (1 pagina) -
E& Q ‘ﬂ. L) ‘i.“ @ || Q Buscar

EVIDENCIA AUTORIZACION CONCURSO INGLES.pdf (‘lpiﬂll'll)

FIRMAMADRE

Autorizo a mi hijo (a) __V/€70€ AtedAvecn , VioA L del grado: _S5°
Para participar on el Spelling Bee que se llevard cabo en el Colegio Santo Domingo Bilingoe.

Hus -

FIRMA MADRE FIRMA PADRE

r———

T - T T - ———

Autorizo a mi hijo () TEann & Qeeni\o, Rewnivdy W dol grade: _ S\

Para participar en el Spelling Bee que se llevard cabo en el Colegio Santo Domingo Bilingoe.

LEdy R Q_wﬂj;)ioww‘t o
FIRMA MADRE ' FIRMA PADR
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Evidencias realizacion eventos bilingles

English Days (Eventos culturales paises de habla inglesa) y concursos

docente Sandra la dirige
en inglés. Cada grupo
presenta su actividad
correspondiente, desfile,
poemas, canciones, etc.
Se hace rotacion por
salones, los estudiantes
escogidos, realizan sus
presentaciones.

Se evidencia el manejo
del inglés en las
actividades, en la
mayoria los estudiantes
no leyeron, ni tradujeron.

St. Valentine's Febrero 28 | Salones ambientados | Revisar y cormregir los
con el tema del mes. Se | escritos de los
encontraron algunos | estudiantes, antes de
emrores en las cartas de | publicarios.
St. Valentine escritas por | Usar las imagenes del
los estudiantes. vocabulario para
Falta de conocimiento del | aprender significados y
vocabulario por parte de | pronunciacion.
los estudiantes.

St. Patrick’s Marzo 29 Se realiza la formacion, la | La mejoria es notable en

comparacion con la
actividad del mes anterior.

Se recomienda, que los
docentes escuchen vy
corrijan las expresiones y
la pronunciacion de sus
estudiantes, los dias
antes de las
presentaciones
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CONSULTORES EDUCATIVOS

(’/:; PROBILINGUE

Spelling Bee #1

Abril 30

Este evento se realizdo
por primera vez en el
colegio. Se observaron
dificultades en la
pronunciacion y
reconocimiento de
algunas letras (j,g.k.y,r,
a.e, i). Los estudiantes
mostraron buena actitud
hacia la actividad.

Desarrollar  actividades
diarias de deletreo en
clase, en todas Ilas
materias en inglés.
Repasar la pronunciacion
de las letras del alfabeto.
Practicar las reglas del
concurso.

Spelling Bee # 2

Mayo 29

Se observé una mejoria
notable con respecto al
primer concurso. Los
estudiantes estan
familiarizados con las
reglas del concurso y
participaron activamente.

Incluir el delefreo en
inglés como parte de
todas las materias en
inglés, usando el
vocabulario propic de
cada tema.

Continuar practicando la
pronunciacion de las
letras del alfabeto en
inglés.

Singing Fest

Febrero -
Mayo

Las presentaciones
realizadas han ido
mejorando mes a mes. A
comienzo del afio se
dieron las indicaciones y
criterios para evaluar
esta actividad.

El trabajo de apoyo y
compromiso por parte del
docente marca la
diferencia entre grupos.
Los estudiantes han
desarrollado una buena
pronunciacion y conocen
las letras de |las
canciones.

Continuar el trabajo diario
en clase de practica de
las canciones. Se sugiere
ensayar la cancion, al
menos una vez al dia.

Colocar la cancion en los

salones, mientras los
estudiantes realizan una
actividad pasiva.

Motivar el apoyo en casa,
enviando la cancion con
instrucciones precisas, a
los padres de familia.
Sequir mejorando las
presentaciones de cada
grupo en frente del
colegio, en los salones se
escuchan muy bien, pero
luego ante la comunidad,
se evidencian nervios y
timidez.
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