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Te invitamos a leer el discurso del rector, doctor
Rolando Roncancio Rachid, durante su ceremonia
de posesion, y las palabras de despedida del
doctor Obdulio Velasquez Posada. o Fe
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La Superintendencia de Industriay Comercio le concedié a la
Universidad de La Sabana una nueva patente de invencién por un
sistema que, mediante el uso de inteligencia artificial, detecta y
clasifica cuando se complicaria un paciente que padece malaria.
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La Superintendencia de Industria y Comercio le

concedid a la Universidad de La Sabana una nueva

patente de invencion por el “Proceso de inteligencia
artificial aplicado a una red neuronal de prondstico de
complicaciones por malaria”, afirmo el doctor Daniel
Botero, profesor de la Facultad de Medicina y uno de
los lideres de este proyecto. “Mediante el uso de la
inteligencia artificial (IA), se cred un sistema que detecta
y clasifica cuando se complicaria la enfermedad en
un paciente que padece malaria”. En este sistema se
utiliza una red neuronal que simula el cerebro humano.
Asi, el programa recopila los datos clinicos del paciente
que padece la enfermedad y, con diferentes procesos
matematicos interconectados, da una respuesta binaria
sobre la probabilidad de desarrollar esta complicacion.
“Silos resultados de un paciente demuestran que puede
agravarse, este sera trasladado a un centro de atencion
adecuado, donde se dispondra de los recursos necesarios
para tratarlo”, agrego el doctor Botero.

Por su parte, el doctor Alirio Bastidas, quien conforma
este proyecto y es profesor de la Facultad de Medicina,
comenta que en Colombia mas del 70 % de los casos
complicados por malaria se encuentra en Choco, Valle del
Cauca, Narino, Cordoba y Cesar. “En los Gltimos anos, se
ha visto que en algunas de esas regiones la mortalidad
por la enfermedad no ha disminuido. Nosotros esperamos
que con este sistema se favorezcan estos lugares y se
disminuya la cantidad de personas afectadas”, afirmo el
doctor Bastidas.

El sistema ayudaria sobre todo a los médicos y al
personal de la salud, quienes recopilarian todas las
caracteristicas clinicas del paciente con una aplicacion.

ones enllos

“Una vez diagnosticada la enfermedad con estos métodos
microscapicos, como la gota gruesa o moleculares, el
sistema evaluara la sintomatologia clinica y los hallazgos
paraclinicos para predecir el estado del paciente”, anadio
el doctor Bastidas.

Mediante el uso de la inteligencia
artificial (1A), se cred un sistema

que detecta y clasifica cuando se
complicaria la enfermedad en un
paciente que padece malaria.

Hoy, el proyecto se encuentra en un estado de desarrollo
tecnoldgico TLR 3y esta patentando solo en Colombia.
Ademas, el sistema se encuentra en un proceso de
validacion. En este momento, se cuenta con algunos datos
de pacientes en Tumaco, Yopal, Quibdd y Bogota, cuya
etapa esta prevista para concluir entre seis y 12 meses.
“El proyecto ya cuenta con los recursos para desarrollar la
app y empezar con las pruebas de campo, a fin de medir
su nivel de precision’, anadieron los doctores.

Se espera que la aplicacion obtenga su licencia respectiva
de manera gratuita, con el fin de que el Ministerio de Salud
y Proteccion Social la utilice en las regiones apartadas

del pais. “Este es un resultado de investigacion que se
configura como innovacion social y tecnoldgica, a la vez
gue busca generar impacto en comunidades vulnerables”,
concluyd Claudia Marcela Vanegas, jefe de transferencia
de resultados de investigacion de Unisabana HUB.
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elix Mohr, profesor de la Facultd de
Flngel;)lerla y miembro del grupo

learning, una rama de la inteligencia ar
para crear sistemas que obtienen informacion
por si solos, utilizando algoritmos que calculan en
conformidad con los datos que recopilan. Cuantos
mas datos obtienen, mejores y mas precisas son las
acciones resultantes.

llevar las técnicas
de automatizaciona
este campo destacado de
aprendizaje con maquinas’,
asegura Félix Mohr.
La investigacion propone la optimizacion de un
algoritmo que sea capaz de predecir multiples
categorias de aprendizaje para la maquina.
Este trabajo recibio el Frontier Prize 2020, un
reconocimiento a la contribucion de la propuesta
mas visionaria de este tipo, otorgado por Intelligent
Data Analysis (IDA), un congreso que promueve las
innovaciones en el area del analisis de datos.

El doctor explica que, en una gran serie de
experimentos, se demostrd que los resultados de la
prediccion pueden mejorarse de forma sustancial
con esta técnicaimplementada. Un hallazgo
particularmente interesante en este analisis fue
precisar que con esta solucion se obtienen mejores
resultados que con otras técnicas implementadas

) en el aprendizaje automatizado, y a un mismo costo.
El objetivo de la investigacion apunta a automatizar

el proceso de escoger y parametrizar algoritmos
y, de esta forma, procesar datos. El doctor
explica que, hasta el momento, el aprendizaje
automatizado de las maquinas se enfocé en la
clasificacion de instancias o de categorias de
aprendizaje de una sola clase.

En el campo de la medicina, este tipo de
tecnologias tendria un gran impacto. Ademas,
el médico contaria con ese apoyo sobre como
interpretar los prondsticos del sistema'y
tenerlos en cuenta para tomar sus decisiones.
Muchos cientificos han reconocido la relevancia
de este tipo de modelos predictivos y, por lo
tanto, se ha formado una comunidad entera

Este trabajo recibio el Frontier Prize 2020, para desarrollar soluciones en este campo de
un reconocimiento a la contribucion de multi-label machine learning.

la propuesta mas visionaria de este tipo, Para el profesor Félix, este reconocimiento significa
otorgado por Intelligent Data Analysis (IDA). todo un esfuerzo y demuestra la colaboracién

entre las facultades involucradas: Ingenieria (de

“Por ejemplo, entre todas las enfermedades La Sabana) e Informética (de la Universidad de
posibles, podriamos predecir que un paciente tiene  p,derborn Alemania).

COVID-19. Los anteriores sistemas no eran capaces . o
de predecir que un paciente tiene COVID-19y EPOC ~ “Me hace muy feliz aportar a ese objetivo con

a la vez. Nuestra clasificacién, denominada multi- i trabajo. Un premio de este tipo destaca esta
label, es capaz de ejecutar ese tipo de predicciones ~ Investigacionya la Universidad en el ambito
multiples. Por eso, nuestra motivacion ha sido cientifico”, concluye el profesor.
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SOBRE COVID-19 EN IBEROAMERICA

a pandemia por el COVID-19 ha propiciado en

todo el mundo la generacion y la propagacion

de noticias falsas, debido al interés que ha
promovido la coyuntura actual. Segln un estudio

4"(- de Alliance for Science de la Universidad de Cornell

(Estados Unidos), se han compartido mas de

un millon de noticias falsas en inglés en medios
tradicionales. Ademas, la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS) ha comenzado a utilizar el término
“infodemia” para referirse a la sobreabundancia
de contenidos, muchos de ellos con informacion
erronea.

Liliana Gutiérrez Coba, profesora de la Facultad
de Comunicacion, junto con colegas de la
Universidad Minuto de Dios y la Universidad de
Ibagué, decidieron investigar el fendmeno en seis
paises: Espafia, Argentina, Perd, Bolivia, Ecuador
y Colombia. Los resultados de la investigacion
fueron publicados recientemente en un articulo
en la Revista Latina de Comunicacion Social. ¢
“En total, analizamos 371 bulos (noticias falsas)
que recopilamos a través de los servicios de
verificadores de informacion en cada uno de

los paises. Los hallazgos permiten evidenciar
que, aungue cada pais tiene dinamicas propias

o locales de informacion y desinformacion, hay
ciertos contenidos que traspasaron las fronteras y
se compartieron en los paises objeto de analisis”,
aseguro la profesora Gutiérrez.

‘.‘ facebook

es la red social que mas recopila

informacion de sus usuarios y,
ademas, es la que mas se utiliza
para difundir contenidos falsos.

De acuerdo con la investigacion, las noticias o
los contenidos de impacto general,como los
tratamientos médicos y las curas para mitigar
el virus, se difundieron con mayor facilidad
en los seis paises. “De las 371 noticias, 100 de
ellas se difundieron por los seis paises casi

sin modificacion, especialmente aquellas
relacionadas con tematicas respecto a
productos y alimentos que supuestamente
eliminaban el virus, como el didxido de cloro.
También se compartieron contenidos que
alimentaban la idea de que el virus se expandia
debido a la antenas 5G u otras historias
conspirativas”, dijo la investigadora.

Segun un estudio revelado por la Agencia EFE,
Facebook es la red social que mas recopila
informacion de sus usuarios y, ademas, es la
que mas se utiliza para difundir contenidos
falsos, seguin la investigacion de la profesora
Gutiérrez, quien agrego que “El formato mas
utilizado por los creadores de estos contenidos
es el texto acompariado de las imagenes,
mientras que la tematica mas recurrente

en la muestra de 371 bulos analizados son

los ataques de tipo politico o ideoldgico”.
WhatsApp se ubica en el segundo lugar, como
la plataforma en la que mas se comparten
contenidos sin verificar.

El llamado de la profesora Gutiérrez es a dudar
de toda informacion que parezca demasiado
inusual o espectacular, y a contrastar con otros
medios de comunicacidn o con servicios de
fact checking para comprobar la veracidad de
los datos.

Para leer la nota completa,
haz clic aqui.


https://www.unisabana.edu.co/index.php?id=13070
https://allianceforscience.cornell.edu/
http://nuevaepoca.revistalatinacs.org/index.php/revista/article/view/375
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Por Andrés Salazar (profesor del Instituto de La Familia); los estudiantes del Semillero de Investigacion World Family Map del Instituto
de La Familia: Rafael Galindo (Medicina), Andrea Arias (Medicina), Michelle Calvete (Psicologia), Miguel Gaona (Economia y Finanzas

Internacionales); y Martha Morales, estudiante de la Maestria en Asesoria Familiar y Gestion de Programas para La Familia.

ntimate partner violence (IPV, por sus siglas en inglés)
’ es aquella violencia perpetrada por una pareja actual

0 anterior (por ejemplo, esposo/a, novio/a, alguien
con quien se sale, o compariero/a sexual frecuente) que
incluye violencia fisica, sexual, agresion psicoldgica o
acecho (stalking) (Breiding et al., 2015). Este concepto ha
cobrado fuerza en los Ultimos anos, pues las cifras sobre
estos tipos de violencia han aumentado.

Los resultados de investigaciones sugieren que

la religiosidad puede conllevar a practicas de IPV,
siempre y cuando la religion a la que afirma pertenecer
el hombre tenga actitudes patriarcales extremas
arraigadas, con las cuales se pone a la mujer en un
puesto sumiso (DeRose, et. al. 2012). Esta autora también
sugiere que las mujeres que dentro de su religion tiendan
a comportamientos de sumision son mas proclives a ser
victimas de IPV. Dichas percepciones contrastan con otros
estudios en los que la religiosidad puede llegar a ser un
factor protector.

Por otra parte, los hombres con practicas religiosas
frecuentes tienden a valorar la dignidad de la mujery a
rechazar la idea de que es aceptable la violencia fisica
contra ellay, por tanto, a involucrarse en practicas de IPDV
con sus parejas. De acuerdo con ello, la relacion entre
religion, religiosidad e IPV es incierta, porque en otras
investigaciones, como la realizada por Sierra et al. (2009),
se encontr que no existe relacion entre las variables.

Estos hallazgos dejaron la puerta abierta para que
investigadores latinoamericanos tomaran una postura
e indagaran sobre un tema poco estudiado: la posible
asociacion entre la religion, la religiosidad e IPV en

=

poblacion latina. Este reto lo asumio el Semillero
del World Family Map del Instituto de La Familia de nuestra
Universidad; a continuacion se presentan algunos resultados:

.@ En Latinoamérica (Argentina, Chile, Colombia, México

y Per(), la creencia de que el hombre es el jefe del
hogar (actitud patriarcal) es un factor significativo de IPV.

La religion de la pareja no parece influir en el riesgo
de perpetracion de este tipo de violencia en aquellas
parejas con actitudes igualitarias respecto al rol

del hombre y de la mujer (62 % de las parejas
latinoamericanas de la muestra). Sin embargo:

P Elriesgo de sufrir IPV es significativamente menor en
los hombres con una actitud patriarcal en parejas
de menor religiosidad o donde una de las personas
tiene una religion diferente a la otra (P4 S0 (-
srobabilidad de perpetracion).

P Elriesgo de sufrir IPV es mayor en hombres con actitud
natriarcal en parejas altamente religiosas (&Z 8740 [
nrobabilidad).

» Los hombres patriarcales en parejas en las que
ninguno de los dos afirma estar afiliado a una

religion o tener préacticas religiosas son los que
tienen el mayor riesgo de perpetrar IPV[ ([ /A0 [

robabilidad).

En conjunto, la religiosidad o la religién no estan asociadas
a un mayor riesgo de IPV, pero tampoco a uno menor. Son
otros los factores que predicen la IPV, y uno relevante es la

actitud patriarcal del hombre con su pareja.
Leer +
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https://www.unisabana.edu.co/index.php?id=13072
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energético”, dice Linares.

El proyecto tiene una viabilidad econémica
considerable, porque el disefio, la planificacion
y la posteriorimplementacion permiten obtener
ganancias por la prestacion de los servicios

ateo Linares Segura, Andrés Felipe Ochoa,
Juan Sebastian Nungo y Jesus David Moran,
estudiantes de Ingenieria Mecanica de la
Universidad de La Sabana, consiguieron el primer
lugar en uno de los retos de la primera version de

la Climaton Bogota 2020, la cual se realizé con el

fin de encontrar diferentes propuestas que aporten
ala adaptaciony a la mitigacion de los efectos de

la crisis climatica, y a la reactivacion econémica
derivada del COVID-19 en Bogota Region.

El equipo que represent6 a la Universidad de La
Sabana se enfocé en el reto de idear propuestas
originales, innovaciones y modelos de negocio
que pudieran consolidar la generacion distribuida
de energia renovable, siendo econdmicamente
viable en hogares y pymes en Bogota. De acuerdo
con Mateo Linares, la solucion busca establecer un
emprendimiento que genere energia con fuentes no
convencionales. El emprendimiento se encargara
de implementar parques solares comunitarios
inteligentes de bajo costo para las distintas
comunidades de la ciudad de Bogota, mediados por
elinternet de las cosas (IoT). “Se trata de disenar la
red de paneles, su sistema de control y los caminos
de distribucion para el sector determinado que
opte por ser nuestro usuario. Nuestra tarea sera

la de adaptar los paneles a la red especifica para
controlar las formas de distribucion de la energia
en el sector. Este proyecto cubre la necesidad del
servicio de electricidad con energia renovable, en
la cual se empodera a las comunidades, y se les
otorga responsabilidad y manejo en su consumo

~ Unemprendimiento que genere energ'a con fuentes no convencionales
Estudiantes de &R
Ingenieria ganan

en la primera edicién del
Climaton Bogota 2020
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incluidos y, a su vez, les permite actuar como
intermediarios al momento de ejecutar la parte
fisica del proyecto.

El equipo obtendra el derecho a ingresar al
programa de ClimateLaunchpad Colombia 2021,

el mayor programa de emprendimientos verdes de
Colombia, para contar con la oportunidad de llevar
sus ideas a un modelo de negocio sostenible. Ahi
tendran tres meses de bootcamp y de mentoria para
acelerar sus emprendimientos.

La Universidad de La Sabana, al ser uno de los
organizadores del evento, ofrecera a los cuatro
equipos ganadores un proceso de acompanamiento
y de asesoramiento por parte del Centro de
Emprendimiento e Innovacion de la Universidad

de la Sabana (CEIS). El premio esta compuesto

por una sesion de diagndstico para identificar las
necesidades de fortalecimiento de la iniciativa que
resulte de la Climaton y cinco sesiones de mentoria
en los siguientes temas: modelo de negocio,
habilidades de emprendedores e innovacion.

__6'_



Daniela Duque

"9 aniela Dugue y Cristina Arenas, graduadas de
Administracion de Negocios Internacionales
y de Gastronomia, respectivamente, fueron
seleccionadas entre los 100 gerentes mas exitosos de
Colombia, sequn la revista Gerente.

Daniela es la directora de Mercadeo de la empresa El
Pomar, y se reconoce su gestion por haber realizado
un exitoso lanzamiento nacional y virtual de la linea de
productos saludables “Mulai”, en una camparia 80 %
digital. Ademas, abrid el mercado en otras ciudades del
pais, ampli6 la distribucion y fortalecid las plataformas
de comercio en linea. Todo, en medio de la pandemia
generada por el COVID-19.

Daniela Duque y Cristina Arenas,

100
gerentes mas exitosos de Colombia,

Respecto a este logro, ella opina que influyo: “Mi
actitud proactiva frente a la vision de la compania,
por trabajar con atencion al detalle, de manera
metddica. Lograr resultados que te [a ella] permitan
un reconocimiento de esta magnitud es, sin duda,
producto de un trabajo de fundamentos practicos y
académicos’. Ademas, resalta que “De mi proceso

de formacion en la Universidad, destaco que fue
fundamental el desarrollo de la capacidad analitica, el
enfoque en estimular la capacidad de investigacian, el

]

Cristina Arenas

entendimiento financiero y, por supuesto, la formacion
integral y ética del profesional’, sostiene.

Por su parte, Cristina Arenas fue reconocida por su
emprendimiento Crocante y Aji, una empresa de
empanadas cuyo acompanamiento son ajies y conservas
con frutas colombianas de temporada, como el tamarindo,
el lulo y el mango, entre otras. Ademas, la revista Gerente
reconocio la capacidad para mejorar su negocio en un 50
7 durante los primeros meses de cuarentena, lanzando su
linea de arepas saludables.

“Esta nominacion es solo una manera de reafirmar que
estoy haciendo las cosas bien, que, aunque el camino del
emprendimiento sea largo, estoy dando los pasos que son’,
asegura. Resaltando la formacion de su pregrado, anade que
“La Sabana es una universidad que siempre esta alentando
alos estudiantes a crear empresa. Nos da las herramientas
con materias practicas, orientandonos a tener dentro de
nuestras posibilidades una empresa propia”. Segun Carolina
Velasquez, directora de programa de Administracion de
Negocios Internacionales, “Uno de los pilares fundamentales
en la formacion de los estudiantes de la Escuela
Internacional de Ciencias Econdmicas y Administrativas
esta en promover un liderazgo internacional, una sdlida
perspectiva de los negocios, un pensamiento emprendedor
y, por supuesto, una excelente calidad humana que les
permita desempenarse en distintos entornos y contextos”.

Daniel Prada, director de programa de Gastronomia, sostiene
que “Si tenemos en cuenta el enfoque de la formacion en La
Sabana alrededor del ser humano, centrado en solucionar
problemas reales en el entorno del graduado, de construir la
profesion en virtud de servir a otros, nuestros profesionales
deben destacarse en su ecosistema laboral”, concluye.
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steban Castafieda, graduado de trabajar en el exterior, crear empresa en un pais

Administracion de Negocios Internacionales  ajeno y dejar huella Sabana.

en 2019, se encuentra radicado en Estados
Unidosy trabaja como Senior Insight C2 en Hay muchas oportunidades. Aprovechen
CMA CGM, una de las empresas navieras mas . . .
reconocidas del mundo. Ademas, cuenta con un esas conexiones de la U_nlvers[dad para
emprendimiento que comenzé a mediados del crecer fuera de Colombia y dejar huella
presente afio, dedicado a la comercializacion de como Alumni Sabana

accesorios para el hogar. Esteban cuenta cdmo es

{Como se llega a ser parte de una empresa tan grande como CMA CGM?

La historia comienza desde el inicio de mi practica profesional durante mi pregrado. La desarrollé en
Complete Highway Improvement y en Concepts In Freight, donde trabajé en las bodegas gestionando
los contenedores. Alli planteé nuevas propuestas de mejoras que aprendi en mi paso por la Universidad,
en una materia llamada Procesos y Logistica. En esta, entendi muchas estrategias de mejoray como
funcionaban las cadenas de logistica dentro de las empresas. Eso me permitio seguir avanzando
profesionalmente, pues desde ese momento recibi el manejo de distintas cuentas de paises, como
Surinam, Trinidad y Tobago, Haiti, Antillas Francesas, etc.

;Como fue el proceso de seleccion para hacer parte de esta compafiia?

Yo llevaba siguiendo a CMA CGM aproximadamente dos afios, hasta que salié la vacante para hacer parte del
equipo de ventas. Sin embargo, no estaba muy seguro de si lo iba a lograr porque son oficinas muy elegantes,
muy impresionantes, y la competencia por el puesto no iba a ser sencilla. Habia personas con formacion

en universidades locales de Estados Unidos, pero afortunadamente tuve entrevistas muy buenas con la
manager de recursos humanos, el encargado de ventasy el director de CMA CGM. Alli, transmiti seguridad al
hablar de mi experiencia y de mis aptitudes, y me quedé con el puesto de Senior Insight C2.

Hace poco inici6 su emprendimiento. ;Como ha sido este proceso en la construccion de Hanna Home?

Hanna Home es un emprendimiento que nacié a mediados de este afio, porque, por cosas de la vida,
publicamos por Amazon junto con mi esposa la informacion sobre una cama. En menos de una hora ya estaba
vendida. Alli vimos la oportunidad de crear empresa y empezamos a analizar el mercado, la construccion de
marca, la creacion de una pagina web y redes sociales, el contacto con los proveedores y la divulgacion de
nuestros productos por los distintos canales de comunicacion. Hoy, estamos vendiendo mensualmente entre
100y 150 accesorios para el hogar y esperamos que en los proximos meses posicionemos la marca en otros
mercados de compra virtual. La idea de nuestra empresa es vender todo tipo de muebles y de accesorios
lujosos para el hogar, a un precio asequible para el mercado norteamericano.

;


https://www.unisabana.edu.co/index.php?id=13075
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Alumni Sabana en el exterior

Llevar el curriculum

aun nivel
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amila Vélez, graduada en 2017 de
Administracion de Negocios Internacionales
y en 2019 de la Especializacion en
Gerencia Estratégica de Marca, es actualmente
coordinadora de Trade Marketing para el grupo
Nutresa en la zona de Florida (Estados Unidos).
Gracias a la creacion y al direccionamiento de
su perfil profesional, logré ubicarse alliy, ahora,
cumple su sueno de trabajar en el exterior.

Al respecto, Camila comenta que para trabajar
en el exterior se debe empezar desde joven,

pues es necesario trazar una meta, un sueno, y
luego construir el camino para llegar a este, “Para
trabajar en el exterior, necesitamos entender
qué tiene este pais que no tenga el nuestro

y como debemos adaptarnos. Para esto, se
necesita entender la cultura, ya que los gustos,
las tradiciones, las formas de comprary de
comportarse son diferentes en cada pais”.

Camila sostiene que para lograr todos estos
objetivos, primero hay que centrarse en el perfil
profesional, tener claro que el propodsito debe ir
alineado con las estrategias, crearlas en las redes
sociales (como LinkedIn), contar con un estiloy
un direccionamiento de los objetivos, intereses,
logros, aptitudes, validaciones, experiencias
sociales, certificaciones, estudios superiores y
experiencia laboral.

Hoy, nuestra graduada maneja diferentes
estrategias de sell in y sell out para diferentes
marcas, como Chocolisto, Pasta Doria, Tosh, y
marcas mexicanas y de Centro América. Ademas,
ha podido trabajar en PepsiCo, Unilevery
Heineken, entre otras empresas, desarrollando
funciones de e-commerce, sales categorysy
programas de trainee.
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Con su pregrado, obtuvo las herramientas y las
bases del conocimiento de un mercado laboral,
que es muy competitivo, pero que gracias a sus
conocimientos le permitieron obtener grandes
puestos en distintas empresas. Junto a ello,
obtuvo también la Beca Excelencia parala
Especializacion en Gerencia Estratégica de Marca.
La curso y generd mucho trabajo en linea con sus
compafieros. Con todo eso, llevd su curriculum a
un nivel superior.

Atodos aquellos que desean seguir un camino
similar, ya sea en otra area laboral o en otro pais,
Camila les recomienda: “No se conformen con
poco; hay que ir mas alla, ser mejor profesional,
con mas conocimientos, aprender nuevos temas
para la formacidn y, sobre todo, adoptar una
buena actitud para lograr un desarrollo personal
muy cercano con las personas”.

La Universidad de La Sabana invita a toda su
comunidad universitaria a hacer parte de la Beca
Excelencia, un beneficio para todos aquellos
gue suefnan con continuar con sus estudios
académicos.
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Agencia de Acreditacion de la Calidad de la Educacion

El Instituto Forum se destaco

en el encuentro liderado por EQUAA

| Instituto Forum participd en un espacio ofrecido por la Agencia de Acreditacion de la Calidad de la Educacion (en inglés,
Education Quality Accreditation Agency [EQUAA]) con una charla centrada en los aciertos y en las oportunidades de
mejora de algunas de las instituciones, durante este tiempo de incertidumbre causado por la pandemia.

Cada entidad contd con un vocero y con un tiempo para presentar aquellos retos y mejoras que se dieron durante el ano
académico. En el caso de Forum, la intervencion estuvo a cargo de Jorge David Péaez, director general del Instituto, quien
recordd que la buena implementacion de estrategias en momentos de crisis permitio mejorar la educacion continua y
facilitd la oferta de programas de diplomados, especializaciones y cursos de manera virtual.

Por otro lado, el expositor sefiald cuatro grandes retos que afrontaron como institucion educativa. A continuacion, se relacionan
algunos de los puntos claves o aciertos que Forum y la Universidad de La Sabana lograron en este afo de pandemia:

I £ 010CENCi N En internacionalizacion |iieteiieieleieteiieiateit

@ Formamos a profesores en estrategias pedagdgicas, Aumentg la participacion de invitados nacionales
plataformas y herramientas digitales que e internacionales. Esto facilitd la obtencion de
potencializaron la ensenanza, a pesar de la distancia, y informacion y aumento los conocimientos en
brindamos una formacion integral a los estudiantes. distintas areas de diferentes programas. De cara

a la pandemia, hubo muchas invitaciones de doble
via, con el animo de incentivar los convenios entre
instituciones y la libre distribucion de saberes
tedrico-practicos con expertos que aportaron su
valioso conocimiento para la formacion de nuestros

* profesionales.
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Se mantuvo la calidad académica, a pesar de que !
ciertos procesos se desarrollaron de manera remota. !
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Fuimos rigurosos frente a la construccion de nuevos
meétodos que condujeran a que cada estudiante
generara soluciones y planteara nuevas perspectivas
para superar la incertidumbre causada por la
pandemia.

. — En el marco de responsabilidad social
N Eninvestigacion ek bbbt ' @ ;

, — _ universitaria, mantuvimos el relacionamiento con
Les dimos prioridad a los proyectos aplicados en las el contexto. Y esperamos sequir implementando
facultades; es?os artlculgn -Ios conocimientos adquiridos un método menos magistral y més experiencial,
durante el periodo académico y buscan generar que el
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: : ) 1 | siendo pedagagico y apuntando a que cada vez
1 Va .7 .
estudiante se sienta motivado a ponerlos en practica. . mas personas accedan a la educacion continua.
1
! _
1
1
1
1
1
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a través de ayudas economicas,
becas, inversion en herramientas
tecnoldgicas y adecuacion de
infraestructura.

Impactamos significativamente E

__________________



https://www.unisabana.edu.co/index.php?id=13071
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e acerca la Navidad y muchos nos preguntamos

si se pueden disfrutar las fiestas de fin de ano

en familia y de manera biosegura. Por eso,
hablamos con el doctor Otto Sussmann, médico
infectologo de la Clinica Universidad de La Sabana,
quien expuso desde su experticia algunos puntos
relevantes para considerarlos en estas festividades.

“En primer lugar, tengamos presente que el virus esta
ahi'y que no se haido. Esto debe llevarnos a reflexionar:
asi como ha sido un afo diferente, pues esta Navidad
también debe ser diferente”, expresé el médico.

SegUn los expertos, a Colombia debe llegar un

segundo pico que no se ha dado, asi como ha sucedido

El doctor de la Clinica Universidad de La Sabana
compartio algunas recomendaciones:

Sin grandes reuniones: R C AR Espacios abiertos y ventilados: |

contamos con un espacio abierto y
amplio, podria pensarse en una reunion

las reuniones pequenas. Algunos expertos
de Espanay Alemania sugieren que no

Descubre

en otros paises: “Da la sensacion de que estamos en
una meseta, ni suben ni bajan los contagios, pero
esperamos un pico que se proyecta para mediados
de diciembre”, explico el doctor Sussmann.

Este incremento de los contagios, para el cual
debemos estar preparados, parecieraquevaa
llegar a coincidir con los dias de mayor interaccion
familiar en nuestro pais, debido a la tradicional
Novena. Por eso, debemos pensar de qué manera
vamos a disfrutar responsablemente unas fechas
importantes para muchas personas, sin que ello se
convierta en un riesgo personal, familiar y social.

La pandemia no sera un
impedimento para disfrutar estas
fechas especiales y de gran sentido
familiar. Pero, debemos seguir
cumpliendo las recomendaciones

haya concentraciones de mas de diez
personas.

Mantener el distanciamiento social:

aunque es dificil porque es una época
para compartir tiempo con la familia y
con los amigos, debe mantenerse por lo
menos 1.5 metros de distanciamiento
social.

(S ERENELLIETEY sequir usando el

tapabocas durante los encuentros
reduce el riesgo de contagio.

CON Un grupo un poco mas grande de
personas, teniendo siempre en cuenta el

distanciamiento y el uso del tapabocas.

{Compras por internet: BEe

presencia en los centros comerciales,
comercios o sitios donde haya
aglomeracion para las compras
navidenas. También, puede ser un ano en
el gue los regalos sean diferentes. Y, si
definitivamente queremos tener detalles
materiales, la mejor recomendacion es
pedirlos para que los envien a la casa.

de los expertos. Cuidarnosy cuidar
a los demas es determinante:

“Si hay alguien contagiado en

una familia y esa persona asiste

a una reunion, es muy probable

que contagie a otros. En todas las
familias tenemos adultos mayores
y personas con comorbilidades
que, como sabemos, son de mayor
riesgo y pueden terminar en una
UCI”, concluyo el especialista.
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in duda, esta Navidad sera muy diferente

a lo tradicional. Es claro que, para

cuidarse, las medidas de bioseguridad y el
distanciamiento social seran la clave, sin embargo,

'/4', ;coOmo podemos vivir estas fechas sin perder el

& vinculo emocional y afectivo?

{ ¢ Deacuerdoconla psicdloga clinicay profesora de la
= Facultad de Psicologia, Natalia Esparza, “Se deben
N

conservar unos tiempos de comunicacion, por
medio de los canales que nos presentan las redes
sociales. A nivel de las emociones, se sugiere ese
% mantenimiento de la comunicacion para favorecer
la reduccion de niveles de ansiedad y de frustracion
inevitables por las circunstancias, y aceptar estas
( emociones como parte de la normalidad que
afrontamos”.

D A

Es momento de lidiar con la distancia, por lo cual,
se deben “abrazar” las emociones, sin permitir
que dominen. Hacer de cada sensacion algo muy
natural y comunicarla a la familia o a quienes estan
lejanos para sentirlos mas cerca.

Si no se puede pasar Navidad con la familia o como
se acostumbra a hacerlo, la psicologa Esparza
recomienda tener en cuenta:

Hacer un reconocimiento de lo que yo sienta
sin juzgarme, tratar de romper la idea de
emociones buenas o malas; también, es muy
valido intentar hacerlo con quienes nos rodean.

Mirar qué se hace con esa emocion, no
fusionarse al punto de volverse laemociony
afectar la cotidianidad, es decir, gestionarla; en

Contacto f|$|co vs. vinculo emocional

Asisevivela Nawdad

Descubre

esta época, ver esto como una oportunidad,
no como una situacion de vulnerabilidad o de
desamparo.

Es necesario evitar el contacto fisico, aun
teniendo momentos dificiles, y permitirse  «
disfrutar los momentos de alegria. Preguntarse
continuamente: ;como puedo convertir esto
en una oportunidad?

Pensar cuales son las actividades que se
podrian ajustar en logistica y dinamica a
nuestra nueva normalidad. Perderle al miedo a
sentir las emociones, por ejemplo, a la tristeza;
reconocer todas las emociones que trae el
cambio. Incluso, este tiempo puede ser un
entorno de mayor vinculacion afectiva. Dado
este ajuste en las dinamicas, suelen abrirse mas
los canales afectivos.

Adicionalmente, para evitar que a futuro se tenga
una pena mayor, el protagonista de esta época de
Navidad y Afio Nuevo tiene que ser el autocontrol.
Finalmente, para quienes perdieron un familiar,

el proceso de duelo debe guiarse por permitirse

las emociones. “Es una época que nos pone muy
vulnerablesy en la cual el duelo también debe
vivirse para evitar que la persona termine fusionada
con sus emociones; la recomendacion es no
permanecer solo, buscar fuentes de distraccion,
compartir con otros familiares, y también

permitirse esos espacios de ventilacion emocional
para atravesar el duelo”, concluye la psicologa. 7’ ’




Centro de Tecnologias para la Academia (CTA)

AL g

os Encuentros Ciudadanos son un espacio que
Lbusca generar una charla con personas que

han realizado algiin cambio social destacado,
acudiendo a laimplementacion e innovacion de la
tecnologia en la educacion.

Las charlas virtuales de este semestre se debieron
a las circunstancias del COVID-19. En primera
instancia, estuvimos con Catalina Santana,
fundadora de 101ideas, una fundacion dedicada
al empoderamiento del adulto mayor, age-pride
(el orgullo de la edad). En esta, se busca que los
adultos puedan ser competentes laboralmente y
decidir hasta cuando desean trabajar. Con ello, se
mantienen actualizados ante las circunstancias
tecnologicas y aprenden constantemente como
desempenar diferentes trabajos, lo cual es una de
las principales caracteristicas de las charlas con los
invitados, ademas del compromiso con la sociedad
y su constante mejora enfocada en quien mas lo
necesita. Catalina afirma que quiso enfocarse en
los adultos mayores porque sentia que eran una
poblacion con muy poca visibilidad e importancia
en la sociedad; lo cual ella quiere cambiar.

Javier Garzdn fue otro invitado a las charlas de
Encuentros Ciudadanos, él es coordinador de
Scratch Day Colombia, una empresa dedicada a
la educacion a través de la tecnologia, basada en
el lenguaje del siglo XXI, que es la programacion,
como la define el expositor. Garzon afirma que
todos deberiamos aprender a programar, ya que
la tendencia es a pasar hacia una comunicacion
digital y, por medio de esta, se pueden crear
diferentes ambientes de convivencia.

La diferencia esta en que esta programacion es
moderna y mas sencilla. Se llama programacion por

Ll
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bloques, e implica encastrar piezas predisenadas
(como en un rompecabezas) de forma tal que

se genere una lista de pasos 0 acciones para
solucionar un problema planteado o creado por el
mismo usuario. Es una manera practicay visual de
programar en entornos graficos, una herramienta
concebida para la educacion primaria, pero que
ha beneficiado a personas de todas las edades,
incluidos los adultos mayores, quienes también
aprenden con esta aplicacion.

Los Encuentros Ciudadanos son un espacio
que busca generar una charla con personas
que han realizado algun cambio social
destacado, acudiendo a la implementacion
y a la innovacion de la tecnologia en la
educacion.

Daniela Coca, graduada de la Universidad de La
Sabanay cofundadora de la fundacion Jada, fue
quien dio la Gltima charla del semestre. En este
espacio, ella hablo sobre la relevancia académica
de la tecnologia y cdmo esta impacta a diferentes
comunidades, con oportunidades de estudio para
diferentes zonas rurales de pais.

Las circunstancias sociales han cambiado y nuestra
Universidad sigue adaptandose a las necesidades
de la comunidad. Las charlasy los encuentros
siguen adelante y siempre buscaran impactarala
comunidad de la manera mas favorable posible. Por
eso, el CTA espera el proximo afio una participacion
mas amplia en estos Encuentros Ciudadanos.

13



Y si esto durara anos...
¢nos quedamos en el

Punto de vista

liderazgo remoto? |

Por Jorge David Paez
Monroy, director general
del Instituto Forum.

os llego el nuevo afno con la normalidad del
N confinamiento. Ahora, debemos planear
nuestro 2021 con la esperanza de vivir
una “normalidad. .. mas normal”, y de buscar
las metas y los objetivos postergados en este, el
afio mas estigmatizado de la época moderna, el
famoso 2020 de la pandemia.

Son muchos los sectores que debieron ajustarse
ala situaciony, aunque unos mas que otros, el

de la educacion fue uno de los mas afectados.

Sin embargo, se demostraron la agilidad y el
ajuste adecuados, descubriendo una serie de
modalidades y de metodologias que permiten
una entrega académica integral, e incluso a veces
mas personalizada, ajustada a las necesidadesy a
las condiciones de cada estudiante.

Sin duda, la tendencia actual esta encaminada
hacia los nuevos conceptos de liderara la
distancia o por mediacion de las TIC. En el area
empresarial, por citar este caso, los programas
en gerencia y gestion, con un gran valor en la
formacion académicay en los conceptos que
imparte, forman también a los lideres que
ocupan o llegaran a ocupar altos cargos en

las organizaciones. Es destacable un factor
determinante al momento de establecer un
programa de estudio: el compromiso de las
universidades por educar a sus estudiantes en
conceptos académicos y en la formacion de
personas con valores y principios que lleven

a la construccion de una mejor sociedad y de
un mejor pais. Ahora, se requieren lideres con
unas competencias y destrezas acordes con los
tiempos; deben ser cada vez mas rapidos, sobre
todo con capacidad de adaptacion a los distintos

O

cambios de las organizaciones, de la sociedad y
del mundo.

Liderar equipos desde la virtualidad ha sido el
principal reto de muchos gerentes. Ejercemos
ahora con gran intensidad muchas cualidades
laborales, como la confianza, la disponibilidad,
el seguimiento, la planeacion, la flexibilidad,
etc. Esta Gltima sali6 a relucir porque debimos
adaptarnos con rapidez a las nuevas situaciones
personalesy laborales.

Se requieren lideres con unas competencias y
destrezas acordes con los tiempos; deben ser

cada vez mas rapidos, sobre todo con capacidad
de adaptacion a los distintos cambios.

Otra circunstancia latente en estos tiempos es

el desarrollo de conocimientos de una manera
focalizada y en distintas areas. Por eso, una buena
opcion es la educacion continua, que refuerza

los conocimientos puntuales en conformidad

con las necesidades especificas de un trabajador
en una organizacion. También es un factor de
eleccion cuando se requiere una actualizacion de
conocimiento en un area de interés o en un sector
especifico.

A pesar de las verdades incomodas que debemos
asumir, es necesario pensar en superar con
entereza estas circunstancias de salubridad.
Aunque estas limitan el trabajo, también dan

la opcion de ser recursivos y de superar las
adversidades, compartiendo mas y ayudando

a otros a salir adelante. Asi, daremos sentido y
sostenibilidad, tanto personal como empresarial,

a nuestra existencia.


https://www.unisabana.edu.co/index.php?id=13073
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la hora de heredar los bienes de un familiar

cuando fallece, se pueden presentar

diferentes escenarios que deben ser
considerados para adelantar un proceso adecuado.

Antes que nada, si hay un testamento, la herencia
debe darse a quien indique ese testamento,
porque esa es la voluntad de la persona fallecida

y debe ser respetada por sobre todos los casos.

“El Codigo Civil dice que primero debe cumplirse
el testamento, es decir, se da privilegio a lo que
quiso hacer la persona fallecida”, dice José Manuel
Guanipa, profesor de la Facultad de Derechoy
Ciencias Politicas. Aunque el testamento solo sera
valido si se respeta la legitima. “La legitima es un
derecho de los descendientes y los ascendientes de
recibir una parte”, explica el profesor Guanipa.

El Cadigo Civil dice que primero
debe cumplirse el testamento, es
decir, se le da privilegio a lo que
quiso hacer la persona fallecida.

En caso de que el fallecido no haya dejado un
testamento, los herederos pueden acordar la
distribucion de los bienes y adelantar el proceso
de particion ante un notario. “Si se ponen de
acuerdo, van a la notaria y hacen un documento

odo lo quec
X

Punto de vista

g IR
Y)E

L

de particion. En este declaran que son herederos
de esa persona, consignan junto con el escrito las
actas que demuestran el parentesco y llevan a cabo
la distribucion”, agrega José Manuel Guanipa, quien
precisa que en este tramite deben pagarse los
impuestos que indica la ley a la DIAN.

En caso de que haya desacuerdo entre los
herederos para repartirse los bienes, estos deberan
presentarse ante un tribunal para que se defina

esa reparticion de la herencia. Debe considerarse
que, cuando hay hijos, solo ellos heredan, mientras
que al conyuge o compariero permanente le
corresponde la porcidn conyugal, que es una
porcion cuota de los bienes del causante. En caso
de que no haya hijos que reclamen la herencia,
entonces se busca al familiar mas cercano para que
la obtenga.

Al elaborar una sucesion, se hereda todo el
patrimonio: los activos y los pasivos, tanto los bienes
como las deudas. Por esto, cuando una persona
acepta su herencia, también esta asumiendo todas
las deudas de la persona fallecida.

En caso de que alguien no quiera asumir el
compromiso de pagar las deudas, también puede
rechazar la herencia. Eso si: no recibe ni las deudas
ni los bienes. Otra opcion, si se quiere evitar que las
deudas afecten el patrimonio de la persona, puede
ser aceptar la herencia a beneficio de inventario.
Esto quiere decir que se acepta la herencia, pero
que las deudas del fallecido se pagan con los bienes
que él dejo, no con los del heredero, y hasta donde
alcancen los bienes de la herencia.

Heredar es un proceso complicado. Por esto, deben
entenderse las condiciones y los procesos para
recibir la herencia con los menores riesgos posibles.
Ademas, siempre es recomendable buscar la
asesoria de un abogado de confianza.

15—
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Formacion inicial docente,
recomendaciones para asegurar

la calidad en la educacion

Docente, en la cual participa la Facultad de

Educacion, present6 la declaracion sobre la
formacion inicial docente de calidad. Este documento
busca generar un consenso sobre los puntos mas
importantes que los paises deben tener en cuenta para
una preparacion adecuada de profesores.

La Coalicion Latinoamericana para la Excelencia

De acuerdo con Javier Bermtdez Aponte, decano de

|la Facultad de Educacion, “A pesar de la diversidad

de modelos y de sistemas educativos que existen en
Latinoamérica, la declaracion brinda recomendaciones
orientadoras y senala los elementos universales que,
por su naturaleza, son fundamentales para asegurar la
calidad en la educacion”.

El documento se divide en cuatro puntos esenciales:

Regulacion de la caldad de la
formacion inicial docente

La coalicion sugiere contar con un marco
orientador que incluya:

v Un marco de competencias.

v Requisitos de ingreso y egreso.

v Experiencias précticas.

v/ Mecanismos de contratacion y evaluacion
para formadores.

“El fin es asegurar y promover una
preparacion de maestros y profesores

de la més alta calidad, que garantice

la equidad en el acceso y en las
oportunidades educativas, y que favorezca
sistematicamente el desarrollo de practicas
innovadoras de ensenanza’, explica el documento.

Mecanismos de atraccion y
seleccion

Con el fin de tener docentes apasionados por la
educacion y con la capacidad técnica y profesional
para ensenar, los miembros sugieren:

v Promover politicas nacionales de reclutamiento
docente: acciones de promocion de la docencia
y campanas de valoracion del papel de los
profesores en la sociedad.

v Mecanismos de seleccion de caracter
meritocratico: basados en la identificacion de
capacidades, competencias y talentos que den
una vision global de los candidatos.

16

Marco de competencias

Los miembros propusieron tres estrategias especificas:

v Construir o revisar los marcos de competencias
en cada pais, a partir del acuerdo entre los
diferentes actores del sistema educativo.

v/ Promover la competencia investigativa del
docente, como un saber transversal para su
formacion y su carrera profesional.

v Desarrollar una herramienta o mecanismo
diagnéstico de evaluacion de los marcos de
competencias docentes de la region.

Practicas docentes en la
formacion inicial

Los miembros de la coalicion senalan
que es recomendable:

v Vincular las précticas docentes con el

marco de competencias de cada Estado.

v Articular la teoria y la practica, al igual que los
actores involucrados y los espacios.

v Asegurar la diversidad de los espacios de
practica, atendiendo a la sinqularidad de cada
Estado.

En cuanto a la Facultad de Educacidn de la Universidad de La
Sabana, la profesora Maria Fernanda Hernandez, directora de
la Licenciatura en Educacion Infantil, sefala que el impacto
y la pertinencia social de las practicas responden a las
transformaciones sociales y culturales del pais.
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Que un embargo
no te tome
por sorpresa

. &
EI embargo es una medida cautelar que recae sobre

los bienes de una persona (denominada deudor)
que no ha cumplido con alguna obligacion o que le
adeuda algo a otra persona (denominada acreedor).

El objetivo principal del embargo es garantizar que el
deudor cumpla la obligacion o pague la deuda a favor
del acreedor. Inmovilizar los bienes del deudor asegura
que lo embargado pueda ser utilizado para satisfacer
tal obligacion o deuda.

Siendo asi, Campus habld con la abogada Liz Pauline
Ballén Candn, miembro investigador del Semillero Civil

En virtud del Codigo Sustantivo del

Bienes de la Universidad de La Sabana para despejar Trabajo, la regla general es que el
algunas dudas sobre el embargo. salario minimo legal es inembargable.

{Qué ocurre después de haberse ordenado un embargo?

Es importante aclarar que el embargo es una medida que se toma en el contexto de un proceso judicial. Si el
acreedor pretende el embargo de los bienes del deudor, tiene que solicitarlo al juez competente, quien estudiara la
solicitud y decidira si ordenarlo o no. Cuando el juez ordena el embargo pueden suceder los siguientes supuestos,
dependiendo del tipo de bien a embargar.

Por un lado, si se trata de bienes sujetos a registro, el juez comunicara su decision a la autoridad competente para
que haga la correspondiente inscripcion en el registro; con la inscripcion, se entendera efectuado el embargo. Por
ejemplo, si se embargd una casa, la autoridad competente seria la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos, la
cual inscribira la medida en la matricula inmobiliaria de la casa.

Por otro lado, si se trata de bienes no sujetos a registro, el juez ordenara el secuestro de estos. El secuestro es
una diligencia en la que se entregan las cosas embargadas a un funcionario pablico denominado secuestre, quien
administrara los bienes y los tendra bajo su detentacion; con el secuestro se entendera efectuado el embargo.

{Cuando me pueden embargar el salario?

En virtud del Cadigo Sustantivo del Trabajo, la regla general es que el salario minimo legal es inembargable. Si la persona
gana mas de un salario minimo, el excedente si podra ser embargado, pero solo hasta en una quinta parte. Por ejemplo,
si el deudor devenga un salario de $3.000.0000 y el salario minimo esta en $877.803, el excedente es $2122.197, por ende,
el monto que podra embargase sera hasta de $424.439.

La excepcion a la regla expuesta consiste en que todo tipo de salario, incluyendo el salario minimo, podra ser embargado
hasta en un 50 % cuando el acreedor que solicita el embargo sea una cooperativa legalmente autorizada o cuando se
solicita por concepto de obligaciones alimentarias adeudadas.

En el caso del salario, el empleador retendra el monto embargado correspondiente y, en vez de pagarselo al trabajador
-quien es el deudor-, lo consignara en la cuenta bancaria del juzgado que esta llevando el proceso.

;



https://www.unisabana.edu.co/index.php?id=13074&no_cache=1

Artistic Disobedience:
Music and Confession in
Switzerland, 1648-1762

Autor

\

Lunes a viernes

@ De 7:00 a. m. a12:00 m.
@ Vacaciones

Ten en cuenta

| @ De 7:00 a. m. a 4:00 p.m.
(> De 7:00 a. m. a 3:00 p.m.

@ De 7:00 a. m. a 1:30 p. m.

,,sYa la Biblioteca...
jque Ilbros han Ilegado7

o

La educacion de los sordos en la primera
mitad del siglo XIX. El Colegio de sordo-

mudos de Madrid (1805-1857)
Autor:

Bodies of Meaning: Studies on
Language, Labor, and
Liberation

N\

"'""‘"‘"“6-‘ v w‘uke

El autor a escena:
intermedialidad y autof:ccmn

MDAnaCasas(ed)

Journal of Family Theory &
Review

Education and Information
Technologies

{| DICIEMBRE |}
DO LU MA Ml JU VI SA

000006
X BN X X X
9000 @ @
" OB O » @
" O @O

{| ENERO |}
D0 LU MA Ml JU VI SA

" @
OO0 0O
1 @OOO ®
WQ....Q

24 2% %6 21 28 29



https://bit.ly/3ob3PC6
https://bit.ly/3qhtSZV
https://bit.ly/3o9eXzh
https://bit.ly/3ocuJcM
https://bit.ly/36oMRdq

https://bit.ly/2KR3h5P
https://bit.ly/3lw8oVW
https://bit.ly/3oc6iMt
https://bit.ly/33vFuPu

Nuestro sello

Reconocimientos por servicios prestados

Nancy Patricia Jara Gutiérrez

Profesora

Facultad de
Medicina

20 anos de
servicios prestados

@@ i historia como docente inici6 cuando me
encontraba trabajando en el hospital de
Chiay ayudé a una estudiante a realizar un

trabajo de microbiologia. Luego, ella me invito a

la sustentacidn de este trabajo a la Universidad

de La Sabana, ese dia conoci a la doctora Ana

Figuetti, con quien siempre estaré agradecida.

Recuerdo que, al inicio del siguiente afo,

hablamos y me propuso dictar unas clases, fui a

la entrevista, y al cabo de dos dias me llamarony

me contrataron como profesora de catedra en las
asignaturas de Biologia e Inmunologia, junto a la
doctora Rosa Margarita Gomez.

Durante estos anos, he podido desarrollar mi carrera
profesional docente y adquirir crecimiento personal,
con el apoyo de la Facultad y de la Universidad.

Me siento complacida de haber encontrado el sitio
de trabajo que deseaba, un campus maravilloso
donde he conocido y compartido momentos

Unisabana @

Facultad de Comunicacion

especiales con personas a quienes quiero agradecer
su compafiia y sus consejos, porque cada una

ha dejado una huella en mi corazon. Ademas,

me siento satisfecha de haber generado fuertes
lazos con estudiantes en las facultades donde he
ensefiado: Medicina, Enfermeria y Rehabilitacion,

y Psicologia. Es gratificante iniciar con ellos su
formacion hasta verlos convertidos en profesionales
idoneos.

Ha sido un trabajo arduo y de grandes cambios
personales e institucionales, igual que aquellos
gue se han dado de manera fortuita, como la
inundacion, pero los retos planteados siempre se
han convertido en oportunidades de aprendizaje
y, ahora, en tiempo de tiempos de incertidumbre
en esta pandemia, se han logrado las mejores
soluciones, como siempre, con el trabajo

bien hecho de todos los que trabajamos en la
Universidad de La sabana.

Doy gracias a Dios, quien siempre me ha
acompafnado y ha elegido el sitio donde debo
estar; me siento feliz de trabajar en la Universidad
de La Sabana porque he podido desarrollar
diversos proyectos de caracter personal,
académico, familiar y de servicio a la comunidad,
acompanada de mis estudiantes, como en el
proyecto Pharos. Lo mejor de trabajaren la
Universidad es poder crecer como personay
profesional, e ir dia a dia construyendo mi proyecto
de vida junto a mi familia y mis amigos. g @

El impacto de los movimientos feministas

La igualdad de derechos entre hombres y mujeres ha sido una
inquietud de distintas sociedades a lo largo de la historia; por eso,
en el programa Solucion en Propiedad, de la Facultad de

Derecho y Ciencias Politicas, se analiza este tema y su impacto
legislativo en dialogo con Miranda Novoa, doctora en

Derecho de la Universidad de Navarra (Espafa) y experta

en asuntos de género.

Haz
clicaqui

\ls

‘W

Todos los episodios de Solucion en Propiedad:
https://www.unisabanamedios.com/solucion-en-propiedad
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Maria Elvira Martinez Acuna

Profesora

2 Facultad de
+~i..# Filosofiay Ciencias
¥ Humanas

20 afos de
servicios prestados

@ @' leguéalaUniversidad de La Sabana en 1982,
gracias a los profesores Ana Maria Araujo y Mario
Acosta, quienes me habian conocido como

estudiante en la Universidad de (Espaia); fueron ellos

quienes me introdujeron en este camino de vida.

Durante ano y medio fui feliz dictando mis primeras

clases como profesora catedraticay, al poco tiempo,

regresé a Pamplona (Espafia) a terminar mis estudios
de Filosofia en la modalidad de Artes Liberales.

En 1988, habiendo terminado el bachellory

una maestria en Filosofia, regresé a La Sabana

y me vinculé como profesora de Planta. Para
entonces, el Padre Jorge Mario Posada, director del
Departamento de Filosofia, fue quien me recibio de
nuevo. No olvido ni sus suenos y proyectos con un
futuro programa de Filosofia y Ciencia, ni su vision
de futuro para la Universidad y para la filosofia.
iAgradezco mucho su acogidal!

Por esos afios, vivimos la transicion hacia la sede
del Puente del Comun. Cuanto ha significado para
la regién Sabana Centro que la Universidad hubiese
llegado a habitarla. Eso es indudable. Y cuanto

ha significado para la comunidad universitaria la
naturaleza alrededor de las aulas. Era 'y sigue siendo
un componente importantisimo de formacion de
nuestras sensibilidades, en tiempos en los que

la tecnologiay la invasion arquitectonica de los
espacios en las ciudades dificulta a las personas
vivirhumanamente.

Trabajé algunos afios ofreciendo cursos
transversales de Antropologia Filoséfica o de Etica,
o de Historia de la Filosofia a los estudiantes de
diferentes carreras. No era facil dictar dichas clases,
pues no lograbamos encontrar el “secreto” para

la interdisciplinariedad. .. Pero siempre nuestros
directores de departamento, primero el Padre
Jorge Mario y luego Pilar Fernandez, se esmeraron
en alentar nuestro espiritu filosofico y nuestra
voluntad de irradiar en los estudiantes algo de
amor por el saber “desinteresado”.

Nuestro sello

En 1992 viajé a hacer mi doctorado. Y, tras tres
afios de investigacion en Pamplonay en Miinster
(Alemania), regresé de nuevo a continuar mi labor;
a partir de 1997 se reestructurd el Instituto de
Humanidades, bajo la direccion de Ilva Myriam
Hoyos y se reorganizé la formacion transversal

de los estudiantes con el “Plan comun de
humanidades”; se lanz6 un “Plan de formacion de
profesores” ambicioso, se dio impulso académico
a los departamentos de Teologia y de Lengua

y Literatura, y hubo incipientes brotes para los
departamentos de Historia, de Ciencia Politica,

de Arte y de Ciencias de la Vida. Hacia el afno

2000, el Departamento de Filosofia empezaba a
proyectar su programa de pregrado. Participamos
en interesantes seminarios de profesoresy
alcanzamos nuevos logros de proyeccion, a nivel
nacional e internacional.

Luego quise vivir la experiencia de la universidad
publicay de ensefiar filosofia a estudiantes que
desearan ser filosofos, asi que, entre 2003 y

2006, me vinculé a la Escuela de Filosofia de la
Universidad Industrial de Santander (UIS). Alli
evidencié los esfuerzos y anhelos de esa juventud
colombiana de distintas proveniencias sociales y
culturales, llamativamente inquieta por la filosofia.

No obstante, lo valioso de esta incursion fue que
vi claro que la Universidad de La Sabana ofrecia
un proyecto al que me unian convicciones mas
profundas. jGracias doctor Obdulio Velasquez
Posada, por recibirme de nuevo! Desde entonces
y hasta hoy, he seguido amando mi trabajo,
como profesora de filosofia en las aulas, como
persona que estudia, como miembro de una
comunidad académica dispuesta a apoyar cuando
se le solicita. Al lado de colegas con quienes he
compartido las horas, los ideales, los logros y
también mis propias fragilidades.

Cierro esta resena resaltando la labor de Bogdan
Piotrowski como primer decano de la actual
Facultad de Filosofia y Ciencias Humanas,
especialmente por su voluntad de orientacion

y formacion a profesores y estudiantes; y
reconociendo a Carmen Elena Arboleda su labor

al frente del Programa y del Departamento de
Filosofia. Le agradezco el ambiente de concordia
con el que nos ha orientado y su acertada gestion al
servicio de nuestros objetivos académicos.

Lo que logre de hoy en adelante, sera también un
modo de reconocer a la Universidad de La Sabana
y a la Universidad de Navarra la huella que estas

instituciones de la educacion superior dejaronen mi.g @
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Jorge Ernesto Oviedo Alban

Director de Derecho Comercial, la Maestria en Derecho de
Maestria la Empresay de los Negocios, y el Doctorado en

Derecho.

. Facultad de )
Derecho y Recuerdo que cuando era profesor de catedra,

Ciencias Politicas fui un dia a buscar al decano de la Facultad de
. Derecho y Ciencias Politicas, cargo que para la
15 anos de época era desempefiado por el doctor Obdulio
servicios prestados Velasquez Posada. Tiempo después, me enteré
de que ese dia, sin que me diera cuenta, fui
6 Recuerdo cuando llegué a la Universidad entrevistado por el doctor Velasquez, quien desde
de La Sabana, como profesor de catedra de el primer momento confié en mi.
la asignatura Derecho Comercial. En enero
de 2001, me vinculé como profesor de tiempo
completo y por espacio de un afo fui director de
practicas de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas. Entre 2015y 2016, me vinculé a otra
universidad y regresé a La Sabana en 2017,
con el reto de disenar e implementar el nuevo
programa de Doctorado en Derecho. Siento infinita
gratitud, pues han sido afos de pleno crecimiento

Parte de mi historia personal y familiar se ha
desarrollado en La Sabana. Aqui conoci a mi
esposa, Magda Liliana Camargo, quien es abogada
graduada de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas; también aqui estudié mi hermano, Juan
Carlos (g.e.p.d.) y mi hermana Liliana, quien hizo
una especializacion y es profesora de catedray
asesora académica.

personal y profesional, al cumplir estos afios en Una c]e las: mayores ensefianzas que me ha qlejado
esta Institucién. Lo que mas me gusta de trabajar la Universidad de La Sabana ha sido concebir de
en la Universidad de La Sabana es la posibilidad forma trascendente nuestro trabajo diario, como
de creary de pensar siempre en metas altas. Es una forma de realizarnos plenamente y de aportar
asi como he podido crear la Especializacion en alasociedad. g @

Liliana Trujillo Perafan

En mi memoria quedan infinitos recuerdos vividos
en esta Institucion. Con alegria, orgullo y esperanza
recuerdo cada situacion complicada que, con

Cajera

X esmero y esfuerzo, pudimos superar. A pesar de
Alimentosy estos momentos complicados, la Universidad de
Bebidas La Sabana ha demostrado que ninguna de estas

15 afios de situaciones ha sido impedimento para que todos,

. como el gran equipo que somos, podamos seguir
servicios prestados =1 8fan equipo g P g
cumpliendo con nuestras labores.

Finalmente, doy gracias a Dios por abrirme las

GGTengo el privilegio de pertenecer a esta gran puertas y dejarme pertenecer a esta gran familia
familia desde hace 15 afios. Durante este que es la Universidad de La Sabana. Mi gratitud
tiempo, he compartido diferentes espacios con la Universidad es infinita, por todas las cosas

con varios de los “monis”, como amorosamente que he recibido y por ensefiarme a crecer como

nos decimos en la Universidad. Con el paso del persona en todos mis aspectos. Espero seguir
tiempo, he visto crecer a varios estudiantes, ver prestando mis servicios y poder reunirnos de
como maduran y culminan sus estudios. nuevo. g @
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para ti.

Acto de

Clausura virtual

El sefor rector, doctor Rolando Programa:

Roncancio Rachid, invita a los 10:00a. m.

empleados al acto de Clausura Santa Misa en Accion de Gracias

virtual de este aino de trabajo. 11:00 2. m.

Se realizara el viernes 18 de Acto de reconocimiento a las personas
diciembre. con 20, 25, 30 y 35 afios de servicios

Para ver la transmision, haz clic prestados a la Universidad:

aqui o ingresa al siguiente enlace: « Palabras del sefior Rector, doctor Rolando Roncancio Rachid.

* Palabras de la representante de los homenajeados, a cargo

http://tiny.cc/clausura2020. de Elizabeth Cabra Rojas.
* Intervencion musical.

Universidad de

La Sabana

Campus periddico hace parte del la Universidad de La Sabana Campus, periddico de la
sistema de medios de Felipe Bernal Castilla Universidad de La Sabana.
Comunicacion Institucional de Campus del Puente del Comun,
la Universidad de La Sabana. Correccion de estilo km 7, Autopista Norte de Bogota,
Jairo Valderrama Valderrama Chia, Cundinamarca, Colombia.
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Discurso de posesion

0

Por Rolando Roncancio Rachid, rector
de la Universidad de La Sabana.

s Jueves Santo, buena parte del mundo

esta confinada. Trabajamos en el proyecto

Unisabana Herons Ventilator: un respirador
mecanico invasivo que es ya una esperanza en el
pais, para que ningun colombiano se quede sin
ayuda al respirar, en caso de necesitarla.

Un miedo palpable para cualquier familia por
estos dias.

El proyecto ha despertado la solidaridad de
muchas personasy gran atencion de los medios
nacionales e internacionales. Horas antes, desde
la Presidencia de la Republica, se anuncié una
importante donacion para producirlos. El pais esta
a la expectativa y el equipo muy animado. Todo
marcha bien.

Llegan las 11 de la nochey recibo una llamada
desde nuestro FabLab: “Rolando, hay un problema,
ya no tenemos ventilador”.

Nuestro equipo esta agotado luego de haber
trabajado por semanas sin parar, durmiendo muy
poco Y, al otro dia, a las 10 de la mafiana, estan
programadas las pruebas preclinicas.

Ya no hay solucion.

* k%

Esa noche de Jueves Santo, coordinando el
proyecto desde Houston (Estados Unidos), yo
tampoco dormi.

Como es logico en un momento de crisis, sin
solucion a la vista, en medio del desvelo, las

preguntas profundas se hicieron urgentes. ; Por
qué estamos en esto? ;Por qué hacemos lo que
hacemos? ;Qué es la Universidad de La Sabana?

La reflexion me llevd a comprender que, en el
fondo de su proyecto educativo, la Universidad de
La Sabana es una ambicién de servicio.

Y también me llevo a preguntarme: ; por qué estoy
yo aqui?

Esa pregunta solo puede llevarme a un lugar,

0 mejor, a una persona: mi mama. Ella, con su
trabajo abnegado, entretejio los destinos de mi
hermano y el mio, en sus maquinas de coser
Pfaff. Y con su fina intuicion, se asegurd de que
estuviéramos cerca de buenos modelos de vida,
nos ayudo a cortar lo que estorbaba.

Habiendo enviudado a los 28 anos con dos hijos
pequefios, ella hilvand también mi historia con
la de la Universidad y, desde ahi, mi vida esta
intimamente unida a mi alma mater.

La primera puntada fue en octubre de 1994, estaba
prestando el servicio militar, cuando pisé nuestro
campus por primera vez, como candidato para
estudiar la carrera de Derecho. Siempre he pensado
que mi corte de pelo de recluta persuadio al
entrevistador mas que mis aptitudes académicas.

Semestres después conoci a mi esposa, Carolina,
quien estudiaba también Derecho, y luego
formamos una familia a la que se sumaron Maria,
Sara, Emilio y Tomas.

4° Volver a la portada



Todavia mis hijos, cuando van al campus, me
dicen: “Papi, vamos al sitio donde viste a mama
por primera vez”. Ese lugar es la entrada del
edificio A.

Cuando ingresé a la Universidad, no sospechaba
que alli encontraria una familia. Tampoco que
pronto descubriria mi vocacion profesional como
profesor, la fuerza gravitacional que siempre me
ha traido de nuevo a La Sabana.

Por supuesto, menos podia imaginar que estaria
hoy aqui con ustedes, pronunciando este discurso,
como el primer graduado rector.

Tengo que reconocer que me sigue
sorprendiendo.

Y me sorprende, sobre todo, por la altura de mis
predecesores.

Octavio Arizmendi Posada, el primer rector, cuya
labor podria sintetizar con la frase del inspirador
de la Universidad, “Sofiad y os quedaréis cortos”,
logrd plasmar un suefio mas grande de lo que
todos pudieron imaginar.

Luego, Rafael Gonzalez Cagigas amplid esa vision,
haciendo vida esas palabras de San Josemaria

de “Crecer para adentro”. Este impulso llevo a

la Universidad a ser realmente un lugar para el
estudio y la investigacion.

Cuando llegd el tercer rector, Alvaro Mendoza
Ramirez, la Institucion recibié una potente dosis
de dinamismo, el campus abrid sus puertas al
mundo, la Universidad entré en las ligas de los
procesos de Acreditacion.

Y luego, Obdulio Velasquez Posada, un campedn
en las crisis, en los momentos de verdad. Maestro

rr;‘

El dgéﬁ)—;f{olaﬂdo
Roncancio Rachid

estuvo acompanado de
su familia durante la
ceremonia de posesion.

de serenidad y de liderazgo. De su mano, la
Universidad experimentd un crecimiento en todos
los aspectos, un verdadero florecimiento.

Aunque en unos minutos le haremos un
homenaje, no puedo dejar de agradecerle,

en todas las formas posibles, su apoyo
ininterrumpido: como jefe, como mentor, como
amigo.

Obdulio no solo deja una huella profundaenla
Universidad, sino en el sector educativo del pais.

Como le dijo recientemente la ministra de
Educacion en el pasado encuentro de rectores:
“Ha sido un privilegio contar con un lider como
usted en el sistema de educacion superior”.

Querido Obdulio, toda nuestra comunidad
universitaria se siente honrada de haberte
tenido como nuestro lider durante estos 15 afios.
Seguiremos contando con tu consejo.

Mision cumplida.

Cuando veo la altura de mis predecesores, me
anima pensar que, después de todo, las grandes
tareas de servicio a la humanidad las han hecho
enanos en hombros de gigantes.

Hoy abrazamos nuestra historia y el legado
recibido, con agradecimiento y orgullo. Un legado
recibido no solo de manos de nuestros rectores,
sino de todas las personas que, a lo largo de estos
afios, han realizado la mision de La Sabana.

Desde este legado, encaramos este momento de
la humanidad, para tantos doloroso, y también
de aprendizajes Unicos, pero tan extrafio,

tan singular, que hace que un rector se esté
posesionando online.

N
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Nuestro primer rector, Octavio Arizmendi Posada,
contesto enfaticamente que no, cuando le
propusieron empezar la junta de la Universidad,
media hora antes. La razdn era poderosa.
Diariamente, a las 8 en punto de la mafiana leia
la prensa. “Para mi, es muy importante leer el
periddico -decia Octavio- pero también lo es para
la Universidad, y por lo tanto no se va a anticipar
la reunion”,

De su lectura habitual del periddico salian con
frecuencia sesudos memorandos para decanosy
directivos, textos en papel escritos a maquina que
viajaban de una casa a otra, en la sede de Quinta
Camacho.

Es evidente que el mundo ha cambiado.

Lo que no ha cambiado es la necesidad de ubicarse
bien en él, de mirarlo como lo hacia Octavio cada
mafiana, para proyectar la Universidad desde alli.

Sin duda, el mundo y el pais estan en una situacion
de cambio profundo, en la entrada a una nueva
era. Atodo eso se le sumé una pandemia.

El mundo esta cansado.

llustra suficientemente el nombre con el cual esta
citada la proxima reunion del Foro Econémico
Mundial: El Gran Reinicio.

Desde la institucion universitaria, veiamos ya las
sefiales de disrupcién y el COVID-19 nos enfoco la
vision. Nos hizo sentir la base en llamas activando
el sentido de urgencia.

iPero cuesta tanto cambiar!

Es natural que a una de las pocas instituciones
milenarias de la humanidad que, a juicio de
muchos, ha sido la que mas ha aportado al

desarrollo del mundo, le cueste cambiar.
Desafortunadamente, su mision no le permite
la prerrogativa de la paralisis. Ni siquiera la
universidad tiene hoy ese privilegio, por mucho
que la humanidad le deba.

Algunas personas se preguntan por qué siendo la
organizacion que mas innovacion le ha aportado al
mundo, le cuesta tanto cambiar.

Senalaria dos razones.

La primera es la bien estudiada stiper complejidad
de la universidad como organizacion. Clayton
Christensen sefialé que, para alcanzar la
complejidad de una universidad, se tendria

que fusionar la corporacion Whirlpool, con un
gigante de los seguros de vida y la consultora
McKinsey. Tres modelos de negocio con logicas
contradictorias.

Una segunda razon es que, paradojicamente, la
universidad responde a las demandas crecientes
del nuevo mundo del trabajo, mientras que, a la
vez, tiene que ser un espacio para la serena “meta-
reflexion” social.

La universidad debe ser luz humanizadora, para
que la sociedad pueda anticipar el sentido de lo
que hace, acogiendo la historia y, la serenidad
propia de esta tarea, es contraria al ritmo
vertiginoso “de la era de la inteligencia mezclada”.

La universidad actual tiene entonces que abrazar
el cambio desde su mision paraddjicay su gran
complejidad.

Ya hay sentido de urgencia para cambiar, pero hace
falta también una vision de un futuro mejor para
moverse hacia ella. Algunos piensan que no hay
futuro para la universidad. Que sera reemplazada
porque no hay solucion.

4¢ Volver ala portada
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Esto me hace volver a esa noche de desvelo del
Jueves Santo, con la crisis del Unisabana Herons
Ventilator, sin solucion a la vista.

Fue una noche de serenidad activa, tal vez, al
mejor estilo de la universidad del futuro, en medio
de una situacion angustiosa como la que esta
viviendo el mundo, pero que, como toda noche,
termino.

Ahora, son las 8:30 de la mafiana, y una llamada
por WhatsApp me saca de un microsueno forzoso.

Escucho: - Rolando, lo resolvimos.
- Pero no habia solucion, ;qué hicieron?

Julian hizo una pausa, y me dijo: - Recuerda...
para servir, servir.

* k%

El lider del equipo me estaba recordando cual era
el fondo del proyecto de la Universidad, y como
desde esa ambicion de servicio encontraron
soluciones.

Tal vez, ahi esta la clave para el futuro de la
Universidad: ;como servir mas y mejor?

Esa puede ser la pregunta que anime un nuevo
florecimiento de La Sabana.

Una nueva vision de una comunidad abierta que
cultiva el saber superior formando profesionales,
cientificos y emprendedores, mientras recorre el
torrente circulatorio de la sociedad.

Una vision de una universidad, con impacto
tangible.

p.tcl

A mi esposa Garolina,
‘(miamada companera
-'--de CAIMINo, Yavy ..

' mis hleS fuente

'magotable de energla A(

al-)
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En un acto de posesion, se espera que el rector
comparta su vision de futuro para su universidad. Yo
no tengo mi vision. Es la nuestra, porque la hemos
construido juntos.

Han sido mas de tres afios de transformacién como
universidad y como organizacion, los cuales nos han
dado como fruto un lenguaje comuin, un sentido

de urgencia, una sdlida coalicion, muchas victorias
tempranas y una vision compartida del futuro.

Afortunadamente, en la Universidad de La Sabana
no hay ni giros erraticos, ni toreros con sus cuadrillas.

Tenemos una vision de continuidad en la
transformacion, centrada en nuestro proyecto
educativo, pero eso si, con mas velocidad, aunque
bien calibrada por el Consejo, ese tesoro institucional
legado que es nuestro sistema de gobierno colegial;
con un enfoque mas colaborativo.

La vision que hemos construido juntos

se puede sintetizar en el siguiente
proposito: ‘Nos seguiremos
transformando como universidad
humanista con impacto tangible

para la era digital’. Para bosquejarla,

nos ha servido como marco de referencia
la idea de la universidad de tercera
generacion, que apunta alo que queremos
hacer para servir mas y mejor.
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Orientados por esta vision, hemos elegido juntos
cuatro grandes lineas de trabajo, en las cuales
queremos hacer un énfasis decidido, durante los
proximos tres afios:

: Nos hemos propuesto, en

. primer lugar, darle agilidad
. anuestro portafolio de

. programas, con una base

. modular en todos los curriculos.

. Con esto, pretendemos
. flexibilizar la oferta haciéndola
. mas personalizable.

' Una segunda linea sefiala

. el escalamiento del

: aprendizaje experiencial con

. aseguramiento, enfatizando

. en los métodos de aprendizaje

: basados en retos reales. De esta
. manera, pretendemos acentuar
: la actitud humanista en los

. estudiantes y profesores, que es
. el sello de La Sabana.

. De esta forma, el campus

. sera cadavez masun

. laboratorio vivo, donde

. nuestros estudiantes se

. reten continuamente,

. para ser protagonistas de

. transformaciones valiosas.

: Un tercer énfasis estara en

. mejorar las alineaciones

. internas de la investigacion,

. lainnovacion, la transferencia
. y el emprendimiento. Asi,

. |levaremos sistematicamente
. lainvestigacién hasta la dltima
: milla.

. La cuarta prioridad esta en

: el robustecimiento de la

. capacidad organizacional de
: analitica de datos, junto con la
. deinnovacion.

Pretendemos asi centrarnos mas en cada persona.

Con esto, les comparto nuestras prioridades
estratégicas, con las cuales queremos servir con
mas eficacia.

* k%

“Senora, lo sentimos. No tenemos ya ventiladores
convencionales”, le dijo el médico intensivista a

la esposa de un paciente con COVID-19 en estado
critico, en una clinica de Bogota, durante el pico
de la pandemia. Pero agregd: “Esta disponible

un ventilador creado por la Universidad de La
Sabana”.

Asi salvamos la primera vida en esta pandemia.
Pudimos estar alli cuando ese colombiano necesitd
ayuda para respirar. Esta persona sobrevivid y

nos hizo ver, de nuevo, el trasfondo de todo esto.
Con solo salvar una vida, se cumple la mision de
nuestra Universidad: una ambicion de servicio.

La misidn que sofiaron los 21 fundadores de
nuestra querida Universidad.

* k%

El ventilador Unisabana Herons, que es una
expresion de lo que hace una universidad de
tercera generacion, continuara su andadura por
diferentes latitudes, y no hubiera sido posible sin
el concursoy los generosos aportes de personasy
organizaciones como la Fundacién Neumoldgica
de Colombia, la Fundacion Solidaridad por
Colombia, Challenger, Indumil, Innpulsa y
Ecopetrol; nuestros aliados estratégicos.

También agradecemos el gran apoyo a: el Grupo
Amarey, la Fundacion Sarmiento Angulo, el Banco
Finandina, ProBogota, Connectt Bogota Region,
la Fundacion oXy, la Fundacion Cardioinfantil,

la Fundacion Mapfre, Alumni e INALDE; también
SOCios en este empeno.

Y a muchos otros que se sumaron a nuestro
esfuerzo por salvar vidas, gracias.

Esas vidas las salvamos todos.

Para producir impactos verdaderamente tangibles,
para servir eficazmente llegando a soluciones
sostenibles, se precisa que las universidades abran
sus fronteras internas y externas, y que trabajen
intensamente de la mano con el Gobiernoy con
otras organizaciones.
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Se precisa de cooperacion radical.

Por eso, invito a todos, dentro y fuera de la
Universidad, especialmente a nuestra querida
region Sabana Centro, con la cual tenemos un
compromiso incondicional, a trabajar juntosy
a que las universidades florezcan una vez mas
en este milenio. Como siempre, dependera del
trabajo y de la capacidad creativa de todos.
Estoy seguro de que asi sera.

* %k %
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Para terminar, agradezco una vez mas al
Consejo Fundacional por esta honrosa
designacion. Recibo este encargo con el anhelo
de conocerme cada vez mejor, para servir mejor,
y con confianza: confianza, por la unidad y valia
de nuestra comunidad universitaria; confianza,
por tener el mejor equipo posible.

Confianza, por saber que seguiremos contando
con la intervencion de la Providencia Divina
que, en didlogo continuo con la libertad de
cada persona, no pierde detalle y que hizo
coincidir el inicio de mi encargo con la fiesta de
la Inmaculada Concepcidn, celebrada ayer.

Agradezco también a todos los colaboradores
de la Universidad, que trabajaron con espiritu
de servicio e innovacion en este afio retador,

para que nuestros estudiantes no detuvieran
sus planes; muy particularmente a mis colegas
profesores, y a todos los que han hecho posible
llegar a este dia.

Quiero hacer un reconocimiento sentido a

los médicos, a las enfermeras y a todos los
colaboradores de nuestro Hospital Universitario
y, en cabeza de ellos, a todo el personal
sanitario del mundo, que sigue siendo el
verdadero héroe en esta pandemia.

A mi esposa Carolina, mi amada companera

de camino, y a mis hijos, fuente inagotable de
energia. A Javier, mi hermano, socio y amigo
incondicional.

Gracias a todos los estudiantes,
graduados y amigos que nos acompanan
hoy desde muchos lugares.

Un saludo de consuelo a quienes han
perdido a sus seres queridos.

Y a todos, un abrazo caluroso de
Navidad.
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Palabras de des edlday de ag radecumento

oo Llego el momento

del relevo. Me voy felize®

Por Obdulio Velasquez
Posada, rector saliente.

Senorasy sefores:

ara algunos podrian resultar sorprendentes

los hechosy las cifras narrados por el

senor presidente del Consejo Fundacional,
doctor Alvaro Mendoza Ramirez, y por el sefior
rector, Rolando Roncancio. Pienso que todo ese
maravilloso desarrollo relatado constituye una
prueba mas del caractery de laidentidad de la
Universidad de La Sabana.

Me explico mejor con una anécdota. Cuando conoci

al doctor Octavio Arizmendi Posada, primer rector
de la Universidad de La Sabana, en un parqueadero
alasalida de un evento, me le acerquéy me
presenté. Me sonrid con un gesto muy caracteristico
de ély asumid como propias unas palabras que
habia aprendido de San Josemaria Escriva: “Esta es
una gran aventura humanay sobrenatural”.

Meses después, cuando fui nombrado su
asistente, tuve la oportunidad de compartir
con él muchos momentos. Luego, vinieron sus
sucesores: el doctor Rafael Gonzalez Cagigas
y el doctor Alvaro Mendoza Ramirez. En esos
muchos anos de trabajo cercano con esos tres
rectores, tuve también la oportunidad de ser
un testigo excepcional al ver a los pioneros

de esta Universidad trabajar con la ilusion de
un sueno, que, mirado desprevenidamente,
sonaba un poco ingenuo: la Universidad de La

Sabana seria en el futuro una de las mejores
universidades del pais; tendria una facultad de
medicinay una clinica universitaria; construiria un
campus de talla internacional; seria un referente
de sus pares institucionales en el contexto
nacional e internacional. Hoy, esos suefios estan
materializados.

Me correspondio ver esa semilla ya germinaday
arraigada con el empuje de una fuerza invisible,
pero tangible: un ideario o proyecto educativo
institucional y una sélida identidad cristiana en la
espiritualidad del Opus Dei.

Todo ese maravilloso
desarrollo relatado constituye
una prueba mas del caracter
y de la identidad de la
Universidad de La Sabana.

No nos llamemos a engafio. La vitalidad de la
Universidad de La Sabana esta en esa relacion
profunda que tiene con la Prelatura del Opus Dei.
Hoy, 42 anos de vida institucional como
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universidad (21 septiembre de 1979), mas

ocho afios adicionales desde la creacion del
INSE (1971), han permitido crear una cultura
institucional arraigada y extendida, basada en
unos solidos principios institucionales: amory
fomento a la libertad, bdsqueda de la verdad,
espiritu de servicio a los demasy a la sociedad, y
caridad en las relaciones interpersonales.

Muchas veces la gente se pregunta: ;cual es el
secreto del desarrollo vertiginoso de la Universidad
de La Sabana? La clave de la respuesta esta en sus
principios, en su identidad hecha cultura apropiada
por sucomunidad universitaria.

Por eso, todos esos “logros de la Universidad”

gue se han senalado son verdad, con un tris de
exageracion -disculpable- al imputarlos a la gestion
personal de 15 afios de servicio en la Rectoria.

Perdonadme, acudo a un recurso literario para
explicary expresar una verdad compleja que
entranan las palabras del presidente del Consejo
Fundacional y del rector que se acaban de
pronunciar.

En ese momento, al escuchar esta lista de “hechos”,
me senti como en una audiencia publica ante

una sala de magistrados (sé que me entendéis el
malabarismo del lenguaje y el uso alegdrico de mis
palabras).

Si estuviera ante un tribunal, deberia aceptar la
verdad de los “hechos”, pero deberia decir, su
seforia, sefior presidente del Consejo Fundacional,
senor rector, querida audiencia, que todo eso que
dicen de las cifras de la Universidad de La Sabana
es cierto, lo que pasa es que no fui yo solo. “Hay
complices que quiero delatar”.

Es mas, muchos de ellos son los autores
intelectuales; algunos también ejecutores
materiales. Otros incluso hicieron todo eso sin mi
conocimiento. Y en muchos proyectos contra mi
opinion inicial.

Es cierto, querida audiencia, que en algunos
tuve participacion, pero nunca estuve solo. Asi
que las consecuencias sobre todo ello recaen

en centenares de personas que no puedo
revelar nominalmente, pero que son facilmente
identificables.

En los agradecimientos muchos optan por usar
expresiones generales para no cometer el error de
olvidar a alguno. Yo no voy a mencionarlos a todos;
pero si quiero referirme a unos pocos nombres, aun
a riesgo de cometer omisiones involuntarias. A los
omitidos, pido su comprension.

Se me ocurre, en primera medida, agradecer a
la Comision de Asuntos Generales del Consejo
Superior, en particular a los vicerrectores, los
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7 cifras de la Universidad de La
Sabana es cierto, lo que pasa
es que no fui yo solo.




secretarios generales, los directores generales
administrativos, los secretarios del Consejo
Fundacional.

Aqui quiero mencionar nominalmente a dos muy
queridos vicerrectores que me han acompanado
estos 15 anosy sin quienes no hubiera podido
desarrollar la rectoria que ha llegado a su plenitud
de cumplimiento. Me refiero a los vicerrectores,
Liliana Ospina de Guerrero y Mauricio Rojas Pérez.
Fueron muchas horas con ellos, muchos momentos
para la memoria personal e institucional. Siempre
me cubrieron los flancos débiles, esos si patentes,
con fina caridad y elegancia. Me hacian aparecer
como el creador de esas iniciativas que provenian
de ellos. O me contradecian cuando mis opiniones
apuntaban a un camino que no era el mejor. Es la
maravilla de una cosa que, en la Universidad de

La Sabana, llamamos el gobierno colegial. Liliana,
Mauricio: jimuchas gracias!

A los veintiin fundadores de la Universidad,
gracias por su vision y audacia. Entre ellos,
nuestro reconocimiento a Jorge Escobar Martinez
y a Eduardo Borda Camacho, los ultimos dos
fundadores recientemente fallecidos.

A los promotores del INSE, institucion pionera en
educacion a distancia en América Latinay la cual se
transformo en Universidad, entre muchos nombres
para reconocer, los sefiores Hugo Nifio (fallecido el
pasado domingo), Fabio Gonzalez Zuleta y Jorge
Yarce Maya. {Muchas gracias!

El Consejo Superior ha
demostrado su confianzay
respaldo. Todos sus miembros
han contribuido con sus
preguntas, comentarios y
objeciones.

Al Consejo Fundacional y a sus miembros que han
cumplido con su tarea estatutaria y me han dado su
confianza al nombrarme rectory al haber contado
conmigo durante cinco periodos. A ustedes,
muchas gracias.

De modo especial, muchas gracias, a su presidente,
el exrector, doctor Alvaro Mendoza, quien estuvo
desde la Fundacion de la Universidad participando
en la elaboracion de sus estatutos. A usted, doctor
Mendoza, de facto puede llamarsele sin temor un
cofundador de la Universidad de La Sabana, asi

no haya suscrito el acta fundacional que ayudd a
redactar.

Usted, doctor Mendoza, fue un formador
determinante en mi proceso directivo. Mi
admiracion y mi respeto. Su consejo discreto, pero
siempre sincero y recto, fueron faro en las mil y una
noches de avatares en las decisiones dificiles de
este itinerario directivo.

El Consejo Superior pleno ha demostrado su
confianzay respaldo. Todos sus miembros han
contribuido con sus preguntas, comentarios

y objeciones. Sin su funcion de Consejo, las
decisiones tomadas habrian omitido importantes
aspectos. Muchos nombres, muchas personas.
Solo quiero mencionar a una, la decana del
Consejo Superior, la doctora Cecilia Duque. Ella

ha sido miembro del Consejo Superior desde la
fundacidn de la Universidad. A cada uno mi gratitud

y reconocimiento.
A Volveralaportada
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el 6leo con'el retrato del doctor Obdiilio
Velasquez Posada, el cual serawubicado en
el Faculty Club (Club de Profesores).

A los miembros del Consejo del Claustro:
profesores, empleados administrativos,
estudiantes. Sus iniciativas siempre fueron un
espacio para un encuentro mas amplio con
sectores o estamentos de la Universidad. Sus voces
trajeron visiones nuevas, aspectos por mejorar que
contribuyeron significativamente a corregir errores
0 a mejorar factores de la vida en el campus, temas
académicos, laborales y administrativos.

Por su parte, el Consejo Académico ha sido un
escenario de muchos aprendizajes. Un encuentro
mensual para otear los retos comunes y enfrentar
los problemas desde las diferentes miradas
disciplinares. La consolidacion de la alta calidad
académica de la Universidad de La Sabana pasd
por el escrutinio juicioso de este espacio de dialogo
universitario.

Al cuerpo de decanosy de directores de unidades
académicas (facultades, INALDE, Forum, Centro

de Tecnologias para la Academia (CTA) y el
Departamento de Lenguas y Culturas Extranjeras),
imuchas gracias! Esos cientos de horas de
despachos siempre fueron encuentros de amistad.
Alli entendi que el dirigir también se puede resumir
en que gobernar colegialmente es, en el fondo,
una buena tertulia. Asi se hace menos pesado, se
construye amistad y se escucha al otro.

Nuestros despachos eran conversaciones, no
juicios de rendicion de cuentas y, al fin y al cabo,

los logros que se me imputan en solitario son obra
intelectual y ejecucion libre de ustedes y de sus
equipos de profesores y administrativos. “En todos
ustedes también debe recaer la sentencia que aqui
se me impone”. En derecho, esto se llama coautoria
y solidaridad. Ustedes fueron los “complices” de
toda esta aventura humanay sobrenatural que es la
Universidad de La Sabana.

Amigos Unisabana merece una mencidn especial.
Sus presidentes y sus equipos han trabajado

de la mano de la Universidad, para fortalecer el
relacionamiento de La Sabana con el entornoyy la
consecucion de recursos que han sido claves para
hacer realidad la inclusion de jovenes estudiantes.

A la Clinica Universitaria de La Sabana, a su
cuerpo directivo, asistencial y administrativo,
que ha contribuido a cristalizar un proyecto de
gran envergadura e impacto regional en la salud;
muchas gracias.

Queridos profesores y colegas: siempre orgullosos
de pertenecer al corazon del estamento mas
importante de la Universidad. Hasta mi carné de
rector es dorado, es decir, de profesor en funciones
temporales de rector. Ahora con mas intensidad
me sumergiré en esos encuentros académicos que
nunca he abandonado.

Queridos estudiantes, 15 anos de rector en contacto
permanente con ustedes me han mostrado los
cambios de épocay de sensibilidades que hoy
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vive el mundo. Gracias siempre por expresar

en tantos cafés y encuentros con el rector sus
inquietudes, quejas, sugerencias. En los momentos
de lainundacion, ustedes le mostraron al mundo

el temple de un estudiante de la Universidad de

La Sabana. Un colega rector me dijo que le habia
sorprendido la reaccion de los estudiantes; su
solidaridad, orgullo y sentido de pertenencia con su
alma mater.

A mis colegas y amigos del sector de la educacion,
muchas gracias. En primer lugar, a las ministras de
Educacion y sus viceministros, y a los directores y
demas personal. El rector de la Universidad de La
Sabana siempre fue recibido con apertura. A los
miembros del Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA), a las decenas de pares evaluadores que con
toda objetividad plasmaron la realidad de esta
incipiente Universidad, que estaba alcanzando

los mas altos estandares de calidad en el contexto
de la educacion superior en Colombia. Las
acreditaciones que ostenta hoy la Universidad

no fueron gratuitas, son el reconocimiento a

la comunidad universitaria y a su trabajo bien
hecho, fiel al espiritu que la anima. Gracias por su
imparcialidad, por sus juicios siempre respetuosos
y oportunos, por sefialarnos mejores caminos
para hacer las cosas y cumplir con los objetivos
retadores. Sin los procesos de Acreditacion, esta
Institucion no hubiera acelerado los procesos de
Alta Calidad como lo ha hecho en tan corto tiempo.
Ustedes también son corresponsables de lo que se
dice aqui que es hoy la Universidad de La Sabana.

Esta Institucion es una
universidad abierta:
abierta a toda persona sin
discriminaciones, abierta
a la verdad, abierta ala
region Sabana Centro,
abierta al pais, abierta ala
fe y ala razon.

Esta Institucion es una universidad abierta: abierta
a toda persona sin discriminaciones, abierta a la
verdad, abierta a la region Sabana Centro, abierta
al pais, abierta a la fe y a la razon, donde los
principios catolicos no se imponen y se presentan
en su majestuoso atractivo para contribuiren la
construccion de una sociedad incluyente, como
lo es la Universidad de La Sabana. Esta es una
universidad abierta al mundoy al bilingtiismo;
abierta al mundo del trabajo y a la solucion de
problemas reales. Una verdadera comunidad de
personasy de saberes. Es decir, una universidad
con todas sus letras.

A mis colegas rectores de universidades privadas
y publicas, mi agradecimiento y reconocimiento.
Compartimos muchos momentos, muchas

horas de trabajo en contribuir al sistema de la
educacion superior. Gracias por sus votos, no solo
de confianza, sino también los de las elecciones
que me permitieron representarlos en algunos
escenarios: el Consejo de Educacion Superior
(CESU), el Organo Colegiado de Administracién

y Decision (OCAD), y los varios periodos como
miembro de la Junta de la Asociacion Colombiana
de Educacion Superior (ASCUN), y el ejercicio de
su presidencia. Aprendi mucho de ustedes. Los
observé permanentemente. Me inspiraron ideas

y modos de hacer. La Universidad de La Sabana
tiene en su cuerpo de profesores y de directivos
personas de sus instituciones. Esto le ha permitido
a La Sabana no ser endogamica, sino ser una
universidad insertada en el sistema de la educacion
superior. También son ustedes corresponsables
de lo que aqui se ha dicho del crecimiento de la
Universidad.

Finalmente, quiero dirigirme a todo el personal

de apoyo de servicios generales, a las “monis”, al
personal auxiliar y técnico. Ustedes muchas veces
son esos servidores andnimos a quienes debemos
que este campusy la Universidad operen con
exactitud de reloj: limpieza, orden, carino en la
atencion de propios y de visitantes. Ustedes nos
dan ejemplo del trabajo bien hecho y del espiritu
del servicio.

Como puede verse, senor presidente del Consejo
Fundacional; sefor rector, profesor doctor Rolando
Roncancio Rachid; querida audiencia: yo no soy
responsable Unico de lo que aqui se ha dicho. Son
muchos los implicados. A todos ellos les cabe
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Viene una época de esplendor de
esta alma mater. Como decia San
Josemaria Escriva: ‘Sonad y os
quedaréis cortos’.

la responsabilidad. Asi que pido para ellos la misma
sentencia: jmuchas gracias!

En los procesos directivos de estos afios también
hubo errores. Las decisiones que haya tomadoy
que, si en algln caso afectaron personas, a todas
ellas pido su comprension y perdon.

Para terminar estas palabras, quiero evocar

las figuras de San Josemaria Escriva; el beato
Alvaro del Portillo; Monsefior Javier Echeverriay
Monsefior Fernando Ocariz.

San Josemaria Escriva, el santo y fundador del
Opus Dei, es el inspirador de la Universidad de

La Sabana. A él todo el mérito. Recuerdo a la
exvicerrectora y exrectora, Maria Adela Tamés
Garcia, una gran mujer que contribuyo tanto en
hacer esta Universidad y quien, cuando en un
aniversario de la Facultad de Educacion le dimos
las gracias a todos los que habian contribuido en
ese proyecto, con su sencillez y delicadeza me dijo
(fue una correccion): “Todo esto se lo debemos a

nuestro Padre, a San Josemaria”. Efectivamente, el
peligro de apropiarnos de méritos ajenos es un
peligro sutil y real.

Monsefior Alvaro del Portillo, primer Gran Canciller
de la Universidad y sucesor de San Josemaria, fue
beatificado en este pontificado del Papa Francisco.
Al beato Alvaro del Portillo le debemos el campus
universitario, el Fondo Patrimonial Especial para
obtener recursos para estudiantes de escasos
recursos, la Clinica universitaria y la Facultad de
Medicina, que siempre impulso.

A su sucesor, Javier Echevarria, quien nos acompario
en dos ocasiones en sus viajes pastorales a Colombia,
agradezco su preocupacion y constante oracion por

esta obra de apostolado corporativo del Opus Dei.
En su Ultimo encuentro con la Comisidn de Asuntos
Generales, nos dijo:

“Os pido que continuéis con el mismo entusiasmo,
también humano, pero sobre todo sobrenatural,
sabiendo que estais edificando la Casa del Sefior en
todos los sentidos, no solamente porque os metéis en
las tareas de gran envergadura que hay que hacer, sino
también porque buscais el bien de cada persona”.

No quiero terminar sin referirme al actual Prelado del
Opus Dei, Monsefior Fernando Ocarizy Gran Canciller
de la Universidad. Nos acompafié muchos afios como
profesor en los cursos internacionales de actualizacion
teologica. Ha seguido con carifio e interés los
desarrollos de los Ultimos arfios de la Universidad de
La Sabana. Al Vice-Gran Canciller, Monsefior Hernan
Salcedo, quien con su vision universitaria profunda
nos ha acompanado siempre con sus consejosy
orientaciones. Muchas gracias.

Senor rector, muchas gracias por sus palabras. Esto
se acabd. Llegd el momento del relevo.

Me voy feliz; dejamos la Universidad en cabeza del
profesor, doctor Rolando Roncancio, un hombre
preparado para los retos de transformacion que
vive la educacion superior. Dejamos la Rectoria en
SUS manos.

A Dios mi agradecimiento, a El toda la Gloria. Viene
una época de esplendor de esta alma mater. Como
decia San Josemaria Escriva: “Sonad y os quedaréis
cortos”.

Muchas gracias,
Obdulio Velasquez Posada.
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