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Universidad se destaco en la entrega de los premios
nacionales de Periodismo Simoén Bolivar, maximo galardon
otorgado en Colombia a los profesionales del periodismo.

La comunidad de la Facultad de Comunicacion de la '

La implementacion de espacios
de practica intensiva
nuestras Con el fin de completar el desarrollo de
victorias tem pranas determinados aprendizajes, que solo
pueden desarrollarse en un escenario
Conoce los avances de la Universidad hospitalario real, la Facultad de Medicina
en laimplementacion de mecanismos desarrollara los bootcamps durante el
para la agilidad estratégica, en nuestro periodo intersemestral.

camino hacia la rapida adaptacion a los
cambios del entorno.

A | L 4

a las mujeres privadas de la liberta

Estudiantes crearon un proyecto que busca generar
productos de higiene intima femenina que sean

amigables con el medio ambiente, y donarlos a las N
mujeres recluidas en la carcel El Buen Pastor.
- Leer +
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agilidad estrategica:
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n esta edicion de Campus, resaltamos algunas victorias tempranas relacionadas con el avance

en laimplementacion de mecanismos para la agilidad estratégica, siendo esta una de las 12

ideas expuestas por el Rector en el discurso de apertura del afio académico 2020: “La Universidad,
como toda organizacion, debe ser competitiva y sostenible y, para ello, debe aprender a adaptarse
rapidamente a los cambios del entorno mediante la flexibilizacion de sus modelos y de sus estructuras”.

Algunos avances en la implementacion de mecanismos para la
agilidad estratégica, constituidos como victorias tempranas, son:

En cuanto a mecanismos implementados en el gobierno

colegial de la Universidad

o La incorporacion de mecanismos para la Mayor empoderamiento de los

<}{> agilidad en la toma de decisiones en las ﬁf drganos de gobierno colegial en la
~ instancias colegiales, en el marco del proyecto toma de decisiones.
de actualizacién de los 6rganos de gobierno Lacreaaéndeorganos degoblerno
colegial central de la Institucion. D=E

s = colegial para el direccionamiento

.......................................... S % P c
Reenfoque de las sesiones de la Comision de ge t(—..\matlca-s que aealledamale
una instancia unica generadora de

ol

L@ °, Asuntos Generales hacia temas estratégicos, lineamient obacion
y revision y aprobacion de expedientes ineamientos y aprobaciones.
de ordinaria administracion, utilizando la Ejemplo: Subcomision de

herramienta Teams. Investigacion, Innovaciény

Reenfoque de las sesiones de algunas EfmfplrEneliiee.

comisiones de las unidades académicas hacia
temas de gestion de la estrategia.
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En cuanto a mecanismos implementados a nivel de

las unidades de la Universidad

Direccion de Curriculo

Se estan estructurando y actualizando aproximadamente diez procesos de gestion y
flexibilidad curricular, bajo el componente de agilidad, de los cuales dos ya cuentan con la
aprobacion de la Comision de Asuntos Generales:

Proceso de modificaciones curriculares Proceso de creacion de programas formales

Con este nuevo proceso, se logra: Con este nuevo proceso, se logra:
Disminuir tiempos en las aprobaciones Crear programas de pregrado en un
de las modificaciones curriculares, por tiempo maximo de diez meses, de
parte de las unidades y del Ministerio de doctorado en un tiempo maximo de 8
Educacion Nacional. meses, y de maestrias y especializaciones
Contar con una visién matricial en un tiempo maximo de seis meses.
integradora del proceso, en los diferentes Contar con un analisis pertinente de
niveles de gestion. las necesidades del entorno social y

Potenciar la coherencia curricular. disciplinar.

Asegurar la articulacion coherente del
portafolio institucional.

Direccién de Admisiones, Unisabana HUB - Oficina de
Unisabana HUB y unidades Transferencia de Resultados

eI de Investigacion y Direccion
de Biblioteca

Se unifico el modelo de operacién de
los programas abiertos de educacion ) .
continua, para cumplir la opcion estratégica Se esta trabajando de manera
de aumentar la venta de este tipo de colaborativa entre las dos unidades
programas y, de esta forma, incrementar los para lograr la optimizacién en la
ingresos de la Universidad. estructuracion de informes de

inteligencia competitiva para
proyectos de investigacion.

Cada unidad académica lidera el proceso
de estructuracion y disefio de los
programas abiertos para el publico en

general, de la mano de Unisabana Hub Se busca ofrecer a los investigadores

estudios que permitan guiar agilmente

Los procesos de mercadeo y venta e su investigacion hacia la creacion de
inscripcion y matricula se llevan a cabo productos que puedan ser protegidos
por la Direccion de Admisiones. y con impacto directo en las

.................................................................................. necesidades de la sociedad.
El apoyo operativo a los programas lo

realiza Unisabana Hub.
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Direccion General Administrativa - Jefatura de Compras

Se esta desarrollado el proyecto para definir la estrategia institucional de
adquisicionesy bienes en la Universidad, con miras a cumplir los siguientes
objetivos:

Mejorar la experiencia de servicio para las unidades académicas y
administrativas.

@ Gestionar los riesgos asociados a la gestion de adquisiciones.

En este proyecto, se han estudiado aspectos como la definicion e implementacion
de la estrategia y de los esquemas de compras, la estructura organizacional y de
gobierno de compras, la arquitectura de los procesos, la identificacion de riesgos
e implementacion de controles, la automatizacion de las actividades de compras,
entre otros aspectos.

Con los cambios ya implementados, se han generado ahorros de

aproximadamente $3.500 millones de pesos.

Para mas informacion, comunicate con Laura Andrea Martinez, jefe de transformacion
organizacional de la Direccion de Desarrollo Estratégico, al correo

laura.martinez7@unisabana.edu.co.

Glosario de la transformacion institucional

Drivers o inductores para la agilidad estratégica Pensamiento estratégico
Sensibilidad estrategica: agudeza de la percepciony la Proceso mental que integra el anlisis racional y la
intensidad de la conciencia y la atencion a los desarrollos intuicion para alcanzar una comprension holistica
estratégicos. Una mayor sensibilidad estratégica les permite a de la organizacién y de su entorno, que permita la
las organizaciones identificar oportunidades para generar nuevos construccién proactiva de un futuro prominente para
productos y/o servicios, y afinar la percepcion sobre la necesidad esta.

oportuna de renovaciony transformacion de sus productos y/0 ..
servicios existentes.
........................................................................................... Sentido de urgencia

EA® Compromiso colectivo: capacidad de los equipos ) )

@& directivos para tomar decisiones audaces y rapidas, Se trata de hacer evidente para todos los miembros
comprometiéndose con sus consecuencias y entendiendo de una organizacion que esta se encuentra enun

que, para conseguir cambios transformacionales, es necesario estado de peligroy que, por ende, se debe direccionar

tomar decisiones que pueden ser dificiles o arriesgadas. También hacia el cambio, actuando en consecuenciayy con la
llamado “unidad en el liderazgo”. velocidad que exigen las circunstancias; entendiendo

........................................................................................... que ello permitira solventar la situacion. Para tener un
verdadero sentido de urgencia, es preciso actuar con
cabeza, corazén y manos.

Fluidez de recursos: capacidad interna para reconfigurar
Nl capacidades y redistribuir recursos rapida y eficientemente.
Esta capacidad dinamica les permite a las organizaciones
redistribuir y reasignar sus recursos a nuevas oportunidades o
actividades, en un proceso de cambio transformacional.




Estudiantes y

graduados Comsabana

ganan 11
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hara Catalina Garcia Ortiz, Bryan Styven
\ Pérez Estupifian y Alejandro Ballestas
Tristancho, estudiantes del programa de

Comunicacion Social y Periodismo de la Facultad
de Comunicacion, ganaron el Premio Nacional
de Periodismo Simon Bolivar en la categoria
“Estimulos al perlodlsmOJoven por el reportaje

| en video Construyendo sueinos entre montanas,
un producto periodistico que cuenta las precarias
condiciones a las cuales se enfrenta la comunidad
de la vereda Las Vueltas en el municipio de Yacopi

, (Cundinamarca), para garantizarles educacion
primaria a sus nifnos.

El jurado del Premio Simon Bolivar asegurd: “Con
Ina imagen cuidada y un buen texto narrativo,
los periodistas cuentan como
muchos educadores en
Colombia trabajan con
dignidad y entrega,
a pesar de sus
dificultades”.

Construyendo
suenos entre
montanas

es una pieza
audiovisual
desarrollada
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Bryan Pérez
Estupinan

Alejandro
Ballestas

en el marco de la asignatura Taller de realizacion
de géneros interpretativos, de cuarto semestre,

y orientado en su momento por la profesora
Anggélica Villalba, jefe del Departamento de
Periodismo. El reportaje es un ejemplo del interés
de la Facultad de Comunicacion en ofrecer
espacios de ensefianza y de aprendizaje practicos,
con la formulacion de soluciones a los problemas
reales; propdsitos que interesan a una universidad
de tercera generacion, como La Sabana.

Durante el trabajo de campo, los estudiantes de
periodismo vivieron por su cuenta la travesia

que implica diariamente para los nifos y para su
profesora, Diana Alzate, desplazarse por trochas
hasta una averiada escuela rural. “Los retos en la
produccion fueron muchos, empezando por llegar
al sitio. Acompafiamos en sus recorridos a la Unica
docente de la escuela rural, en desplazamientos
de mas de una hora en motocicletay, luego, en
caballo, subiendo y bajando una montana por
dificiles caminos que suelen empeorar con las
lluvias”, afirm¢é Shara Catalina:

AleJandro Ballestas aseguro que el reportaje es un




esas problematicas. Por eso, este tipo de historias
son tan valiosas, porque refuerzan ese papel
centinela del periodismo que esta olvidado”.

Shara Catalina destaco tres
factores cruciales que influyeron
para alcanzar el Premio:

1 Contar con profesores de alta calidad.

Recibir el aseguramiento en la
calidad de los trabajos de clase con la
curaduria de Unisabana Medios. /

Juan Camilo Herndndez Rodriguez, director [
de programa de Comunicacién Social y

Periodismo, felicité a los estudiantesyala |~ Bryan Styven resalté que el mayor reto en el
profesora Villalba por el reconocimiento. desarrqllo del repgrtap fue crear un hilo conductor
“E| periodismo se hace por la gente y con \ que artl-culara la hIS'EOI’Ia de Yagopl, el e.njbate dela
la gente. Esa premisa la hacen vida y la violencia durante décadas atras y las dificultades
defienden nuestros estudiantes desde | educativas de la regidn. También asegu;é que “El
que ingresan al programa”, dijo el profesor periodismo es la herramienta de los mas débiles

para alzar su voz y denunciar los problemas que por

Hernandez Rodriguez. 3 S
muchos afios no parecen tener solucién”.

Luz Angélica Villalba, profesora de la Facultad de

|
|
En total, fueron N los | Comunicacidny quien orientd el trabajo del grupo,

. e . asegurd que “Ellos me hacen creer, de nuevo, en
pre.m.los Simon Bolivar . | elperiodismo joven que se hace desde nuestra
recibidos por la comunidad ,

Universidad. Su profesionalismo va mas alla de una

calificacion. Valoro su compromiso para mostrar a
de Ia FaCUItad de esos ciudadanos invisibles y contar sus historias de
Comunicacion. / gran valentia, a pesar de las dificultades”.

/ Ademas de este Premio, también recibieron
reconocimientos por sus trabajos profesionales
/ en este campo de la informacion los siguientes
periodistas, todos graduados de este mismo
programa de la Universidad de La Sabana: Ricardo
Calderon, Dora Montero y Juan David Cardozo.

Por su parte, del programa de Comunicacion
Audiovisual y Multimedios, fueron exaltados los
trabajos de Mauricio Calderdn, Felipe Reyesy
Alejandro Cepeda. Y, del Diplomado de Fotografia de
esta misma Facultad, Héctor Fabio Zamora recibid
dos premios.

En total, fueron 11 los premios Simén Bolivar
recibidos por la comunidad de la Facultad de
Comunicacion.
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Es una estrategia que nos permite caracterizary conocer

las necesidades, las expectativas, las percepciones, entre
otros datos, de los aspirantes, de los estudiantes, de los
graduados y de las organizaciones, con el fin de ofrecerlesy
una mejor experiencia de servicio con sello Sabana.

Trabajo colaborativo

En CRM trabajamos en equipo, articulando en

una sola plataforma los procesos de mercadeo, =
de ventas y de servicio al aspirante, al estudiante )
al graduadoy a las organizaciones; aprendiendo[
de las experiencias de todos y consolidando '

nuestro nuevo proceso. R ' 7 \C;)/ Universidad de
== La Sabana

Jﬁu

una teria virtual para emprendedores
”%“ Del lunes 7 al jueves 17 de diciembre

La feria que, por efectos de la pandemia serd virtual, estima contar con cerca de 100 »%«

La Universidad de La Sabana, a comerciantes que ofertaran sus productos al piblico general por medio de vitrinas

través del Centro de Emprendimiento virtuales; siendo esta una ventaja, pues, segtin Vexcol, se estima que el porcentaje real

e Innovacion Sabana (CEIS), en de visitas en las ferias virtuales es un 30 % superior a las que se desarrollan de manera
. colaboracion con la Universidad del presencial.

Rosario y la Universidad Sergio
Arboleda, y con el apoyo de Connect
Bogota, invita a toda la comunidad
universitaria a participar en la

Asi mismo, los participantes recibiran talleres, asesorias y acompaiiamiento de
expertos, empresarios y profesores, quienes garantizaran el buen desempeno de sus
proyectos. De esta forma, el CEIS continta con su mision de desarrollar y de potenciar
las propuestas de emprendimiento de la comunidad Sabana y de su zona de influencia;
pero, ademas, fortaleciendo relaciones con otras instituciones de educacion superior y
con agentes que hacen parte del ecosistema emprendedor en el pais.

“Feria Encanta”, un espacio en el
cual los emprendedores y pequenos
empresarios de estas instituciones
ofertaran sus productos y servicios,
con el propésito de afianzar sus
modelos de negocio y consolidarse
en el mercado.

La Universidad de La Sabana invita a toda su comunidad a asistir a la
“Feria Encanta” y a que apoyen los diferentes emprendimientos y

pequeios empresarios que participaran en esta. .
° ° ° . \lz
Inscripciones al correo: ceis@unisabana.edu.co ~{3

r
é& . @ CONNECT

insandel 9l Py g |"| TR 0N . :-. — __.:"'_Hl.uiqjln-l.n_l.- -
Rosario UR & 1, "'1'"1 La Sabana CE'S rreremrs = CSERGIKG & o 5L;'Eﬁkﬁ"$,}%ﬂfm BOGOTA BEGION
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alas mujeres privadas de la libertad

kg de basura al afo en toallas higiénicas, siendo

consideradas uno de los productos mas contaminantes
del mundo. De hecho, una toalla higiénica puede demorar
entre 500 y 800 anos en degradarse. Pero, ademas del
nocivo impacto ambiental, la problematica social y de
salubridad para algunas mujeres también es elevada.
Cada ano, las mujeres de la carcel El Buen Pastor reciben
unicamente tres kits con 10 toallas higiénicas, un jabon de
bano, un sobre de desodorante y un rollo de papel higiénico.

Se calcula que una mujer puede producir mas de 65

Luego de identificar este extendido problema social y
buscando un efecto favorable en el ambiente y en la
sociedad con la fabricacion y comercializacion de toallas
higiénicas, Paula Ximena Triana, Maria Paula Ballesteros,
Laura Sofia Rodriguez, Juan Daniel Herrera y Juan Pablo
Barco (todos estudiantes de la Escuela Internacional de
Ciencias Econdmicas y Administrativas) crearon Banufem,
un proyecto cuyo objetivo consiste en “Reducir el uso

del plastico y de los componentes contaminantes en los
productos de higiene intima femenina, y garantizarles a las
mujeres privadas de la libertad el derecho al acceso a estos
productos de manera periodica“, sostienen.

Durante la investigacion para consolidar el proyecto,

los estudiantes buscaron materiales alternativos para
reemplazar el plastico y el algodon de las toallas higiénicas
convencionales. Asi, concluyeron que usar la fibra del tallo del
arbol de banano era la mejor opcion.

“Banufem pretende donar toallas higiénicas a las mujeres
recluidas en la cércel El Buen Pastor, una vez se consigan las
ventas suficientes en el mercado reqular. Las donaciones
dependeran de la fabricacion y comercializacion de los kits

de toallas higiénicas y de protectores diarios biodegradables,
fabricados a partir de la fibra del arbol de banano”, explican los
estudiantes.

Los motivos para elegir la fibra del arbol de banano en

este proceso se deben a su capacidad de absorcion, ya
que, de esta manera, puede reemplazar facilmente al
algodan. Con las toallas higiénicas de Banufem se garantiza
su sostenimiento, tanto por el material como porque su
degradacion tarda tan solo seis meses.

Banufem pretende donar toallas
higiénicas a las mujeres recluidas en
la carcel El Buen Pastor, una vez se
consigan las ventas suficientes en el
mercado reqular.

“Este proyecto busca concientizar y educar a las personas
acerca de las desigualdades que sufren las mujeres en
reclusion, y devolverles su dignidad. Asimismo, buscamos
fomentar un consumo consciente y responsable”’, cuentan
los estudiantes al equipo de Campus.

Aunque el proyecto se retrasa debido a la pandemia, este
ya obtuvo un logro destacado: ganar la X “Semana de
Innovacion y Emprendimiento”, compitiendo frente a otras
ideas y proyectos de estudiantes de distintos programas.
Asi, se destaca el benéfico efecto social y ambiental de
Banufem, ademas de su ayuda a una comunidad olvidada.
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contarian con una mowlldaq sequraenChia

Paula Usta, Laura Naranjo y Karen Jiménez,

de la Facultad de Ingenieria, evaluaron los
puntos criticos del municipio de Chia frente a
los problemas de movilidad que involucran a las
personas con discapacidad visual; una iniciativa que
surgio en la asignatura de Ingenieria de Transporte,
con el objetivo de considerar la adaptacion de las
estructuras para favorecer la inclusividad de esta
localidad y permitir un desplazamiento sin arriesgar
la integridad de ese tipo de peatones.

El profesor Augusto Garrido y las estudiantes

Las manillas se encuentran
vinculadas internamente al sistema
operativo de los semaforos. Asi,
cuando las personas se acerquen a

estos, los accionan y de esa manera‘
avisan que necesitan el paso. ‘
Para el profesor, la falta de

infraestructura especializada para la
movilidad de personas con discapacidad
visual se debe, sobre todo, a que no se les

ha atribuido la relevancia pertinente en

las etapas de planeacion. “Si bien existen
planes para la integracion y la participacion

de las personas con discapacidad, a menudo
no se ejecutan de la manera esperaday no
comprenden la integracion de este grupo con el
resto de la comunidad. Se limitan a la creacion de
espacios individuales que generan segregacion

y que no promueven un espacio de inclusion”,
asegura Garrido.

J

Durante el proyecto, se llevo a cabo una fase de
identificacion y demarcacion geoespacial de los
sitios que atendian en alguna dimension a las
personas con discapacidad visual. Entre estos,

. - - S s - -
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se cuenta la ubicacion de centros de salud, las
fundaciones para el tratamiento de personas
con discapacidad, los parques, las zonas de
comercio, las instituciones educativas y los puntos
frecuentados por la poblacion de estudio.

®

“Se establecieron los puntos de semaforizacion O
ubicados en el municipio de Chia para definir la
relacion entre los puntos de ubicacion estratégica,
los semaforos y las vias que conectaban estos
lugares. La identificacion del flujo en las vias
se determind con el fin de comprender el
perfil de velocidades predominantes
en los tramosy la posibilidad de

accidentalidad en estos”, afirma la
estudiante Paula Usta.

En cuanto a las alternativas evaluadas,
se consultaron los diferentes tipos
de soluciones implementadas en el

mundo para aumentar la seguridad

de las personas con esta clase de
discapacidad, sobre todo en los cruces
de semaforos. La alternativa mas viable
consiste en la semaforizacion por mando
mediante senal bluetooth.

“La propuesta elegida se basa en entregar
manillas especializadas a las personas registradas
como discapacitadas sensoriales ante las
autoridades gubernamentales. Las manillas se
encuentran vinculadas internamente al sistema
operativo de los semaforos. Asi, cuando las
personas se acerquen a estos, los accionan y de
esa manera avisan que necesitan el paso. Cuando
se acciona la manilla, el semaforo emite una senal
sonoray vibratoria que permite al usuario saber
que este ha recibido el mando y que puede cruzar
en los momentos indicados”, dice Laura Naranjo.
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De “Departamento”

a Centro

| cambio y la transformacion de la
E Universidad incluyen también las formas de
trabajo y la oferta de programas de algunas
unidades. En este caso, Campus hablo con
lvonne Gonzalez de Pindray, directora del Centro
Internacional de Lenguas y Culturas Extranjeras,
para conocer mas en detalle qué viene para esta

unidad y la vision de esta dentro de la Universidad
de La Sabana.

¢Por qué el Departamento
se transformo en Centro
Internacional?

Todo surge a raiz del cambio que esta viviendo
la Universidad para llegar a convertirse en una
universidad de tercera generacion. Al analizar las
estrategias, se ve la oportunidad de robustecer
la Facultad de Educacion, reuniendo en ella los
programas formales de formacion de docentes.
Asi, los dos programas de maestria del entonces
Departamento y los programas del Centro de
Tecnologias para la Academia (CTA) pasan a la
Facultad de Educacion.

~P%

*

Internacional

de Lenguas y Culturas Extranjeras

¢Como esta funcionando el
nuevo Centro Internacional
de Lenguas y Culturas
Extranjeras?

Al pasar los programas y la producciéon académica
a la Facultad de Educacion, era clave pensar cual
seria el foco para el nuevo Centro Internacional
de Lenguasy Culturas Extranjeras. Por esto,
buscamos fortalecer todo el trabajo sembrado
durante tantos anos: ser referentes en english
language teaching (ELT); ser los fundadores 'y
administradores de TESOL Colombiay de su
evento; prestar un servicio a la Universidad

para formar a los estudiantes, profesores

y administrativos en lenguas extranjeras e
interculturalidad; y ofrecer un portafolio de cursos
y servicios al publico externo.

De alli, identificamos que ese foco debe estar
dividido en dos: el primero, como unidad de
servicioy, el segundo, como unidad de negocio
dirigido al publico externo. En la linea de negocio
hay tres divisiones: entrenamiento de docentes
de lenguas extranjeras y docentes que imparten
asignaturas en otros idiomas; asesorias y
consultorias en bilingliismo; y la formacion en
lenguas, con el nombre de Idiomas Sabana.

Debido a la experiencia y al reconocimiento
del Centro Internacional en estos asuntos, se
impulsa la ampliacion de su cobertura,
posibilitando pasar de centrarse en
atender al publico de Bogota y sus
alrededores, a alcanzar al publico
de Colombia y de otros paises de
Latinoamérica.

*
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El nombre “Departamento” se queda
corto cuando se quiere llegar a
publico internacional. Desde el

mismo nombre, debe reflejarse que
salimos de la Universidad y que

llegamos a otras regiones, a todo el

¢Por qué el cambio en el
nombre de la unidad?

El nombre “Departamento” se queda corto
cuando se quiere llegar a publico internacional.
Desde el mismo nombre, debe reflejarse que
salimos de la Universidad y que llegamos a otras
regiones, a todo el pais y a otros paises. De ahi la
importancia de la palabra “Internacional” en el
nuevo nombre de la unidad.

.Como se alinea esta nueva
idea con la vision de La
Sabana?

Impactando favorablemente en la sociedad y
respondiendo a los problemas de esta. Con este
foco, afrontaremos las dificultades en torno al
bilingtiismo y al desarrollo de las competencias
comunicativas en lenguas extranjeras. En este
mundo globalizado, en el que estamos totalmente
interconectados, se evidencia la necesidad de
desarrollar las competencias de interculturalidad
y de comunicacion en otras lenguas.

pais y a otros paises.

;.Cuales son las metas a
corto plazo?

Tener mas presencia y visibilidad fuera de la
Universidad, desarrollar los programas de
Teacher Training, en Colombiay Latinoamérica,
y darle mayor fuerza al programa Vive Espariol.

¢Cual es el papel de

Studium?

El Centro de Recursos Studium hace parte
del frente de innovacion de nuestro Centro.
Desde alli, desarrollaremos y estudiaremos
las nuevas tendencias en la educacién y el
uso de la tecnologia para la ensefianza y el
aprendizaje de lenguas extranjeras. Ademas,
como Centro autorizado para la presentacion
de varios exdmenes internacionales de inglés,
atendera al estudiante interno y al publico
externo. Desde Studium, se disefaran e
implementaran diferentes alternativas para
proyectar mas el portafolio de los programas
y servicios dirigidos a los estudiantes de la
Universidad y al personal externo.



PROMOTION

¢Hiperconectado?

Descubre

Challenge CTA

Ponte en accion con tu realidad

¢Como manejar la hiperconexion para tener habitos tecnologicos
saludables que mejoren la calidad de vida de los ciudadanos digitales?

(CTA) y la Direccién de Proyeccion Social y

Aprendizaje Practico invitan a estudiantes
de pregrado y posgrado, graduados, profesores
y administrativos a participar en el “Challenge
Experience”.

E | Centro de Tecnologias para la Academia

En promedio, las personas dedican diariamente

mas de cuatro horas a hacer uso de sus

celulares, generando un estado en el cual se vive
permanentemente conectado a la informacion
(hiperconectividad). Ademas, no solo se conectan

a través del teléfono mavil, sino que también usan
otros dispositivos al mismo tiempo, ademas de tener
acceso a diferentes aplicaciones; debido a esto, se
pierde la nocién del tiempo al navegar en internet.

Los habitos tecnoldgicos saludables son
necesarios para evitar factores como el insomnio,
el cual, debido a la ansiedad y a la luz de las
pantallas, impide descansar bien. Otro factor
relevante es la obesidad, ya que las personas se
distraen al estar conectadas y al comer al mismo
tiempo, aumentando la ingesta de alimentos.

Otros efectos asociados al uso desmedido de estos
aparatos tecnoldgicos son: falta de concentracion,
molestias oculares, dano en algunos nervios y
tendones, accidentes por estar viendo las pantallas e
ignorar el entorno (phubbing).

Una persona que dice ser competente digital
debe estar en la capacidad de comprender estos
conceptos y de tratar de gestionarlos para si
mismay para quienes la rodean, generando un
uso seguro del internet, consultando informacion
veridica y haciendo uso eficiente de las
tecnologias. Por ello, como ciudadanos digitales,
es importante encontrar estrategias para
consolidar habitos tecnologicos saludables que
mejoren la calidad de vida.

iTu puedes aportar para solucionar esta
problematica!

Abierto a estudiantes, profesores, graduados
. y administrativos.

: Fecha: viernes, 4 de diciembre.
- Hora:8:00a.m.a 1:00 p. m.
- Grupos en Teams de cuatro personas

Trabajo en Miro (plantillas)

I,

haz clicaqui.>&

haz clic aqui. >

Estamos tan acostumbrados a estar conectados que esta
situacion ha llegado a afectar no solo la salud fisica, también
la salud mental y las relaciones interpersonales. Por eso, es
importante como ciudadanos digitales encontrar estrategias
para consolidar habitos tecnologicos saludables que mejoren
la calidad de vida.

5 horas (8:00 a.m a 1:00 p.m)

iTa puedes aporbar para
solucionar esta problematica!


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=MRalrP4ADUmRqxY--HJg7qaFLWbFa4RBrh8SvAvYR1RUNFlJQVJTS0dZU0ZUOTBRWVZaNzRYVjJZVC4u
http://competenciadigital.unisabana.edu.co/challenge-experience/

Graduadade La Sabana:

Descubre

uno de los 100 mejores talentos
en Espana y nueva TED speaker

aria Camila Chacén, graduada del
M programa de Comunicacion Social y

Periodismo en 2015, es la nueva speaker
de laempresa TED, la cual la contacto por los
diferentes logros que ha obtenido en los Gltimos
afos en Espafia. Esta compaiiia es reconocida a
nivel global por sus TED talksy sus TED conference,
ya que han contado con la participacion de
grandes personajes como el expresidente de los
Estados Unidos, Bill Clinton; los laureados con
el Premio Nobel: James D. Watson, Murray Gell-
Manny Al Gore; entre otros.

Nuestra graduada fue catalogada como uno de los
100 mejores talentos en Espana'y, gracias a este
logro y a muchos otros, hoy hace parte del equipo
AXA Seguros Espana, desarrollando marketing,
campanas de multiequipamiento y comerciales,
de engagement y estrategias para todo publico.

La Universidad de La Sabana siempre se ha
caracterizado por brindarles a sus graduados
herramientas y una mirada global del mundo y de
sus oportunidades, para que el estudiante pueda
ampliar sus estudios. Gracias a un programa de
doble titulacion de la Facultad de Comunicacion
que hubo en 2015, Maria Camila logré realizar un
MBA con enfoque en direccion de personas del
Foro Europeo - Escuela de Negocios de Navarra,
en Pamplona (Espania).

En 2018, tuvo la oportunidad de participar en
un concurso realizado por el grupo Universia, un
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conglomerado de empresas dentro de la Unidn
Europea, en el cual mas de 1.000 jovenes compiten
por ser uno de los 100 mejores talentos en Espana.
Gracias a esto, Maria Camila pudo participar en un
evento para emprendedores, realizado por Louis
Vuitton, donde distintas personas luchan por crear
un proceso innovador de un producto de la marca.
Nuestra graduada, junto con su equipo, crearon
un bolso que transforma el diéxido de carbono

en oxigeno, mediante un proceso de fotosintesis
que se realiza con microalgas marinas y que estan
incrustadas en el producto. Esta idea obtuvo el
primer puesto en Espaiiay logré el tercer puesto
en Paris (Francia), donde competian todos los
ganadores del mundo.

Nuestra graduada fue catalogada como
uno de los 100 mejores talentos en Espaiia
y, gracias a este logro y a muchos otros, hoy
hace parte del equipo AXA Seguros Espana.

En noviembre del presente ano, la empresa TED

y Maria Camila decidieron realizar la conferencia

“Como el miedo es necesario para los seres

humanos?” la cual, actualmente, se encuentra en

YouTube como: TEDXEAEBusinessSchool Camila
’ ’ Ay

Chacon Martinez. “T3

“Ala Universidad de La Sabana le debo mucho,
sobre todo en disciplina, porque sin esta cualidad
no hubiera podido cumplir todo esto que les
cuento. Recuerdo mucho a Jairo Valderramay
sus clases porque en ellas siempre dejabamos

el celular a la entrada, porque si no llegabas en
punto, te perdias la clase, y todo esto se traduce
en una palabra: disciplina. Si no tenemos esto, no
vamos a poder lograr nuestros suenos”.



https://www.youtube.com/watch?v=LUszr21GU-0&amp;fbclid=IwAR1sUS6aO0tjKY7mXrK7kI1Lr9d8z66HfA9PrI5-_L6EO84BjJdMwc21unY
https://www.youtube.com/watch?v=LUszr21GU-0&amp;fbclid=IwAR1sUS6aO0tjKY7mXrK7kI1Lr9d8z66HfA9PrI5-_L6EO84BjJdMwc21unY
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| Semillero de Accion Social y Comunidades

es el enlace con el cual cuentan los

estudiantes de la Facultad de Psicologia
para trabajar y cuestionarse sobre el papel que,
como psicologos, estan cumpliendo en un pais
que se esta construyendo constantemente. Como
los miembros de este grupo, aseguran que “Es el
puente que tenemos para no aislarnos dentro de la
academiay la teoria, para salir al mundo a entender
todas las dinamicas que existen en la construccion
de paz con relevancia practica”.

Como parte de su querery sentiren pro de la
construccion de paz, los miembros del semillero
llevaron a cabo la primera “Tejeton virtual”, en
conjunto con la Unidn de Costureros, donde con
hilo y aguja en mano surgié “Un espacio seguro en
el cual pudimos expresary escuchar aquello que
ha sucedido a raiz de la pandemia, tener un tiempo
para enfocarnos en pensary en reflexionar sobre
lo que ha venido sucediendo desde hace mas de
seis meses y poner sobre la tela, para no olvidar,
es0s procesos que han traido tantos aprendizajes,
ademas de llevar este ambiente a nuestro hogar”,
comentan los estudiantes del semillero sobre la
experiencia.

Las practicas textiles a través de la historia han
tenido incidencia en el ambito publico y en los
empoderamientos colectivos e individuales,

con una relevancia a nivel simbodlico, politico,
reivindicativo y transformador, llegando incluso
a tener resultados de reconciliacion en quienes
las emplean. En época de pandemiay desde la
virtualidad, esta Tejeton convoca a un cambioy a
afrontar la nueva realidad; incluso, los estudiantes,
por primera vez, participaron con sus familiasy
amigos, compartiendo todos sus experienciasy
tejiendo la historia.

Adicionalmente, “Cabe mencionar que las practicas
de costura son un tejido de conocimiento a nivel
cultural, que se da por fuera de los contextos
académicos o formales, siendo este conocimiento
entendido como el resultado de la labor del

tejido de aquellas personas que lo emplean

para transmitir sus propias historias y las de sus
antepasados, con el fin de reparar las heridas
sociales; no solo generando memoria, sino también
fuertes lazos relacionales entre las comunidades
que emplean las practicas del hilo y la aguja, al ser
una actividad de aprendizaje conjunto, generando
cohesion social y comunitaria, y permitiendo
reconstruir el tejido social”, sefala la profesora
Laura Sarmiento, coordinadora del semillero.

Ante esto, el rol del psicologo social aparece como
protagonista, teniendo en cuenta que es quien
desarrolla las capacidades para transformar los
sistemas sociales poco equitativos y desiguales, por
medio de intervenciones de corte transformativo y
horizontal, al concientizary movilizar a la poblacion
hacia la accion y la participacion social.



Descubre

espacios de practica intensivajetlg:

a pandemia llevo a la Universidad de La
Sabana, al igual que a la mayoria de las
instituciones educativas en el mundo, a
modificar sus metodologias de ensefianzay
aprendizaje, y a llevarlas a la virtualidad.

En el caso de la Facultad de Medicina, las materias
de pregrado que se cursan antes del internado
fueron innovadas con actividades practicas
remotas, las cuales reemplazaban parcialmente

la forma de desarrollar las competencias
tradicionales en los hospitales; sin embargo, estas
no pretendian sustituir a aquellas que son propias
de la formacion médica basada en la relevancia
practica que ha caracterizado al programa.

Desde septiembre se restablecieron las
practicas en diez escenarios hospitalarios y

ello permitié que los estudiantes que cursaron
su semestre presencial también asistieran

a los hospitales. Ademas, este reinicio se ha
caracterizado por ser paulatino, controlado y
con algunos ajustes en el nimero de estudiantes
en practica. De esta manera, los estudiantes
desarrollan las competencias practicas claves y
se disminuye al maximo la posible exposicion a
pacientes con COVID-19.

Con el fin de completar el desarrollo de
determinados resultados previstos de aprendizaje,
que solo pueden desarrollarse en un escenario
hospitalario real, la Facultad de Medicina pondra
en marcha el desarrollo de los bootcamps durante
este periodo intersemestral.

De acuerdo con la doctora Maria José Maldonado,
directora de practicas de la Facultad, “Los
bootcamps corresponden a espacios de
entrenamiento intensivo que buscan una
exposicion real clinica, mediante la atencion

integral de pacientes. La ensefianza de la medicina
se desarrolla tradicionalmente en los hospitales,
donde los estudiantes adquieren los resultados
previstos de aprendizaje que no pueden alcanzarse
mediante otras estrategias, y con el aprendizaje
situado en el lugar de trabajo”, afirmé.

Los bootcamps corresponden a espacios
de entrenamiento intensivo que buscan
una exposicion real clinica, mediante la
atencion integral de pacientes.

Los bootcamps se iniciaron el 23 de noviembre
de 2020y se extenderan hasta el 17 de enero de
2021. Estos beneficiaran a cerca de 300 estudiantes
de la Facultad, en las siguientes asignaturas:
Medicina Interna, Psiquiatria, Cirugia, Anestesia,
Ortopedia, Ginecologia y Obstetricia, Urologia

y Oftalmologia. “Se prevé que el desarrollo de
los bootcamps contintie durante los periodos
intersemestrales de los anos 2021y 2022, para
que los estudiantes que han permanecido en

la modalidad de semestre remoto puedan
desarrollar las practicas pendientes”, agregd la
doctora Maldonado.

Asimismo, la Facultad de Medicina resalta el
compromiso de los 12 escenarios hospitalarios
que han permitido el desarrollo de esta esencial
estrategia.
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Una vida sedentaria aumenta el riesgo de mortalidad

Descubre

La Sabana
cuida

/Como retomar y mantener

la actividad fisica

en la nueva normalidad?

| ejercicio se presenta como una buena

practica para potenciar el bienestar en

las personasy es una actividad que debe
ser programada, individualizada y paulatina.
De acuerdo con Felipe Turbay, experto en
psicologia del deporte y profesor de la Facultad
de Psicologia, “La salud fisica y mental son
un fenomeno complejo, con una estrecha
relacion”. Ademas, afade: “Si tengo una buena
salud fisica, voy a contribuir a una buena salud
mental”.

Segln la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), es recomendable realizar al menos
150 minutos a la semana de actividad fisica
aerdbica, de intensidad moderada, o 75
minutos de actividad vigorosa y asociada dos
dias minimo a ejercicios de fortalecimiento
muscular.

No obstante, algunas personas abandonaron
sus actividades fisicas durante estos meses de
confinamiento; por eso, seglin Alejandro Soler,
médico deportélogo de Bienestar Universitario,
“Un estilo de vida sedentario aumenta el

riesgo de mortalidad, de enfermedades
cardiovasculares, de diabetes mellitus y de
obesidad. Ademas, puede conducir a sufrir
ansiedad y depresion”, sefialo.

Por otra parte, el doctor Henry Ledn, jefe

del Departamento de Morfofisiologia de la
Facultad de Medicina, afirma que “Hay quienes
han optado por buscar rutinas en internet o

s
t\‘

influenciadores en redes sociales, y terminan
haciendo ejercicios que no corresponden a
sus entrenamientos y capacidades fisicas. En
muchos casos, esas practicas causan lesiones
0, en situaciones extremas, condiciones
patologicas”.

Entonces, ,:cémo puede
entrenarse?

A pesar de las limitaciones, existen tres pilares
fundamentales que debemos recordar siempre
en esta coyuntura: (1) el distanciamiento social,
(2) el uso de tapabocasy (3) el lavado de manos.
“Ademas, es fundamental utilizar desinfectante
o alcohol para limpiar los utensilios que
empleamos cuando salimos al parque o
practicamos algun deporte. También, debemos
desinfectar el calzado y, si es el caso, lavar las
prendas de vestir que utilizamos en la practica
del ejercicio”, comentd el doctor Ledn.

“'_:I.'m’."_'.-_
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En cuanto a las sesiones de actividad fisica, la
primera recomendacion es iniciar de manera

~ eltiempo que se ha permanecido quieto. De
acuerdo con el doctor Soler, hay que “Ser
creativo, mezclar el tipo de actividad fisica
para que no sea monoétonay conocer el propio
organismo”.

Asi mismo, es clave mantener una hidratacion
antes, durante y después del ejercicio. Ademas,
si no se cuenta con algun entrenador o se
asumen las recomendaciones de internet,

es esencial “Consultar a un especialista si se
percibe que algo no anda bien o si se detecta
alguna molestia que no mejora”, asegura el
doctor Soler.

Los habitos seran de gran ayuda para conseguir
los objetivos. Por eso, el profesor Turbay,
guiado por el autor James Clear, propone
cuatro pasos para crear habitos que potencien
las nuevas rutinas:

Lo primero es[iIETd es decir, debe
entenderse por qué el ejercicio es bueno
para cada uno.

@ El segundo paso esE[ER porque, ademas
de entenderlo, es necesario ejecutarlo,

contar con una iniciativa.

@ En tercer lugar, debera EYSTTETEI N “Lo cual

es lo mas dificil, pues deben realizarse
acciones efectivas para alcanzar las metas
propuestas con el ejercicio”, agrega Turbay.

6;:@ Finalmente, el objetivo es sentir que se
disfruta este ejercicio, lo que lleva al cuarto

AEOEG I ‘gustar”. |

progresiva; ni excederse ni tratar de compensar ™

Descubre

El profesor Turbay concluye que “De alguna
manera, deberia disfrutarse la actividad
fisica. Si esta se vuelve una tortura todos los
dias, pues no tendra sentido para la persona
y terminara por dejarla”.

Para mantener un estilo de vida
saludable, desde Bienestar Universitario,
se han desarrollado diferentes espacios
deportivos para cuidar la salud.

Contamos con:

Los servicios del Centro de
Acondicionamiento Fisico (CAF), a los
cuales se accede de manera remota por
Teams.

Clases en vivo: En este grupo, se
desarrollan clases alas 7:00 a. m., 10:30 a. m.
y 6:00 p. m., en las cuales podras entrenar
acompanado de un profesional.
Diferentes selecciones deportivas para
estudiantes y empleados. En estas, se
trabajan diferentes habilidades fisicas y

N

también de trabajo. BN

Finamente, para 2021, se lanzara el club de
corredores y se continuara trabajando en
grupos de ciclo simulador, para estimular la
sana competencia y la adquisicion de habitos
de vida saludable.

17


https://bit.ly/CAFCLASESGRUPALES
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afamilia es el primer lugar de los
aprendizajes y, alli, se construyen

las bases para la convivencia social.

“En la familia se tejen las relaciones
interpersonalesy se establecen las
formas de comunicacion, las normas,
las reglas, las formas de expresion del

Descubre

Educacion en el amor

“En el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: Pacto por
Colombia, pacto por la equidad, del actual Gobierno, se
propone una de las acciones prioritarias: la consolidacion de
una cultura de paz en el pais. Ante esta, la violencia es uno de
los problemas mas graves de la sociedad colombiana. Una
cultura de paz se construye, por una parte, con un sistema
judicial eficiente; y, por otra, con una accion preventiva y una

afecto, los valoresy las virtudes que van a
acompanar a sus miembros y que se van
a llevar a todos los espacios en donde se
desarrolla la cotidianidad”, explica Ana
Margarita Romero, directora del Instituto

educacion en el amor”, explica Cristian Conen, profesor del
Instituto de La Familia. ;Como hacerlo? (- =A== [T

@Autoridad y empatia para la crianza amorosa

de La Familia.
En este tiempo de pandemia, el estrés

de la familia se ha elevado por diversos

factores: consecucion de ingresos,
pérdida del empleo, dificultad de la
educacion por el cierre de colegios,
miedo e incertidumbre; ademas de

la escasez de apoyos para enfrentar
estas situaciones. Por tanto, los ninos
y los adolescentes pueden sufrir las
consecuencias.

;Como poner en practica, ahoray
para siempre, una crianza amorosa
que resulte en la formacion de
personas con valores y habilidades
que refuercen aspectos favorables en
la sociedad? Expertos del Instituto de
La Familia presentan las siguientes
recomendaciones:

“Algunos padres y cuidadores creen erréneamente que la
autoridad en la familia quedo en el pasado, porque eso implica ser
tirano y maltratar a los hijos, no ser amigo de ellos”, explica Victoria
Cabrera, jefe del Departamento de Dindmica Interna de Familia
del Instituto de La Familia. “Por el contrario, el ejercicio de la
autoridad consiste en ayudarles a los hijos a crecer, a ser mejores
personas cada diay, al mismo tiempo, a darles carifio y apoyo”,
agrega. ;Como mantener el equilibrio de autoridad y empatia?

iHaz clicaqui! >3

@ Herramientas para ejercer el amor en la crianza

“La creacion de un entorno seguro y afectuoso para el nifio,
tanto en su hogar como en la escuela, es clave para crear
sociedades altruistas, empaticas y resilientes”, expone Annabel
Astuy, profesora del Instituto de La Familia. ;Qué acciones
practicas podemos implementar para criar con base en un

amor incondicional adecuado?({, ErAd -1 TS

Te invitamos a revivir el seminario web que se realizd en

NP2
septiembre pasadoy el cual trat estos temas. Haz clic aqui.”\3



https://youtu.be/XsbiA_pCjOo
https://www.unisabana.edu.co/index.php?id=13036
https://www.unisabana.edu.co/fileadmin/Archivos_de_usuario/Documentos/Documentos_Empresa_y_Sociedad/Instituto_de_La_Familia/Renovacion_pagina_web/Cartilla_En_Casa_Cuidamos_Amor_herramientas_sept_2020.pdf
https://www.unisabana.edu.co/fileadmin/Archivos_de_usuario/Documentos/Documentos_Empresa_y_Sociedad/Instituto_de_La_Familia/Renovacion_pagina_web/Cartilla_En_Casa_Cuidamos_Amor_herramientas_sept_2020.pdf
https://www.unisabana.edu.co/fileadmin/Archivos_de_usuario/Documentos/Documentos_Empresa_y_Sociedad/Instituto_de_La_Familia/Renovacion_pagina_web/Cartilla_En_Casa_Cuidamos_Amor_herramientas_sept_2020.pdf
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on motivo del encuentro virtual

“Reinventando la educacion médica en

la era de la COVID-19”, organizado por
la Asociacion Colombiana de Facultades de
Medicina (Ascofame) y el cual cont6 con expertos
invitados nacionales e internacionales, la Facultad
de Medicina tuvo dos presentaciones orales
principales y la exposicion de cinco posteres. Entre
estos, [lamo especialmente la atencion la charla
“MEDICUS: una mirada a las recomendaciones del
CGEM”, presentada por el decano de la Facultad, la
cual recogio dos procesos desarrollados a lo largo
de los Gltimos tres afios.

Por una parte, se destaco el desarrollo curricular
del programa de Medicina, el cual, a partirde la
reforma que esta actualmente en curso, incorpord
las mejores practicas basadas en la evidencia
disponible en el mundo. Esta incluye la definicion
de un curriculo por competencias soportado en
los resultados de aprendizaje, el cual se encuentra
mediado por actividades profesionales confiables
e implementado a través del disefio instruccional
4C/ID. Ademas, alineado con la prospeccion
curricular de la Universidad, define un programa
de avanzada, desarrollado en el sitio de trabajo
como mecanismo de aprendizaje experiencial,
con una estructuracién tedrica que garantiza

su coherenciay que se basa en las tendencias
globales de la educacion médica.

El otro proceso integrado en la conferencia
correspondio al desarrollo de las 10
recomendaciones curriculares para el pregrado,
documento construido y publicado en 2019

por el Consejo General de Educacion Médica
(CGEM), 6rgano de estudio y de asesoria para el
pais, creado por Ascofamey en el cual participo
activamente la Universidad de La Sabana, y que
fue avalado por los ministerios de Educacion
Nacional y de Salud y Proteccion Social.

en tiempos de COVID-19

Como resultado de los dos procesos, el programa
de Medicina de la Universidad de La Sabana se
posiciona como uno de los mas avanzados en
Colombiay en Latinoamérica, sirviendo de apoyo
para otras facultades del pais que inician su
camino hacia la modernizacion de sus programas
y laincorporacién de mejores practicas educativas
que garanticen optimizar la formacion médica en
Colombia, y propender por un efecto mayor en la
sociedad.

Se destaco el desarrollo curricular del
programa de Medicina, el cual, a partir
de la reforma que esta actualmente
en curso, incorporo las mejores
practicas basadas en la evidencia
disponible en el mundo.

Como elemento adicional, la pandemia de SARS-
CoV 2 planted grandes retos para los programas
académicos, en aras de dar continuidad a

estos. Como respuesta, la Facultad de Medicina
introdujo algunas estrategias innovadoras

que, entre otras, garantizaran el desarrollo de
competencias en sus estudiantes, a pesar de las
limitaciones para tomar las clases presenciales.
En gran medida, dichas estrategias han resultado
de laimplementacion temprana de cambios
curriculares que estaban planeados para los
proximos afios, pero que, con las circunstancias
actuales, han permitido consolidar el denominado
proceso “transitando a Medicus”, por medio del
cual se busca potenciar el actual curriculo.



Las implicaciones §§
o[JF)dolarizacion|

an Col

nte las diferentes dificultades econdmicas
del pais, en parte por la pandemia mundial

e COVID-19, una de las posibles soluciones
que ha empezado a surgir es la opcidn de dolarizar

el pais, que es un proceso mediante el cual un
pais adopta la moneda de otro, en este caso el
ddlar. Esto significaria que, si Colombia adoptara

la dolarizacién, la moneda circulante ya no seria el

peso, sino el ddlar.

De acuerdo con el profesor Juan Nicolas Garzon
Acosta, de la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas, este proceso ocurre bajo ciertas
circunstancias de crisis econdmica o de una
inflacion muy alta. “En Venezuela, por citar

ese caso, en algiin momento han propuesto
una dolarizacion oficial, aunque ya hay una
dolarizacion de facto; es decir, pese a que existe
el bolivar (la moneda), muchas transaccionesy
operaciones se efectlian en ddlares, porque es
una moneda mas estable”.

ll Desde ningun punto de vista tiene sentido
hablar de dolarizar la economia. Nosotros
tenemos una politica monetaria muy seria; el
Banco de la Repiiblica es quizas la institucion
mas responsable y la mas solida de Colombia./l

La dolarizacion ya ha sido exitosa en otros paises
de la region, como en Ecuador, donde desde
1999 se implementd el délar como moneda,
después de una profunda crisis econémica,

“En consecuencia, se estabiliza la moneda o

se estabiliza un poco mas la economia que es
producto de ese proceso de dolarizacién, pero
esa [la del Ecuador] era una situacién, digamos,
limite”, dice el profesor Garzon.

? an N
de vista
LAY

En el caso de Colombia, la dolarizacion no es una
estrategia acertada para fortalecer la economia.
“En principio, no tenemos razones para pensar
que una dolarizacion es el camino mas adecuado
para generar mas crecimiento. La dolarizacion
nos quita una cosa muy importante que tiene la
economia colombianay es que limita el rol del
Banco Central, el cual ha funcionado bajo un
mecanismo de control inflacionario, que se llama
inflacion objetivo, y que ha creado un sistema

de tipo de cambio flexible; asi mismo, ha ideado
una serie de estrategias y de mecanismos que
funcionan bieny que han permitido tener una
inflacion relativamente controlada”, afiade el
profesor Garzén Ospina.

Wilson Rodriguez, profesor e investigador de la
Escuela Internacional de Ciencias Econémicas

y Administrativas, concuerda con que una
dolarizacion de la economia colombiana no

solo es innecesaria, sino que llegaria a ser
contraproducente. “Desde ninglin punto de vista
tiene sentido hablar de dolarizar la economia.
Nosotros tenemos una politica monetaria muy
seria; el Banco de la Republica es quizas la
institucion mas responsable y la mas sélida de
Colombia. Nuestros niveles de inflacion, desde
que tenemos la politica de inflacion objetivo, son
supremamente controlados”, afirma el profesor
Rodriguez. Aunque la situacion econdmica

del pais no es la ideal, ain estamos lejos de
considerarnos en una crisis. Por eso, manejar
medidas tan severas, como dolarizar al pais, no
es necesario. Colombia ha mostrado politicas e
instituciones fuertes que permiten una constante
mejora de la economia nacional.
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de electrodomésticos “inteligentes” y

de redes sociales se ha difundido de una
manera sorprendente y ha llegado para cambiar
de forma radical la gestion de las organizaciones.
Debido a la amplitud de camposy a la cantidad
de informacion que de estos se recoge, suele
llamarse macrodatos (big data, en inglés) a este
inmenso volumen de informacion.

E l uso del internet, de dispositivos moviles,

Se habla de macrodatos porque se trata de

una gran cantidad de informacion a la cual se
accede con métodos automatizados de captura
y de analisis. Una de las formas consiste en
generar modelos predictivos, por ejemplo,

del comportamiento de compra de clientes o
usuarios, de la permanencia en la universidad de
un estudiante o del riesgo de que una persona
incumpla en los pagos de un crédito.

Estos macrodatos son un activo crucial para
cualquier organizacion, pues ofrecen la
posibilidad de generar mayor eficiencia en la
toma de decisiones y en el desarrollo de nuevos
productos, por medio de simulaciones, de analisis
de datos y de generalizaciones estadisticas. Asi, se
necesita de un dominio de la programacion, de las
matematicas, de la estadistica, de la resolucion de
problemasy del pensamiento creativo para ver las
situaciones a la luz de los datos y agregar valor.

De esta manera, uno de los retos que afrontan
los sectores publico y privado es contar con

profesionales que entiendan y analicen esos datos,

las humanldades

Camilo Espejo, profesor |

- Puntodevista XN
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transformand8los en recursos (tiles para tomar
deCIS|ones en las orgamzauones Pero, ademds,

“estanueva generacion de profesionales debe

asegurarse de manejar los datos de manera ética
y segura, promoviendo un enfoque centrado en la
persona.

No debe perderse de vista que las organizaciones
no tratan con nimeros, sino con personas. Los
macrodatos no son mas que una manera mediada
de tratar con las personasy, asi como parte del
tratamiento de los datos, debe controlarse un
posible efecto contra el bienestar de las personas.
La preparacion, la limpieza y el analisis de los
macrodatos no debe tomarse como una operacion
sobre cifras sin mas; por tanto, debe garantizarse
que la forma en la que estas nuevas tendencias en
los planes de estudio de los profesionales, quienes
eventualmente trabajaran en el manejo de los
datos, cuenten con la formacion humanista que les
oriente en su trabajo.

J
Esta nueva generacion de profesionales debe

asegurarse de manejar los datos de manera
etica y segura, promoviendo un enfoque
centrado en la persona.

La transformacion digital apoyada por los
macrodatos requiere de profesionales enfocados
en lainnovaciony en la solucion de retos y de
problemas, con apoyos en la informaciony en la
tecnologia disponibles en el siglo XXI; pero, sin lugar
a duda, demanda también de una mayor atencion
en las multiples maneras en las que el pensamiento
humanista ha estudiado y cuidado del ser de las
personas, desde antes de la era de Cristo.




Punto de vista

Elpapeldelajogistucanumanitan
en el desastre natural

ocasionado por el huracan lota

Colombia ha sido testigo del dafio provocado  asegura Guerrero. Entre los aspectos relevantes

tc-b

por el huracan lota, un fenémeno para tener en cuenta, con el fin de disefar la cadena
natural que ha azotado al archipiélago de suministro humanitaria que requiere San Andrés
de San Andrés y Providencia, y que no solo ha y Providencia en este caso, estan:

dejado varios estragos, sino que ha marcado .. ..
J 5 q @ Efectividad en la recoleccion de las ayudas

humanitarias. En desastres del pasado, hemos
visto que se tiende a donar ropa en mal estado,
alimentos vencidos y provisiones inservibles como
juguetes rotos. Este tipo de donaciones solo ocupa
espacio en los medios de transporte y centros de
almacenamiento de forma ineficaz.

laincertidumbre y la zozobra de quienes han
sido victimas de este suceso de la naturaleza.
El pais entra en una fase de ayuda humanitaria
y, la logistica del personal de ayuda, la gestion
de recursos y el diseno de acciones, son
fundamentales para mitigary responder de la
mejor forma ante la crisis.

La logistica humanitaria tiene en cuenta los ¥w Se requiere, ademas, construir una cadena
impactos sociales asociados al sufrimiento fi,.ls de suministro resiliente en este caso.
humano que se genera cuando la poblacion La eleccion de modos de transporte y de
afectada queda en privacion de ayudas puntos de almacenamiento, por ejemplo, debe
humanitarias o en situacion de vulnerabilidad. ser analizada con un criterio de resiliencia y de

El objetivo es disefiar operacionesy procesos adaptacion a los cambios eventuales que puedan
eficientes para responder rapidamente a las ocurrir en la operacion y gestion del ciclo del
crisis, con criterios de humanidad, neutralidad, desastre.

ImparCIalldad e IndependenCIa. ..................................................
Las operaciones deben tener en cuenta el
@ impacto ambiental, social y economico en
el corto y mediano plazo. Debemos buscar
que las operaciones permitan minimizar el impacto
que se genera al medio ambiente, a las actividades
sociales propias de la cultura islefia y a la economia.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

De acuerdo con el doctor William Guerrero,
director del Grupo de Investigacion en Sistemas
Logisticos de la Facultad de Ingenieria, frente al
desastre natural causado por el huracan lota, se
requiere utilizar modelos de optimizacion para
plantear estrategias de distribucion y transporte
de las ayudas humanitarias que la poblacion
afectada requiere.

“Un reto que afrontaremos sera la colaboracion -
entre los diferentes organismos que estan en ——
capacidad de aliviar el sufrimiento de las victimas. S5

Si las organizaciones no logran colaborary P
coordinar las operaciones humanitarias, habra o
potencialmente inequidad en la distribucién de g7l

ayudas o ineficiencias en el uso de los recursos”, & ;




Ten en cuenta

Y ala Biblioteca...
;que libros han llegado?

Philosophical Foundations of Distance Education:
Human Rights Definition and Glossary of
EXTTA Rowan Cruft, S. Matthew Terms, 4th Edition
Liao y Massimo Renzo [IEXTIR Michael Simonson

Libro electronico - Oxford Libro electranico - EBSCOhost
Scholarship Online

Classical Music: Expect the
Unexpected

XA Nagano y Inge Kloepfer
Libro electronico - EBSCOhost

Bibliotip Si tienes libros en estado de vencimiento, la
renovacion no puede ser efectuada.

o
", Renov,\aCIon La renovacion Los materiales de la
g

- . podra realizarse coleccion reserva,
de N Iaterlales | siempre y cuando restringido,
# | il el material no hemeroteca, recursos

" ,' ' \, : \v tenga reserva de especiales y digi
, ““‘m peciales y digitales
T otros usuarios. no tienen renovacion.

Te.invitamos a consultarlos @ -
a
libros recomendados para

vacacionesy Navidad 2020. ,‘w

Para consultar las lecturas -
recomendadas, ingresa aqui.

&


https://bibliosabana.wordpress.com/2020/11/13/boletin-de-lecturas-recomendadas-para-vacaciones-navidad-2020/
https://bit.ly/3kDsDAu
https://bit.ly/2UzcqBK
https://bit.ly/3pBKQCc
https://www.unisabana.edu.co/biblioteca/servicios-form/renovacion/
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Reconocimientos por servicios prestados

Jaime Martinez Ballesteros

Asesor de Proyecto
de la Identidad
Institucional

Vicerrectoria
de Procesos
Académicos

35 anos de
servicios prestados

@Cuando tenia 23 afios, ingresé a trabajar en la
Universidad de La Sabana. Si en aquel momento,
alguien me hubiese dicho que llegaria a

trabajar 35 afios continuos en la Institucion, hubiera
pensado, para mis adentros, que esa posibilidad era
un escenario inconcebible y poco probable. Pero,
con el paso de los anos, el escenario se ha hecho

una realidad con mi agradecimiento a Diosy a San
Josemaria Escriva, inspirador de esta Institucion, con
alegria y satisfaccion personal.

En la cUspide de estos 35 afos, diviso distintas
perspectivas para escribir estas palabras,
impregnadas de gratitud; las cuales finalmente dirijo
hacia algunos puntos de nuestra cultura institucional,
asociados con mivida laboral en la Universidad,

pues los considero especialmente importantes para
compartir en este aniversario.

Mi primer cargo -de medio tiempo, y asi estuve varios
afos- fue el de asistente de la Comision Permanente
del Consejo Superior, hoy Comision de Asuntos
Generales. Eran los tiempos de nuestro primer rector,
Octavio Arizmendi Posada. Habitualmente, el doctor
Arizmendi llegaba a nuestro “barrio universitario”

de Quinta Camacho a las 8:00 a. m.; pero, llamaba

la atencion que no se dirigia primero a su despacho,
sino a la sede B, que era la sede de la Biblioteca.

Alli pasaba habitualmente dos horas estudiando
asuntos y leyendo el periddico. Era una época lejana
de los avances digitales y del internet. Undia ala
semana, como sucede hoy, sesionaba, a las 8:30 a.
m., la Comision Permanente del Consejo Superior
de aquella época. En una ocasion, por alguna razon,
alguien le pregunto al doctor Arizmendi si podian

iniciar la reunion de la Comision mas temprano, a las
8:00 a. m. Su respuesta, con voz fuerte y pausada, fue
enfatica: “Yo tengo que leer el periddico. Para mi es
muy importante leer el periddico, pero también lo es
para la Universidad y, por tanto, no se va a anticipar

la reunion”. De su lectura habitual del periddico salian
con frecuencia tres o cuatro memorandos para los
decanosy otros directivos para que tuvieran en cuenta
lo que él habia leido y resaltado como importante

en el periddico. Esta anécdota muestra que nuestro
primer rector era un hombre con una capacidad
especial para mirar el entornoyy leer las senales

del cambio, asi como para adaptary generar una
dinamica de cambio a ese entorno. Su cargo de rector
le interpelaba para analizar lo que estaba pasando,
para pensar como podia insertar a la Universidad

de La Sabana en las dindmicas nacionales e
internacionales. En mis afos de trabajo, siempre

he comprobado que La Sabana es una universidad
innovadoray creativa, que responde, en cada
momento, a los problemas que le plantea la sociedad.
Ahora, estamos hablando de las universidades de
tercera generacion y estos aspectos que resalto de
nuestra cultura, de la creatividad e innovacion, que
miran al futuro, seguiran presentes en nuestra cultura
ante los nuevos retos que vayan apareciendo.

Estos aspectos que resalto de nuestra
cultura, de la creatividad e innovacion,
que miran al futuro, sequiran presentes
en nuestra cultura ante los nuevos retos
que vayan apareciendo.

En una reunion con el profesor filésofo, Rafael
Alvira, le escuché decir que la cultura es un tipo de
ensefianza que, mas que por los libros, entra por
dsmosis a una organizacion. Y, en este fenémeno
fisico, la membrana semipermeable se traspasa a
través de muy pequefios poros o agujeros. Digo esto
para resaltar que nuestra cultura en La Sabana es
osmotica, rica en cosas pequefias, que van entrando
a nuestras vidas sin darnos cuenta, para hacernos
crecer y mejorar como personas. Lo he visto todo este
tiempo.



Y esta cultura nuestra nos lleva a valorary a agradecer,
en primer lugar, lo recibido. En esa linea, yo agradezco
a tantas personas con las que me he cruzado en

mi camino laboral y quienes han contribuido a mi
crecimiento personal y profesional. Varias de ellas

ya estan en el cielo y tengo un grato recuerdo de
todos. Agradezco también contar con este hermoso
campus del Puente del ComUn, que con su pazy
contemplacion de la naturaleza, invita al estudio y al
cultivo del saber superior.

Pero, hay mas cosas pequefias que enriqueceny
hacen vida nuestra cultura: el trabajo bien hecho, la
vivencia de la caridad en detalles como el servicio,
la sana convivenciay el respeto por las ideas de los
demas. He sido testigo de esto durante el ejercicio
de los diversos cargos y responsabilidades que he
tenido en la Universidad. Esta es una valiosa herencia
consolidada en nuestra cultura, en el quehacer
ordinario de la Institucion y también en momentos
extraordinarios y dificiles que hemos vivido, como
los actuales de pandemia por el COVID-19. Estas
circunstancias extraordinarias ratifican lo que ya
sabemos: somos, sobre todo, una comunidad de
personas que sale mas fortalecida, uniday solidaria
de estos eventos.

Con atencion, escucho cuando un estudiante, con
confianzay carifo, llama “monis” 0 “monita” a las
senoras de servicios generales o a las que atienden
los puntos de comida. Me acordé, que hace unos
anos, un graduado de La Sabana me contd que su
decision de estudiar en la Universidad obedecié a lo
que le sucedid en su primera visita al campus cuando
venia a la entrevista de admision. Estaba perdidoy
no encontraba la oficina a la cual tenia que dirigirse.
Entonces, una “monis”, muy amable y generosa

con su tiempo, le acompafié al sitio de su cita. De
fiapa, una vez alli, le impresion6 también lo cordial y
servicial que era la secretaria de la Facultad, quien le
dio unainformacion adicional. Estoy seguro de que
todos podriamos contar muchas historias como esta.

Como testigo que he sido de esta
continua e intensa transformacion
institucional, también puedo decir que,
por su dinamismo, no acabo de conocer
a fondo la Universidad. Pero, si puedo
concluir que iser Sabana vale la pena!

Elejemplo de trabajo de las “monis”, tan apreciado
para nosotros, me hizo acordar de aquella historia
bien conocida. La historia de los tres maestros
canteros del siglo XlIl que, con el cincel en mano,

Nuestro sello

trabajaban la piedra. Un visitante paso por alliy su
curiosidad le llevo a hacer una misma pregunta a los
tres: ;qué esta haciendo usted? Hizo esta pregunta al
primer cantero. El cantero disgustado le respondio:
¢acaso no lo ve? pico piedray no veo la hora de
terminar por este soly sed que me agobia. El segundo
cantero, en su respuesta, apenas mird a la cara al
visitante: hago un muro que me han mandado. Al
acercarse el visitante al tercero, observo que este
trabajaba con entusiasmo y alegria. Su respuesta lo
maravilld. Este le respondié: ;acaso no lo ve mi sefior?
Construyo una catedral. Con la respuesta del tercer
cantero identifico nuestro trabajo en la Universidad de
La Sabana. Es gratificante trabajar en un proyecto que
propicia una mirada trascendente a nuestra labor, que
nos invita a perfeccionarnos con ocasion de nuestro
trabajo.

Hay mas cosas pequenas que enriquecen y
hacen vida nuestra cultura: el trabajo bien
hecho, la vivencia de la caridad en detalles
como el servicio, la sana convivencia y el
respeto por las ideas de los demas.

Cuando se transformé el INSE en Universidad de La
Sabana, en 1979, el acta fundacional registro que el
pequeno patrimonio de la naciente Universidad lo
conformaban, entre otros bienes, |a libreria que existia
entonces en Quinta Camachoy que se llamaba la
“Granada de Oro”. Siempre me ha llamado la atencion
que el icono de la granada nos ha acompariado
desde nuestros origenes: nacid en el escudo del

INSE en 1971y paso al escudo de la Universidad.

La granada tiene un simbolismo profundo por las
multiples semillas que la conforman. Han sido, son

y seran semillas siempre fecundas que descubren

y comunican la verdad. Semillas que dejan fruto
indeleble en todas las personas que en su camino se
han cruzado con la Universidad. Me da alegria ver que
la fecundidad de estas semillas se manifiesta también
en las generaciones jovenes que veo de profesores,
directivos y empleados, competentes en su trabajo

y comprometidos con nuestro Proyecto Educativo
Institucional (PEI). Un relevo generacional que sera
garantia para que La Sabana siga consolidandose
como una universidad de excelencia académica, con
evidente reconocimiento nacional e internacional.

Como testigo que he sido de esta continua e intensa
transformacion institucional, también puedo decir
que, por su dinamismo, no acabo de conocer a

fondo la Universidad. Pero, si puedo concluir que jser
Sabanavalelapena! g @



Luzangela Aldana de Vega

Directora de
Maestria
Escuela

Interpacipnal
de Ciencias

Econoémicas y
Administrativas

v 30 aios de
i servicios prestados

@ 'ngresé a la Universidad cuando su sede
estaba en Quinta Camacho, con la ilusion que
lleva una persona de veintitantos afnos de

consolidar un suefio que tenia desde pequenia:
iser profesora! Sofaba con continuar esa noble
labor que habia iniciado en mi alma mater tres
afios atras. Esta etapa de mi vida se inicio como
catedratica en el programa de Administracién de
Instituciones de Servicio de Bienestar Familiary
Social, hoy Administracion & Servicio.

Siento que es una Universidad con
mucha resiliencia, con mucha fuerzay,
en especial, con mucha solidaridad en
si y para otros.

La verdad, son muchos los momentos vividos

de alegrias, como cada convivencia con las
profesoras, pero también de tristeza, en especial
cuando nos abandonan compafieros que hemos
querido o jefes que nos guiaron y que ya no estan
en este mundo (Lolita Hoyos, Hernan Dario Sierra,
de quienes aprendi cada dia) o aquellos que con su

Unisabana @)

Facultad de Comunicacion
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exigencia y apoyo nos fortalecieron (Martha Elena
Vargas, Hilda Arango) o los que alin estan con
nosotros (como Luz Yolanda Sandoval), quienes
en distintos momentos confiaron en los resultados
de las tareas que me eran encomendadas y me
ayudaban en la consolidacion de mi vida laboral.
Para ellos solo hay palabras de agradecimiento.

Poco a poco me fui enamorando de la
Universidad, de su filosofia, de todo aquello

que me identificaba con mi educacion familiar

y profesional. En mi mente de ingeniera, estaba
presente la razon, el orden, la disciplina, los
hechos, los datos, jla calidad!, el hacer bien las
cosas desde la primera vez y el deber del trabajo
bien hecho. Al tiempo, aquel permiso que la vida
y la Universidad me daba, sin dejar de pensar en
la gran responsabilidad que asumia para formar
generaciones de estudiantes en los afios 80, 90,
2000, y hasta el 2016, como siempre lo habia
sofiado. Eso si: prometiéndome a mi misma dejar
la impronta del estilo humano de la Universidad y
del mas grande valor: jEl valor de los valores!. Ojala
todos pudieran tener en sus manos este libro que
invita a sonar en un mundo ideal, el mundo de los
valores.

Después del transitar por la vida, siento que la
Universidad de La Sabana es un proyecto que llena
a las personas desde su juventud hasta la madurez.
Es un lugar para encontrar la familia de la vida, la
del camino, donde no puedes irte sin dejar huella,
donde se transita por el bien comun. Siento que es
una Universidad con mucha resiliencia, con mucha
fuerzay, en especial, con mucha solidaridad en
siy para otros. Es un lugar lleno de detalles, que

a veces no vemos o no valoramos, jy vaya si esta
cuarentena nos ha puesto a pensar! @ ¢

Cuestion de supervivencia: 22 mil
restaurantes han cerrado sus puertas

Los restauranteros se enfrentan a la reapertura, luego de una crisis

causada por la pandemia. En Bogotd, tan solo el 2.8 % del total
se encuentra trabajando bajo la modalidad de Cielo Abierto.

Vea las cifras en:

https://www.unisabanamedios.com/cuestion-de-supervivencia

Haz

clic aqui
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http://www.unisabanamedios.com/cuestion-de-supervivencia

Luis Fernando Medina Guaba

Auxiliar de
Mantenimiento

Direccion de
Operaciones

30 anos de

66 La Universidad de La Sabana me ha brindado
momentos y oportunidades maravillosos.

Recuerdo, con gran amory profundo respeto,

un momento inolvidable que marco mivida para
siempre: cuando acompané a la Universidad a
Roma a vivir la canonizacion de San Josemaria
Escriva de Balaguer. Esta experiencia me permite
recordar todos los dias por qué debo servir a las
personas; ese fue un momento con el cual estaré
eternamente agradecido.

Cada persona que he conocido a lo largo de estos
anos trabajando en La Sabana ha logrado dejar
una gran huella en mi, por su apoyo, confianza

y amistad; valores que son insignias para esta

servicios prestados
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Institucion. Conocer a personas inolvidables, como

Oscar Lopez y Jorge Bajonero, mis compafieros
de trabajo, constituye un gran ejemplo de esto. La
lista es tan larga que no alcanzaria a nombrarlos a
todos. Estoy agradecido con cada persona con la
que he compartido durante este largo camino.

Algo que admiro infinitamente de la familia
Sabana es que, a pesar de las circunstancias
negativas por las que ha pasado, nunca ha dado
la espalda a sus trabajadores. Siempre busca el
bienestary la formacion profesional de todos sus
miembros y de nuestras familias. De este hecho
puedo dar fe, ya que una de mis hijas cuenta con
el privilegio de estudiar Gastronomia en esta
Universidad. Este logro lo siento como propio al
ver las oportunidades que me brindaamiy al
futuro profesional de ella.

Agradezco a la Universidad por su ayuda
incondicional, por la oportunidad y por la
confianza que desde el principio puso en mi. Le
pido a Dios que siga prestando mis servicios por
mucho tiempo mas, porque, definitivamente, jser
Sabana vale la pena! g @

Haz clic aﬁui.
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