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Resumen del caso
Rawmco S.A.S es una empresa colombiana dedicada a la importacion y distribucién de materias

primas para diferentes industrias. Uno de los mayores proveedores de Rawmco es una empresa
inglesa, Muntons, que produce extracto de malta para diferentes aplicaciones. Rawmco ha venido
creciendo en este segmento del mercado pero en el 2016 con el anuncio de la salida del Reino Unido
de la Unidn Europea se cred un halo de duda frente a como se iba a desarrollar este negocio a futuro.
La idea de Rawmco era analizar las posibles consecuencias que esta decisidon iba a presentar para el
comercio internacional de la compaiiia y su posicionamiento en el mercado. Para esto se buscaron
fuentes académicas que pudiesen dar una idea de estas consecuencias, sin embargo al hacer una
busqueda de estas fuentes se encontré que el abordaje de las relaciones entre el Reino Unido y
Latinoamérica no era un tema de interés primario para los académicos que quisieron hablar del
tema. Hasta el dia de hoy y como se evidencia en el siguiente andlisis bibliométrico, todavia no es

un tema importante publicado en revistas indexadas.

Palabras clave
Brexit, comercio, internacional, Colombia, Reino, Unido, importacion, malta



Introduccion
Desde el 23 de Junio de 2016 cuando mediante un referendo la mayoria de votantes en el Reino

Unido decidieron aprobar la salida de la Unién Europea nacié lo que hoy conocemos como Brexit
(Brakman, Garretsen, & Kohl, 2018). Las consecuencias econdmicas de esta situacion afectarian
directamente la operacién de Rawmco S.A.S (en adelante Rawmco), una empresa colombiana
dedicada a la importacién y distribucion de Materias Primas para la Industria de Alimentos. Las
consecuencias de la retirada de un sistema econémico y comercial fuertemente integrado en el que
el Reino Unido ha permanecido durante cuarenta y tres afos distan mucho de ser facilmente
identificables (Torrecuadrada Garcia-lozano & Garcia Fuente, 2017). Durante los ultimos 10 afios,
Rawmco ha venido importando el producto Extracto de Malta desde Inglaterra, teniendo excelentes
resultados en el mercado nacional al ser incluida en un gran nimero de aplicaciones alimenticias
tales como galleteria, chocolateria, bebidas lacteas, panaderia, bebidas para reconstituir. Ante esta
coyuntura econdmica y los posibles alcances de la misma para aquellas compaiiias que tengan
vinculos comerciales con el Reino Unido, como director de Mercadeo y Ventas, tomé la decision de
realizar mi trabajo de grado sobre el impacto econdmico del Brexit en el comercio internacional y
en especial con Colombia y/o Latinoamérica. Sin embargo, los resultados al momento de realizar la
busqueda de material bibliografico que soportara el andlisis no fueron los esperados. Es por esta
razén que decidi darle un vuelco al trabajo y realizar un andlisis de la bibliografia académica, sus
caracteristicas, autores y temas principales respecto a este importante tema del cual en mi opinién

personal no se ha profundizado lo suficiente considerando los potenciales impactos del mismo.

Antecedentes

Historia de Rawmco
Rawmco S.A.S, una empresa familiar Colombiana con mas de 30 afios en la importacién y

distribucidn de materias primas para las industrias Farmacéutica, Nutricion Animal, Quimicos
Industriales y Alimentacion Humana. Asi mismo Rawmco sirve como agente representante para

diferentes productores a nivel mundial. (Rawmco, n.d.)

Durante todos sus afios de operaciéon, Rawmco ha buscado ser el aliado estratégico de sus clientes
ofreciendo no solamente una transaccién comercial sino también un soporte técnico y logistico para
darles a los clientes un paquete completo. Desde el inicio Rawmco se ha enfocado en desarrollar

con sus representados y clientes productos de especializados y de vanguardia que permitan sacar al



mercado un producto final que vaya siempre enfocado a mejorar la calidad de vida de los

consumidores.

Durante varios afios el interés de Rawmco por encontrar un producto versatil que pudiese adaptarse
a varios mercados con un enfoque saludable y le permitiera ser pionero en el desarrollo de este
negocio en Colombia, llevaron a la Gerencia General a encontrar en Muntons, una empresa del
Reino Unido, un producto que cumplia con todas las caracteristicas necesarias para atender las

necesidades que los clientes de Rawmco habian estado solicitando, el Extracto de Malta.

A partir de este momento, la relacién y el interés de ambas empresas se alinearon con el fin de
lograr un buen desempefio. Muntons con el interés de iniciar negocios en una regién que para ellos
aun no habia sido desarrollada y Rawmco con la introducciéon de un producto que si bien a nivel
mundial ya contaba con cierto reconocimiento especialmente en paises asidticos y europeos,

todavia no habia tomado fuerza en América Latina y especialmente en Colombia.

Historia de Muntons
Muntons fue fundada en 1921 y sigue siendo una empresa familiar hasta el dia de hoy.

Su gama de productos ha aumentado para cumplir con los requisitos de los clientes globalmente.
Muntons exporta sus productos a mas de 76 paises, suministrando sus diferentes gamas de maltas,
extractos de malta, kits de elaboracién casera, harinas y copos a la industria creativa de alimentos y
bebidas. Su programa de inversidon continua ha convertido al grupo Muntons en uno de los
fabricantes de malta e ingredientes malteados mas avanzados del mundo. Actualmente cuentan con
dos plantas de produccién en el Reino Unido ubicadas estratégicamente cerca de las zonas de
cosecha de cebada para maximizar la eficiencia en costos de la materia prima. Igualmente en 2019
adquirieron una planta en Bangkok, Tailandia para la produccién de los productos secos y tener

mayor facilidad de abastecimiento a los paises de la region del sudeste asiatico. (Muntons, n.d.)

Situacién del mercado del Extracto de Malta
El Extracto de Malta es uno de los ingredientes mas versatiles a la hora de realizar formulaciones

alimenticias. Este ingrediente ha venido creciendo en su utilizacidn a medida que los fabricantes de
diferentes industrias (Chocolateria, Galleteria, Panaderia, Bebidas instantaneas, Bebidas lacteas,
entre otros) han ido reformulando sus productos buscando no solo un beneficio econémico sino la

adaptacion al entorno de mercado que el consumidor ha requerido por temas de salud.



La inclusion del Extracto de Malta sirve para varios fines. Algunas de las caracteristicas que definen
al Extracto de Malta como un ingrediente altamente atractivo para los formuladores son:
Disminucién del contenido de azucar refinada gracias a sus propiedades endulzantes naturales,
Potenciador de sabores a cacao, café, frutas y lacteos, Enmascaramiento de sabores potencialmente
desagradables, Disminucion en tiempo de horneo por su efectividad durante la reaccién de Maillard,

Ajuste de color en formulaciones a bajas dosis de inclusién.

Historicamente se ha tenido la concepcién que la Malta era Unicamente utilizada para la produccion
de bebidas alcohdlicas (Cerveza, Whiskey, Cidra). Sin embargo, a medida que nuevos usos y nuevas
alternativas han ido surgiendo en la investigacidn de su aplicacion se ha hecho mas popular en otros

segmentos del mercado donde anteriormente no se consideraba su utilizacion.

En Colombia el uso del Extracto de Malta se habia enfocado en tres frentes; i) Modificacién y ajuste
de color en productos de cerveceria y bebidas de malta, ii) Produccidon de bebidas instantdneas
achocolatadas, iii) Inclusién en cereales de mesa. Las empresas que mayor volumen de importacién
representan en importaciones de Extracto de Malta son Bavaria, Nestlé y Kellogg. Para propésitos
del andlisis de este caso de estudio no tomaremos en cuenta los volimenes de estas mismas ya que
al ser compaiiias multinacionales, el desarrollo de férmulas (en especial para los productos donde
incluyen el Extracto de Malta) no se realiza en Colombia. Rawmco ha contactado con estas empresas
para evaluar la utilizacién del producto Muntons en sus formulas pero los equipos de 1+D encargados
de los productos que llevan el Extracto de Malta no se encuentran en Colombia. Sin embargo, Nestlé
utiliza en Singapur el producto de Muntons, y es precisamente desde Singapur de donde Nestlé

Colombia importa el Extracto de Malta para la fabricacién del Milo.

En la Figura 1 se muestran las importaciones totales de Extracto de Malta excluyendo aquellas
realizadas por Bavaria, Nestlé y Kellog, asi mismo como la participacion de Rawmco en el total del
volumen importado de este insumo. Estos datos fueron obtenidos a traves de la plataforma
Centro Virtual de Negocios (CVN) Online Premium (Centro Virtual de Negocios, n.d.), programa
adquirido por Rawmco para el analisis de estadisticas de importacién. En la Figura 2 podemos ver
las importaciones totales del Extracto de Malta incluyendo aquellas realizadas por Bavaria, Nestlé

y Kellog.
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Competidores
Existen varios competidores en el mercado mundial para la produccién de Extracto de Malta entre

los cuales se encuentran las siguientes compafiias:

Déhler Alemania
Harboe’s Bryggeri A/S Dinamarca
Maltexco S.A Chile
Liotécnica Tecnologia Em Alimentos Brasil
IREKS Alemania

Fuente: Elaboracion propia

Objetivo principal

Basado en la situacion explicada anteriormente y teniendo en cuenta el impacto que el Brexit podria
tener en el desarrollo del negocio de Rawmco, se buscaba realizar un estudio sobre la consecuencias
gue esta decisidn podia traer a futuro para la compaiiia en unos de sus insumos mas importantes.
Para esto entonces se pretende analizar todo el material bibliografico indexado que podamos
encontrar en la plataforma Scopus que trate el tema del Brexit en un contexto de comercio
internacional y econdmico. Se entiende que los impactos del Brexit tienen diferentes consecuencias
en otros ambitos tales como migracidn, social y el sector energético, sin embargo dejaremos de lado
el analisis de estos componentes con el objetivo de enfocar el mismo a los documentos donde
pudiésemos encontrar informacién uatil sobre lo que afectaria directamente la investigacion

planteada sobre los impactos en el comercio entre Reino Unido y Colombia.

Metodologia

La estructura de la metodologia para realizar la investigaciéon estd resumida en la tabla 1. Los
documentos que se utilizardn para el analisis de la informacién son todos articulos académicos
indexados y contenidos en la base de datos Scopus (www.scopus.com). Scopus es considerada como
una de las mas grandes bases de datos para articulos académicos provenientes de diferentes
publicaciones de renombre internacional y caracterizada por la calidad y seriedad de los autores
que publican dichos articulos. Esto nos permite afirmar con confianza que dentro de esta
informacidon recopilada contiene informacidon relevante, veridica y sustentada cientifica o

académicamente para los propdsitos de este estudio.


http://www.scopus.com/

Tabla 1

Andlisis tipo Cualitativo y Cuantitativo

Periodo de andlisis 2016-2020

Base de Datos Scopus

Ecuacion de busqueda TITLE-ABS-KEY ( ( ( ( "brexit" ) AND ( "international") AND
("commerce")))) AND PUBYEAR > 2015 AND PUBYEAR
< 2020

Documentos encontrados 176

Fuente: Elaboracion propia

Posterior a la descarga de estos resultados, utilizaremos el andlisis bibliométrico. Son precisamente
los articulos cientificos el objeto de estudio de la bibliometria, definida como la aplicacién de
métodos matematicos a la literatura cientifica, fundamentados en la estadistica y los indices
bibliométricos. Para su analisis, esta ciencia emplea diversos indicadores como parametros de la
actividad cientifica investigadora, identificando autores y grupos de investigacién, el consumo de
informacidn, cantidad y citas de los articulos publicados, factor de impacto, entre otros (Corrales-
Reyes, Fornaris-Cedefio, & Reyes-Pérez, 2017). Esto con el fin de definir las correlaciones que existen
entre las palabras claves dentro de estos articulos. Esto nos permitird encontrar los temas que se
discuten y se relacionan entre si al momento de desarrollar los documentos, relaciones que
posteriormente nos daran las herramientas para realizar nuestro analisis y obtener las conclusiones
pertinentes al objetivo de este estudio. Para este fin, procesaremos dentro de VOSviewer.
VOSviewer es una herramienta de software para construir y visualizar redes bibliométricas (van Eck
& Waltman, 2017), mediante la creacion de graficas de coocurrencia de términos, densidades de
términos y para redes de co-citaciones de autores citados, con la finalidad de visualizar la relacion
entre revistas académicas, autores, citaciones, terminologia y conexidn los articulos encontrados en

Scopus.

Resultados del Andlisis

1. Por tipo de publicacion
A partir de estos criterios de busqueda se obtuvieron 176 documentos que incluian las palabras

clave. El resumen de los tipos de publicacién encontrados se puede encontrar en la Tabla 2, asi

mismo en la Figura 3 se puede encontrar el resumen porcentual por tipo de publicacidn.
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Tabla 2
DOCTYPE COUNT
Article

Book

Book Chapter
Conference Paper
Conference Review
Editorial

Letter

Note

Review

TOTAL 176

S

O P PP PO

Fuente: Elaboracion propia

Figura 3
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Fuente: Elaboracion propia

Podemos identificar que existen nueve (9) tipos de documentos relacionados en nuestra busqueda.
Se puede evidenciar que los mas importantes son aquellos articulos académicos publicados en
revistas indexadas con un 82% de participacion. Esto nos da una cierta tranquilidad en la busqueda
de resultados para andlisis ya que podemos confiar que los temas tratados han sido debidamente
revisados y constatados para aparecer en estos titulos. De estos podemos encontrar informacidn

util y relevante para lograr nuestro objetivo.



2. Por publicaciones que generan contenido sobre el Brexit

Tabla 3

11

SOURCE

TOTAL PAPERS

CITATIONS

Round Table

Economic Outlook

National Institute Economic Review

World Economy

Journal of World Trade

Legal Issues of Economic Integration

Papers in Regional Science

Australian Journal of International Affairs

Oxford Review of Economic Policy

Political Quarterly

World Economy and International Relations
Administration

Animals

Brexit: History, Reasoning and Perspectives

Czech Yearbook of Public and Private International Law
European Foreign Affairs Review

Futuribles: Analyse et Prospective

Global Trade and Customs Journal

IIC International Review of Intellectual Property and Competition Law
International Affairs

International Economics and Economic Policy
Journal of Applied Economic Sciences

Manchester Journal of International Economic Law
Politics and Governance

Sovremennaya Evropa

The Lancet

The Law and Politics of Brexit

Other Sources with 1indexed paper/

Other sources containing papers with 1 citation

N NN N DNDNDNNDNNNMNNNNMNNNDMNNDWOWWWWDS PSS DD OO0

Yo}
3}

R =R W NND NN WN

[EEN

48

TOTAL

176

87

Fuente: Elaboracion propia

La Tabla 3 nos da una ilustracion sobre las fuentes de donde se obtuvieron nuestros documentos.

Entre los principales aportantes a difundir informacién acerca del Brexit podemos encontrar revistas

y publicaciones de renombre tales como National Institute Economic Review, Oxford Review of

Economic Policy y Manchester Journal of International Economic Law entre otros. A su vez, estos

documentos publicados cuentan con citacién de sus publicaciones en diversos otros documentos,
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dando a entender que existe al mismo tiempo una correlacion entre los temas tratados, sus autores
y el contenido expresado dentro de los mismos. Al igual que el caso anterior, encontrar dentro de
nuestras fuentes de informacion este tipo de publicaciones nos permite estar seguros que los
documentos obtenidos contienen informacién relevante y que puede aportar un conocimiento

amplio sobre los temarios consultados.

3. Porautor
La Tabla 4 nos muestra aquellos autores que predominan sobre sus colegas en cuanto a la cantidad

de documentos publicados. Aunque Goodwin A. es aquel autor con la mayor cantidad de
documentos publicados podemos inferir que su impacto no es tan grande dentro de los temas a
analizar ya que no tiene citaciones de ninguno de sus tres (3) documentos. En cambio Sumption M.,
quien tiene dos (2) documentos en su haber, ha sido citado en otras dos (2) ocasiones. Sin embargo,
estos nimeros dan a entender que no hay algun autor o autores que tengan una prelacion o
destaquen de manera significativa sobre otros, la cantidad de documentos o citaciones de los
mismos siguen siendo bajos comparados con otros temas de interés en los negocios internacionales.
Esto puede deberse a que el periodo seleccionado para la busqueda es corto, dando pie a que
aquellos autores que pudiesen o quisiesen publicar nuevos documentos todavia estén en proceso
de elaboracidn y que la inferencia o analisis econdmico que se haga sobre el Brexit siga estando
frseco y cada nuevo autor pueda entrar al mundo de las publicaciones con ideas nuevas vy

aproximaciones al tema que no tengan relacidon con publicaciones anteriores

Tabla 4
AUTHOR TOTAL PAPERS |CITATIONS
Goodwin A. 3
Drevet J.-F. 2
Escaith H. 2 1
McCulloch S.P. 2 1
Neuwahl N. 2 1
Sumption M. 2 2
Other authors with 1indexed paper 160
Other papers with NO AUTHOR identified 3

Authors with 1 citation 82
TOTAL 176 87

Fuente: Elaboracion propia
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Teniendo ya esta informacién macro resumida de los documentos encontrados en nuestra
busqueda procederemos a realizar el andlisis bibliométrico en la aplicacion VOSviewer para
encontrar la correlacidn entre los documentos y las palabras clave que puedan resumirnos la
informacidn contenido dentro de los mismos, sus temas principales y clusters de conocimiento
respecto al Brexit. Para efectos de este estudio vamos a eliminar del mapa la palabra “Brexit’ ya que
es esta la que da origen a la base de datos. Esto nos permitird demostrar aquellas conexiones menos
obvias dentro de todos los temas que se desprenden del Brexit. Dentro de todos los documentos
gue hacen parte de nuestra base de datos se tiene un total de setecientas ochenta y ocho (788)
palabras clave referenciadas, por lo cual hemos definido un minimo de cinco (5) ocurrencias de estas
palabras clave dentro de todos los documentos. Del total de palabras clave solo veintiocho (28) de
ellas cumplen con el criterio de concurrencias anteriormente expresado. Como era de esperarse, la
palabra clave que mas peso tiene y mas concurrencias es ‘Brexit’ con un total de ochenta y dos (82),
sin embargo cabe recordar que eliminaremos esta palabra del mapa. En la Figura 4, se muestra la
coocurrencia de palabras clave que fueron utilizadas en la elaboracion de los documentos obtenidos
en nuestra base de datos de Scopus. Como se muestra en la Figura 5, se evidencia la existencia de 5
clusters de concurrencias en donde existe una gran diversidad de términos, entre los cuales
predominan los términos European Union y United Kingdom en el cluster 1 relacionado a lo largo
del mapa con el resto de conceptos, a su vez el termino International Trade el cual es el eje del
cluster 3. La Figura 6 nos muestra el mapa de densidad de términos, evidenciando que las palabras
European Union, United Kingdom e International Trade son las mayormente utilizadas en estos

documentos, dejando muy de lado los demas términos que encontramos en la Figura 4.



Figura 4
australia
ak
globalization
economi@relations eu
trade rglations eufiope
china
tige
internatiogal relations
® freeifrade tradeiflow

unitedistates

% \ » * human
Keuro;*unlo publichealth

economié impact
unite‘gdom .

gross domestic product commerce

world trade@rganization

trade ageement

negotiatign process

irelgnd

europeaniintegration

[@5 VOSviewer

Fuente: Elaboracion propia en la aplicacion VOSviewer

Figura 5
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Figura 6
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Fuente: Elaboracion propia en la aplicacion VOSviewer

Analisis de los Resultados
Ya hemos realizado entonces el analisis bibliométrico con nuestra herramienta. Como mencionamos

anteriormente, hemos eliminado la palabra Brexit de nuestros mapas de correlacion y de densidad.
Esto nos permite hacer un analisis acerca de las relaciones menos obvias entre la terminologia

asociada a nuestra palabra clave.

Cluster 1
El Cluster 1 esta identificado con los circulos de color Rojo en la Figura 4. Este cluster se enfoca

principalmente en las relaciones comerciales entre el Reino Unido y la Unién Europea. Es en este
cluster donde encontramos la mayor cantidad de correlaciones con un 33% de las palabras claves
incluidas. Es entendible que siendo un tema tan reciente en el andlisis del comercio internacional,
el foco de las investigaciones se centre en las relaciones comerciales mas obvias y de mayor impacto
para el Reino Unido. Como lo resumen (Dhingra, Huang, & Ottaviano, 2017), el Reino Unido podria
seguir siendo parte del mercado Unico como Noruega; el Reino Unido podria negociar acuerdos
bilaterales con la UE como Suiza y Canadd lo han hecho; o el Reino Unido y la UE podrian comerciar

bajo los términos de la Organizacion Mundial del Comercio. La afectacion de esta decisidn por parte
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de los votantes tiene un impacto econdmico significativo mas alla de las fronteras de los paises
miembros del Reino Unido y es este el tema de discusidn principal cuando se habla del Brexit. Esto
puede explicar que nuestro Cluster 1 contenga palabras como Ireland, Negociation Process, Gross
Domestic Product y Economic Impact, siendo importante resaltar que la premura de la decisidon
anterior a una definicién clara y concisa del proceso de desvinculacidon fueron temas a tratar
posteriores a dicha decisidn. Esto dio a lugar que la especulacion y las teorias econémicas se

enfocaran en los diferentes escenarios probables para la salida del Reino Unido.

Asi mismo podemos ver en la figura 6 que las palabras clave incluidas en este cluster representan la
mayor densidad de palabras utilizadas en nuestros articulos que cumplen con las condiciones

previamente establecidas.

Cluster 2
El cluster 2 estd identificado con los circulos de color Verde en la Figura 4. Aca podemos evidenciar

qgue aunque sigue predominando la relacién y el enfoque hacia el Reino Unido (UK) y la Unién
Europea (UE), se incluyen ya algunos términos que indican un acercamiento al impacto global que
puede llegar a tener el Brexit. En este cluster podemos encontrar términos como Globalization y
Australia aunque su incidencia dentro de los documentos sea inferior a las otras referencias
incluidas dentro del cluster. Sin embargo debido a las abreviaciones referenciadas lineas arriba, se

infiere que este cluster esta muy relacionado con el cluster 1.

Cluster 3
El cluster 3 estd identificado con los circulos de color Azul en la Figura 4. La palabra clave eje de este

cluster es International Trade, y se ve enfatizado en que ya podemos ver la inclusidon de China y
United States como dos (2) de los componentes mas fuertes en términos de correlacidn a este eje.
Es importante resaltar que el acercamiento y el estudio del Brexit deben abordar no solo la relaciéon
comercial y sus implicaciones con la Unidn Europea sino también con el resto del mundo. Es de
esperarse que siendo Estados Unidos y China las superpotencias econdmicas mundiales, que los
primeros autores en expandir el analisis fuera de los limites de la comunidad Europea, lo hagan con

los paises anteriormente mencionados.

Durante décadas, las empresas britanicas, canadienses y estadounidenses han sido tanto
colaboradores como competidores (Cumming & Zahra, 2016). Smith (2016) destaca al Reino Unido
como un importante socio de las empresas de EE.UU., sefialando que las empresas Americanas han

obtenido el 9% de los ingresos provenientes de las empresas afiliadas del Reino Unido desde el afio
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2000. Sélo en 2014, las empresas estadounidenses invirtieron un total de 588.000 millones de
ddlares en Gran Bretafia (Cumming & Zahra, 2016). La importancia que tiene tanto para el Reino
Unido como para los Estados Unidos esta relacién comercial, el lenguaje comun, de larga data
histérica y los lazos culturales, y la relativa facilidad para establecer y hacer negocios (Dobelbower,
2018), explica el interés en evaluar a profundidad los efectos bien sean positivos o negativos.
(Cumming & Zahra, 2016), Las empresas norteamericanas pueden beneficiarse en gran medida del
Brexit. Especificamente, el Reino Unido serd libre de negociar directamente un conjunto de
condiciones beneficiosas para sus empresas y EE.UU. y Canada. El posible fin del acceso directo y
sin restricciones a la UE mercados ha empujado a las empresas de servicios financieros a considerar
centros alternativos para sus actividades comerciales en Europa. HSBC, Citigroup, Goldman Sachs,
JPMorgan, Morgan Stanley y Nomura estan entre los bancos y las empresas de inversidon que han
anunciado planes de reubicacion de personal (Dobelbower, 2018), generando un impacto negativo

entre las relaciones comerciales entre ambos paises.

Cluster 4
El cluster 4 estd identificado con los circulos de color amarillo en la Figura 4. Ambas palabras claves

estan direccionadas hacia el mismo concepto de integracién econdmica y especificamente en el
plano europeo. Este cluster lo que nos enfatiza es que la mayoria de los articulos que encontramos
van direccionados hacia esta problematica especifica. Este cluster no nos abre mds abordajes hacia
nuevos temas de investigacion sino que enfatiza en la centralizacién de las discusiones hacia la

relacidon Reino Unido y Unién Europea.

Cluster 5
Por ultimo encontramos el cluster 5 representado por los circulos de color morado en la figura 5.

Este cluster es el Unico que incluye palabras que no estdn tan estrechamente relacionadas con el
tema comercio internacional y por eso es el menos denso y el menos interconectado. Sin embargo
es importante considerar que ambos componentes; la parte humana y la salud publica, son temas

importantes al momento de analizar las posibles consecuencias que pueda traer el Brexit.
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Conclusiones
Remitiéndonos al objetivo principal de nuestro estudio; encontrar literatura que pudiese ayudar a

Rawmco a determinar los posibles impactos del Brexit en sus relaciones comerciales con el Reino
Unido, vemos que la documentacién académica estd todavia muy lejos de tratar los temas
inherentes a esta relacidn. Si bien existen suficientes articulos que tratan a profundidad las
consecuencias de esta decision y como tal afectaran el comercio internacional, estas mismas estan
siendo enfocadas principalmente a la relacién entre el Reino Unido y la Unién Europea. Los Unicos
paises fuera de la Unidn Europea que se mencionan en los documentos extraidos de Scopus son
Australia, China y Estados Unidos. Creo que al ser un tema tan reciente es dificil encontrar
documentaciéon académica que aborde el impacto con paises con los cuales las relaciones
comerciales del Reino Unido no son las mas fuertes. Si volvemos atras para revisar todo lo que
encontramos en nuestro analisis bibliométrico, no tenemos las herramientas suficientes para poder
analizar el contexto aplicable a nuestro objetivo. La mayoria de la informacién recopilada y utilizada
para la actualizacién y planeacion estratégica comercial por parte de las empresas se ha hecho
basada en el benchmarking con compaiiias similares o que hayan tomado un acercamiento a la
resolucion de problemas en paises de mayor interés o impacto de esta decisién, o bien a traves de
revision de literatura como diarios, periédicos, revistas econdmicas pero no a traves de la academia.
Considero que una oportunidad para las universidades latinoamericanas es tomar este importante
suceso econdmico que genera un gran impacto a nivel global para aterrizarlo a las realidades locales
y sus posibles implicaciones. Esto permitiria a la economia de la regidon tener cada vez mas
herramientas disponibles para el estudio y adaptaciéon de politicas comerciales basadas en
investigaciones serias y publicables y no Unicamente en columnas de opinidn y benchmarking con

las grandes potencias mundiales.

La preocupacion inicial de Rawmco cuando se anuncié el Brexit era que las condiciones favorables
respecto al comercio internacional entre ambos paises (Inglaterra y Colombia) pusieran en riesgo
sus negocios construidos durante tantos afios. Sin embargo, durante todos estos afios entre las
diferencias generadas internamente sobre la politica de separacion de la Unién Europea por parte
de los britanicos, muchos paises han adelantado todo tipo de re-negociaciones de acuerdos
comerciales que permitirdn seguir como si nada hubiese pasado con la salida del Reino Unido de la
misma. Es asi como también Colombia, ha logrado cerrar un acuerdo comercial que permitird a
Rawmco seguir desarrollando su linea de negocios y aumentando la presencia y uso del ingrediente

Extracto de Malta entre los productores colombianos.
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