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Resumen
Este proyecto de Investigacion Accion Educativa se desarrolla en el ciclo exploratorio del
Colegio San Bonifacio de las lanzas, en la ciudad de Ibagué, donde se plantea la necesidad de
organizar los procesos de planeacién pedagdgica con el propdésito de brindar mayor claridad
en el disefio del mismo y crear consciencia de la inclusion de diferentes elementos
fundamentales como la secuencia didactica y la evaluacion continua. Esta necesidad surge de
la confusion del equipo docente frente a la articulacién de los diferentes elementos del
proceso de planeacion en este ciclo, generando altos niveles de frustracion y desmotivacion.
Ademas, se presenta una baja calidad tanto en el ejercicio de planeacion de los desempefios
de clase como en la ejecucién de los mismos.
Esta desarticulacién de los elementos fundamentales de la planeacion, reduce la capacidad de
generar aprendizajes significativos alineados con la propuesta de innovacién pedagdgica del
ciclo exploratorio. Por tanto, se propone la implementacion de ejercicios de reflexiéon y
profundizacién en los conocimientos pedagdgicos que presentan mayores vacios
conceptuales, con el fin de encaminar al equipo docente hacia una verdadera comprensién del
proceso de planeacion, y asi mismo generar una mejor gestion de sus saberes pedagdgicos

que les permita organizar sus planeaciones de manera consciente, pertinente y efectiva.



Contexto

Contexto local

El colegio San Bonifacio de la Lanzas se encuentra ubicado en la ciudad de Ibague,
capital del Departamento del Tolima. Esta ciudad esta ubicada en el centro occidente del pais,
localizada a 1285 metros sobre el nivel del mar con una temperatura media de 21°C. Su area
municipal cubre 1498 Km? los cuales se distribuyen en una zona montafiosa que se extiende
por la cordillera central y una amplia zona plana conocida como la meseta de Ibagué.
Limitada al norte con Anzoategui y Alvarado, al oriente con Piedras y Coello, al sur con San

Luis y Rovira, al occidente con Cajamarca y los departamentos de Quindio y Risaralda.
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Figura 1. Vista satelital de la ciudad de Ibagué. (9). Vista satelital de la ciudad de Ibagu

. (2019).

Recuperado de https://www.google.com/maps/place/Ibagué.

Ibagué se extiende desde las cumbres nevadas de la cordillera central hasta las
vecindades del rio Magdalena, entre los accidentes geogréaficos se destacan los nevados del
Quindio y Tolima, los paramos de los Alpes y los Gémez, las cuchillas de Cataima, la

Colorada, la Lajita, las Palmas, Mirador y San Cenon, y los altos de Florida, la cruz, loma


https://www.google.com/maps/place/Ibagué

alta, paramillo, pela huevos, sacrificio, alto de bella vista y San Juan de la Cruz (Alcaldia
Municipal de Ibagué, 2019).

La ciudad de Ibagué contd en el 2018 con alrededor de 558.805 habitantes
(Proyeccion DANE, 2016), cuyo territorio esta dividido en 13 comunas. Ademas, Ibagué es
reconocida por ser la capital musical de Colombia, donde se celebran eventos culturales de
renombre nacional como lo son el festival Folclérico Colombiano y el Festival de Duetos
Principes de la Cancion.

Este municipio es centro econdmico, politico y cultural del departamento ya que alli
esta ubicados las gobernaciones departamentales, municipales y la seccion regional de la
Fiscalia de la Nacion.

Ibagué basa su economia principalmente en la industria y algunas actividades del
sector primario como la ganaderia y la agricultura. Se destaca también el crecimiento de la
ciudad frente a la industria textil. Entre sus principales atractivos turisticos se el Cafién del
Combeima, el Jardin Botanico San Jorge, el Conservatorio del Tolima y el Museo Pandptico
de Ibagué.

En esta ciudad se cuenta con solo una institucion de Educacion Superior publica, la
cual es la Universidad del Tolima, no obstante, existe otras de caracter privado como la
Universidad de Ibagué, La Universidad de la Musica — Conservatorio del Tolima, La
Universidad Antonio Narifio, La Universidad Cooperativa, La Universidad de San
Buenaventura, Universidad CUN (Corporacion Unificada Nacional), UNAD, Universidad
UNIMINUTO y el Politécnico Gran colombiano. También hay instituciones de educacion
media y basica que se destacan como lo son el Colegio San Bonifacio de las Lanzas, el
Colegio Champagnat y el Colegio San Siman.

Entre los colegios mas importantes de la ciudad se encuentra el Colegio Santa Teresa

de Jesus, Liceo Nacional, Colegio Musical Amina Melendro de Pulecio, Colegio



Champagnat, Colegio La Presentacion, Colegio Nacional de San Simén, Colegio Franciscano
Jiménez de Cisneros, Instituto Educativo Normal Superior, Colegio Gimnasio Campestre y el
Colegio Ingles.

Actualmente se cuenta con 196 centros educativos para preescolar en la ciudad de
Ibagué para brindar cobertura a 10.334 estudiantes; y también cuenta con 200 Instituciones
educativas para primaria destinadas para el desarrollo de los procesos educativos de alrededor
de 44.839 estudiantes. A continuacion, se presenta una tabla con la informacion
anteriormente mencionada:

Tabla 1

Datos sobre las cantidades de centros educativos, alumnos y docentes para

preescolar y primaria en el Departamento del Tolima. (2019).



Cadigo municipios exto simple T
Municipios Textosimple T
Centros preescolar MNamero #
Alumnos preescolar Namero #
Docentes preescolar Namero #
Centros primaria Namero 3=
Alumnos primaria Namero 3

Cédlg. i | Munl. { | Cent.. { | Alum.. {} | Doce.. ! | Cent.. i | Alum.. } Doce.

73024 Alpujarra 2 62 2 2 415 2
73152 Casabianca 3 102 3 3 683 3
73067 Ataco 5 44 1 5 3.172 1
73449 Melgar 13 875 459 12 3.929 45
73283 Fresno g 554 18 9 3.624 18
73616 Rioblanco 7 374 7 7 3.173 7
73347 Hervea 3 128 2 3 910 2
73873 Villarrica 3 112 4 3 514 4
73055 Armero-G... | 5 229 9 ] 1.285 9
73483 Natagaima 8 315 13 8 1.842 13
73270 Falan 3 134 4 3 200 4
73408 Lerida 5] 310 14 7 14
73001 Ibague 156 10.334 224 200 1.134
73043 Anzoategui | 3 198 6 3 1.173 6

Nota: Recuperado de https://www.datos.gov.co/Educaci-n/Educaci-n-en-el-Tolima/5sc6-kuw6

Contexto Institucional

El colegio San Bonifacio es una institucion educativa bilingle de la ciudad de Ibagué,
la cual se enmarca en una perspectiva de desarrollo humano que se basa en una mirada
integral y cuyo objetivo es buscar el despliegue de todas las capacidades humanas con fines
de desarrollo individual y social, permitiendo el desarrollo integral del estudiante de manera
que puedan ser parte del liderazgo que propenda por el desarrollo de la ciudad y el
departamento. Tal y como como muestra la vision, mision y politica de calidad de la

institucion:



Mision: La corporacién colegio San Bonifacio de las Lanzas es una entidad educativa
sin &nimo de lucro de orientacion catolica, bilingiie consciente de su responsabilidad social
que con el compromiso y participacion de padres y docentes procura permanentemente la
formacion integral de los estudiantes, entendida como un equilibrio entre la excelencia
humana y académica.

Vision: En el 2025 seremos una comunidad académica de avanzada, centrada en el
desarrollo del SER vy sus potencialidades; con unos padres y docentes que eduquen con su
ejemplo, bajo un codigo ético y moral comun, para formar personas autbnomas que lideren
un entorno de progreso para su region y el mundo.

Politica de calidad: Comprendemos que nuestra razén de ser es la formacion integral,
entendida como un equilibrio entre el desarrollo humano y académico. Para esto contamos
con el personal idoneo, infraestructura adecuada, mejoramiento continuo de nuestros
procesos Y relaciones dinamicas con nuestra comunidad educativa que nos permitan
identificar y dar respuesta a sus necesidades y expectativas.

El Colegio se encuentra Ubicado en la Comuna 6 de la Ciudad de Ibagué en el sector
de El Vergel, en medio de una zona residencial. La sede cuenta con una zona campestre
donde los estudiantes pueden interactuar con una variedad vegetacién rodeada por la

quebrada La Balsa que atraviesa la institucion.
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Figura 3. Entrada Principal

El campus del colegio brinda zonas deportivas para practicar natacion, futbol,
basquetbol, voleibol, danzas, tenis de mesa y gimnasia. Ademas, brinda espacios artisticos
como dos Atelieres para el desarrollo de habilidades de artes visuales, teatro, danza,

percusion, y canto.
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Figura 4. Coliseo Principal del Colegio

Figura 5. Cancha sintética de futbol.
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Figura 6. Coliseo Ciclo Exploratorio.

Ademas, cuenta con dos salas de sistemas y una sala de robética que aportan a la

vision de brindar variados escenarios para el desarrollo de diferentes disciplinas.

Figura 7. Estudiantes en la sala de robdtica del Colegio San Bonifacio.

Historia

El colegio San Bonifacio fue fundado el 15 de agosto de 1985 por un grupo de padres
de la ciudad, quienes se cuestionaban sobre el tipo de educacién que deseaban para sus hijos,
entonces decidieron emprender juntos el proyecto de construccién de un centro educativo de
alta calidad que diera respuesta a las necesidades del momento, y que ademas brindara
nuevas oportunidades educativas a los nifios y jévenes de la region. EI nombre del colegio

surgié como homenaje a la ciudad de Ibagué, la cual fue llamada en la época de su fundacién
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como “Villa de San Bonifacio de Ibagué del valle de las Lanzas”. Y més adelante en el afo
1986, la institucion abrid sus puertas con 100 estudiantes matriculados para los grados

transicion a cuarto.

Corporacion Colegio
San Bonifacio de las Lanzas

Primer dia de clases 1986

Figura 8. Collage de fotografias de la historia del Colegio San Bonifacio. Recuperado de

https://www.sanboni.edu.co/acerca-de-nosotros/

Algunos de los acontecimientos mas importantes de su historia se dieron en el afio
1993 cuando se gradud la primera promocion de bachilleres del colegio; y en el afio 1996
cuando se inicio el proceso de bilingliismo, el cual era uno de los principales deseos de sus
fundadores quienes veian la necesidad de brindar una educacion que fortaleciera las
competencias linguisticas de los estudiantes en la ciudad, ya que hasta el momento no existia
otra institucién con un curriculo realmente basado en el bilingliismo. Este programa de

adquisicién de una segunda lengua se fortaleci6 con los afios, ya que se desarrollé y se puso


https://www.sanboni.edu.co/acerca-de-nosotros/
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en marcha el “Curriculo conectado”. Este curriculo consiste en vincular estrechamente los
procesos de ensefianza y aprendizaje de la lengua materna con la lengua extranjera. Este
curriculo fue construido a partir de las necesidades y las condiciones puntuales de las
caracteristicas del contexto del Colegio San Bonifacio de Las Lanzas.

En el afio 2005, el Colegio desarrolla El proyecto Social, cuyo propdésito es brindar un
programa de responsabilidad comunitaria, que brinde semanalmente formacion en sistemas,
inglés, robdtica, lecto-escritura y matematicas, ademas de asistencia médica y odontoldgica
en las instalaciones de la institucion, para estudiantes de la poblacion vulnerable de la
comuna 6 (donde se encuentra ubicado el Colegio San Bonifacio).

Para el afio 2010 se inicié la implementacion de tableros inteligentes y conexion a
internet en cada aula, como un primer paso para incluir recursos digitales educativos en las
aulas y facilitar el acceso de los estudiantes a nuevos mecanismos para el desarrollo de

competencias académicas.

e
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Primera promocién 1993 Servicio Social 2005

Figura 9. Collage de fotografias de la historia del Colegio San Bonifacio. Recuperado de

https://www.sanboni.edu.co/acerca-de-nosotros/

En el 2012 se inici6 un proceso de reestructuracion del preescolar del colegio a través
de la implementacidn de los proyectos de aula, la teoria de las inteligencias multiples y
algunos principios fundamentales de Reggio Emilia adaptados para el contexto del San
Bonifacio; con el fin de brindar una educacion centrada en el estudiante y a partir de la cual

los espacios de clase propiciaran el mejor escenario de desarrollo para los nifios.


https://www.sanboni.edu.co/acerca-de-nosotros/
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Los cambios pedagogicos incluyeron la organizacion del colegio por ciclos, los cuales
se establecieron de la siguiente manera: Ciclo Exploratorio (grados transicion, kinder 6,
primero y segundo), Ciclo conceptual (grados terceros a sexto), Ciclo contextual y Ciclo
proyectivo (grados séptimos a once).

En los Gltimos afios la propuesta de infraestructura del colegio ha estado enfocada en
disefiar ambientes especializados para los Ciclos Exploratorio y Conceptual, donde cada
rincon y elemento invite a explorar, descubrir y aprender a través de la interaccion de los
estudiantes con el medio. Los ambientes motivan a los estudiantes a la participacion grupal,

la indagacion y el acceso a la informacién de manera sencilla.

Figura 10. Ambiente de Ingles- English Lab. Ciclo conceptual.
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Figura 11. Ambiente de ciencias— Science Ciclo Conceptual

=& N e o

Figura 12. Ambiente de Inteligencia Emocional — Maloka. Ciclo Conceptual
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Figura 13. Ambiente de Matematicas — Mathness. Ciclo Conceptual

Contexto de intervencion

El ciclo exploratorio del colegio San Bonifacio De Las Lanzas, esta compuesto por
alrededor de 230 estudiantes en edades entre los 4 y 9 afios de edad. Este esta conformado por
los grados transicién, kinder 6, primero y segundo. Cada grado tiene dos cursos de
aproximadamente 28 estudiantes.

En el ciclo exploratorio se maneja una propuesta pedagdgica desarrollada para el
contexto de los estudiantes del San Bonifacio, en la cual se integra el modelo pedagogico de
Ensefianza para la Comprensién junto al desarrollo de Proyectos de Aula, la Teoria de las
Inteligencias Multiples y los principios pedagdgicos de la filosofia de Reggio Emilia.

Parte de la innovacion de este ciclo es la especializacion de los ambientes de
aprendizaje, los cuales han sido disefiados con el prop6sito de brindar los escenarios para el
desarrollo de desempefios auténticos, donde los estudiantes puedan desarrollar las

competencias propias de cada inteligencia. Existe un ambiente por cada inteligencia, el cual
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esta dotado de recursos y espacios especializados para el desarrollo de las competencias
propias de cada una de ellas. Los ambientes benefician las interacciones con el medio, entre
pares, el trabajo en equipo, el acceso a informacion, juegos y otros recursos apropiados para
la etapa de desarrollo de los nifios.

A continuacion, se muestran algunos ejemplos:

Figura 14. Ambiente de Atelier Musical- Inteligencia Musical.

Figura 15. Ambiente de Atelier- Inteligencia Viso espacial.
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Figura 18. Ambiente de Science and Physics- Inteligencia



Corporacidéon Colegio

San Bonifacio de las Lanzas

Corporacién Colegio
San Bonifacio de las Lanzas

Ambiente Int. Emocional- Ciclo Exploratorio

Figura 19: Collage de fotografias de los ambientes del Ciclo Exploratorio Colegio San Bonifacio. Recuperado de

https://www.sanboni.edu.co/acerca-de-nosotros/
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Los nifios del ciclo Exploratorio desarrollan competencias basadas en un curriculo por
Inteligencias Mdltiples. Cada Inteligencia cuenta con un docente especializado en el
desarrollo de dichas competencias, quien ademas cuenta con el apoyo de un auxiliar en el
aula. Siempre se cuenta con minimo dos docentes para brindar diferentes experiencias,
mediacion, acompafiamiento y diversidad de rincones de aprendizaje.

Dentro de los procesos académicos encontramos el Programa de Desarrollo, el cual
cuenta con dos plataformas de seguimiento a los estudiantes. La primera son las sesiones de
Tutorial, donde se brindan actividades de apoyo a las necesidades de los estudiantes en
cuanto a habilidades y contenidos de cada inteligencia. A partir del seguimiento académico
constante, los docentes determinan las necesidades de apoyo y semanalmente los estudiantes
reciben una sesion donde se median y apoyan los procesos de cada inteligencia. Es
importante agregar que dentro de los Tutoriales se cuenta con dos especialistas que brindan
apoyo a través del trabajo de la Fonoaudiologia y la Terapia ocupacional.

La segunda plataforma que maneja el programa de desarrollo son las sesiones de
Enriquecimiento, donde se perfilan las potencialidades de los estudiantes. Luego se brindan
cursos especializados para dichas potencialidades. Alli, los estudiantes con un potencial
comun desde los grados kinder a segundo comparten las actividades guiadas por el docente
una vez por semana.

Cabe resaltar, que en el dia a dia se prioriza el trabajo en desarrollo de los Proyectos
de Aula, los cuales tienen la particularidad de generar conexiones entre las diferentes
inteligencias a través de la planeacion de desempefios que permiten a los estudiantes explorar
unas lineas de indagacion. Estas lineas, surgen de los intereses de los estudiantes los cuales
son interpretados por los docentes para disefiar el proceso de indagacion a seguir en el

proyecto de aula.
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La voz del nifio es uno de los principios fundamentales de Reggio Emilia, y que ha
sido adoptado por el Colegio San Bonifacio dado el gran valor que se le da al nifio como
fundamento de los procesos educativos, es por esto que a través de los proyectos de aula se
busca principalmente hacer evidente dicha voz, vinculando los intereses de ellos con los
componentes académicos propios de cada inteligencia.

En el ciclo exploratorio, los docentes tienen espacios de reflexion pedagogica, en los
cuales se presentan evidencias de los procesos en el aula, ya sea a través de fotografias,
videos, comentarios literales de los nifios u observaciones de sus clases, estos son discutidos
por el equipo de docentes de cada grado para entender como aprenden los estudiantes y
también disefiar una ruta de metacognicion sobre el proyecto de aula; a este proceso se le
Ilama documentacion pedagdgica en el Colegio San Bonifacio.

Los docentes tienen reuniones semanales por los equipos interdisciplinares para la
construccién colectiva, tanto de un esquema de proyecto que les permita representar sus
indagaciones y sus conexiones, para luego planear y documentar los procesos.

Dentro de las principales tensiones que se viven dentro del ciclo exploratorio esta la
conexion de los diferentes componentes de la propuesta pedagdgica, que pueda garantizar
una verdadera escucha de la voz del nifio dentro del proceso de indagacion que se desarrolla
en los proyectos de aula, y que continGe la propuesta curricular a partir del desarrollo de las
competencias a través de las inteligencias multiples. La combinacion de dichos factores
dentro de la planeacién y ejecucion de los desempefios de clase se vuelve un verdadero reto

para los docentes del ciclo.
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Diagnostico

Planteamiento del problema

La practica docente requiere de profundos conocimientos tedricos y filoséficos, para
comprender el por qué y el para qué de nuestro accionar diario y total entrega por la

formacion de seres humanos felices y preparados para la vida.

No obstante, en el dia a dia también requerimos de elementos practicos y ejecutivos
gue nos permitan de una u otra manera organizar nuestros pensamientos, vision y curriculo,
de una manera efectiva y productiva, para acercar estos propésitos con la realidad del aula y
la interaccion de aprendizajes mutuos con nuestros estudiantes. Es asi, como surge el proceso
de planeacion como una herramienta de organizacion, para la consecucion de un objetivo

curricular establecido en un periodo de tiempo.

La planeacion concebida como las diferentes formas de aproximacion al conocimiento
que nos permiten cada dia diversificar las diferentes estrategias pedagdgicas a implementar,
se ha convierte en una herramienta fundamental que genera la estructura para la elaboracion

de desempefios académicos que permitan el desarrollo de competencias en los estudiantes.

Una excelente planeacién, consciente, conectada, estructurada, secuencial y coherente
requiere la observacién y conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes y de
diferentes elementos culturales y del contexto. Esto, seré la garantia para la ejecucién modelo

pedagdgico exitoso.

Lo dicho hasta aqui supone que el proceso de planeacion no puede estar basado en
conocimientos empiricos, conceptos desactualizados o improvisacion, ya que la carencia de
una claridad conceptual alineada con los propoésitos y propuestas pedagdgica de la institucion

podria ser un factor desacelerador de los procesos de aprendizaje de los estudiantes y generar
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confusion y desmotivacion en el cuerpo docente. Es asi como un verdadero proceso de
planeacion debe contener elementos precisos para no ser un desgaste para los docentes, sino

en verdad ser un ejercicio reflexivo, dindmico y constructivo.

Se debe agregar que cada institucion educativa concibe la planeacion pedagogica con
ciertas caracteristicas particulares a partir de su modelo pedagogico, y es importante que los
docentes tengan conocimiento de los pardmetros establecidos y criterios a la hora de disefiar
los desempefios de clase; todo esto a fin de lograr la consecucion de los principios

metodoldgicos por los cuales se rige la institucion.

De acuerdo a lo expuesto por De Zubiria (2006) “Pareciera que se ensefia y se estudia
porgue hay que estudiar y hay que ensefiar. Lo mas grave del caso es que sin finalidad e
intenciones educativas claras y previamente definidas no es posible pensar ni actuar
pedagdgicamente™, la claridad conceptual y el conocimiento de los objetivos y propuesta
metodoldgica son elementos esenciales para una planeacion consciente y reflexiva que lleve a

verdaderos procesos de formacion integral.

En el contexto del Colegio San Bonifacio de las lanzas en el ciclo exploratorio, se ha
desarrollado un modelo de planeacion académica ecléctico que combina una serie de

elementos curriculares y pedagdgicos como parte de la propuesta del colegio.

De esta manera se adopta el modelo de la Ensefianza para la Comprension como el
marco metodoldgico para la planeacion académica a lo largo de la institucion. Y en el Ciclo
Exploratorio puntualmente, se utiliza la metodologia de Proyectos de Aula con el fin de
desarrollar los desemperios de clase a través del aprendizaje significativo; de manera que
exista un componente de indagacion basado en los intereses de los estudiantes. Ademas, la

voz del nifio es fundamental en la Pedagogica de la Escucha, cuyo principio se adopta de la
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filosofia de Reggio Emilia en Italia, y de donde se rescata al nifio como ciudadano capaz de

opinar, crear y proponer.

Por otra parte, existe un curriculo por competencias basado en la Teoria de las
Inteligencias Multiples, por medio del cual se han planteado nociones, habilidades y actitudes

especificas a desarrollar desde cada inteligencia a través de las sesiones de clase.

En el proceso de desarrollo de la planeacion, se pretende que los docentes realicen
una indagacion sencilla donde reflexionen sobre su quehacer docente y sobre los proyectos de
aula utilizando la Documentacién Pedagogica, también adoptada de la filosofia de Reggio

Emilia.

A continuacion, se presenta un esquema que representa los elementos que deben ser

incluidos dentro de la planeacion pedagdgica:



26

PLANEACION ACADEMICA PARA EL CICLO EXPLORATO DEL
COLEGIO SAN BONIFACIO DE LAS LANZAS
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Figura 20. Representacién de los elementos que constituyen la planeacién académica para el colegio

San Bonifacio de las Lanzas en el ciclo exploratorio. Fuente: Propia

Todos estos elementos mencionados anteriormente deben hacerse claros en la

planeacion de los desempefios de aula. Esta combinacidn ha hecho a los docentes presentar

grandes dudas sobre cémo lograr integrar tantos factores sin dejar de lado al estudiante como

tal, y que a su vez sea una planeacion posible y aplicable en el aula.

Los docentes sabemos que la planeacion es un eje fundamental para la integracion de

didacticas y técnicas, que permiten el desarrollo de competencias a través de una serie de
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desempefios y actividades académicas, que posibilitan la comprensién y desarrollo de los
procesos de ensefianza — aprendizaje. No obstante, esta planeacion se ha convertido en un

reto para los docentes que trabajan en la vinculacion de tales procesos.

Acorde con lo anterior, los docentes sufren una tension constante a la hora de incluir y
conectar todos los elementos de la propuesta a la hora de disefiar sus planeaciones
académicas generando un verdadero conflicto a la hora de responder a las expectativas

metodoldgicas del colegio y la realidad de su practica docente.

Ahora bien, es importante tener en cuenta que la propuesta de innovacién pedagogica
comenzo su disefio y aplicacién en el colegio en el afio 2012, sin embargo, los docentes
pioneros en la construccion de dicha propuesta han tomado otros rumbos, y poco a poco el
grupo de docentes que han ingresado nuevo a la institucion intentan conocer y adaptarse a los
desafios que esta conlleva. El proceso de induccion de los nuevos profesores permite de una
manera general conocer los lineamientos de la institucion y las funciones del trabajador. No
obstante, no hay ningun protocolo o capacitacion sobre el proceso de planeacion, siendo este
un instrumento integrador fundamental de los elementos de la metodologia usada, y es

realmente la carta de navegacion para el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es necesario tener en cuenta que los procesos de planeacion son claves para la
continuidad de la metodologia del Ciclo Exploratorio, ya que alli se consignan en tiempo real
las actividades que van a tener lugar dentro del aula. Si esta planeacién no es alineada e
intencionada conforme a los propdésitos institucionales, es muy posible que con el tiempo se

desfiguren las caracteristicas esenciales de la misma.

Con el proposito de indagar mas a fondo cuales son las necesidades o dificultades que

encuentran los docentes del Ciclo Exploratorio del Colegio San Bonifacio para el proceso de
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planeacion, se realiz6 una encuesta donde se logré vislumbrar las principales limitaciones y
obstaculos. Para ello se invitaron a participar varios docentes que orientan diversas
inteligencias como Linguistica, Logico Matematica, Kinestésica, Viso espacial, y Naturalista;

y quienes tienen diferentes rangos de experiencia trabajando bajo este modelo de planeacion.

La encuesta (Anexo A.) tuvo como objeto conocer la opinidn de los docentes sobre el
proceso de planeacién dentro del Ciclo Exploratorio. Se hizo uso de preguntas abiertas con el
fin de identificar si las tensiones anteriormente planteadas son consideradas una situacion

problematica.

Algunos docentes han manifestado que tienen vacios tedricos, lo cual genera un
obstaculo para que el docente pueda poner en marcha la vinculacion de estos conceptos
pedagdgicos (Elementos de la propuesta del Ciclo) dentro de la planeacién. La docente que
orienta la inteligencia Viso espacial en grado Kinder manifiesta: “La falta de fundamentacién
teorica y claridad conceptual frente a los términos que se usan, conexion entre las metas
propuestas en el curriculo y el proyecto (de aula) que se desarrolla de acuerdo a los intereses
de los nifios, pienso que hay una saturacion de preguntas y comprensiones que hacen
complicada la planeacion ya que el tiempo estimado para que se desarrolle no es suficiente”

(Ver Anexo A)

Otros docentes confirman que es una situacion problematica la integracién de los
componentes solicitados para la planeacidn; esto se hace evidente cuando se les pregunta
acerca de las principales dificultades o necesidades en dicho proceso. El docente de la
Inteligencia Lingiiistica hace la siguiente afirmacion “Hacer conexiones multiples alrededor
de los criterios solicitados para la planeacion” mientras que el docente de la Inteligencia

Naturalista afirma que ““Articular todos los componentes de manera interdisciplinar”.
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La preocupacion también se enfoca en tener una planeacién muy estructurada pero
poco préactica, ya que las condiciones de tiempo y las dindmicas propias de un aula no
permiten su ejecucion. La docente de la Inteligencia Viso espacial manifiesta sobre la
planeacion “Es muy dispendiosa pues exige un nivel de detalle muy alto, esto es tener en
cuenta no solo los componentes de la inteligencia sino el engranaje con el proyecto, las
dimensiones de la comprension y una didactica variada. La planeacion en muchas ocasiones
se queda en el papel, pues depende del grupo y de las dindmicas propias de los salones de

clase”

Con una relacion tan alta de componentes y de interaccién entre los docentes, el
proceso de planeacion se vuelve abrumante, en la medida que se depende de muchas
variables fluctuantes como el tiempo y las interacciones con otros docentes, para llegar a

acuerdos y plantear desempefios en comun.

El docente de la Inteligencia Lingiiistica manifiesta lo siguiente: “El proceso de
planeacion es algo tedioso ya que las conexiones son demandantes, muchas veces me enfoco
mucho en los contenidos y competencias propias de la inteligencia y olvido conectar con el

proyecto (de aula) con los intereses de los nifios”.

Por lo anterior, se hace evidente que existe una problematica generalizada en el
proceso de planeacion del equipo docente del ciclo exploratorio, la cual no solo afecta su

practica diaria, sino que también desacelera el proceso educativo de los estudiantes.

Otra necesidad visible frente a los procesos de planeacion es tener en cuenta el saber
tedrico que sustente, apoye y fundamente las acciones que se plantean en la planeacion, pues
se corre el riesgo de trabajar bajo bases empiricas, y no bajo teorias que ya han sido

estudiadas, evaluadas y reflexionadas con anterioridad.
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Se presentan entonces algunas preguntas ¢ Como establecer estrategias que apoyen el
proceso de disefio y ejecucion de un plan de unidad, que incluya los elementos de los
modelos pedagdgicos sin perder al estudiante como centro del proceso? ;Como se puede

encontrar el balance entre todos los elementos a la hora de disefiar la planeacion?

Como un ejercicio de depuracidn respecto a estas primeras impresiones sobre el
problema, se realiz6 un taller con los profesores, en el que se indago la percepcion respecto a
la facilidad o dificultad de integrar los elementos de la propuesta Pedagogica del Ciclo
Exploratorio, y los elementos del Hexagono pedagogico; los cuales constituyen las categorias

de investigacion del presente proyecto.

Retomando el taller (Ver Anexo B) parar identificar las dificultades de forma
detallada en el proceso de integracion de los elementos, se realiza el analisis de la
informacidn, que arroja como resultado que la Secuencia y la Evaluacion son las categorias
que generan mayor dificultad.

12

10

Propésitos Ensefianzas Evaluacién Recursos Metodologia Secuencia
Didacticos Didactica  Didactica

Figura 21. Representacion de las categorias con mayor nivel de dificultad en la integracion a la

planeacion.

El docente de la inteligencia Corporal Kinestésica manifiesta a través del taller lo

siguiente: “La primera dificultad estd en que uno se debe saber muy bien el Hexagono
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Pedagogico y poder aplicarlo” (Ver Anexo B). A través de estas declaraciones, se evidencia
la necesidad de una claridad conceptual, fundamental para lograr la aplicacién teorica en la

practica cotidiana.

Ademas, la docente de la Inteligencia Viso Espacial confirma la anterior conclusion
relacionada con la Secuencia Didactica: “En cuanto a la secuencia, se me hace dificil integrar
las inteligencias multiples, documentacion y habilidades de pensamiento por el poco tiempo™.
(Ver Anexo B). Lo anterior permite reconocer que no solo se requiere una aproximacion
tedrica, sino que esta, esté vinculada a la realidad y condiciones de la institucién para mediar

en la creacion de estrategias que modifiquen la situacion problema.

En cuanto a la Evaluacion, algunos docentes manifiestan lo siguiente “Pienso que es
dificil evaluar las habilidades, ya que personalmente tengo vacio metodoldgico y conceptual
de los procesos. Superficialmente, existe un reconocimiento y asociacion... pero el
conocimiento profundo y que sea posible de extrapolarlo a diferentes campos es una barrera
para disefiar y valorar el desarrollo de estas habilidades” (Ver Anexo B). Como resultado se
hace inminente un acompafiamiento y mediacion para acercar las comprensiones a nivel
cognitivo, para luego hacer una transferencia a los &mbitos practicos y valorativos del

ejercicio docente de la planeacion.

Examinaremos brevemente ahora, las inquietudes docentes durante las reuniones de
proyeccion de actividades, las cuales se realizan aproximadamente cada 15 dias; y en las
cuales el grupo de docentes de cada grado discuten las posibles conexiones entre sus metas,
ensefianzas y los intereses de los estudiantes dentro del proyecto de aula. Algunas reuniones
decisivas han sido registradas en el diario de campo, de manera que se puedan evaluar y
considerar como evidencias pertinentes, que brinden otra mirada sobre el proceso de

investigacion y asi reducir los sesgos en la identificacion del problema.
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En la reunion de Proyecto del dia 11 de abril, la coordinadora del Ciclo, invita a los
docentes a una reflexion luego de evaluar los planes de unidad, esta reflexion indica lo
siguiente: la coordinadora manifiesta que es vital que en la Comprension esté explicado cudl
es el método, el como y el cuando, por el cual esta Comprension se lograra, no puede ser algo
tan general como explorar o indagar, pues estas actividades son tipicas del ciclo y realmente
no dan cuenta de qué se va a hacer. Por medio de esta participacion, se muestra como la
planeacion no tiene una secuencia didactica apropiada que identifique la gradualidad de las
actividades o la ruta para el desarrollo de la comprension.

Otras preguntas registradas en el diario de campo con la misma fecha, deja en
evidencia la necesidad de entender los momentos en los cuales cada elemento se vincula al
proceso de planeacion. ¢ Seré que todos los elementos tienen igual protagonismo? ¢ Se deben
vincular los elementos al mismo tiempo? ¢ Existen momentos claves para ejecutar ciertas
actividades? Estos diarios de campo confirman que existe una situacién problema real dentro

de la préactica docente del Colegio San Bonifacio.

Por tanto, la identificacion y descripcion de este problema de investigacion podria
facilitar el planteamiento de estrategias o lineamientos que permitan de una forma clara
soportar el proceso de planeacién e integracion de la propuesta con el fin de capacitar a los
docentes actuales y los nuevos, para articular de manera consciente y reflexiva la planeacion

y a su vez, permita la consecucion de la propuesta con el pasar del tiempo.

Pregunta problema

¢ Como fortalecer el disefio pedagogico a través de la integracion de diferentes
elementos metodoldgicos en el proceso de planeacion de los docentes en el Ciclo

Exploratorio del Colegio San Bonifacio?
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Objetivos

Objetivo general

Disefiar una propuesta que facilite la planeacion pedagogica de los profesores del Ciclo
Exploratorio del Colegio, teniendo en cuenta factores tedricos sobre la planeacion y los
elementos metodologicos de la propuesta de la institucion.

Objetivos especificos

Identificar las necesidades de formacién y capacitacion de los docentes del Ciclo
Exploratorio en torno al proceso de planeacion pedagogica.

Capacitar y desarrollar un espacio de reflexion en torno a las necesidades tedricas y
practicas del proceso de planeacion pedagdgica.

Identificar la relacion que los profesores establecen entre los elementos propios del
Hexéagono Pedagogico (Secuencia y evaluacion) y los elementos propios de la propuesta

metodologica del Ciclo Exploratorio para la planeacion.

Justificacion

El ser humano es el resultado de diferentes constructos que hacen de su ser una
composicion compleja, la cual no se puede atender en el proceso de formacion integral, si solo
hay un enfoque pedagdgico. Es preciso estudiar, considerar y evaluar diferentes corrientes, para
construir un proceso educativo que atienda a las dimensiones del Ser, la individualidad, cultura
y la sociedad.

En la basqueda de estos elementos fundamentales, el ciclo exploratorio ha disefiado un
modelo eclectico que busca responder a las demandas del proceso educativo de la nifiez actual.
No obstante, la variedad de elementos ha complejizado el proceso de planeacion pedagogica,
poniendo en riesgo la efectividad de la propuesta, si no se logra una integracion clara desde el

proceso de planeacion para luego verse reflejado en la ejecucion del aula de clases.
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Los docentes enfrentan el reto de gestionar y optimizar un proceso complejo donde
deben integrar maltiples elementos metodoldgicos en un solo documento. Este, ademas, debe
ser tan claro que pueda ser la carta de navegacion de la propuesta para el desarrollo del proceso
de formacion integral de los estudiantes del ciclo.

Por tanto, la presente investigacion busca fortalecer el proceso de planeacién al
comprender las necesidades de cuerpo docente y establecer estrategias que esclarezcan los
lineamientos para la gestion del proceso de planeacidn, lo cual redundaré en el mejoramiento
de la préctica docente, la ejecucion de la propuesta en el aula de clases y el desarrollo integral
de los estudiantes del ciclo exploratorio.

Marco Teorico
Teoria de las Inteligencias maltiples

El estudio de la inteligencia y sus grados ha acaparado la atencion de cientos de
investigadores e intelectuales en la historia, pero, no fue hasta 1905 que a través del Test
de Inteligencia de coeficiente intelectual (Cl) disefiado por Binet que se logré tener una
medicién de sus diferentes niveles a través de una prueba que proporcionaba informacion
sobre las capacidades o habilidades generales de quienes la tomaban (Ardila, 2011).

No obstante, este concepto de inteligencia tuvo una gran revolucion, en el afio
1979 cuando se inicia un proceso de investigacion sobre el potencial humano en la
Universidad de Harvard, dando inicio al Proyecto Cero, y de donde surge la teoria de las
Inteligencias Mdltiples. Esta amplia investigacion fue liderada por el Doctor Howard
Gardner quien se desempefiaba como profesor e investigador en dicha universidad (Pérez
Pérez, 2013).

La teoria de las Inteligencias Multiples es publicada por primera vez en el afio de
1983 en su obra Frames of Mind. Esta, esta basada en los estudios acerca del desarrollo

de los diferentes tipos de capacidades, sobre la cual se logra un vinculo entre la ciencia
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cognitiva y la neurociencia, tal y como lo describe Ortiz de Maschwitz (2000) “Gardner
hace un gran aporte a la educacion, con su vision pluralista de la mente teniendo en
cuenta que la mayoria de las personas posee un gran espectro de inteligencias y que cada
uno revela distintas formas de conocer”.

Howard Gardner junto a su equipo de investigacion y bajo una riguroso y
profundo analisis establece una clasificacion de las competencias intelectuales humanas;
sin embargo, Gardner (1993) advierte en su obra Estructuras de la Mente: La teoria de las
Inteligencias Multiples la siguiente declaracion “Es necesario decir de una vez por todas
que no existe y jamas puede existir una sola lista irrefutable y aceptada de forma
universal de las inteligencias humanas”. Dentro de la clasificacion original de Gardner se
pueden contemplar la Inteligencia Linguistica, Inteligencia Musical, Inteligencia 16gico
matematica, Inteligencia Espacial, Inteligencia Cenestésico corporal, las Inteligencias
personales.

Esta teoria brind6 aportes revolucionarios a la educacion en cuento a la diversidad
de formas de aprender, restructurando asi las formas de ensefiar para potencializar asi las
competencias intelectuales de cada estudiante y transformando la practica educativa para
dar respuesta a esta diversidad.

Ensefianza para la comprension
La ensefianza para la Comprension nace como una metodologia de ensefianza
disefiada para las escuelas primarias y secundarias de los Estados Unidos. Esta es uno de los
resultados de investigaciones desarrolladas en el Proyecto Zero de la Universidad de Harvard.
Inicialmente fue liderado por los investigadores David Perkins, Howard Gardner y Vito
Perrone; quienes buscaban el desarrollo de una metodologia basada en la competencias y
desempefios de comprension con la cual dar respuestas a las necesidades de desarrollar una

verdadera comprension en el proceso de ensefianza — aprendizaje; segin Salgado (2012) “A
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partir de las teorias contemporaneas de aprendizaje, como el constructivismo y los modelos
basados en desempefios, se concibe el aprendizaje, no como acumulacion de conocimientos
sino como la capacidad para “hacer” en un mundo cambiante”.

El eje principal del marco de Ensefianza para la Comprension radica en entender ¢Qué es la
comprension?, asumiéndola como la interiorizacion de cualquier conocimiento y la
traduccion de la misma para su aplicacion, o como lo mencionaria Perkins (1998)
“comprender es la habilidad de pensar y actuar con flexibilidad a partir de lo que uno sabe”.

Para ello, es necesario diferenciar la comprension de una nocion, definicion o un
saber. Cuando se habla de comprensién se profundiza en las capacidades del individuo por
transferir el conocimiento a otros estados en los cuales pueda aplicarlo, conectar, ampliar,
usar el conocimiento para dar solucién a un problema, proponer, reflexionar, demostrar, entre
otras.

Perkins y Blythe (1994) mencionan la existencia de cuatro elementos que constituyen
el marco conceptual de la ensefianza para la comprension, los cuales seran descritos a
continuacion:

Los topicos generativos responden al siguiente cuestionamiento ¢Qué esperamos que
los estudiantes comprendan? Para identificar estos topicos es necesario reconocer sus
principales caracteristicas, de acuerdo a Blythe (1999) estos deben ser centrales para una o
mas disciplinas, ser atractivos para los estudiantes y docentes, son accesibles y presentan un
sin nimero de recursos que los estudiantes pueden investigar.

Las metas de comprension de acuerdo con Blythe (1999), son objetivos mas concretos
que los topicos y que permiten tener una mayor claridad de lo que se espera comprender.
Existen unas metas mas abarcadoras de mayor tiempo (anual) las cuales son concebidas como

hilos conductores.
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Los desempefios de comprensidn son la parte esencial de la comprension, debido a
que a partir de ellos se desarrollan las metas de comprension donde se incluyen una serie de
actividades que permiten a los estudiantes ir mas alla que el simple conocimiento. Es preciso
sefalar que los desempefios se ordenan secuencialmente, de acuerdo al tipo de desempefios,
los cuales son desemperios preliminares (al inicio de la unidad), los desempefios de
investigacion guiada (se desarrollan aspectos precisos sobre el topico generativo) y
finalmente desempefios finales de sintesis (Expresion de la comprension desarrollada).

Evaluacion diagnostica continua, su caracteristica mas importante es que se trata de
un proceso Yy no solamente de un evento al final de un periodo. Es decir que la evaluacién se
transforma en una serie de oportunidades para retroalimentar, reflexionar, valorar y modificar
acciones a lo largo del desempefio de comprension. Algunos aspectos fundamentales de esta
evaluacion es la importancia de mantener los criterios de forma publica, y una constante
retroalimentacion que lleve a los estudiantes en un proceso de metacognicion.

Hexagono pedagdgico

En la reforma educativa de Espafia en los afios ochenta, el psicélogo Cesar Coll,
presentd la propuesta de establecer ciertos parametros fundamentales para crear un modelo
curricular. Entre estos parametros sugeridos se encuentra: ¢qué ensefiar? ;Cuando ensefiar?
¢Como ensefiar? Qué, cdmo y cuando evaluar. Bajo estos parametros, el Instituto Alberto
Merani en Colombia decide instaurar su curriculo para luego presentar el modelo pedagdgico
y curricular del hexagono (De Zubiria, 2006).

Este surge como el segundo postulado de la pedagogia conceptual, la cual fue
desarrollada como una innovacion educativa en las décadas del 80 y 90 en nuestro pais, la
cual presenta como proposito fundamental “Formar hombre y mujeres amorosos, talentosos

intelectualmente y competentes expresivamente” (De Zubiria, 2006).
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Este nuevo modelo pedagdgico contrarresta al modelo tradicional imperante en
Colombia, el cual se caracterizaba por su heteronomia y la memorizacion de conceptos.

El modelo pedagdgico del Hexagono plantea que todo acto educativo incluye seis
componentes en su orden 1) Los propositos, 2) Las ensefianzas, 3) La evaluacion, 4) La
secuencia, 5) Las didacticas 6) Los recursos complementarios, brindando de esta manera una
guia al docente para establecer los parametros curriculares (De Zubiria, 2006).

Décadas mas tarde, mediante el andlisis de teorias e investigacion en el Instituto
Alberto Merani, se renueva el postulado inicial del Hexagono pedagdgico, en el marco de la
pedagogia dialogante. Bajo esta hueva mirada, se mantienen los principios de Coll pero De
Zubiria actualiza la propuesta entendiendo los nuevos retos y desafios en el &mbito educativo.
No obstante, De Zubiria (2006) enfatiza que cada uno de estos elementos del hexagono tiene
un nivel de generalidad y determinacion diferente, pero que a su vez mantiene una
interrelacion entre cada uno de ellos. Estos seis elementos se constituyen en las categorias
sobre los cuales se desarrollara la presente investigacion.

El elemento inicial del Hexagono son los propositos, en este punto el docente debe
cuestionarse ¢ Para qué ensefiar?, es decir debe buscar el sentido de lo que se ensefia, cual es
el proposito, es este el momento de determinar los fines y las intenciones educativas otra
pregunta pertinente para esta etapa es: ¢ Qué se busca con estas ensefianzas?, para dar
respuesta a este tipo de cuestionamientos necesariamente se debe evaluar el marco
pedagogico y al concepto de hombre y su rol en la sociedad. De acuerdo a De Zubiria (2006),
“La finalidad atafie a la reflexion en torno a los propositos que determina la accion
educativa”. Por tanto, se requiere revisar la postura pedagogica de la institucion y el docente
como primer paso para encontrar el sentido u objetivo.

Wallon (1974) expone que toda propuesta pedagogica debe determinar unos

propositos para las diferentes dimensiones del hombre, por tanto, también deben tenerse en
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cuenta, que en estos propoésitos se incluyan competencias de caracter cognitivo,
metodoldgico, y socio afectivas, sin importar el area del conocimiento que se esté
desarrollando.

Seguidamente, encontramos las ensefianzas, ¢Qué ensefiar?, como el segundo
elemento del hexagono. En esta etapa se espera determinar y organizar los contenidos
esenciales, los cuales estan estrechamente relacionados con los propositos u objetivos. De
Zubiria (2006) refiere que al definir estos contenidos se hace necesario priorizarlos o
jerarquizarlos ya sea para dar mayor énfasis a una de las competencias (cognitivas,
metodoldgicas o socio afectivas) o para dar cumplimiento al propésito. Lo importante de esta
etapa es definir cuanto tiempo, espacio y relevancia tendra cada contenido en el desarrollo de
la préctica.

El tercer elemento del hex&gono es la evaluacion, histéricamente la evaluacion
educativa se ha concebido en términos de los resultados de los estudiantes, los cuales eran
medidos por una nota o calificacion, sin embargo, a medida que se profundiza en los estudios
sobre evaluacion se hace evidente una transformacion en cuanto a su objetivo, la finalidad
esta enfocada en el estado en que se encuentran los procesos, determinar los avances de
acuerdo a los objetivos, o desviaciones o estancamientos con el fin de reorientarlos. De esta
manera la evaluacion ya no tiene como foco el rendimiento académico, sino en el estado de
los procesos curriculares. Por tanto, la evaluacion deja de ser solamente un momento al final
de cada periodo, para convertirse en un proceso continuo y permanente (Hoyos Regino et
al.,2004).

El cuarto elemento es la Secuencia, Coll (1997) sefiala que después de decidir las
intenciones educativas, llega un nuevo desafio ; Cémo organizarlas y ordenarlas
temporalmente con el fin de establecer secuencias de aprendizaje optimas? Este es uno de los

aspectos mas descuidado del proceso, pues se considera que es un aspecto muy basico que no
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requiere la reflexion y atencion propia de otros elementos del hexagono. Puesto que por
mucho tiempo los desempefios de clase han sido organizado por los libros guias o por la
tradicion de como se ha ensefiado histdricamente, sin considerar el propdsito y como se
podria llegar al logro de este proposito por diferentes rutas de aprendizaje. Existe una
secuenciacion cronoldgica, empirista, en retrospectiva, acumulativas, lineales o instruccional,
entre otras.

No obstante, De Zubiria (2006) aclara que no solo se debe tener en cuenta la
secuenciacion de los contenidos a presentar, sino también entre ciclos de desarrollo. La
decision de la secuenciacion es decisiva para llegar al cumplimiento de los objetivos. Una
secuenciacion errénea podria dilatar el proceso o hacer perder el rumbo del verdadero
desarrollo de la competencia corriendo el riesgo de caer en activismo.

El quinto paso del hexagono pedagdgico nos plantea la pregunta ¢(Cémo ensefiar?
Inicialmente se podria enfocar en didacticas Unicamente, pero es necesario tener una postura
més amplia y considéralos como estrategias metodoldgicas (Coll, 1997).

Para determinar dichas estrategias volvemos de nuevo a las reflexiones sobre el
enfoque pedagdgico y el rol de individuo en la sociedad; ya que de esta postura se
determinaré las interacciones posibles entre los estudiantes, maestros, el contexto, etc. Y la
participacién de cada uno dentro de la metodologia de ensefianza — aprendizaje.

En la Escuela Activa por ejemplo el estudiante se caracteriza por ser el protagonista
de su proceso de aprendizaje, por tanto, se privilegia una interaccién mas experimental.
Mientras que, en la escuela tradicional, el maestro es el que tiene el conocimiento en sus
manos y se transfiere de una forma magistral.

Todavia, cabe sefialar que existen otras variables a tener en cuenta para determinar la

estrategia didactica, y estas son las etapas de desarrollo de los estudiantes, los estilos de
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aprendizajes, los tipos de competencias a desarrollar (cognitivas, metodoldgicas 0 socio
afectivas) etc.

Finalmente, Los recursos constituye el Gltimo elemento, y se encamina a través de la
pregunta ¢Con qué recursos?, estos recursos se derivan de los lenguajes y especialidades de
las areas de conocimiento a desarrollar. Por supuesto, es un elemento totalmente dependiente
de las decisiones anteriores sobre las estrategias metodologicas y las variables que influyen
en esta. Por tanto, los recursos deben responder a la correlacion existente entre los elementos
pedagogicos del hexagono.

Filosofia Reggio Emilia

Nace en Reggio Emilia, una ciudad en el norte de Italia, en la cual las escuelas
municipales de la infancia gestionan una metodologia educativa particular formada a partir
del contexto histérico, cultural y politico que origino una propuesta innovadora para la
primera infancia. Las principales caracteristicas de estas escuelas comunales de la infancia es
la concepcidn de la escuela y del nifio, mencionando que la escuela estd comprometida, antes
que nada, como un espacio publico y un lugar de practica ética y politica, un lugar de
encuentro y conexion, de interaccion y dialogo entre jovenes y adultos que conviven en el
seno de la comunidad (Rinaldi, 2011).

Asi mismo, las escuelas Reggio Emilia tienen como propdsito rescatar la imagen del
nifio, iniciando por reconocerlo como ciudadano activo y participante de las interacciones de
su comunidad. También se busca dentro de esta filosofia la integracion de los padres,
maestros y otros miembros de la ciudad, ya que en Reggio no solo la escuela es responsable
de la educacion, sino que esta es una responsabilidad colectiva (Rinaldi, 2011).

Dentro de la filosofia de Regio Emilia se abordan postulados tedricos de grandes

pedagogos como Piaget, Lev Vygotsky, John Dewey, Maria Montessori, entre otros. Sin
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embargo, los pedagogos de Reggio, buscan hacer una transferencia de estos postulados a su
realidad y construir asi sus propios puntos de vista.

Por tanto, Loris Malaguzzi, quien el director inicial de la rede de escuelas
municipales, manifiesta que existen mas lenguajes a parte del verbal y oral para que un
individuo logre acercarse al conocimiento, a lo cual ¢l llama “Los cien lenguajes de los
nifnos”.

Otra caracteristica fundamental de esta filosofia es la “Pedagogia de la escucha” la
cual descrita por Rinaldi (2011) significa “en efecto, escuchar los pensamientos, las ideas y
las teorias, las preguntas, y las respuestas de los nifios y de los adultos, significa tratar el
pensamiento con respeto y seriedad... sin partir de ideas pre concebidas de lo correcto o lo

apropiado”.

Metodologia

Enfoque y disefio

La cotidianidad docente es un reflejo de la vida misma, en donde se encuentran una
serie de oportunidades y barreras en el proceso de formacion del Ser. Como individuos
siempre estaremos expuestos a obstaculos, y ya sean temporales o constantes. El
reconocimiento de dichas situaciones sera el primer paso para encontrar mecanismos que
ofrezcan soluciones pertinentes y coherentes. Por tanto, esta investigacion corresponde a un
enfoque cualitativo puesto que se desarrolla en el contexto social y cultural cotidiano de un
grupo de personas, quienes también participan del proceso investigativo, con el fin de generar
cambios o transformaciones de la realidad actual. Asi mismo, el investigador recolecta datos
y experiencias, para ser analizados a traves de procesos de reflexion que permitan la

comprension de las dinamicas propias del contexto, tal y como expresa Dalle et al. (2005) “el
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investigador esta inmerso en el contexto de interaccion que desea investigar. Se asume que la

interaccion entre ambos y la mutua influencia son parte de la Investigacion”.

Con base a lo anterior, la Investigacion Accién Educativa (IAE) sera el proceso ideal
para implementar en la busqueda de estrategias o posibles respuestas, que permitan unas

mejores condiciones que ayuden a la comunidad afectada, y mejore la practica docente.

La Investigacion Accion Educativa es una herramienta de reflexion y movilizacion de
nuestro accionar; Aguirre & Jaramillo (2008) lo expresan claramente mencionando que el rol
de la investigacion es ese deseo de poseer comprensivamente aquello que no entendemos y
nos mueve a la reflexion, es la posibilidad de comprender, de buscar lo inquietante, lo infinito

en nuestra finitud.

Por tanto, la IAE surge como una poderosa alternativa de transformacion de la
practica docente mediante un camino cientifico riguroso vinculado a un proceso reflexivo,
ciclico y generador de cambios y soluciones reales para la cotidianidad. Bajo esta premisa, se
hace necesario aclarar que la Investigacion Accion Educativa resalta y valoriza el rol del
docente, posibilitando que este mismo sea el investigador que conoce el contexto y la
problematica, y donde nacen las posibles soluciones, dignificando de esta manera esta

hermosa labor y propendiendo por el crecimiento personal y profesional.

Ahora bien, es necesario saber como podré la Investigacion Accién Educativa ser la
estrategia de un verdadero cambio. Latorre (2005) la describe como una indagacion practica
realizada por el profesorado, de forma colaborativa, con la finalidad de mejorar su préactica
educativa a través de ciclos de accion y reflexion. Por tanto, esta tiene como finalidad el
estudio de una problematica especifica del aula a través de técnicas de investigacion, que

permitan comprender la realidad de los actores de la misma, con el fin de gestionar nuevas



44

acciones en el que hacer docente para brindar soluciones reales que transformen sus

condiciones para lograr asi un bienestar comdn.

Otro rasgo de la Investigacion Accidn es su proceso ciclico, ya que abarca una espiral
de acciones constituidas en fases, definidas por Lewis (1946) como planificar, actuar,
observar y reflexionar. Esta caracteristica ciclica es la clave que garantiza el mejoramiento
continuo de la practica a través de la valoracién de los resultados y el planteamiento de
nuevos interrogantes, de alli surge la flexibilidad del proceso investigativo, en el cual se
puede replantear o modificar en el desarrollo de cada ciclo con el fin de dar paso a un nuevo
plan de accidn, garantizando asi que se pueda encontrar una verdadera respuesta de acuerdo a

las observaciones de la situacién de estudio.

La investigacién Accion Educativa es también una excelente oportunidad para
retomar los referentes tedricos con el fin de confirmar o refutar en la realidad estos
fundamentos, por tanto, se logra un complemento importante para lograr hallazgos

significativos.

Hace parte de su naturaleza de este método de investigacion, el uso de diferentes
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos que brinden una riqueza de informacion para
comprender como se desarrollan los fendmenos sociales estudiados. De ahi que sea
estrictamente pertinente la validacion de estos instrumentos para garantizar la calidad de los
mismos a la hora de su implementacion. Luego, se hace necesario hacer uso de la
triangulacion como herramienta para validar y brindad calidad a la investigacion, a través del

uso de varios métodos que pueden ser tanto cualitativos, como cuantitativos.

La IAE es un agente transformador de las condiciones educativas en nuestra sociedad,

por lo tanto, la comprension e implementacion de este proceso investigativo brinda grandes
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ventajas a nivel personal, profesional, educativo y social. Ademas, es un elemento integrador

y participativo que trasforma realidades y problematicas de los procesos de formacion.

Instrumentos De Recoleccién De La Informacién

Para la recoleccion de datos e informacion se utilizaran algunos instrumentos, tales
entrevistas, talleres, rutinas de pensamiento, fotografias, videos y encuestas que permitan
hacer visible los pensamientos de los demas docentes colaboradores de la investigacion,
coordinadores y otros docentes y expertos que puedan dar una mirada sin sesgo del proceso
de investigacion. Estos mismos instrumentos permitiran la ejecucion del proceso de
triangulacién de los mismos, ya que algunos brindaran informacion general y otros como las
entrevistas no estructuradas permitiran tener la opinion de los individuos para complementar
la mirada del docente investigador sobre la situacién. Los disefios de los instrumentos de

recoleccion de informacion podran verse en el Anexo D.

Respecto a las evidencias de los procesos de diagnostico, plan de accion, ejecucion 'y
reflexion, se tendran en cuenta los planes de unidad de las diferentes inteligencias, donde son
notorios los enlaces y planteamientos de acuerdo a las exigencias de elementos. También se
incluiran los esquemas de proyecto de aula que dan una mirada general al trabajo que se
desarrolla sobre este tema, y las observaciones de los diarios de campo a partir de las
reuniones de planeacion que se realizan en forma general con el equipo de docentes de cada

grado al menos una vez cada 15 dias.

Analisis de los datos

La informacidn recolectada de los instrumentos se analiz6 atendiendo a la naturaleza
de cada instrumento, de tal manera que en los cuestionarios cuyas respuestas fueron

valoraciones numéricas, fueron cuantificadas con mediciones de frecuencia y porcentajes
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mientras que en las entrevistas donde se encontraban preguntas abiertas se hicieron analisis
que facilitaban la asociacion o contrastacion con los elementos tedricos que servian de base

para la presente investigacion.

Aspectos éticos

Teniendo en cuenta la importancia de promover la participacion voluntaria y libre de
cada uno de los actores del proceso de investigacion, se determind para el presente proyecto
el establecimiento de consentimientos informados, mediante los cuales se garantice la
capacidad de decidir de forma autbnoma y a su vez tener acceso a la informacion durante el
desarrollo del presente proyecto. Asi los participantes reciben una explicacion detallada que
les permita vislumbrar todas las variables y caracteristicas para poder decidir su participacion

libre y voluntaria.

Participantes De La Investigacion (Poblacion y muestra)

La poblacién de este estudio corresponde a 6 docentes del Ciclo exploratorio del
Colegio San Bonifacio en la ciudad de Ibagué, de los cuales 4 son mujeres y 2 son hombres.
Los participantes se desempefian como orientadores de las diferentes
inteligencias/asignaturas en los grados transicion, kinder 6, primero y segundo. La edad de
los profesores oscila entre 24 y 46 afios. Todos los docentes participantes son licenciados o

profesionales, solo un docente tiene posgrados.

Por otra parte, dicho equipo, tiene diferentes tiempos de experiencia en la docencia, lo
anterior con el objetivo de enriquecer la adquisicion de percepciones, opiniones e
informacidn. Se cuenta hasta el momento con 6 docentes del Ciclo Exploratorio. A

continuacion, presento el perfil de cada uno de los profesores:
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El Docente de la inteligencia Naturalista para grado primero y segundo, es un hombre
de 24 afios con 4 afios de experiencia como docente, es egresado de la licenciatura en Inglés

de la Universidad del Tolima, quién ademas se desempefia como director de grupo.

La docente que orienta el desarrollo de la inteligencia viso espacial es una mujer de 45
afios de edad quien lleva 20 afios de experiencia en el campo de la docencia, ella es Magister
en Historia del Arte. Ademas, se ha desempefiado como docente universitaria, docente de
bachillerato y ahora docente de preescolar. En el ciclo lleva 5 afios de experiencia. Ella

ademas de desarrollar las habilidades de pensamiento para los grados primero y segundo.

El docente de la inteligencia Logico Matematicas es un licenciado en Inglés de la
Universidad del Tolima, quien tiene 6 afios de experiencia en la docencia, es director de
grupo Yy lidera asi mismo el desarrollo de las competencias linguisticas en inglés para los

grados kinder y transicion.

La docente de Desarrollo del Pensamiento es una mujer de 25 afios de edad con dos
afios de experiencia, quien es egresada de la Universidad del Tolima en la licenciatura en
inglés. Ella ademas es musico y dibujante. Se desempefia como docente de la inteligencia

viso espacial para los grados transicion y kinder.

La docente que guia los procesos en el desarrollo de la inteligencia corporal, es una
mujer de 46 afios de edad, quien ademas es Terapeuta ocupacional, cuya primera experiencia

en la docencia se ha desarrollado en el colegio San Bonifacio durante dos afios.

La docente de la inteligencia linglistica (extranjera), l6gico matematicas y desarrollo
del pensamiento para grado primero, es una mujer de 35 afios de edad y 10 afios de

experiencia como docente en el ciclo exploratorio. Es profesional en Lenguas Extranjeras y
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Negocios Internacionales de la Universidad del Tolima. Es también la persona que lidera el

presente proceso de investigacion.

Resultados

Idea General De Mejora

Al iniciar el proceso se plantean como categorias de investigacion los seis elementos

del hexagono pedagdgico:

Figura 22. Representacion de los elementos que representan el Hexagono Pedagdgico el cual
constituye un modelo para el disefio curricular. Tomada de De Zubiria (1991) Evaluacién del desarrollo
Intelectual; version revisada y ampliada en Disefio Innovador De Asignaturas. Mddulo para la Especializacién

en Desarrollo Intelectual y Educacion.

Tabla 2

Matriz de relacion de los diferentes elementos de la Planeacion Pedagdgicay las
categorias de investigacion. Fuente: Propia.

Categorias Propésitos  Ensefianzas Evaluacion  Secuencia  Metodologia Recursos

didactica Didactica Didacticos

Ensefianza para
la comprension
Proyectos de
aula

Curriculo
basado en
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Inteligencias
Multiples
Enfoque Reggio
Emilia
Habilidades de
Pensamiento
Rincones y

ambiente

Relacion entre los elementos de la propuesta pedagégica del Ciclo Exploratorio en el Colegio San

Bonifacio de las Lanzas y las categorias del Hexagono Pedagogico. Fuente: Propia.

Para este ejercicio de planeacidn se propone trabajar primero las categorias 2 y 4 que
corresponde a la Evaluacion y La Secuencia Didactica y en posteriores bucles de

investigacion se podran abordar los demés elementos del Hexagono.

Con base al diagnostico que arroja las principales necesidades del grupo de docentes
se toma la decision frente a las categorias de investigacion, se procede a presentar la
propuesta de mejora a la coordinacion académica del Ciclo Exploratorio con el fin de recibir

retroalimentacion y ademas encontrar apoyo para la logistica de la ejecucién de dicho plan.

Se inicia entonces con una capacitacion para realizar un abordaje conceptual con el
fin de minimizar los vacios tedricos sobre las categorias identificadas anteriormente como
aspectos de gran dificultad a la hora de disefiar planeacion académica (Secuencia Didactica y

evaluacion)

Posteriormente, se desarrollara un ejercicio de reflexion y contextualizacion con el fin
de alinear la teoria con la realidad metodoldgica del Ciclo Exploratorio, a través de un
ejercicio metacognitivo con los docentes participantes. Dicho ejercicio tiene como fin
reflexionar y crear consciencia del rol del docente para articular los elementos tedricos dentro

del proceso de planeacion. A su vez, se espera llegar a acuerdos y plantear ideas que puedan
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servir de lineamientos o ruta para el proceso de planeacion. Estos resultados son también
utiles para futuros docentes que ingresen al ciclo, facilitando su adaptacion y minimizando las

barreras procedimentales frente a este proceso.

Finalmente, se busca la aplicacion de los aprendizajes anteriormente adquiridos
mediante un ejercicio de planeacién donde se puede identificar avances en comparacion con
los procesos anteriores. Se realizara un ejercicio de autoevaluacion y metacognicion del

proceso desarrollado para dar solucion al problema de estudio.

Las ideas o rutas determinadas son la evidencia de la reflexion y contextualizacién
tedrica que se requiere y los cambios dentro del plan de unidad son los avances con relacién a
la integracion de elementos dentro del mismo. Para ellos se establecieron criterios para

evaluar dichos avances.

A partir de la capacitacion y talleres reflexivos se pretende una mayor comprension de
la propuesta pedagdgica, de manera que disminuya la tension en los docentes. Y también
desarrollar un mayor nivel de consciencia del proceso para tomar decisiones sobre la

organizacion de sus planeaciones de forma intencionada y reflexiva.

A continuacion, se presentan brevemente las estrategias e instrumentos de

recoleccion de informacion de cada estrategia:



Tabla 3

Matriz de estrategias e instrumentos para el plan de mejora. Fuente: Propia

o1

Secuencia Didactica Evaluacion
Estrategia 1. Abordaje 2. Reflexion y 3. Aplicacion 1. Abordaje 2. Reflexion y 3. Aplicacion a
Conceptual contextualizacion ala Conceptual contextualizacion la planeacion
planeacion
Instrumento  Encuesta Entrevista no Lista de Encuesta Entrevista no Lista de
(Rutina de estructurada Chequeo (Rutina de estructurada Chequeo
pensamiento) pensamiento)

Plan De Accidn

Estrategia 1. Unidad didactica de capacitacion y aplicacion sobre Secuencia

Didactica en el proceso de planeacion del Ciclo Exploratorio.

Propdosito: Capacitar a los docentes en los fundamentos tedricos sobre el Hexagono

Pedagogico, en especifico sobre la Secuencia Didéactica, con el fin de establecer la

organizacion de los diferentes elementos de la propuesta metodoldgica del ciclo; en la

planeacion académica.

Participantes: 5 Docentes del Ciclo Exploratorio que conforman el equipo de

planeacion del Grado Primero.
Impacto:
Comprensidn de los conceptos esenciales de la planeacion académica.
Mejoras en la secuenciacion de la Planeacidn académica.
Disminucion de la tensidn de los docentes en su proceso de planeacion.
Continuidad de la propuesta metodologica del Ciclo Exploratorio.
Tabla 4

Plan de Accion para la estrategia 1. Fuente: Propia.

Obijetivo Criterios de Instrumento  Evidencias  Fechay

Evaluacién de duracion.

Observacion

Responsable
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Accion 1. Comprender la  Identificalos  Observacion Fotografias Martes 26  Johana
Abordaje fundamentacion  elementos Videos de Céspedes
Conceptual tedrica del del noviembre (Docente —
sobre el proceso de Hexagono Investigador)
Hexagono planeacion y Pedagdgico 1 Hora
Pedagogicoy la  comprender el Reconoce
Secuencia rol de la Define que
Didactica. secuencia en esla
dicho proceso Secuencia
Didactica.
Accion 2. Interpretar Explica Encuesta Encuesta Martes 26 Johana
Reflexién y como se aplica  cémo se (Rutina de Ideas 'y de Céspedes
contextualizacié la secuencia aplica la pensamiento)  acuerdos noviembre (Docente —
n al Ciclo Didactica al secuencia de la Investigador)
Exploratorio proceso de didactica a Reflexion 2 horas
Planeacién del  su proceso
Ciclo de
Exploratorio. planeacion.
Accion 3. Integrar las Lista los Entrevista Entrevista Docentes
Aplicacionala  reflexionesy elementos No No Inicio participantes
planeacion. conceptos integradosa  Estructurada  Estructura ~ Aproxima y Johana
tedricos de la su day do enero Céspedes
secuencia planeacion Plan de 20 de (Docente —
didactica al reconociendo unidad 2020 Investigador)
disefio de la la secuencia
Planeacion. de los 4 Semanas
mismos.
Cronograma de Aplicacion de la Estrategia 1
Meses
Noviembre 2019 Enero Febrero
Actividades 2020 2020
Semanas
112 |3 (4 |1 ]2 |3 |4 2 |3

Accion 1. Abordaje Conceptual sobre el Hexagono

Pedagdgico y la Secuencia Didéctica.

Accidn 2. Reflexion y contextualizacion al Ciclo

Exploratorio

Accidn 3. Aplicacidn a la planeacidn.

Entrevistas evaluacion de la estrategia

Figura 23. Cronograma de aplicacion de estrategia 1. Fuente: Propia.
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La ejecucion de las acciones 1y 2 se tenian planteadas para ser desarrolladas a inicios
del mes de noviembre de 2019. No obstante, se presentaron inconvenientes ya que se requeria
de la aprobacion de la Rectoria y del Departamento de Desarrollo del Conocimiento, lo
anterior en seguimiento de las politicas de proteccion de datos que maneja la institucion
educativa. Por tal motivo, se tuvo que posponer hasta que dicho departamento realizé la

revision para su posterior aprobacion.

Descripcion de las Acciones de la Estrategia 1.

A continuacion, se explica en detalle la ejecucion de cada una de las acciones de la
Estrategia 1.

Accion 1. Abordaje Conceptual sobre el Hexagono Pedagdgico y la Secuencia
Didactica.

Antes de la ejecucion de esta actividad, se realiz6 una reunion previa con un docente
del Ciclo y con la coordinadora académica, ya que ellos cuentan con gran experiencia en el
proceso de planeacion pedagdgica de acuerdo a los lineamientos del colegio. EI propdsito fue
socializar los conceptos a presentar, unificar criterios y definir la dinamica del taller en el
cual se realizaria el abordaje conceptual. Después de la retroalimentacion de estos expertos,
se realizaron los ajustes para iniciar la ejecucion de la primera accion del plan de mejora.

A continuacion, presento como se desarrollara el abordaje tedrico: Para el desarrollo
de esta actividad se inicia con un ejercicio de conocimientos previos, en el cual cada persona
haré un listado de los elementos que tiene en cuenta en su planeacion y el orden de los
mismos. Luego se abrird un espacio para socializar sus ideas y encontrar aspectos en comin
que se tienen en cuenta a la hora de planear.

Accion 2. Reflexion y contextualizacion al Ciclo Exploratorio

Después de tener un tiempo de preguntas, se abrira un espacio reflexion y discusion,

donde los docentes puedan expresar sus percepciones sobre la pregunta ¢Cual es la
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importancia de la Secuencia Didactica en la integracion de los diferentes elementos de la
propuesta metodologica del Ciclo Exploratorio?

A partir de sus respuestas, buscaremos conexiones entre esta categoria y la diversidad
de elementos que se deben considerar en la planeacion, se llegaran a acuerdos y se
estableceran cuales son los hallazgos para tenerlo en cuenta en el momento de organizar el
plan de unidad.

En parejas, los docentes graficaran la secuencia didactica que se desarrolla en un
proyecto de aula. Se les solicitard que tengan en cuenta la importancia de la integracion de
todos los elementos y que determinen el orden (Momentos cronoldgicos de la planeacion) en
que ellos deben ser utilizados en la secuencia. Las representaciones graficas seran
socializadas por equipos y podran hacer ajustes de acuerdo a las ideas que surjan en la
socializacion.

Finalmente, se realizara una encuesta de tres preguntas sobre el taller bajo el formato
de rutina de pensamiento, con el fin de recolectar informacion y hacer visible las reflexiones
y aprendizajes desarrolladas a partir de esta accion de mejora. (Ver Anexo E.)

Accion 3. Aplicacion a la planeacion.

Para el desarrollo de esta etapa, se disefiara previamente una lista de chequeo sobre
las secuencias que deberan tenerse en cuenta en el disefio de la planeacion, dentro de cada
fase de la secuencia, se tendra en cuenta que elementos se deben integrar necesariamente en
cada etapa. A través de la lista los docentes podran evidenciar si se esta realizando o no la
integracion en las fases que se requieran (Fase de inicio, fase de indagacion y fase de sintesis)
(Ver Anexo F.) Asi mismo, se compartiran los acuerdos y reflexiones de la Accion 2. De
forma que se tengan unos lineamientos a seguir para la organizacion de la Secuencia. Puede
que estos lineamientos se presenten a través de un esquema, organizador grafico o un

protocolo de pasos a seguir.
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Finalmente, se realizara una entrevista no estructurada con los docentes participantes
para indagar acerca de sus percepciones, cambios y avances con las nuevas estrategias
implementadas para apoyar el proceso de planeacion a partir de la organizacion de los
elementos de la propuesta a partir de su pertenencia y relevancia en la Secuencia Didactica.

Aplicacion Estrategia 1.

Unidad did&ctica de capacitacion y aplicacion sobre Secuencia Didactica en el
proceso de planeacion del Ciclo Exploratorio.

Accion 1. Abordaje Conceptual sobre el Hexagono Pedagdgico y la Secuencia

DidActica.

Para el desarrollo de esta accion, se realizé una reunién previa con la coordinadora del
ciclo con el fin de socializar los conceptos teéricos sobre el hexadgono pedagdgico partir del
enfoque de la Pedagogia Conceptual y Pedagogia Dialogante. Y cémo dichos conceptos se

relacionan con los elementos propios del ciclo en el proceso de planeacion.

El encuentro del abordaje tedrico se realizé con la totalidad de los docentes
participantes del estudio de investigacion; se inicié con una capacitacion sobre la teoria del
modelo del Hexagono Pedagogico de Miguel De Zubiria (1991) basado en la Pedagogica
Conceptual. Y se hizo especial énfasis en la conceptualizacion de la Secuencia Didactica, a
través de una presentacion y explicacién por parte de la docente investigadora, posterior a
este acercamiento se brind6 la oportunidad para que cada docente reflexionara sobre su paso

a paso de planeacion y contrastara dicha informacién con el modelo expuesto.

A continuacion, se muestra la presentacion usada para la ejecucion de la estrategia de

abordaje teorico cuya informacion esta descrita en el marco tedrico del presente documento.



Reflexion sobre el
proceso de planeacion

en el Ciclo Exploratorio

El rol de la Secuencia Didactica

Figura 23. Presentacidn de la estrategia de abordaje tedrico.

El Hexagono Pedagogico

Cesar Coll (1994) Un curriculo se define a partir de como
sean resueltas cuatro preguntas pedagogicas
esenciales:

¢ Qué ensenar?

¢Cuando ensenar?

,Como ensenar?

. QuE, como y cuando evaluar?

En Colombia Miguel de Zubiria (1986) ha realizado una
reflexion similar, donde estas mismas preguntas delimitan
el modelo del Hexdgono Pedagdgico

Figura 24. Presentacion de la estrategia de abordaje tedrico. Hexagono pedagdgico.

El Hexagono Pedagogico

Décadas mds tarde, mediante el andlisis de teorias e investigacion en
el Instituto Alberto Merani, se renueva el postulado inicial del

Hexdgono pedagdgico, en el marco de la pedagogia dialogante.
Bajo esta nueva mirada, se mantienen los principios de Coll pero De
Zubiria actualiza la propuesta entendiendo los nuevos retos y desafios
en el dmbito educativo. No obstante, De Zubiria (2006) enfatiza que
cada uno de estos elementos del hexdgono tiene un nivelde
generalidad y determinacién diferente, pero que a su vez mantiene
una interrelacion entre cada uno de ellos

Figura 25. Presentacion de la estrategia de abordaje tedrico. Hexagono pedagégico 2.
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1. PROPOSITOS ;
Competencias

Para qué? del curriculo
basado en
Inteligencias

multiples.

EL HEXAGONO
5. DIDACTICA PEDAGOGICO 2. ENSENANZAS

¢Cémo?

Proyectos, lengugjes,
diversificacion,
rincones, agrupacién.

4. SECUENCIA

EPC - Proyectos de
Aulay competencias

¢Cuando?

Vodelo para e

iQué?
Nociones, metodologiasy actitudes

3. EVALUACION
Competenciasy

2LQué Logros- comprensiones
avances? (EPC)

Figura 26. Presentacidn de la estrategia de abordaje tedrico. EI hexagono pedagdgico 3.

Secuencia Didactica

Al definir el cardcter, la jerarquia y la
organizacion de los aspectos a
desarrollar (Propésitos y ensenanzas)
se estan creando los lineamientos
para secuenciar.

De Zubiria J. (2006)

Figura 27. Presentacidn de la estrategia de abordaje tedrico. Secuencia didactica.

Secuencia Diddctica

Coll (1997) sefala que después de
decidir las intenciones educativas,
llega un nuevo desafio ;Cémo
organizarlas y ordenarlas
temporalmente con el fin de
establecer secuencias de

aprendizaje optimas? Este es uno de
los aspectos mds descuidado del
proceso, pues se considera que es
un aspecto muy bdsico que no
requiere la reflexion y atencién
propia de otros elementos del
hexdgono

Puesto que por mucho tiempo los
desempeiios de clase han sido
organizado por los libros guias o por
la tradicién de como se ha ensefiado
histéricamente, sin considerar el
propésito y como se podria llegar al
logro de este propésito por diferentes
rutas de aprendizaje. Existe una
secuenciacion cronolégica,
empirista, en refrospectiva,
acumulativas, lineales o
instruccional, entre otras.

Figura 28. Presentacidn de la estrategia de abordaje tedrico. Secuencia didactica 2.
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Secuencia Didactica

No obstante, De Zubiria (2006) aclara que no
solo se debe tener en cuenta la
secuenciacién de los contenidos a presentar,
sino también entre ciclos de desarrollo. La
decisién de la secuenciacién es decisiva
para llegar al cumplimiento de los objetivos.
Una secuenciacién errénea podria dilatar el
proceso o hacer perder el rumbo del
verdadero desarrollo de la competencia
corriendo el riesgo de caer en activismo.

Figura 29. Presentacidn de la estrategia de abordaje tedrico. Secuencia didactica 3.

[ Elementos propios de la Propuesta pedagdgica del Ciclo Exploratorio ‘

I
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Ensefianza Rincones y Cuniculo basado

c iculo basac Proyectos Reggio Habilidades de
parulu“ umbmn}esde en lateoria de las de aula Emilia pensamiento
comprensién 1
l

T miHiples 1 i |
! “Proceso de +El nifio come centro del Desar
] Divarsos -Compeatencias indagacion Desarrallo y

+Topica generativo basadas en las basado en los aprendizaje ejecucion de

Aincones de ! P B
+Hilos conductores inteligancias. ntereses de los

+Voz del o biidad
aprendizole [Habidades y estudiantes. habiidades

*Metas de contanidos| «Hacer visible el (Pedogdgica de la
. smultdnecs +Diddcti
comprension y Didactica pansamiento
« Aprendizaje sspecifica para de los nifnos "
+Conexiones «Documentacion
intefigencia entrelas pedagegica

IMeta cognicién

¥ recursos +Conexiones inteligencias e leta cognicior
entre para el «Muttiplicidad de
especializados Intefigencias dasarrolo de o

+Aprendizajes indagacion.
para contextos «Froducto del *Provecaciones

basicas de
escucha) pensamiento
Comprensiones ’ +Ejercicios de
. del ambiente

+Desempefios de

comprension baicos.
*Evaluacion lenguaies de expresion

confinua

recles royecto de
+Retroglimentacion A
(cotidianidad) aula.

*Reunion de proysccion

Figura 30. Presentacion de la estrategia de abordaje tedrico. Elementos propios de la propuesta

pedagdgica del ciclo exploratorio.

Accion 2. Reflexion y contextualizacion al Ciclo Exploratorio

En el desarrollo de esta accion, se socializaron unas graficas donde se muestra como
es el desarrollo del proceso de planeacion para este ciclo exploratorio, evidenciando la
integracion de la Secuencia Didactica y la relacion e influencia de este elemento del
Hexagono Pedagogico a la hora de organizar y disefiar los desempefios de clase de acuerdo a

las fases tanto del proyecto de aula como de la Ensefianza para la comprension.
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En las siguientes figuras se presenta la organizacion y ejecucion de los elementos de
la propuesta pedagdgica del colegio en detalle, y en los diferentes momentos de planeacion
en el afio escolar. Se inicia con una representacion de la secuencia did4ctica para el desarrollo
de la planeacién de un proyecto de aula anual. (Figura 25.) Luego, se representa la secuencia
didactica de la planeacion en un periodo académico (Figura 26.) y finaliza con la
secuenciacion en una fase en el marco de Ensefianza Para La Comprension, en este caso la

fase de indagacion guiada que dura unas semanas. (Figura 27.).

De esta manera se presenta gradualmente los diferentes momentos de planeacion
académica, partiendo de lo general a lo particular, para identificar la importancia de la
secuencia didactica como elemento integrador de los diferentes elementos de la propuesta

pedagogica propia del colegio en el proceso de planeacion.

Con esta representacion grafica se realiza una explicacion concreta sobre el proceso
de planeacion, con la cual se espera una mayor comprension por parte de los docentes, sobre
los momentos claves en los cuales cada elemento de la propuesta pedagdgica del colegio,
cobra un rol protagonista, y al mismo tiempo, se logra vislumbrar como estos elementos
realmente estan presentes durante la planeacion anual. A continuacion, se presentan las

gréaficas anteriormente mencionadas:
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~—
Proyecto de aula

[

[

| Pefiodo e
Il Periodo ===
lll Periodo e
IV Periodo e
Cierre Escolar e

- Metas *Metas * Metas «Metas
« Contenidos + Contenidos + Contenidos +Contenidos
«Comprensi +Compr + Comprensiones +Comprensiones
+Instrumentos de * Instrumentos de *Instrumentos de *Instrumentos de
Evaluacién Evaluacién Evaluacién Evaluacién

Ao Escolar

Figura 31. Secuencia de Planeacion y desarrollo del Proyecto de Aula durante el afio escolar para el
Ciclo Exploratorio. Fuente: Propia.

FASE GUIADA Y DE
INDAGACION EPC Y
PROYECTOS DE AULA Ejercicios de Metacognicién
Diagnostico
Productos o conclusiones
Reunién de Proyeccién

Diagnostico
(Radiografia del grupo)
Reunién de proyeccion. ¢
Provocaciones

FASE DE SINTESIS

FASE EXI;\LORATORIA
b .

PERIODO ESCOLAR

DOCUMENTACION

Momentos de Documentacién
Evidencias
Reflexiones

Figura 32. Secuencia de Planeacion de un periodo escolar basado en Proyectos de Aula y Ensefianza Para La
Comprensidn, incluyendo otros elementos de la propuesta del Ciclo Exploratorio. Fuente: Propia.
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Hilo conductor de
la Indagacién

DESEMPENOS DE COMPRENSION:

Multiplicidad de Diddctica propia
lenguajes
(Diversificacio Inteligencia

de

FASE GUIADA Y DE INDAGACION EPC Y PROYECTOS DE AULA

Figura 33. Secuencia de Planeacidn de la Fase guiada basado en Proyectos De Aula y Ensefianza Para
La Comprension segun el Ciclo Exploratorio en el Colegio San Bonifacio de las Lanzas. Fuente: Propia.

Después de la anterior socializacion, se desarroll6 con los docentes participantes la
rutina de pensamiento Conectar- Ampliar — Desafiar, con el fin de hacer un ejercicio
individual de reflexion, esta rutina permite identificar como el acercamiento tedrico para
algunos se conecta con el conocimiento previo que ellos ya poseian sobre el tema, ademas de
reconocer cOmo este nuevo conocimiento impulsara su pensamiento en nuevas direcciones y

determinar cudles son los vacios o dudas que ain permanecen al respecto.

Como resultado de dicha rutina, el profesor de lengua materna manifiesta que esta
intervencion teorica le permite reflexionar sobre la importancia de tener “Una mirada macro
o periférica de como se conjugan los elementos claves de nuestra propuesta y los roles
involucrados en ella” para poder desarrollar una planeacion alineada, no obstante manifiesta
que ello es retador a la hora de plasmarse o redactarse en la planeacion: “El desafio es lograr
expresar de manera concreta y clara, los elementos que dan cuenta de la integracion del

hexagono pedagogico en el plan de unidad”.

Por otro lado, la contextualizacién de la teoria a la realidad del ciclo exploratorio en

términos de planeacion, permitio despejar dudas latentes pero casi invisibles, en el grupo de
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docentes, tal como lo manifiesta el profesor de lengua extranjera “No conocia que los
desempefios (de comprension) podian estar durante un largo periodo de tiempo o solo por
unas semanas” lo anterior refiriéndose a los graficas donde se evidencia de forma general

como secuenciar e integrar la planeacién por periodos académicos y las fases de los mismos.

Hay que mencionar, ademas, que el analisis de esta rutina de pensamiento pone en
evidencia las dudas sobre la evaluacién y su rol dentro de la secuencia didactica. De nuevo, el
docente de lengua extranjera manifiesta: “En cuanto a la evaluacion no tengo tan claro
cuando se debia realizar” ademas, plantea un interrogante al respecto ;Como lograr conectar
de manera efectiva la evaluacidn con los procesos realizados en clase? Estas apreciaciones

del profesor son insumos importantes para la aplicacion de la estrategia 2 de este proyecto.

Como resultado de la rutina de pensamiento ejecutada, se evidencia la necesidad de
tener un referente visual que permita la comprension del proceso de planeacion y de la
integracion tanto de los componentes del Hexagono pedagogico como de los elementos
propios de la propuesta pedagdgica del ciclo. Estos referentes visuales, deben ser sencillos e
intuitivos para facilitar la planeacion de los docentes y al mismo tiempo servir de guia en este
proceso para los nuevos docentes (Proceso de induccidn). De manera puntual, el profesor a
cargo de la Inteligencia Naturalista manifiesta “Los recursos visuales presentados me
permitieron comparar con la manera en que planeo las sesiones de clase, facilitando la

organizacion durante todo el proceso”.

El uso de un referente visual servira de lineamiento para incluir la secuencia didactica
en la planeacion, y de manera analoga preservar la esencia de la propuesta pedagogica tanto

en la planeacion como en la ejecucion en el aula.

Accion 3. Aplicacion a la planeacion.
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En el mes de enero del afio 2020 se inicid el proceso de planeacion del primer periodo
académico. Los docentes participantes de este proyecto de investigacion recibieron las figuras
de representacion de la Secuencia Didactica (Figura 25, 26 y 27) presentadas anteriormente

para tener un referente de apoyo a la hora de planear.

Los maestros redactaron la planeacion para seis semanas siguiendo dichos ejemplos.
Para obtener las opiniones sobre los aportes de esta estrategia, se realizé una entrevista en la
cual se preguntd acerca de la aplicacion de sus nuevos conocimientos; a continuacion, se

presentan algunas respuestas:

La docente de la Inteligencia Viso espacial afirma que “En la secuencia didactica se
piensa como movilizar gradualmente a los nifios de su zona real (Zona de desarrollo) a la
proxima y potencial”. En esta afirmacion la profesora encuentra como la secuencia didactica
sirve como mecanismo para determinar la organizacién en grado de dificultad de las
actividades a ejecutar con base a los niveles de desarrollo de los diferentes estudiantes del
grado, con respecto a las competencias. Todo esto parece confirmar la postura piagetiana de
Zubiria (2006) “El aprendizaje aparece siempre para este autor siguiendo siempre al
desarrollo. La escuela en consecuencia deberia adecuarse al nivel de desarrollo de sus

estudiantes y los programas educativos; adaptarse a las capacidades psicologicas” (p.217).

Ahora bien, el docente de la Inteligencia Linglistica sefiala la siguiente conclusion:
“Aprendi que en la secuencia didactica se aclara el paso a paso durante el establecimiento de
prioridades en cada fase del proyecto”. En este caso, el docente encuentra una ruta a seguir
para lograr un estado de sinergia entre los diferentes elementos de la propuesta pedagogica
propia del colegio con relacion a los tiempos y fases del proyecto de aula. (Apéndice H)

Por otra parte, el docente de la inteligencia Naturalista manifiesta en sus reflexiones:

“Puedo reconocer e involucrar (en la secuencia didéctica) las nociones del curriculo
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facilmente y las competencias y contenidos propios de la inteligencia que oriente”. En efecto,
este profesor se centra en la importancia de la organizacién de los contenidos esenciales
durante el desarrollo de un periodo de tiempo, abriendo de nuevo un importante interrogante
expuesto por Zubiria (2006) sobre “la conveniencia o no de abordar determinados contenidos
en la escuela en un momento determinado del desarrollo del individuo” (p.217).

Considero que las anteriores apreciaciones, llevan a los docentes a un nivel de
consciencia mayor e intencionalidad en su proceso de planeacion, determinando la secuencia
de sus desempefios bajo un analisis de la realidad del aula, dejando de lado una planeacion
mondtona, arbitraria o rutinaria, solo por cumplir, pero en desconocimiento de como integrar,
graduar u organizar sus clases.

Finalmente, se evidencia un rol reflexivo en el docente que piensa su planeacién
basado en el conocimiento de las caracteristicas de sus estudiantes y la pertinencia de brindar
una planeacion organizada para ellos.

No se puede decir entonces que existe una formula totalmente establecida para
determinar la secuencia didactica, dentro de los parametros pedagdgicos institucionales, pero
si se concluye que un gréfico o esquema de apoyo visual de auto consulta para los docentes,
ademas de guiar el proceso de planeacion, permitira tener un soporte para la induccién de
personal nuevo y asegurara tener un registro que garantice los procesos de la propuesta sin
ser un conocimiento especifico de cierto grupo de personas; de acuerdo Arenas (2005) “Los
organizadores graficos vienen a ser una representacion visual del conocimiento estableciendo
relaciones entre las unidades de formacion o contenido. Es una herramienta instruccional para
promover el aprendizaje significativo”; por tanto, se constituyen un elemento de apoyo

esencial para el proceso de constante aprendizaje y actualizacion docente.
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Todavia cabe sefialar que hay después de estas intervenciones un despertar en la
reflexion y el estudio de otras variables a tener en cuenta en la planeacion como lo son la

etapa de desarrollo, la gradualidad del curriculo, los intereses de los estudiantes, etc,

Estrategia 2. Unidad didactica de capacitacion y reflexion sobre la Evaluacién en el
proceso de planeacion del Ciclo Exploratorio.

Objetivo General: Capacitar a los docentes en los fundamentos tedricos sobre el
proceso de Evaluacién, con el fin de clarificar su proposito y los métodos més adecuados para
la propuesta del Ciclo Exploratorio, desde la planeacion académica.

Participantes: 5 Docentes del Ciclo Exploratorio que conforman el equipo de
planeacion del Grado Primero.

Impacto:

Comprension de los conceptos esenciales del proceso evaluativo y sus diferentes
instrumentos.

Mejoras en establecer los criterios e instrumentos de evaluacion dentro del proceso de
Planeacién académica.

Disminucion de la tension de los docentes en su proceso de planeacion.

Continuidad de la propuesta metodoldgica del Ciclo Exploratorio.

Tabla 5
Plan de Accion para la estrategia 2. Fuente: Propia
Objetivo Criterios de Instrumento  Evidencias Fechay Responsable
Evaluacion de duracion.
Observacion

Accion 1. Comprender la  Reconoce Observacion  Fotografias ~ Sabado 23 Ximena
Abordaje fundamentacion como es el Videos de Ramirez
Conceptual tedrica del proceso noviembre Capacitador
sobre el proceso evaluativo. Invitado.
proceso evaluativo, los Identifica 3 Horas
evaluativo criterios e diferentes

(Planeaci6on  instrumentos de  instrumentos
académica).  Evaluacion. de evaluacion.
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Accion 2. Interpretar Explicacdmo  Cuestionari  Respuestas  Enero 15de Johana
Reflexibny  como se aplica  se aplica el 0 del 2020 Céspedes
contextualiz el proceso proceso cuestionario (Docente —
acion al evaluativo en la  evaluativo a Ideas y 2 horas Investigador)
Ciclo Planeacion del  la planeacion. acuerdos de Apoyo de los
Exploratorio  Ciclo la Reflexion coordinadore
Exploratorio. S
académicos.
Accion 3. Integrar las Disefia Observacion  Instrumento  Inicio Docentes
Aplicaciona reflexiones y instrumentos sde Aproximado participantes
la conceptos de evaluacion evaluacion  enero20de y Johana
planeacion.  tedricos del con base a los 2020 Céspedes
proceso aspectos (Docente —
evaluativo al cognitivos, 4 Semanas Investigador)
disefio de la procedimental
Planeacion. esy
valorativos de
la
competencia.
Cronograma de Aplicacion de la Estrategia 2
Meses
Noviembre 2019 Enero Febrero
Actividades 2020 2020
Semanas
112 |3 (4 (1 ]2 |3 |4 |1 |2 |3

Accion 1. Abordaje
Conceptual sobre el proceso evaluativo (Planeacion
académica).

Accion 2. Reflexion y contextualizacion al Ciclo
Exploratorio

Accidn 3. Aplicacidn a la planeacion.

Entrevistas evaluacién de la estrategia

Figura 34. Cronograma de aplicacion de estrategia 1. Fuente: Propia

Descripcion de las Acciones de la Estrategia 2.

Para el desarrollo de la Estrategia 2, se present6 a la coordinadora académica la

planeacion de las actividades a realizar. No obstante, la coordinadora ya habia identificado la

necesidad de capacitar a los profesores en el proceso evaluativo. Por tanto, ella tenia en el

calendario institucional unas fechas ya determinadas para este entrenamiento; el cual se

llevara a cabo bajo la direccion de una asesora del ciclo Especialista en Pedagbgica y

Neuropedagogia de la ciudad de Bogota.

Accidn 1. Abordaje Conceptual sobre el proceso evaluativo.
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El dia sdbado 23 de noviembre se realizara la capacitacion con una intensidad de 3
horas. Dentro de los contenidos a trabajar en esta jornada estan los tipos de evaluacion
estructurada, semi-estructurada y no estructurada. Asi mismo se abordaré la formulacién de
criterios e instrumentos de evaluacion. Durante esta seccidn se dejard como tarea de practica
el disefio de un instrumento de evaluacion, ya sea una rubrica, lista de chequeo u otro, sobre
un producto, un momento de clase, etc.

Accion 2. Reflexion y contextualizacion al Ciclo Exploratorio

El objetivo de este ejercicio sera reflexionar mediante la resolucion de un
cuestionario, nos permitan llegar a acuerdos sobre los procesos evaluativos que se desarrollan
en el ciclo. Cada docente respondera de forma individual y luego socializara sus respuestas
para llegar a una conclusion final de cada pregunta. Esta informacion seré plasmada en un
documento final. Las reflexiones se realizaran inicialmente de manera individual y de forma
escrita.

Accion 3. Aplicacion a la planeacion.

Siguiendo los lineamientos del Hexagono Pedagogico, antes de describir los
desempefios en el formato de planeacion, se deben establecer los criterios y disefiar los
correspondientes instrumentos de evaluacion a partir de los lineamientos establecidos
mediante este ejercicio de revision tedrica y reflexiva.

Aplicacién Estrategia 2. Unidad didactica de capacitacion y aplicacion sobre la
Evaluacion en el proceso de planeacién del Ciclo Exploratorio.

Accion 1. Abordaje conceptual sobre el proceso evaluativo en la Planeacion
acadéemica.

En el desarrollo de esta estrategia se habia planteado inicialmente realizar un taller de
profundizacion teorica orientado por la docente investigadora, no obstante, la coordinacion

del ciclo habia ya identificado esta necesidad previa a la socializacion de los resultados de las
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encuestas iniciales. Por tanto, ya se habian programado unas sesiones de capacitacién con una
asesora pedagdgica que acomparia al ciclo desde hace varios afios.

La capacitacion se enfocé en identificar como es la evaluacion por competencias en
un curriculo fundamentado en las inteligencias maltiples. Iniciando por la determinacién de
criterios pertinentes, jerarquizados e independientes a partir de las caracteristicas y elementos
de cada inteligencia. Estas ideas se encuentran alineadas con el concepto de Evaluacion
diagnostica continua en el marco de la Ensefianza para la Comprensién, tal y como ha sido
expuesto “Los criterios claramente articulados y estrechamente articulados con las metas de
comprension de la unidad, constituyen la primera caracteristica importante de la evaluacion
diagnostica continua” (Blythe Et al., 1999).

Se debe agregar que la capacitadora present6 la importancia de establecer una relacion
entre la secuencia didactica y el proceso evaluativo, entendiendo como una de las
caracteristicas esenciales de la evaluacion, el estar presente durante el desarrollo de todo el
desempefio de comprension.

Otro aspecto fundamental expuesto durante la capacitacion fue la importancia de
brindar retroalimentacion constante a los estudiantes sobre su proceso de aprendizaje, de
manera que se puedan establecer estrategias de mediacion a tiempo para apoyar 10s procesos.
Para ello se hace necesario que los criterios de evaluacién sean publicos, explicitos,
pertinentes y claramente enunciados.

Lo anterior significa un verdadero reto para los docentes del ciclo exploratorio, ya que
los nifios pequefios inician sus procesos de aprendizaje de la lecto escritura, tanto en su
lengua materna como en su lengua extranjera, por lo cual sus procesos de decodificacion no
estan desarrollados y es dificil la socializacion de criterios, los cuales también estan escritos

en términos o palabras de corte académicos por lo cual puede ser confuso para su edad.



69

Por consiguiente, el equipo docente tiene como un nuevo reto disefiar los mecanismos
acordes al desarrollo de los nifios para hacer comprensibles los criterios de evaluacion y
socializarlos con claridad.

Finalmente se abordo la tematica de los instrumentos de evaluacion en los cuales se
hizo especial énfasis en las rubricas y listas de chequeo, como instrumentos que se
complementan para el registro de las evidencias y el seguimiento de los avances.

Accion 2. Reflexion y contextualizacion al Ciclo Exploratorio

Para el desarrollo de la Accién 2, se formuld un cuestionario, en el cual cada profesor
respondid de forma individual para luego socializar y obtener unas conclusiones comunes
(Ver Anexo I).

Entre los principales hallazgos se encuentra la apertura del equipo para reconocer la
importancia de la evaluacion como un proceso continuo y no como un evento sumativo al
final de cada periodo, tal y como se acostumbra en la educacion tradicional. Esta idea esta
fundamentada en la importancia tener la informacién que la evaluacion provee en tiempo
real, de manera que permita mediar los procesos a través de ajustes a la planeacion o
estrategias especiales. Asi mismo, es necesario aclarar que el proceso evaluativo requiere de
una participacion grupal, donde el estudiante y docente trabajen con consciencia e intencion
en tomar decisiones a partir de la evaluacién para proceder en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Bajo esta premisa, el equipo de docentes manifiesta la importancia de mantener
la evaluacion alineada a la planeacion, disefiando intencionalmente una serie de actividades o
gjercicios que den cuenta del proceso, y donde los estudiantes tengan conocimiento no solo
de ser evaluados, sino también de los aspectos especificos o criterios.

De esta manera se reconocer la relacion de la secuencia didactica con el proceso
evaluativo, en la medida que existen unos momentos cruciales a evaluar donde se debe dar

cuenta del desempefio del estudiante y su comprension y desarrollo de la competencia, estos
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momentos deben ser claros y por tanto definidos en la secuencia didactica con anticipacion,
asi mismo los momentos de retroalimentacion. Esta organizacion influye en la asignacion de
los tiempos de clase y por supuesto en la ruta de planeacion, tal y como lo explica Blythe
(1999) “Asegurarse de que el alumno contara con las suficientes oportunidades de aprender a
partir de la tarea asignada, implica incorporar esas oportunidades en los desemperios de
comprension”.

Ahora bien, la conexidn con la evaluacion y la secuencia didactica, también se ve
influenciada por los resultados de dicho proceso evaluativo, pues si la informacion muestra
que se requieren mayores tiempos de ejercitacion la secuencia debe ser flexible de manera
que se realicen los ajustes para generar un plan de clases que responda a la realidad del
desempefio de los estudiantes, como un factor decisivo en la planeacion.

En lo que se refiere al rol del estudiante, este recibe mayor participacion en el proceso
evaluativo, ya que la retroalimentacion como mecanismo de comunicacion, le permite
reflexionar sobre el desarrollo de su proceso de aprendizaje y a su vez plantear y ejecutar
acciones al respecto, ya sea sobre sus potencialidades o competencias a fortalecer.

No cabe duda, que la evaluacion debe dejar de ser secreta y debe tomar un caracter
publico y colaborativo, donde se dé lugar a ejercicios de retroalimentacion interactivos como
la coevaluacion y también auto evaluacion; fortaleciendo los procesos de reflexion y
metacognicion en el aula.

No obstante, es necesario reconocer que es un verdadero reto transferir estas
reflexiones y conclusiones tanto al proceso de planeacion pedagdgica, como a la ejecucion en
la cotidianidad del aula. Un primer paso, podria ser el reconocimiento de las barreras que

limitan el desarrollo de esta evaluacion.



Entre las conclusiones del ejercicio de reflexién, se hall6 que la optimizacion del
tiempo en clase para dar retroalimentacion individual al tener salones de alrededor de 28
estudiantes es uno de los principales desafios.

Asi mismo, se deben estudiar cuales podrian ser las didacticas especificas para
brindar este tiempo de retroalimentacion a estudiantes del ciclo exploratorio, cuyas edades
oscilan entre 5y 9 afios y los cuales tienen muchos procesos de clase en el marco del
bilinguismo, por lo que la comprension de criterios en una segunda lengua podria ser un
impedimento debido a la complejidad del lenguaje y por el hecho de que en esta etapa de
desarrollo los estudiantes se encuentran consolidado su proceso de lecto escritura en su
primea lengua e iniciando procesos en la lengua inglesa.

De manera semejante, los docentes participantes del ejercicio de reflexion,
manifiestan que no es congruente continuar utilizando evaluaciones tradicionales, pues el
ciclo tiene una vision de innovacion en sus didacticas de clase, y no es pertinente que la
evaluacion continde siendo de manera tradicional. Por tanto, es necesario enriquecer las
formas y momentos de evaluacion para brindar nuevas opciones pero que a su vez den

cuentan del desarrollo de las comprensiones.
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Acorde con lo anterior, la evaluacion debe ser un proceso alineado a los protocolos y

principios de la educacion inclusiva, por lo cual no puede ser estandarizada, sino que debe
considerar las caracteristicas del grupo de estudiantes que participaran en la misma. Asi

mismo es expresado por Pastor (2014) en las reflexiones sobre las Pautas sobre el Disefio

Universal para el Aprendizaje (DUA), alli se especifica que sobre la evaluacién hay aspectos

a tener en cuenta para con precision el aprendizaje “Ampliando los medios para adaptarse, la

evaluacion DUA reduce o elimina las barreras para medir de manera precisa el conocimiento,

habilidades e implicacion de alumno”.
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Afiadiendo a los retos aln existentes en cuanto a la evaluacion en el ciclo
Exploratorio, ain cabe sefialar, que se requiere un importante crecimiento en la comprension
y disefio de instrumentos de evaluacion. Lo anterior, con el objetivo de brindar mayor
exactitud en la informacién y los valores establecidos mediante este proceso. También, se
requiere reconsiderar el gran nimero de criterios evaluativos que se usan actualmente y que
de cierta forma incrementa la confusion y distraccion de los aspectos esenciales a seguir.

A pesar de estos grandes retos, se considera que el primer paso para el cambio son
estos momentos de reflexion y contextualizacion, para iniciar la transformacion del proceso
evaluativo en el ciclo Exploratorio.

Accion 3. Aplicacion a la planeacion.

De acuerdo al Hexagono Pedagdgico, la evaluacién es el tercer componente del
mismo, el cual se sitla previo a la secuencia didactica. En ese orden, se deben establecer los
propositos y ensefianzas, y luego el disefio de los criterios y proceso evaluativo, tal y como lo
explica De Zubiria (2006) “La evaluacion pedagogica tiene como una de sus dos finalidades
la verificacion del logro de los propdsitos... su formulacion debe ser una consecuencia
directa de la formulacion de los propdsitos”.

Con base a lo anterior, el disefio de los criterios e instrumentos de evaluacion con base
a las metas de comprension esperados para el primer periodo 2020, sera la accion inicial para
la aplicacion de las conclusiones a la planeacion.

Es clave resaltar que este ejercicio permitira al docente tener una claridad de la ruta a
seguir en el planteamiento de la secuencia didactica con base a los propositos fijados. Tal y
como lo explica De Zubiria (2006) cuando afirma que, si la evaluacion pedagdgica se
formula previamente al desarrollo mismo del proceso, esta servird como orientacion de la ruta
a seguir tanto al mostrar el punto de llegada y al hacer control de calidad sobre el proceso

educativo cuando verifica si se ha logrado el propdsito establecido.
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En el anexo J se muestran algunos instrumentos de evaluacién disefiados para el
primer periodo, los instrumentos incluyen criterios especificos para cada fase del periodo
(Fase exploratoria, fase guiada y fase de sintesis), asi mismo se incluyen criterios de enfoque
cognitivo, metodoldgicos y valorativos, con el propdsito de tener una evaluacién que
comprenda una mejor mirada de los estudiantes, en busca de conocer las caracteristicas de
cada uno de ellos, no solo desde el aspecto cognitivo, sino también desde otras dimensiones,
tal y como lo expone De Zubiria (2006) “Entendiendo con Wallon al hombre como un ser
que ama, piensa y actua, es decir que se desarrolla en una dimension valorativa, cognoscitiva
y praxiolégica, la evaluacion educativa debe dar cuenta de cada uno de estos aspectos y de su
integridad”.

De manera semejante, el grupo de docentes participantes de la investigacion, deciden
trabajar otro aspecto del proceso evaluativo, por tanto, se enfocan en diversificar los
instrumentos de evaluacion uniendo sus esfuerzos en la mejora de las listas de chequeo y en
la creacion y disefio de rubricas. (Ver anexo J).

Otras de las propuestas hechas por los docentes, se encuentra buscar formas visuales
en que puedan socializar los instrumentos y criterios con los estudiantes del ciclo exploratorio
de forma sencilla y préctica, con el fin de garantizar la comprension de esta informacion en
tiempo real. Algunas de estas propuestas se muestran como evidencias en el Anexo J.

Seguido del disefio de los instrumentos y criterios se procede a establecer la secuencia
didactica para la planeacion pedagogica. Con base a la relacion que existe entre la secuencia
y la evaluacion, en esta etapa, se requiere establecer momentos evaluativos concretos y
espacios de retroalimentacion claros en la secuencia didactica. Para ello se iniciara con una
evaluacion diagnostica y otros productos y actividades que permitan ver los avances en el
desarrollo de las competencias en los estudiantes. Y el registro sistematico de evidencias

hasta llegar a un producto final.
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Reflexiones y aprendizajes durante la investigacion

En el desarrollo de este estudio aprendi sobre la experiencia de investigar y la utilidad
que tiene este proceso metodoldgico para identificar situaciones problemas especificas del
entorno educativo y asi mismo brindar estrategias para cambiar, o influenciar de cierta forma
el cambio. Por mucho tiempo consideré que la investigacion solo podria ser ejercida por
especialistas externos que de cierta manera no logran tener una comprension total de la
problematica por no tener la experiencia de vivirla.

No obstante, en la Investigacién Accion Educativa, el docente tiene el poder y el
deber de transformar su rol no solo para generar un crecimiento y avance personal y
profesional, sino que logra generar un impacto en la comunidad, las practicas y la tradicion,
tal y como lo expresan Kemmis & McTaggart (1988) “Esta es una indagacion de caracter
participativo donde los implicados buscan mejorar sus procesos a través de una espiral
introspectiva. Es también un proceso colaborativo, en la medida que el investigador hace
parte de la poblacion de estudio, el cual investiga para la gente de su grupo social basado en
problemas especificos y de gran significado para los mismos”.

Ademas, la experiencia de investigar sobre situaciones cotidianas, me permitio crecer
en el compromiso ético que tenemos los docentes en nuestro dia a dia y en especial con
nuestra vocacion donde el servicio a la sociedad y el amor por aprender y ensefiar deben ser
pilares fundamentales. He descubierto a través de esta metodologia que los maestros tenemos
en nuestras manos las herramientas para hacer cambios trascendentales en cémo se
desarrollan los procesos educativos, para brindar mejores oportunidades a las nuevas

generaciones, al equipo docente y a la comunidad educativa en general.

A través del ejercicio de este proyecto senti una gran satisfaccion de promover la

reflexion y el accionar consciente de nuestras practicas, creo que este es un aspecto poco
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desarrollado en las instituciones educativas donde el rol de docente en muchas ocasiones se
vuelve mecénico, y oprimido por tareas administrativas que disminuyen la posibilidad de
detenerse para escuchar y evaluar sus problematicas y por supuesto reflexionar, indagar y
mejorar. La Investigacion Accion Educativa es esa herramienta de reflexion y movilizacion
de nuestro accionar; Aguirre & Jaramillo (2008) lo expresan claramente en su articulo
Consideraciones acerca de la investigacion en el aula: mas alla de estar a la moda: “El rol de
la investigacion es ese deseo de poseer comprensivamente aquello que no entendemos y nos
mueve a la reflexion, es la posibilidad de comprender, de buscar lo inquietante, lo infinito en

nuestra finitud”.

Encuentro con mis comparieros la posibilidad de construir de forma colectiva,
reduciendo el sesgo del investigador y promoviendo la comunicacion, la retroalimentacion e
incluso la metacognicién de nuestros propios procesos de aprendizaje como docentes. Creo
que promover la Investigacién Accion Educativa en el cuerpo docente es también
fundamental para ayudarles a transformar su rol como investigadores. Creo que promover
este tipo de ejercicios en otras personas, escuelas e instituciones permitira que mas nifios
tengan la oportunidad de tener una mejor educacion fuera de précticas tradicionales que no
son pertinentes para los retos actuales, los cambios sociales, tecnoldgicos, culturales y
generacionales.

También, quiero destacar la importancia de buscar estrategias para promover la
innovacion pedagogica sin poner en decremento al docente, puesto que es este el que debe
transformar esta innovacion en una realidad de aula. Por tanto, los proyectos de investigacion
como este, facilitan a los docentes la transicion y comprension de los procesos de manera que
se impulse la apertura al cambio y el mejoramiento continuo, generando un efecto en cadena

en la forma positiva en el aprendizaje de los estudiantes.
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Hay gue mencionar, ademas, que el desarrollo de este proyecto me hizo cuestionar
sobre la importancia de la observacion y el uso de diferentes técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, pues a través del analisis de estos se obtiene informacién detallada y
precisa que nos permite identificar en detalle las cusas de las problematicas o aspectos que a
simple vista no son comprensibles. Creo que la utilizacion de estas técnicas debe ser parte de
los desempefios de clase que se planean con los estudiantes, quiero a partir de esta
experiencia hacer uso de procesos de investigacion con mis estudiantes y encontrar respuestas
mediante esta metodologia.

Todavia cabe sefialar que este proceso me permitid realizar un proceso consciente de
planeacion pedagogica, donde pongo en préactica los hallazgos de esta investigacion
evidenciando que la fluidez entre la integracion de los diferentes elementos de la propuesta
del ciclo exploratorio si es posible en la realidad. Igualmente, considero de gran relevancia la
reflexion docente sobre los postulados teodricos. La escuela mantener una actualizacion
constante y aprender de otras précticas, por tanto, este proyecto me ha impulsado a crecer en
este valioso aspecto.

Finalmente, considero que esta experiencia cambio mi practica en muchas formas,
pues me permitié pensar y evaluar mi vision de esta profesion, valorar su importancia para la
sociedad, y me motivé a ser parte del cambio a través de los procesos de investigacion donde
se puede apoyar a otros docentes y brindar soluciones que mejoren nuestra calidad de
educacidn. En el aspecto personal, siento una mayor motivacion a continuar aprendiendo y
capacitdndome, y en continuar con el proceso de investigacion iniciado para brindar nuevas
respuestas a los interrogantes que ain se mantienen y para evaluar la ejecucion de la

planeacion pedagdgica en el aula.
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Conclusiones

Es claro que la planeacion pedagdgica es una tarea estratégica propia de todos los
docentes, cuya preparacion es clave para un exitoso proceso de ensefianza — aprendizaje en el
aula. No obstante, la planeacion se ha deteriorado a tal punto de solo ser un requerimiento
administrativo, perdiendo el valor de la misma como instrumento para reflexionar, crear e

innovar en el aula.

A partir de la recoleccion de informacion por medio de instrumentos como encuestas,
talleres y entrevistas, ademas de los diarios de campo; se determiné que una de las principales
necesidades es la falta de organizacion para la comprension de como se vinculan cada uno de
los elementos de la propuesta pedagdgica del ciclo exploratorio en el proceso de planeacion.
De tal forma que la planeacién pedagdgica se tornaba casi imposible de realizar bajo el
desconocimiento tedrico y la confusion en la cantidad de informacidn y variables a tener en
cuenta. Asi mismo, el proceso evaluativo estaba nubado, pues, aunque se sabe que su
importancia, no existian acuerdos o lineamientos claros que el equipo docente lograran
seguir, y aun peor que lograra conectar con la secuencia didactica y la planeacion pedagdgica

de clases.

En este proyecto se buscé el fortalecimiento del disefio pedagdgico al recobrar la
importancia del mismo, mediante la reflexion docente y el estudio de los diferentes
componentes y metodologias que alli se integran. Fue asi, como surgieron estrategias que
facilitan la gestion del proceso de planeacion de manera practica, propiciando la
comprension, disefio y ejecucion de la misma. A continuacion, se presentan algunas
propuestas graficas que brinda un direccionamiento al docente de forma autonoma e sencilla

en el desarrollo de este proceso:
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Inicio

v

Establecer Propositos:
De acuerdo al Curriculo por Competencias basado en la Teoria de las
Inteligencies Mdltiples.
Teniendo en cuenta los componentes Cognitivos, praxiolégicos y
valorativos.

l

Relacionar contenidos esenciales / ensefianzas:
Establecer las Nociones y proposiciones de acuerdo a cada inteligencia.
Definir Hilo conductor

l

Integrar la evaluacion diagnostica continua:
Definir criterios con base a las competencias
(Criterios cognitivos, praxiologicos y valorativos)
Disefiar los instrumentos de evaluacion
Definir los momentos evaluativos (Diagndsticos, retroalimentacion, metacognicion, etc.)

Caracterizacion de los estudiantes:

Intereses, contextos, estilos de aprendizaje, edad, etc. Como elemento esencial para
la indagacion del proyecto de Aula, desempefios de comprension y didactica.

Disefiar la Secuencia:
Etapas del proyecto de Aula, plasmado en Desempefios de comprension
(Preliminares, investigacion guiada, sintesis) donde se incluyan los
momentos evaluativos definidos.

i

Integrar recursos:
Los rincones de aprendizaje:
- Incluye multiplicidad de lenguajes y
recursos.
- Disposicion del espacio para
interacciones con el contexto en
situaciones auténticas.

Definir la Didéctica:
Los desempefios combinan: Rincones de
aprendizaje usando didacticas propiasde la — >
naturaleza de cada inteligencia.

Figura 34. Organizador grafico representado la ruta de planeacidn integrando diferentes elementos metodoldgicos

del Ciclo Exploratorio. Fuente: Propia.
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La anterior figura, es la representacién grafica del proceso de planeacion integrando
los diferentes elementos metodolégicos propios de la propuesta del ciclo exploratorio, la cual
fue disefiada con el propdsito de brindar un lineamiento de acuerdo a la dependencia o

interrelacion de cada uno de ellos, descrito en acciones que el docente debe analizar, decidir y

plasmar en el cuadro de planeaciones.

Esta estrategia permitira a los docentes, tener un documento de auto consulta que les
permita gestionar el proceso teniendo en cuenta la integracion de los factores necesarios, pero

de acuerdo al momento indicado. Asi mismo se garantiza perpetuar el proceso en el tiempo.

A continuacion, se presentan los diagramas que representan la reflexion desarrollada

en el presente proyecto sobre la Secuencia didactica de acuerdo a la propuesta del Ciclo

Exploratorio:

IV Periodo ==

o
°
2

=

[}
a.

[+
°
*]
s
(-4
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*Metas +Metas
* Contenidos Contenidos « Contenidos + Contenidos
«Compi i + Comprensiones * Comprensiones +Comprensiones
«Instrumentos de +Instrumentos de *Instrumentos de +Instrumentos de
Evaluacién Evaluacién Evaluacién Evaluacién

« Metas *Metas

Aiio Escolar

Figura 35. Secuencia de Planeacion y desarrollo del Proyecto de Aula durante el afio escolar para el
Ciclo Exploratorio. Fuente: Propia.

En la figura 35. Se evidencia como el proyecto de aula para cada grado se desarrolla

en un lapso de un afio escolar (4 Periodos académicos). Dentro de este tiempo el proyecto de
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aula tiene cuatro grandes bucles de indagacion, donde confluyen el desarrollo de las
competencias académicas de cada periodo y los intereses e inquietudes de los estudiantes.

Son cuatro bucles de indagacién, ya que durante cada periodo las competencias se
complejizan y ademas, se hacen cortes de reflexion sobre los hallazgos del proyecto de aula,
estos momentos son llamados reuniones de proyeccion, las cuales se realizan con la
participacion de la totalidad de los docentes del grado y los estudiantes, mediante la
aplicacion de foros, encuestas, rutinas de pensamiento, etc. A partir de los resultados de
dichas reuniones se determinan los avances, las conclusiones hasta el momento y las nuevas
preguntas, inquietudes o intereses que en muchas ocasiones evolucionan la indagacion del
proyecto o la profundizacion para el siguiente periodo o bucle de indagacion.

Este diagrama Facilita la comprension de eventos, ya que asi los docentes pueden
establecer como se secuencian los momentos del proyecto, y como este se alinea al curriculo
por competencias basado en la Teoria de la Inteligencias Mdltiples, logrando una sinergia en
el desarrollo simultaneo de los mismos.

Ahora, al momento de planear, los docentes pueden lograr determinar como se deben
secuenciar las actividades de clase (Desempefios) en términos de gradualidad en la
complejidad y en tiempo para la consecucion de las competencias y la indagacion del

proyecto.
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FASE GUIADA Y DE
INDAGACION EPC Y
PROYECTOS DE AULA Ejercicios de Metacognicion
Diagnostico
Productos o conclusiones
Reunién de Proyeccién

Diagnostico
(Radiografia del grupo)
Reunion de proyeccion.
Provocaciones

FASE DE SINTESIS

FASE EXI"AI.ORATORIA

PERIODO ESCOLAR

DOCUMENTACION

Momentos de Documentacién
Evidencias
Reflexiones

Figura 36. Secuencia de Planeacion de un periodo escolar basado en Proyectos de Aula y Ensefianza

Para La Comprensidn, incluyendo otros elementos de la propuesta del Ciclo Exploratorio. Fuente: Propia.

En la figura 36. Se hace un enfoque en el proceso de desarrollo de un periodo escolar
para el ciclo exploratorio. Cada periodo desarrolla un bucle de indagacion, dicho bucle se
alinea con las fases de la Ensefianza para la comprension, es decir que existe una fase
exploratoria, una fase guiada y una fase de sintesis.

La fase exploratoria permite realizar un diagndstico inicial tanto de las habilidades de
los estudiantes, cdmo de sus intereses y caracteristicas, cuya informacion es fundamental para
determinar el nivel de mediacion de las actividades a planear y la pertinencia de las mismas
para el desarrollo de las competencias del periodo. Asi mismo, esta fase permite conectar con
pre saberes. Con esta informacidn, los docentes pueden identificar la ruta a seguir en la
Secuencia Didéctica, no solamente con base a los propositos, sino también con base a las
caracteristicas del grupo.

En la fase de indagacion guiada, las actividades de clase apuntan al desarrollo de los
aspectos cognitivos, procedimentales y valorativos de la competencia, pero sin perder de vista
que este es el momento preciso para desarrollar la indagacion del proyecto. Para reconocer

exactamente cual es la ruta para ello, se hace necesario tomar un elemento fundamental de la
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Epc: El hilo conductor. El hilo permite definir la pregunta de indagacién con claridad, de
manera que el docente logre establecer que acciones se deben realizar para dar respuesta a
este Hilo conductor. La secuencia didactica en este punto cobra un rol fundamental, pues

permite de esta manera establecer la direccion de la indagacion.

Hilo conductor de
la Indagacién

DESEMPENOS DE COMPRENSION:

Multiplicidad de Diddctica propia
lenguajes e la

(Diversificacion) Inteligencia

Instrumentos de

FASE GUIADA Y DE INDAGACION EPC Y PROYECTOS DE AULA

Figura 37. Secuencia de Planeacion de la Fase guiada basado en Proyectos De Aula y Ensefianza Para
La Comprensidn segun el Ciclo Exploratorio en el Colegio San Bonifacio de las Lanzas.

En la fase de indagacion guiada, se prioriza la profundizacion y desarrollo de las
comprensiones en torno al Topico generativo, el cual se especifica en el Hilo conductor,
reconocer que este es el fin principal de esta etapa es fundamental para priorizar las
actividades de clase que favorezcan este objetivo, tal y como lo plantea Blythe et al. (1999).
“En este tipo de desempeios, los alumnos se centran en desarrollar la comprension de
problemas o aspectos concretos del Topico Generativo”.

Dentro de esta fase, se busca fortalecer la comprension de las nociones o contenidos
esenciales haciendo uso de infinidad de experiencias donde la multiplicidad de lenguajes es el
eje central, de manera que los estilos de aprendizajes de los estudiantes cobren relevancia
para fortalecer la comprensién y transferencia de esta comprension a la resolucion de

situaciones, al generar propuestas, discusiones, etc.
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El docente de la inteligencia lingiiistica menciona la siguiente conclusion “Se aclara el
paso a paso durante el establecimiento de prioridades en cada fase del proyecto” y este es uno
de los principales hallazgos, ya que al encontrar espacios de analisis de la secuencia durante
este proyecto se logro reconocer que cada elemento metodoldgico del ciclo tiene cabida
dentro del proceso de planeacion cuando se reconoce su momento de ejecucion para lograr

una sinergia en la propuesta reflejada en el disefio de la planeacion.

Uno de los principales alcances de este proyecto fue el cambio en perspectiva sobre la
planeacion pedagdgica, en el grupo de docentes participantes, quienes ahora logran establecer
conexiones entre las categorias de analisis y los elementos metodoldgicos propios de la
propuesta pedagdgica del ciclo exploratorio. Los docentes han encontrado que estos
elementos no rifien entre si, sino que por el contrario se complementan. Lo anterior se
describe en la observacion del docente de Lengua extranjera, quien manifiesta: “He asociado
cada vez mejor los componentes y elementos que tiene el plan de unidad, unificando los

componentes de la EPC con la propuesta del ciclo” (Ver Anexo K)

Asi mismo, se ha logrado hacer una transferencia de algunos conceptos tedricos
desarrollados durante este proyecto a la realidad del contexto, reconociendo asi una ruta a
seguir, tal y como plantea el docente de la inteligencia 16gico matematica: “Desde el inicio se
ha tenido en cuenta cada lado del hexadgono pedagdgico. Existen unos propositos (el para
qué) que se toman del curriculo basado en desarrollo de competencias, seguidos por
ensefianzas (la metodologia) y al tener esto claro se conecta inmediatamente la evaluacion,
mediante la cual, se aspirar a medir los avances en torno a competencias y comprensiones a
nivel no solo de las inteligencias, sino del proyecto de aula. Al conocer cdmo se va a evaluar,
se introduce la secuencia didactica que va a guiar el paso a paso de lo que se espera lograr, y

de esta manera se deben relacionar cada uno de los tres conceptos en cuestion.” (Anexo K).
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Los docentes participantes identifican mayor claridad y avance a partir del ejercicios
de estudio y reflexion desarrollado, respecto a como dirigir su planeacion pedagdgica y los
retos que se presentan dia a dia, tal y como lo expresa el docente de Lengua extranjera (Ver
anexo K) “Un proceso de metacognicién como este redunda en beneficios a nivel personal, y
a mi me ha ayudado a replantear algunos conceptos al momento de organizar mis

planeaciones, en especial ahora cuando nos enfrentamos a planear clases virtuales”.

Otro rasgo que se debe considerar es que en la medida que el proceso evaluativo sea
continuo se podran identificar los niveles de desempefio de los estudiantes para asi poder
reflexionar y tomar decisiones por parte de los actores en el proceso educativo con el fin de
movilizar el aprendizaje, los cuales podrian repercutir en el proceso de planeacion (secuencia,

didactica y las estrategias de mediacion, profundizacion y retroalimentacion).

Por tanto, se hace necesario enriquecer los instrumentos de evaluacion para brindar
una mayor diversificacion del proceso de evaluacion, teniendo en cuenta la necesidad de
abordar los diferentes componentes de las competencias, de manera que se tengan en cuenta

los elementos cognitivos, procedimentales y valorativos.

A partir de la creacion previa de los criterios e instrumentos de evaluacion se
permitird una mayor coherencia entre la evaluacion, secuencia y didactica, logrando que la
evaluacion sea continua y que tenga propositos especificos para cada momento de la
secuencia, es decir, una evaluacion diagnostica, una evaluacion del proceso y una evaluacion
de cierre. Asi también lo afirma el docente de “Considero que un avance significativo para mi
han sido la creacion de rubricas y listas de chequeo para evaluar ciertas competencias en el

aula”.
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La socializacion de las metas y los criterios deben ser una prioridad para el inicio de
la planeacidn, por tanto, los docentes adaptaran las rubricas o lista de chequeo para que los
nifios logren identificar cuales serén los elementos evaluativos y las expectativas en el
desempefio. Asi mismo se presentaran en un lenguaje y disefio propio para su comprension y
tendrén acceso a esta informacion durante todo el periodo. Este también sera un mecanismo

de retroalimentacion y autoevaluacion.

La evaluacién diagnostica y continua que plantea la EpC se engrana con facilidad en
la propuesta de evaluacion que se propone desde el modelo del Hexagono pedagogico ya que
en ambos casos se destaca la importancia de considerar el proceso evaluativo desde el inicio
y no como ejercicios aislados al finalizar un periodo. Asi, la integracion de la evaluacién al
disefiar momentos intencionados generar bienestar en la comunicacién y toma de decisiones
de los actores del acto educativo. Asi como lo hace notar el docente de la inteligencia
lingiiistica: “En este orden de ideas, la evaluacion se encuentra inmersa en todas las fases del
proyecto, en pro de una mejora continua y una fidelizacion a la realidad/beneficio del
estudiante... Me ayudo a tener mas conciencia sobre la omnipresencia de este elemento en

todas las fases del proyecto”.

Recomendaciones

Implementar la planeacion pedagdgica con los ajustes desarrollados durante el
presente proyecto, y posterior a ello, llevar a cabo una seguimiento y evaluacién en la medida
que se avanza el afio escolar; ya que en la ejecucion se podran encontrar retos y nuevas
variables a considerar. Por tanto, se recomienda dar continuar al proyecto de investigacion en
las etapas de ejecucion de la planeacion con los ajustes logrados en cuanto a la secuencia y la

evaluacion para considerar sus efectos en el aula.



86

Evaluar la implementacion de ayudas visuales para los docentes que brinde una ruta
de planeacion pedagdgica de acuerdo al ciclo; asi mismo facilitar el acceso a estas ayudas
visuales para auto consulta tanto para los docentes actuales como para quienes ingresen a la

institucion.

Asi mismo, continuar promoviendo espacios de estudio y reflexion de la practica para
fortalecer el disefio pedagogico del ciclo, como una practica sistematizada dentro de las
asignaciones y horario laboral pues aun existe la dificultad de balancear el tiempo mientras se
optimizan los procesos, segun el docente de la inteligencia viso espacial, este es un aspecto
por mejorar “hace falta deslindarme un poco del hacer pues en muchas ocasiones el tiempo

no alcanza para la reflexion del proceso”.

Incluir los hallazgos del presente proyecto de investigacion en los procesos de
induccidn y reinduccion de personal, de manera que los docentes que ingresen puedan tener
una vision mas clara sobre los elementos a tener en cuenta en la planeacion pedagogica del
Ciclo Exploratorio y de esta manera promover una adaptacion rapida y sencilla que permita a
los docentes un mejor clima laboral y por ende mayor tiempo de permanencia en la

institucion.

Establecer acuerdos con el departamento de Gestion del conocimiento del colegio, de
manera que el presente proyecto de investigacion sea publico y los docentes puedan tener un
referente de apoyo para evitar que el Saber Hacer de los procesos de planeacién pedagdgica
del ciclo, no sea solo parte del conocimiento de algunas personas de la institucién, sino que

esta propuesta pedagdgica pueda permanecer en el tiempo.

Abrir espacios de reflexion con los docentes y directivos para continuar estudiando

acerca del mejoramiento del proceso evaluativo, en términos de innovacion en los ejercicios,
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retroalimentacion, metacognicién. Tal y como lo afirma la docente de la inteligencia viso
espacial (Apéndice K) “Creo que me hace falta conocer, aprender y poner en practica mas
rutinas de pensamiento y poner en juego de manera sistematica el ejercicio de metacognicion

con los nifios”.

Hay un largo proceso por fortalecer practicas en el aula y en la aplicacion de la
evaluacion dentro de los principios del Disefio Universal de Aprendizaje DUA, de manera
que exista un acercamiento a la diversidad de estudiantes, iniciando desde el proceso de
planeacion pedagdgica. Esto mismo lo corrobora el profesor de Naturalista (Ver apéndice K.)
“Auln no he encontrado las herramientas y estrategias necesarias para hacer las divisiones de
grupos para que sean evaluados de diferentes maneras y no aplicar una evaluacion
estandarizada para grupos heterogéneos con diferentes formas de expresion”. Por otra parte,
la docente de Desarrollo del pensamiento plantea algunos retos para continuar investigado

sobre la evaluacion: “Dilemas éticos de la evaluacion, y subjetividad vs objetividad”.

Se propone continuar con el proceso de investigacion a través de nuevos bucles donde
se puedan abarcar lo demas elementos del hexagono pedagdgico los cuales fueron las
categorias de investigacion iniciales y donde aln se evidencian vacios tedricos que requieren
de andlisis, interpretacién y adaptacion conforme al proceso de planeacion del ciclo

exploratorio.
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