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Resumen

En este trabajo de grado se ha investigado sobre gestion de aula con base en los postulados
de teorias constructivistas, que se materializan en las practicas pedagdgicas y gestion de aula;
proceso que tuvo por meta el disefio de un plan de mejoramiento de modelo constructivista en
el aula en el colegio Colombo Hispano de Cajica, donde se verificaron las fases de las tareas
pedagogicas de aula, sus niveles de eficacia y los ajustes requeridos para el logro de la
excelencia, con base en el modelo constructivista.

Se pudo constatar el estado del proceso de gestion de aula por parte de los docentes de la
institucion y los respectivos seguimientos por parte de las directivas donde se hallaron sus
virtudes y sus falencias y asi, se construyo el plan de mejoramiento. Se comprob6 qué tipo de
estructura didactica y cuéles métodos de gestion de aula se vienen implementando para
potenciarlos y redisefiarlos en una nueva matriz de gestion de aula que garantice un avance
significativo en la calidad del servicio educativo que presta la entidad, con base en las
proposiciones cardinales del constructivismo, que parten de reconocer que el estudiante es un
actor dinamico de su proceso educativo.

Palabras clave: Mejoramiento Institucional, Gestién de Aula, Constructivismo.



Abstract

In this degree work we have investigated classroom management based on the postulates
of constructivist theories, which materialize in pedagogical practices; process that aimed at
the design of a plan to improve classroom methodologies at the Colombo Hispano de Cajica
school, where the phases of classroom pedagogical tasks, their levels of effectiveness and the
adjustments required for the achievement of excellence were verified , based on the
constructivist model.

It was possible to verify the status of the classroom management process by the teachers of
the institution and the respective follow-up by the directives where their virtues and their
shortcomings were found and thus, the improvement plan was built. It was verified what kind
of didactic structure and which classroom management methods are being implemented to
strengthen and redesign them in a new classroom management matrix that guarantees a
significant advance in the quality of the educational service provided by the entity, based on
the proposals cardinals of constructivism, which start from recognizing that the student is a
dynamic actor in his educational process.

Key words: Institutional Improvement, Classroom Management, Constructivism.



Introduccion

El presente trabajo de grado recobra una préctica de gestion de aula en el Colegio
Colombo Hispano de Cajic4, cuyo proyecto educativo esta sustentado sobre la modelo
constructivista. Compone una redencion del uso de recursos en el saldn de clases ya que se
sacudio la tradicion didactica aplicada hasta ahora, para proponer un plan de mejoramiento
institucional en la materia.

El primer &mbito que ocup0 esta labor se sitda en la caracterizacion de las practicas de
gestion en las aulas de la institucion, la indagacion sistematica a los estamentos involucrados,
particularmente el sector docente, y la confrontacion de la praxis didactica con los postulados
del constructivismo. Se efectud una valoracion de los procesos ejecutados por los maestros
con sus respectivos alumnos, los documentos que sustentaban su planeacion y realizacion
pedagogica, y el nivel de seguimiento del personal directivo a los mismos.

Esta labor se llevé a cabo durante el segundo semestre de 2019 y en ella se evaluaron
todas las acciones didacticas puestas en practica por los profesores, los recursos utilizados,
las técnicas apropiadas y las respuestas cognoscentes y actitudinales de los educandos como
actores decisivos en la construccién de su propio conocimiento (Marin, 2003). Lo anterior
condujo al otro tema fundamental que se aboco en este trabajo que es la relevancia de la
institucionalidad en el éxito de la gestion de aula y en su mejoramiento, y para ello se
analizaron los problemas para implementar el modelo pedagdgico institucional por parte del
grupo de maestros con el proposito de detectar los aciertos, pero sobre todo las fallas a la hora
de gestionar la planeacién didactica dentro de sus grupos asignados.

A partir de este enfoque, fue de trascendencia capital hallar los elementos que establecen
la eficacia de la gestion colegial en los educandos para reconocer con oportunidad y vigencia
las innovaciones pedagdgicas que la entidad requiere efectuar. Hay algunos consensos

académicos que conciertan en asumir la eficiencia de una administracion didactica como la



consecuencia de disimiles componentes que repercuten en el ejercicio cotidiano del maestro
(Medrano & Revelo, 2018).

La utilidad pragmatica de la labor docente es posible valorarla técnicamente con
herramientas de planeacion, verificacion, control y ajuste, pero serén insuficientes si no se
indaga permanentemente sobre las condiciones del ejercicio pedagdgico a todos los actores
que participan del proceso educativo. La sola sistematizacion de datos en formatos -Utiles y
necesarios sin duda- aporta valiosas informaciones, pero oculta muchas otras que se deben
obtener mediante el intercambio frecuente de experiencias por parte de todos los sectores del
andamiaje pedagogico.

La gestion de aula parte de un aspecto muy relevante y es la profesionalidad del maestro,
que expertos del Pais Vasco la precisan como el gobierno o los modos que determinan o
refieren a la persona que ejerce la docencia escolar y se coliga con asumir decisiones
asertivas asentadas en la practica pedagogica, que se traduce en el discernimiento concreto en
situaciones didacticas concretas, y cuyos estandares de evaluacion institucional se pueden
mirar desde medidas comunicativas, conductas interactivas con los educandos y
compromisos solidarios con el avance de sus grupos (Eoslatp, 2017).

Esta fue la situacion especifica de la investigacion en el colegio Colombo Hispano, donde
se examinaron los aspectos concluyentes del proceso de gestion de aula por parte de los
docentes, visto como un asunto integral dentro del proyecto educativo institucional. Por este
motivo, no solo se analizé la forma de gestionar del profesor dentro de sus clases, sino
también las tacticas directivas que se han venido implementado para el mejoramiento de los
indicadores educativos del plantel.

Este trabajo es muy importante para el avance de los procesos de gestion de aula, porque
se emplearon y contrastaron saberes pedagogicos adecuados al perimetro de la administracion

de métodos didacticos en las aulas escolares, con el proposito tltimo de coadyuvar al
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mejoramiento integral de las instituciones educativas, y como valor agregado, se
suministraron posibles soluciones a dificultades puntuales halladas entre la planeacion de
aula, la gestion de aula y el control de dicha gestion.

Los cuatro primeros capitulos tienen condesada la informacién formal y metodolégica
donde se halla la problematica, su planteamiento, definicion y la pregunta clave a responder
por parte de la investigacion. Con base en ello se formularon los objetivos tanto general como
especificos. Luego se encuentra un marco teérico amplio con antecedentes y
contemporizacion de la temética, asi como el marco metodoldgico usado en el estudio con la
explicacion de cada procedimiento e instrumento utilizado.

La parte sustantiva se halla en los resultados que se esbozaran a continuacion como guia
para la lectura profunda. Como fruto de esta investigacion se encontraron niveles defectuosos
de comunicacion entre directivos y docentes, situacion que obstruye la difusion eficaz de
directrices didacticas, enreda el acogimiento significante de las instrucciones impartidas y
conlleva malestar y confusion en el grupo de profesores. Por el contrario, el estudio arrojé
que la mayoria de estudiantes afirman estar satisfechos en su interaccién comunicativa con
los maestros en sus clases, y no reportan dificultades de comprension en los métodos, ni en
los conocimientos recibidos.

En cuanto a la gestion de aula y su sincronizacion con la planeacién directiva, se descubrié
una grieta en informacion desde directivos hacia maestros, que repercute en una carencia de
criterios unificados en la aplicacion método pedagdgico institucional que es constructivista.
Las encuestas aplicadas a los estudiantes arrojan un nivel de complacencia moderado, en
relacion con las expectativas de aprendizaje. Las acciones de capacitacion de directivos y
profesores en temas metodoldgicos son muy tenues.

En este informe final también se hallara que a la gestion pedagdgica en el salon de clase le

falta un plan de capacitacion, actualizacion y mejoramiento que perfeccione el tejido de
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planeacion pedagdgica y de gestion de la ensefianza por parte de los maestros en las aulas,
quienes, por demas, reconocieron insuficiencias en su formacion metodoldgica. Aun asi, el
estudio evidencid que los recursos que se emplean las clases crean estimulos creativos en los
alumnos y avivan sus destrezas de edificacion independiente de conocimientos.

La investigacion que se leera a continuacion, desvela también que se demandan cambios
materiales que optimen el aire en los salones y que los espacios sean conformes al nimero de
estudiantes de cada curso, ya que ambos aspectos complican el proceso de ensefianza
aprendizaje, y afectan la eficacia de la gestion educativa. Finalmente se halla en este informe
final una serie de datos sobre escases de recursos educativos y nuevas tecnologias en las
aulas, componente que afecta la realizacion de un proceso cualquiera gestion de aula. Con
base en ese cumulo de datos, el informe entrega, como corolario del trabajo, unas
recomendaciones para el mejoramiento integral de la gestion de aula en el colegio Colombo

Hispano.
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El Problema De Investigacion
Contexto Institucional

El colegio Colombo Hispano es una institucion de carécter privado, fundado en el afio de
1984 por la Licenciada Rosa Inés Ayala Morato, quien es la representante legal y Rectora.
Esté ubicado en el municipio de Cajica, Cundinamarca, y ofrece los niveles de preescolar,
bésica y media técnica en sistemas, bajo convenio con el SENA. Opera en calendario A,
jornada Unica, y los educandos reciben como valores educativos agregados la ensefianza del
francés como segunda lengua y la posibilidad de integrar la banda marcial. Esta dotado con
amplias instalaciones, dentro de las que se destacan el aula multiple, la biblioteca, los
laboratorios con tecnologia de punta y amplias zonas verdes para recreacion y deportes.

La planta de personal del colegio esta divida en: equipo directivo conformado por la
rectora y los coordinadores académico, el comité de convivencia y el orientador escolar;
equipo docente conformado por los docentes asignados para cada uno de los cursos y las
areas; grupo de asistencia administrativa conformado por la secretaria, la bibliotecaria, el
personal de aseo y el de seguridad.

El Colegio Colombo Hispano se propone impartir una educacién de calidad, con base en
principios de disciplina, formacién en valores, competencias ciudadanas, idiomas, ciencia 'y
deporte, para promover lideres emprendedores con principios democraticos. La institucion se
proyecta hacia el logro de la excelencia académica, los resultados exitosos en las pruebas
saber y el fortalecimiento de convenios de intercambio estudiantil.

Problema institucional

El colegio Colombo Hispano en su proyecto educativo institucional promueve la
metodologia constructivista; sin embargo, se requiere certeza de su eficaz aplicabilidad y
eficacia en la gestion de aula ya que los resultados de las pruebas de Estado ICFES 2019

reflejan una disminucion de resultados en todas las &reas, menos en matematicas, en relacion
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con las de 2018. Es pertinente ubicar en contexto tedrico este problema. El constructivismo es
un estandar didactico que ofrece las herramientas al estudiante para que sea competente a la
hora de edificar una correcta comprension y ejecucion de los procesos aprendidos y
aprehendidos (Serrano, 1989), consecuencia de las practicas preliminares derivadas del
contorno donde vive e interactla.

Para convertir en realidad esta premisa y verificarla es necesario atender primero a lo
postulado por Rosa (2009) cuando afirma que “para la aplicacion del constructivismo, la
actitud de los docentes se constituye en un factor fundamental. En la configuracion de las
actitudes concurren tres elementos el cognitivo, conductual y afectivo, considerando la
interaccion entre formacion docente y la practica educativa” (p. 11). Las directivas del
colegio Colombo-Hispano, quienes autorizaron este estudio en su institucion, han afirmado
previamente que no existe un seguimiento sistematico al docente en la aplicacién y desarrollo
del modelo constructivista en la gestion de aula, problemética que incide en la calidad y los
resultados académicos. EI como inicie, es el punto neuralgico que da origen a este estudio.

La préactica pedagogica, vista como una representacion filoséfica, es ininteligible pero muy
atil cuando permite reflexionar, como afirma Diaz (2006), “entre ¢l ser y el deber ser de la
actuacion del docente” (p. 91), pues en ese espacio de disertacion se encuentran las claves
sobre las responsabilidades capitales que un lider pedagdgico asume con sus educandos al
interior de un aula, y le aporta un sinfin de soluciones pragmaticas a la hora de concebir un
método para lograr que estos aprendan construyendo.

En el Colombo-Hispano, la problemaética detectada por el personal directivo nos indica
que en diversas ocasiones los docentes no tienen un rumbo claro en su gestion pedagodgica y
aunque conocen por instruccion institucional lo que deben hacer con base en los paradigmas
constructivistas, cuando de aplicar herramientas en el salén de clases se trata no lo hacen, o lo

hacen de manera disgregada, la mayoria de las veces.
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Y es que el tema es profundo, pues como lo indica Victor Diaz (2006), anteriormente
citado, no s6lo pasa por la instruccion de conocimientos sobre este modelo educativo, sino
que atafie a la actitud y la afectividad de los docentes en su administracion de conocimientos
a trasmitir, sin las cuales, el conocimiento seria estéril y ninguna planeacion daria resultado.
La manera exacta y precisa de como gestionan el modelo pedagdgico institucional los
docentes, es el siguiente hilo problemético que abordara esta investigacion.

Lo anterior deriva en la dificultad de confrontar la filosofia institucional en la gestion de
aula ya que, en la tendencia constructivista, el educando descifra los datos, las guias, las
cualidades o las destrezas obtenidas anticipadamente para alcanzar una instruccion
reveladora, que brota al manifestarse tanto su estimulacion, como su deseo genuino por
asimilar conocimiento de manera progresiva (Saldarriaga, Bravo, & Loor, 2016). Esta labor
esencial y misional del colegio no ha sido estudiada, ni abordada por ningun estudio previo,
lo que se traduce en que la entidad educativa no posee una guia de transformacion de
procesos que se haya elaborado con datos obtenidos en la propia préctica pedagdgica.

Finalmente, el conflicto que se detecta en un analisis primario y testimonial con directivos,
es el relativo a las altas expectativas que se trazan frente a la ejecucion pedagdgica del
modelo constructivista en los salones de clase, sin que los resultados esperados puedan
medirse con precision en el desarrollo de la ensefianza directa que imparten los docentes. No
es un tema exclusivo de este plantel, pues algunos investigadores como Anderson (1996) han
descrito que esas “expectativas persisten porque se pone muy poca atencién a las formas
complejas en que las escuelas se relacionan con las estructuras institucionales en las
sociedades actuales” (p. 13). Es decir, que el reto conceptual de la gestion de aula en el
colegio estara enmarcado en un analisis permanente del entorno social en el que se mueven
directivos, padres, alumnos y docentes, para poder enfrentar con rapidez y eficacia, los

cambios vertiginosos que el mundo globalizado efectua sobre todas las sociedades y
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comunidades, lo que impacta directamente la forma en que se aplica un modelo de
aprendizaje y més, con la alta exigencia de constructivismo. Los resultados ICFES son un
termdémetro de que algo no marcha bien en la gestion de aula, pero sin investigarlo, no es
posible planear un mejoramiento del proceso didactico.

Esta problemética también permite reconocer que brindar una planta de docentes de
calidad superior requiere, ante todo, que su capacitacién académica les permita desplegar el
bagaje conceptual tedrico en armonia sincronica con la gestion préctica en el aula, ya que este
componente es vital y excluyente para el éxito didactico, sobre todo en la metodologia
constructivista, es necesario tener en cuenta que al no capacitar y dejar de lado el
acompafiamiento surgen la rotacién y desercion constante de docentes lo cual es un elemento
que afecta la culminacién y éxito de procesos pedagdgicos. Los directivos reconocen que esa
capacitacion es precaria, pero se requiere conocer el real impacto de esta carencia en la
eficacia de la gestion de aula en el colegio.

En esa direccion, el anélisis del Ministerio de Educacion Nacional, MEN, (2015) sobre
formacion docente asevera que la correspondencia de las hip6tesis sumergidas en “los saberes
disciplinares y pedagogicos, y las didacticas que permiten en la practica el desarrollo de
dichos saberes” (p.10), se unen en el trabajo del docente, mientras que entre estas late una
dependencia intrinseca. Por esta razon, no es viable instituir condiciones de preeminencia
entre conocimientos disciplinares, pedagdgicos y practicas formativas.

Lo anterior es una aproximacién contextual que nos permite encajar el problema para su
delimitacion.

Formulacion del problema

La naturaleza del proceso educativo escolar esta ligada al modelo pedagdgico escogido

como metodo de ensefianza aprendizaje. Pero la eficiencia de su aplicacion, medida en gran

parte por los logros comprobados en los alumnos, depende de una adecuada gestion de aula
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por parte de los profesores, guiados a su vez por una adecuada planeacion y correcto
seguimiento por parte del cuerpo directivo.

Precisamente en este estamento, clspide formal de la estructura organizativa del colegio
Colombo Hispano, surgi6 la inquietud de ubicar el problema con base en situaciones a priori
divisadas, siendo la mas compleja, la presunta falta de conocimiento por parte de los docentes
de todo lo que implica el constructivismo como método pedagdgico escolar y sus formas de
gestionarlo en el aula.

Como consecuencia de ello, se puede presentar a futuro inmediato una inaplicabilidad real
del modelo constructivista y su metodologia, con una afectacion seria de la calidad
pedagogica de la institucién, de sus resultados como ya se evidencia en las pruebas ICFES
2019y, por consiguiente, de su credibilidad y prestigio ampliamente ganados durante 36
afios.

La formulacién del problema de esta investigacion es la siguiente: ¢Qué aspectos son
decisivos para la efectiva aplicacién del modelo constructivista en la gestion de aula del

Colegio Colombo Hispano?
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Objetivos

Objetivo General
Disefiar un plan de mejoramiento para la gestion de aula del Colegio Colombo Hispano, en

el que se implemente adecuadamente el modelo pedagdgico constructivista

Objetivos especificos
e Describir las practicas pedagogicas del Colegio Colombo Hispano
e Analizar las préacticas pedagdgicas presentes en el Colegio Colombo Hispano.
e Disefiar un plan de mejoramiento para la efectiva aplicacion del modelo

constructivista en la gestion de aula.
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Marco Teorico
Antecedentes

A continuacion se enuncian algunos postulados tedricos acerca de la gestion de aula y
constructivismo pertinentes para el desarrollo y elaboracién de la propuesta de mejoramiento.
A nivel internacional es pertinente comenzar referenciando (Galarza, 2012) el trabajo de
Galarza (2012), donde a través de un estudio de campo, que con las implicaciones propias
del trabajo en el aula, tuvo como proposito estar al tanto de las desiguales experiencias
didacticas que se trabajaban en la instruccion primaria y secundaria de los colegios
ecuatorianos, ejemplificado en la Unidad Educativa Fe y Alegria “La Dolorosa” de la ciudad
de Manta.

El prototipo usado como herramienta metodologica fue una encuesta aplicada a 20
docentes y a 20 estudiantes; paralelamente, hubo observacion de labores. Con los datos de
ambas técnicas, se consiguid una serie de resultados que arrojaron como sintesis que el tipo
pedagdgico que utilizan los docentes en el aula no es determinado por la planeacion, o sea,
que a la entidad educativa le falta implementar una guia particular didactica, que rija el
transcurso de instruccién educativa. Como consecuencia, cada docente emplea un patron
pedagdgico conforme a su desarrollo profesional en donde, en la mayoria de casos, sobresale
el esquema tradicional donde el docente es el epicentro de las clases.

También es pertinente resefiar el trabajo de Ceballos (2015); su proposicién de labor
investigativa se basé en un ajuste del piloto didactico de La Salle a las peticiones implicitas
de la Sociedad de la Informacion y del Conocimiento, para instruir a los estudiantes que la
autora denomina Generacion Net.

De sus practicas, verificaciones y practica docente, le broté el pensamiento de comprender
en las percepciones de la juventud y la relacion educativa en el mundo actual globalizado por

la tecnologia. Ceballos (2015) desentrafia el rol que la familia, el colegio y la formacion
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académica asumen al momento de suministrar a los discipulos una sucesion de herramientas
didacticas como las idoneidades, la ética y los requerimientos con miras al futuro, y se
cuestiona sobre “qué es de la juventud en el momento actual, hacia donde se dirige y como la
estamos educando para convertirla en una ciudadania responsable y capaz de liderar la
sociedad y el planeta en el siglo XXI.” (Ceballos, 2015, p. 17).

Ferndndez, Tuset, Ross, Leyva, & Alvidrez (2010) en investigacion publicada en la revista
REICE, aportan una herramienta de examen de las practicas pedagdgicas en la asignatura de
Ciencias, cuyo cuadro de inferencia es la orientacion constructivista de la instruccién escolar.
Se trata del articulo que brinda un cerco aclaratorio pujante e integrador para el estudio de los
contextos formativos en el aula y forma un instrumento ventajoso para las disposiciones
basadas en la ensefianza constructivista, justificado en que desde hace muchos periodos
lectivos, es la guia que originan las innovaciones did4cticas en la ilustracion de las ciencias
de la generalidad de las naciones.

En este articulo se muestra en complejidad una investigacion de las primordiales ideas
planteadas de observacion de las practicas pedagdgicas de los docentes en clases de ciencias,
y se asumen los fundamentos del constructivismo desde de cuatro extensiones de las practicas
educativas:

a) “Qué ensenan los profesores” (contenidos educativos desarrollados en clase), b) “como

ensefan” (tipo de actividades educativas que los maestros proponen a sus alumnos y su

duracidn, atencion a las ideas previas, estrategias en la evaluacion y en la participacion de
los alumnos, y organizacion del trabajo de los alumnos), ¢) “qué hacen los estudiantes”

(actividades cognitivas implicadas en las tareas que realizan los alumnos y la

responsabilidad del alumno en el proceso de ensefianza y aprendizaje) y d) “como

interaccionan los docentes y estudiantes” (estructura comunicativa que ambos establecen)

(Fernandez et al, 2010, p. 27).
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El universo de antecedentes nos lleva a Solé (2009) quien propende por envolver a todo el
entorno escolar en la ejecucién de una tarea y para ello, dice, se requiere que el estudiante la
vea atractiva, con la intencién de poder descubrir escasez de conocimiento que deba ser
cubierto y que marche como motor del trabajo didactico.

La mayoria de las veces, a criterio de Solé (2009), es dificil descubrir la insuficiencia
cognoscitiva que abriga un aprendizaje y no siempre ésta se halla en el ribete de utilidad a
que aspira el educando. Por eso la autora aclara que “se trata de que los alumnos no s610
conozcan los propdsitos que guian una actividad, sino que los Hagan suyos, que participen de
la planificacion de aquélla, de su realizacion y de sus resultados de forma activa” (Solé, 20009,
p. 43), lo que no conjetura exclusivamente que creen, que procedan y que ejecuten; requiere,
conjuntamente, que alcancen comprension de todo el proceso que construyen en el aula, que

se respondan por esto y que sitlen razonamientos para evaluarlo, y cambiarlo, si es menester.

Constructivismo y gestion de aula

En el entorno de la instruccion escolar de finales del Siglo XXy comienzos del Siglo XXI,
se halla una generacion de hipdtesis que tienen por meta exponer de modo minucioso el
asunto de la ensefianza - aprendizaje, imaginandolo bajo novedosas formas, como un tema
direccionado hacia el estudiante. Estos acercamientos tedricos se mantienen vigentes gracias
a un cumulo de investigaciones sobre el aprendizaje cognitivo, por una parte y a la
combinacidn de otras sabidurias afines con el ambiente y del aprendizaje, por el otro.

Una de los supuestos tedricos que mas perspectivas ha fundado en el contexto de la
ensefianza y de los que méas consecuencias cientificas han poseido en ese perimetro, es la
proposicion constructivista, que ha significado, adicionalmente, ser una de las mas
acreditadas en la psicopedagogia. Esta teoria se sostiene, basicamente, en las doctrinas de

Piaget (1975) relativas al progreso cognoscente y los oficios primordiales que median y
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constituyen una tendencia firme en el aprender haciendo, la labor de Piaget es una de las que
maés huella ha dejado en el progreso de la pedagogia constructivista de ultimo tiempo. Es el
investigador de un método tedrico que examina con cualidad totalizadora casi todas las caras
del adelanto cognitivo en los educandos (Piaget, 1975) y supera en mucho a las variadas
proposiciones que intentan declarar, exclusivamente, aspectos muy precisos y puntuales sobre
las actuaciones docentes y estudiantiles en el aula, que definen el cambio de la didactica
evolutiva presente. Piaget siempre fue més alla, pues concibio los procesos de ensefianza
aprendizaje como un todo de muchas partes que se construyen y configuran en el intercambio
vital de la escuela (Piaget & Inhelder, 2015).

Aun cuando no estudia el sumario de aprendizaje de forma minuciosa, si fabrica una
suposicion cientifica del aprendizaje que se mantiene sobre consistentes elementos
ideoldgicos y sicoldgicos, donde piensa el aprendizaje como una reparacion de las
organizaciones cognitivas existentes en cada minuto que el estudiante recibe conocimiento y
las pone a prueba en todo el proceso al interior del aula de clases. Esto significa, que las
conexiones en el juicio mental de quien aprende, son comprobados como procesos donde,
con base en el recibo de informacion, se juntan nuevos conocimientos que se declaran por
una combinacion que opera sobre los bosquejos intelectuales que el nifio o joven ha
construido con sus saberes y con sus experiencias (Piaget, 1969).

Para Piaget (1969), la mejora intelectual por accion de la pedagogia constructivista es un
asunto de reestructuracion permanente de las formas de ensefiar en el aula, que comienza con
una mirada exterior que crea un apuro o inseguridad en el educando, porque varia
radicalmente el plano mental que se tenia sobre alguna materia, pero lo potencia a
transformar lo aprehendido en un nuevo aprendizaje, en una nueva construccion de sabiduria.
Piaget, por su alineacion como biologo transpuso diversas concepciones propias de esa

ciencia al analisis del perfeccionamiento cognitivo y es alli donde destaca la importancia
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especifica que dio al desarrollo del conocimiento en el proceso educativo e indago sobre la
mejor manera de fundar una ponderacion ente el célculo teorico y la exploracion practica
(Piaget, 1973).

Piaget da cuenta de la mejora casi espontanea de la comprension didactica, gracias a la
destreza que se fundamenta en el trabajo sensorial y motriz en el aula, asi como la interaccion
con los contextos naturales y culturales que la escuela pueda brindar al maximo. Sus
erudiciones sobre el constructivismo como meétodo valido de ensefianza aprendizaje han
pretendido dar un esclarecimiento del como alcanza un estudiante a conocer sobre los temas
que le son ensefiados si se le estimulan adecuadamente sus sentidos disponibles. Por la
integralidad de su hipétesis, el epistemdlogo suizo constituye un significativo y pertinente
referente para para el impulso y mejoramiento de los procesos de gestion de aula basados en
el constructivismo (Piaget, 1968).

En este &mbito es pertinente el examen de la obra de Dewey (2007), donde la ensefianza
compone la técnica primordial del avance humano y en los momentos en que un docente
extiende sus estrategias pedagdgicas no solo ilustra a un estudiante sino también promueve a
la ordenacién de una existencia social justa. De esta forma puede sintetizarse el trazo de la
oferta formativa de Dewey, un autor decisivo en los paradigmas constructivistas. Se puede
afirmar que es tal la influencia contemporanea de su obra, que a pesar del gran material
nuevo que hay sobre el tema, muy poco de éste ha podido constituirse como contradictor
valido de sus postulados, en lo relativo a las pugnas instructivas en el constructivismo de hoy,
sobre todo en los gestores de aula que son los docentes.

Para Guillermo Ruiz (2013), la obra de Dewey ha estado presente en todo el desarrollo del
constructivismo y ha influido en diferentes espacios de la tarea educativa como “la didactica,
la filosofia de la educacion, la psicologia educacional, la politica educativa” (pag. 104), entre

otros. Es respetado como el intelectual del adiestramiento escolar mas acreditado del siglo
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XX en Norteamérica, por sus postulados sobre la transformacion social y didactica de su
nacion pues concebia la innovacion educativa como una asociacion de muchos entes y de
muchos profesionales. La base de su enfoque educacional es que el pensamiento no ha de
poseer ocupacion distinta que la de formar creencias y que toda creencia es una norma de
trabajo.

De tal suerte que el pensamiento de quien aprende construyendo, toma como propdsito la
fabricacion de costumbres, asumiendo subconscientemente una actitud metodologica
(Dewey, 1958). Por ello formulé su teoria de la experiencia para constatar que, por ejemplo,
para solventar los escenarios problematicos reales que pueda experimentar un educando, es
imperativa una asociacion didactica que involucre conocimientos previos, pensamiento nuevo
y accion constructiva, todo en el mismo proceso de aula, en la misma unidad didactica
especifica gestionada por el maestro.

Para Dewey la fuerza de una teoria -que puede ser educativa- debia ser explicita por medio
de una investigacion practica de las secuelas que salen a la luz luego de su utilizacién, como
en la planeacion escolar, o en las artes (Dewey, 2008). Las ideas corrientes sobre el trabajo de
aula y las concepciones sobre la eficacia pedagdgica, son enseres para la reparacion de
escenarios problematicos, pues alli donde el aprendiz se pone a prueba ligando conocimiento
con praxis constructiva.

Las ideas, en la clase y en otros escenarios, inicamente asumen la calidad de
significativas, si pueden servir de herramientas para la resolucion de inconvenientes
palpables. Dewey estaba sugestionado con que diversos problemas didacticos de las practicas
docentes radicaban en la brecha existente entre instruccion magistral tradicional y practica
directa en la resolucion de situaciones dentro del aula. Para Dewey el pensamiento se

compone de utensilios cognoscitivos destinados a disipar condiciones problematicas que
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nacen en la trayectoria de las actividades de ensefianza aprendizaje, o sea, las complicaciones
que, a manera de reto, ofrece la experiencia (Dewey, 1964).

De esta forma el conocimiento es, indispensablemente, el depdsito de conciencia
informativa que forja la solucion de esos problemas, solucion que, para el caso de la gestion
de aula, radica en la construccion de saberes en una aplicacién planificada de datos previos,
datos nuevos y praxis sucesiva. Recalcaba Dewey, también, la jerarquia del aparato dindmico
e impetuoso de los nifios en el proceso de aprendizaje, pero que debe ser encausado por
medio de la mezcla entre la direccion activa orientada hacia los talentos infantiles y juveniles,
con el rumbo social del proceso pedagdgico, para que siempre el educando aprenda en
contexto (Dewey, 1975).

Proveer un aserto pedagdgico sobre la guia tedrica del constructivismo, es un camino con
muchas derivaciones filosoficas, socioldgicas y sicoldgicas que escapan al objetivo educativo
de esta investigacion. Sin embargo, al abordar teéricamente el ambito de la gestion de aula 'y
las practicas pedagogicas desde esta corriente pedagogica, es inevitable dejar por sentado
que, en esencia, es un aspecto multidisciplinar (Marin, 1994) que, a su vez, se traduce en
modelos de concepcidn educativa y en ejercicios de practica educativa que responden a
visiones particulares dentro de un universo que se delimita en el término constructivismo.

Es pertinente convenir, que para desemparejar los puntos de vista desiguales
constructivistas es insuficiente equiparar todas las vertientes que se han ido gestando en el
desarrollo de este paradigma educativo y que es imperativo considerar cada juicio relativo al
entorno y a los propdsitos de la ensefianza colegial en cada contexto particular, para medir la
implementacion de lo teorizado en situaciones especificas geograficas, sociales y culturales.

La disertacion sobre el constructivismo, entonces, no debe partir de una definicion con
tintes absolutistas, sino que debe reconocer, como premisa, que es una tendencia con muchos

matices epistemologicos cuyos ramales son todos validos segin como se analice, donde,
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ademads, ninguno “resulta excluyente sino que son complementarios en la medida en que
aportan diferentes perspectivas facilmente aplicables en la escuela y que proporcionan, en
todo caso, resultados satisfactorios” (Gordillo, Rubiano, & Torres, 2017, p. 37)

En consecuencia, independiente de que los compendios constructivistas germinen desde
campos del saber disimiles, muestran una zona de confluencia que se puede describir como
aquella donde un estudiante construye su formacién académica con participacion activa de
una serie de procesos de experiencia instructiva puntual, lo que justifica que no se deba
considerar al constructivismo con un caracter general, sino como la suma de diversas
aplicaciones pedagdgicas que se concentran en el desarrollo y progreso del educando en
contextos educativos concretos.

Una aproximacion conceptual permite sustentar lo anterior de manera amplia y es la que
aporta Carretero (2009) quien afirma que una persona que se halla en pleno proceso de
aprendizaje, mezcla de manera indistinta los prefijos cognitivos que posee, con la experiencia
que va adquiriendo en el aula, sin que ninguno de los dos factores sea predominante, por el
contrario, es la mezcla de ambos lo que le facilita construir imaginarios tedricos para llevar a
la préctica ya que el “conocimiento no es una copia fiel de la realidad, sino una construccion
del ser humano, que se realiza con los esquemas que ya posee, es decir, con lo que ya
construy6 en su relacion con el medio que le rodea (p. 21)”

En este orden de ideas, el constructivismo ha hecho posible considerar, intuir y poner de
manifiesto las técnicas didacticas en los colegios, desde una dptica psicopedagdgica que
propende por una construccion del saber escolar centrada en el hacer directo del alumno, en
el intercambio de su informacion preexistente con la ejercitacion empirica basada en la
apropiacion de lo planeado por la institucion respectiva y ejecutado por los docentes.

En este punto es donde la estrategia constructivista, sea cual sea el enfoque implementado,

se juega buena parte de su eficacia pues un docente que no se halle capacitado y mejorado de
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forma constante sobre las técnicas, procesos y pedagogias del accionar constructivista,
terminara aplicando las formulas antiguas de vaciar datos en el estudiante, llenar pizarras con
informacion y asumirse como un docente sin posibilidad de crear en el aula y fuera de ella,
incapaz de ser un innovador eficaz, reducido a un mero operador de lineamientos curriculares
(Segura, 2005).

Es alli donde la gestion del docente en su saldn de clases entra a ser factor decisivo del
éxito aplicativo de cualquier modelo constructivista donde no sélo es importante el orden y
sistematicidad de las labores de los docentes, sino la verificacion de sus competencias tanto al
ingreso, como en el desarrollo de su trabajo, pues s6lo un docente empoderado de la
pedagogia del construir conocimiento como un proceso integral, podréa conseguir del
educando esa base de su desarrollo emocional y afectivo, con las destrezas de aprendizaje y
materializacion del mismo (Diaz, 2002).

Las ventajas de ensefiar construyendo y las evoluciones que dictaminan los rapidos
cambios del mundo globalizado causados sobre los espacios didacticos, familiares, docentes
y pedagdgicos en general, se establecen radicalmente en la transformacion permanente de las
técnicas de ensefianza y en la mejora de los procedimientos de informacion, lo que exige una
rapida y poderosa contestacion desde la planeacién educativa de las instituciones, que tiene
como punto central la capacitacion de sus docentes quienes, desde el progreso de sus
capacidades instructivas, han de cooperar en la obra de una sociedad compuesta por personas
eficaces, eficientes, constructivas y constructoras, realizadas integralmente (Salgado, 2004).

La clave de este enfoque trasformador que piensa el aula como el laboratorio de la
sociedad presente y futura, esta en redefinir la funcién del educador quitandole el rol
protagonico en el proceso didactico para trasladarlo, no al educando, sino al entorno
pedagdgico (Tunnermann, 2011) con todas sus estrategias de construccion de conocimiento y

verificacion practica, lo que se convierte en un reto para la planificacion desde las directivas



27

docentes, pero sobre todo para el maestro quien, aparte de su capacitacion y de sus
competencias, debera asumir que se “transforma en un co-aprendiz con su estudiante, pero no
se esfuma ni deja de ser importante en la relacion profesor-estudiante, que esté en el fondo de
todo proceso de enseflanza-aprendizaje” (p.1).

La educacion, desde esta Optica, se arroga el derecho de reinventarse en cada contexto, en
cada institucién, como una cultura indeleble de buscar la evolucion propositiva y constructiva
del ser humano en sus ambientes intimo, familiar, escolar y social, con base en los postulados
de formacion humanista exhaustiva y cosmogoénica, que le dé el volumen de conocimientos y
destrezas que le permitan desarrollarse con éxito en un mundo interdisciplinar que le exigira
nos solo ser, sino forjar y, ademas, asumir muchos puntos de inteligencia emocional e
intelectual, con miras a una convivencia arménica con sus entornos (Rairan, 2017).

El epicentro del constructivismo, o su representacion fundamental, imagina la instruccion
escolar como una diligencia critica y al docente como un experto libre que investiga
cavilando sobre su experiencia en el aula, y en términos de praxis educativa, se descubre a las
faltas académicas del educando como un guia y, a la vez, factores de observacion de las
técnicas de desarrollo intelectual (Coll, 199); para el constructivismo, instruirse en el colegio,
es exponerse a fallar y varios de los deslices cometidos en escenarios de aula, deben
reflexionarse como instantes creativos.

Para el constructivismo, la cultura educativa colegial no es una breve cesion de sapiencias,
sino toda una colocacidn de sistemaéticas técnicas de apoyo que faciliten a los discipulos
construir su propio conocimiento, pues segun su tesis, no se asimila sélo registrando
informacion en el cerebro, sino edificando una estructura cognitiva propia, de cada aprendiz.
Recientemente, empero, con base en significativas criticas que ha recibido esta metodologia
por autores de peso intelectual, sustentadas en la verificacion de los impresionables

tribulaciones que ha sufrido, traducidos en el extendido deterioro del requerimiento
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académico y de la eficacia en los regimenes pedagdgicos europeos que lo han adoptado, se ha
detectado que naciones como las britanicas, hayan empezado a proscribir este tipo didactico
constructivista de sus proyectos educativos (Enkvist, 2006). De cualquier manera, esto sélo
refleja una tendencia de politica educativa que se debe registrar, con el beneficio de duda
cientifica que toda tendencia de pensamiento debe tener.

Lo anterior nos remite a un aspecto preciso del constructivismo, responsabilidad de la
competencia docente en el aula, que es el de educar de forma colaborativa, pues es en ese
intercambio de voluntades pedagdgicas donde el estudiante se empodera, pero a su vez, el
maestro se apropia de ese proceso, o en una via, sino como un constante intercambio de
experiencias, que como describe Calzadilla (2002) “permite al individuo recibir
retroalimentacion y conocer mejor su propio ritmo y estilo de aprendizaje, lo que facilita la
aplicacion de estrategias metacognitivas para regular el desempefio y optimizar el
rendimiento” (p.10).

Como elemento concluyente de estos antecedentes definitorios de la implicacion del
constructivismo en la planeacién educativa, hay que remarcar que el objetivo macro del
proceso es empoderar al estudiante para la vida, hacerlo responsable de sus propios actos,
generarle la cultura de la autogestion educativa programada para que él mismo sea el centro
de sus procesos cognitivos, pedagdgicos y laborales. Hernandez (2017) lo plantea en estos
términos:

“Asi pues, en el proceso educativo se platea un doble dinamismo, donde se encuentra
en un primer momento el proceso de desarrollo y realizacion personal en el que cada ser
humano es directamente responsable. Mientras que en el segundo se encuentra la praxis
social de acompafiamiento, por medio de la cual se ayuda a desarrollar procesos de

autoformacion, autogestion y auto crecimiento” (p.14).
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Una planeacién adecuada pondra en la escena escolar ese proposito y lo llevara a cabo
eficazmente. Asi mismo, el disefio del trabajo docente no debe caer en la falsa separacion
entre instruccién y formacién, tan aceptado en muchos ambientes académicos
latinoamericanos, donde se llega al extremo de juzgar cualquier exposicion instructiva del
maestro y a privilegiar de forma exagerada cualquier estrategia formativa de caracter
alternativo (Torres, 1994). Tanto la formacion en practicas pedagogicas novedosas, como la
clase magistral tradicional, pueden, y de hecho llevan, todo el componente necesario para la
aplicabilidad de cualquier modelo constructivista. ¢ De qué depende el éxito? De la adecuada
planeacion, de los sistemas de mejoramiento institucional constante y de un seguimiento
evaluativo asertivo.

Gestion de aula

La gestion de aula se cifie una serie de trabajos de diversa cualidad que facilitan edificar
un ambiente préspero para la ensefianza aprendizaje, méas especificamente con base en los
postulados del constructivismo. Estas operaciones caminan desde la generacion de los
contenidos curriculares y la planeacion de aula, hasta el adelanto de interacciones reposadas y
colaborativas entre los estudiantes (Aguilera, 2010). La gestion de aula envuelve todos los
ejercicios pertinentes para organizar y amparar un ambiente pedagdgico y didactico donde se
modulan conocimientos que fomentan la cimentacion y clasificacion de un contexto fisico y
educativo del salén de clases, instaurando normas y ordenamientos que permitan la adecuada
atencion y concentracion de los escolares.

Para concebir adecuadamente la aplicacion de una gestion de aula, la cual se genere como
ayuda central para el beneficio de los aprendizajes tanto de informacion academica como los
ambitos socioafectivos y sicosociales, tendria que percibirse la problematica desde un cambio
de modelo actitudinal de directivos y docentes, dentro del mismo paradigma constructivista.

Esto implica recorrer la planeacion de aula, necesaria para la gestion, desde un reflector
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enceguecedor enfocado en la intervencion, que es lo que hoy determina la generalidad de las
clases en el régimen escolar, hacia una luz clara dirigida a la prevencion, el redisefio y la
puesta en marcha de una administracion del recurso pedagdgico que permita al educando,
aprender haciendo y progresar construyendo (Perrenoud, 2007).

Las técnicas pedagdgicas utilizadas en las aulas de formacion escolar poseen diferentes
orientaciones, que se diferencian entre si por el modo de preparacion del educando. La
seleccidn del sistema de ensefianza se transforma con base en las competencias que el
docente anhela conseguir en su estudiante. Los métodos constructivistas no disponen de unas
conveniencias fijas de instruccion escolar, pero la gestion dentro del saldn de clase si
suministra compendios de examen y deliberacidn sobre la experiencia docente (Garcia,
2013).

El constructivismo postula un aprendizaje significativo, es decir, que simbolice una
evolucion cognoscitiva en la experiencia del educando al confrontar lo que sabia sobre algo -
nada, poco, mucho- con lo nuevo que acaba de aprehender. La eficacia de esto depende de
una adecuada gestion de aula, que al decir de Abell (como se cit6 en Solbes & Gonzalez,
2016) se inscribe en una de las tres categorias basicas de dominio de un buen docente que él
denomina Conocimiento Pedagdgico; las otras dos son el Conocimiento de la Disciplina y el
Conocimiento Didéctico del Contenido.

El aula de clase es una maqueta pedagdgica de la vida misma. Lo que ocurre alli adentro
marca de manera positiva o0 negativa el entorno vital en el que se desarrolla un alumno, por lo
que el accionar del maestro trasciende la barrera del objetivo pedagdgico, para inscribirse
como un factor determinante en el futuro de los nifios que asisten a educarse sobre las areas
del conocimiento basico, pero que también se forman como personas, como ciudadanos, y
solo una correcta planeacion de lo que ejecutara alli, permitira que se cumpla ese doble

proposito.
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Contiguo a las ineludibles transformaciones pedagdgicas, brotd un ignorado elemento que
ha reformado diversas situaciones didacticas decisivas en la gestion del aula y es el que atafie
a convertir al estudiante en protagonista excluyente de su contexto educativo. Este canje de
prototipo desplegado por los regimenes educativos en el mundo, a través del cual se viaja de
una academia escolar calculada sobre el accionar del maestro y donde la instruccion se da por
trasmision de informacién lineal dirigida a un educando receptor, hacia un modelo donde la
lampara de la gestion de aula ilumina al estudiante en su accionar de ensefianza-aprendizaje,
ha trasformado al profesor en una pauta, en un instructor del asunto lo “que permite al
alumno asumir un papel activo y reflexivo, en busca de un aprendizaje significativo; modifica
el rol del docente y del alumno y, como consecuencia, cambia los pardmetros clésicos de la
gestion del aula” (Ponce & Lujan, 2013, pag. 93).

Esta vision del trabajo del docente en su cotidianidad, se anota en la representacion critica
que pide la instruccion pedagogica en el tejido de una construccion general del saber, fruto de
una interaccidn logica ante los bosquejos conceptuales metodologicos y actitudinales
planteados por Chiluiza, Castillo, Parra, & Sangufia (2017). Por su parte, Escamilla (2009)
sugiere que la gestion de aula contemporanea debe sincronizar de manera flexible los dos
aspectos relevantes para toda la comunidad educativa como los metodolégicos y los
evaluativos que, en teoria, les corresponde marchar en idéntica orientacion y reconocer
propositos educacionales comunes que, basicamente son: la organizacion de acciones y
recursos en salén de clases, respeto y cuidado a las diferencias de asimilacion en sus
educandos, motivacion y asertividad, acondicionamiento salubre, disposicion de material
didactico y tecnologia en el aula, ensefianza-aprendizaje colaborativa y proceso evaluativo
tanto personal como en conjunto.

La gestion de aula desde el constructivismo, apoya una ensefianza decidida a plasmar en

los estudiantes escolares una actitud pensante, propositiva, soberana y apta para solucionar
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las dificultades que afrontaran en su devenir cotidiano (Rosa, 2009). Una actitud que sea el
fruto de una férrea compatibilidad particular y comunitaria, que edifique sus sapiencias en las
areas de la cultura, las ciencias exactas y las sociales, y las nuevas tecnologias de la
comunicacion y la informacién, que les permitan ejercitarse como personas integras,
competentes, éticas y Utiles al progreso de la sociedad.

Cualquier ensefianza constructiva conjetura una arquitectura pedagdgica que se formaliza
por medio de un paso cognoscitivo que finiquita con la ventaja de un aprendizaje novedoso.
Pero en el trascurso de ejecutar en el salon de clase lo planeado desde la directriz académica,
no se trata solo de inaugurar saberes, sino de tener la eventualidad de edificarlos. Se trata, en
ultimas, de la reflexién escolar que ha hecho accesible nuevos eventos, nuevos procesos del
hacer haciendo, que desde esos instantes de aprendizaje empiezan a ser memorizados
constructivamente por el educando (Coll, 1989).

Y para adentrarse en esa tarea docente en el salén de clases, se puede afirmar que la
gestion de aula es el proceso de construir quehaceres definidos, con el fin de que se efectlen
en el ejercicio docente, con la expectativa de unas metas trazadas, y mas en profundidad, es
transportar al salon todas las herramientas que permitan la construccion de una historia
didactica sobre un ambito cualquiera del plan de estudios (Gonzalez & Hernandez, 2009).

En el campo educativo escolar existen varios niveles de planeacion asi: “el internacional,
el nacional de cada pais, como los planes generales de educacion, el de las Instituciones
Educativas por medio de los Ilamados planes de estudio y la planeacion de las diversas
asignaturas o materias” (Ponce de Ledn, 2003, pag. 107) que se ejecutan siguiendo la
respectiva programacion. En Colombia, por ejemplo, estan vigentes los Derechos Basicos de
Aprendizaje (DBA) (M.E.N, 2014) que son estandares para cumplir las instituciones
educativas y garantizar los prerrequisitos minimos que deberan adquirir los educandos en

Matematicas y Lenguaje.
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A partir de este requisito legal de macro planeacion, cada entidad, como en el caso del
Colegio Colombo Hispano, disefia su planeacion en el aula, para cumplir de manera eficaz
con los estandares, lineamientos, metas y objetivos de le educacion en el pais, siendo los
lineamientos curriculares las herramientas bésicas, a manera de disposiciones epistémicas,
que imparte el Estado colombiano para el desarrollo de los PEI en cada institucion y tiene
como fin “apoyar el proceso de fundamentacion y planeacion de las areas obligatorias y
fundamentales definidas por la Ley General de Educacion” (M.E.N., 2019, pag. 1).

En consecuencia, en el proceso de elaboracién de los Proyectos Educativos Institucionales
y sus correspondientes planes de estudio por ciclos, niveles y areas, los lineamientos
curriculares establecidos por el Ministerio de Educacion se constituyen en referentes que
apoyan y orientan esta labor conjuntamente con los aportes que han adquirido las
instituciones y sus docentes a través de su experiencia, formacion e investigacion (M.E.N.,
2019).

La gestion de un conocimiento en el aula, fundamentalmente, se puede comprender como
una sucesion de labores perfeccionadas por el maestro en cada sesién de clase, con base en
los lineamientos especificos brindados por la institucion escolar (Aguilar & Block, 1986). La
entidad ofrece el paradigma guia y el docente aporta su capacidad en la materializacion de
ese plan estratégico educativo, es decir, gestiona con su practica, el modelo pedagdgico.
Ejecutar una clase adquiere el nivel de proceso definitivo, pues en cada sesion hay una meta
que se enlaza con el objetivo global institucional segun el area, en consonancia con las

exigencias estatales.
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Plan de Mejoramiento

El mejoramiento incesante de la eficacia de la ensefianza-aprendizaje en las instituciones
educativas es una de las inquietudes invariables en las politicas publicas, ya que concurre, en
casi todos los contextos, un convencimiento muy afincado de que hay correspondencia entre
excelencia pedagogica de una region y posibilidades de éxito y realizacion personales y
sociales. Esta autosugestion ha conllevado que las naciones, como Colombia, desplieguen
planes educativos muy densos y reserven buena cantidad del presupuesto oficial para dichos
fines.

Esta presion estatal, en parte, ha obligado a las escuela y colegios a elaborar planes de
mejoramiento institucional que se desdoblan con base en de datos de investigaciones
externas, como ésta que se realiz6 en el Colombo Hispano de Cajica, y del analisis colectivo
ejecutado por cada plantel con base en las directrices del Ministerio de Educacién Nacional,
por lo que logran ser estimados como procedimientos transcendentales de corto o mediano
plazo encaminados a obtener y medir resultados.

La consumacion de estos planes involucra desplegar transformaciones en los entes
educativos que, determinados como organizaciones sistémicas, conducen a una labor retadora
para los directivos, fundamentalmente cuando dichas transformaciones son asignadas
extrinsecamente por investigadores no vinculados (Quiroga, 2014). Este es un punto
excluyente, en vista de que en los colegios donde las relaciones entre los profesores son
habituales y las operaciones cotidianas de estos son regidas por reglas comunes conducentes
al progreso de la instruccidon y de la pedagogia, se evidencia una colectividad competitiva que
se halla en excelentes circunstancias para realizar cambios y desplegar creaciones didacticas,
ya que hay relaciones mutuas prosperas entre sus directivos y maestros (Tourifian, 2017).

Este grupo docente y directivo, comparte valores y objetivos formativos. Es una

corporacion experta en educacion, que dialoga sobre sus experiencias didacticas y la eficacia
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sobre los educandos, que, ademas, puede acomodarse de mejor manera a los fines de un plan
de mejoramiento, y que, en consecuencia, puede ajustar destrezas nuevas, aunque el
procedimiento sea encauzado desde afuera. El colegio Colombo Hispano es un lugar preciso
para el desarrollo de esta investigacion desde lo tedrico.

Précticas pedagdgicas como referente para el mejoramiento de la gestion de aula

La ley General de Educacion, o Ley 115 de 1994 (Congreso de Colombia, 1994), establece
como intencion fundamental de la capacitacion de maestros la de aportar un producto docente
de méxima aptitud cientifica y conducta intachable, con un bagaje teérica amplio que permita
dotar a los profesores de una optima “practica pedagdgica como parte fundamental del saber
del educador, fortalecer la investigacion en el campo pedagdgico y el saber especifico; y
preparar educadores a nivel de pregrado y postgrado para los diferentes niveles y formas de
prestacion del servicio educativo” (art. 109).

En este contexto, la practica pedagdgica se piensa como una reflexion didactica interna del
docente, autocritica, que se reconcilia permanentemente en las areas de conceptualizacion,
exploracién cientifica y experiencia pedagogica, donde el alumno que se forma como futuro
profesor, asume sus conocimientos y los confronta de manera acoplada y a partir de disimiles
asignaturas que enriquecen la perspicacia del asunto formativo y del oficio del maestro como
tal (M.E.N., 2014).

En Colombia, y en general en Latinoamérica, varias de las dificultades de la educacion
bésica residen en la ejecucion del plan curricular, ya que “la practica pedagdgica se basa, en
su mayoria, en la presentacion de informacion nueva al grupo en forma simultanea” (Stone,
1999, p. 243). En esta experiencia didactica, se le sustrae categoria al horizonte de instruccion
gue muestran los educandos, en lo relativo a sus restricciones de aprendizaje, lo que significa
que se esta ante una de las mas grandes dificultades que exhiben un método educativo escolar

como el que aqui nos atafie. La ensefianza en el futuro pretendera conseguir la eficacia como
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dispositivo de progreso y de alineacion social, donde se produzcan situaciones significativas
para el educando, de tal modo que no se derrochen los proyectos, sapiencias y métodos, que
le daran alcance al nuevo saber incorporado al intelecto (Latorre, 2004). La practica
pedagogica en el &mbito constructivista sugiere un plan de aula estratégico que se capaz de
tender puentes cognoscitivos entre las conductas de entrada tematica que trae el alumno, con
el andamiaje de nuevos conocimientos que sobre un topico cualquiera le ofertara el maestro;
en ese puente, debe haber tanta fuerza creativa didactica que la praxis sea el aliento mismo
del educando, su motivacién y su motor de progreso académico (Jaramillo, 2019).

En diversas ocasiones los tipos de técnicas formativas y sus secuelas pueden ser efectos no
deseados por los directivos, los docentes, o los estudiantes. Se pretende, casi por reflejo,
responsabilizar a distintas variables por estos efectos, que la mayoria de veces son: las
universidades pedagdgicas, los docentes, los entornos familiares, los ambientes
socioculturales, la regién donde opera la institucion educativa, el proyecto educativo de un
colegio y hasta la disposicion para estudiar de los estudiantes (Torres, 1996).

Esto tiene como consecuencia una interesante tendencia relativa a las exploraciones
cientificas en el ambito educativo, ya que permite tomar como eje de estudio las labores e
interacciones de los miembros de una comunidad educativa en ambientes y escenarios
formativos concretos, y las derivaciones o efectos que provocan. En este terreno
investigativo, las practicas pedagogicas florecen como un area privilegiada donde se localizan
saberes sobre adiestramiento escolar, asi como ejercicios de ensefianza aprendizaje, donde se
aglutinan docente y estudiantes, y organizan relaciones de caracteristicas heterogéneas:
epistemolodgicas, educacionales y administrativas.

Los métodos académicos que acontecen al interior de esas practicas pedagogicas

consiguen ser concretados como sucesos ubicados en un régimen sistematico de doble via,
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donde el docente es, a la vez, un protagonista de su clase y un administrador de todas las
circunstancias que ocurren dentro del aula y, en algunos casos, fuera de ella (Gimeno, 2004).

Los efectos que las operaciones didacticas efectuadas en las précticas pedagdgicas
originan en los escolares son tan notables como las operaciones didécticas mismas. Esto
conlleva a estacionar las practicas pedagogicas, como esencia de investigacion y observacion,
en un horizonte versado donde la agudeza de su sentido y propésito tiene relacion con los
lazos vigentes entre los ejercicios ejecutados, sus fines y sus consecuencias. En Gltimas, como
afirma Gimeno (2004) “el concepto de aprendizaje es un concepto previo, un requisito
indispensable para cualquier elaboracion teodrica sobre la ensefianza” (p. 57).

La préactica pedagogica estd en constante evolucion, como lo esta el mundo globalizado y
tecnoldgico de hoy. Suposicion tedrica y destreza practica conviven y se conciernen, pero no
de un modo breve. El arquetipo de correspondencia que se funda entre proposicion tedrica 'y
habilidad didactica no conserva las tipologias de un lazo continuo, capaz de ser especificado
por caracteristicas que sugieran dependencia una de la otra. A la inversa, las particularidades
de las relaciones entre teoria y préactica pedagdgicas son complicadas, pues resefian
conexiones bilaterales (Gimeno, 2003).

Segun Gimeno citado por Valencia(2009), la practica pedagdgica es una accién orientada
con sentido en donde el sujeto tiene un papel fundamental como agente en la estructura social
y el docente en el aula debe articular tres componentes en sus actuaciones tales como el
componente dinamico compuesto por las intenciones personales y sociales las cuales dan
pertinencia a la educacion, componente cognitivo conformado por las construcciones
epistemologicas derivada de la ciencia y otro que es el practico; compuesto por la experiencia

reflexionada del saber hacer.
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Disefio Metodoldgico
Tipo de investigacion

Esta es una investigacion de tipo cualitativo, donde los procesos inductivos constituyen el
eje del proceso, con una investigacion sumergida en los datos y en la actividad de los sujetos
centrales del trabajo que son los docentes, los directivos y los estudiantes del Colegio
Colombo-Hispano de Cajica. Es cualitativo, ademas, porque no est& basado en tabulaciones
estadisticas como eje del proceso investigativo, sino que apunta al examen de cualidades,
propiedades, tipologias y singularidades de los procesos y de las poblaciones objeto de
estudio.

Por otra parte la investigacion se encuadra dentro de la indagacion descriptiva que segun
Tamayo y Tamayo (2003),

“comprende la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual, y
la composicion o proceso de los fendmenos. El enfoque se hace sobre conclusiones
dominantes o sobre cdmo una persona, grupo o cosas, se conduce o funciona en presente”
(p. 46).

Esto es, en definitiva, lo que se aplicara en el anéalisis de los procesos de gestion de aula en el
colegio Colombo Hispano.

Igualmente se implement6 el enfoque metddico conocido como investigacidn-accion, que
es un vocablo propuesto por Lewin (1973) en la mayoria de sus trabajos; hoy, es manejado
con varios rumbos y figuras metodoldgicas, segun la problematica en cuestion, como en
nuestro caso, los procesos de gestion de aula con miras al mejoramiento pedagégico
institucional.

Es una representacion tedrico-investigativa que asume la educacion como un proceso
dialectico dindmico, que impide investigar sobre esta, sin actuar paralelamente. La

investigacion-accion conjetura concebir la instruccion escolar como un asunto de indagacion
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permanente, de incesante exploracion (Del Rincon, 1997). Supone, a su vez, pensar el trabajo
magistral en el aula, completando la meditacion pedagdgica con el compromiso erudito en el
examen de las précticas que se ejecutan, como un dispositivo fundamental de lo que forma la
presteza formativa del saber didactico en si mismo.

Para el caso del objeto de estudio, como lo dictan los postulados de la investigacion-
accion, las dificultades gobiernan el ejercicio educativo, pero lo esencial en esta tendencia
metodoldgica es el sondeo reflexivo que el profesional docente forja de su experiencia de
aula, no tanto por su participacion en la resolucion de inconvenientes, como por “su
capacidad para que cada profesional reflexione sobre su propia préactica, la planifique y sea
capaz de introducir mejoras progresivas” (Bausela, 2001). En términos globales, la
investigacidn-accion educativa establece un camino de preocupaciones pedagdgicas
metddicas sobre la praxis y la gestion de aula, con el proposito de mejorar las técnicas de
ensefianza y de aprendizaje.

Poblacion

La poblacién esta integrada por la comunidad educativa del colegio Colombo Hispano,
fundamentalmente el personal docente de la institucion compuesto por 30 docentes, 5
directivos y 750 estudiantes, para un total de 830 personas.

Muestra

Para el caso de los estudiantes, de un total de 750 que estan matriculados, se les aplicard el
estudio a 30 (4% del total), a razon de 5 por grado desde sexto hasta once. Para el caso de los
docentes se aplicara la encuesta a 23 de los 30 (70% del total) docentes regulares y para los

directivos docentes a los 5 existentes (100% del total), es decir, rectora y coordinadores.
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Técnicas de recoleccion y andlisis de la informacion.

Anélisis documental. Se analizaron en detalle dos formatos institucionales: uno de
planeacion de clase (anexo 1) y otro de observacion de clase (anexo 2), ambos definitivos en
el diagnostico que se hara de los procesos de gestion de aula con miras al plan de
mejoramiento. La investigacion partira del analisis de contenido de la planeacion de aula
aplicada actualmente en el colegio Colombo- Hispano, para pasar luego al ejercicio con los
docentes de aula que serdn quienes aporten los datos decisivos. Esta informacion seré
recolectada en dos vias: una de observacion sobre las ejecutorias de los docentes con base en
lo planeado, y otra mediante la aplicacion de una encuesta simple de tipo cerrado donde los
docentes responderan items especificos de la investigacién como percepcion de lo planeado,
facilidades de ejecucion de lo paneado, satisfaccion con lo planeado, cumplimiento de lo
planeado y expectativas sobre futuras planeaciones de aula en la institucion.

Concierne a la explicacion metodoldgica aludir a la planeacién como un asunto que
permite concretar y organizar los trabajos combinados para el provecho del proceso y el
cumplimiento de los propésitos fijados, con el uso de instrumentos, lo mas precisos posibles
(Méndez & Picado, 1996). La planeacion de clases es un documento que permite tener en
cuenta a los diferentes protagonistas, es un ejercicio propenso a satisfacer las peticiones
particulares y colectivas que la comunidad pedagogica demanda. La acometida de la tarea
planificadora se origina en la idea que se conoce pragmaticamente, de esta y, en
consecuencia, trascurre desde la programacién preceptiva hasta la investigacion accion
interactiva.

Se acota en este ejemplo de planeacion investigativa de las operaciones en el aula, que hay
un dispositivo esencial de la intervencion, tanto del personal directivo docente, como de los
docentes y el estudiantado seleccionado. De esta forma se logra situar intrinsecamente al

interior del modelo socio-critico que expone que la investigacion es de representacion
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rigurosa y transformadora de las técnicas formativas escolares (Le Bofert, 1989). Ademas,
analiza las metamorfosis educativas y se rige por manuales hipotéticos como la inconmovible
constitucion de la teoria con la praxis y la autorreflexion.

En la concrecidn de este trabajo, y en este ambito, la planeacién en pro de la investigacion
marcha més alla de alcanzar, interrelacionar, descifrar y concernir a los actores educativos
dentro de su contexto y propende, como propdsito central, al cambio y a la innovacion. Se
dispusieron las técnicas y procedimientos tendientes a valorar la gestion de los docentes en
las aulas de forma interactiva, con participacion activa y democratica de éstos e intervencion
programada y con formatos definidos para obtener datos fiables y confiables que aporten lo
sustantivo para el mejoramiento institucional en los procesos de ensefianza.

Durante esta investigacion se usaron los instrumentos ya establecidos por la estructura
administrativa educativa del plantel escogido como son los formatos de seguimiento a la
labor de aula de los maestros y, adicionalmente, se implementaron unas encuestas para
directivos, docentes y estudiantes tendientes a obtener informacion sobre la gestion de aula en
el colegio y asi poder entregar el resultado de un plan de mejoramiento institucional para este
aspecto neuralgico de la mision institucional.

Observacion. Se entiende como la suma de ordenamientos y recursos de que dispone un
investigador para lograr sus objetivos en un estudio determinado. Se maneja, basicamente,
para recoger la informacidn requerida para procesar y concluir una investigacion y se ha
constituido en un procedimiento tradicional de indagacion cientifica y académica (Collazos,
2006); conjuntamente, es el modo primordial a través del cual se consiguen datos que
aproximan al objeto estudiado de manera primaria.

A los investigadores y a las personas del comun, les es claro que la mayoria de seres
humanos esta, invariablemente, observando todo a su alrededor. Esta circunstancia ha

derivado en la afirmacion frecuente de que no es forzoso un amaestramiento especifico para
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efectuar una observacion positiva, 0 sea, que no concurre una gran discrepancia entre
observacion habitual y observacion investigativa, pero la experiencia concluye que la
observacion habitual obtiene, en ciertos contextos, ser el cimiento de la observacion
investigativa.

Los fundamentos primordiales para ejecutar una observacién en el curso de un proyecto
investigativo son:

e Debe tener un proposito especifico.

e Debe ser planeada cuidadosa y sistematicamente.

e Debe llevarse, por escrito, un control cuidadoso de la misma.

e Debe especificarse su duracion y frecuencia.

e Debe seguir los principios basicos de confiabilidad y validez (Collazos, 2006, p. 37).

Entre las preeminencias investigativas de la observacion se tiene que una accion especifica
se narra en el instante puntual en que esta sucediendo; también, las observaciones se alcanzan
a efectuar mas alla de que los observados estén dispuestos a ayudar o no, inclusive en
situaciones de obligatoriedad laboral como ocurre en el colegio. En oposicion, se detectan
algunas complicaciones, tales como el problema para observar una conducta determinada
exactamente en cuando est& ocurriendo, o que ésta se suspenda abruptamente por motivos
ajenos al investigador. De igual forma, los comportamientos que se hallan subyugados a
observacién, ordinariamente son restringidos; por ejemplo, es dificultoso poder observar
todas las clases de un mismo docente sin invadir su nivel de autonomia, o afectar su
autoestima (Velasquez, 2001). Igualmente es complejo observar la interaccion de los
educandos en sus espacios de recreo, sobre todo para percibir todas sus reacciones frente a
directivos, docentes y deméas compafieros. La observacion, por razones de su beneficio, es un
procedimiento que se debe manejar, en asocio con otros, para obtener datos relevantes. En

este estudio, se empled la observacion de manera exploratoria, complementada por encuestas
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a los sectores de la comunidad educativa del colegio Colombo Hispano, reveladora para el
proposito de la investigacion.

La encuesta. Es una de las herramientas de indagacion mas usada dentro de la
investigacion educativa y pedagdgica, desde el pedestal de su orientacidn objetiva, cualitativa
y cuantitativa. Se puede concebir este instrumento metodolgico como una pericia para
acopiar informacién por medio de la aplicacion de un interrogatorio técnico que accede a la
obtencion extensa y/ o detallada de datos donde se relinen sentires, actitudes, percepciones,
opiniones y conductas desde las fuentes primarias, que para el caso de esta investigacion, han
sido los directivos, los docentes y los alumnos de la institucion (Ramirez, 2015).

En un procedimiento, que estricta teoria metodoldgica, es cuantitativo, aunque puede
usarse en algunos estudios cualitativos. Es una técnica que consiste en una indagacion
cuestionadora sobre una muestra de personas de interés para la investigacion, donde se usan
ordenamientos generalizados de pregunta con el propdsito de adquirir cotejos numéricos y
estadisticos sobre aspectos puntuales de un ambito de estudio. Se trata de una de las técnicas
que mMas se maneja en investigacion didactica, ya que admite la consecucion de datos de la
poblacion objeto y de los hechos, opiniones y actitudes directamente implicadas en lo que se
busca con el proyecto en cuestion (Solomon, 1989). En una encuesta se efectlia una sucesion
de interrogaciones sobre uno, 0 varios aspectos a una muestra de personas escogidas,
teniendo como guia una cadena de pautas investigativas que forjan que ese prototipo sea
caracteristico del colectivo humano seleccionado.

En el presente estudio se aplicaron tres encuestas de diagnostico, una para directivos
(anexo 4) otra para docentes (anexo 3) y otra para estudiantes (anexo 1). Se han elaborado
bajo un sistema de seleccion multiple sencilla y la de los estudiantes esta disefiada en un
lenguaje claro y con opciones precisas para obtener, asi mismo, respuestas lo mas fiables

posible.
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Resultados
Anélisis estadistico descriptivo

Para examinar los datos de la investigacion se demandan varios elementos, siendo el mas
importante, el como se ejecutar el analisis de informacion. La intencidn de estudiar los datos
es conseguir informacion que logre ser Gtil para el objetivo del proceso investigativo. El
andlisis que se obtenga de las tres encuestas deberd: referir y compendiar los datos, identificar
la correspondencia entre variables, cotejar variables, identificar la discrepancia entre
variables y evidenciar resultados (Casas, 2003).

La herramienta aplicada aunque de corte cuantitativo finalmente permite un analisis
descriptivo de elementos que facilitan triangular la informacion y establecer conclusiones
acerca del objeto estudiado con el fin de identificar situaciones que benefician el proceso
investigativo.

En este punto es pertinente hacer referencia al analisis estadistico descriptivo; este nivel es
concerniente al examen de la informacion lograda en una muestra cualquiera, como las tres
encuestas que aplicamos, y como su denominacion lo refiere, describe y abrevia las
informaciones conseguidas sobre un proceso, como en este caso, de gestion pedagogica en el
aula de clases.

Se elabor6 la matriz de triangulacion (Tabla 1), que reside en la demostracion cruzada de
la informacion, manejando variadas fuentes o usando dos o0 mas técnicas de compilacion de
datos. Con base en estos resultados, y luego de su analisis, se elaborara el plan de

mejoramiento institucional para gestion de aula con base en la metodologia constructivista.



Tabla 1. Matriz de Triangulacién. Fuente: Elaboracién propia.
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Técnicas de
recoleccién de
informacion /
categorias de

analisis

Observacion de clase con
base al constructivismo

Planeacion

Encuesta

Propésito

Se evidencia que en las
clases no se logra el objetivo
y el empalme de lo planeado
con lo desarrollado en las
clases.

El formato de
observacion de clases tiene
criterios e indicadores que se
basan en una educacion
tradicional. Numerales,
(Rutinas 4 y 5) (Manejo de
grupo 1).

Se evidencia que los
docentes no manejan el
modelo constructivista en el
desarrollo de las clases
dictadas.

Los conocimientos se
basan en clases tradicionales
y con pocas estrategias
pedagogicas.

Los temas a trabajar
segun el curriculo no se
trabajan a cabalidad.

El 60.7% de los
estudiantes encuestados
manifiesta que en aula a
veces se promueve la
participacion y autonomia.

El 58,8% de los docentes
encuestados concluyen que
se confrontan los
conocimientos con ejercicios
de construccion con base a la
metodologia que aplican

Metodologi
a de la clase

La mayoria de los
docentes olvidan que la clave
del constructivismo esté en la
participacion 'y dinamismo
como fuente de generacion de
nuevos conocimientos,
muchos  efectian  clases
magistrales tradicionales,
planeadas pero alejadas de la
construccion de significado
en el estudiante por medio de
la  ejercitacion  tedrico-
practica.

La rigidez en el orden
curricular 'y tiempos para
abarcar las  tematicas,
inhiben la creatividad sobre
la préctica de ensefianza por
parte de los docentes y es
posible que gueden
conocimientos inconclusos o
no comprendidos

La institucién reglamenta
categorizar y definir las fases
de la clase y metodologia
con el fin de que su impacto
didactico sobre los
estudiantes en conexion con
el objetivo que persigue el
colegio sea educar hacia el
constructivismo, sin
embargo al establecer que se
cumpla a cabalidad con lo
planeado se deja de lado la
premisa de ver a la escuela
como espacio de “alquimia”
en permanente cambio y
transformacion segln
contexto y situacion del
educando (Alejandro
Gallego, 2015)

El 64% de los estudiantes
encuestados manifiestan que
lo aprendido en clase con
base en la gestién de aula, a
veces les permite asumir los
cambios de la vida diaria y
poder enfrentar los
eventuales problemas con
razonamiento en busqueda
de soluciones efectivas.

Un porcentaje de
docentes 42.9% afirman que
aplican otra metodologia
diferente al constructivismo
cumpliendo con el plan de
estudio.

El 42.9 % de estudiantes
encuestados consideran que
a veces se inician las clases
con los pre-saberes para
desarrollar un tema y el
51.9% considera que los
conocimientos vistos a lo
largo del afio escolar son de
aprendizaje a corto plazo.

La institucion cuenta con
espacios como laboratorio de

Los docentes no trabajan
con recursos diferentes a

Con un 53.6% de los
estuantes encuestados  se
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Recursos

biologia, fisica, y quimica
(integrados), idiomas,
ludoteca y biblioteca sin
embargo estas éareas no
poseen la tecnologia,
programas y materiales que
fortalezcan la labor docente.

Ambiente de aulas: las
aulas son amplias, el espacio
entre los estudiantes  es
considerable para que el
docente pase revisando si lo
desea, las aulas del segundo
nivel cuentan con mayor luz
natural, mientras que algunas
aulas del primer nivel es
necesario mantener la luz
eléctrica encendida durante el
dia, hace falta mejor
ventilacion en algunas aulas
del primer nivel.

libros, las clases en la
mayoria de docentes son
método tradicional, a pesar
gue cada aula cuenta con un
televisor y acceso a internet.

Los docentes no realizan
una  rotacion  en los
diferentes espacios con los
que la institucién cuenta,
desarrollan las clases de
manera estandarizada
teniendo en cuenta que las
tematicas a trabajar siempre
son diferentes.

evidencia que se requiere
mejor ventilacion seguido de
recursos didacticos y por
ultimo mobiliario.

Por parte de los docentes
se obtiene como resultado
que es insuficiente la
capacitacion que reciben
para implementar el modelo
constructivista en la gestion
de aula, igualmente un alto
porcentaje de los directivos
manifiesta que el
conocimiento  entorno al
constructivismo es
insuficiente.

Los docentes manifiestan
que es necesaria la
implementacion de recursos
didacticos.

Relacién
Docente/Estud
iante
Docente/Di

rectivos

Se evidencia que el
docente en la mayoria de
grados es el protagonista, los
estudiantes muestran respeto
y atienden a las instrucciones
dadas por ellos, es quien
imparte y tiene el dominio
total de la clase.

Es necesario que el
docente se muestre como
mediador ante los
estudiantes e indague sus
pre-saberes para brindarles
nuevos conceptos y asi ellos
generen conocimiento.

El protocolo de inicio de
clase es estricto el cual
genera una barrera hacia los
estudiantes por parte del
docente y emplea un buen
tiempo de la clase.

La relacion entre
estudiantes es limitada ya
que la institucion restringe el
desarrollo de  trabajos
grupales.

El 786 % de |los
estudiantes encuestados
consideran que la relacion
con los docentes es buena.

El 82.9% de los docentes
encuestados manifiestan que
la comunicacion sé que
maneja desde la parte
directiva y viceversa es poco
eficaz.

El 80% de los directivos
manifiesta si se ejecuta la
seleccion docente orientado
al modelo constructivista.

Evaluacion

Se demostr6 que es
indispensable que los
docentes sean facilitadores
en todas las clases llevando a
cabalidad los contenidos que
se deban realizar en dicho
espacio.

No es coherente la
evaluacion  que  realiza
coordinacion académica con
las observaciones y
evidencia de clase, como por
ejemplo la calificacion de los
items durante la observacion
de las clases. (Manejo
disciplinar y desarrollo de
clase 5, 6, 9, 10, 12, 14).

El Sistema institucional

El 77.1% de los docentes
encuestados manifiestan que
la cantidad de estudiantes
por aula es el elemento que
se debe replantear para llevar
a cabo y con eficacia el
modelo constructivista y de
evaluacion de los
estudiantes.

El 80 % de los directivos
revelan que el seguimiento a
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de evaluacion presenta que | la  labor  docente
por la pérdida de un | intermitente.
aprendizaje visto en el
periodo se genera perdida de
la asignatura

€s

Las encuestas se aplicaron a las muestras referenciadas anteriormente a los estamentos
directivo, docente y estudiantes.
La encuesta a 30 estudiantes (anexo 2) del Colegio Colombo Hispano que arrojo lo siguientes
Resultados:

Encuesta estudiantes

@® = Aveces
® b Casisiempre
c. Siempre

Figura 1. ; Los aprendizajes obtenidos en clase le permiten analizar y resolver situaciones
cotidianas?

En la figura 1 se aprecia que el 64% de los estudiantes encuestados esta convencido de que
lo aprendido en clase con base en la gestion de aula de los docentes del colegio Colombo
Hispano les permite asumir los avatares de la vida diaria y poder enfrentar los eventuales
problemas con razonamiento en busqueda de soluciones efectivas. Es un porcentaje
mayoritario pero un analisis pedagdgico debe enfrentar el dato como negativo, pues un
método educativo, como el constructivista, requiere de niveles de éxito mayores. La gestion

de aula es numéricamente exitosa desde la Optica estadistica, pero con saldo en rojo desde la

calidad total del servicio educativo que se pretende en la institucion.
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@® 2. Aveces
@ b. Casi siempre
c. Siempre

Figura 2. ¢ En el aula se generan espacios que promueven el debate, la participacion activa
y autonomia del estudiante?

La autonomia del educando es uno de los aspectos clave a lograr en los procesos de
ensefianza aprendizaje basados en la construccion de saberes mediante la combinacion
insoslayable entre conocer y hacer, es decir, conocer haciendo. Tan sélo el 14.3% (figura 2)
de los estudiantes se siente democraticamente tratado en el aula, con posibilidades de
interaccion participativa y con autonomia. El 60.7 afirma sentirlo, pero Gnicamente a veces.
Un dato que refleja una gran falencia que debera corregirse en la gestion de aula y en el plan
de mejoramiento institucional. Vale recordar lo que apunta Cursio (2017) al respecto:

El rol docente, la planificacion académica, la clase como aula taller, el conocimiento

pensado como disefio y un ambiente amigable y de cooperacion, son solo algunas de las

herramientas a poner en practica en pos de un aprendizaje significativo, estimulando en los

alumnos la capacidad de seguir aprendiendo y resolviendo problemas (p. 1).

@ = Aveces
@ b. Casi siempre
c. Siempre

Figura 3.¢;Para el desarrollo de los contenidos y temas de clase, el docente parte de ejemplo
y temas de la vida cotidiana para generar comprension y nuevo conocimiento?
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La vinculacion de nuevos conocimientos con la informacion preexistente por parte del
estudiante sobre cualquier tema, esta la base del paradigma constructivista. Los datos de la
pregunta (figura 3) reflejan inestabilidad en la propuesta de aula y siembran una inquietud
relativa a si el “a veces” o “casi siempre”, respuestas mayoritarias por parte del estudiantado,
se traducen en que los docentes olvidan deliberadamente un aspecto central de su
administracion pedagogica constructivista, cual es el acercamiento de la realidad en los
procesos didacticos, para generar en los educandos contexto, problematica real y basqueda de
soluciones realistas.

Es pertinente resefiar lo que afirman Gémez y Pulido (2016) quienes sostienen que la
escuela sin realidad, es una escuela inviable, por ello el plan de mejoramiento tiene alli una
labor preponderante, ya que:
la pedagogia se convierte en una practica que se construye en la interacciones, los saberes y
las experiencias en los cuales el sujeto esta presente, es decir, pertenece a ese ahora que

determina su accion: el maestro y el pedagogo ya no pertenecen a una tradicion (p. 2).

® 2 Aveces
® b Casisiempra
c. Siempre

Figura 4.¢ Sus docentes se preocupan por desarrollar habilidades de liderazgo, creatividad e
innovacion en las actividades desarrolladas en clase?

En la figura 4 se observa que el 46.4% siente que sus habilidades de liderazgo, creatividad
e innovacion casi siempre son estimuladas y aungue son mayoria los que asi opinan, sélo el
17% opina que siempre lo son, para el 35% la ambigua respuesta de “a veces”. 17%

Unicamente se ve afianzado en sus capacidades de liderazgo y en el potenciamiento de sus
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capacidades creativas y sus dotes de innovacion. Un saldo preocupante para una labor de aula

constructivista, pues liderazgo, creatividad e innovacion significan valores estructurales de

este modelo pedagdgico. A tener en cuenta lo postulado por Lopez (2015) quien afirma que:
Educar es ensefiar a descubrir las propias habilidades y convivir con las debilidades, para
transformarlas en oportunidades que no nos amenacen, Sino que representen una manera
de evolucionar. Todos los esfuerzos que hagamos seran pocos para consolidar un cambio

fundamental en la filosofia del maestro (p. 3).

® 2 Aveces
@ b Casisiempre
c. Siempre

Figura 5¢ El docente desarrolla en su totalidad los temas proyectados al inicio del periodo y
ademés da continuidad?

La mitad de los estudiantes afirman que el docente no desarrolla en su totalidad los temas
propuestos (figura 5). La reflexion es diafana: se requiere intervencion directiva, con mucho
didlogo propositivo con los docentes porque el dato arrojado es muy serio en cuanto al

cumplimiento de las metas institucionales en materia curricular, pedagdgica y metodoldgica.

@ a Aveces
® b Casi siempre
c. Siempre
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Figura 6. ¢ Al dia de hoy recuerda y practica los conocimientos vistos a lo largo del afio
escolar en cada una de las diferentes asignaturas?

Un porcentaje que no alcanza a ser registrado numericamente en la figura 6, registra que
siempre recueda y ejercita en su vida cotidiana, practica, los conocimientos que recibe en el
aula de clase. Otro porcentaje manifiesta que aveces recuerda y pone en practica, lo que
puede interpretarse como un factor electivo del estudiante y no necesariamente una falla
educativa. Es importante lograr que la mayoria o totalidad de educandos tengan recordacion
de los temas vistos ya que esto permite aplicabilidad de conocimientos en la cotidianidad de
los estudiantes.

Es conveniente recordar postulados paradigmaticos de la pedagogia como el de Lépez,

Justiz y Cuenca (2013) quienes afirman que es imperativo...
...prestar atencion a los métodos, procedimientos y estrategias que permitan al estudiante
la adopcion de una posicion reflexiva e independiente en la basqueda del conocimiento, su
actualizacion y aplicacion en la diversidad de tareas de estudio que como parte de su
formacion integral deben realizar. En ello resulta importante el andlisis de las vias que

favorecen un mejor funcionamiento de la memoria como proceso cognoscitivo fundamental
p. 3).

@ 2. Buena
® b. Regular
c. Mala

Figura 7. ¢ Considera que la relacion que mantienen los docentes con los estudiantes dentro
y fuera del aula es?

Es un dato positivo que los estudiantes, consideren (figura 7) reflejen que, en su mayoria

de 78.6%, perciben una buena relacion con los docentes dentro y fuera del aula de clase. La
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empatia y la comunicacion asertiva son reflejos de una buena préactica escolar, pero, aun asi,
hay que estar atento a la sefial de la minoria, porque puede interpretarse como la existencia de
un grupo de docentes que no fraternizan adecuadamente con el personal de educandos y toda
mala cultura institucional parte de secciones aparentemente sin mayor impacto, pero con el
tiempo, si no se detectan y corrigen, avanzan sigilosamente y perjudican cada vez mas la

armonia escolar.

@ 2. Mobiliario
@ b. lluminacion
c. Ventilacian

@ 4. Recursos didacticos

Figura 8. ¢ Qué elementos del ambiente fisico de aula considera que deben mejorar?

En la figura 8 se observa que hay una necesidad sentida del estudiantado que debe
atenderse de manera operativa por las directivas de la institucion y es relativa a las locaciones
de aula, en un aspecto puntual: la ventilacion. No es de profundidad pedagogica, pero el
ambiente fisico afecta la concentracion del estudiante y puede repercutir negativamente en
sus procesos de ensefianza aprendizaje. Que lo haya privilegiado la mayoria, sobre recursos
pedagogicos que marco el 35% quiere decir que el tema es serio y requiere pronta solucion.

Los recursos pedagdgicos deben revisarse igualmente, pues para aprender haciendo, es
necesario contar con los materiales y tecnologia adecuada para que el docente gestione el
conocimiento con amplias posibilidades de éxito y realizacion didacticas. Segun las areas

debe efectuarse un analisis puntual y una solucion especifica.
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@ = Aprendio algo nuevo solamente

® b Aprendid y construyd sobre lo
aprendido

c. Aprendid poco y construyo poco
@ d. Ni aprendid, ni construyo

Figura 9. Cuando recibe conocimientos nuevos sobre algin tema en el colegio, ¢ usted siente
qué?

Es un dato muy significativo (figura 9) que debe interpretarse como un éxito del modelo
implementado por la institucién, pues el hecho de que el 78.6% de los estudiantes indagados
afirme que aprende y construye sobre lo aprendido resiste una lectura, desde lo puramente
investigativo, de meta cumplida como proyecto educativo institucional. Sin embargo, como el
objetivo central de este estudio es el mejoramiento de los procesos de gestion de aula, el
porcentaje del 7% que afirma que ni aprendio ni construy6 admite un cuestionamiento a las
practicas pedagogicas que, como minimo, deberan ser revisadas de manera critica.

Encuestas a docentes

® = pedagogia activa
@ b. constructivismo
c. ecléctica
@ d ninguna de las anteriores

Figura 10. ; Qué metodologia utiliza en sus procesos de gestion de aula para garantizar la
eficacia del aprendizaje en sus alumnos?

Un dato de mayuscula trascendencia en el presente estudio (figura 10), ya que ni siquiera
la mitad de los docentes, solo el 48.6%, utiliza la metodologia constructivista que ofrece la

institucion como su base pedagogica. No puede un colegio tener al 42.9% de sus docentes
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aplicando una metodologia diferente a la estipulada en el proyecto educativo institucional. El
analisis del resultado no es una invitacion al autoritarismo directivo, pues los maestros
también requieren de cierta autonomia dentro del paradigma pedagdgico, como lo afirman
Gobmez y Polania (2008) al reflexionar que “no existe una tnica forma ideal que se ajuste a
todas las materias, que hay tantas formas o métodos como sea la intencionalidad de la
ensefianza, y que una buena ensefianza debe analizarse en el acto de ensefiar, es decir, a partir

de lo que el maestro hace para producir el aprendizaje” (pag. 19).

@ = Tendientes a generar aprendizaje
significative en los alumnes

® b. Tendientes a impartir
conocimientos de forma tradicional
¢. Tendientes a la lidica como forma
de aprendizaje

@ d. Tendientes a que sea el alumno
quien se apropie del conocimiento

Figura 11. ;Qué dinamicas de clase implementa en la gestion de aula?

El aprendizaje significativo esté en el epicentro de la metodologia constructivista razon por la
cual tiene relevancia el dato del 68.6% de docentes (figura 11) que afirman utilizar estrategias
pedagogicas en el aula con ese fin didactico. El punto de inflexién que permitira, en este
punto, abordar el plan de mejoramiento, radica en el 25.7% que dice aplicar herramientas de
ensefianza tendientes a la ludica, pues si bien el aprendizaje significativo busca, entre otros
aspectos, que el estudiante disfrute los conocimientos que adquiere y construye, no se puede

asumir una gestion de aula recreacionista. Datos para intervenir institucionalmente.

@ = Clase magistral

® b Ensefianza participativa formal
c. Construccion de significados e
interaccion con los estudiantes

@ d. Juegos lidicos para complementar
contenides
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Figura 12 ;Sus métodos de ensefianza estan basados, fundamentalmente en?
En esta respuesta (figura 12) hay un dato de gran valor para la reflexion y el replanteamiento,
y es que el 20% de los docentes afirma que imparte ensefianza participativa formal, aspecto
que rifie estructuralmente con el modelo constructivista. De nuevo se esta ante una
circunstancia de contradiccion institucional que debe ser atendida y corregida con miras al

mejoramiento institucional y de la gestion de aula.

® = Que el estudiante esté atento y
escuche

® b Que el estudiante se informe y
pregunte

® c. Que el estudiante se informe,
confronte y construya conocimientos

@ d Que construya nuevos
conocimientos adn sin el profesor

Figura 13¢Qué elemento considera definitivo en el proceso ensefianza — aprendizaje dentro
del aula regular?

Puede interpretarse este cuasi absoluto dato del 85.7% (figura 13) como una conciencia
colectiva de los docentes del colegio frente a un tema crucial de la metodologia
constructivista como lo es la confrontacion de informacion para luego construir

conocimiento.

@ . Suficiente
® b. Insuficiente
® c. Nula

Figura 14. ; Cémo cataloga la capacitacion que recibe por parte de la institucion en
el método constructivista?
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Es el resultado mas significativo del estudio (figura 14) porque detecta el centro de la
problemética que es la capacitacion metodoldgica, lo que permitird abordarlo en el plan de

mejoramiento de la gestion de aula.

® = Selas evalia por escrito lo
aprendido

9.4% @ b. Se confrontan los conocimientos

29,
' con ejercicios de construccion

Figura 15. Con base en la metodologia que usted aplica, considera que sus estudiantes
progresan académicamente porque:

t. 3& les deja libremente construir
conocimientos

@ d_Porgue se les permite preguntar
luego de impartirles concomimientos

La figura 15 permite inferir que es necesario trabajar en la capacitacion de los docentes
como parte del mejoramiento institucional y de gestion de aula, pues s6lo un poco mas de la
mitad tiene clara la estrategia de confrontacion de cochocimientos con ejercicios de

construccion en el salén de clases.

@ = Mobiliario
@ . lluminacicn
g. Ventilacion
@ h. Recursos didacticos

Figura 16. ¢ Qué elementos del ambiente fisico de aula considera que deben mejorar para la
efectividad didactica?

So6lo en un 14% coinciden los docentes (figura 16) con los estudiantes que
mayoritariamente piden mas ventilacion en sus aulas de clase. Significativo es el dato que
arroja un 57% de demanda de recursos pedagdgicos pues para una eficaz gestion de aula y un

mejoramiento efectivo académico institucional, la dotacidn didactica es neuralgica y decisiva.
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@ 2. Cantidad de estudiantes

@ b. Interaccién docente — alumno en el
aula

c. Manejo de grupe

@ d. Pertinencia metodoldgica segiin
lineamientos institucionales

Figura 17. ; Qué elementos considera que se deben mejorar para optimizar los procesos en
la gestion de aula?

Una informacién para el analisis profundo de la metodologia aplicada (figura 17) es que
los docentes soliciten menos estudiantes por aula, para optimizar sus procesos de gestion de

aula. Reto para cualquier plan de mejoramiento.

® = Muy eficaz

@ b Poco eficaz
c. Ineficaz

@ 4. Inexistents

gy

Figura 18. ; Qué tan eficaz es la comunicacion entre directivos y docentes en el
cumplimiento de objetivos pedagdgicos institucionales?

No sera posible un mejoramiento de ningin proceso pedagdgico si no se mejoran los
canales de comunicacion entre directivos y personal docente (figura 18). La comunicacién es
un proceso que esta inmerso dentro de cualquier aspecto social y la educacién de nutre de ella
tanto en la eficacia del acto pedagdgico, como en el asertividad de las relaciones
administrativas y educacionales. Mejorar comunicacion es mejorar actitudes, mensajes,
cddigos, canales y disposicion abierta, de doble via, que permita la circulacion de

informacion sin ruidos comunicacionales, y con una retroalimentacion diadfana y permanente.
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Encuestas a directivos

@ 2. Completamente
@ b. Parcialmente

@ c. Muy someramente
@ d. Mo capacita

Figura 19. El colegio asume como método pedagdgico, el modelo constructivista. ¢ Capacita
adecuadamente al personal docente para gestionar los procesos de aula con base en esta
metodologia?

No hay capacitacion completa, (figura 19) lo afirman los propios directivos. Brevemente, es
un aspecto central del plan de mejoramiento institucional y de gestion de aula.

® 2. Se verifica mediante evaluaciones

@ b. Se pregunta en |a entrevista
Unicamente

@ ©. Se mira en la hoja da vida
@ d. Mo se verifica

Figura 20. En los procesos de seleccion docente para ingreso a la institucién, como define la
Labor de ustedes directivos en materia de conocimientos sobre constructivismo:

Es pertinente verificar a qué tipo de evaluaciones (figura 20) se refiere el personal
directivo, pero independiente de esa herramienta puntual, el plan de mejoramiento debe
apuntalar a un proceso evaluativo dindmico, en permanente actualizacion sobre un modelo

pedagdgico que igualmente evoluciona dia a dia.
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® 5. Permanente
@ b. Intermitente
@ c. Ccasional
@ d. Inexistente

Figura 21. Ingresado ya un docente de planta, el seguimiento directivo a su labor docente en
Materia de gestion de aula y método constructivista es:

La inconstancia en el seguimiento a los docentes (figura 21) en su labor de gestores de

aula, hace que la planeacién pedagogica se inhabilite en la préactica.

@ a. Optimo

@ b. Suficiente
@ c. Insuficiente
@ d. Nulo

Figura 22. Como define usted el conocimiento y la experticia del personal directivo en
Materia de metodologia constructivista y aplicacién en la gestion de aula:

En términos relativos puede interpretarse la respuesta (figura 22) como un empate técnico
entre directivos en lo referente a su nivel de capactacion en materia metodoldgica, pues
mientras un 40% locree éptimo,otro 40% lo juzga insuficiente. Si se se suma el 20% que lo
considera suficiente se diria que el nivel de conocimiento directivo en constructivismo pasa la
prueba, pero un 40% de opinidn sobre insuficiencia es una dato que amerita intervencion para

mejoramiento.



60

@ a. Eficaz

@ h. Deficiente
C. Ineficaz

@ d. Inexistente

Figura 23. La comunicacion e interaccion pedagogica de ustedes los directivos con el
personal docente, la catalogaria como:

Una brecha tan grande entre la opinion de los docentes (figura 23), que perciben una
deficiente comunicacion, y la de los directivos que en su mayoria la consideran eficaz, es un
signo de que existe una dificultad coumnicativa entre quienes dirigen la insgitucion y los
proveedores principales del servicio educativo, los maestros. Aspecto a revisar de fondo por
parte de los directivos en sus propositos de mejoramiento institucional.

Al realizar la revision documental se tuvo en cuanto la planeacion de clase, se tomaron
elementos de analisis establecidos en los formatos institucionales y los resultados arrojan un
problema de interaccion comunicativa entre directivos docentes y docentes.

La observacion de las rutinas y habilidades en las aulas del colegio dejé plasmada una
serie de contribuciones significativas en la planeacion y en la destreza didactica de la mayoria
de los docentes, en todas las asignaturas, pero se ha develado una falta de uniformidad
conceptual en el disefio de tacticas pedagogicas como parte del proceso institucional de
ensefianza—aprendizaje. La autonomia controlada que debe tener el docente, se ha convertido
en una serie de micro planeaciones donde cada maestro propone y ejecuta en el aula,
contraviniendo, en ocasiones, la planeacion institucional indicada. Falla de comunicacion,

pero también falla de los docentes que deberan comprometerse méas con la politica
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Institucional y comunicar cualquier inconsistencia en la planeacion para buscar correctivos

comunes con los directivos.

Estructura técnica de la propuesta

La propuesta se estructura a través de un Plan de Mejoramiento de la Gestion de Aula

presentado a las directivas del Colegio Colombo Hispano (Tabla 2).

Tabla 2. Plan de mejoramiento de la gestion en el aula. Fuente: Construccion propia.

COLEGIO COLOMBO HISPANO

Objetivo Meta Actividades Actores Responsables
Establecer el Los docentes Que se dé cumplimiento Coordinacion | Coordinacion
método deben realizar | con el plan de estudios académicay | académica
constructivistay | la planeacién | siendo flexible en el docentes
darlo a conocer | conbase alas | tiempo cuando el tema no
a los docentes. caracteristicas | es visto o comprendido en

del modelo su totalidad.

constructivista

y sean Que la ejecucion de las

desarrolladas clases mantengan

con dicho estrategias de manera que

implemento. el estudiante adquiera un
aprendizaje significativo.
(Ausubel)

Planear Desarrollo Verificacién por Docentes y Coordinacione
actividades para | de todas las coordinacion académica coordinacion |s y docentes
favorecer la clases con base | para el efectivo académicay
efectiva al modelo cumplimiento de lo convivencia
aplicacion del constructivista | planeado. (Gordillo D.),
modelo segun nuevo disefio de

constructivista

observacion de clase y
capacitacion

Durante el desarrollo de
las clases que el estudiante
sea el protagonista y el
docente sea facilitador y/o
mediador. (Vygotsky).

El docente debe
contextualizarse sobre el
entorno del estudiante para
adquirir herramientas que
le permitan generar un
aprendizaje significativo.
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Complementar
los recursos
didacticos,
pedagdgicos y
tecnoldgicos
para que los
docentes hagan
uso de estos y se
evidencie un
coherente
desarrollo las
clases.

Mantener
en buen estado
y hacer el uso
correspondiste
los recursos
adquiridos por
la institucion,
en los
diferentes
espacios
(laboratorios,
ludoteca,
biblioteca y
aulas).

Capacitar a los docentes
con personal idoneo
trimestralmente acerca del
modelo constructivista.

La institucion destine
un porcentaje del
presupuesto anual para la
compra de material ludico
y pedagagico, por ejemplo
Biblioteca virtual, aulas
dotadas con elementos
tecnoldgicos, programas
virtuales didacticos.

Definir espacios donde
se puedan desarrollar las
clases con herramientas
pertinentes.
(Laboratorios).

Que los docentes
disefien y elaboren algin
material ladico pedagdgico
para el desarrollo de las
clases y estas no sean
rutinarias.

Disefiar un cronograma
por area para hacer uso de
los espacios pedagdgicos
diferentes a las aulas.

Realizar ajustes en el
formato de planeacion con
relacion a los habitos de
obligatorio cumplimiento
(tiempo, e interaccion).

El trabajo en grupo sea
autorizado con el fin de
cumplir un objetivo
pedagdgico.

Rectoria 'y
docentes

Rectoria 'y
docentes

Mejorar la

comunicacioén

Comunicaci
On asertiva

Las instrucciones o
actividades a cumplir sean
dirigidas con base a un
conocimiento socializado.

Mantener la buena
relacion estudiante docente

Directivos
, docentes y
estudiantes

Rectoria,
coordinacién de
convivencia,
coordinacion
académica y
docentes.
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y viceversa para que la
buena convivencia permita
una ejecucion de la gestion
de aula acorde a los
pardmetros establecidos.

Que los protocolos
(manual de funcionesy
reglamento interno)
estipulados se den a
conocer y sean
socializados de manera
oportuna.

Que exista una
autonomia en las
diferentes dependencias y
docentes.

Las indicaciones y/o
tareas asignadas por las
distintas dependencias
sean acatadas y
ejecutadas.

Que exista mayor
acompafiamiento y
seguimiento pedagogicos a
los docentes.

Recomendar las
acciones
pertinentes para
que los
resultados sean
optimos y
precisos para
llevar a cabo un
buen desarrollo
de las clases con
base al modelo
constructivista.

Lograr
mejores
resultados
aplicando el
modelo
constructivista
en la gestion
de aula.

La observacion de clase
debe ser més concreta
acorde al modelo
constructivista.(Manejo de
grupo 1, 2,) (Manejo
disciplinario y desarrollo
de clase). Clima de aula (2,
4).

Ser més flexible en el
desarrollo de las clases
referente a la planeacion,
debido a que las directivas
exigen que se cumpla a
cabalidad con lo planeado.

El sistema de
evaluacion debe ajustarse
teniendo en cuenta que el
aprendizaje es procesual y
no se debe catalogar por

Estudiante
s y docentes

Coordinacion
académica.




64

un solo indicador.

Es potestativo la
construccion de mas aulas,
se requiere ajustar la
cantidad de estudiantes
acorde al nivel, ademas
que no se vinculen nuevos
estudiantes a la institucion
trascurrido un tiempo de
escolaridad.
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Conclusiones y Recomendaciones

Luego de dar cumplimiento al desarrollo de los objetivos del estudio y de aplicar la
metodologia de analisis y recoleccion de informacion se ha llegado al estadio concluyente
donde se sintetizaran los hallazgos més relevantes del proceso al interior del colegio
Colombo Hispano. Se indagaron tres estamentos de la comunidad educativa: estudiantes,
docentes y directivos con miras a detectar las practicas pedagogicas actuales en el aula,
teniendo en cuenta el postulado metodoldgico constructivista que ha implementado la
institucion.

Un primer hallazgo significativo se encuentra en los deficientes niveles de comunicacion
entre directivos y docentes, aspecto que interfiere la trasmision de orientaciones pedagdgicas,
complica la recepcion correcta de los mensajes por parte del cuerpo de docentes y convierte
los formatos de seguimiento -muy bien elaborados desde lo técnico- en meros instrumentos
administrativos con escaso peso en la evolucion propositiva de la gestion de aula por parte de
los maestros.

En este &mbito, se resefia en cambio que los estudiantes de forma mayoritaria reflejan que
hay una buena comunicacion con sus docentes dentro y fuera del aula de clase, situacion que
es favorable al ambiente escolar, pero que es periférica al epicentro de la problematica
planeada cual es la de hallar las variables que afectan la éptima gestion de aula en el marco
pedagogico de la institucion.

En cuanto a las instrucciones propias de la metodologia constructivista, se detecta una
falla de informacion vertical pues los docentes no tienen unidad en la aplicacién genérica del
modelo constructivista y por el contrario mas del 40% afirma que implementa en el aula
estrategias diferentes al paradigma metodoldgico escogido por la institucion. Una deficiencia
que debe ser corregida pues una cosa es la autonomia que todo docente tiene para encauzar la

metodologia que le ha sido encomendada y otra muy distinta que aplique metodologias a su
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libre albedrio por fuera de los parametros que el colegio ha definido y ha ofrecido como parte
de su portafolio educativo.

Todo perfeccionamiento de la gestion de aula tiene como fin implicito el progreso
académico de los estudiantes. Los instrumentos aplicados a los receptores del servicio
pedagogico dan cuenta de una satisfaccion relativa, no concluyente, frente a lo que esperan de
su proceso de ensefianza aprendizaje, sobre todo, en el aspecto neuralgico del conocimiento
significativo. Generar esa significacion vital, esa motivacion intrinseca a aprender
construyendo porque se disfruta al hacerlo, es un aspecto donde hay grietas que deben ser
cubiertas con la aplicacion del plan de mejoramiento.

Los niveles de capacitacion de directivos y docentes en materia de metodologia
constructivista, a pesar de las diferencias atipicas en los resultados de las encuestas, son
escasos. El eje central de la gestion pedagdgica en el aula carece de una politica de
actualizacién académica y practica que optimice la labor de planeacion educativa y de
administracion didactica de los docentes en su ambiente propio escolar, el salon de clases.
Carecer de esta cultura de la capacitacion se ve reflejado en las disimiles respuestas de los
docentes en materia de unidad conceptual frente al método constructivista y su desarrollo
curricular consecuente.

En esta misma direccidn se detect6 que las estrategias que se aplican en el aula para
implementar el modelo constructivista generan estimulos creativos en los estudiantes y
fomentan sus habilidades de construccion auténoma y liderazgo. Sin embargo, aunque el
registro de los estudiantes es de gran valor para el objetivo del estudio, no lo es menos que
los propios docentes detectan serias deficiencias en su implementacion didactica.

Las aulas son los escenarios fisicos a gestionar por parte de los docentes. La investigacion
estudio demostro que se requieren cambios fisicos que mejoren la ventilacion y que las areas

sean acordes a el numero de estudiantes de cada curso. No es un tema solo fisico, pues unas



67

deficientes condiciones ambientales afectan la labor del maestro e indisponen al educando,
sobre todo el proposito metodoldgico de generar aprendizaje significativo.

Finalmente se han registrado dato sobre carencias de recursos pedagdgicos tradicionales y
tecnoldgicos en las aulas, factor que incide negativamente en la ejecucion de cualquier plan
de gestion de aula y en el éxito de la aplicacion de una metodologia que se basa en la
creatividad, autonomia y construccién de conocimiento por parte del estudiante con la guia de
su docente.

Con base en anterior, y como sintesis conclusiva, se ha propuesto un plan de mejoramiento
que cubre los requerimientos detectados anteriormente y que estan registrados en los
instrumentos metodolégicos aplicados a los miembros de la comunidad educativa del colegio
Colombo Hispano.

Al planear un trabajo investigativo como este, de corte educativo, se debe ser consciente
del riesgo de procrastinar esfuerzos y recursos para, supremamente, lograr consecuencias
pobres, delusorias y, en ocasiones, inservibles; para restar posibilidades a estas inseguridades
metodologicas, la planeacion brinda el cardcter de tomar la delantera sobre estos sucesos y
dificultades, mientras paralelamente examina opciones que permitan al proyecto, convertirse
en un fruto ventajoso, que consiga su proposito y que sea eficaz en la administracion de los
recursos (Burdilesa, Castro, & Simian, 2018).

En consecuencia, se efectlan las siguientes recomendaciones al personal directivo y
docente de la institucion:

e El constructivismo es un método pedagdgico amplio que el colegio debe ajustar

operativamente, incorporarlo a su proyecto pedagogico y socializarlo formalmente con
toda la planta docente para que la gestion de aula corresponda, sin equivocos, a una

planeacion sistematica.
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Debe asumirse una cultura institucional de la capacitacion en la metodologia
constructivista, sobre todo en los avances que se presentan en la administracion
didactica que debe ejercer el maestro en el salén de clases.
Los controles y evaluaciones al personal docente por parte de rectoria y
coordinaciones, deben ajustarse al estado del arte actual sobre pedagogia
constructivista en el aula para que respondan mas que a una medicion de rendimiento
laboral, a unos indicativos de avance en el servicio educativo que se presta en el aula,
con base en los postulados metodol6gicos ofrecidos.
Este plan de mejoramiento institucional para la gestion de aula, debe ser un paradigma
flexible para el mejoramiento continuo de los procesos de ensefianza aprendizaje en el
colegio Colombo Hispano.
La base de este modelo es que el estudiante sea el protagonista de las clases con base
a unos saberes previos y los aportes del docente quien toma el papel de facilitador y/o
mediador, construya de manera sélida y pertinente nuevos conocimientos con el fin de
ser utilizados para la resolucion de problemas que se presenten en su entorno.
El docente debe ser acompafiado desde el proceso de planeacion hasta la ejecucion de
sus tematicas para favorecer la gestion de aula, este acompafiamiento debe estar dado
por los directivos.
Se debe adquirir por parte de las directivas y elaborar a través de los docentes material
pedagdgico que apoye la gestion y desarrollo de las clases entorno al constructivismo
El docente debe reconocer el contexto de sus estudiantes para tomarlos como base y
establecer relaciones que promuevan el aprendizaje significativo.
Los directivos deben reconocer que la escuela es un espacio en el cual intervienen
muchos factores sociales y culturales los cuales hacen de la misma un espacio

impredecible en el aspecto pedagogico, por tal razon se debe dar lugar a los cambios,
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a procesos emergentes que permean la creatividad y la transformacion de los procesos
de aula. La escuela nunca puede estar sujeta a rigurosidades por el contrario es

dindmica.
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Anexo 1. Ficha de Seguimiento y Observacion de Clases

CODIGO: DE-GA-FOR-089
TITULO: FICHA DE SEGUIMIENTO ¥ OBSERVACION DE CLases | VERSION: 10

FECHA EFECTIVA: | 22/01/2018

PAGINA: ]

Apreciado Docente:

En una escala de 13 5 marque con una X el indicador segin su apreciacién, donde 1 es la valoracién

mds baja y 5 la valoracion més alta,

NOMBRE DEL on Hj@ Malayer

ASIGNATURA:

curso: __ @

2 | Laclase cumpla con las instrucciones de fecha, tema, objetiva, nimero
de clase y demds. (Ficha)

X, 3 | Enclase so toma asistencia de los estudiantes.

4 | En clase se hace revision de uniformes, materizles y otros,

5 | En clase ¢l profesor se presenta segdn ol codigo de vestuario
mmudoml unilnnnebnh

ladanﬁununamblemademdomelapmdlnk (ordcn.amy |
disciphna)

2 | La clase es un espacio propicio para el debate de keas y el Intercamblo
de saberes, Los estudiantes tienen un papel activo en dase.

N@bot

3 | El profesor tiens un tono de voz adecuado y ur lenguaje verbal y no
verbal que propicia el

4 | En clase las instrucciones para el trabajo son claras, sdecuadas y
unas.

£l profesor tienz un dominio adecuado de su adignatura.

La dhase inicia partiendo de las experiencias y sabares previos.

1

2

3 | Laclase gonera gusto por el aprendizaje,

4 | En dase se responden adecuadamente las preguntas e inquictudes de
~ los estudiantes,

< X

“ om‘.

5 | Endase se desaerollan actividades motivadoras, acordes al tema de
trabajo.

~

6 | En clase se comparte material & informacidn extra que promueve el
interés y la investigacion.

7 | Endase hay retroalimentaddn permanente y se v of error como la
oportunidad de sprendizaje.

En dase se da uso adecuado a los materiales y recursos solicitados.

Hay evidencias de 3 planeacidn de clase y esta es coherente al trabajo
del dia.

vio del
e ©

Hay evidendas del proceso de evaluacién de los estudiantes acordes al
SIE

Hay muestras de retroalimentacion en cuademos, avaluaclones y
trabajos.

13 clase es atractiva, motivadora y retadora pa‘a los estugiantes.

La clase muestra a los estudiantes de maners axplicita el por qué y &
para qué de lo que se trabaja,

Las clases de inglés-francés promueven el desarrollo de la comunicacdn
oral y escrita en esas longuas.

po) & ingiel

G = GE| E| 8

La dase presenta recursos que endiquecen y promueven ef aprendizaje.

fesca livto 40

\pu Rl

7 oy (o
Es mpotanle
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COLEGIO COLOMBO HISPANO TIPO:
“Hacla una formacién con valores, autodisciplina y étlca tecnolégica" FORMATO
CODIGO: DE-GA-FOR-089
VERSION: 10
TITULO: FICHA DE SEGUIMIENTO Y OBSERVACION DE CLASES FECHA EFECTIVA: | 2/01/2018
PAGINA: 2
16 | La dase da muestras claras de tener un inkio, L1 desarrollo y un cierre l/
adecuada,
17 | La clase promueve aprendizajes significativos de acuerdo al enfoque v
instituclonal.
1| Enclase se promueve el respeto y las buenas costumbres. i wdo
2 En clase se solucionan los conflictos de manera pacifica, /
3 Dumdelupmlhﬂidadesdewwoyupadosenmnaaboum
activas, /
4 | En clase se propicia of buen trato y fas buenas ralaciones /
interpersonales.
5 | Enclase responde a situaciones imprevistas de manera adecuads, /7
¢ OBSERVACIONES
o qu\wh d‘ 1505 an o dote baq G i pedon
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Anexo 2. Planeacion de clase
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s |

: _ "Hacia una formacién con valores, autodisciplina y ética tecnolégica” TIPO: FORMATO |
> Aprob: por Resolucion, No 005271 de agosto 10 de 2012 !
nzw : CODIGO: DE-GA-FOR-003
J VERSION: 2.0
22 N PLANEAD
> NEADOR DE CLASE FECHA EFECTIVA: 131052019
PAGINA: 1

“ENTE: MILENA MALAVER BELLO SEMANA: 1,2Y3 FECHA: 03 a 21 de febrero AREA: HUMANIDADES ASIGNATURA: INGLES

zz_ﬁ Y HABITOS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO: Sal6n organizado €qn respecto a filas y aseo, uniforme adecuadamente portado, cabello recogido en nifias, respeto a los compaieros y '
| la clase, participacion levantando la mano cuando sea necesario, toma de apuntes organizados en el cuaderno

= xoxbe . P LR ] R : - z .

Se realiza evaluacion diagndstica para establecer el nivel de los estudiantes antes de iniciar la etapa del | 1 m<m_5n_o= diagnostica. 2. mms
proceso de ensefianza-aprendizale e identificar los saberes previos que determinan el punto de partida | apuntes asignando sellos en el cuaderno.
para el nuevo aprendizaje. INICIO: Con el fin de retomar y referenciar presaberes en el temz de los tiempos | 3. Actividad de video. 4. En la semana 2 se
Evaluacion presentes, se realiza Ia lectura de la pagina 9 del libro de inglés y la docente pide a los estudiantes que | aplicard un quiz sobre tiempo pasado.
diagnostica identifiquen oraciones en presente simple y progresivo. DESARROLLO: Teniendo en cuenta que se hace un
1. PRESENT repaso de estos tlempos, la docente realiza un cuadré comparativo entre ellos con sus respectivas
TENSES REVIEW N —— estructuras gramaticales y lo complementa con las oraciones que los estudiantes identificaron de Iz lectura
v (simple, | " inicial, se despejan dudas. Posteriormente, los estudiantes consignan el contenido en el cuaderno y se
i os tiempos presentes 3 ) . .. s
{ continuos) — - verifica toma de apuntes mediante sellos. CIERRE: Se realiza la actividad 4 de la pagina del libro de inglés y
8 vales y escritas, se socializan las respuestas. Finalmente, los estudiantes ven un video "La cour" y deben escribir tantas
4H 2. PAST TENSES frases como puedan describiendo los que sucede en el mismo, utilizando las estructuras gramaticales
REVIEW (simple, " vistas. Recursos: evaluaclon diagndstica, libro de inglés, video
continuos) N Identiica los (https://www.youtube.com/watch?Pv=3S{Xg1WcYvU ‘
' | tiempos pasados en el
3 MAKEA lenguzje oral y escrito
WRITING PLAN
m (writing
! techniques) ,
" 1
JBSERVACIONES | Seguin disponibilidad de tiempo, al final de Ia clase los estudiantes veran un video miusical en inglés para reforzar listening

ANTENSIDA|

o
mw%a

METODOLOGIA DE CLASE

EVALUACION Y-RETROALIMENTACION=2

O CONTENID 277 P T e s e I LA DESARROLO YRS

mwamm.
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Se realiza evaluacién diagndstica para establecer el nivel de los estudiantes antes de iniciar la etapa del

proceso de ensefianza-aprendizaje e identificar los saberes previos que determinan el punto da partida para | 1. Evaluacién diagrostica. 2. Pevisicn de apuntes

Evaluacién diagnéstica
1. PRESENT TENSES

S TETINTENSIDAD HORARIA T - == o ﬁuv.,r...,ﬂ.ﬁﬂbz,amz_coul.w»

A
el nuevo aprendizaje. INICIO: Con el fin de retomar y referenciar presaberes en el tema de los tiempos | asignanda sellos en el cuaderno. 3. Actividad por
Evaluacién diagndstica presentes (simple, continuo, simple pasivo), la docente muestra una serie de imdgenzs a los estudianté® y | grupos. 4. Actividad “dream cubes”. 5. En 3 semana
1. PRESENT TENSES ellos deben describir las acciones que se realizan, tomando como referencia los tiempos presenies. | 2 se realizard quiz sobre los temas vistos.
REVIEW (simple, DESARROLLO: A partir de la lluvia de Emm.udm los estudiantes, se realiza un cuadro que permita la clasificacién
continuos, simple de los tres tlempos en presente (simple, progresivo, pasivo), aclarando su estructura gramatical en forma
passive) s afirmativa, negativa e interrogativa. Posteriormente, se verifica toma de apuntes mediante sellos. CIERRE: Se .
Identifica y emplea divide el curso en dos grupos y un representante de cada uno debe realizar una mimica de la accién que le
9 2. PAST TENSES los tlempos plantea la docente y el grupo debe adivinarla y decirla de forma correcta en cada uno de los tiempos vistos
o b REVIEW (simple — verbales en su con anterioridad, gana el grupo con ms acierios. Se hace mes redonda para jugar "Dream cubes”, donde
continuos — perfect contesto. cada estudiante lanza 3 dados y debe crear una historia en pasado basada en las imdgenes de los dados.
= simple) Recursos: evaluacion diagnostica, tablero, cubos.
3. PAST TENSES
REVIEW (perfect
simple)
SERVACIONES | Segtn disponibilidad de tiempo, al final de la clase los estudiantes veran un video musical en inglés para reforzar listening .

e DESARROTI Vi

METCOOLOGIRDE CLASE= ==+ = g :

) .%w.“ﬂ.hﬂu..,)wxu ey n/ e nW.m.-tJ\s.ﬂi,)n(«.,{ e

Sy o T T FVANTACIORN Y RETROALIVENTAGON

2 ATEMAS Y SUBTEMAS)

s P DA S D e e .
Se realiza evaluacién diagndstica para establecer tudlantes antes de iniciar |3 etapa del proceso de
ensefianza-aprendizaje e identificar los saberes previos que determinan el punto de partida para &l nuevo sprendizaje. | 1. Evaluacion  diagnéstica.
INICIO: Con el fin de retomar y referenciar presaberes en el tema de los tiempos presentes (simple, continue), la | Revisicn de apuntes asignanco
docente muestra una serie de imagenes a los estudiantes y ellos deben describir las acciones que se realizan, tomando | sellos en el cuadernc. 3. Actividad
como referencia los tiempos presentes. DESARROLLO: A partir de la lluvia d2 ideas de los estudiantes, se reaiiza un | por grupos. 4.
cuadro que permita la clasificacidn de los tres tiempos en presznte (simple, progresivo), aclarando su estructura Actividad de listening. S. En 2
gramatical en forma afirmativa, negativa e interrogativa. Posteriormente, se verifica toma de apuntes mediante sellcs. | semana 2 se realizara quiz de los
temas vistos.

CIERRE: Se divide el curso en dos grupos y un representante de cada uno debe realizar una mimica de I3 accion que l2

L

REVIEW (simple — .U deciisdarmante
continuos) i mm ageaiavo plantea la docente y el grupo debe mn.iaw:w y decirla de forma correcta en cada uno de los tiempos vistos cen
los tiempos verbales en anterioridad, gana el grupo con mas aciertos. Se les entrega a los estudiantes una hoja con la letra de una cancién (!
0 4H 2. PRESENT TENSES presente still Haven't Found What I'm Looking For - U2), a medida que escuchan la letra deben completar los espacios con los
‘ verbos en presente perfecto. Luego se sociallza la actlvidad. Recursos: flashcards, tablero, Cancion
m?ﬁiuumlmﬂﬁ u_:v.n_m 2. Emplea adjetivos para P P
periectcontinios hablar de tradiciones
. 3.ADJECTIVES
(traditions) '
L}
SERVACIONES | Segin disppnihilidad de tiempo, &l final de la clase los estudiantes veran un video musical en Ingkés para reforzar listening
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, Evaluacion diagnostica
1, PRESENT TENSES
REVIEW (simple -
continuos - perfect)

1. Usa adecuadamente los
tiempos verbales en
presente

DRSO 5

Se realiza evaluacion diagnéstica para establecer el nivel e |
proceso de ensedanza-aprendizaje e Identificar los saberes P

(7 3 A

0s estudiantes antes d

revios que determinan el punto de partida
para el nuevo aprendizaje. INICIO: Con el fin de retomar y referenciar presabe

tiempos presentes (simple, continu, perfecto), la docente muestra una seri
estudiantes y ellos deben describir Ias acciones que se realizan, tomanda como
presentes. DESARROLLO: A partir de fa luvia de Ideas de los estudiantes, se realiza un cuadro que permita
l2 clasificacion de los tres tiempos en presente y pasado (simple, progresivo, perfecto), aclarando sy
estructura gramalical en forma afirmativa, negativa e interrogativa. Posteriormente, se verifica toma ce
apuntes mediante sellos. CIERRE: Los estudiantes ven un video del cual deben describir tantas acciones

"

 iniciar [a elapa del

res en el tema de los
e de imagenes 3 los
referencia los tiempos

¢

- erGhooEeCrie

7
¥

.

temas vistos. 4. Actividad de litening,

1. Evaluacién diagndstica. 2. Revision de apuntes
asignando sellos en el cuaderno. 3. Actividad con,
video. En la semana 2 se realard quin de los

Eg%ﬁéé@ﬁ

2, INSECTS Q&A 2. Expone sus Ideas y como recuerden y escribirlas utillzando los tiempos vistos, luego se realiza socializacidn para aclarar ®

i i (vocabulary and argumentosa travésde | dudas. Se les entrega 2 los estudiantes una hoja con altra de una cancidn (St Fire To The Rain-Adele],
characterlstics of monlogos y escritos a medida que escuchan la letra deben completar os espacios con los verbos en pasado. Luego se sacializa
insects) la actividad. Recursos: evaluacidn diagndstica, tablero, flashcards, cancign = F

3, Aplica de forma
3, PAST TENSES adecuada los tlempos :
REVIEW (Simple past, | verbales en pasado
: Past continuous)
i 3 )
_wm.m<>n_o_,._m i dspaibiad tiempo, afinal e f clase os ae%.%.m verdn uniden musia en nglspra efrar g

 Segiin n_.\%%_%
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Anexo 3.Encuesta para estudiantes de secundaria

¢ Los aprendizajes obtenidos en clase le permiten analizar y resolver situaciones cotidianas?

a) A veces
b) Casi siempre
c¢) Siempre

¢En el aula se generan espacios que promueven el debate, la participacion activa y autonomia del estudiante?

a) A veces
b) Casi siempre
c¢) Siempre

¢Para el desarrollo de los contenidos y temas de clase, el docente parte de ejemplo y tema de la vida cotidiana para
generar comprensién y nuevo conocimiento?

a) A veces
b) Casi siempre
¢) Siempre

¢Sus docentes se preocupan por desarrollar habilidades de liderazgo, creatividad e innovacion en las actividades
desarrolladas en clase?

a) A veces
b) Casi siempre
¢) Siempre

¢El docente desarrolla en su totalidad los temas proyectados al inicio del periodo y ademas da continuidad?
a) A veces

b) Casi siempre

c) Siempre

¢Al dia de hoy recuerda y préctica los conocimientos vistos a lo largo del afio escolar en cada una de las diferentes
asignaturas?

a) A veces
b) Casi siempre
c¢) Siempre

Cuando recibe conocimientos nuevos sobre algtin tema en el colegio, ¢usted siente que?

a) Buena
b) Regular
¢) Mala

¢ Qué elementos del ambiente fisico de aula considera que deben mejorar?

a) Mobiliario

b) Illuminacién

¢) Ventilacion

d) Recursos didacticos

¢Qué metodologia utiliza en sus procesos de gestion de aula para garantizar la eficacia del aprendizaje en sus
alumnos?

a) Aprendio algo nuevo solamente

b) Aprendid y construy6 sobre lo aprendido
¢) Aprendid poco y construy6 poco

d) Niaprendio, ni construy6



Anexo 4. Encuesta para docentes

1.

¢Qué metodologia utiliza en sus procesos de gestion de aula para garantizar la eficacia del aprendizaje en sus

alumnos?

a) Pedagogia activa

b) Constructivismo

c) Ecléctica

d) Ninguna de las anteriores

¢Qué dinamicas de clase implementa en la gestién de aula?

a) Tendientes a generar aprendizaje significativo en los alumnos

b) Tendientes a impartir conocimientos de forma tradicional

¢) Tendientes a la ludica como forma de aprendizaje

d) Tendientes a que se el alumno quien se apropie del conocimiento

¢ Sus métodos de ensefianza estan basados, fundamentalmente en?

a) Clase magistral

b) Ensefianza participativa formal

c) Construccion de significados e interaccion con los estudiantes
d) Juegos ludicos parta complementar contenidos

¢ Qué elemento considera definitivo en el proceso ensefianza — aprendizaje dentro del aula regular?

a) Que el estudiante esté atento y escuche

b)  Que el estudiante se informe y pregunte

c) Que el estudiante se informe, confronte y construya conocimientos
d)  Que construya nuevos conocimientos adn sin el profesor

¢ Cémo cataloga la capacitacion que recibe por parte de la institucion en el método constructivista?

a) Suficiente
b) Insuficiente
¢) Nula

¢Qué elementos del ambiente fisico de aula considera que deben mejorar para la efectividad didactica?

a) Mobiliario

b) Illuminacién

¢) Ventilacion

d) Recursos didacticos

¢ Qué elementos considera que se deben mejorar para optimizar los procesos en la gestion de aula?

a) Cantidad de estudiantes

b) Interaccion docente-alumno en el aula

c) Manejo de grupo

d) Pertinencia metodoldgica segln lineamientos institucionales

¢Qué tan eficaz es la comunicacion entre directivos y docentes en el cumplimiento de objetivos pedagdgicos
institucionales?

a) Muy eficaz
b) Poco eficaz
c) Ineficaz

d) Inexistente
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Anexo 5. Encuesta para directivos

El colegio asume como método pedagdgico, el modelo constructivista. ¢ Capacita
adecuadamente al personal docente para gestionar los procesos de aula con base en esta
metodologia?

a. Completamente

b. Parcialmente

c. Muy someramente

d. No capacita

En los procesos de seleccion docente para ingreso a la institucion, como define la labor de
ustedes directivos en materia de conocimientos sobre constructivismo:

a. Se verifica mediante evaluaciones

b. Se pregunta en la entrevista Unicamente

c. Se miraen la hoja de vida

d. No se verifica

Ingresado ya un docente de planta, el seguimiento directivo a su labor docente en materia
de gestion de aula y método constructivista es:

a. Permanente

b. Intermitente

c. Ocasional

d. Inexistente

Como define usted el conocimiento y la experticia del personal directivo en materia de
metodologia constructivista y aplicacion en la gestion de aula:

a. Optimo

b. Suficiente

c. Insuficiente

d. Nulo

La comunicacién e interaccion pedagogica de ustedes los directivos con el personal
docente, la catalogaria como:

a. Eficaz

b. Deficiente

Ineficaz

o o

Inexistente



