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Introduccion

El presente trabajo de investigacidn tiene como contexto y marco de referencia la Institucién
Educativa Departamental Rafael Pombo, en el Municipio de Sop6, la cual, en convenio con la
Universidad de la Sabana, presentd ante las investigadoras una autoevaluacién para disefiar y
proponer, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional,
un plan de mejoramiento institucional con base en las cuatro areas de gestion definidas para una

institucién educativa: directiva, académica, administrativa y financiera, y comunitaria.

Para desarrollar esta investigacion metodoldgicamente se escogio un enfoque de tipo cualitativo
y aplicado, en el que se realizaron analisis de datos e interpretacién de la informacion recopilada
a través de la autoevaluacion institucional, con la intencidn de proponer alternativas de solucién a

las oportunidades de mejora identificadas.

La descripcion de la necesidad de este documento es la puerta que permite organizar y analizar
el desarrollo de los procesos y acciones que la Institucién Educativa realiza, por ello surge una
necesidad imperiosa de realizar cambios sustanciales en todas las gestiones para orientar el
quehacer formativo de la institucion. A partir de la formulacion del problema se da formay molde
a la construccion de un marco teérico y metodoldgico fundamentado en la necesidad de que la I.E.
Rafael Pombo pueda ser reconocida por su alto nivel académico y formacidn integral, tal como se

plantea en su mision a través de la herramienta usada como eje de este documento.



Los objetivos previstos de desarrollo buscan a mejorar las cuatro areas de gestion por medio de
la implementacion del plan de mejoramiento y posterior socializacion de los resultados a los

actores implicados en dicho compromiso y gestion.

Por Gltimo, presentamos las conclusiones y recomendaciones a la institucion educativa para que
los distintos equipos de gestion institucional que se requieren se apropien de la estructura del PMI
y puedan desarrollar paso a paso cada uno de los objetivos propuestos y, a su vez, logren los

indicadores de gestion en un alto porcentaje.



Contexto institucional

La Institucién Educativa Departamental Rafael Pombo esta ubicada en el Km. 34 de la Carretera
Central del Norte, Inspeccion de Bricefio, Municipio de Sop6-Cundinamarca. Cuenta con dos
sedes rurales que tienen capacidad para atender 1100 estudiantes aproximadamente, desde
preescolar hasta educacién media técnica. Es de caracter oficial, mixta, calendario A y ofrece

jornadas matutina, Unica y nocturna.

La institucion inici6 sus labores en 1952 bajo el nombre de Escuela Aposentos y, de acuerdo
con la informacién presentada en su PEI, surgié como respuesta a las necesidades de los habitantes
del municipio de Bricefio que tenian que llevar a sus hijos hasta el pueblo para estudiar. Con el
aumento de la poblacion infantil del sector, se construyé la primera sede en 1965 y por solicitud
de la comunidad se le cambio el nombre a Escuela Rafael Pombo. En la década de los 90 se trasladd
al lugar actual debido a la ampliacién de la Carretera Central del Norte y para el 2002 se integro
con la Escuela Rural Hato Grande para conformar la Institucién Educativa Departamental Rafael
Pombo. En el afio 2003 inici6 la jornada nocturna con 56 estudiantes, en 2009 implemento la
educacion media técnica en Gestion para la Creacion de Empresas articulada con el SENA y para

el 2010 inicia el Programa de Alfabetizacion atendiendo a 113 adultos mayores.

Conforme a lo expresado anteriormente, la institucion ha definido su mision de la siguiente
manera:
La Institucién Educativa Departamental Rafael Pombo ofrece a la comunidad de Sopé y

municipios aledafios, educacion formal integral de calidad, en los niveles de Preescolar, Basica



Primaria, Basica Secundaria, Media Técnica y Educacién Formal de Adultos; enfocada a
cualificar personas en gestion para la creacion de empresas en articulacion con instituciones de
Educacidn Superior, con apoyo de su entorno familiar corresponsable, contando con los medios

fisicos y tecnoldgicos. (Institucién Educativa Departamental Rafael Pombo, 2019, p.27)

Y se proyecta a través de la siguiente vision:

La Institucion Educativa Departamental Rafael Pombo sera para el afio 2022 una institucion
reconocida por su alto nivel académico y formacién integral, en la que se destaque el
compromiso de la Comunidad Educativa, a través del fortalecimiento de las competencias del
Ser, del Saber y del Saber Hacer; promoviendo la convivencia pacifica, los derechos humanos
y la transformacion positiva del entorno. (Institucion Educativa Departamental Rafael Pombo,

2019, p.27)



Descripcion de la necesidad

En correspondencia con lo establecido en la Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional, los
procesos de mejoramiento escolar inician con la realizacion de la autoevaluacion institucional,
Cuyo objetivo es organizar y analizar el desarrollo de los procesos y acciones llevados a cabo por
las instituciones educativas. A partir de la revision minuciosa de la informacion consignada en el
PEI y en el Manual de Convivencia de la I.E.D. Rafael Pombo y de los resultados obtenidos en su
autoevaluacion institucional de 2018, se pudo determinar que para cumplir cabalmente con su
misién y vision, su modelo pedagdgico constructivista y de aprendizaje significativo, asi como
para alcanzar el reconocimiento académico previsto para el 2022, es imperioso que se inicien
cambios importantes en las cuatro gestiones educativas a través de un plan de mejoramiento
institucional riguroso en el que se involucren a los distintos equipos de gestion para su

cumplimiento.

Formulacion del problema
¢El disefio y desarrollo sistematico del Plan de Mejoramiento Institucional para la |I.E.D. Rafael
Pombo de Sop6 en el afio 2020 contribuird a fortalecer su formacion integral y a lograr un alto

indice académico de sus estudiantes como se propone en su misién y vision?



Objetivos

General
Proponer un Plan de Mejoramiento Institucional para la I.E.D. Rafael Pombo de Sop6 para el
2020, con el fin de contribuir con la formacion integral de sus alumnos, su alto desempefio

académico y la vinculacion de la comunidad educativa para lograrlo.

Especificos

1. Analizar los items a mejorar por cada area de gestién, de acuerdo con los resultados
obtenidos en la dltima autoevaluacion institucional (2018).

2. Estructurar técnicamente el PMI en concordancia con los lineamientos del MEN
(formulacién de objetivos, metas, indicadores, responsables, cronograma y presupuesto
para cada item seleccionado) y con la colaboracién del equipo de gestion institucional.

3. Socializar el Plan de Mejoramiento Institucional ante el consejo directivo de la institucion

educativa.



Marco de referencia

Antecedentes

Dentro de los marcos legales, los componentes de la gestion académica -entre otras
herramientas- se utilizan con la Gnica finalidad de medir el estado actual de la institucion educativa
objeto de estudio y de proponer cambios a través de un plan de mejoramiento institucional. El
Ministerio de Educacion lo define como: “Un plan de mejoramiento es el resultado de un conjunto
de procedimientos, acciones y metas disefiadas y orientadas de manera planeada, organizada, y
sistematica desde las instituciones”. Este procedimiento es liderado por el rector de la institucion
educativa, quien en sus funciones estipuladas bajo el marco de la Ley 715 del 2001, articulo 10 las
define como: El rector o director de las instituciones educativas publicas, que seran designados
por concurso, ademas de las funciones sefialadas en otras normas, tendrd las siguientes: formular
planes anuales de accion y mejoramiento de calidad y dirigir su ejecucion”. De ahi que el rector
(@) debe involucrarse no solo por su rol de lider, sino por el conocimiento que tiene del
funcionamiento y las gestiones de la institucion educativa que dirige. Anexo a esta definicion, se
sustenta bajo la Ley 115/94 con titulo de Evaluacién institucional anual expresa: “En todas las
instituciones educativas se llevaré a cabo al finalizar cada afio lectivo una evaluacion de todo el
personal docente y administrativo, de sus recursos pedagdgicos y de su infraestructura fisica para
propiciar el mejoramiento de la calidad educativa que se imparte. Dicha evaluacion seréa realizada
por el Consejo directivo de la institucion, siguiendo los criterios y objetivos preestablecidos por el
ministerio de educacion “. Para la realizacién y cumplimiento de estos marcos legales, se dispone

de una guia de mejoramiento institucional del Ministerio de Educacién Nacional (MEN). Manual



que sirve de pauta no solo para evaluar el estado de cada gestion, sino que ademas permite tener

un seguimiento y control del proceso que se esta llevando a cabo dentro de la I.E.

Debido a que el proposito del plan de mejoramiento consiste en potenciar las cuatro gestiones
educativas dentro y fuera de la institucion educativa, la conformacion de equipos es clave para el
desarrollo y efectividad en los procesos. Asimismo, el PEI, que determina la mision que la
institucién debe cumplir, legitima la finalidad de los planes de mejoramiento por ser una forma de

medicion del estado actual de una I.E. en todos sus componentes o0 gestiones.

Mediante del analisis de los datos obtenidos en la autoevaluacion de la institucion educativa
objeto de esta investigacion, se concluyd que es necesario proponer un plan de mejoramiento de
las cuatro gestiones. Al final del informe presentado, se espera que la institucion aplique las

sugerencias brindadas y se haga un proceso de seguimiento.

A nivel universitario existen numerosas investigaciones en las que se han realizado planes de
mejoramiento para la dindmica escolar. A continuacion, se hard un contraste con algunas

investigaciones encontradas en este contexto y que son antecedentes del presente estudio.

En los archivos de la Universidad de la Sabana se encontrd: “Hacia la estandarizacion de los
procesos de evaluacion interna y externa en el Liceo Colombia Bilingiie”, presentado por Gilian
Fernanda Coronado y Monica Jiménez Alarcon en 2018, cuyo objetivo principal fue la
implementacion de un plan de mejoramiento creado para solventar el proceso académico frente a

los bajos resultados de la evaluacion interna, de manera que la aplicacion de los hallazgos de la



investigacion lograria favorecer no solo a los estudiantes y los resultados académicos que
obtendrian, sino también a la gestion académica de esa institucién educativa. Este trabajo tiene
pertinencia con esta investigacion ya que también se propondréa un plan de mejoramiento para los

procesos de evaluacion de la gestion académica de la I.E.D. Rafael Pombo.

Una investigacion que sigue la linea del presente documento fue la realizada por Karen Fonseca
y Marcela Guio Agudelo titulada: “Plan de mejoramiento institucional para la gestion directiva del
Gimnasio Campestre Santa Sofia”, quienes tienen como objetivo principal “la estructuracion para
la gestion directiva del Gimnasio Campestre Santa Sofia a fin de fortalecer la calidad en la
prestacion del servicio educativo”. Este componente que hace parte de la gestion directiva también

sera parte del plan de mejoramiento de esta investigacion.

En el Departamento de Bolivar, en la ciudad de Cartagena de Indias, se desarrollo la
investigacion titulada: “Analisis a los planes de mejoramiento institucional en instituciones
educativas del distrito de Cartagena: Una vision desde la perspectiva de la gerencia educativa.” En
este proyecto, Jackeline Esquivia y Carmen Romero presentan elementos tedricos que permiten
delimitar formas de analizar tanto el método como el resultado en los procesos administrativos de
la gestion y que gracias al PMI pueden ser desarrollados y tecnificados para lograr la mejor calidad

posible.

El analisis de las areas de gestion de las instituciones educativas requiere el disefio de planes de
mejoramiento para alcanzar el mismo fin comun: brindar la educacion de mas alta calidad,

teniendo en cuenta no solo la parte académica sino también la gerencial, elemento clave de la



conformacién y sostenimiento de las instituciones educativas. Los planes de mejoramiento
responden a las necesidades de cada institucion y estan sujetos a los lineamientos y requerimientos
legales de la Guia 34 del MEN; sin embargo, cada I.E. tiene un factor diferenciador que marca la
pauta en la importancia de trazar los planes de mejoramiento de sus gestiones. Cada institucion es
responsable de aplicar esta valiosa herramienta para alcanzar un nivel educativo que le permita

poder avanzar en la consecucién de su mision y su vision.

Educacion y calidad educativa

Uno de los derechos fundamentales que deberia poseer todo ser humano es el acceso a la
educacion. Esta puede definirse de muchas maneras: proceso de transferencia de conocimientos y
de adquisicién de aprendizajes, derecho fundamental de los seres humanos, conjunto de areas del
saber, base de formacion de las personas, entre otros. Sin embargo, la concepcion de la educacion
ha cambiado a lo largo del tiempo y va mas alla de un profesor dirigiendo un aula de clases y un
nifio memorizando: “La educacioén transforma vidas” (UNESCO, 2017).

El objetivo de la educacion en la actualidad consiste en formar a los seres humanos de manera
integral proporcionando conocimientos y valores, potenciando sus habilidades y competencias,
sensibilizandolos ante los sucesos y necesidades del contexto social que los rodea. Es por esta
razén que la educacion ha evolucionado y las instituciones educativas ya no se restringen a un
conjunto de conocimientos para transmitir, sino que son auténomas en la definicion de su identidad
y creacion de un proyecto pedagdgico que abarque las areas del saber y prepare a los estudiantes

para el mundo que enfrentaran y que cambiaran fuera de sus muros.



La consecucidon de este objetivo requiere la participacion de todos los miembros de la
comunidad y de un proceso de revisién y mejoramiento constante de la calidad educativa que inicia
con la cultura de autoevaluacion, cuya definicion aparece en el Articulo 2.5.3.2.3.1 4. del Decreto

No. 1075 del 26 de mayo de 2015:

Es el conjunto de mecanismos que las instituciones tienen para el seguimiento sistematico del
cumplimiento de sus objetivos misionales, el analisis de las condiciones que afectan su
desarrollo, y las medidas para el mejoramiento continuo. Esta cultura busca garantizar que la
oferta y desarrollo de programas académicos se realice en condiciones de calidad y que las
instituciones rindan cuentas ante la comunidad, la sociedad y el Estado sobre el servicio
educativo que presta. La institucion deberd demostrar la existencia, divulgacion, e
implementacion de politicas institucionales que promuevan la autoevaluacion, la
autorregulacion, y el mejoramiento de acuerdo con su naturaleza juridica, tipologia, identidad
y mision institucional, para generar una corresponsabilidad de toda la comunidad académica en

el mejoramiento continuo. (Ministerio de Educacion Nacional, 2015)

Ruta para el mejoramiento continuo

La Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional ofrece la explicacion de la ruta del
mejoramiento continuo, asi como los procesos, definiciones y componentes para cada area de
gestion escolar. La ruta inicia con la autoevaluacion institucional, cuyo objetivo es sistematizar y

analizar los procesos que se desarrollan en las gestiones.


http://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-351080.html

En todas las instituciones educativas se llevara a cabo al finalizar cada afio lectivo una
evaluacion de todo el personal docente y administrativo, de sus recursos pedagdgicos y de su
infraestructura fisica para propiciar el mejoramiento de la calidad educativa que se imparte.
Dicha evaluacion sera realizada por el Consejo Directivo de la institucién, siguiendo criterios
y objetivos preestablecidos por el Ministerio de Educacion Nacional. (Ministerio de Educacion

Nacional, 2015)

Los resultados emergentes de la autoevaluacion permiten que las instituciones educativas
elaboren un plan de mejoramiento en el que se establecen objetivos, metas, indicadores, recursos,
cronograma y responsables para alcanzar el mejoramiento que la institucion educativa requiere.
Finalmente, se sugiere elaborar un seguimiento a las alternativas propuestas y que también servira

de base para una préxima autoevaluacion y plan de mejoramiento.

Gestion escolar

La palabra gestion puede relacionarse con una accion o conjunto de acciones empleadas para
Ilevar a cabo una actividad o conseguir un objetivo. En el area educativa, la gestion escolar abarca
todos los procesos que se desarrollan en una institucion y que trabajan entre si para ofrecer un

servicio educativo de calidad.

La gestion educativa supone la interdependencia de: a) una multidisciplinariedad de saberes
pedagdgicos, gerenciales y sociales; b) practicas de aula, de direccién, de inspeccién, de

evaluacién y de gobierno; c) juicios de valor integrados en las decisiones técnicas; d) principios



atiles para la accion; mdaltiples actores, en maultiples espacios de accion; f) temporalidades

diversas personales, grupales y societales superpuestas y/o articuladas. (Pozner, 2000, p.17)

Estos elementos de interdependencia pueden clasificarse en cuatro areas de gestidn educativa:
directiva, académica, administrativa y financiera, y de comunidad. La gestion directiva se encarga
del direccionamiento estratégico de la institucion educativa y funcionamiento de todas sus areas;
la gestion académica conforma la razon de ser de una institucion, se enfoca en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes y en las estrategias de ensefianza estructuradas en el curriculo escolar
en coherencia con un modelo pedagdgico; la gestion administrativa y financiera esta intimamente
ligada a todos los procesos de la institucion educativa: distribuye los recursos financieros que se
requieren en cada area, dirige al talento humano y organiza todas las acciones que se emprenden
para lograr el funcionamiento Optimo de la institucion; y por ltimo, la gestion de comunidad que
se centra en la relacion de la institucion con su entorno, por lo que involucra a todos aquellos
miembros de la comunidad que participan en el proceso educativo y convivencial de los

estudiantes.

Es indispensable que en el proceso o ruta de mejoramiento participen todos los miembros de la
comunidad educativa. Las instituciones no solamente son una planta fisica, sino la representacion

del trabajo en equipo de distintas areas que tienen el mismo propdsito: educar.

La gestién, mas que controlar a los sujetos, reconoce la necesidad de propiciar multiples
espacios de formacion en competencias clave para todos los actores del sistema, que originen

una sinergia capaz de promover una organizacion inteligente rica en propuestas y creatividad,



que estimulen la participacién, asi como la responsabilidad y el compromiso. (Pozner, 2000,

p.22)

La calidad educativa también tiene bases legales en la Ley General de Educacién 115 de 1994,
asi como en la Constitucion Politica. En el articulo 4° se establece que el Estado, la sociedad y a
la familia son responsables de velar por la calidad de la educacion, la promocién docente y la
innovacion; en el articulo 5° se presenta los fines de la educacién que abarcan distintas areas del
saber y los articulos 70 y 113 hacen referencia a la responsabilidad del Estado para apoyar la

capacitacion docente.



Metodologia

Tipo de investigacion

El presente proyecto de investigacion tiene un enfoque cualitativo y es de caracter aplicado.
Hernandez Sampieri (2014) propone que la meta de la investigacion cualitativa consiste en:
“describir, comprender e interpretar los fendmenos, a través de las percepciones y significados
producidos por las experiencias de los participantes” (p.11). Por su parte, Miggenburg Rodriguez
V., M., y Pérez Cabrera I. (2007) sostienen que la investigacion aplicada “se concentra en la
solucion de un problema inmediato, ofrece elementos para aplicaciones tecnolégicas o para toma
de decisiones” (p.38). Por lo tanto, el objetivo de esta investigacion es contribuir con el
mejoramiento del servicio educativo ofrecido por la I.E.D. Rafael Pombo en su PEI, a través de un
plan de mejoramiento en el que se identifica los problemas actuales de la institucion observados
por los miembros de la comunidad educativa y se propone soluciones para las cuatro areas de

gestion.

Etapas para el disefio del PMI

El objetivo de una institucion educativa es cumplir cabalmente con su propésito de ensefiar, por
lo cual debe contar con una serie de caracteristicas tal como ejecutar sus funciones en coherencia
con el plan de estudios y el PEI, verificar que los docentes empleen diversas estrategias, recursos
y métodos de evaluacién apropiados en sus practicas pedagogicas, realizar actividades que
fomenten la participaciéon de los distintos miembros de la comunidad educativa y fomentar el
crecimiento profesional del personal docente. Para funcionar bajo estas caracteristicas, la Guia 34

del Ministerio de Educacion Nacional propone 3 etapas para el desarrollo del proceso de



mejoramiento institucional. La primera etapa es la autoevaluacion, proceso riguroso en el que
deben participar todos los miembros de la comunidad educativa y en el que se determina las
fortalezas y debilidades de cada una de las areas de gestion. La segunda etapa consiste en la
elaboracion del plan de mejoramiento, en el que se plantea objetivos, metas e indicadores, se define
las actividades a realizar y los responsables, recursos y tiempo necesarios para ejecutarlas. La
tercera etapa es el seguimiento periodico del plan de mejoramiento que permite identificar si las

acciones propuestas en el PEI fueron efectivas y que necesita mejorarse.

En el plan de mejoramiento propuesto para la I.E.D. Rafael Pombo se desarrollaron las etapas
1y 2. El consejo directivo de este establecimiento educativo sera el responsable de proseguir la

etapa 3.

Equipo de gestién

El equipo encargado del disefio y ejecucion del plan de mejoramiento institucional esta
conformado por:

1. Ana Lucia Segura y Lila Restrepo Piedrahita -rectora y coordinadora académica- quienes
revisaran la propuesta de plan de mejoramiento para su aprobacion o solicitud de cambios que
consideren pertinentes, asi como la designacion de responsables y sus funciones para la ejecucion
y seguimiento del plan.

2. Jacqueline Dangond y Monica Palomar, estudiantes de la Especializacion en Gerencia
educativa de la Universidad de La Sabana encargadas de la creacién y socializacion de la presente

propuesta.



3. Crisanto Quiroga, coordinador de la Especializacion en Gerencia educativa de la Universidad
de La Sabana y asesor en todo el proceso de disefio de la propuesta de plan de mejoramiento

institucional.

Instrumentos de recoleccion de informacion
El enfoque se basa en métodos de recoleccion de datos no estandarizados ni predeterminados
completamente. Tal recoleccion consiste en obtener las perspectivas y puntos de vista de los
participantes (sus emociones, prioridades, experiencias, significados y otros aspectos mas bien
subjetivos). También resultan de interés las interacciones entre individuos, grupos y

colectividades. (Hernandez, 2014, p.8)

La propuesta del PMI se inicié con la revision y analisis de la autoevaluacion institucional
realizada por diferentes miembros de la comunidad educativa de la I.E.D. Rafael Pombo en el afio
2018. Por medio de una reunién con la coordinadora académica de esta institucion, las estudiantes
y el asesor fueron informados sobre el desarrollo de la autoevaluacion. Seguidamente, se le explicd

el proposito de un plan de mejoramiento y en conjunto se definieron los items a incluir en el PMI.

La autoevaluacion mide el desempefio de la institucion en torno a 36 componentes de las 4 areas

de gestion y sus respectivos items (148) a mejorar:

1. Gestion directiva: Seguimiento y autoevaluacion (12 items), consejo de padres de familia

(4 items), reconocimiento de logros (3 items), ambiente fisico (3 items).



2. Gestion academica: Enfoque metodoldgico (5 items), recursos para el aprendizaje (4 items),

evaluacion (3 items), opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos
transversales (3 items), estrategias para las tarea escolares (3 items), uso articulado de los
recursos para el aprendizaje (4 items), usos del tiempo para el aprendizaje (4 items), relacion
pedagdgica (3 items), planeacion de clases (3 items), estilo pedagdgico (5 items),
seguimiento a los resultados académicos (2 items), uso pedagdgico de las evaluaciones
externas (5 items), seguimiento a la asistencia (3 items), actividades de recuperacion (4
items), seguimiento a los egresados (4 items).

3. Gestion administrativa y financiera: Mantenimiento de la planta fisica (4 items), programas

de adecuacion y de embellecimiento de la planta fisica (4 items), seguimiento al uso de los
espacios fisicos (4 items), adquisicion de los recursos para el aprendizaje (5 items),
suministros y dotacion (4 items), mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje
(3 items), seguridad y proteccion (3 items), pertenencia del personal vinculado (3 items),
estimulos (3 items), apoyo a la investigacion (5 items), bienestar del talento humano (3
items), ingresos y gastos (6 items).

4. Gestidn de la comunidad: Uso de la planta fisica y los medios (3 items), asamblea de padres

(5 items), participacion de las familias (4 items), prevencion de riesgos fisicos (5 items),

programa de seguridad (7 items).

Para llevar a cabo la seleccién de los items susceptibles de mejoramiento, se revisaron los
resultados de la autoevaluacion institucional por &rea de gestién. Los items se valoran en una escala

de 1 a 4 definida en la Guia 34 como:



“1 (“existencia”): hay un desarrollo incipiente, parcial o desordenado, y las acciones se llevan
a cabo de manera desarticulada; 2 (“pertinencia”): hay algunos principios de planeacion y
articulaciéon de los esfuerzos y acciones para dar cumplimiento a los objetivos y metas; 3
(“apropiacion”): las acciones institucionales tienen un mayor grado de articulacion y, en
general, son conocidas por la comunidad educativa; 4 (“mejoramiento continuo”): 10S

procesos estan consolidados y son evaluados periddicamente para fortalecerlos” (2008).

Los items incluidos en el PMI son los que obtuvieron valoracion 1y 2. Posteriormente se cred
el plan de mejoramiento institucional identificando algunos de ellos con colores: en azul se
resaltaron los items que se consideraron similares entre si, en color rojo los que no podrian ser
pertinentes y en amarillo los que podrian unificarse. Por el alto nimero de items, se cre6 un

objetivo para cada componente.

Esta propuesta de plan de mejoramiento fue expuesta al comité directivo y académico de la
I.E.D. Rafael Pombo. Se explicd el proceso de su creacion, las partes involucradas en el desarrollo
de la autoevaluacion expresaron sus puntos de vista, experiencias y emociones al hacer la
autoevaluacion y ante la propuesta del plan de mejoramiento, y se ofrecieron sugerencias para la

aplicacion y seguimiento de éste.

A continuacién se presenta el plan de mejoramiento institucional propuesto a la I.E.D. Rafael

Pombo.



Estructura del plan de mejoramiento

PROPUESTA PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL COLEGIO RAFAEL POMBO - SOPO, CUNDINAMARCA 2019-2020
Basado en la autoevaluacion institucional realizada del afio 2019

Gestioén directiva

COMPONENTES ITEMS OBJETIVO META INDICADOR | ACTIVIDADES RECURSOS l;iSBT_(égl INICIO FIN
Existe un 1. Organizacion de
procedimient los miembros de la
0 comunidad
institucional educativa (comité
de evaluacion de autoevaluacion)
Unico para para asignacion de Talento
todas las Que al menos responsabilidades y humano: Comité
sedes. (2) Desarrollar una vez al actividades. de ' Rectora
Participan afio el comité 2. Revision del L )
un proceso de . autoevaluacion, comité de
todos los autoevaluacio de Informe de | instrumento de FUD0S autoevaluac
estamentos de . autoevaluaci6 | autoevaluacion. | autoevaluacion de | 9P . S
la comunidad M mtegral n Socializacion | las areas de gestion representativos ion, dpto.
SEGUIMIENTO ¥ educativa en que incluya institucional de los educativa. de la cpmunldad de talento Octubre
EVALUACION g todas las . L educativa. humano,
la evaluacion realice la resultados en | 3. Aplicacion de la .
NI sedes y - . - Recursos area
institucional. . autoevaluacio consejo autoevaluacion a o N
miembros de P técnicos y administrati
2 ; n académico | grupos A
lacomunidad | . ... . . tecnoldgicos: vay
Los . institucional representativos de . ;
educativa. g X Instrumento de financiera.
resultados de y socialice la comunidad -
L . autoevaluacion,
la evaluacion sus hallazgos. educativa. PEl PMI
institucional 4. Socializacién de ' '
son tenidos los resultados ante
en cuenta todos los miembros
para hacer de la comunidad
ajustes y educativa.
mejoras en el 5. A partir de los




sistema. (2)
Existen
resultados de
las
autoevaluacio
nes
institucionale
s de afos
anteriores. (2)
La
comunidad
educativa en
general
participa en el
analisis del
proceso
evaluativo.
(2)

El proceso
evaluativo es
revisado
periodicamen
te. (2)

El proceso
evaluativo es
sometido a
ajustes y
mejoras. (2)
Los
resultados
evaluativos
son utiles en
el disefio del
PMI. (2)

Los
resultados
evaluativos
son
socializados a
toda la

resultados,
proponer la
estructuracion del
PMI.

6. Asignar
objetivos del PMI a
cada uno de los
delegados de la
comunidad
educativa.

7. Evaluacion de
las acciones
llevadas a cabo.




comunidad.
(2)
La
comunidad en
general
participa en el
seguimiento
de los
resultados
evaluativos.
(2)

Los
resultados
evaluativos
actualizados
permiten el
mejoramiento
dela
institucion y
el disefio del
PMI. (2)

Se lleva
registro del
indice de
impacto del
PMl en la
comunidad en
general. (2)




Existe en la
I.E.

conformado
el consejo de
padres. (2)
El
cronograma
de tra_bajo del 1. Convocatoria al
consejo de consejo de padres
padres apunta Jo de p
para definir sus
a apoyar al funciones y el plan Talento
rector en el yep humano:
Que el anual de trabajo. .
marco del . - Consejo de
consejo de 2. Creacion de
PMLI. (2) . . o padres y
., padres Existencia del | subcomités de .
La evaluacién | Proponer la - : : subcomités de Rectora,
o s ejecute plan de trabajo | trabajo para la - iy
periddica del | organizacion |, . - . ) trabajo. comité de Febrero, .
CONSEJO DE conseio de del olan de trimestralmen | del consejo de | ejecucion del plan RECUTSOS autoevaluac mavo Noviem
PADRES DE FAMILIA ! P te al menos padres. de trabajo. P . . Yo, bre
padres se trabajo para : L técnicos y ion, consejo agosto
: uno o dos Porcentaje de | 3. Elaboracion de A
enfocaalos | el consejo de obietivos del | eiecucion del | actas aue incluvan tecnoldgicos: de padres.
resultados de padres. ! ) - a y Informes de
. plan de plan de accidn. | los acuerdos y L
SUS acclones trabajo decisiones tomadas gestion, actas de
y decisiones y 0. - reuniones, plan
. en cada reunion. .

los utiliza - anual de trabajo.

ara 4. Presentacion de
P informes de
fortalecer su estion
trabajo. (2) g '
Existen
evidencias de
las reuniones
realizadas por
el Consejo de
padres de
familia. (2)
La I.E. tiene | Organizar el Que . 1. Creacion de un | Talento Rectora,

e . S Tipos de L i o
definido un sistema de | periédicamen reconocimiento comité para el humano: Comité talento
RECONOCIMIENTO SISt,emEil de est|mul_os_y te e.l consejo que reciben los desarrollo del palra el desarrollo | humano, .
DE LOS LOGROS estimulos y reconocimien directivo miembros de la | Pregrama de de | programa de cuerpo Enero Dic.

reconocimien tos al que reconozca el comunidad estimulos y estimulos y docente,
to a los tienen desempefio educativa reconocimientos. | reconocimientos, area
diferentes derecho los laboral, los ' 2. Evaluacion del | dpto. talento administrati




actores de la | miembros de afios de desempefio de los | humano, cuerpo vay de
comunidad la comunidad | servicioy miembros de la docente, area tesoreria,
educativa. (2) | educativa. otra comunidad administrativa. consejo
El sistema de distinciones educativa. Recursos académico.
estimulos y especiales a 3. Generacion de | técnicos 'y
reconocimien los diferentes espacios y tecnoldgicos:
to es parte de miembros de cronograma para el | cronograma,
la cultura, la comunidad reconocimiento a | formatos de
politicas y educativa en los miembros de la | evaluacién de los
practicas distintos comunidad miembros de la
inclusivas de eventos. educativa. comunidad
lal.E. (2) educativa.
La I.E. evalla
periddicamen
te el sistema
de estimulos
y - -
reconocimien
tos y hace los
ajustes
pertinentes.
)
Las sedes que 1. Identificacion de
conforman la Promover todos los espacios
I.LE. cuentan | estrategias de fisicos con que
con espacios | aprovechamie Que cuenta la I.E. Talento
amplios y nto de los . 2. Revision de humano:
g . trimestralmen ; . .
suficientes, espacios te el 4rea inventario de Secretaria 0 Rectora,
los cuales fisicos con L dotaciones pagadora, coordinador
. directiva Informes del . .
brindan un que cuenta la asignadas a la I.LE. | coordinadores y es,
X promueva el uso de los BRI .
: ambiente de I.E. s 3. Diagnéstico de | profesores. secretaria 0 Marzo,
AMBIENTE FISICO . - uso adecuado | espacios fisicos L Sept.
aprendizajey | Gestionar la ; las personas que Recursos pagadora, junio
. . L de los y dotaciones de LA L
convivencia | dotacion de la eSDACIOS la | E estan utilizando los | técnicos y dpto. de
de la infraestructur fisicos y " espacios fisicosy | tecnoldgicos: servicios
diversidad de | afisica de la . para que formato de generales.
dotaciones de I, -
sus I.E. con base lalE actividades. registro y
miembros. (2) en las o 4. Promover seguimiento.

Las plantas
fisicas son
usadas

necesidades
identificadas.

distintas estrategias
para el uso eficaz
de todos los




adecuadamen
te fuera de la
jornada
escolar
ordinaria. (2)
La I.E. evalla
periodicamen
te sus
espacios y
dotaciones,
buscando
estrategias
que permitan
su
mejoramiento

()

espacios fisicos y
las dotaciones.

5. Aplicacién del
formato de
seguimiento.




Gestion académica

RESPON
COMPONENTES ITEMS OBJETIVO META INDICADOR | ACTIVIDADES RECURSOS SABLES INICIO FIN
La L.LE. posee 1. Andlisis de la
un enfoque estructura general
metodolégico del modelo
con métodos pedagdgico
de ensefianza constructivista
claros, una (concepciones Talento
relacion tedricas, ventajas, | humano:
pedagdgica y - desventajas, Rectora,
Diseriar
recursos que estratediias hallazgos, docentes,
responden a g evaluacion, etc.) | coordinadores.
para la ,
las apropiacion Numero de por parte del Recursos
necesidades prop estrategias, coordinador técnicos y
del modelo | Que al menos oo . A
de la edagéaico 50% de los capacitaciones, |académicoy tecnoldgicos:
diversidad de | P¢adogice talleres, entre | cuerpo docente. Documento del
- constructivist |  profesores Y
la poblacion . otros, 2. Aplicacion de | modelo
educativa. (2) apor parte de | - aplique el desarrollados | tres talleres sobre | pedagdgico Rec'gora, .
ENFOQUE ; o los docentes modelo S . ' coordinador | Periodos
- Existencia de - con los docentes | experiencias, material L .
METODOLOGICO . para pedagogico - e académico, | trimestrales
métodos de - .. | sobre el modelo | dificultades y bibliografico
~ garantizar el | constructivist . profesores.
ensefianza pedagdgico. | fortalezas sobre el | sobre el modelo
. desarrollo de aen sus 0 .
por areas, s % de docentes | modelo pedagdgico,
. las précticas . L.
articulados al competencias | pedagbaicas que aplican el | pedagdgico planeador de
modelo P pedagogicas. modelo institucional. clases, syllabus,
.- previstas en o C .
pedagogico las distintas pedagodgico. | 3. Presentacion de | planes de area,
institucional. . experiencias SIE.
areas de '
2 formacion exitosas en la Recursos
La L.E. utiliza ' aplicacion del financieros:
recursos modelo Gastos de
educativos en pedagogico por asesoria.
el proceso de parte de algunos
ensefianza — docentes.
aprendizaje. 4., Contratacion de
(2 asesorfa en
Lal.E. modelos




desarrolla

pedagogicos.

RECURSOS PARA
EL APRENDIZAJE

practicas 5. Andlisis de los
pedagogicas resultados
flexibles. (2) académicos y su
La I.E. evalla corresponsabilidad
la coherencia con el modelo
entre el pedagdgico
enfoque constructivista.
metodologico 6. Evaluacion
y lo practico. sistematica del
2 proceso
desarrollado.
La I.E. tiene

establecidos
procesos para
la dotacion,
usoy
mantenimient
o de recursos
educativos.
2

Los recursos
para el
aprendizaje
estan
relacionados
con el énfasis
de la
institucion.
2

Los recursos
para el
aprendizaje
son
considerados
€como un
apoyo al
trabajo
académico.

@)

Gestionar un
plan de
adquisicion
de recursos
para el
aprendizaje
con base en
las
propuestas de
los docentes
y que sean
pertinentes
con el
enfoque
pedagogico.

Que cada
periodo
académico los
jefes de area
evalien la
pertinencia y
el
aprovechamie
nto de los
recursos para
el
aprendizaje.

Inventario de
los recursos para
el aprendizaje
que
periodicamente
usan los
docentes.

1. Revision del
inventario de
recursos para el
aprendizaje con
que cuenta cada
una de las &reas de
la l.E.

2. Informe del uso
0 necesidades de
los recursos para
el aprendizaje por
parte de los
profesores.

3. Anélisis del
impacto del uso de
los recursos para
el aprendizaje en
el desarrollo de las
competencias de
los estudiantes.

4. Evaluacion de
la eficacia del uso
de los recursos
para el
aprendizaje.

Talento
humano:
Pagadora o
auxiliar
administrativa,
docentes,
coordinador
académico.
Recursos
técnicos y
tecnoldgicos:
Software de
inventario,
informes o actas,
plan de compras.
Recursos
financieros:
Rubro aprobado
para la
adquisicion de
recursos por la
Secretaria de
Educacién o
consejo directivo
dela lLE

Rectora,
pagador,
Secretaria
de
Educacion,
area
administrati
va.

Octubre

Noviembre




La I.E. hace
evaluacion
periddica a
los recursos
para el
aprendizaje.

@

EVALUACION

La l.E.
desarrolla un
sistema
integral de
evaluacion en
cada uno de
los niveles de
educacion.
2

La I.E. tiene
politicas
institucionale
s de
evaluacion
para las
necesidades
diversas de
los
estudiantes.
2

La I.E. tiene
establecidos
mecanismos
de
seguimiento a
la evaluacion
de los
estudiantes.

O]

Aplicar el
sistema
integral de
evaluacion
del
aprendizaje
en coherencia
con el
modelo
pedagogico
de la |.E.
Aplicar
criterios
objetivos de
evaluacion
para
promover el
desarrollo de
las
competencias
de los
estudiantes.

Que al menos
trimestralmen
te se realice
un
seguimiento y
revision del
sistema
integral de
evaluacion de
la l.E.

Tipos de
evaluacion que
aplican los
docentes.
Capacitacion
docente sobre
disefio de
evaluaciones.

1. Analisis
académico del
sistema integral de
evaluacion.

2. Dialogo sobre
los tipos de
evaluacion que
aplican los
docentes en sus
areas

3. Realizacion de
simulacros sobre
estrategias
innovadoras de
evaluacion.

4. Aplicacion de
nuevas estrategias
de evaluacion.

5.
Retroalimentacién
académica a las
estrategias de
evaluacion que
aplican a los
docentes.

Talento
humano:
Comision de
evaluacion,
docentes,
coordinador
académico,
Asesores.
Recursos
técnicos y
tecnoldgicos:
Documento sobre
el sistema
integral de
evaluacion,
Formatos o tipos
de evaluacion,
talleres, Material
bibliografico
sobre evaluacion,
planes de estudio
por area, modelo
pedagdgico.

Comision
de
evaluacion,
coordinador
académico,
jefes de
area,
profesores.

Febrero
mayo
agosto

Noviembre




OPCIONES
DIDACTICAS

PARA LAS AREAS,

ASIGNATURAS
Y PROYECTOS

TRANSVERSALES

La I.E. cuenta
con opciones
didacticas
comunes y
especificas
para el
desarrollo de
las préacticas
pedagdgicas
del aula de
los docentes
de todas las
areas, grados,
sedes. (2)

Las opciones
didacticas
con las que
cuenta la I.E.
son conocidas
y compartidas
por los
diferentes
estamentos de
la comunidad
educativa, en
concordancia
conel PEly
el plan de
estudios. (2)
La I.E. evalla
periddicamen
te la
coherencia y
la
articulacién
de las
opciones
didacticas,
para la
elaboracion

Promover el
uso de nuevas
estrategias
didacticas por
parte de los
docentes en
el desarrollo
de su
asignatura 'y
de proyectos
transversales
en coherencia
con el
modelo
pedagdgico.

Que al menos
trimestralmen
te se revise y
evalde las
opciones
didacticas
usadas en las
précticas
pedagogicas
por area.
Que cada
docente
incluya
semanalmente
en su
parcelador
nuevas
estrategias
didacticas.

Tipos de
estrategias
didacticas que
utilizan los
docentes en sus
asignaturas.

1. Capacitacion de
docentes en
nuevas estrategias
didacticas

2. Incluir en los
parceladores las
nuevas estrategias
didacticas
utilizadas por los
docentes.

3. Andlisis de los
resultados de
aprendizaje de los
estudiantes vs las
estrategias
aplicadas por los
docentes.

Talento
humano: jefes de
area, docentes,
coordinador
académico,
asesores
Recursos
técnicos y
tecnoldgicos:
modelo
pedagogico,
planes de area,
acta de
aprobacién,
parcelador.

Coordinado
r
académico,
jefes de
area,
profesores.

Febrero,
mayo,
agosto

Noviembre




de estrategias
de
mejoramiento

O

ESTRATEGIAS
PARA
LAS TAREAS
ESCOLARES

La I.E. tiene
establecido
criterios
claros en la
implementaci
on de tareas
acordes al
desarrollo del
aprendizaje
de los
estudiantes en
cada uno de
los niveles de
educacion.
(2

Las
estrategias de
tareas
definidas por
la I.E. son
conocidas y
comprendidas
por los
estudiantes y
padres de
familia. (2)
La I.E. revisa
y evalla
periddicamen
te el impacto
de las tareas
escolares en
los
aprendizajes
de los

Proponer
criterios
objetivos de
valoracion de
las tareas
escolares en
todos los
niveles
educativos
que ofrece la
ILE

Que el 100%
de los
docentes
evallen
objetivamente
las tareas
escolares.

NUmero de las
tareas que los
profesores
envian y valoran
semanalmente.

1. Organizacion
de espacios de
discusion para
revisar los tipos y
pertinencia de las
tareas escolares.
2. Anélisis de las
escalas de
valoracion que
utilizan los
docentes para la
evaluacion de las
tareas escolares.
3. Ejercicios de
autoevaluacion
docente frente a
los desafios que
conlleva la
planeacion de las
tareas escolares.
4. Definicion de
criterios objetivos
para la valoracion
de las tareas
escolares.

Talento
humano:
Docentes, jefes
de &rea,
coordinador
académico.
Recursos
técnicos y
tecnoldgicos:
Formatos de
evaluacion,
talleres de clase,
escalas de
valoracion, SIE,
software.

Coordinado
r
académico,
jefes de
area,
profesores.

Febrero,
mayo,
agosto

Noviembre




estudiantes,
haciendo los
ajustes
pertinentes.

2

USO ARTICULADO
DE LOS RECURSOS
PARA EL
APRENDIZAJE

La I.E tiene
establecidos
procesos para
dotacion, uso
y - -
mantenimient
o de recursos
de
aprendizaje
necesarios
para la
implementaci
on de la
propuesta
pedagdgica.
(2)

Los recursos
para el
aprendizaje
estan
relacionados
con el énfasis
de la
institucion.
(2)

Los recursos
para el
aprendizaje
son
considerados
COMo apoyo
al trabajo
académico en
cada uno de
los niveles de

Incrementar
el uso de los
recursos
requeridos
para el
aprendizaje
en las
distintas
areas del
conocimiento

Gestionar un
plan de
adquisicion
de recursos
para el
aprendizaje
con base en
las
propuestas de
los docentes
y coordinador
académico y
que sean
pertinentes
con el
modelo
pedagdgico.

Que cada
periodo
académico los
jefes de area
evallen la
pertinencia y
el
aprovechamie
nto de los
recursos para
el
aprendizaje.

Inventario de
los recursos para
el aprendizaje
que
periddicamente
usan los
docentes.

1. Revisién del
inventario de
recursos para el
aprendizaje con
que cuenta cada
una de las &reas de
lal.E.

2. Informe del uso
0 necesidades de
los recursos para
el aprendizaje por
parte de los
profesores.

3. Andlisis del
impacto del uso de
los recursos para
el aprendizaje en
el desarrollo de las
competencias de
los estudiantes.

4., Evaluacion de
la eficacia del uso
de los recursos
para el
aprendizaje.

Talento
humano:
Pagadora o
auxiliar
administrativa,
docentes,
coordinador
académico.
Recursos
técnicos y
tecnoldgicos:
Software de
inventario,
informes o actas,
plan de compras.
Recursos
financieros:
Rubro aprobado
para la
adquisicion de
recursos por la
Secretaria de
Educacién o
consejo directivo
de la LLE.

Rectora,
coordinador
académico,

jefes de

area,
docentes.

Octubre

Noviembre




educacion
que ofrece la
1LE. (2)

La I.E. hace
evaluacion
periddica a
los recursos
para el
aprendizaje.

@

USOS DEL TIEMPO
PARA EL
APRENDIZAJE

La I.E cuenta
con politicas
claras del uso
apropiado de
los tiempos
destinados a
los
aprendizajes.
(2

Las politicas
establecidas
para el uso
apropiado de
los tiempos
destinados a
los
aprendizajes
son flexibles
de acuerdo
con las
caracteristicas
y necesidades
de los
estudiantes.
(2)

Existen
criterios
definidos
para la
distribucion

Revisar y
evaluar la
distribucion
del tiempo
para el
aprendizaje
curricular y
extracurricu-
lar.

Que al menos
trimestralmen
te se garantice
el uso del
tiempo en las
actividades
curriculares y
extracurricu-
lares.

Cronograma
trimestral de las
actividades
curriculares y
extracurriculares
por area'y
grados.

1. Revision de la
lista de
actividades
curriculares y
extracurriculares
organizadas por la
LE.

2. Verificacion del
proposito de esas
actividades para
comprobar su
pertinencia con el
modelo
pedagdgico.

Talento
humano:
Rectora,
docentes,
coordinador
académico.
Recursos
técnicos y
tecnoldgicos:
PEI, planes de
estudio por area,
cronograma de
actividades.

Rectora,
coordinador
académico,

jefes de

area,
docentes.

Febrero,
mayo,
agosto

Noviembre




del tiempo
curricular y
extracurricula
r.(2)

La L.E. revisa
y evalla
periodicamen
te el uso de
los tiempos
destinados a
los
aprendizajes,
realiza ajustes
pertinentes.

&)

RELACION
PEDAGOGICA

Las précticas
pedagogicas
facilitan el
proceso de
ensefianza
aprendizaje,
basandose en
la
comunicacion
, la cogestion
del
aprendizaje y
la relacién
afectivay la
valoracién de
la diversidad
de los
estudiantes.
(2)

Las précticas
pedagdgicas
se desarrollan
enun
ambiente de
organizacion

Evaluar
periodicamen
te las
practicas
pedagogicas.

Que al menos
trimestralmen
te los jefes de
area observen
y evalten las
practicas
pedagdgicas.

Formato de
observacion de
clase, de
evaluacion
institucional por
parte de los
estudiantes y de
autoevaluacion
docente.

1. Observacion de
clases de todas las
areas.

2.
Retroalimentacién
de la observacion
para definir
estrategias de
mejoramiento de
Ser necesario.

3. Revision de la
evaluacion
institucional de los
estudiantes.

4. Socializacién
de la evaluacioén
institucional con
las areas
pertinentes.

Talento
humano:
Rectora,
docentes,
coordinador
académico,
estudiantes, jefes
de area.
Recursos
técnicos y
tecnoldgicos:
PEI, planes de
estudio por area,
formatos de
observacion de
clases, de
evaluacion
institucional y de
autoevaluacion
docente.

Rectora,
coordinador
académico,

jefes de

area,
docentes.

Febrero,
mayo,
agosto

Noviembre




de aula. (2)
Lal.E.
desarrolla
estrategias de
aprendizaje.

2

Lal.E.
consigue los
logros
esperados en

la planeacion | Revisar que Talento
de las clases. los logros 1. Revisién de humano:
2 académicos, | Que al menos planes de areay | Docentes y jefes
Lal.E. asi como los | trimestralmen mallas de area.
considera los recursos te se haga una curriculares. Recursos Docentes,
PLANEACION DE | récursos educativos, revision de Formato de | 2. técnicos y coordinador | Febrero,
CLASES educativos en sean las planeacion Acompafiamiento | tecnoldgicos: académico, mayo, Noviembre
la planeacion | incluidos en | planeaciones docente. de los jefes de Planes de estudio | jefes de agosto
de las clases. las de clases por areaen la por area, mallas area.
2 planeaciones | parte de los elaboracion de la | curriculares,
La planeacién | de clase de | jefes de area. planeacion formatos de
de clases las diferentes docente. planeacion de
permite asignaturas. clases.
conseguir los
objetivos en
la comunidad
educativa. (2)
La L.E. ha Revisar la | Que al inicio L Talento
- L 1. Creacion de i
definido participacion de cada . humano:
- : lista de temas para :
criterios de de los periodo - Docentes, jefes
L . . eleccion por parte .
participacién | estudiantes | académico se . de dreay
T - Formato de | de los estudiantes. ;
de los en la eleccion | garantice la - o estudiantes.
. S planeacion de | 2. Revision de
estudiantes en | de temas para | participacion - Recursos
ESTILO la eleccién de | cada uno de de los clases. planeacion de técnicos y
PEDAGOGICO . Formato de clase. o7
temas y los grados | estudiantes en - L tecnoldgicos:
. ) revision de 3. Observacion de .
estrategias de | que ofrece la | la eleccion de Planes de estudio
< clases. clases. )
ensefianza IL.E. temas 4 por area, mallas
para cada uno | Verificar que | académicos. ' . .. | curriculares,
. Retroalimentacion
de los grados | las précticas | Que al menos formatos de

que ofrece la

de aula

dos veces por

con los docentes

planeacion de




institucion.
(2)

Las précticas
de aula se
desarrollan
con
metodologias
gue apuntan
al desarrollo
de
competencias
. (2

Las précticas
de aula usan
las didacticas
para el
dominio de
informacion.
(2)

Las practicas
pedagogicas
involucran un
seguimiento
al estilo
pedagdgico.
(2)

La L.E. realiza
un
seguimiento
sistematico
de las
practicas de
aula, verifica
su impacto en
los
aprendizajes
de los
estudiantes y
en el
desempefio

aportan al
proceso de
aprendizaje
de los
estudiantes
enel
desarrollo de
sus
competencias

Evaluar
periddicamen
te las
précticas de
aula.

periodo se
haga una
revision de la
articulacion
entre la
planeacion de
clasesy las
practicas de
aula.

sobre sus practicas
de aula.

clases, formato
de observacion
de clases.




de los
docentes,
promoviendo
estrategias
para
fortalecerlas.

@

. Talento
1. Revisién humano:
La I.E._ tiene peI’IOdICB.Nde| Docentes y
mecanismos desempefio .
claros para el - académico de los estu@@ntes,
A Verificar los - comisiones de
seguimiento . estudiantes de -
de los Mecanismos bajo rendimiento evaluac!gn y
de Que al menos " | promocién.
resultados . 2.
. seguimiento a| dos veces al . . .. | Recursos Docentes,
académicos. los resultados mes se Tipos de Retroalimentacion técnicos estudiantes
SEGUIMIENTO A | (2) académicos | retroalimente evaluacion yfo | de los resultados tecnold i)éOS' coordinado’r Todo el
LOS RESULTADOS |La l.E. hace ~ actividades obtenidos en las gicos: s ~
: I de los el desempefio : : Formatos de académico, afio
ACADEMICOS seguimiento y . . aplicadas a los | diferentes - ;
; estudiantes | académico de . ) evaluacién, jefes de
ajustes a los . estudiantes. | evaluaciones. . .
despues de los o boletines area.
resultados los i - 3. Disefio de o
académicos 0s cierres de | estudiantes. actividades de aca_dgmlcos,
. los periodos - . actividades de
obtenidos por -~ mejoramiento para -
academicos. evaluacién y de
los reforzar el
. ~ refuerzo.
estudiantes. desempefio :
2 académico de los {Slstemq .
. informatico de
estudiantes. e .
calificaciones.
La I.E. utiliza Disefiar 1. Revision de los | Talento
los resultados | estrategias resultados humano:
de las pruebas | que permitan | Que al menos , obtenidos en las Docentes y
X Numero de .
SABER para mejorar el cada uno de evaluaciones pruebas externas | estudiantes.
USO PEDAGOGICO hace_r _ desgmpeno los profesores tipo SABER e entre _profesores y Recgrsos
seguimiento | académico de | de los grados estudiantes. técnicos 'y
DE académico los 3,6,9y11 ICFES que 2. Analizar tecnoldgicos: Docentes,
LAS EVALUACIONES ' . 0.9y aplican los | < 2halizary CNOI0gICOs-: estudiantes.
2 estudiantes a realice clasificar las Tipos de
EXTERNAS - - . profesores de - .
La L.E. utiliza | partir de los | evaluaciones 0s arados 3. 5 dificultades que evaluaciones,
los resultados | resultados de |tipo SABER e gg 11 "7 | enfrentan los resultados de
de las pruebas las ICFES. T estudiantes frente | pruebas externas,
ICFES para evaluaciones a este tipo de actividades de
hacer externas. pruebas. refuerzo,




seguimiento
académico.
(2)

La L.E. realiza
refuerzos a
los
estudiantes
que lo
requieran. (2)
La I.E utiliza
los resultados
de las pruebas
externas para
lograr
mejoramiento
en las
practicas de

3. Disefio de
pruebas o
evaluaciones tipo
SABER e ICFES
y aplicarlas de
manera periddica
a los estudiantes.
4. Comparar los
resultados de las
evaluaciones para
identificar
fortalezas y
debilidades.

5.
Retroalimentacion
a los estudiantes
con debilidades

software de

sistematizacion,

estadisticas de
los resultados.

aulayenel encontradas.
marco del
PMLI. (2)
La I.E. hace
seguimiento y
acciones
correctivas
teniendo en
cuenta los
resultados de
las pruebas
externas. (2)
La L.E. utiliza 1. Control diario | Talento

. . Que al menos : .
estrategias de | Mejorar la del ausentismo por | humano:

i semanalmente .
control al politica Registro de | profesores, Docentes,
; Lo se haga ; A . .
ausentismo. institucional control y asistencia diaria | coordinadoresy | estudiantes y Docentes,
SEGUIMIENTO A 2 _ para el andlisis del | PO prqfesoresy padres de fa}mllla. coor@mad(_)r de coordllna_ldor Todo el
La I.E. indaga control, : coordinadores. |2. Indagacion de | convivencia. académico, ~
LA ASISTENCIA i ausentismo . afio
las causas de anélisis y escolar v se Alternativas de | las causas del Recursos padres de
ausentismo. tratamiento im IemZnte solucion al ausentismo. técnicos y familia.
(2 del plem ausentismo 3. Disefio de tecnoldgicos:
. alternativas -

La I.E. hace ausentismo. L escolar. actividades para | Formatos de

il de solucion. . .
evaluacion reforzar los temas | asistencia,




periddica de trabajados en clase | permisos de
las estrategias durante las ingreso a la .E.,
que permiten ausencias. actividades de
controlar el 3. Socializacion refuerzo.
ausentismo. con los padres de
2 familia sobre las
consecuencias del
ausentismo en
clase.
Lal.E.
programa
recuperacion
por areas. (1)
Lal.E.
programa
actividades o
. 1. Personalizacion
de Analizar la -
. - de las actividades | Talento
recuperacion efectividad - .
de recuperacion. | humano:
para el de las ,
- Numero de 2. Docentes,
desarrollo de | actividades 0 . I .
las de Que el 100% | estudiantesy | Acompafiamiento | estudiantesy
. - de los ue asignaturas | por parte de los jefes de &rea.
competencias | recuperacion g g hor p ]
e profesores que se docentes en el Recursos
bésicas de los que han . i
estudiantes y venido r_ea_llce las reprueben por des_ar_rollo de las [ técnicos y Docgntes, Al término
ACTIVIDADES al implementan actividades de grado. actividades de tecnoldgicos: coordinador del periodo
DE RECUPERACION . . P recuperacion Tipo de recuperacion. Actividades de académico, peric
mejoramiento do los L L . - académico.
alos actividadesy | 3. Socializaciony | recuperacion, comité de
de los profesores en - . - L . o
- estudiantes | evaluaciones de | retroalimentacion | tipos de evaluacion
resultados. las distintas > L
) que las recuperacion | de los resultados | evaluacidn, actas
2 areas a los - . . -
. requieren. aplicadas por | obtenidos. de los comités de
La l.E. estudiantes o o)
los docentes. | 4. Revision de los | evaluacion,
desarrolla con . L
A - resultados en las | sistematizacion
actividades dificultades :
- competencias de los resultados.
de académicas.

recuperacion
con
indicadores y
acciones
correctivas.
1)

La I.E. revisa

evaluadas.




y evalla
periodicamen
te los efectos
de las
actividades
de
recuperacion
implementada
s, haciendo
los ajustes
pertinentes
para el
mejoramiento
de los
resultados de

los
estudiantes.
)
La I.E. tiene Talento
definido un humano:
plan de Graduados,
seguimiento a 1. Actualizacién | secretaria
los egresados de la base de datos | académico-
acorde al PEI. sobre los administrativa,
I(_Zez L.E. Implementar | Que al menos o I\:gsn;g(r)c; die Ieg Ere sadosdele ng:zrios
desarrolla distintas dos veces al gsisten a E':IS 2. Disefio de un técnicos y Rectora
actividades estrategias afo Ia_ L.E. actividades pla_n _de tecnoldgicos: secretaria
SEGUIMIENTO de contacto para realice actividades para | Base de datos de L .
A LOS EGRESADOS | con los convocar y actividades programadas los egresados. los egresados de acade_mlca, Junio Octubre
egresados fidelizar a los | que incluyan por la 1.E. 3. Socializacion la L.E., plan de coordinador
g - g y Existenciadeun | - -E P es.
promoviendo |egresados a la alos roarama para de los niveles de | actividades para
su IL.E. egresados. prog P satisfaccion y los egresados,

participacion
y - -
organizacion.
D

La l.E.
promociona
la

los egresados.

aportes de los
egresados para el
mejoramiento
institucional.

formato de
satisfaccion de
los egresados,
estrategias de
comunicacion
con los
egresados.




participacién
de los
egresados. (2)
El
seguimiento a
los egresados
realizado por
lalE.es
evaluado y
mejorado. (1)

Recursos
financieros:
Rubro autorizado
para tres
actividades con
los egresados de
la I.E.




Gestion administrativa y financiera

pertinentes.

Q)

RESPON
COMPONENTES ITEMS OBJETIVO META INDICADOR | ACTIVIDADES | RECURSOS SABLES INICIO FIN
La I.E. hace
mantenimient
0 periddico a
la planta
fisica. (1) 1. Realizar un
Lal.E. diagnostico
desarrolla re?/entivo or Talento
programa de P op humano:
L parte del area
mantenimient administrativa de Pagador,
0 preventivo 12 LE. a la planta delegado de la
a la planta fl'si(l:a. P secretaria
fisica. (1) Que al menos e de educacion,
2. ldentificar X
LalE. se 53 LR i Informe del rioridades con contratistas. Rectora
asegura de Proponer un | mantenimient e P | Recursos ; '
recursos para | programa de o mantenimiento - | respecto al técnicos y area
MANTENIMIENTO . . preventivo mantenimiento. . administrati .
dar mantenimient | preventivo - tecnoldgicos: Junio y/o
DE cumplimiento | o preventivo | anual de la por pEi et & SeieEy cotizaciones va diciembre
LA PLANTA FISICA P P . area cotizaciones a los y y de
al de laplanta | planta fisica L plan de p
- g administrativa de | proveedores por - s tesoreria
mantenimient fisica. de la L.E. ) ejecucion de
lal.E. parte del area
0 de su planta dos veces al L obras.
. ~ administrativa.
fisica. (1) ano. 4 Aprobar la Recursos
El : APTOl financieros:
L ejecucion de obra. | . -
mantenimient Disponibilidad
5. Presentar
o0 de la planta : presupuestal
. informes a la e
fisica es secretaria de definida para
revisado en i este rubro.
educacion o
forma consejo directivo
continua, g '
realizando los
ajustes




PROGRAMAS DE
ADECUACION
Y
EMBELLECIMIENTO
DE LA PLANTA
FiSICA

La l.E. ha
establecido
programas de
adecuacion,
accesibilidad

embellecimie
nto de la
planta fisica.
(1)

El programa
de
adecuacion,
accesibilidad

embellecimie
nto a la planta
fisica se
desarrolla con
la
colaboracion
de la totalidad
dela
comunidad.
(1)

Los
programas de
adecuacion,
accesibilidad

embellecimie
nto se
desarrollan
periodicamen
te con la
ayuda de toda
la comunidad.
1)

Se da
evaluacion

Desarrollar
un programa
de
adecuacion y
embellecimie
nto de la
planta fisica.




periddica a
los programas
de
adecuacion y
embellecimie
nto a la planta
fisica,
estableciendo
acciones de
mejoramiento

(1)

SEGUIMIENTO AL
USO DE
LOS ESPACIOS
FISICOS

La L.E. tiene
un sistema de
registro del
uso de los
espacios
fisicos. (1)
La L.E. lleva
registros del
uso de todos
los espacios
fisicos. (1)
La
programacion
del
seguimiento
definido por
la|.E. parael
uso de
espacios
fisicos es
coherente con
las
actividades
desarrolladas.
(1)

La L.E. evallia
el uso de los
espacios
fisicos,

Crear un
sistema de
registroy
seguimiento
del uso de los
espacios
fisicos.

Que
trimestralmen
te el area
directivay
administrativ
a apliquen el
formato de
registro y
seguimiento a
los espacios
fisicos de la
L.E.

Informe del uso y
seguimiento de
los
espacios fisicos.

1. Identificacion y
caracterizacion de
todos los espacios
fisicos con que
cuenta la I.E.

2. Diagnosticar
quienes estan
utilizando los
espacios fisicos y
para que
actividades.

3. Promover
distintas
estrategias para el
uso eficaz de
todos los espacios
fisicos.

4. Aplicacion del
formato de
seguimiento y
control.

Talento
humano:
Secretaria 0
pagadora,
coordinadores y
profesores.
Recursos
técnicos y
tecnoldgicos:
formato de
registro y
seguimiento
Recursos
financieros:
N/A

Rectora,
pagadora,
profesores,
coordinador
€s,
entre otros

Marzo
junio

Septiem
bre




definiendo
criterios para
optimizarlos.

©))

ADQUISICION DE
LOS RECURSOS
PARA
EL APRENDIZAJE

Lal.E.
elabora un
plan de
adquisiciones
de recursos
para el
aprendizaje
con la
participacién
de los
miembros de
la comunidad.
L

La I.E. tiene
establecido
un proceso de
adquisicion
de recursos
para el
aprendizaje.
)

La
adquisicion
de los
recursos para
el aprendizaje
es originado
de las
necesidades
de los
docentes y
estudiantes.
(1)

Los recursos
para el
aprendizaje

Gestionar un
plan de
adquisicién
de recursos
para el
aprendizaje
con base en
las propuestas
de los
docentes y
algunos otros
miembros de
la comunidad
educativa.

Que el plan
de
adquisicion
de recursos se
lleve a cabo
al menos en
el 25% de los
recursos
requeridos.

Inventario de los
recursos para el
aprendizaje
adquiridos en el
Gltimo afio.

1. Revisién del
inventario de los
recursos para el
aprendizaje con
que cuenta la I.E.
2. Jerarquizar los
recursos
necesarios para el
aprendizaje de c/u
de las areas
académicas.

3. Solicitar
cotizaciones y
aprobaciones de
los recursos
requeridos.

4. Gestionar la
compra de los
recursos para el
aprendizaje.

5. Incluir en la
planeacion de
area los nuevos
recursos
adquiridos.

Talento
humano:
Secretaria de
educacion,
oficinas de las
TICs, rectoria,
coordinacion
académica,
secretaria
general, auxiliar
administrativo.
Recursos
técnicos y
tecnoldgicos:
inventario de
equipos y
recursos.
Recursos
financieros:
disponibilidad
presupuestaria.

Rectora,
pagador,
Secretaria
de

Educacion.

Febrero

Noviem
bre




se encuentran
disponibles
en forma
oportuna. (1)
La L.E. evallia
la
disponibilida
dy calidad de
los recursos
para el
aprendizaje
realizando
ajustes a su
plan de
adquisiciones

(1)

SUMINISTROS
Y DOTACION

El suministro
y dotacién de
recursos
fisicos es
periddico de
acuerdo a
necesidades
de los
docentes y
estudiantes.
(1)

La I.E. tiene
establecido
un proceso de
adquisicion
oportuna de
recursos
fisicos. (1)

El proceso de
adquisicion
de recursos se
encuentra
articulado a la
propuesta




pedagogica
institucional.
1)

La I.E. evalla
el suministro
y dotacién de
los recursos
requeridos
por los
docentes y
estudiantes,
efectuando
ajustes para
su
mejoramiento

MANTENIMIENTO
DE
EQUIPOS Y
RECURSOS
PARA EL
APRENDIZAJE

(D
La IL.E. tiene 1. Inspeccion
establecido visual por parte

un programa
de
mantenimient
0 preventivo
y correctivo a
equipos y
recursos para
el
aprendizaje.
1)

Seda
cumplimiento
oportuno al
mantenimient
0 preventivo
y correctivo
de los
equipos de la
1.LE. (1)

La I.E. evalla
el
mantenimient

Crear un
programa
para el
mantenimient
0 preventivo
y correctivo
de equipos y
recursos para
el
aprendizaje.

Que al menos
una vez al
afio se lleve a
cabo un
mantenimient
0 preventivo
de los
equipos y
recursos para
el
aprendizaje.

Registro del
mantenimiento
preventivo de los
equipos y
recursos
para el
aprendizaje.

del area
administrativa de
los equipos y
recursos

para la atencién
de futuras fallas.
2. Revision del
inventario
actualizado
sefialando las
fallas en los
equipos e
instalaciones.

3. Solicitud de
cotizaciones a
proveedores por
parte de la
pagadora o
secretaria de
educacion.

4,
Establecimiento

Talento
humano:
Secretaria de
educacion,
rectoria,
secretaria
general, auxiliar
administrativo.
Recursos
técnicos y
tecnoldgicos:
inventario de
equipos y
recursos.
Recursos
financieros:
disponibilidad
presupuestaria.

Rectoria,
area
administrati
va.

Febrero

Noviem
bre




0 a equipos y
recursos para
el aprendizaje
mantenimient
0 preventivo
y correctivo,
y tiene en
cuenta el
grado de
satisfaccion
de los
usuarios para

de un cronograma
de acuerdo con el
presupuesto,
disponibilidad del
personal, dafios y
reparaciones de
los equipos.

realizar
ajustes al
mismo. (1)
La I.E. tiene 1. Creacion de Talento
establecido comité escolar de | humano:
Que al menos
un programa prevencion y Secretaria de
. anualmente L L
de riesgos atencion de educacion,
se lleve a - ;
para la cabo un emergencias secretaria de
seguridad y simulacro teniendo gobierno,
proteccion. en cuenta la rectoria, .y
para poner en L S Comite
(D) réctica directiva coordinacion escolar de
La L.E. cuenta - P y ministerial N°13 | académicay de ot
Disefiar un evaluar las . - - prevencion
con el lan de estrategiias de 1992; la convivencia,
levantamiento plan de glas, resolucién 7550 | secretaria Yy
del panorama prevencion y conceptosly Plan de gestion y | del 94, la general, auxiliar atencion d.e .
SEGURIDAD de riesgos gestion de | metodologias prevencion de | resolucién 2343 | administrativo, EMErgencia | reprero Noviem
Y PROTECCION o riesgos en pro de - . s, rectoria, bre
fisicos por -, . riesgos fisicos. | del 96, decreto docentes, :
] e fisicos en la reducir . coordinador
areas fisicas. SR . 1743 del 94, Ley |estudiantes y
institucion riesgos, es, docentes
(1) educativa revenir 46 del 98, padres de area
La I.E. adopta ' P Decreto-Ley 919 | familia. yarea
. desastres, y ) administrati
medidas del 89; Decreto Recursos
- responder a P va.
preventivas - 93 del 98. técnicos y
posibles iy A
que 2. Creacion de tecnoldgicos:
garanticen desastres que brigadas Plano
. se presenten - N
seguridad y en el entorno educativas. arquitectonico
proteccion. escolar 3. Anélisis de de la institucion
1) ' vulnerabilidad de | educativa.
La L.E. revisa la planta fisica. Recursos




y actualiza 4. Plan de financieros:

periodicamen contingencia. disponibilidad

te las medidas 5. Plan de presupuestaria, a

preventivas evacuacion. través de

de seguridad 6. Simulacro ante | recursos propios

y proteccion. una posible de la I.E.

1 amenaza.

El personal 1. Creacidn de un

vinculado a la comité para el

I.E. conoce el programa de

horizonte estimulos y

institucional reconocimientos.

ylo 2. Establecer

comparte. (2) actividades de Talento

El personal bienestar que humano:

vinculado a la promuevan el Comité técnico Secretario

L.E. realiza sentido de de bienestar, de

actividades Que el pertenencia de los | directora de educacion

relacionadas Crear un docentes hacia la | gestion . ’

con el sistema de perslolr;al de la Sistema de institucion educativa, dlrect;)_r,a de

horizonte estimulos a r6 'iesedel estimulos para | educativa a través | coordinacion ec?jgz;tci)\r/]a

PERTENENCIA institucional para Eorigonte incentivar el de convivencias, |académica, director, Noviem
DEL PERSONAL 2 incentivarel | . titucional sentido de actividades profesores. financiero Febrero bre

VINCULADO La l.E. revisa | sentido de Ins II uh' pertenencia del | deportivas, Recursos ' I€ro,

permanentem | pertenencia y 10 haga personal cuerpoy técnicos y consejo

. parte de su gt A directivo,

ente si el del personal préctica de le L.E. emocion. tecnoldgicos: coordinacié

personal de la LLE. laboral 3. Propiciar certificaciones, n académica

vinculado ' espacios de datos

esta reconocimiento a | recolectados de f y

identificado los servidores por | los grupos ProTEsores.

con el su tiempo focales, horario

horizonte laborado en la laboral

institucional, LE.,

y realiza contribuciones y

actividades desempefio.

que permitan 4. Disefiar planes

adquirir de contingencia

sentido de para evitar que




pertenencia.

@

ESTIMULOS

La |.E. tiene
definido un
programa de
estimulos y
reconocimien
to al personal
vinculado. (2)
Lal.E.daa
conocer a la
comunidad
educativa en
general el
programa de
estimulos y
reconocimien
to del
personal
vinculado. (2)
La I.E. revisa
el programa
de estimulos
y - -
reconocimien
to de manera
periddica 'y
realiza los
ajustes
necesarios.

2

personal presente
tension por rutina
laboral y
disminuir estados
de tension
generados.

APOYO A LA
INVESTIGACION

La |.E. tiene
un programa
de apoyo y
estimulo a la
investigacion.
(1)

Lal.E. ha
definido una

Disefiar un
programa que
fomente los
proyectos de
investigacion
Yy su posterior
divulgacién.

Que al menos
5 del total de
los docentes
de la L.E.
participen en
proyectos de
investigacion
yenla

NUmero de
docentes que
participan en
proyectos de

investigacion.

Tipos de
productos de
investigacion

1. Creacidn de un
comité técnico
para la
formulacién y
aplicacion de la
politica de apoyo
a la investigacion.
2. Convocatoria a

Talento
humano:
Comité técnico
de investigacion,
directora de la
gestion
educativa,
rector,

Secretario
de
educacion,
directora de
gestion
administrati
va, director
financiero,

junio 2019

junio
2020




politica de
apoyo a la
investigacién
yala
produccion
de materiales
acordes al
PEI. (1)

La I.E. cuenta
con planes
para la
formulacion
de proyectos
investigativos
y politicas
para la
divulgacién
entre los
miembros de
la comunidad
educativa. (1)
La I.E. hace
reconocimien
to a sus
investigado-
resy co
investigado-
res. (1)
Lal.E.
discute y
perfecciona
sus planes de
investigacién
y busca
fuentes de
financiacion
que permitan
su
realizacion.

1)

produccion
de algun
material

investigativo.

elaborados por
los docentes.

docentes
interesados en
participar en el
grupo de
investigacion.

3. Definicién de
lineamientos para
la formulacion del
programay lineas
de investigacién
del grupo con
base en las
necesidades de la
I.E. e intereses de
los docentes.

4. Formulacién de
proyectos de
investigacion en
alianza con
universidades de
la regidn.

5. Someter y
aprobar por parte
del cuerpo
directivo los
proyectos de
investigacion
propuestos.

6. Asignacién del
presupuesto para
los proyectos de
investigacion
aprobados.

coordinacion
académica,
profesores.
Recursos
técnicos y
tecnoldgicos:
Programas de
investigacion,
alianzas con las
IES, acuerdos,
actas. Recursos
financieros:
Presupuesto
asignado por la
Secretaria de
Educacién, el
consejo
directivo o por
la alianza.

consejo
directivo,
coordinacio
n
académicay
docentes
investigador
€s.




La I.E. tiene
un programa

1. Creacion de un

de bienestar comité de :;3:22;%_
del personal bienestar e oy
: . . Comite de
vinculado. (1) incentivos. bienestar
El programa 2. Organizacion . ' .
. directora de Secretario
de bienestar del programa de estion de
del personal Estructurar bienestar g . L
. Que al menos RS educativa, educacion,
vinculado es - | ‘un programa el 50% del Porcentaje de institucional que rectora directora de
conocido por | de bienestar . facilite el o .
. personal empleados que . coordinacion gestion
la comunidad para vinculado articipan en el desarrollo integral académica educativa
educativa de docentes, o P P del personal ' : " | Tres veces
BIENESTAR DEL participe en programa de . Recursos director ~
lal.E. (1) personal : vinculado. L . : al afio
TALENTO HUMANO . v las bienestar. . técnicos y financiero,
La L.E. revisa | directivoy L 3. Elaboracion del A ; escolar
g S . actividades | Cronograma de tecnoldgicos: consejo
y evalla administrativ L cronograma del S
R propuestas en | actividades de Programa de directivo,
periddicamen os de la . programa de ; .
T el plan de bienestar. . bienestar, actas coordina-
te el institucion - bienestar. - L
X bienestar. : - de aprobacion, cién
programa de educativa. 4. Asignacion del .
. cronograma, académica y
bienestar del presupuesto. invitaciones rofesores
personal 5. Informe del ' P '
- Recursos
vinculado, programa Einancieros:
realizando los desarrollado por - o
; . Disponibilidad
ajustes parte del area resupuestal
necesarios. administrativa. presup '
(©)
Lal.E. llevaa 1. Analizar la Talento
cabo Gestionar el normatividad humano:
actividades Ejecutar vigente del F.S.E. | Comité de
Fondo de . " o
de recaudos e sisteméaticame 2. Identificar los | compras,
. Servicios Informes
de ingresos y : nte los . proyectos, rectora, .
L0 Educativos trimestrales de : . Consejo
realizacion de recursos . - necesidades y coordinadores, S
astos. (2) con base en el financieros €jecucion programas que jefes de area dlre_ct!vo y .
INGRESOS Y 9 i, presupuesto . presupuestal. . B administrati Diciemb
Los registros asignados a la requieren secretaria Enero
GASTOS anual Actas de . hy: Vo, re
son . L.E. de iy inversion del general, personal
. asignado para aprobacién de las L rectora,
consistentes la | E acuerdo con BiBCUCIONeS F.S.E. administrativo. acador
con el plan de T la planeacion ) 3. Elaborar el Recursos Pag '
. y los presupuestales. L
ingresos y lineamientos de gastos presupuesto anual | técnicosy
gastos. (2) leales anual. de gastos con tecnoldgicos:
Los recaudos gates. base en el F.S.E. |Librosde

de ingresos y

4, Someter a

contabilidad o




gastos son de
conocimiento
por parte de
toda la
comunidad.
)

Al recaudo de
los ingresos
se le hace
evaluacion y
seguimiento.
()

El proceso de
gastos
responde a las
necesidades
de los
docentes y
estudiantes y
ala
adquisicion
de recursos
educativos
necesarios
segun el PMI.
)

La I.E. realiza
seguimiento y
evaluacion de
los procesos
de recaudo de
ingresos y de
realizacion de
los gastos. (2)

aprobacién por
parte del consejo
directivo el
presupuesto para
el F.S.E.

5. Organizar todo
el ejercicio
contable por el
area
administrativa y
financiera.

6. Presentar
periédicamente
informes de
gjecucion
presupuestal.

software, plan
de compras,
actas de
aprobacion,
cotizaciones,
inventario.
Recursos
financieros:
Presupuesto
asignado por la
Secretaria de
Hacienda,
certificados de
disponibilidad
presupuestal.




Gestidon comunitaria

mejoramiento
continuo. (2)

otros).

RESPON
COMPONENTES ITEMS | oBJETIVO | META | inpicabor [ACTIVIPADES | pecyrsos | saBLEs | inicio | FIN
La L.E. ha
ei)abrlaer(:g: 1. Consulta a la
Eac?a la asamblea de Talento
comunidad padres sobre los | humano: Comité
ara el uso de tipos de de eventos y
Eus (eCUISOS Que al menos actividades representantes de
fisicos. (2) en el primer deportivas, los distintos
' P recreativas y/o estamentos de la
La Promover semestre del culturales en las | comunidad
comunidad en : afio se logre L .
. diferentes que quisieran educativa. Dos
general tiene actividades desarrollar articipar Recursos activida
informacion dos Cronograma de P par. A L
para que la L - 2. Organizaciéon | técnicosy Comité de desen el
sobre el uso comunidad actividades las actividades de un comité de | tecnoldgicos: eventos Dos segundo
de la planta ueda culturales, | ludico-culturales eventos Crono ?ama 'de asamblea ’ de actividades ser%estre
USO DE fisica y los ben%ficiarse recreativa y/o para la 3 Defiﬁir el activid%des a adres en el primer de
LA PLANTA FISICA | medios, de la ol deportivas en comunidad ' | l | P ’ semestre de p
Y DE LOS MEDIOS | colaborando efap anta las educativa cronogramayy €l - f reafizar en la representant maximo | MaXIMO
fisicay los | . - ' apoyo logistico | planta fisica, es de la una
con los gastos - instalaciones ; . una semana
medios, y . que requiere el recursos y/o de comunidad . semana
para el ibui de la I.E. que NUmero de ducati de duracion. d
mantenimient contribuir a involucren a asistentes proyecto. - apoyo para educativa. €
0. 2) su un grupo ' 4. Promocion de | realizar las duracion
El uso de I mantenimient representativo la acn_wdades actividades.
lanta fisica y - de la orgamz_ag as por Recurgos
Ipos medios comunidad el comité de financieros:
or parte de educativa eventos a través | Disponibilidad
Ipa ccE)munidad ' de distintos presupuestal
en general medios aprobada para
s ongevalu ados (circulares, este tipo de
para su COrreos, entre actividades.




ASAMBLEA
DE
PADRES

La I.E. tiene
conformada
la asamblea
de padres de
familia,
funcionando
segun la
normatividad
vigente. (2)
El consejo de
padres de
familia de la
|.E. participa
activamente
en las
decisiones de
mejoramiento
institucional.
(2

La asamblea
de padres de
familia
participa en
algunas
decisiones
relacionadas
al PML. (2)
Existen
canales de
comunicacion
a nivel
institucional
que facilitan
el
conocimiento
de deberes y
derechos de
la comunidad
educativa
frente a la

Disefiar un
plan de
trabajo para
promover y
evaluar la
participacién
de la
asamblea de
padres en las
decisiones
relacionadas
con la L.E.

Que los
delegados de
la asamblea
de padres
coordinen
algunas de las
actividades o
proyectos
propuestos en
beneficio de
la I.E.

NUmero de

propuestas de los
delegados de la

asamblea de
padres.

Nlmero de
proyectos y
actividades

desarrollados y/o

ejecutados por

los delegados de

la asamblea de
padres.

1. Convocatoria
por diferentes
medios a la
asamblea de
padres.

2. Designacion
de un delegado
gue presentara
las principales
necesidades,
desafios y retos
de la I.E.

3. Formulacion
de propuestas
con base en las
necesidades
presentadas.

4. Organizacion
y ejecucion del
plan de trabajo
con base en los
COMpromisos
adquiridos en la
asamblea de
padres.

Talento
humano:
Asamblea de
padres y
delegado,
rectora,
coordinador
académico,
comité
organizador.
Recursos
técnicos y
tecnologicos:
Plan de trabajo

de la asamblea de
padres, recursos

de logistica

(auditorio, entre

otros).

Asamblea
de padres,
delegado,
rectora,
comité
organizador

Marzo,
junio

Noviem
bre




asamblea y el

consejo de
padres. (2)
La I.E. tiene
mecanismos
que le
permiten
evaluar el
funcionamien
to de la
asamblea de
padresy el
consejo para
mejorar los
espacios de
participacion
comunitaria.
2
La I.E. disefia 1. Convocatoria Talento
estrategias al comité de h .
umano:
para eventos. Asamblea de
estimular la . 2. Actualizacion iy
L Organizar padres y comité
participacién de la base de
de los padres proyectos o Numero de datos de las de eventos,
. actividades | Que al menos P S conferencistas de
de familia . actividadesy | familias de la I.E. .
articinan en especiales | el 80% de las rovectos 3. Planeacion de | S&" necesario.
P P para el familias que proy T Recursos
la L organizados para | actividades y o
organizacion reconocimien | hacen parte las familias de la | proyectos para teenicos y
PARTICIPACION DE |institucional, | . o, la L de_ I‘f" |.E. I.E. las familias. tecr_lo_log|cos: Comité de ... | Septiem
identificacion | participen en R Actividades y eventosy | Abril, junio
LAS FAMILIAS coherente con 4. Organizacion bre
y una o dos P proyectos rectora.
los I L Impacto de las | de la logistica .
lineamientos fortalecimient act|V|d_ades actividadesy | requerida para especiales,
o0 de los especiales S recursos de
del PELI. (2) . : proyectos estas actividades. .
miembros de | organizadas ; - logistica
La - organizados para | 5. Evaluacion del o
L las familias para ellas. - ; (auditorio, entre
participacién las familias. impacto de las
gue hacen - otros).
de los padres actividades o
. parte de la Recursos
de familia se proyectos . X )
I.E. : financieros:
da de acuerdo especiales
Presupuesto
alas desarrollados con :
. - designado para
necesidades y las familias.




expectativas
de la
comunidad en
general. (2)
Los padres de
familia
participan
activamente
segun los
propésitos
institucionale
s. (2)

La I.E. evalla
estos
mecanismos e
instancias de
participacién
y el proceso
de
mejoramiento
contempla
necesidades y
expectativas.

@

este tipo de
actividades.

PREVENCION DE
RIESGOS FisICOS

La L.E. tiene
programas de
prevencion de
riesgos
fisicos, como
parte de los
proyectos
pedagdgicos
transversales.
1

Los
programas de
prevencion de
riesgos
fisicos son
reconocidos

Disefiar
estrategias de
prevencion de

riesgos

fisicos con
algunos
representante
sdela
comunidad
educativa.

Que al menos
el 50% de los
representante
sdela
comunidad
educativa
participen en
actividades
de prevencion
de riesgos
fisicos.

Existencia del

plan de riesgos.

Numero de
actividades de
prevencion de
riesgos fisicos
desarrolladas.

1. Andlisis de los
riesgos fisicos
que puedan
presentarse en
los distintos
lugares de la I.E.
2. Clasificar los
riesgos fisicos
mas relevantes y
su ubicacion.

3. Presentacion
de las distintas
estrategias de
prevencion de
riesgos fisicos de
acuerdo a su

Talento

humano: Comité

de desastres.
Recursos
técnicos y
tecnoldgicos:
Actividades y
proyectos
especiales,
recursos de
logistica
(auditorio, entre
otros).

Comité de
desastres.

Tres veces
al afo.




por la
comunidad en
general,
brindado
apoyo al
mejoramiento
de las
condiciones
de seguridad
en sus
hogares. (1)
La I.E. realiza
alianzas de
apoyo de
otras
instituciones
y de la
comunidad.
(1)

Lal.E.
desarrolla
evaluacion y
monitoreo a
los programas
de prevencion
de riesgos
fisicos,
definiendo
los procesos
de
mejoramiento
. (1)

La L.E. revisa
y evalla
continuament
€ su programa
de formacion
y - -z
capacitacion
en funcién de

clasificacion.

4. Ejecucion de
actividades para
prevencion de
riesgos fisicos.
5. Creacion de
talleres de
sensibilizacion
de riesgos fisicos
a la comunidad
educativa.




su incidencia
en el
mejoramiento
de los
procesos de
ensefianza 'y
aprendizaje y
enel

desarrollo
institucional.
(©)
La l.E. tiene | Organizar un
planes de plan de 10 N
L . . Organizacion
accion frente | seguridad 9 Talento
. de diferentes . L
a posibles para preparar Iy humano: Comité
- comités para la
accidentes o ala : = de desastres,
. ejecucion del
desastres comunidad bomberos,
' plan de .
naturales. (1) | educativa en . defensa civil,
seguridad. oy
La L.E. caso de . s policia,
. Que al menos 2. Ejecucion de
desarrolla accidentes, profesores.
. semestralmen talleres o
planes de ingreso de te se Existencia del | simulacros de Recursos
monitoreo a | materiales no - técnicos y
L e desarrollen plan de prevencion de A .
condiciones permitidos o dos sequridad desastres con tecnoldgicos: Comité de
minimas de desastres L g Invitaciones, desastres,
seguridad. (1) | naturales actividades bomberos, apoyo logistico rofesores Cuatro
PROGRAMA DE g del plan de NUmero de defensa civil y poyo fog [P '
Los planes de - "y recursos para los | bomberos, veces al
SEGURIDAD ) seguridad por actores comité de ; ~
accion de Evaluar las arte de educativos desastres simulacros defensa afo.
desastres condiciones P . S (camillas, civil,
. bomberos, | beneficiados por | 3. Realizacion de | . -
naturales o de seguridad L sirenas, policia.
L defensa civil, el plan de curso de A
similares son | de la planta : X botiquines de
; c personero y el seguridad. primeros .
reconocidos fisica de la ey - primeros
comité de auxilios. L
por la I.E. (mallas, auxilios, etc.)
. ] desastres. 4. Evaluar el
comunidad en | cémaras de . Recursos
. impacto de los . . )
general. (1) seguridad, financieros:
. talleres o
La I.E. realiza puertas, simulacros Presupuesto
simulacros control de acros y aprobado para
. creacion de
regularmente sustancias talleres y
. protocolos de .
y en caso de ingresadas, ; simulacros.
. seguridad.
peligro real se | personal de

cuenta con el

vigilancia




apoyo de la
defensa civil,
los bomberos
y hospitales.
(1)

La I.E. cuenta
conun
sistema de
monitoreo de
las
condiciones
minimas de
seguridad. (1)
La
comunidad
esté
preparada y
sabe qué
hacery a
dénde acudir
al momento
de cualquier
evento de
riesgo. (1)

La L.E. evallia
y hace
mejoramiento
a los planes
de seguridad.

@)

contratado,
entre otros)




Conclusiones

El proceso de autoevaluacion institucional es la fase inexorable para la construccion de un PMI
y que la comunidad educativa debe apropiar como un proceso de reflexion, analisis y toma de
decisiones que el rector y su equipo directivo, con delegados de la comunidad educativa, llevan a
cabo de manera autonoma y colectiva teniendo presente el PEI, sus objetivos, metas e indicadores

de gestidn, entre otros aspectos.

Para la realizacion del PMI es importante tener en cuenta el contexto de la I.E. y sus factores
asociados, ya que los objetivos y metas planteados deben ser realistas y factibles. Es necesario que
se lea el plan de mejoramiento institucional con el consejo directivo, a cargo de la rectora, para
que se conforme los diferentes equipos de gestion que lleven a cabo las rutas de accion y hagan el
seguimiento y retroalimentacion constante y, en consecuencia, puedan mejorar la calidad de los

procesos académicos y asi el aprendizaje y formacion de los estudiantes.

Es indispensable entender que los planes de mejoramiento institucionales Unicamente cobran
sentido cuando se hace seguimiento a su ejecucion, para verificar si las estrategias que se han
implementado cumplen los estandares y mejoras que se buscan con su aplicacion o si es necesario
realizar modificaciones sobre la marcha. La participacion y el compromiso del consejo directivo y
del cuerpo docente frente al PMI permite un mayor crecimiento profesional y un efecto positivo y

duradero en la formacion integral de los estudiantes de la I.E.D. Rafael Pombo.



Recomendaciones

Se considera necesario que el comité directivo y académico conozca la estructura y
desarrollo de un PMI para asignar tareas en las distintas areas de gestion de forma clara y
en un periodo de tiempo razonable.

Los miembros de la comunidad educativa que participan en la elaboracion de la
autoevaluacion institucional deben ser responsables con la informacion que ofrecen.

Es importante que el comité directivo y los responsables de cada area realicen un
seguimiento de la valoracion a los componentes de las areas de gestion, actividades
propuestas y cronograma.

Los responsables de las &reas de gestion deben presentar un informe en las reuniones del
consejo directivo y académico.

Socializacion del PMI con los miembros de la comunidad educativa involucrados.
Sistematizar y archivar los distintos PMI realizados en la institucion educativa para

verificar su ejecucion.
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ANexos

Autoevaluacion institucional de la |.E.D. Rafael Pombo, 2018

VALORACION: 1. No se cumple

2. Se cumple aceptablemente 3. Se cumple satisfactoriamente

4. Se cumple plenamente

AREA DE GESTION: DIRECTIVA

PROCESO: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y HORIZONTE INSTITUCIONAL

COMPONENTE: Misién, vision y principios, en el marco de una institucion integrada

VALORACION
N° | ITEMS

1 12 |3 |4
1 | El direccionamiento estratégico es de una I.E. integrada * 4
2 | Lamisiony visién son pertinentes en cuanto a la realidad y necesidades de la institucién * 4
3 | Lamisién y vision son pertinentes en cuanto a la realidad y necesidades del entorno * 4
4 | EIPEI, los planes y proyectos estan apropiados por la comunidad en general * 4
5 | Lamision, visidn y principios institucionales son conocidos por la comunidad en general * 4
6 | Lamision, visidn y principios institucionales son sometidos a revision periddica * 4
7 | El mejoramiento continuo de la institucion origina ajustes en la mision y visién * 4

PROMEDIO 4,0

COMPONENTE: Metas Institucionales




1 | Existencia del PEI actualizado 3
2 | Existencia del plan operativo actualizado 3
3 | Las metas institucionales son cuantificables * 3
4 | Las metas institucionales responden a la atencién de poblacidn diversa y vulnerable * 3
5 | La l.E. hace evaluacién periddica a las metas institucionales * 3
6 | Las metas institucionales son conocidas por la totalidad de la comunidad * 3
7 | Las metas institucionales son sometidas a revision periddica * 3
8 | Registro de matricula bruta por niveles de educacion 3
9 | Registro de matricula neta por niveles de educacion 3
10 | Registro de intensidad horaria ejecutada por niveles de educacion 3
11 | Registro de retencion por niveles de educacion 3
12 | Registro de ausentismo por niveles de educacion 3
13 | Registro de desercion por niveles de educacion 3
14 | La L.E. emplea estrategias que le permitan trabajar con poblacidn diversa y vulnerable 3
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Conocimiento y apropiacién del direccionamiento
1 | Existencia de difusion del direccionamiento y horizonte institucional 3
2 | Los medios de difusién son pertinentes ante la necesidad de la comunidad en general en cuanto a la apropiacion del 3

direccionamiento *




La I.E. tiene implementado medios de divulgacion de direccionamiento estratégico a la comunidad en general que permitan su 3
apropiacion *
La evaluacién del direccionamiento estratégico es periddica y orienta el mejoramiento de la I.E. * 3
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Politica de integracion de personas con capacidades disimiles o diversidad cultural
La I.E. cuenta con informacidn sobre personas de los diferentes grupos poblacionales o diversidad cultural 3
La I.E. tiene conocimiento sobre las necesidades de los diferentes grupos poblacionales o diversidad cultural * 3
Las necesidades de de los diferentes grupos poblacionales o diversidad cultural son conocidas por toda la comunidad * 3
La I.E. desarrolla mecanismos de seguimiento y evaluacidn a las necesidades prioritarias de los diferentes grupos poblacionales o 3
diversidad cultural *
PROMEDIO 3,0
PROMEDIO GENERAL PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y HORIZONTE INSTITUCIONAL 3,3

PROCESO: GESTION ESTRATEGICA

COMPONENTE: Liderazgo

La I.E. cuenta con criterios definidos para su manejo *

La I.E. cuenta con criterios definidos para la atencion a la diversidad *

La I.E. evalla periodicamente la eficiencia y pertinencia de los criterios establecidos para su manejo y la atencion a la diversidad

*




Se han asignado responsabilidades a los diferentes actores de la comunidad educativa para que se trabaje en equipo en el manejo

institucional y la atencién a la diversidad *

PROMEDIO 4,0
COMPONENTE: Articulacion de planes, proyectos y acciones
Existencia de planes, proyectos y acciones articuladas * 3
Los planes, proyectos y acciones de las diferentes sedes son manejados como institucionales 3
Los planes, proyectos y acciones son reconocidos por la comunidad en general * 3
Los planes, proyectos y acciones son evaluados y ajustados periédicamente segln requerimientos * 3
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Estrategia pedagdgica
La I.E. cuenta con estrategias pedagogicas coherentes con el horizonte institucional * 3
Las estrategias pedagdgicas son articuladas en todas las sedes, niveles y grados * 3
Las estrategias pedagdgicas son conocidas por la comunidad en general 3
Las estrategias pedagdgicas son evaluadas y ajustas periédicamente segln las necesidades * 3
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Uso de informacion (interna y externa) para la toma de decisiones
Existe un procedimiento establecido para obtener la informacidn histérica de la evaluacion interna y externa de afios anteriores * 3
Los resultados de pruebas externas son tenidos en cuenta como parte del proceso evaluativo 3
Los resultados de evaluacion de desempefio son tenidos en cuenta como parte del proceso evaluativo 3




4 | Los resultados son tomados para hacer los ajustes respectivos *
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Seguimiento y autoevaluacion
1 | Existe un procedimiento institucional de evaluacion Unico para todas las sedes * 2
2 | Participan todos los estamentos de la comunidad educativa en la evaluacion institucional * 2
3 | Los resultados de la evaluacidn institucional son tenidos en cuenta para hacer ajustes y mejoras en el sistema * 2
4 | Existen resultados de las autoevaluaciones institucionales de afios anteriores 2
5 | La comunidad educativa en general participa en el analisis del proceso evaluativo 2
6 | El proceso evaluativo es revisado periddicamente * 2
7 | El proceso evaluativo es sometido a ajustes y mejoras * 2
8 | Los resultados evaluativos son Utiles en el disefio del PMI 2
9 | Los resultados evaluativos son socializados a toda la comunidad 2
10 | La comunidad en general participa en el seguimiento de los resultados evaluativos 2
11 | Los resultados evaluativos actualizados permiten el mejoramiento de la institucion y el disefio del PMI 2
12 | Se lleva registro del indice de impacto del PMI en la comunidad en general 2
PROMEDIO 2,0
PROMEDIO GENERAL PROCESO GESTION ESTRATEGICA 3,0

PROCESO: GOBIERNO ESCOLAR

COMPONENTE: Consejo Directivo




Existe un consejo directivo operante * 3
El cronograma de trabajo del Consejo Directivo apunta a las necesidades de la institucién * 3
La agenda del consejo directivo y su cumplimiento es de conocimiento de toda la comunidad 3
La evaluacién periodica del consejo directivo permite el mejoramiento de la I.E. * 3
El consejo directivo realiza reuniones para tratar temas por ejes de gestiéon de calidad, cobertura y eficiencia 3
El consejo directivo realiza reuniones para tratar temas por ejes de gestion directiva, académica, administrativa y financiera, 3
comunitaria

Existen evidencias de las reuniones realizadas por el Consejo Directivo 3

PROMEDIO 3,0

COMPONENTE: Consejo Académico

El consejo académico impacta en el disefio e implementacion del PEI

El consejo académico apoya la implementacion del proyecto pedagégico, resuelve dificultades presentadas en el proceso y orienta

ajustes *

El objetivo de las reuniones del consejo académico es la implementacion del PEI

El consejo académico orienta ajustes a la atencion a poblacidn con necesidades de la diversidad *

La evaluacién del consejo académico permite apropiacién de la propuesta pedagégica y los resultados de aprendizaje

El consejo académico realiza reuniones para tratar asuntos relacionados a las pruebas de estado, PMI, modelo pedagdgico,

curriculo y estandares *

Existen evidencias de las reuniones realizadas por el Consejo Académico




PROMEDIO 4,0
COMPONENTE: Comision de Evaluacion y Promocion
La I.E. ha conformado las comisiones de evaluacion y promocidn por grados *
Las comisiones de evaluacién y promocidn han establecido parametros evaluativos que favorezcan la integracion y la atencion a
la diversidad *
La comisién de evaluacion y promocion evalUa los resultados de sus acciones y decisiones y los utiliza para fortalecer su trabajo.
*
Existen evidencias de las reuniones realizadas por las comisiones de evaluacion y promocién
Las Comisiones de evaluacion y promocion han iniciado la socializacion del nuevo decreto de evaluacion (1290/09)
PROMEDIO 4,0
COMPONENTE: Comité de Convivencia
Existe un comité de convivencia operante *
El cronograma de trabajo del comité de convivencia apunta a analizar y plantear soluciones a los problemas de convivencia que
se presentan en la institucion *
Los miembros del comité de convivencia participan activamente en la toma de decisiones *
La evaluacién periodica del comité de convivencia se enfoca a los resultados de sus acciones y decisiones y los utiliza para
fortalecer su trabajo *
Existen evidencias de las reuniones realizadas por el Comité de Convivencia
PROMEDIO 4,0




COMPONENTE: Consejo Estudiantil

El Consejo estudiantil ha sido elegido democréticamente *

El Consejo Estudiantil es reconocido como instancia de representacion de los intereses de todos los estudiantes de la I.E. *

El Consejo Estudiantil realiza reuniones para tratar asuntos relacionados con los intereses y NEE de los estudiantes *

La evaluacién periddica del consejo estudiantil se enfoca en evaluar los resultados de sus acciones y decisiones y los utiliza para

fortalecer su trabajo *

Existen evidencias de las reuniones realizadas por el Consejo Estudiantil

PROMEDIO

4,0

COMPONENTE: Asociacién de Padres de Familia

La I.E. tiene conformada la asociacién de padres de familia *

La asociacion de padres de familia participa en algunas decisiones relacionadas al PMI

Existen canales de comunicacién en la asociacion de padres que facilitan el conocimiento de deberes y derechos de la comunidad

educativa

La I.E. tiene mecanismos que le permiten evaluar el funcionamiento de la asociacién de padres *

PROMEDIO

0,0

COMPONENTE: Consejo de Padres de Familia

Existe en la I.E. conformado el consejo de padres *

El cronograma de trabajo del consejo de padres apunta a apoyar al rector en el marco del PMI




La evaluacién periodica del consejo de padres se enfoca a los resultados de sus acciones y decisiones y los utiliza para fortalecer 2

su trabajo *

Existen evidencias de las reuniones realizadas por el Consejo de padres de familia 2
PROMEDIO 2,0

PROMEDIO GENERAL PROCESO GOBIERNO ESCOLAR 3,0
PROCESO: CULTURA INSTITUCIONAL
COMPONENTE: Mecanismos de Comunicacion

La I.E. utiliza diferentes sistemas de comunicacion * 3

La informacidn es diferente segun estamentos de la comunidad educativa * 3

La I.E. utiliza diferentes medios informativos y de actualizacion * 3

La I.E. utiliza evalUa los diferentes medios informativos utilizados * 3
PROMEDIO 3,0

COMPONENTE: Trabajo en Equipo

Existencia de evidencia de trabajo en equipo conformado por miembros de la comunidad en general * 3

La I.E. utiliza estrategias para fortalecer el trabajo en equipo * 3

La I.E. evidencia proyectos realizados con apoyo de equipos de trabajo * 3

Los equipos constituidos apoyan actualmente el mejoramiento institucional * 3
PROMEDIO 3,0

COMPONENTE: Reconocimiento de Logros




La L.E. tiene definido un sistema de estimulos y reconocimiento a los diferentes actores de la comunidad educativa * 2

El sistema de estimulos y reconocimiento es parte de la cultura, politicas y précticas inclusivas de la I.E. * 2

La I.E. evalla periodicamente el sistema de estimulos y reconocimiento y haces los ajustes pertinentes * 2
PROMEDIO 2,0

COMPONENTE: Identificacion y divulgacién de buenas practicas

La I.E. desarrolla reuniones de socializacion de buenas practicas a la comunidad en general * 3

La I.E. tiene definidas politicas de divulgacidn de buenas practicas pedagdgicas, administrativas y culturales que reconocen la 3

diversidad *

de la poblacion en todos sus componentes de

gestion.

La I.E. tiene definidos procedimientos de divulgacidn de buenas practicas a toda la comunidad en general * 3

La I.E. evalla el impacto de la socializacion de la divulgacién de buenas practicas a la comunidad en general * 3
PROMEDIO 3,0

PROMEDIO GENERAL PROCESO CULTURA INSTITUCIONAL 2,8
PROCESO: CLIMA ESCOLAR
COMPONENTE: Pertenencia y Participacion
Los estudiantes de la I.E. conocen el Horizonte Institucional y se sientes orgullosos de pertenecer a ella * 3
Los estudiantes participan y se integran con todos los estamentos de la comunidad educativa en las actividades internas y externas 3

que se realizan *




La I.E. evalla periédicamente los aspectos de pertenencia y participacion realizando ajustes para promover y reforzar el sentido 3
de apropiacion institucional por parte de los estudiantes *
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Ambiente Fisico
Las sedes que conforman la I.E. cuentan con espacios amplios y suficientes, los cuales brindan un ambiente de aprendizaje y 2
convivencia de la diversidad de sus miembros *
Las plantas fisicas son usadas adecuadamente fuera de la jornada escolar ordinaria * 2
La I.E. evalla periddicamente sus espacios y dotaciones, buscando estrategias que permitan su mejoramiento * 2
PROMEDIO 2,0
COMPONENTE: Induccion a los nuevos estudiantes
La I.E. cuenta con un programa estructurado de induccién y acogida para estudiantes nuevos y sus familias * 3
El programa estructurado esta apoyado en materiales y estrategias que se adaptan a las condiciones personales, sociales y 3
culturales de todos los integrantes *
La I.E hace al inicio del afio escolar la induccion a todos los estudiantes nuevos y sus familias * 3
La I.E. evalla sisteméaticamente la efectividad del programa de induccion y realiza los ajustes pertinentes * 3
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Motivacién hacia el aprendizaje
La I.E tiene definido un programa que permite mantener el entusiasmo y motivacion de los estudiantes hacia el aprendizaje * 3




La I.E da a conocer a la comunidad educativa en general el programa definido para mantener el entusiasmo y motivacion hacia el

aprendizaje *

El programa definido por la I.E. involucra a todos los estamentos de la comunidad educativa

La I.E. evalla periédicamente los resultados del programa y realiza acciones para retroalimentarlo *

PROMEDIO

3,0

COMPONENTE: Manual de Convivencia

La I.E. tiene un manual de convivencia que favorece un clima organizacional arménico entre los diferentes estamentos de la

comunidad educativa *

El manual de convivencia est4 acorde al PEI, fomentando el respeto y la valoracion de la diversidad *

La comunidad educativa en general conoce el manual de convivencia

La I.E somete a revisién el manual de convivencia en forma periddica para buscar el mejoramiento continuo *

PROMEDIO

3,5

COMPONENTE: Actividades Extracurriculares

La I.E. posee politicas claras y coherentes con las actividades extracurriculares *

La I.E. tiene definido el programa de las actividades extracurriculares *

El programa esta disefiado para complementar la formacion de los estudiantes en los aspectos sociales, artisticos, deportivos,

emocionales, éticos, etc. *

La I.E. revisa y evalla periddicamente la efectividad de su politica relativa a las actividades extracurriculares y realiza los ajustes

pertinentes para garantizar la participacion de todos *




PROMEDIO

3,0

COMPONENTE: Bienestar del alumnado

La I.E. tiene definido un programa de promocién del bienestar de los estudiantes para aquellos que presentan necesidades *

La I.E. a vinculado otras entidades para el apoyo del programa *

El programa es conocido por todos los estamentos que conforman la comunidad educativa

La institucién evalla periddica y sistematicamente los resultados y el impacto de su programa de promocidn de bienestar de los

estudiantes, y realiza acciones para mejorarlo o fortalecerlo *

PROMEDIO

4,0

COMPONENTE: Manejo de Conflictos

El comité de convivencia institucional, es reconocido por la comunidad educativa y busca el apoyo para dar soluciones a los

conflictos que se presentan *

El comité de convivencia ha planeado actividades para fortalecer la convivencia involucrando a todos los estamentos de la

comunidad educativa *

La I.E. evalla las actividades realizadas por el comité de convivencia, y propone actividades de mejoramiento en pro del

desarrollo de competencias para la convivencia y el respeto a la diversidad *

PROMEDIO

4,0

COMPONENTE: Manejo de casos dificiles

La I.E ha establecido criterios claros para manejar casos dificiles como problemas psicoldgicos, consumo de sustancias

psicoactivas, dificultades en la socializacion *

La I.E. posee programa acordes para la prevenir situaciones de riesgo y manejar los casos dificiles *




La I.E. posee convenios con otras entidades que apoyen el programa para prevenir situaciones de riesgo y manejar los casos

dificiles *

La I.E. evalta periodicamente la eficacia de las politicas, los mecanismos y recursos que utiliza para prevenir situaciones de

riesgo y manejar los casos dificiles, y aplica acciones para mejorarlos *

PROMEDIO 4,0
PROMEDIO GENERAL PROCESO CLIMA ESCOLAR 3,3
PROCESO: RELACIONES CON EL ENTORNO
COMPONENTE: Familias o acudientes
La I.E. tiene establecido canales de comunicacion e interaccion con las familias o acudientes *
Los canales de comunicacion se ha definido segln el tipo y la periodicidad de la informacion *
La I.E realiza un intercambio de informacién con las familias o acudientes en el marco de la politica definida, facilitando la
solucién oportuna de los problemas *
La I.E. revisa y evalla las politicas, procesos de comunicacion e intercambio con las familias o acudientes y, con base en estos
resultados, realiza los ajustes pertinentes.
PROMEDIO 4,0

COMPONENTE: Autoridades Educativas

La I.E. tiene politicas de comunicacion con las autoridades educativas del sector

La I.E. tiene establecido una periocidad de comunicacion con las autoridades educativas del sector

La I.E revisa y evalUa el impacto y la satisfaccion de las comunicaciones entre los diferentes estamentos de la comunidad y las

autoridades educativas




La I.E. revisa y evalla las politicas, procesos de comunicacion e intercambio con las familias o acudientes y, con base en estos

resultados, realiza los ajustes pertinentes *

PROMEDIO 4,0
COMPONENTE: Otras Instituciones
La I.E desarrolla actividades pedagodgicas con otras instituciones del contexto *
La |.E tiene acuerdos de apoyo a proyectos interinstitucionales *
La I.E reconoce las alianzas con proyectos interinstitucionales *
La I.E evalUa el impacto de las alianzas *
PROMEDIO 4,0
COMPONENTE: Sector productivo
La I.E tiene alianzas con el sector productivo *
La I.E tiene objetivos comunes con el sector productivo *
Las alianzas con el sector productivo le permite a los miembros de la comunidad educativa desarrollar las competencias laborales
La I.E evalla peridédicamente las alianzas con el sector productivo *
PROMEDIO 4,0
PROMEDIO GENERAL PROCESO RELACIONES CON EL ENTORNO 4,0
PROMEDIO GENERAL AREA DIRECTIVA 3,3

Los Items que aparecen con * son tomados de la Serie Guia N°34 "Guia para el mejoramiento institucional” del MEN. Los otros se han

elaborado para fortalecer el objetivo de la aplicacion del instrumento.




VALORACION: 1. Nosecumple 2. Secumple aceptablemente 3. Se cumple satisfactoriamente 4. Se cumple plenamente

AREA DE GESTION: ACADEMICA

PROCESO: DISENO PEDAGOGICO (CURRICULAR)

COMPONENTE: Plan de Estudios

NO

ITEMS

VALORACION

1

2

3

4

Existencia de un plan de estudios coherente con el PEI *

4

N

Existencia de un plan de estudio institucional que cuenta con proyectos pedagdgicos y contenidos transversales, en cada uno de
los grados que ofrece la institucion *

4

El plan de estudio esta construido sobre los lineamientos y los estandares basicos de competencias *

El plan de estudio responde a politicas para la atencidn a la poblacién con diversidad y vulnerable *

El plan de estudio incluye los planes de aula docente de todas las areas, grados y sedes

oo bW

Los planes de estudio permiten aceptar y comprender la diversidad y la interdependencia humana fundamentados en contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales *

Al

Existen mecanismos de seguimiento a los planes de estudios, que permiten su retroalimentacién *

PROMEDIO

COMPONENTE: Enfoque Metodolégico

La I.E posee un enfoque metodol6gico con métodos de ensefianza claros, una relacion pedagdgica y recursos que responden a las
necesidades de la diversidad de la poblacién educativa *

Existencia de métodos de ensefianza por areas, articulados al modelo pedagégico institucional *

La I.E utiliza recursos educativos en el proceso de ensefianza - aprendizaje *

La I.E. desarrolla practicas pedagdgicas flexibles *

g bhlwN

La I.E. evalla la coherencia entre el enfoque metodoldgico y lo practico *

NN

PROMEDIO

COMPONENTE: Recursos para el aprendizaje

La I.E. tiene establecidos procesos para dotacion, uso y mantenimiento de recursos educativos *

Los recursos para el aprendizaje estan relacionados con el énfasis de la institucion

Los recursos para el aprendizaje son considerados como un apoyo al trabajo académico *

AlIWIN| P

La I.E hace evaluacion periddica a los recursos para el aprendizaje *

NN

PROMEDIO

COMPONENTE: Jornada Escolar

[N

La I.E. tiene implementado mecanismos de control a la jornada escolar *




2 | La l.E. desarrolla mecanismos sistematizados de seguimiento a la jornada escolar 3
3 | Los mecanismos de control de la jornada escolar estan implementados en todas las sedes 3
4 | Lal.E. hace seguimiento al tiempo de clases * 3
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Evaluacién
1 | La l.E. Desarrolla un sistema integral de evaluacién en cada uno de los niveles de educacion
2 | El sistema de evaluacién institucional responde a criterios de areas de aprendizaje *
3 | La l.E. tiene politicas institucionales de evaluacién para las necesidades de la diversidad de los estudiantes *
4 | Laevaluacion de los estudiantes estan fundamentadas en los lineamientos curriculares, los estandares basicos de competencias y
los articulos 2° y 3° del Decreto 230 de 2002 y el articulo 8 del decreto 2082 de 1996 *
5 | La l.E. tiene establecidos mecanismos de seguimiento a la evaluacién de los estudiantes *
6 | Lal.E. hainiciado el proceso de adoptar el decreto 1290/09
PROMEDIO 3,0
PROMEDIO GENERAL DISENO PEDAGOGICO (CURRICULAR) 2,8
PROCESO: PRACTICAS PEDAGOGICAS
COMPONENTE: Opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos transversales
1 | Lal.E. cuenta con opciones didacticas comunes y especificas para el desarrollo de las practicas pedagogicas de aula de los
docentes de todas las areas, grados y sedes *
2 | Las opciones didacticas con que cuenta la I.E. son conocidas y compartidas por los diferentes estamentos de la comunidad
educativa, en concordancia con el PEl y el plan de estudios *
3 | Lal.E. evalta periédicamente la coherencia y la articulacion de las opciones didacticas, para la elaboracion de estrategias de
mejoramiento *
PROMEDIO 2,0
COMPONENTE: Estrategias para las tareas escolares
1 | Lal.E. tiene establecido criterios claros en la implementacién de tareas escolares acordes al desarrollo del aprendizaje de los
estudiantes en cada uno de los niveles de educacion *
2 | Las estrategias de tareas escolares definidas por la I.E. son conocidas y comprendidas por los estudiantes y las familias *
3 | Lal.E. revisay evalla periddicamente el impacto de las tareas escolares en los aprendizajes de los estudiantes, haciendo los
ajustes pertinentes *
PROMEDIO 2,0
COMPONENTE: Uso articulado de los recursos para el aprendizaje
1 | La lL.E. tiene establecidos procesos para dotacion, uso y mantenimiento de recursos de aprendizaje necesarios para la
implementacion de la propuesta pedagdgica *
2 | Los recursos para el aprendizaje estan relacionados con el énfasis de la institucion




3 | Los recursos para el aprendizaje son considerados como un apoyo al trabajo académico en cada uno de los niveles de educacion
que ofrece la L.E. *
4 | Lal.E. hace evaluacién periddica a los recursos para el aprendizaje *
PROMEDIO 2,0
COMPONENTE: Usos del tiempo para el aprendizaje
1 | LalL.E. cuenta con politicas clareas sobre el uso apropiado de los tiempos destinados a los aprendizajes *
2 | Las politicas establecidas para el uso apropiado de los tiempos destinados a los aprendizajes son flexibles de acuerdo con las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes *
3 | Existen criterios definidos para la distribucion del tiempo curricular y extracurricular *
4 | Lal.E. revisay evalta periddicamente el uso de los tiempos destinados a los aprendizajes, y realiza los ajustes pertinentes *
PROMEDIO 2,0
PROMEDIO GENERAL PROCESO PRACTICAS PEDAGOGICAS 2,0
PROCESO: GESTION EN EL AULA
COMPONENTE: Relacion Pedagdgica
1 | Existe interaccion pedagdgica basada en organizacion aula y docente * 3
2 | Los docentes apoyan el proceso de ensefianza aprendizaje * 3
3 | Las practicas pedagdgicas facilitan el proceso de ensefianza aprendizaje, basandose en la comunicacion, la cogestién del
aprendizaje y la relacion afectiva y la valoracion de la diversidad de los estudiantes *
4 | Las practicas pedagdgicas se desarrollan en un ambiente de organizacion de aula *
5 | La l.E. desarrolla estrategias de aprendizaje *
6 | La l.E. hace seguimiento a las relaciones de aula, definiendo acciones de mejoramiento en las debilidades encontradas * 3
PROMEDIO 2,5
COMPONENTE: Planeacidn de clases
1 | Lal.E. utiliza herramientas de planeacidn en los contenidos de aprendizajes * 3
2 | Lal.E. consigue los logros esperados en la planeacion de las clases *
3 | Lal.E. considera los recursos educativos en la planeacion de las clases *
4 | La planeacién de clases se elabora con los elementos basicos estandares * 3
5 | La planeacion de clases permite conseguir los objetivos en la comunidad educativa *
6 | La l.E. hace seguimiento sistematico a los planes de clase, para hacer los ajustes pertinentes y lograr el desarrollo de las 3
competencias en los estudiantes *
PROMEDIO 2,5
COMPONENTE: Estilo Pedagbgico
1 | Lal.E. ha definido criterios de participacion de los estudiantes en la eleccion de temas y estrategias de ensefianza para cada uno

de los grados que ofrece la Institucion *




2 | Las practicas de aula se desarrollan con metodologias que apuntan al desarrollo de competencias * 2

3 | Las practicas de aula usan las didacticas para el dominio de la informacion * 2

4 | Las practicas pedagdgicas involucran un seguimiento al estilo pedag6gico * 2

5 | La l.E. realiza un seguimiento sistematico de las practicas de aula, verifica su impacto en los aprendizajes de los estudiantes y en 2

el desempefio de los docentes, promoviendo estrategias para fortalecerlas *
PROMEDIO 2,0
COMPONENTE: Evaluacion en el aula

1 | La l.E. posee criterios claros en el sistema de evaluacion del rendimiento académico * 3

2 | Los criterios definidos por la I.E. son conocidos por los padres de familia * 3

3 | Laevaluacion en el aula involucra diferentes pruebas al inicio, intermedio y final del proceso de ensefianza 3

4 | Laevaluacion en el aula involucra acciones correctivas para estudiantes de bajo rendimiento académico y para aquellos con 3

necesidades a la diversidad *

5 | La l.E. hace seguimiento y se cuenta con un buen sistema de informacion * 3

PROMEDIO 3,0
PROMEDIO GENERAL PROCESO GESTION EN EL AULA 2,5
PROCESO: SEGUIMIENTO ACADEMICO
COMPONENTE: Seguimiento a los resultados académicos

1 | La L.E. hace seguimiento periddico a los estudiantes a través de los docentes *

2 | Lal.E. tiene mecanismos claros para el seguimiento de los resultados académicos * 2

3 | La l.E. hace seguimiento y ajustes a los resultados académicos obtenidos por los estudiantes * 2

4 | La I.E. revisa periédicamente su sistema de seguimiento académico, buscando estrategias de mejoramiento *
PROMEDIO 3,0

COMPONENTE: Uso pedagdgico de las evaluaciones externas

1 | Lal.E. utiliza los resultados de las pruebas Saber para hacer seguimiento académico * 2

2 | Lal.E. utiliza los resultados de las pruebas ICFES para hacer seguimiento académico * 2

3 | La l.E. realiza acciones de refuerzos a los estudiantes que lo requieran * 2

4 | Lal.E. utiliza los resultados de las pruebas externas para lograr mejoramiento de practicas de aula y en el marco del PMI * 2

5 | La I.E hace seguimiento y acciones correctivas teniendo en cuenta los resultados de las pruebas externas * 2
PROMEDIO 2,0

COMPONENTE: Seguimiento a la asistencia

1 | Lal.E. tiene establecida politicas para el control del ausentismo *

2 | Lal.E. utiliza estrategias de control al ausentismo * 2

3 | La l.E. aplica permanentemente seguimiento al ausentismo *




4 | Lal.E. indaga las causas de ausentismo *
5 | La comunidad en general participa en el proceso de control del ausentismo de los estudiantes *
6 | La l.E. hace evaluacion periddica las estrategias que permiten controlar el ausentismo *
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Actividades de recuperacion
1 | Lal.E. programa actividades de recuperacion por areas
2 | Lal.E. programa actividades de recuperacion para el desarrollo de las competencias basicas de los estudiantes y al mejoramiento
de los resultados *
3 | La l.E. desarrolla actividades de recuperacion con indicadores y acciones correctivas *
4 | La l.E. revisay evalta periodicamente los efectos de las actividades de recuperacion implementadas, haciendo los ajustes
pertinentes para el mejoramiento de los resultados de los estudiantes *
PROMEDIO 15
COMPONENTE: Apoyo pedagégico para estudiantes con dificultades de aprendizaje
1 | Lal.E. cuenta con programas de apoyo pedagdgico individual a casos de bajo rendimiento * 3
2 | Lal.E. tiene establecidas politicas para atender casos de bajo rendimiento * 3
3 | Lal.E. da apoyo y acciones correctivas a casos de bajo rendimiento * 3
4 | Lal.E. revisay evalUa periédicamente los resultados de los programas de apoyo pedagdgico que realiza e implementa acciones 3
correctivas, para mejorar los resultados de los estudiantes *
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Seguimiento a los egresados
1 | Lal.E. tiene definido un plan de seguimiento a los egresados esté acorde con el PEI *
2 | Lal.E. desarrolla actividades de contacto con egresados promoviendo su participacion y organizacion *
3 | Lal.E. promociona la participacidn de los egresados *
4 | El seguimiento a egresados realizado por la I.E.es evaluado y mejorado
PROMEDIO 15
PROMEDIO GENERAL PROCESO SEGUIMIENTO ACADEMICO 2,3
PROMEDIO GENERAL AREA ACADEMICA 2,4

Los Items que aparecen con * son tomados de la Serie Guia N°34 "Guia para el mejoramiento institucional” del MEN. Los otros se han

elaborado para fortalecer el objetivo de la aplicacidn del instrumento.




VALORACION: 1. Nosecumple 2. Secumple aceptablemente 3. Se cumple satisfactoriamente 4. Se cumple plenamente

AREA DE GESTION: ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PROCESO: APOYO A LA GESTION ACADEMICA

COMPONENTE: Proceso de Matricula

Ne | ITEMS VALORACION
1 (2 |3 |4
1 | Lal.E. tiene definido un proceso de matricula unificado para todas las sedes * 4
2 | Lal.E. tiene politicas de desarrollo de matricula que garantizan su agilidad y coherencia con lineamientos nacionales y locales * 4
3 | El proceso de matricula es 4gil y oportuno siendo asi reconocido por toda la comunidad * 4
4 | El proceso de matricula es evaluado por la comunidad educativa, propiciando su mejoramiento * 4
PROMEDIO 4,0
COMPONENTE: Archivo Académico
1 Lal.E tiene centralizado el archivo y organizado por sedes * 4
2 Elarchivo académico de la I.E. permite dar informacidn oportuna por sedes * 4
3 la l.E. tiene un sistema de archivo ordenado y de &gil consulta que permite expedir constancias y certificados * 4
4 |a L.E. hace evaluacion a la informacién archivada y ajusta y mejora su funcionamiento * 4
PROMEDIO 4,0
COMPONENTE: Boletines de Calificaciones
1 Lal.E. tiene politicas unificadas para la expedicion de boletines de calificaciones en la totalidad de las sedes * 4
2 El sistema de expedicién de boletines es agil, oportuno y su control garantiza consistencia de la informacion * 4
3 Laexpedicion de boletines es sometida a revision periddica, buscando acciones de mejoramiento * 4
PROMEDIO 4,0
PROMEDIO GENERAL APOYO A LA GESTION ACADEMICA 9,3
PROCESO: ADMINISTRACION DE LA PLANTA FISICA Y DE LOS RECURSOS
COMPONENTE: Mantenimiento de la planta fisica
1 La l.E. hace mantenimiento periddico a la planta fisica * 1
2 lal.E. desarrolla programa de mantenimiento preventivo a la planta fisica * 1
3 Lal.E. se asegura de recursos para dar cumplimiento al mantenimiento de su planta fisica * 1
4 El mantenimiento de la planta fisica es revisado en forma continua, realizando los ajustes pertinentes * 1
PROMEDIO 1,0
COMPONENTE: Programas para la adecuaciéon y embellecimiento de la planta fisica
1 | Lal.E. haestablecido programas de adecuacion, accesibilidad y embellecimiento de la planta fisica * 1] | |




2 El programa de adecuacion, accesibilidad y embellecimiento a la planta fisica se desarrolla con la colaboracion de la totalidad de | 1
la comunidad *
3 Los programas de adecuacion, accesibilidad y embellecimiento se desarrollan periédicamente con la ayuda de toda la comunidad | 1
*
4 Se da evaluacion periddica a los programas de adecuacion y embellecimiento a la planta fisica, estableciendo acciones de 1
mejoramiento *
PROMEDIO 1,0
COMPONENTE: Seguimiento al uso de los espacios
1 La I.E. tiene un sistema de registro del uso de los espacios fisicos * 1
2 La L.E. lleva registros del uso de todos los espacios fisicos * 1
3 La programacidn del seguimiento definido por la I.E. para el uso de espacios fisicos es coherente con las actividades 1
desarrolladas *
4 La L.E. evalla el uso de los espacios fisicos, definiendo criterios para optimizarlos * 1
PROMEDIO 1,0
COMPONENTE: Adquisicién de los recursos para el aprendizaje
1 | Lal.E. elabora un plan de adquisiciones de recursos para el aprendizaje con la participacion de los miembros de la comunidad * | 1
2 | Lal.E. tiene establecido un proceso de adquisicion de recursos para el aprendizaje * 1
3 | Laadquisicion de los recursos para el aprendizaje es originado de las necesidades de los docentes y estudiantes * 1
4 | Los recursos para el aprendizaje se encuentran disponibles en forma oportuna * 1
5 | Lal.E. evalGa la disponibilidad y calidad de los recursos para el aprendizaje realizando ajustes a su plan de adquisiciones * 1
PROMEDIO 1,0
COMPONENTE: Suministros y Dotacion
1 El suministro y dotacién de recursos fisicos es periddico de acuerdo a necesidades de los docentes y estudiantes * 1
2 La L.E. tiene establecido un proceso de adquisicion oportuna de recursos fisicos * 1
3 El proceso de adquisicion de recursos se encuentra articulado a la propuesta pedagdgica institucional * 1
4 La L.E. evalla el suministro y dotacion de los recursos requeridos por los docentes y estudiantes, efectuando ajustes para su 1
mejoramiento *
PROMEDIO 1,0
COMPONENTE: Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje
1 La L.E. tiene establecido un programa de mantenimiento preventivo y correctivo a equipos y recursos para el aprendizaje 1
2 Se da cumplimiento oportuno al mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de la I.LE. * 1
3 La L.E. evalGia el mantenimiento a equipos y recursos para el aprendizaje mantenimiento preventivo y correctivo, y tiene en 1
tuenta el grado de satisfaccion de los usuarios para realizar ajustes al mismo *
PROMEDIO 1,0




COMPONENTE: Seguridad y proteccién

1 La I.E. tiene establecido un programa de riesgos para la seguridad y proteccion * 1
2 La L.E. cuenta con el levantamiento del panorama de riesgos fisicos por areas fisicas * 1
3 La I.E. adopta medidas preventivas que garanticen seguridad y proteccién * 1
4 La I.E. revisa y actualiza peridédicamente las medidas preventivas de seguridad y proteccion * 1
PROMEDIO 1,0
PROMEDIO GENERAL PROCESO ADMINISTRACION DE LA PLANTA FISICA Y DE LOS RECURSOS 1,0
PROCESO: ADMINISTRACION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
COMPONENTE: Servicios de transporte, restaurante, cafeteria y salud (enfermeria, odontologia, psicologia)
1 La L.E. tiene programas definidos para algunos de estos servicios complementarios * 3
2 Los programas ofrecidos por la I.E. se prestan con calidad y equidad para atender las necesidades de los estudiantes * 3
3 La L.E. tiene programas de servicios complementarios articulados con la oferta externa * 3
4 La L.E. tiene mecanismos de evaluacion y seguimiento a los servicios complementarios, promoviendo acciones correctiva en pro 3
de los estudiantes *
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Apoyo a estudiantes con bajo desempefio académico o con dificultades de interaccion.
1 La L.E. tiene criterios y estrategias definidas para prestar apoyo pertinente a los estudiantes que presentan bajo desempefio 4
académico o con dificultades de interaccion *
2 El programa de apoyo para estudiantes que presentan bajo desempefio académico o con dificultades de interaccion es conocido 4
por todos los estamentos de la comunidad educativa *
3 El programa de apoyo para estudiantes que presentan bajo desempefio académico o con dificultades de interaccion es articulado 4
con los servicios prestados por otras entidades o profesionales de apoyo *
4 La I.E. eval(a periddica y sistematicamente la estrategia de apoyo a los estudiantes que presentan bajo desempefio académico o 4
con dificultades de interaccion, realizando las acciones correctivas y de gestion para mejorarla *
PROMEDIO 4,0
PROMEDIO GENERAL PROCESO ADMINISTRACION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 3,5
PROCESO: TALENTO HUMANO
COMPONENTE: Perfiles
1 La I.E. tiene definidos los perfiles especificos para el talento humano que en ella labora * 4
2 Los perfiles del talento humano de la I.E. son coherentes con el PEI * 4
3 Los perfiles del talento humano de la I.E. facilitan el desempefio de las personas vinculadas * 4
4 El talento humano de la I.E. es sometido a evaluacién y mejoramiento continuo * 4
PROMEDIO 4,0

COMPONENTE: Induccién




1 | Lal.E. tiene disefiado estrategias organizadas de induccién del personal administrativo y docentes nuevos * 3
2 | Las estrategias de induccion de la I.E. incluyen el anlisis del PEI y del PMI * 3
3 | Los docentes antiguos de la I.E. reciben re induccion en aspectos institucionales, pedagogicos y disciplinares * 3
4 | Lal.E. revisa y evalta periddicamente su estrategia de induccion y re induccion del personal, haciendo los ajustes necesarios * 3
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Formacion y capacitacion
1 | Lal.E. tiene un programa de formacidon y capacitacion institucional dirigido a todas las sedes 4
2 | Los procesos de formacion y capacitacion definidos por la I.E. son coherentes con el PEI * 4
3 | Lal.E. cuenta con recursos para adelantar procesos de capacitacion * 4
4 | Los procesos de formacion y capacitacion son coherentes con el PMI * 4
5 | Lal.E. revisay evalla continuamente su programa de formacién y capacitacién en funcion de su incidencia en el mejoramiento 4
de los procesos de ensefianza y aprendizaje y en el desarrollo institucional *
PROMEDIO 4,0
COMPONENTE: Asignacion Académica
1 | Lal.E. cuenta con procesos claros y coherentes para elaborar los horarios académicos * 4
2 | Lal.E. tiene definido criterios la asignacion académica de los docentes * 4
3 | Lal.E. revisay evalla continuamente sus criterios de asignacion académica de los docentes y realiza los ajustes pertinentes a los 4
mismos *
PROMEDIO 4,0
COMPONENTE: Pertenencia del personal vinculado
1 El personal vinculado a la I.E. conoce el horizonte institucional y lo comparte * 2
2 | El personal vinculado a la I.E. realiza actividades relacionadas con el horizonte institucional * 2
3 | Lal.E. revisa permanentemente si el personal vinculado esté identificado con el horizonte institucional, y realiza actividades que 2
permitan adquirir sentido de pertenencia *
PROMEDIO 2,0
COMPONENTE: Evaluacién del Desempefio
1 | Lal.E. tiene establecido un programa de evaluacion de desempefio a docentes, directivos y personal administrativo * 4
2 | Laevaluacion de desempefio se realiza y sus resultados son conocidos por la comunidad y cuenta con un respaldo amplio de los 4
miembros de la institucion *
3 | Lal.E. establece acciones de mejoramiento al proceso de evaluacion de desempefio, con el fin de con crear nuevos planes de 4
incentivos, apoyo a la investigacion, divulgacién de buenas practicas, etc. *
PROMEDIO 4,0
COMPONENTE: Estimulos
1 | Lal.E. tiene definido un programa de estimulos y reconocimiento al personal vinculado * ‘ 2 ‘




2 | Lal.E. daaconocer a la comunidad educativa en general el programa de estimulos y reconocimiento del personal vinculado * 2

3 | Lal.E. revisa el programa de estimulos y reconocimiento de manera periédica y realiza los ajustes necesarios * 2
PROMEDIO 2,0

COMPONENTE: Apoyo a la investigacién

1 | Lal.E. tiene un programa de apoyo y estimulo a la investigacion *

2 | Lal.E. ha definido una politica de apoyo a la investigacion y a la produccién de materiales acordes al PEI *

3 | La l.E. cuenta con planes para la formulacién de proyectos investigativos y politicas para la divulgacién entre los miembros de la

comunidad educativa *

4 | Lal.E. hace reconocimiento a sus investigadores y coinvestigadores

5 | La l.E. discute y perfecciona sus planes de investigacion y busca fuentes de financiacién que permitan su realizacion *
PROMEDIO 1,0

COMPONENTE: Bienestar del talento humano

1 | Lal.E. tiene un programa de bienestar del personal vinculado *

2 | El programa de bienestar del personal vinculado es conocido por la comunidad educativa de la L.E. *

3 | Lal.E. revisay evalla periodicamente el programa de bienestar del personal vinculado, realizando los ajustes necesarios *
PROMEDIO 1,0

PROMEDIO GENERAL PROCESO TALENTO HUMANO 2,8
PROCESO: APOYO FINANCIERO Y CONTABLE
COMPONENTE: Presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos (FSE)

1 | Lal.E. tiene establecido un presupuesto de prioridades Institucionales * 3

2 | Lal.E. hace planeacién financiera * 3

3 | Lal.E. tiene definido procedimientos para que las sedes y niveles de educacion que se ofrecen, participen en la elaboracion del 3

presupuesto anual *

4 | El presupuesto anual involucra procedimientos definidos segiin POA, PEl 'y PMI * 3

5 | El presupuesto institucional se basa en las disposiciones legales * 3

6 | El presupuesto es considerado un instrumento de Planeacion y gestidn financiera coherente con los procesos institucionales * 3

7 | El presupuesto es evaluado peridédicamente para facilitar la coordinacion de las necesidades de la I.E. * 3
PROMEDIO 3,0

COMPONENTE: Contabilidad

1 | Lal.E. tiene estados contables que registran su operacion * 4

2 | Lacontabilidad se lleva sistematizada y ordenada * 4

3 | Lacontabilidad tiene los soportes requeridos discriminando claramente los servicios prestados * 4

4 | La contabilidad cumple los requerimientos reglamentarios * 4

5 | Lal.E. dispone de los informes contables de manera oportuna * 4




6 | Los informes contables se constituyen en un control efectivo para la institucion que permiten realizar un control efectivo del
presupuesto y del plan de ingresos y gastos *
7 | Los informes contables permiten tomar decisiones para ajustar los PMI
PROMEDIO 4,0
COMPONENTE: Ingresos y Gastos
1 | Lal.E. lleva a cabo actividades de recaudos de ingresos y realizacion de gastos * 2
2 | Los registros son consistentes con el plan de ingresos y gastos * 2
3 | Los recaudos de ingresos y gastos son de conocimiento por parte de toda la comunidad * 2
4 | Al recaudo de los ingresos se le hace evaluacion y seguimiento * 2
5 | El proceso de gastos responde a las necesidades de los docentes y estudiantes y a la adquisicion de recursos educativos necesarios 2
segln el PMI *
6 | Lal.E. realiza seguimiento y evaluacion de los procesos de recaudo de ingresos y de realizacion de los gastos * 2
PROMEDIO 2,0
COMPONENTE: Control fiscal
1 | Lal.E. presenta los informes financieros a las autoridades competentes de manera apropiada y oportuna *
2 | Los informes financieros de la I.E.son parte del proceso de control interno y sirven para tomar decisiones y realizar seguimiento
al manejo de los recursos *
3 | Lal.E. revisa y hace seguimiento a los resultados de los informes financieros, para hacer los ajustes pertinentes *
PROMEDIO 4,0
PROMEDIO GENERAL PROCESO APOYO FINANCIERON Y CONTABLE 3,3
PROMEDIO GENERAL AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 4,0

Los Items que aparecen con * son tomados de la Serie Guia N°34 "Guia para el mejoramiento institucional” del MEN. Los otros se han
elaborado para fortalecer el objetivo de la aplicacién del instrumento.




VALORACION: 1. Nosecumple 2.Secumple aceptablemente 3. Se cumple satisfactoriamente 4. Se cumple plenamente

AREA DE GESTION: GESTION A LA COMUNIDAD

PROCESO: ACCESIBILIDAD

participacion

COMPONENTE: Atencion educativa a grupos poblacionales o en situacion de vulnerabilidad que experimentan barreras al aprendizaje y la

N° | ITEMS VALORACION
1 12 (3 |4
1 | Lal.E. hadisefiado planes de trabajo pedagdgico para atender poblaciones o personas que experimentan barreras para el 3
aprendizaje y la participacién en su entorno en concordancia con el PEI y la normatividad vigente *
2 | Lal.E. posee modelos pedagdgicos flexibles que permiten la inclusion y la atencién a la poblacién que experimenta barreras para el 3
aprendizaje y la participacion en su entorno *
3 | Los modelos pedagdgicos disefiados para la atencion a la poblacidn que experimenta barreras para el aprendizaje y la participacion 3
en su entorno son conocidos por todos los miembros de la comunidad educativa *
4 | Lal.E. evalGa periédicamente los mecanismos de seguimiento a estas demandas, con el fin de buscar estrategias que permitan 3
mejorar la oferta y la calidad del servicio prestado *
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Atencion educativa a estudiantes pertenecientes a grupos etnicos
1 | Lal.E. disefiado estrategias pedagdgicas para atender poblaciones pertenecientes a los grupos étnicos en concordancia con el PEI y 3
la normatividad vigente *
2 | Lal.E. daaconocer a lacomunidad, las estrategias pedagdgicas disefiadas para atender poblaciones pertenecientes a los grupos 3
étnicos *
3 | Lal.E. evaluadas periddicamente las estrategias pedagogicas disefiadas para mejorarlas * 3
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Necesidades y expectativas de los estudiantes
1 | La L.E. tiene informacidn sistematizada sobre las necesidades y expectativas de los estudiantes * 3
2 | Lal.E. La I.E. tiene mecanismos para conocer las necesidades y expectativas de los estudiantes * 3
3 | La lL.E. divulga los mecanismos establecidos a los miembros de la comunidad educativa * 3
4 | Lal.E. desarrolla evaluacion y acciones de mejoramiento a las necesidades y expectativas de los estudiantes * 3
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Proyecto de vida
1 | Lal.E. dainiciativas para formular el proyecto de vida de los estudiantes * 3
2 | La lL.E. tiene programas para apoyar a los estudiantes en su proyecto su vida * 3
3 | El proyecto de vida de los estudiantes es de conocimiento de toda la comunidad educativa * 3
4 | Lal.E. evalUay mejora los procesos relacionados a los proyectos de vida de los estudiantes * 3




PROMEDIO 3,0
PROMEDIO GENERAL ACCESIBLIDAD 3,0
PROCESO: PROYECCION A LA COMUNIDAD
COMPONENTE: Escuela de padres
1 La escuela de padres cuenta con programa pedagdgico institucional de interrelacion de la familia para ayudar a sus hijos en el 3
desarrollo de competencias académicas o sociales y apoyar la institucién en sus diferentes procesos *
2 La escuela de padres esta definida en el PEI, y es divulgada ante la comunidad en general * 3
3 La gestion de la escuela de padres es evaluada en forma periddica, para tener en cuenta las necesidades y expectativas de los 3
integrantes de la familia y la comunidad *
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Oferta de servicios a la comunidad
1 La I.E. desarrolla actividades de oferta de servicios de acuerdo a las problematicas y necesidades de la comunidad * 3
2 La L.E. desarrolla estrategias de conocimiento de la oferta de servicios a los miembros de la comunidad * 3
3 La L.E. realiza evaluacion y mejoramiento a la oferta de servicios a la comunidad * 3
4 La L.E. realiza alianzas con las organizaciones culturales, sociales, recreativas y productivas que propenden por el bienestar de la 3
comunidad *
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Uso de la planta fisica y de los medios
1 La I.E. ha establecido programas hacia la comunidad para el uso de sus recursos fisicos * 2
2 La comunidad en general tiene informacion sobre el uso de la planta fisica y los medios, colaborando con los gastos para el 2
mantenimiento *
3 El uso de la planta fisica y los medios por parte de la comunidad en general son evaluados para su mejoramiento continuo * 2
PROMEDIO 2,0
COMPONENTE: Servicio social estudiantil
1 | Lal.E. cuenta con el proyecto de servicio social dirigido a la comunidad * 3
2 | El servicio social es de caracter de obligatorio en la institucion * 3
3 | Los proyectos relacionados al servicio social responden a la necesidad de la comunidad en general * 3
4 | El servicio social es valorado por la comunidad en general * 3
5 | El servicio social es evaluado para su mejoramiento continuo por parte de la comunidad en general * 3
PROMEDIO 3,0
PROMEDIO GENERAL PROCESO PROYECCION A LA COMUNIDAD 2,8
PROCESO: PARTICIPACION Y CONVIVENCIA
COMPONENTE: Convivencia y manejo de conflictos
1 | Lacomunidad educativa en general tiene conciencia sobre la importancia de las competencias para la convivencia ‘ ] 4




2 | Lal.E. tiene conformado un comité de convivencia para identificar conflictos entre los miembros de la comunidad educativa 4
3 | Las competencias para la convivencia estan relacionadas con el PEI y la normatividad 4
4 | La gestién de conflictos involucra una serie de actividades con una amplia participacion de los diferentes estamentos de la 4
comunidad
5 | Laevaluacion de la gestion de conflictos es realizada por el comité de convivencia 4
PROMEDIO 4,0
COMPONENTE: Participacion de los estudiantes
1 La L.E. desarrolla estrategias para estimular la participacién de estudiantes en la gestién con la comunidad *
2 La participacion de los estudiantes en la gestion con la comunidad es coherente con los lineamientos del PEI, y el reconocimiento
de la diversidad *
3 La participacion de los estudiantes se hace en forma continua y con sentido de pertenencia en lo que respecta a la gestion con la
comunidad *
4 La L.E. utiliza mecanismos para evaluar la participacién de los estudiantes, la organizacion escolar y la promocién de alternativas
de participacion *
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: ASAMBLEA DE PADRES
1 La I.E. tiene conformada la asamblea de padres de familia, funcionando segin la normatividad vigente * 2
2 El consejo de padres de familia de la I.E. participa activamente en las decisiones de mejoramiento institucional * 2
3 La asamblea de padres de familia participa en algunas decisiones relacionadas al PMI * 2
4 Existen canales de comunicacion a nivel institucional que facilitan el conocimiento de deberes y derechos de la comunidad 2
educativa frente a la asamblea y el consejo de padres *
5 La L.E. tiene mecanismos que le permiten evaluar el funcionamiento de la asamblea de padres y el consejo para mejorar los 2
espacios de participacion comunitaria *
PROMEDIO 2,0
COMPONENTE: Participacion de las familias
1 La L.E. disefia estrategias para estimular la participacion de los padres de familia participan en la organizacion institucional, 2
coherente con los lineamientos del PEI *
2 La participacion de los padres de familia se da de acuerdo a las necesidades y expectativas de la comunidad en general * 2
3 Los padres de familia participan activamente segun los propésitos institucionales * 2
4 La I.E. eval(a estos mecanismos e instancias de participacion y el proceso de mejoramiento contempla necesidades y expectativas 2
*
PROMEDIO 2,0
PROMEDIO GENERAL PROCESO PARTICIPACION Y CONVIVENCIA 2,8

PROCESO: PREVENCION DE RIESGOS

COMPONENTE: Prevencion de riesgos fisicos




1 La I.E. tiene programas de prevencion de riesgos fisicos, como parte de los proyectos pedagdgicos transversales * 1
2 Los programas de prevencion de riesgos fisicos son reconocidos por la comunidad en general, brindado apoyo al mejoramiento de |1
las condiciones de seguridad en sus hogares *
3 La L.E. realiza alianzas de apoyo de otras instituciones y de la comunidad * 1
4 La I.E. desarrolla evaluacion y monitoreo a los programas de prevencion de riesgos fisicos, definiendo los procesos de 1
mejoramiento *
5 La I.E. revisa y evalta continuamente su programa de formacion y capacitacion en funcion de su incidencia en el mejoramiento de |1
los procesos de ensefianza y aprendizaje y en el desarrollo institucional *
PROMEDIO 1,0
COMPONENTE: Prevencidn de riesgos psicosociales
1 La I.E. desarrolla actividades de prevencion y atencidon a riesgos psicosociales *
2 La I.E. desarrolla actividades de prevencion a riesgos psicosociales con otras entidades para favorecer el apoyo de los estudiantes y
la comunidad en general
3 Los programas de prevencion y atencién de riesgos psicosociales existentes permiten identificar los factores que amenazan a la
comunidad educativa *
4 Existen mecanismos de seguimiento a los factores de riesgo identificados como significativos para la comunidad y los estudiantes
*
5 Los estudiantes se encuentran vinculados a los programas de prevencién y atencidn a riesgos psicosociales *
6 La L.E. desarrolla evaluacidn y mejoramiento a los programas de prevencién con el propésito de fortalecerlos y mejorar las
estrategias y mecanismos utilizados *
PROMEDIO 3,0
COMPONENTE: Programas de seguridad
1 La I.E. tiene planes de accion frente a posibles accidentes o desastres naturales * 1
2 La I.E. desarrolla planes de monitoreo a condiciones minimas de seguridad * 1
3 Los planes de accidn de desastres naturales o similares son reconocidos por la comunidad en general * 1
4 La L.E. realiza simulacros regularmente y en caso de peligro real se cuenta con el apoyo de la defensa civil, los bomberos y 1
hospitales *
5 La L.E. cuenta con un sistema de monitoreo de las condiciones mininas de seguridad * 1
6 La comunidad esté preparada y sabe qué hacer y a donde acudir al momento de cualquier evento de riesgo * 1
7 La I.E. evalla y hace mejoramiento a los planes de seguridad * 1
PROMEDIO 1,0
PROMEDIO GENERAL PROCESO PREVENCION DE RIESGOS 1,7
PROMEDIO GENERAL AREA GESTION A LA COMUNIDAD 2,5




