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Resumen
Buscando aportar a la calidad educativa del pais y al logro de los objetivos de la Institucion
Educativa Departamental Salesiano Miguel Unia, se concibe un plan de mejoramiento que
articule los resultados de los componentes del indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) con
la metodologia, la evaluacion, el contexto y el contenido como esos elementos que se hacen
presentes en el proceso de ensefianza aprendizaje, disefiando una estrategia que permita a los
docentes, reflexionar y construir propuestas que transformen las practicas pedagogicas de aula;
todo en el contexto del Proyecto Educativo Institucional (PEI) en particular en el plan de
estudios del area de matematicas de la basica primaria.
Palabras claves: ISCE, Plan de mejoramiento, Plan de estudios, Matematicas.
Abstract
Seeking to contribute it to the educational quality of the country and to the achievement of the
objectives of the Insitucion Educative Departamental Salesiano Miguel Unia, an improvement
plan is conceived that articulates the results of the components of the Synthetic Index of
Educational Quality (ISCE) with the methodology, the evaluation, context and content as those
elements that are present in the teaching-learning process, designing a strategy that allows
teachers to reflect and build proposals that transform classroom pedagogical practices; all in the
context of the Institutional Educational Project (PEI) in particular in the curriculum of the area of
mathematics of primary school.

Keywords: ISCE, Improvement Plan, Curriculum, Mathematics.



Introduccion

El presente trabajo tiene como objetivo construir un Plan De Mejoramiento (PMI) que permita
articular los resultados de los componentes del ISCE con los componentes que intervienen en el
proceso de ensefianza aprendizaje, tomando como base, investigaciones previas realizadas sobre
el tema, que evidencien una trascendencia e impacto dentro de las pretensiones que tiene el pais
en cuanto a calidad educativa.

De esta manera, se hace necesario comprender el sentido y horizonte del ISCE, las
pretensiones del gobierno colombiano y la concepcion de calidad educativa, entender la relacion
existente entre el sistema educativo colombiano y las politicas publicas establecidas, con el fin
de comprender los objetivos propuestos y las necesidades a las cuales quiere responder con su
implementacion.

Por lo tanto, se pretende indagar a partir de un método de investigacion cualitativa los
documentos y herramientas que permitan articular los diferentes datos obtenidos del ISCE con
las practicas pedagdgicas de aula, con el fin de darles sentido y significado dentro de los
docentes de la institucion educativa.

Dicha articulacién requiere del conocimiento, la comprensién y el analisis del ISCE, y su
completa apropiacion por la comunidad educativa, Identificando previamente las necesidades
educativas que el docente percibe en los procesos de ensefianza aprendizaje, y que €l mismo
establezca propuestas de mejora a la realidad educativa. Con esto, se busca reflexionar sobre los
resultados del ISCE hacia la mejora de la practica docente, donde se generen estructuras de
sistematizacion de lo real, en relacion con los datos proporcionados, y fomentar ambientes de

divulgacion adecuados, que generen reflexion pedagdgica entre los docentes de la institucion.



Problema de Investigacion
Contexto Institucional

Comprender los resultados de las evaluaciones externas, lograr analizarlos y sistematizarlos
para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes, se ha convertido en un problema en las
instituciones educativas. Por ello, se ha ido implementado desde el afio 2015 una iniciativa que
pretende aportar al mejoramiento de la calidad educativa, la cual, ha sido planteada por el
Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN), y que busca con una jornada denominada Dia de la
Excelencia Educativa (Dia E) socializar el indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE), con el
fin de que se generen rutas y estrategias de mejora en pro de la educacién del pais.

Sin embargo, analizar el ISCE, el cual mide la calidad de la educacion del pais a partir de
cuatro componentes (progreso, desempefio, eficiencia y ambiente escolar), requiere de la
construccién de instrumentos institucionales que guien al docente a articular los resultados del
ISCE, con la préctica pedagdgica real en el aula, ya que lo evidente para el caso de la Institucion
Educativa Departamental Salesiano Miguel Unia es que la comprensién del ISCE por parte de
los docentes es minimo al igual que su incidencia en el logro de los objetivos institucionales
planteados en el PELI.

Durante los afios de implementacion del Dia E, se han ido consolidando jornadas de reflexion
pedagdgica en torno a los procesos y acciones disefiadas para el fortalecimiento del aprendizaje
de los estudiantes; socializando y analizando los resultados obtenidos en el ISCE de cada
institucién educativa, con el fin de plantear metas y estrategias para el Mejoramiento Minimo
Anual (MMA) que del ISCE se deriva.

No obstante, los docentes de la Institucion Educativa Departamental Salesiano Miguel Unia

atienden a una jornada pedagogica Unica anual, donde se divulgan los resultados de los cuatro



componentes (progreso, desempefio, eficiencia y ambiente escolar), en cada uno de sus niveles:
basica primaria, basica secundaria y media que la institucion ofrece, con el fin, de identificar que
tanto estan aprendiendo sus estudiantes, cual es el estado de la institucién en cuanto a calidad
educativa y en qué se puede mejorar, este proceso de sistematizacion, analisis y reflexion
pedagdgica carece de articulacion directa con la practica y los procesos realizados en el aula,
conllevando a la Institucion educativa a centrarse en su clasificacion frente a otras instituciones,
sin contemplar las posibilidades de mejora que esto le podria propiciar a los procesos de
ensefianza aprendizaje liderados por los docentes.

Descripcion del Problema

Durante el afio 2015, 2016, 2017 y 2018 se han analizado los resultados del ISCE, ya que el
término implementado hace alusion a lo que hace el Ministerio de Educacion con respecto al
ISCE, con el fin de generar rutas y estrategias que lleven a la mejora de la educacion y a cumplir
con los objetivos propuestos para 2025 de ser el pais mejor educado.

Para ello, el MEN pone en préctica una iniciativa que permite a las instituciones sistematizar
los resultados de diversos componentes que intervienen en el aprendizaje de los estudiantes,
clasificandolos en:

e DESEMPENO: Da a conocer el estado del aprendizaje.

e PROGRESO: Establece el mejoramiento del aprendizaje.

e EFICIENCIA: Habla sobre la tasa de aprobacion del Gltimo afio.

e AMBIENTE ESCOLAR: Refleja la percepcion de los estudiantes sobre el ambiente de

aprendizaje.
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Dichos componentes son sistematizados en el Reporte de la Excelencia, permitiendo a cada IE

ver sus resultados obtenidos en cada uno de ellos, de manera que se pueda hacer un analisis del

progreso obtenido y los cambios que han ido sucediendo en el transcurso del tiempo.

Codigo Dane: 125001000231
ETC: Cundinamarca

Reporte de la Excelencia 2018

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SALESIANO MIGUEL UN

Diasampeno

249
275
291
226

Adui encontrard el resumen del indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) del cuatrienio

y sus respectivos componentes

Eficiencia

0.98
0.98
0.90
0.80

Figura 1: Reporte de la Excelencia 2018
Fuente: Reporte de la Excelencia 2018

El reporte permite evidenciar los resultados obtenidos en la basica primaria de la Institucion

Educativa Departamental Salesiano Miguel Unia en cada uno de los componentes, afio tras afio,

el resultado total del ISCE derivado de la suma de los cuatro componentes y a su vez el
Mejoramiento Minimo Anual (MMA), asi el reporte de 2018 refleja un decrecimiento en relacion
con el resultado obtenido en el ISCE de 2016, de donde se infiere la necesidad de proponer un
PMI que transforme esta situacion , en principio para este nivel del servicio educativo como

objeto de estudio del presente trabajo de grado, con la perspectiva de hacerlo extensivo

paulatinamente a toda la IE.

Con esto, se busca identificar las acciones que se han venido realizando en la institucion

educativa durante los cuatro afios de implementacion del ISCE, con el fin de mejorar la calidad
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educativa, teniendo como antecedente institucional que dichas acciones se han quedado, si
acaso, en la generalidad institucional, evadiendo la trascendencia que estos datos podrian tener
en la practica pedagdgica de los docentes, convirtiendo el Dia E en un espacio de socializaciéon y
analisis de los resultados, que finalmente no trasciende mas alla del mediano cumplimiento de
las metas establecidas en el MMA, dejando de lado, la reflexion sobre los procesos de ensefianza
aprendizaje que desarrollan los docentes.

En consecuencia, de lo expuesto se considera necesario establecer un PMI que permita
articular los datos obtenidos del ISCE con las préacticas realizadas en el aula, focalizado en
principio en el nivel de basica primaria en el area de matematicas, por ser el contexto de
influencia del investigador y desde el cual se pretende movilizar a los docentes en la
comprension de la trascendencia del ISCE en la transformacidn de sus practicas pedagdgicas.
Formulacion del problema.

¢ Cuales serian los elementos constitutivos de un PMI para que los docentes de matematicas
de la béasica primaria de la Institucion Educativa Departamental Salesiano Miguel Unia articulen
los resultados obtenidos en cada uno de los componentes del ISCE con la practica pedagdgica en

el aula?
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Objetivos
Objetivo General
Construir un Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) para que los docentes de matematicas
de la béasica primaria de la Institucion Educativa Departamental Salesiana Miguel Unia, articulen
los resultados obtenidos en cada uno de los componentes del ISCE con la practica pedagdgica en
el aula.
Objetivos Especificos
« Analizar las caracteristicas y la estructura de los componentes del ISCE, hallando relaciones
que se puedan articular con la practica pedagdgica
 Definir los componentes a partir de los cuales se estructurara el PMI para que los docentes
de matematicas de la basica primaria de la Institucion Educativa Departamental Salesiano
Miguel Unia, articulen los resultados obtenidos en cada uno de los componentes del ISCE
con su practica pedagogica en el aula.
« Disefar los instrumentos que guiaran la estructuracion de las practicas pedagogicas de los
docentes de matematicas de la basica primaria de la Institucién Educativa Departamental
Salesiano Miguel Unia a partir del andlisis y la comprension de los componentes del

ISCE.
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Justificacion

Esta investigacion tiene como objetivo, involucrar a los docentes en la reconstruccion de sus
procesos de ensefianza aprendizaje, a partir de un PMI que permita articular los resultados del
ISCE con la practica pedagdgica de los docentes del area de matematicas de la basica primaria, a
través de una reflexion pedagdgica permanente, la cual trascienda mas alla de la jornada
denominada Dia E que se desarrolla una vez al afio. Dado que la excelencia educativa debe ser
entendida como un proceso permanente que requiere ser modificado, transformado y articulado
segun las necesidades del contexto.

Con este PMI se busca, establecer un andlisis que le permita al docente comprender las
caracteristicas de los componentes y los resultados que conforman el ISCE dentro del sistema
educativo colombiano y en el contexto de la Institucién Educativa Departamental Salesiano
Miguel Unia, y como estos se utilizan para el fortalecimiento del proceso de ensefianza
aprendizaje, mas alla de la jornada anual del Dia E.

Lo anterior pretende que el docente a partir de sus propios hallazgos reflexione sobre su hacer
pedagdgico, tomando los resultados del ISCE en cada uno de sus componentes como base para
reestructurar su practica pedagogica, en cuanto a los contenidos, metodologias, contexto y
evaluacion, como componentes constituyentes del proceso de ensefianza aprendizaje.

Por ende, es definitivo que el directivo docente como encargado del funcionamiento de una
institucién educativa, proponga estrategias de mejora, tomando de base los procesos evaluativos
que se llevan a cabo en la institucion, desde las pruebas externas, con el fin de potenciarlos y
aprovecharlos, de manera que trasciendan mas alla de una jornada preestablecida por norma;
promoviendo que el colectivo de docentes obtenga el mejor provecho de este tipo de ejercicios

pedagdgicos.
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Asi mismo, la institucion educativa debe cumplir con el desarrollo del Dia E, otorgando
evidencias del trabajo realizado, y socializando los resultados obtenidos. Por lo tanto, establecer
un PMI que lleve este ejercicio a una articulacion con la préactica de los docentes en el aula a fin
de obtener mejores resultados en el proceso de ensefianza aprendizaje, muestra el compromiso y
el liderazgo del directivo docente frente a los procesos académicos que se desarrollan en la

institucion y aportan significativamente al logro de los objetivos institucionales.



15

Marco Teorico
Algunos de los antecedentes consultados para la realizacion de este proyecto de investigacion
accion educativa confluyen en una linea de investigacion especifica, tomando el ISCE como
componente a investigar, otorgando informacion desde distintas miradas conceptuales, las
cuales, sirven de apoyo argumentativo para este trabajo. A continuacion, se muestra informacion
sintesis de dichos antecedentes.

TABLA 1. Antecedentes

AUTOR (ES) / ANO | JesUs Leonardo Antolinez Rodriguez y Andrea Melissa Jimenez Arcoz
Julio. 2018.
Correlaciones de las componentes de los indices sintéticos de

TITULO calidad educativa (ISCE) de los afios 2015, 2016, 2017 en Primaria,

Secundaria y Media de Bogota- Colombia.

El presente informe de investigacion es una documentacion del
modelo de analisis utilizado para la correlacion de las variables del
indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE). Se muestran los
principales referentes conceptuales en cuanto a educacion en
Colombia, mineria de Datos, bases de datos y cada una de los
componentes del ISCE (Progreso, Desempefio, Eficiencia y Ambiente
CONTENIDO
Escolar); a su vez se muestran los resultados por colegio de las
componentes del ISCE de los afios 2015, 2016 y 2017 de los colegios
de Bogota-Colombia que ofrecen educacion Primaria, Basica y Media.
Se encuentra el paso a paso de la construccion de un programa

realizado en ROOT C++® que permitio la construccion de las graficas

de las correlaciones en 3D siguiendo las permutaciones entre las cuatro
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variables para cada afo (2015,2016 y 2017) y para cada nivel
(primaria, secundaria, media e ISCE), las cuales se analizaron una a
unay en triadas; asi mismo se encuentra la comparacion de las

correlaciones encontradas por afios y las respectivas descripciones.

CONCLUSIONES

Al consultar los principales referentes conceptuales que
fundamentaron las categorias de la investigacion, se destaco la
importancia de los conceptos: educacion en Colombia, mineria de
Datos, bases de datos y cada una de las componentes del ISCE
(Progreso, Desempefio, Eficiencia y Ambiente Escolar) y se
profundizo en las tematicas que rodean el ISCE.

El informe de la investigacion es una documentacién del modelo de
analisis utilizado para la correlacion de las variables, asi el lector que
desee realizar anélisis de correlaciones de distintas variables educativas
puede seguir el proceso aqui planteado. Asi mismo, como anexo dentro
de la investigacidn, se encuentra una guia paso a paso del programa
informatico para la creacion de las graficas. Se hizo el esbozo del
modelo para el analisis de los datos de indole educativa bajo la
influencia de la mineria de datos, con el propoésito de brindarle al
docente investigador un paso a paso que le ayude a obtener resultados,
conocimientos y experiencias que le permitan la toma de decisiones en
contextos donde amerita un desarrollo directivo, académico y
convivencial para asi mejorar la calidad educativa en la ciudad de

Bogota.
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APORTES

Permite comprender los referentes conceptuales del ISCE desde una
investigacion que busca identificar, entender y comprender los
componentes de desempefio, progreso, eficiencia y ambiente escolar,

dado a conocer los porcentajes y la procedencia de los mismos.

AUTOR (ES) / ANO

Jorge Enrique Diaz Pinzén. 2018.

TITULO

Analisis de los resultados del indice Sintético de la Calidad
Educativa (ISCE) 2017 de las Secretarias de Educacion certificadas de

Colombia.

CONTENIDO

Este trabajo de investigacion tuvo por objetivo establecer si hay
diferencias en el promedio de los puntajes obtenidos en el indice
Sintético de Calidad Educativa (ISCE) entre las diferentes Secretarias
de Educacion Certificadas de Colombia en el afio 2017. Se hizo una
comparacion multiple entre medias independientes, a partir del analisis
estadistico de los datos mediante ANOVA. Se pudo observar que hay

evidencia de que las medias si son diferentes.

CONCLUSIONES

Segun el andlisis estadistico de los datos mediante anova, el p-valor
de la prueba es igual a 0,00. Es decir, es menor que o = 0,05. Por esa
razén, se rechaza la hipétesis nula (Ho). Esto quiere decir que, al
menos, uno de los promedios en el ISCE del afio 2017 es diferente de
los demas obtenidos por las diferentes Secretarias de Educacion
Certificadas de Colombia. Las Secretarias de Educacion Certificadas
de Colombia que obtuvieron un mejor promedio en este indice, en los

ciclos de basica primaria, basica secundaria y media, fueron las
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Secretarias de Chia (7,07), Tunja (6,90), Floridablanca (6,86),
Mosquera (6,76) y Envigado (6,76). Las que obtuvieron el isce méas
bajo fueron las de Amazonas (4,21), Vaupés (4,27), Tumaco (4,38),

Turbo (4,56) y Chocé (4,57).

APORTES

Construye una critica frente a la importancia existente que se le da a
los resultados, dejando de lado la trascendencia que estos pueden tener
en la practica real en el aula. Explica, cobmo es el funcionamiento de los

puntajes, y como se dan los porcentajes de los mismos.

AUTOR (ES) / ANO

Jorge Enrique Diaz Pinzén. 2017.

TITULO

Valoracion de los resultados del Indice Sintético de la calidad
educativa (ISCE) 2017 de las instituciones oficiales en el municipio de

Soacha- Cundinamarca.

CONTENIDO

Este trabajo de investigacion tuvo por objetivo comparar si hay
diferencias entre las instituciones educativas del municipio de Soacha-
Cundinamarca y el resultado obtenido en el indice Sintético de Calidad
Educativa (ISCE) en al afio 2017, ademés de comparar los promedios
por las diferentes instituciones educativas del municipio de Soacha-
Cundinamarca. Se realiz6 una comparacién multiple entre medias
independientes, a partir del analisis estadistico de los datos aplicando
la prueba T-Student, se pudo observar que hay evidencia para rechazar
la hipotesis alterna, por tanto, las medias son diferentes. La institucion

educativa con menor promedio del ISCE fue Compartir con 4,5767 y la
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de mejor promedio fue la institucion educativa Eugenio Diaz Castro

con un promedio de 6,8667.

CONCLUSION

A partir del analisis estadistico de los datos aplicando la ANOVA,
el p-valor de la prueba es igual a 0,12 es menor a a =0.05, de esta
manera se rechaza Ho, es decir que para al menos uno de los
promedios es diferente de los demas del resultado obtenido por las
instituciones educativas del municipio de Soacha-Cundinamarca en
indice Sintético de Calidad Educativa en el afio 2017. Las instituciones
educativas con mejor promedio de indice Sintético de Calidad
Educativa para basica Primaria, basica secundaria y media fueron:
Eugenio Diaz Castro con un promedio de 6,86, Santa Ana con 6,16 y
General Santander con 6,09. Y las instituciones educativas con menor
promedio fueron: Buenos Aires con 4,20 y Nuevo Compartir con 4,23y
Compartir con 4,19. Para tratar de mejorar el resultado en el ISCE, se
pueden mejorar las practicas de aula en Matematicas y Lenguaje,
ejemplo de ello tenemos los trabajos realizados por (Diaz, 2016a;
2017a), con el uso de simuladores, logrando evidenciar una mejora en
la ensefianza de las matematicas, ademas se debe tener una formacion
permanente de los docentes en el conocimiento y apropiacion de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion. (Diaz, 2017b;

2017¢).

APORTES

Permiti6 entender la realidad existente entre los resultados

obtenidos en el ISCE y los procesos educativos, manifestando una
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comparacion entre diferentes instituciones educativas de un mismo
sector de la capital, y la posible influencia que el contexto social,

economico y cultural tienen sobre las mismas.

AUTOR (ES) / ANO

Kafia Villa Cabarcas. 2017.

TITULO

Calidad educativa e indice sintético de calidad educativa:
incidencias de esta politica gubernamental sobre los miembros de la

comunidad IE José de la Vega

CONTENIDO

La presente investigacion pretende determinar la incidencia del
ideal de calidad educativa e ISCE expuesto por el Ministerio de
Educacion Nacional en los miembros de la comunidad IE José De la
Vega, para esto se realizé una investigacion de corte cualitativa,
amparada desde el paradigma socio- critico.

Para alcanzar tal fin, primero se analiz6 el concepto de calidad
educativa expuesto por el MEN a través de una revision documental;
luego, se develaron las concepciones que sobre calidad educativa
poseen cada uno de los miembros de la comunidad, a través de la
técnica de recoleccion de informacion como entrevistas y grupos
focales. Por ultimo, se relacionaron las convergencias y divergencias
que existen entre el ideal de calidad educativa expuesto por el MEN y
las concepciones que sobre la misma poseen cada uno de los miembros
de la comunidad. Lo que permitio inferir sobre las incidencias del

discurso del Estado en los miembros de la comunidad de manera
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diversa, mostrando la necesidad de reflexionar y construir en colectivo

el discurso de la calidad educativa.

CONCLUSION

Partiendo de ese ideal, en este trabajo se pretendid determinar la
incidencia del ideal de Calidad Educativa e ISCE expuesto por el MEN
en la comunidad I.E José de la Vega, por lo que al tener en cuenta este
objetivo, y a la luz de los hallazgos encontrados, se plantean las
siguientes conclusiones.

La revisién documental denot6 que fue necesario acudir a la
historicidad para acercarnos al concepto de calidad educativa,
comprenderlo, saber de donde proviene y poder tomar una postura
frente a él. Se evidencid en las politicas gubernamentales
incomprensiones sobre este concepto, al conceptualizarlo como una
cualidad maés de la educacion y no como toda una filosofia. Este hecho
que se produce desde el mismo Ministerio, se multiplica en las

instituciones educativas y en cada uno de sus miembros.

APORTES

Comprender la intencion del ISCE, hacer una critica a la
construccién y disefio de sus componentes, ademas el sentido que tiene
el porcentaje valorativo de cada uno de ellos, analizando la importancia
de todos los componentes (progreso, desempefio, eficiencia y ambiente

escolar) y reflexionando sobre la posibilidad de disefiar mas.

Fuente: Elaboracion propia extraida de diferentes autores

Con lo anterior, se pretendio identificar algunos estudios de analisis realizados al ISCE,

reflejando particularidades, que llevan a comprender el disefio de la propuesta.
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Por lo tanto, es necesario hablar del ISCE, como una herramienta que permite determinar la
calidad educativa de los niveles de basica primaria, basica secundaria y media de los colegios del
pais; que se encuentra organizada en una escala de 1 a 10, donde 1 es el resultado mas bajo y 10
el més alto, y que comprende cuatro componentes: Desempefio, Progreso, Eficiencia y Ambiente
escolar, con el fin, de suministrar una sintesis de valoracion en cuanto a la educacion del pais y
que aporte a la propuesta realizada por el gobierno nacional, de ser el pais mejor educado para el
afio 2025. Por lo tanto, se disefia el MMA, el cual muestra, lo minimo que se debe mejorar para
el siguiente afo; para lograrlo es necesario que la institucién mejore en cada uno de los
componentes que conforman el ISCE y asi, llegar a cumplir con las metas propuestas.

Por ende, hablar del ISCE hace necesario entender, ¢Qué es la calidad educativa?, puesto que,
es la razén de mayor importancia por la cual es implementando.

Sin duda el gobierno nacional ha trabajado en cambios en el concepto de calidad educativa,
llevandolo a una nocidn que se origina en enfoques que se basan en el desarrollo de
competencias; anteriormente se hacia mucho hincapié en la capacidad que tiene el sistema
educativo de transmitir contenidos, sin embargo en la actualidad se asocia este mismo sistema a
la capacidad que tienen los nifios y jovenes de desarrollar habilidades, conocimientos y valores,
que les permitan comprender, interactuar y transformar el mundo en el que viven, llevando a
pensar la educacién como un modelo de pertinencia que se conecte con el pais y el mundo, el
cual se desarrolla de manera permanente y continua. (Segovia, 2010, p. 87-103).

De tal manera, la calidad educativa se enfoca en politicas publicas que convergen alrededor de
necesidades y metas esperadas por el pais, llevando a reformas educativas acordes con el

cumplimiento de nuevos retos en busca del fortalecimiento de la educacion.
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Entendemos que una educacion de calidad es aquella que forma mejores seres
humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen
los derechos humanos, cumplen con sus deberes y conviven en paz. Una
educacion que genera oportunidades legitimas de progreso y prosperidad para
ellos y para el pais. (Ministerio de Educacion Nacional , 2010)

Por ende, el ISCE responde a necesidades especificas que inician el 25 de marzo de 2015,
fecha en la cual el gobierno nacional presenta una propuesta, creando la jornada, Dia E, la cual,
presenta el estado y como se va en materia de calidad educativa, llevando consigo la suscripcion
al compromiso para hacer de Colombia la mas educada en 2025. (Ministerio de Educacion
Nacional , 2015)

Es asi, que se ha creado un instrumento, que como su nombre lo indica, sintetiza aquellos
resultados que muestran donde se estd en materia educativa e instaura a donde se quiere llegar,
con el fin de elevar la calidad educativa del pais, estableciendo que el nifio que va a la escuela,
realmente aprenda lo que tiene que aprender.

Para ello, el ISCE se hace presente como una herramienta que hace posible medir los
establecimientos educativos, si bien su insumo primordial proviene de las pruebas saber, sus
resultados surgen de la suma de cuatro componentes, los cuales hablan de como estan los
resultados de estas pruebas respecto al pais, de cuanto se ha mejorado, de cuantos estudiantes
aprueban o reprueban el afio y del estado del ambiente escolar. Dicho esto, el ISCE se estructura
en la sintesis de los resultados en los siguientes componentes:

TABLA 2. Componentes del ISCE

COMPONENTES
Desempeiio Progreso Eficiencia
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Refleja el estado del
aprendizaje en los
estudiantes en
relacion a los afios

anteriores.

Que tanto ha
mejorado la
institucion educativa
en relacién con los

afos anteriores.

Es la tasa de
aprobacion en la
institucion. Es decir,
la aprobacion de
alumnos del afio

escolar.

¢COMO SE RECOLECTAN LOS DATOS?

Se refleja el puntaje

Se refleja el puntaje

Esté dada por el

por medio de las por medio de las SIMAT.
pruebas de lenguaje y | pruebas de lenguaje y
matematicas de las matematicas de las
pruebas saber pruebas saber
3°5°9°y 11° 3°5°9°y 11°
FINALIDAD
Con el fin de plantear | Con el fin de Se establece con el

metas que referencien
coémo se pretende
estar los afios

siguientes.

identificar si se han
cumplido las metas
que se ha propuesto
la institucion, e ir
reduciendo el
porcentaje de

estudiantes que

fin de lograr que los
nifios y nifias mejoren
sus resultados,
Ilevando a pensar en
aquellos estudiantes
que no alcanzaron las
metas y ¢Qué se

puede hacer? para
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tenemos en nivel mejorar sus

insuficiente. resultados.

Fuente: Elaboracion propia a partir de (Gobierno de Colombia , 2018)

El anélisis de los componentes, ha proporcionado informacion importante que busca mejorar
la educacion del pais, haciendo que se requiera mayor compromiso por parte de las secretarias de
educacion y los docentes, en el entendimiento y la comprension de dicha herramienta. A partir de
las investigaciones realizadas se ha reflejado que:

En términos de eficiencia, los resultados mostraron que los colegios privados
se podrian estar beneficiando de condiciones de entorno mas favorables, si se
tiene en cuenta que éstos, en promedio, atienden alumnos de mayores ingresos.
No obstante, concluyen que cuando se asumen entornos equivalentes, no existen
grandes diferencias en las medidas de eficiencia entre colegios publicos y
privados. (Arcoz, 2018)

Por ende, es conveniente que el ISCE tome en consideracion aspectos, sociales, econémicos y
culturales al momento de sintetizar los resultados, dado que su sistema de valoracion es
estandarizado, midiendo todas las instituciones de la misma manera sin tener en cuenta el
contexto. Esta valoracion se consolida en la sistematizacion de los cuatro componentes,
combinandolos y creando una escala que exige se deba trabajar en cada uno de ellos; cada
componente incide en la valoracion final, estableciendo un porcentaje que permite equilibrar las

intenciones de mejora para los cuatro componentes. Este equilibrio porcentual es el siguiente:
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ambiente escolar 10%

Figura 2: Combinacion de las diferentes fuentes de informacion.
Fuente: Elaboracion propia a partir de (Gobierno de Colombia , 2018)

Enfocarse en todos los componentes, permite al momento de recolectar la valoracion final,
tener mejores resultados en las metas del MMA que se propuso la institucion en relacion al afio
anterior. Permitiendo establecer el alcance de los objetivos trazados desde el afio 2015,
identificando el punto de partida, las metas alcanzadas y las que se desean lograr como
institucion educativa. (Gobierno de Colombia , 2018)

Por consiguiente, para lograr el cumplimiento de dichas metas, se ha disefiado el MMA que
son las metas minimas que la institucion debe cumplir durante el afio lectivo. “La
palabra minimo es muy importante: es el minimo crecimiento que esperamos. Cada ISCE de
2015 de cada colegio, vino acompariado de 9 MMA que el ICFES mantendra fijos hasta el afio
2025”. (Mineducacion, 2016)

Asimismo y dando respuesta a la implementacion del ISCE por parte de las instituciones, se
generaron incentivos que promovieran su implementacion y apropiacion, entendiendo que, al

lograr los resultados esperados la institucion se veria beneficiada, todo esto responde al interés

26



27

de politicas publicas, las cuales son propuestas establecidas por los periodos de gobierno de cada
presidente, esto se ve reflejado en el afio 2019 y la inesperada pausa que el ISCE tuvo en este
periodo a causa del cambio de gobierno, pero, ¢Qué es una politica publica?

Las politicas pablicas corresponden a procesos de naturaleza economica,
social, politica y cultural, caracterizados por formas de intervencion de Estado
encaminados a solucionar problemas considerados socialmente relevantes,
atendiendo a &mbitos de actuacion en los cuales se busca disponer de ejes
comunes de orientacidon, continuidad, sostenibilidad en el tiempo, por parte de
autoridades estatales; ademas de medios de estabilizacion y coercion que
garanticen el logro de objetivos, la generacion de resultados esperados, la
consecucién de condiciones deseadas y de comportamientos sociales admisibles.
(Ayala, s.f.)

Por lo tanto, se concibe como un momento en el cual interviene el Estado, realizando anélisis
y discerniendo sobre las posibles problematicas, se centra en actividades gubernamentales, el
accionar burocratico y en ciertas situaciones de acciones parlamentarias. (Ayala, s.f.)

Alzate (2011) analizo las politicas publicas en Colombia donde observo que se
han consolidado como una herramienta esencial en el ejercicio académico y
practico de la gestion pablica, y concluyd que en la actualidad este tipo de
politicas son la plataforma de los planes, programas y proyectos dirigidos a
resolver parte de los conflictos sociales existentes. (Arcoz, 2018)

Por ello, se han establecido herramientas para la comprension e implementacion del ISCE en

las instituciones educativas, las cuales, se encuentran en las paginas oficiales de Colombia
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aprende y que pretenden explicar como realizar su implementacion, de tal manera que se puedan
lograr los objetivos que este pretende.

Los documentos con los que se cuenta, para la comprension del ISCE son los siguientes, se
establece una guia metodoldgica del ISCE del cuatrienio, donde se encuentra todo una
explicacion detallada de lo que este significa, sus generalidades permitiran comprender su escala
de valoracion y de qué manera se recolectan los resultados, a su vez explica los cuatro
componentes que lo conforman, dando una breve descripcion de ellos, acompafiado de lo
concerniente al MMA que pretende lograr calidad educativa, para finalmente establecer una
descripcion y comprension del analisis, y el uso de resultados para el cumplimiento de los
objetivos.

Con esto se busca, a través de esta investigacion, organizar un sistema de apoyo que lleve a la
comprension y la eficacia en el proceso educativo, no buscando mejorar el MMA en primera
medida, sino estableciendo un PMI de apoyo que le facilite a los docentes articular este
conocimiento con la realidad de las practicas en el aula y las necesidades educativas, que
ademas, de manera indirecta durante el proceso, fortalezca el mejoramiento continuo, y por ende,
se refleje en los resultados de las pruebas externas. De ahi, entender el uso de instrumentos de
recoleccion como el recurso que permite organizar, articular, sistematizar y analizar informacion,
de manera que aporte al entendimiento y la comprension del acto educativo.

Para alcanzar dichos propositos es conveniente indagar la ruta de seguimiento y reflexion
pedagdgica, la cual es otro de los documentos que se encontraran en la pagina web
(aprende.colombiaaprende.edu.co) y que pretende facilitar el proceso de comprensién del ISCE,
y que procura dar elementos fundamentales para la construccién de estrategias de mejoramiento

pedagdgico, estableciendo elementos de reflexién que promueva en los docentes de la basica
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primaria del area de matematicas la construccion de herramientas para su practica en el aula,
presentando como insumaos, las orientaciones pedagdgicas, los DBA, las matrices de referencia y
los insumos por colegios, donde se proporcionan explicaciones para articular dichas
herramientas, planteando talleres de apoyo para la comprension. Para ello, durante la
investigacion se busca generar parametros que, a partir de dicha informacion, lleven a articular y
construir espacios que respondan a las necesidades particulares de la institucién, teniendo en
cuenta que todos los estudiantes no aprenden de la misma manera, y que necesariamente cada
una de estas herramientas debe modificar el contexto inmediato donde se encuentra el docente.
Las practicas pedagogicas seran entendidas como todas aquellas interacciones
intencionadas que desarrollan los maestros, involucrando la reflexion y la critica
sobre su quehacer con sus estudiantes en el &mbito escolar, y que tienen como
finalidad el desarrollo de las competencias béasicas en los nifios, nifias y jovenes.
En la practica pedagogica se conjugan los procesos pedagdgicos de interaccion
entre los participantes del evento pedagogico (educadores y estudiantes) y los
procesos didacticos de construccion de los aprendizajes escolares, por la
mediacion del docente. (Ministerio de Educacion Nacional, 2015)

Los objetivos del ISCE se veran establecidos en matrices de referencia que manifiestan
aquellos contenidos que los estudiantes deben aprender en la escuela, estan enfocadas en los dos
espacios académicos que se evaltan, (lenguaje y matematicas), haciendo evidente aquellos
componentes que el estudiante debi6 desarrollar y manifestar en las pruebas externas,
convirtiéndose en un instrumento que se basa en los estandares basicos de aprendizaje y que hace
posible la orientacion de los procesos de planeacidn, desarrollo y evaluacion formativa de los

docentes, todo esto se encuentra apoyado por las actividades que se llevan a cabo en la
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institucién; como lo es el Programa Todos Aprender, Bilinglismo y JU, planteados por las
secretarias de educacion.

De tal manera, surge la oportunidad de articular un proceso que se lleva desarrollando en la
Institucion Educativa Departamental Salesiano Miguel Unia, con el fin, de establecer procesos
educativos que respondan a las necesidades inmediatas del contexto y asi generar mejores
resultados en los estudiantes y por ende en el cumplimiento de MMA.

Segun la Universidad del Norte (2015), los ambientes de aprendizaje deben
promover busquedas criticas, en las cuales la formacion magistral sea
reemplazada por opciones que conduzcan a una reflexién sobre la préctica,
edificada desde la experiencia de los participantes. Asi, en lugar de alguien que da
soluciones, queda depuesto por una cimentacion colectiva que reconoce los
efectos diferentes que tienen las estrategias pedagdgicas en cada grupo social.
(Pinzén, 2017).

Por lo expuesto anteriormente, se ve la necesidad de proponer un PMI entendido como: “Una
herramienta con la cual es posible orientar el rumbo de la institucidn educativa, a partir de su
caracterizacion, hacia unos propdsitos y resultados previamente acordados, y liderado por el
equipo de gestion institucional.” (Ministerio de Educacion Nacional , s.f.). Por ende, lograr los
objetivos y las metas del PMI, estara estructurado a partir de la formulacion y el andlisis de las
necesidades de la institucion educativa y los resultados del ISCE, llevando a la construccién de
posibles soluciones de mejora dentro del marco del ISCE y los procesos de ensefianza
aprendizaje de los docentes, donde los indicadores suministrados desde los cuatro componentes,

Desempefio, Progreso, Eficiencia y Ambiente escolar, seran analizados y contrastados con los
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componentes que intervienen en la practica de los docentes, para luego establecer las
oportunidades de mejora, metas, indicadores, actividades y el cronograma de aplicabilidad.

Es decir que “El PMI, el Plan De Mejoramiento Institucional es una herramienta que sirve
para orientar las acciones escolares hacia el logro de los propositos y las metas definidas por el
equipo directivo y la comunidad educativa.” (Ministerio de Educacion Nacional, 2008), y el cual
debe tener unos parametros para su elaboracion:

TABLA 3. Elaboracion del PMI

1  Formulacion de objetivos

2  Formulacion de metas

3 Definicion de indicadores

4 Definicion de actividades y de sus responsables

5  Elaboracién del cronograma de actividades

6  Definicion de los recursos necesarios para la ejecucion del plan de mejoramiento
7 Divulgacion del plan de mejoramiento a la comunidad educativa

Fuente: Elaboracion propia a partir de la guia para el mejoramiento institucional

El PMI se llevaré a cabo por el directivo docente que lo estructura y los docentes de basica
primaria del rea de matematicas de la institucién Educativa Departamental Salesiano Miguel
Unia, con el fin, de establecer las actividades que definan los indicadores y componentes que
contribuyen al desarrollo de los resultados esperados, y que logren generar cambios
significativos en las practicas pedagogicas, a través de la construccion de instrumentos de
recoleccion (Registro anecdotico, guias de retroalimentacion, cuadros de doble entrada, bitacoras
de andlisis, triangulacién de datos y matrices de referencia) otorgando a los docentes

herramientas que identifiquen criterios y principios sobre su actuar pedagdgico, relacionados con
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la programacién, implementacion y evaluacion de sus procesos de ensefianza aprendizaje. En
este sentido, se estaria entendiendo el PMI desde una mirada cualitativa que segun (L6pez, 2004,
p.10) “Se asocia a la epistemologia interpretativa (dimension intersubjetiva), centrada en el
sujeto individual y en el descubrimiento del significado, los motivos y las intenciones de su
accion”, con el objeto de construir apropiacion de la practica pedagogica.

Por consiguiente, dentro de la propuesta se hablara de los componentes constituyentes de los
procesos de ensefianza aprendizaje, los cuales son la metodologia, la evaluaciéon, los contenidos y
el contexto, entendiendo que existe una estrecha relacion entre las categorias mencionadas
anteriormente, con los componentes del ISCE, (progreso, desempefio, eficiencia y ambiente
escolar).

En este sentido, es necesario establecer la comprension que se tiene de cada uno de los
componentes de la practica pedagogica y establecer el ;Por qué? de su relacion; en primera
instancia se habla de un componente de evaluacion, entendido como aquel proceso que involucra
a docente, estudiante y comunidad educativa en la organizacion, disefio y retroalimentacion de
las necesidades de los involucrados en el proceso de ensefianza aprendizaje, el cual, no solo debe
ser visto como la medicién de un producto, sino ademas, la herramienta que permite mejorar la
calidad educativa. Llevando a reflexionar sobre la realidad de las practicas en el aula, donde a
través de este ejercicio evaluativo es que surgen los resultados del componente de eficiencia del
ISCE, y por el cual se da la tasa de aprobacidn de un grado a otro de los nifios.

“El concepto de evaluacion no es solo rendir cuentas de 10s aciertos y
desaciertos de un plan o programa de estudios o del desempefio profesional, sino
también recibir retroalimentacion para el mejoramiento académico y personal

tanto del personal docente como de la poblacién estudiantil y, por ende, de la
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institucion educativa. La evaluacion educativa, se puede considerar como un
instrumento para sensibilizar el quehacer académico y facilitar la innovacion
(Gonzalez y Ayarza, 1996)” extrado de (Vargas, 2004, p.2)

En segundo lugar, se involucra dentro de la practica pedagdgica el componente denominado
contenido, como aquello que direcciona y da sentido a la practica pedagdgica, el cual debe ser
coherente, indicado y pertinente con las necesidades educativas que se presentan durante el
desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje, es decir, que los contenidos se transmiten de
manera explicita o implicita dentro del proceso de ensefianza aprendizaje, siendo compartidos
socialmente por los diferentes actores del proceso.

El contenido como parte del curriculo expresa la base de ordenacién del
sistema que orienta la secuencia de progreso para la escolaridad de acuerdo con
las especialidades que lo componen. Esta intencién plantea que no todo lo que
esta en los contenidos es lo que se ensefia en la realidad o se termina ejecutando,
al respecto, Coll y Martin (2000), afirman: “el contenido del curriculo en el papel
es orientador de la practica, ayuda a disminuir la incertidumbre acerca de los
elementos y agentes que intervienen en el proceso real, pero nunca en la realidad
en si mismo” (Valbuena, 2008, p.20)

De tal manera, que estos contenidos tienen una relacion directa con aquellos desempefios que
se evallan en ISCE, ya que, es el resultado que indica el estado de los aprendizajes de los
estudiantes y refleja si se esta aprendiendo lo que se espera aprender.

En este mismo sentido de construccion de componentes del proceso de ensefianza aprendizaje,
aparece la metodologia, como el conjunto de procedimientos encargados de permitir alcanzar las

metas y llevar al logro de objetivos propuestos en la practicas de aula, la cual es particular a cada
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docente y que responde a la realidad de una sociedad determinada, llevando a la estructuracion
de los roles de los docentes y los estudiantes, la estrategias y momentos de evaluacion, los
modelos y formas de comunicacion, etc. Por tal razon, es un componente que debe tener dentro
de la practica pedagdgica, momentos de reflexion para ser disefiada, modificada o
retroalimentada, con el fin de dar respuesta a las necesidades de los estudiantes.

Finalmente, dentro de este proyecto se estructura el contexto como componente del proceso
de ensefianza aprendizaje dado que es un factor importante en el desarrollo y desenvolvimiento
de cada una de las clases, ocasionando cambios en las aptitudes de estudiantes y docentes,
moldeando aspectos emocionales y afectivos, ocasionando que el proceso de ensefianza
aprendizaje sufra alteraciones tanto de forma positiva o negativa. Por lo tanto, articular el
contexto real del aula con el componente de ambiente escolar, dado por ISCE, en el cual se
muestran los resutados obtenidos en las pruebas ICFES en lo concerniente al ABC de factores
asociados, y que muestra como es el pensamiento del estudiante frente a su aprendizaje, permite
al docente involucrarse en las relaciones que se construyen diariamente entre todos los
participantes de las practicas pedagdgicas.

El contexto es inseparable de contribuciones activas de los individuos, sus
comparieros sociales, las tradiciones sociales y los materiales que se manejan.
Desde este punto de vista, los contextos no han de entenderse como algo
definitivamente dado, sino que se construyen dinamicamente, mutuamente, con la
actividad de los participantes. (Temas para la educacion , 2008, p. 2)

De manera que, se estructura un cuadro comparativo que establece las relaciones entre los
componentes del ISCE y los componentes que se hacen presentes en el proceso de ensefianza

aprendizaje de los docentes de la Institucién Educativa Departamental Salesiano Miguel Unia.
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Con el fin, de poder disefiar una articulacién como parte de la propuesta que el proyecto hace

para el desarrollo del PMI.

TABLA 4. Cuadro comparativo.

Componentes de los procesos de
ensefianza aprendizaje
Contenidos: Se establece la calidad,
conveniencia y articulacion de los contenidos

con las necesidades del estudiante.

Componentes ISCE

Desempefio: Muestra el estado de los
aprendizajes de los estudiantes de acuerdo
con los resultados de la ultima aplicacién de

las Pruebas Saber de Lenguaje y Matematicas.

Metodologia: Se plantean los cambios,
modificacion o renovaciones a la metodologia
del docente en pro de mejorar los aprendizajes

del estudiante.

Progreso: Refleja el mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes en las Gltimas
dos aplicaciones de las Pruebas Saber de
Lenguaje y Matemaéticas de cada

Establecimiento Educativo.

Evaluacion: Se plantea las técnicas de
evaluacion, en cuanto a pertinencia 'y
articulacién al modelo pedagogico

institucional.

Eficiencia: Se trata de la tasa de
aprobacién escolar de la ultima cohorte. Los

resultados se toman del SIMAT.

Contexto: Se plantea un andlisis de
estudiantes y padres referente a lo que

perciben en los procesos de aprendizaje.

Ambiente escolar: Refleja la percepcion
de los estudiantes sobre el ambiente en el que
aprenden y sobre el compromiso de sus

docentes. Los resultados se toman de la
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ultima aplicacion del Cuestionario de

Contexto (Factores Asociados).

Fuente: Elaboracion propia a partir de la guia de interpretacion del ISCE del cuatrienio

La articulacion anterior tiene en cuenta la matriz de analisis de resultados que viene incluida
en las matrices de referencia del area de matematicas, la cual, es uno de los documentos que
acompafian el desarrollo del Dia E, y que busca direccionar el aprendizaje de los estudiantes a
lo que se espera como pais los estudiantes deberian aprender en el area de matematicas, dejando
ver la concepciones que el ministerio de educacion colombiano tiene sobre los componentes
competencia, aprendizajes y evidencias dentro de un proceso de ensefianza aprendizaje.

TABLA 5. Componentes matrices de analisis resultados de matematicas.

Son las categorias conceptuales, sobre las cuales se realizan los
COMPONENTE
desempefios de cada area.

Es la capacidad que integra nuestros conocimientos, potencialidades,
habilidades, destrezas, practicas y acciones, estas se desarrollan,
COMPETENCIA
constituyen y evolucionan permanentemente de acuerdo con las

vivencias y aprendizajes.

Corresponde a los conocimientos, capacidades y habilidades de los
APRENDIZAJE
estudiantes.

Aquellos productos que pueden observarse y comprobarse para
EVIDENCIA
verificar los desempefios o aprendizajes.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Matriz de referencia matematicas Dia E
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Disefio Metodoldgico
Tipo de Investigacion

La elaboracion del PMI se enmarca dentro de la investigacion accion, dado que, tendréa en
cuenta al maestro como sujeto participe de su propia practica, donde a través del PMI que se
presentara como apoyo, analizara y reflexionara las dificultades que se estén presentando en los
procesos de ensefianza aprendizaje del area de matematicas en la basica primaria, para
estructurar acciones de mejora.

Por consiguiente, es necesario destacar dentro de la investigacion accion las fases de su
disefno, como lo son: “El observar (construir un bosquejo del problema y recolectar datos), el
pensar (analizar e interpretar) y el actuar (resolver problematicas e implementar mejoras)”
(Sampieri, 2014, p.497). Esto, efectuado de manera ciclica y que permita identificar los cambios
que se van generando durante el desarrollo de la investigacion. De modo que, se vera detallado a
partir de un estudio cualitativo, donde existira flexibilidad en el momento del analisis e
interpretacion de la informacidn recolectada, junto a los procesos que los docentes realizaran al
momento de identificar las posibilidades de mejora dentro de los procesos de ensefianza
aprendizaje, buscando responder a las necesidades de los estudiantes y tomando como referente
los resultados del ISCE de la Institucién Educativa Departamental Salesiano Miguel Unia, en el
area de matematicas de la basica primaria.

Por ende, se crearan instrumentos pedagogicos que permitan analizar e interpretar por parte de
los docentes, los componentes que se hacen presentes en el procesos de ensefianza aprendizaje,
para que sean relacionados con los resultados obtenidos en el ISCE en el nivel de Bésica
Primaria del area de matematicas de la Institucion Educativa Departamental Salesiana Miguel

Unia, centrado en los cuatro componentes que conforman el ISCE (desempefio, progreso,
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eficiencia y ambiente escolar), buscando asi generar una mayor aplicabilidad en la practica
pedagdgica en el aula y crear oportunidades de mejora.
Poblacion y Muestra

La poblacion que se beneficiard con el PMI es la Institucion Educativa Departamental
Salesiano Miguel Unia, ubicada en Agua de Dios Cundinamarca, el municipio no cuenta con
secretaria certificada, posee planta fisica propia, gracias al convenio realizado con la comunidad
Salesianos Don Bosco, se proclama la fe catdlica y pretende formar buenos cristianos y honestos
ciudadanos.

La institucidn cuenta con once sedes en el municipio, la sede principal Institucion Educativa
Salesiano Miguel Unia, donde se trabaja con los grados noveno, décimo y once, la sede Maria
Auxiliadora, en la cual, se imparte la basica primaria de prescolar a grado quinto, la sede
Inmaculada, en la cual se trabajan los grados sextos, séptimo y octavo, dos sedes urbanas y
finalmente seis sedes rurales, con enfoque de escuela unitaria, donde por las caracteristicas de la
zona y el flujo de nifios es dirigida por uno o dos docentes que imparten educacién a todos los
grados de béasica primaria y todas las areas, dependiendo las necesidades del contexto.

En la institucion se cuenta con un cuerpo docente total de 66 profesores, que se reparten entre
las sedes que conforman la institucion, en basica primaria; hay 26 Profesores ubicados en las
escuelas urbanas y 8 profesores en las sedes rurales. De los cuales, seran involucrados
inicialmente en el PMI los 6 profesores que conforman el grupo del area de matematicas de
basica primaria de la Institucién Educativa Departamental Salesiano Miguel Unia, con el fin de
hacer un ejercicio de validacion que permita ver la viabilidad de la propuesta desarrollada y que

durante el proceso se logre focalizar a todos los docentes en sus respectivas areas.
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Los resultados en cuanto al cumplimiento del MMA se ven reflejados en el reporte de la
excelencia del afio 2018 con codigo DANE 125001000231. De ahi, se extraeran los resultados
gue muestran, como se esta en cuanto a calidad educativa en el nivel de basica primaria del area
de matematicas de la Institucion Educativa Departamental Salesiano Miguel Unia, convirtiendo
los docentes en los actores de formulacion y analistas de sus propios procesos de ensefianza
aprendizaje, a partir de los instrumentos pedagogicos que seran suministrados.

Técnica de Recoleccion de Datos

La informacidn seré recolectada a partir de una encuesta (ver anexo 1) realizada a los
docentes de basica primaria, donde se encontraran preguntas encaminadas a identificar, la
comprension, trascendencia y apropiacion del ISCE en la institucion, para ello, se conforman 3
categorias que agrupan los focos a mirar dentro de las necesidades de los docentes, inicialmente
se estipula una categoria referente a la realidad institucional, que busca identificar el grado de
comprension del ISCE por parte de los docentes, en segundo lugar, una revision de documentos
que lleven percibir como se contextualiza el ISCE en la institucion, manifestando su grado de
pertinencia e impacto en los docentes y finalmente establecer aguel componente que consideran
los docentes es el de mayor atencién.

En esta misma linea, se involucran a la recoleccion de datos cualitativos, los documentos
referentes al entendimiento y comprensién del ISCE otorgados por MEN y que se socializan en
el Dia E, a su vez, una Guia de caracterizacion (Ver anexo 2), que pretende generar reflexion
frente a la practica pedagdgica del docente y que ird acompafiada de un Registro anecdético (Ver
anexo 3) que permite conocer el ambiente, reconocer la vivencias y las situaciones que ocurren

en los procesos de ensefianza aprendizaje.
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Con lo anterior, se busca proponer al momento de la implementacion del PMI grupos de

enfoque, con el objetivo de observar y analizar como se construyen grupalmente significados, a

través de un cuadro de doble entrada (Ver anexo 4), donde se encontraran las competencias a

desarrollar en el area de matematicas en la basica primaria y los componentes de la practica

pedagdgica. Estos grupos de enfoque deben ser realizados asi:

1.

2.

Se determina un namero provisional de grupos y sesiones.

Se define el tipo tentativo de personas que habran de participar en la
sesion.

Se detectan personas del tipo elegido y se les invita a las sesiones.

Se organiza la sesién o sesiones en un lugar confortable, silencioso y
aislado.

Se lleva a cabo cada sesion. EI moderador tiene que crear un clima de
confianza entre los participantes.

Se elabora el reporte de la sesion, el cual incluye principalmente:
Datos sobre los participantes (edad, género, nivel educativo y todo
aquello que sea relevante para el estudio).

Fecha y duracion de la sesion (hora de inicio y terminacion).
Informacion completa del desarrollo de la sesion, actitud y
comportamiento de los participantes hacia el moderador y la sesion en
si, resultados de la sesion.

Observaciones del conductor, asi como una bitacora de la sesion. Es
practicamente imposible que el guia tome notas durante la sesion.

(Sampieri, 2014, p. 410)
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A su vez, se construye un cuadro comparativo (Ver anexo 5), que permita comprender los
componentes del ISCE y su relacion con los componentes que se hacen presentes en los procesos
de ensefianza aprendizaje; esto debe ir articulado al analisis de los documentos preexistentes,
tomando como base la guia de interpretacion del ISCE del cuatrienio, la guia de seguimiento de
reflexion pedagdgica y las matrices de referencia de matematicas que son el material de apoyo
para las instituciones, que el gobierno nacional entrega para la comprension y analisis del ISCE
que se desarrollan en el Dia E.

De forma tal, que se relacionan los datos reales del contexto a intervenir, con los estipulados
por el ISCE mediante una triangulacién de datos, que contraste lo que se esta evaluando con lo
que se desarrolla en el aula, a travées de la recoleccion de las diferentes fuentes de informacion
anteriormente expuestas.

Ademas, se realizara un registro de interaccion e introspeccion con el grupo involucrado en la
practica pedagdgica para después desarrollar una discusion en el grupo conformado por los
docentes de matematicas de la basica primaria de la institucion educativa que generen
conclusiones y aportes a los planes, mallas, PEI y al sistema institucional de evaluacion SIE.
Instrumentos de recoleccion

Se crean instrumentos de recoleccion de datos cualitativos, entre ellos se encuentran una
encuesta (ver anexo 1), una guia de caracterizacién (ver anexo2), un registro anecdotico (ver
anexo 3), un cuadro de doble entrada (ver anexo 4) , todo esto acompafiado de un proceso de
reflexion pedagdgica, que serd registrado en una bitacora de analisis (Ver anexo 6), que condensa
las conclusiones y reflexiones generadas durante el desarrollo del PMI, la cual, contiene

fundamentalmente:
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- Anotaciones sobre el método utilizado (se describe el proceso y todas las
actividades realizadas; por ejemplo: ajustes a la codificacion, problemas y la
forma en que se resolvieron).

- Anotaciones sobre ideas, conceptos, significados, categorias e hipotesis que
van surgiendo.

- Anotaciones en relacién con la credibilidad y verificacion del estudio, para
que cualquier otro investigador pueda evaluar el trabajo (informacién
contradictoria, razones por las cuales se procede de una u otra forma). (Sampieri,
2014)

Lo anterior, debe ampliar la base de datos, con el fin de generar mejoras dentro de los
procesos de ensefianza aprendizaje, identificando los cambios que han ido ocurriendo, tomando
como base los resultados del ISCE, las evidencias de los ambientes de aprendizaje y la
autoevaluacion que cada docente realiza de su practica.

Finalmente, se debe realizar una triangulacion (Ver anexo 8) de los datos obtenidos con el fin
de suministrar las conclusiones, propuestas, investigaciones e hipétesis que surgen del desarrollo

del PMI



Plan de accién

TABLA 6. Plan de accién

Objetivo

General

Actividad

Recursos
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Fechas

Disefio tedrico

Disefio

metodolégico

Proponer un
plan de
mejoramiento que
articule los
resultados del ISCE
con los
componentes que
intervienen en los
procesos de
ensefianza
aprendizajes del

docente.

Construir las encuestas que permiten
la recoleccion de la informacion de la
practica pedagogica real.

Recolectar y analizar la informacion
del ISCE del afio 2018.

Investigar referentes teoricos para
construir los componentes de las

practicas pedagogicas.

Encuestas

Recurso humano

Documentacion

Primer

semestre del afio

2019

Definir el tipo de investigacion
Disefiar la articulacion entre los

componentes del ISCE y los

Recurso humano
Documentacion teérica
Documentacion: matrices de

referencia, guia de comprension

17 de agosto

de 2019
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componentes de las practicas

pedagdgicas.

del ISCE, resultados ISCE de la

institucién educativa.

Definir la
muestra
El anélisis de

los resultados

Identificar el grupo a trabajar dentro
de la Institucion Educativa

Departamental Salesiano Miguel Unia.

Recurso humano.

Documentacion

14 de
septiembre de

2019

Construccion
del plan de

mejoramiento

Analizar las encuestas realizadas a los

Recurso humano

12 de octubre

Construccion

de los

instrumentos de

docentes Encuestas de 2019
Recurso humano
Disefio tedrico 9 de

Disefar el PMI para la institucion

educativa

Disefio metodoldgico
Muestra

Analisis de resultados

noviembre de

2019

Disefiar instrumentos que permitan
recolectar la informacion de las préacticas
pedagdgicas para asi poder articular al

ISCE.

Recurso humano

Documentacion

9de

noviembre de

2019
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recoleccion de

informacion

Validacion y
Socializacion del
PMI con el
consejo
académico y
directivo de la
institucién
educativa para su

aval

Presentar el PMI en los consejos
académico y directivo de la Institucion
Educativa Departamental Salesiano

Miguel Unia. (Ver anexo 9y 10)

Recurso humano

Presentacion en diapositiva

PMI impreso

Lunes 28 de
octubre de 2019 y
5 de noviembre

de 2019

Tiempo: Un afio

Fuente: Elaboracion propia
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En el proceso de analisis cualitativo es necesario que primero se recolecten los datos para que

después sean analizados, de manera que permita estructurar un procedimiento para su analisis.

Por tal razon, se tendré en cuenta la coreografia de analisis cualitativo que Sampieri propone

dentro de su metodologia de investigacion, cuyo proceso de recoleccion de datos, lleve a la

realizacion de unas tareas de analisis con el fin de entregar unos resultados al momento de

implementar el PMI. El proceso de andlisis cualitativo se realiza de la manera reflejada en la

Tabla 7.

TABLA 7. Coreografia del analisis cualitativo.

y
diferencias entre los

datos, significados,
patrones y relaciones.

iniciales, significados,
patrones, relaciones,
hipétesis iniciales y
principios de teoria.

Recoleccion | Primeros datos de la Datos posteriores de la Datos obtenidos por medio
de los datos | inmersion inmersién profunda de las técnicas utilizadas
(observaciones (observaciones (entrevistas, grupos de
generales, platicas enfocadas, platicas enfoque, observacion,
informales, dirigidas, anotaciones recoleccién de documentos
anotaciones, etcétera) | mas completas) y materiales, etcétera).
Preparacion de los datos
para el analisis
Tareas Efectuar continuas - Efectuar continuas Anélisis detallado de los
analiticas reflexiones durante la | reflexiones durante la datos usando diferentes
inmersion inicial en el | inmersion profunda en el | herramientas:
campo sobre los datos | campo sobre los datos - Teoria fundamentada
recolectados y las recolectados y las - Matrices, diagramas,
impresiones iniciales | impresiones respecto del | mapas conceptuales,
respecto del ambiente. | ambiente dibujos, esquemas,
- Analizar la etcétera.
correspondencia entre los | Esta labor puede
primeros y los nuevos efectuarse con el
datos. apoyo de programas
computacionales
de analisis cualitativo
Resultados | Encontrar similitudes | Encontrar categorias Generar sistemas de

categorias, significados
profundos, relaciones,
hipétesis y teoria.

Fuente: Construccion propia extraido de (Sampieri, 2014)
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Se efectlia una encuesta a 25 docentes, que permite hacer un reconocimiento del estado actual
de comprension, entendimiento, implementacion y conocimiento del ISCE en la Institucion

Educativa Departamental Salesiano Miguel Unia, arrojando los siguientes datos estadisticos:

Analisis ISCE realidad institucional

Responde a las necesidades de la Institucion

Se comprende

Trasciende

Beneficia

|

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

E No mSi

Figura 3. Andlisis ISCE realidad institucional
Fuente: Elaboracién propia extraido encuestas, ver anexo 1

A través del andlisis realizado se percibe en la institucion un ambiente de inconformidad
frente a la realidad del ISCE y lo que sucede con éste. Donde, los docentes a través de preguntas
que buscaban reflejar el beneficio, la trascendencia y la comprension del ISCE para ver si
respondia a las necesidades instituciones; manifiestan trascendente la sistematizacion de los
datos de las pruebas externas, aunque evidencian que no esta respondiendo a las necesidades
educativas de la institucion. Su analisis se da a partir de las respuestas de los docentes a las

preguntas 1, 2, 3y 4 de la encuesta, ver anexo 1.
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Desarrollo del ISCE en la Institucion

Adecuada pero

Adecuada Inadecuada resistida
e |mplementacion 0% 75% 25%
e Estrategia 0% 60% 40%
divulgacion 40% 60% 0
e |mplementacion === Estrategia divulgacién

Figura 4. Desarrollo del ISCE en la institucion.
Fuente: Elaboracion propia extraido de encuestas, ver anexo 1

Se establece un analisis del ISCE en la institucién; generando preguntas en cuanto a su
implementacién y estrategias de desarrollo, concluyendo que, aunque su divulgacién para
algunos docentes es adecuada, se reflejan problemas asociados a las estrategias de desarrollo,
considerandose inadecuadas al momento de trascender en los procesos de ensefianza aprendizaje
de los docentes, ocasionando que su implementacion genere inconformidad, dentro de los
docentes participantes del Dia E. Dichos datos surgen del analisis realizado a las respuestas de
las preguntas 6 y 5 de la encuesta realizada a los docentes, ver anexo 1.

Componente de atencion
50%
40%
30%

20%

10%

0%
Docentes

M Progreso M Desempefio Eficacia Ambiente escolar

Figura 5. Componente de atencion.
Fuente: elaboracidn propia extraido de encuestas, ver anexo 1
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Finalmente, se establece el componente del ISCE de mayor atencion, y el cual podria generar

mayor interés al momento de establecer propuestas de mejora, donde la poblacion encuestada

considera gque el ambiente escolar es uno de los componentes que debe ser trabajado y mejorado

para lograr las metas planteadas, dichos datos son extraidos de las respuestas obtenidas de la

pregunta 7 de la encuesta realizada a los docentes, ver anexo 1.

Por consiguiente, la divulgacion, implementacion y planificacion del ISCE dentro de la

Institucion Educativa Departamental Salesiano Miguel Unia requiere la construccion de un PMI

que permita involucrar al docente en la construccion de estrategias que lo lleven mejorar los

procesos de ensefianza aprendizaje, a partir de sus propias concepciones y reflexiones.

Para comprender mejor esta prioridad es necesario analizar los resultados del ISCE de la

institucién y el area especifica a intervenir:

TABLA 8. Reporte de la excelencia de 2018

Componentes ISCE de Basica Primaria

ano

2015

2016

2017

2018

Fuente: Elaboracion propia a partir del Reporte de la excelencia de 2018.

Con lo anterior, se evidencia que la institucion educativa durante los cuatro afios de

40%

2.26

291

2.75

2.49

40%

0.01

2.98

2.32

2.25

Desempefio Progreso Eficiencia

10%

0.80

0.90

0.98

0.98

Ambiente

escolar 10%

0.75

0.75

0.74

0.75

ISCE MMA
3.82

7.54  3.87
6.79  4.05
6.48 4.29

implementacién del ISCE, ha ido cumpliendo con el MMA, la cual es la meta que se espera

cumplir, sin embargo, no se da una razén pedagdgica a dicho cumplimiento convirtiendo el
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ejercicio en una divulgacion de resultados que no retroalimentan el proceso de ensefianza
aprendizaje, en ese sentido, es importante resaltar la diferencia en los porcentajes que el ISCE le
da a cada uno de sus componentes, (Progreso 40% - Desempefio 40% - Eficiencia 10% -
Ambiente escolar 10%) abriendo la puerta a posibles reflexiones que pudieran existir dentro del
desarrollo del PMI.

No obstante, la razon de este analisis recae en las encuestas realizadas a los docentes y la
importancia que consideran deberian tener componentes como el de ambiente escolar en los
aprendizajes de los estudiantes, evidenciando ya un ejercicio de articulacion a la practica
pedagdgica, donde los docentes ya estan realizando de manera indirecta ejercicios que son la
base de este PMI, por lo tanto, se optara por conceder un valor porcentual igualitario a cada uno
de los componentes dentro de la articulacion ISCE con los componentes que intervienen en el
proceso ensefianza aprendizajes, esto se realizara al momento de organizar los datos en los
diferentes instrumentos de recoleccion planteados, buscando que el docente reflexione sobre sus
procesos de ensefianza aprendizaje y posibles causas que generaron cambios en los resultados de
afios anteriores respecto al Desempefio, Progreso, Eficiencia y Ambiente escolar, para ser
llevados a una realidad méas proxima en la practica pedagdgica y que sean vistos desde los
contenidos suministrados, las metodologias utilizadas, lo procesos de evaluacion planteados y los
cambios existentes entre un contexto a otro.

De manera analoga, se muestran los resultados obtenidos en el ISCE del rea de matematica,
y que seran el foco de implementacion de esta investigacion, aclarando que la siguiente tabla se

dara en una escala de valoracion de 100 a 500, donde 500 sera el puntaje mas alto:
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Reporte de la excelencia de 2018 area de
matematicas

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

.

2014 2015 2016 2017

[ Mateméticas grado tercero @ Mateméticas grado quinto

Figura 6. Reporte de la excelencia de 2018 area de matematicas
Fuente: Elaboracion propia a partir del Reporte de la excelencia de 2018

El anélisis de estos resultados, busca inicialmente identificar los cambios que se han ido
obteniendo durante los afios de implementacion del ISCE en basica primaria del area de
matematicas, manifestando que no existe relacién entre los resultados y lo que pasa con las
practicas pedagogicas de los docentes , ya que en el momento de hacer las encuestas los docentes
no relacionan los resultados con sus procesos de ensefianza aprendizaje, ademas, se manifiesta la
minima comprension que tienen del ISCE con los ejercicios realizados dentro de la institucién
educativa en el Dia E; y como no existio trascendencia mas alla de un ejercicio de divulgacion de
resultados, ello conllevé simplemente a cumplir con el diligenciamiento y entrega de formatos a
la Secretaria de Educacion.

De tal manera, que el ejercicio pedagogico realizado en el Dia E solo refleja el incremento en
la valoracion entre el afio 2014 y el 2015, sin que se diera una argumentacién pedagdgica de

estos resultados, asi mismo, en lo concerniente a los afios 2016 y 2017, aungue se ha logrado el
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MMA, se manifiesta una disminucién porcentual en relacion al 2015, lo cual hubiera permitido
establecer reflexiones frente a los posibles cambios que dentro de los procesos ensefianza
aprendizaje se podrian haber realizado. Ocasionando, que un ejercicio con intencionalidad
pedagdgica, no contara con la importancia que este podria haber llegado a tener dentro de la
institucion, es por esto que el PMI aqui propuesto busca que en el momento de divulgar dichos
resultados ya se cuente con fundamentacion pedagogica que permita dar respuesta al ¢por qué? y
¢para qué? de dicha informacion. Este sera el proposito del PMI, identificando las causas
probables generadoras de cambio, llevando a potenciar y mejorar los aprendizajes de los

estudiantes.
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Plan de Mejoramiento Institucional

Objetivo

Implementar una propuesta que permita a los docentes de basica primaria del area de
matematicas, articular los resultados del ISCE con las préacticas pedagogicas, promoviendo su
respectivo analisis y retroalimentacion.
Desarrollo institucional

El Plan de Mejoramiento Institucional se llevara a cabo en cuatro momentos, en un periodo de
7 meses, correspondientes al afio de 2020, en cada momento se desarrollaran actividades

especificas con el fin de cumplir los objetivos planteados. Ver tabla 9.



TABLA 9. Cronograma PMI
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MOMENTO CERO SOCIALIZACION
Objetivo Socializar el PMI en el consejo académico y directivo de la institucion educativa salesiano miguel unia.
: - Plazo
Metas Indicadores Actividades Responsables — -
Inicia | Termina
Lograr la aprobacion del PMI
or el consejo académico de la : o o
pore’ consey ) : Acta de consejo P S
institucion educativa . o . : N N
. . académico (Ver Socializacion Docente César Gordillo S5 S5
departamental salesiano miguel - -
. anexo 9) S =
unia, para poder desarrollarlo en o o
el afio 2020
Conseguir la aprobacion del
PMI por el consejo directivo de - <) o
par & - ) : Certificado del P S
la institucion educativa e o ] . N N
. . consejo directivo Socializacion Docente César Gordillo S S
departamental salesiano miguel - =
; (Ver anexo 10) = =
unia, para poder desarrollarlo en ™ ™
el afio 2020

PRIMER MOMENTO

DIAGNOSTICO

Objetivo

Caracterizar las préacticas pedagdgicas de los docentes de matematicas de basica primaria de la Institucion Educativa
Departamental Salesiano Miguel unia a partir del analisis y la comprension de los componentes del ISCE.

Metas

Indicadores

Actividades

Responsable

Plazo

Inicia

Termina
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1. Al finalizar el mes de enero
de 2020 debera ser socializado
el PMI, se explicara la manera

Registro de
asistencia / nUmero
de docentes

Programar una reunion
con los docentes de
bésica primaria del area

Docente César Andrey
Gordillo Ballesteros,
acompariado del

de diligenciar los instrumentos y | involucrados en el de matematicas que Coordinador de basica S Q
se hara entrega de los mismos: | PMI (Ver anexo 7) | seran focalizados en el primaria. & &
registro anecdotico (Ver anexo PMI, con el fin de S S
3) y bitacora de analisis (Ver socializar y explicar Q Q
anexo 5) que seran utilizados cémo se diligencian los
para la sistematizacion de la instrumentos de
practica pedagogica. recoleccién a utilizar.
Diligenciamiento | Programar una reunion - Docente César Andrey
de la guia de con los docentes de Gordillo Ballesteros,
2. Al 28 de enero de 2020 haber g N - o . : L
. caracterizacion. Ver | béasica primaria del &rea | - Coordinador de basica
Desarrollado la guia de ” . o o
o anexo 2 de matematicas que primaria. N o
caracterizacion, (ver anexo 2) , . . . - N N
. Numero de guias | seran focalizados en el - Docentes de basica =S =
por los docentes involucradosen | ... . . . ] o o
diligenciadas sobre PMI, con el fin de primaria del area de P >
el PML. i - . . ~ N
namero de docentes | diligenciar el formato. matematicas
del area de
matematicas
3. Durante los meses de febrero | Namero de Al finalizar el primer Docentes de béasica
a marzo de 2020 deben haber registros anecdoticos | periodo escolar se primaria del area de
sido diligenciados el registro del primer periodo programara el dia en el matematicas o -
anecdotico (ver anexo 3), por diligenciados/ cual se hara entrega del N N
;= , - Zat N N
parte de los docentes de béasica namero de docentes | registro anecdotico PN P
primaria del area de de basica primaria debidamente = S
o ™

matematicas, y haberse hecho la
primera entrega correspondiente
al periodo 1 del afio escolar.

del area de
matematicas.
(Ver anexo 3)

diligenciado.
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4. Durante los meses de abril a
mayo de 20202 deben ser
diligenciados el registro
anecddtico (ver anexo 3), por
parte de los docentes de bésica
primaria del area de
matematicas, y haber hecho la
segunda entrega correspondiente
al periodo 2 del afio escolar.

Numero de

registros anecdoticos
del segundo periodo
diligenciados/
namero de docentes
de basica primaria
del area de
matematicas.

(Ver anexo 3)

Al finalizar el segundo
periodo escolar se
programaré el dia en el
cual se hara entrega del
registro anecdético
debidamente
diligenciado.

Docentes de basica
primaria del area de
matematicas

01/04/2020

01/05/2020

SEGUNDO MOMENTO

IDENTIFICACION

Generar interrogantes, ideas, concepciones e hipotesis que permitan a los docentes del area de matematicas de la basica
primaria de la institucion educativa, plantear soluciones de mejora dentro de la practica pedagogica, llegando a la

Objetivo . . L : . o
) comprension y articulacion de los resultados del ISCE con los componentes que intervienen en el proceso de ensefianza
aprendizaje.
. . Plazo
Metas Indicadores Actividades Responsable — -
Inicia | Termina
1. Durante los meses de febrero | NUumero de bitacoras | Al finalizar el primer Docentes de béasica
a marzo de 2020 debe ser diligenciadas/ periodo escolar se primaria del area de
diligenciada la bitacora de Numero de docentes | programaré el dia en el matematicas. o -
analisis (Ver anexo 5), por parte | de basica primaria cual se hara entrega del N N
;- , - Zat N N
de los docentes de basica del area de registro anecdatico PN P
primaria del &rea de matematicas (Ver debidamente = S
matematicas, y deberan hacer la | anexo 5). diligenciado.
primera entrega correspondiente
al periodo 1 del afio escolar.
2. Durante los meses de abril a NUmero de bitacoras | Al finalizar el segundo Docentes de bésica N I
mayo de 2020 debe ser diligenciadas/ periodo escolar se primaria del area de S RN
diligenciada la bitacora de Numero de docentes | programaré el dia en el matematicas. s S8




S7

analisis (Ver anexo 5), por parte
de los docentes de bésica
primaria del area de
matematicas, y deberdn hacer la
segunda entrega correspondiente
al periodo 2 del afio escolar.

de basica primaria
del area de
matematicas (Ver
anexo 5).

cual se hara entrega del
registro anecdatico
debidamente
diligenciado.

TERCER MOMENTO

PRODUCCION

Construir reflexiones significativas dentro de las practicas pedagdgicas de los docentes de la institucion educativa, desde

Objetivo | los componentes que hacen parte de los procesos de ensefianza aprendizaje, y la articulacion con los resultados del
ISCE.
. . Plazo
Metas Indicadores Actividades Responsable _ :
Inicia | Termina
1. Desarrollar grupos de enfoque | Registro de Programar una reunion - Docente César Andrey
con los docentes involucrados asistencia / numero | con los docentes de Gordillo
en el plan de mejoramiento, con | de docentes de béasica primaria del &rea | - Docentes de basica
el objeto de socializar la basica primaria del de matematicas que primaria del area de S Q
experiencia pedagdgica y area de matematicas | seran focalizados en el matematicas. @ g
construir reflexiones de las involucrados en PMI, con el fin de 5 5
mismas. PMI. socializar las = a
(Ver anexo 7) experiencias pedagogicas

que surgen a partir del

PMI.
2. Diligenciar el instrumento Propuesta de mejora, | Programar una reunion - Docente César Andrey
pedagdgico que busca propuesta | debidamente con los docentes de Gordillo Q Q
pedagdgica. diligenciados/ basica primaria del area | - Docentes de basica 8 g
(Ver anexo 6) namero de docentes | de matematicas que primaria del area de 5 5

de basica primaria seran focalizados en el matematicas. = a
PMI.
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del area de
matematicas

CUARTO MOMENTO

ANALISIS

Proponer estrategias entre los docentes de matematicas de la basica primaria de la institucion educativa que permitan

Objetivo | mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje, aportando a los planes de aula, de area, mallas curriculares, PEI o SIEE.
. . Plazo
Metas Indicadores Actividades Responsable — -
Inicia | Termina
Durante el mes de julio de 2020 | Diligenciamientoy | Recolectar los Docente César Gordillo
se debe hacer la triangulacién de | analisis de la matriz | instrumentos Docentes involucrados
los datos, (Ver anexo 8) consu | de datos / numero de | pedagdgicos, para luego | en la actividad. el S Q
respectivo analisis y docentes ser analizados y @ @
retroalimentacion. participantes en el relacionados segun los 5 S
ejercicio de criterios planteados en la =t =t
triangulacion matriz que triangulara
los datos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la guia 34.
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Dentro del PMI se analizara la matriz de referencia disefiada por el Ministerio de Educacion
Nacional del area de matematicas, constituida como un instrumento de consulta, basado en los
Estandares Basicos de Competencia (EBC), en el que se pueden identificar los resultados del
aprendizaje esperados para los estudiantes, y donde se presentan los aprendizajes que evalla el
ICFES, (Mineducacion , s.f.).

Asimismo, al momento de aplicar los instrumentos que permitiran recoger la informacion
sobre la practica pedagogica, sera necesario sistematizar la informacion que en ellos se haga
presente, esto pretende que al momento de hacer el analisis y la triangulacion de los datos se
cuente con informacidn precisa que permita responder a los criterios que se encuentran dentro
de la triangulacion de datos (ver anexo8)

Con esto se espera, aportar a los planes de area y aula de los docentes, el disefio de
propuestas a las mallas de aprendizaje, posibles modificaciones o cambios al PEI o aportes en lo
referente al Sistema institucional de evaluacidn, desde fundamentos reales que suceden en la

practica pedagdgica.
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Conclusiones

A continuacion, se dan a conocer las conclusiones del trabajo desarrollado en la Institucién
Educativa Salesiano Miguel Unia donde, disefiar un Plan de Mejoramiento Institucional (PMI)
enfocado a la gestion académica, que busca impactar a los docentes, para que ellos mismos sean
los encargados de reflexionar sobre sus practicas pedagdgicas y que den sentido a los resultados
que el ISCE da a las instituciones, hizo entender la importancia que tiene el Gerente Educativo
dentro de la institucion, siendo él, quien otorgue sentido y significado a las actividades que se
proponen en aras de mejorar la calidad educativa del pais.

Del mismo modo involucrar a los docentes de matematicas de la basica primaria de la
Institucién Educativa Departamental Salesiana Miguel Unia, permitié crear una vision por parte
de todo el gremio docente, de la importancia de validar e identificar si realmente se cumple con
los objetivos que el PMI se plantean, dejando abierta la posibilidad a que los docentes de todas
las &reas que se desarrollan dentro de la institucion educativa se llegaran a interesar por la
apropiacion del PMI.

Con lo anterior, se generd un sentimiento de participacion por parte de los docentes, llevando
en el momento de la socializacion del PMI a que se estuviera de acuerdo en la articulacion que se
tiene que hacer de los componentes del ISCE con la préctica pedagogica en el aula, para asi
poder entender los beneficios, importancia e impacto que se pudiera generar en el desarrollo
integral de los estudiantes, docentes y comunidad educativa en general.

Ademas, es indispensable que el directivo docente posea la capacidad de comunicar y
transmitir procesos de autorreflexion sobre las practicas pedagdgicas y el mejoramiento

institucional que se deben llevar acabo en el desarrollo del Dia de la excelencia educativa,
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entendiendo, que a traves de esa comunicacion y apropiacion de las actividades dependera
mucho el impacto, sentido y significado que los docentes daran al desarrollo de la actividad.

Del mismo modo, analizar las caracteristicas y la estructura del ISCE permitié evidenciar la
relacion existente entre las practicas pedagdgicas de aula con los componentes del ISCE,
llevando a la formulacion de cuatro componentes que directamente hacen parte del proceso de
ensefianza aprendizaje, y cuya estructura se articula relacionando la metodologia con el progreso,
los contenidos con el desempefio, la evaluacion con la eficiencia y el contexto con el ambiente
escolar; con el fin de poder dar una argumentacion pedagdgica a los cambios que en los
resultados del ISCE pudieran existir y los cuales impactan el desarrollo del estudiante. Dichos
componentes se pretenden sean modificados, adaptados, redisefiados y/o mejorados, tomando
como eje de analisis los resultados que dentro del PMI pudieran existir.

En consecuencia, son necesarios la construccion y disefio de instrumentos que lleven a los
docentes a caracterizar las practicas pedagogicas, argumentarlas, cuestionarlas, reflexionarlas,
analizarlas y redisefarlas, para construir significado del proceso de ensefianza aprendizaje. Este
gjercicio de caracterizacion inicialmente involucra a los docentes de matematicas de la basica
primaria de la Institucién Educativa Departamental Salesiano Miguel Unia, con el objeto de
poder dar una validacion y corroboracion de los objetivos que busca el PMI, para que al final
pueda ser llevado a la apropiacion por parte de todos los docentes que conforman la instruccion
educativa

Lo anterior debe ser util al docente, sin convertirse en una matriz institucional adicional, que
el docente no apruebe o simplemente le genere malestar, dado que las instituciones se han
convertido en un mundo de matrices a diligenciar y que los docentes muchas veces sélo piensan

en responder, llenar y entregar.



Por lo tanto, la construccidn de instrumentos institucionles de utilidad para los docentes,
hacen ver al Gerente Educativo como un educador mas, interesado por aportar al desarrollo
profesional, personal, espiritual, social, cultural, intelectual, etc, de toda una comunidad
educativa.

Por ende, el PMI debe responder a necesidades institucionales que requieren de dedicacion,
interés y motivacion administrativa, llevando al gerente educativo a la comprension real de la
accion educativa que desarrollan los docentes, donde entender la importancia de argumentar
pedagdgicamente los resultados del ISCE, llevara a reflexiones pedagogicas preocupadas por
mejorar la calidad educativa de los estudiantes y no simplemente llevadas al cumplimiento de
unas metas preestablecidas.

Finalmente, al momento de desarrollar el proyecto de investigacion se construyen
concepciones importantes dentro de mi aprendizaje como gerente educativo, permitiéndome
entender la importancia que se tiene cuando se disefian planes estratégicos generadores de
cambio dentro de una institucion educativa, con el fin de mejorar los aprendizajes de los

estudiantes, donde la importancia de dirigir, comunicar y disefiar de forma coherente, claray
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pertinente un PMI, en definitiva es la clave para que se apropien las intenciones educativas que

se puedan llegar a tener, respondiendo asi a las necesidades institucionales.
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Recomendaciones

A continuacion, se daran a conocer algunas de las recomendaciones que surgen una vez
concluida la construccion del PMI; donde se considera fundamental sea llevado a la realidad en
primer lugar en la IE objeto de este proyecto y luego en diferentes instituciones, interesadas en
generar una articulacion que dé sentido a las préacticas pedagdgicas de los docentes en el marco
de los resultados que obtienen del ISCE.

Ademas, se propone trabajar en la validacion de los instrumentos construidos en el PMI con el
fin de mejorarlos para que puedan ser utilizados y desarrollados por diferentes instituciones
educativas en la obtencion de datos reales sobre las practicas de aula de los docentes.

El gerente educativo debe ser un actor participativo dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje desarrollado por los docentes, ya que debe conocer la realidad de las practicas
pedagdgicas y lo que esta pasando con ellas; siempre interesado en lograr que los docentes
apropien las intenciones pedagogicas de los PMI.

La participacion de los docentes dentro de la construccion de los PMI es definitiva al
momento de lograr la apropiacion y significacion del ejercicio pedagdgico, dado que en muchas
ocasiones el docente se siente excluido y forzado a diligenciar formatos a los cuales no le
encuentra significado en la labor profesional.

La comunicacién entre el docente de aula y el docente directivo debe ser clara y coherente con
las necesidades institucionales, no olvidar que se estan disefiando constantemente estrategias con
el fin de mejorar la calidad educativa para los estudiantes, de tal manera que comunicar la
intencionalidad pedagdgica en forma clara permitira una resignificacion del acto educativo por

todos los participantes de la institucion educativa.
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Finalmente, el disefio del PMI esté pensando en los estudiantes, donde resignificar y
reflexionar sobre los procesos de ensefianza aprendizaje de los docentes debe ser un ejercicio
constante, generador de cambio, retroalimentacion, modificacion, critica, y disefio; entender que
como docentes se debe responder a las necesidades de los estudiantes es de vital importancia
para lograr los cambios que como institucion educativa, sistema educativo y comunidad

educativa se quiere para el pais.
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Anexos

Anexo 1. Formato de encuesta.
5/14/2019 [SURVEY PREVIEW MODE] iINDICE SINTETICO DE CALIDAD EDUCATIVA Survey

h VISTA PREVIA Y PRUEBA ® 2 invitar

INDICE SINTETICO DE CALIDAD EDUCATIVA

Comprension del INDICE SINTETICO DE CALIDAD EDUCATIVA

El presente instrumento analiza el grado de entendimiento que la institucion tiene del ISCE, con el fin de
disefiar un plan para el Mejoramiento Minimo aunal (MMA).

Agradecemos su amable colaboracion, le solicitamos por favor contestar con la mayor sinceridad.

La identidad del encuestado se manejara de manera confidencial.

LS. C E
- F el
Computadora Celular
I 4 1 S |

El ISCE y sus componentes

httos://es survevmonkev.com/r/Preview/?sm=7NEalJ1blaxGWazfCKtYiabn QcEPtR3C2kJLbF 2FAM3ZGAY 2FaadK4tuwFmuZWR4EHY

n



5/14/2019 [SURVEY PREVIEW MODE] INDICE SINTETICO DE CALIDAD EDUCATIVA Survey
h VISTA PREVIA Y PRUEBA ® 2 inviar
1.1 | A

i, Considera usted que el ISCE, proporciona los elementos necesarios para
mejorar la calidad educativa?

* 2. i Considera importante analizar y sistematizar el ISCE, de manera que permita
recolectar datos influyentes en la calidad educativa?

* 3. i, Que resultados considera son los esperados por el ISCE?

* 4 ;i Considera que el ISCE responde a las necesidades de la institucién
educativa?

Computadora Celular

T |

* 5. i Considera que la divulgacién, explicacion, sustentacion y desarrollo del ISCE,
es adecuado al momento de aportar a mejorar las necesidades de la institucion?

* 6. ,De qué manera podria sistematizar el ISCE?

https:/ies.surveymonkey.com/r/Preview/?sm=7NEqU1blqxGWgzfCKtYiabpQcEPtB3C2kJLbF_2FAM3ZGAY_2FqqdK4tuwFmuZWR4EHY 1mM
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* 7. . De los cuatro componentes del ISCE, cual considera debe ser revisado a
mayor profundidad?

Computadora Celular

Desarrollado por

Vel SurveyMonkey"

Ve lo facil que es crear una encuesta.

Politica de privacidad y cookies

https://es.surveymonkey.com/r/Preview/?sm=7NEqU1blqxGWgzfCKtYiabp QcEPtB3C2kJLbF_2FAM3ZGAY_2FqqdK4tuwFmuZWR4EHY

1N
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Anexo 2. Guia de caracterizacion.

GUIA DE CARACTERIZACION

Nombre: Area:
Fecha: Hora:
Colegio: Sede:

Nivel educativo: Técnico __ Pregrado __ Postgrado __ Especializacion __ Magister
Doctorado

OBJETIVO: Caracterizar las practicas pedagogicas de los docentes de matematicas de basica
primaria de la Institucién Educativa Departamental Salesiano Miguel Unia a partir del analisis y
la comprension de los componentes del ISCE.

INSTRUCCIONES: La siguiente GUIA DE CARACTERIZACION, sera diligenciada por
los docentes y se realizara al inicio y al final de cada afio escolar, muestra cuatro componentes a
evaluar que hacen parte de la practica pedagdgica: (contenido, metodologia, evaluacion y
contexto); en cada uno de ellos encontrard una escala de valoracién de 1 a 4; donde 1 es el valor
de menor incidencia y 4 el de mayor incidencia. Tenga en cuenta, que cada una de las
valoraciones posee un item que le permite articular su practica pedagogica con una de las
posibles respuestas, para que asi se pueda realizar su analisis.

Agradecemos su amable colaboracidn, le solicitamos por favor diligenciar la guia con la

mayor sinceridad.
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GUIA DE CARACTERIZACION

Donde 1 es el resultado de menos incidencia y 4 el de mayor incidencia.

Componente
del proceso de
ensefanza
aprendizaje.

No establece
relaciones de los
contenidos con las
necesidades,

Establece relaciones
de los contenidos
con las necesidades
de los estudiantes,
sin prestar atencion a

Establece relaciones
de los contenidos con
los referentes
conceptuales de
competencias a

Establece relaciones
de los contenidos con
las necesidades,
referentes teoricos y

Contenidos referentes teoricos y
los referentes desarrollar en los conceptuales de las
conceptuales de las . . .
. conceptuales de las estudiantes, dejando competencias a
competencias a :
competencias a de lado la respuesta a desarrollar en los
desarrollar en los ) .
: desarrollar en los sus necesidades estudiantes.
estudiantes. . i
estudiantes. particulares.
No genera cambios,
. modificacion y Plantea cambios,
Plantea cambios, ) e
. e renovaciones a la modificacion y
No genera cambios, modificacion y ; )
AR ) metodologia del renovaciones a la
modificacion y renovaciones a la N ;
) : proceso de ensefianza metodologia del
renovaciones a la metodologia del T N
. : aprendizaje, sin proceso de ensefianza
Metodologia metodologia del proceso de -
- embargo, toma la aprendizaje, tomando
proceso de ensefianza iy
9 L evaluacion como como base la
ensefianza aprendizaje, sin ) L
I ; 2 medio de evaluacion como
aprendizaje. articulacion al ) > .
. retroalimentacion de medio de
proceso evaluativo. L ) .
la practica retroalimentacion.
pedagdgica.
Se plantean estrategias .
P strateq Plantea estrategias de
No plantea de evaluacion, que
. Plantea una . evaluacion, que
estrategias de - permiten :
> evaluacion que no . permiten
evaluacion, que . retroalimentar el :
. : retroalimenta el ~ retroalimentar el
Evaluacion permitan proceso ensefianza ~
: proceso de o proceso ensefianza
retroalimentar el " aprendizaje, . .
~ ensefianza . aprendizaje, articulado
proceso ensefianza o desarticulado al -
S aprendizaje. - al modelo pedagogico
aprendizaje. modelo pedagogico A
P de la institucion.
institucional.
Analiza el Se preocupa por
No se preocupa por : ) .
X comportamiento de analizar la percepcion
analizar la .
. los estudiantes . del proceso de
percepcion del Analiza el entorno de ~ .
dentro de la ; ensefianza aprendizaje
proceso de RN los estudiantes dentro
o institucion por parte de los
Contexto aprendizaje por . . del proceso de g
educativa, sin N estudiantes, padres de
parte de los ) ensefianza -
. relacionarlo al o familia y docentes,
estudiantes, padres aprendizaje. )
. proceso de con el fin de
de familia'y - .
ensefianza retroalimentar sus
docentes.

aprendizaje.

practicas.
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GUIA DE CARACTERIZACION

Donde 1 es el resultado de menos incidencia y cuatro de mayor incidencia

Componente del Valoracién

proceso de
enseflanza 1 2 3 4

aprendizaje.

Contenidos

Metodologia

Evaluacién

Contexto
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Anexo 3. Registro anecddtico.

REGISTRO ANECDOTICO

Nombre: Area:
Fecha: Hora:
Colegio: Sede:

Nivel educativo: Técnico __ Pregrado __ Postgrado __ Especializacion __ Magister
Doctorado

OBJETIVO: Caracterizar las practicas pedagdgicas de los docentes de matematicas de basica
primaria de la Institucién Educativa Departamental Salesiano Miguel Unia a partir del analisis y
la comprension de los componentes del ISCE.

INSTRUCCIONES: El siguiente REGISTRO ANECDOTICO seré4 diligenciado por el
docente que desarrolla la practica, una vez durante el periodo al finalizar su clase. En él, se
encontraran los componentes que se hacen presentes en los procesos de ensefianza aprendizaje:
(contexto, contenido, metodologia y evaluacion), a cada uno de ellos se le ha disefiado una
pregunta, la cual, el docente debera responder teniendo como referente el plan de aula
previamente disefiado para su clase.

Agradecemos su amable colaboracidn, le solicitamos por favor contestar con la mayor

sinceridad y brevedad posible.
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REGISTRO ANECDOTICO

NOMBRE DOCENTE

AREA HORA FECHA
GRADO TEMA GRUPO
COMPONENTES DEL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE.
Contexto ¢ Qué situaciones afectan el ambiente de aprendizaje?
¢Qué contenidos trabaj6?
Contenido ¢Qué competencia desarroll§?
¢Qué necesidades de los estudiantes se tuvieron en cuenta? ;Por qué?
¢Qué tipo de metodologia utiliz6?
¢Cdémo respondieron los estudiantes a esa metodologia? Argumentar.
Metodologia
¢Qué actitudes de los estudiantes evidencia durante el desarrollo de la clase bajo la
metodologia utilizada?
¢Qué evalta?
¢Como evalta?
Evaluacion

¢Cuando evalua

¢Para qué?
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REGISTRO ANECDOTICO

NOMBRE DOCENTE

AREA HORA FECHA

GRADO TEMA GRUPO
COMPONENTES DEL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE.

Contexto

Contenido

Metodologia

Evaluacién
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Componentes del PMI
Contenidos: Se establece la calidad,
conveniencia y articulacion de los contenidos

con las necesidades del estudiante.

Componentes ISCE
Desempefio: Muestra el estado de los
aprendizajes de los estudiantes de acuerdo
con los resultados de la ultima aplicacion de

las Pruebas Saber de Lenguaje y Matematicas.

Metodologia: Se plantea los cambios,
modificacion o renovaciones a la metodologia
del docente en pro de mejorar los aprendizajes

del estudiante.

Progreso: Refleja el mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes en las Gltimas
dos aplicaciones de las Pruebas Saber de
Lenguaje y Matemaéticas de cada

Establecimiento Educativo.

Evaluacion: Se plantea las técnicas de
evaluacion, en cuanto a pertinencia 'y
articulacién al modelo pedagogico

institucional.

Eficiencia: Se trata de la tasa de aprobacion
escolar de la ultima cohorte. Los resultados se

toman del SIMAT.

Contexto: Se plantea un analisis a las
encuestas realizadas a estudiantes y padres
referente a lo que perciben en los procesos de

aprendizaje.

Ambiente escolar: Refleja la percepcion de
los estudiantes sobre el ambiente en el que
aprenden y sobre el compromiso de sus
docentes. Los resultados se toman de la
ultima aplicacion del Cuestionario de

Contexto (Factores Asociados).
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Anexo 5. Bitacora de andlisis.

BITACORA DE ANALISIS

Nombre: Area:
Fecha: Hora:
Colegio: Sede:

Nivel educativo: Técnico __ Pregrado __ Postgrado __ Especializacion __ Magister __
Doctorado

OBJETIVO: Generar interrogantes, ideas, concepciones e hipdtesis que proporcionen
estrategias de mejora a los problemas encontrados dentro de la practica pedagdgica, facilitando la
comprension y articulacion de los resultados del ISCE con los componentes que intervienen en el
proceso de ensefianza aprendizaje.

INSTRUCCIONES: La siguiente BITACORA DE ANALISIS, sera realizada por los
docentes, durante el periodo; muestra los resultados de los cuatro componentes del ISCE de los
afios 2014, 2015, 2016 y 2017, adicional a esto, cuenta con cuatro criterios a tener en cuenta, con
el fin de contextualizar al docente para realizar su diligenciamiento y los cuales deben ser
articulados a la préctica pedagdgica, llevandolo a argumentar pedagdégicamente el cambio que
tienen los resultados dados por el ISCE, respondiendo al ¢Por qué del cambio?, ¢las posibles
causas del cambio? y dar cuenta de los cambios o ajustes que se hicieron a los procesos de
enseflanza aprendizaje, a su vez, busca identificar aquellos elementos que fueron de ayuda y
aportaron a su practica pedagogica, a través de la sistematizacion y reflexion de la misma.

Agradecemos su amable colaboracién, le solicitamos por favor diligenciar el instrumento con

la mayor sinceridad.



DESEMPENO

CONTENIDO

MATRIZ DE REFERENCIA DE
MATEMATICAS

Aprendizaje

Comunicacion

Razonamiento

Resolucion

REPORTE DE LA EXCELENCIA

Matematicas tercero

2014 2015 2016 2017

274 350 353 321

Matematicas quinto

2014 2015 2016 2017

296 396 S5 307

Puntaje promedio de las Pruebas Saber
3° y 5° en el area de Matematicas. La
escala de valores es de 100 a 500, siendo
500 el puntaje promedio mas alto
posible. (Reporte de la excelencia. s.f.)

Instrucciones: Describa si hubo
cambios o modificaciones durante el
proceso de ensefianza, en el desarrollo
de cada uno de los aprendizajes del area
de matematicas en béasica primaria
relacionados con la competencia
evaluada.

Nota: Recuerde tener presente los
resultados dados por el reporte de la
excelencia, la matriz de referencia y las
reflexiones de la practica pedagdgica.

Aleatoria

Espacial
meétrico

Numérico
variacional




79

AMBIENTE ESCOLAR CONTEXTO
ABC DE FACTORES Cjerlagg;'tzgfgs Formgg'fer; ge los Dotacion Carligtgir;f]tégas Hel O Bcionlintere
ASOCIADOS . . pad cultural. enesy intra personales.
SOCIO economico. acudientes. Serviclos.

REPORTE DE LA EXCELENCIA

Seguimiento al aprendizaje

2014 2015 2016 2017

51 48 55 54
Ambiente en el aula

2014 2015 2016 2017

48 51 41 47
Ambiente escolar
2014 2015 2016 2017
0.75 0.75 0.74 0.75

Tomado de cuestionario de contexto
(Factores Asociados) de las Pruebas
Saber. La escala de valores de
Seguimiento al aprendizaje y Ambiente
enelaulaesde1al00,y lade Ambiente
escolar es de 0 a 1. (Reporte de la
excelencia. s.f.)

Instrucciones: Describa si hubo
cambios o modificaciones que fueron
ocurriendo durante el desarrollo de las
clases, respondiendo a cada uno de los
items y manifestando la consecuencia
del cambio.

Nota: Recuerde tener presente los
resultados dados por el reporte de la
excelencia, el documento ABC de
factores asociados y las reflexiones de la
practica pedagogica.
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PROGRESO

METODOLOGIA

EL CONSTRUCTIVISMO
COMO TEORIA Y METODO DE
ENSENANZA

Toma en cuenta el
aprendizaje
previo de los
estudiantes.

¢De qué manera
da el papel activo
a sus estudiantes?

¢Como evidencia
los aspectos auto
estructurantes de
sus estudiantes?

En qué momentos
establece el
dialogo con los
estudiantes.

¢De qué manera
utiliza el taller y el
laboratorio?

REPORTE DE LA EXCELENCIA

Matematicas tercero

Niveles de desemperio de las Pruebas

Saber 3° y 5° en las areas de Lenguaje
y Matematicas. La escala de valores es
de 0% a 100%. (Reporte de la
excelencia. s.f.)

Instrucciones: Describa los cambios y
modificacion que realizd a la
metodologia, respondiendo a cada uno
de los items y manifestando la
consecuencia del cambio.

Nota: Recuerde tener presente los
resultados dados por el reporte de la
excelencia, el documento
constructivismo como teoria y metodo
de enseflanza y las reflexiones de la
practica pedagogica.
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EFICIENCIA

EVALUACION

SIMAT

¢Para qué evalua?

En qué momento

Técnicas de evaluacion. ,
evaluo.

Como realizoé la
retroalimentacion de la
evaluacion.

REPORTE DE LA EXCELENCIA

Tasa de aprobacién

2014 2015 2016 2017

80 90 98 98

Tasa de aprobacion escolar. La escala de
valores es de 0% a 100%.

El componente Eficiencia muestra la
tasa de aprobacion en las cuatro
versiones del ISCE. Los resultados se
toman del SIMAT. (Reporte de la
excelencia. s.f.)

Instrucciones: Describa cambios o
modificacion que realiz6 a la
evaluacion, respondiendo a cada uno de
los items. manifestando la consecuencia
del cambio.

Nota: Recuerde tener presente los
resultados dados por el reporte de la
excelencia, las causas de reprobacion de
los estudiantes del afio anterior y las
reflexiones de la practica pedagdgica.
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Anexo 6. Propuestas pedagogicas
Propuestas pedagodgicas

Nombre de los integrantes del grupo de docentes:

Area: Fecha: Hora:
Colegio: Sede:

OBJETIVO: Construir reflexiones desde los componentes que hacen parte de los procesos de
ensefianza aprendizaje en el area de matematicas de la basica primaria de la Institucion Educativa
Departamental Salesiano Miguel Unia, llevando a la argumentacion pedagogica de las
competencias que se evaltan en el area de matematicas.

INSTRUCCIONES: las siguientes propuestas de mejora seran diligenciadas al final del afio
escolar, por los docentes de basica primaria del area de matematicas involucrados en PMI,
buscando construir reflexiones a partir de la relacion y articulacion de las competencias del area
de matematicas, con los componentes que intervienen en el proceso de ensefianza aprendizajes,
teniendo en cuenta las reflexiones obtenidas por los docentes al momento de diligenciar el
registro anecdotico, la guia de caracterizacion de la practica y la bitacora de andlisis. De tal
manera, que diligenciaran el documento a partir de sus conclusiones, con el fin de apoyar sus
procesos de ensefianza aprendizaje.

Agradecemos su amable colaboracion, le solicitamos por favor diligenciar el instrumento con

la mayor sinceridad.
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PROPUESTA PEDAGOGICA

Nombre

Fecha

Area

Matematicas

Competencias

Componente
Proceso de
ensefianza
aprendizaje

Pensamiento

NUMErico y
sistemas

numeéricos

Pensamiento

espacial y

sistemas
geométricos

Pensamiento
meétrico y

sistemas de
medidas

Pensamiento

aleatorioy

sistemas de
datos

Pensamiento
variacional y

sistemas
algebraicos y

analiticos

Posibilidades de mejora, que generen cambios significativos a sus ambientes de

Contexto o . .
aprendizaje desde aspectos intrapersonales e interpersonales.
Metodologia Estrategia didactica que permita y facilite el aprendizaje.
. Seleccion del contenido acorde a las necesidades establecidas dentro del Estandar basico
Contenido .
de competencia.
Evaluacion Planteamiento evaluativo dentro de los pardmetros institucionales
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PROPUESTA PEDAGOGICA

Nombre

Fecha

Area

Matematicas

Competencias

Componente
Proceso de
ensefianza
aprendizaje

Pensamiento

NUMErico y
sistemas

numeéricos

Pensamiento

espacial y

sistemas
geométricos

Pensamiento
meétrico y

sistemas de
medidas

Pensamiento

aleatorioy

sistemas de
datos

Pensamiento
variacional y
sistemas
algebraicos y
analiticos

Contexto

Metodologia

Contenido

Evaluacion
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Anexo 7. Asistencia.

INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SALESIANO MIGUEL UNIA
AGUA DE DIOS CUNDINAMARCA

ASISTENCIA PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

NOMBRE IDENTIFICACION
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Anexo 8. Triangulacion de datos

Triangulacion de datos

Nombre: Area:
Fecha: Hora:
Colegio: Sede:

Nivel educativo: Técnico __ Pregrado __ Postgrado __ Especializacion __ Magister
OBJETIVO: Proponer estrategias entre los docentes de matematicas de la basica primaria de la
institucion educativa que permitan mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje, aportando a
los planes de aula, de area, mallas curriculares, PEI o SIEE.

INSTRUCCIONES: las siguiente triangulacion de datos sera diligenciada por el docente
director del PMI y los docentes de matematicas de la basica primaria involucrados en la
propuesta buscando sistematizar y concertar la informacion recolectada de la practica
pedagdgica, con el fin de establecer un analisis de las reflexiones pedagogicas que hicieron los
docentes durante el desarrollo del PMI, para asi, proponer estrategias de mejoramiento a las
necesidades que se fueron encontrando durante los procesos de ensefianza aprendizaje,
permitiendo aportar a los planes de area, planes de aula, mallas curriculares, PEI o el Sistema de
Evaluacion institucional.

Agradecemos su amable colaboracion, le solicitamos por favor diligenciar el instrumento con

la mayor sinceridad.



Instrumentos DOCENTES INVESTIGADOR
) GUIA DE REGISTRO BITACORA DE PLANTEAMIENTO DE .
Categorias e CARACTERIZACION ANECDOTICO ANALISIS MEJORA ANALISIS
Indicadores
Inicial Final 2 3 4 1 2 3 1 1
CONTEXTO

Ambientes de aprendizaje

v Apoyo de los padres
de familiaen la
formacion de los
hijos.

v" Apoyo de la
comunidad educativa
en la formacion de los
padres.

Compromiso de la

comunidad educativa

v Cambios 0 mejoras al
establecimiento.

v Aportacién de la
comunidad educativa
en aspectos fisicos y
emocionales.

METODOLOGIA
Reestructuracion
v" Modificaciones al
plan de aula.
v" Mejoras en el
aprendizaje.
Renovacion
v Cambios en el papel
del docente y
estudiante.
v' Cambios en el
desarrollo de clase.
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EVALUACION
Pertinencia
v" Exploracion del
conocimiento.
v Retroalimentacion del
aprendizaje.
Eficacia
v' Cambios en la forma
de evaluar.
v Importancia a los
momentos donde se
realiza la evaluacion.

CONTENIDO
Indicador
v" Mejoramiento en el
aprendizaje de los
estudiantes.
Conveniencia
v Los estudiantes
aprenden lo que
necesitan.

Fuente: Elaboracién propia a partir de (Ramirez, 2016)
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Anexo 9. Acta consejo académico

" INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SALESIANO MIGUEL UNIA
ACTA DE REUNION DEL CONSEJO | Sotieo
ACADEMICO FECHA: ENERO 8 DE 2019 |
ACTA No. 4 PAG:1de5 i
Responsable de la Reunidn: A ! LUGAR:
PBRO. Roberto Devia | FECHA: Octubre 31 de 2019 O s 11:38 2m. | Goordinacién de
guez convivencia

OBJETIVO DE LA REUNION: Presentar propuesta académica, el protocolo del buen uso del
celular y cronograma de finalizacién de afio escolar. '

Seguimiento del acta
Propuesta académica

ASISTENCIA
Asistentes Ausentes
Victor Manuel Garzon Carias: Coordinador Académico.
Olga Yaneth Chaves Rodriguez: Coordinadora de Convivencia. PBRO. Roberto Devia
Angel Alberto Parra, coordinador Basica Primaria Rodriguez: Rector.
Adriana Ramirez, sede Maria Auxiliadora Hna. Aiba Luz Gallego
Helena Ramirez, sede Francisco Van Galen Hincapié:
Fernando Acunia, sedes Rurales Coordinadora de
Area Ciencias: Esperanza Maria Salguero Convivencia.
Area de Sociales: Jaime Puentes Castafieda . Edwin Perilla,
Area de Matematicas: Clara Inés Plata Manzanares Orientador Escolar
Area de Humanidades: Sonia Cucufiame Pbro. Héctor
Area de Religion: Oscar Mauricio Delgado . Hernandez,
Area de Educacion Artistica: Diana Clavijo Ortiz | coordinador nocturno
Area de Informatica: Andrés Ruiz : | Stella Diaz, sede
Area de Educacion Fisica: Gabriel Martinez | Eloisa Contreras de
Area de Comercio: Gustavo Castafieda | Rey
Area de Electrénica: Diana Mahecha
Area de Agropecuaria: Blanca Nieves Barreto
Grupos Juveniles Creativos: Sonia Cucufiame
PORCENTAJE DE ASISTENCIA: Meta: 78,26%
ORDEN DEL DIiA
1. Bienvenida.
2. Verificacion de quorum
3. Lectura del acta anterior
4.
5.




INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL SALESIANO MIGUEL UNIA

| ACTA DE REUNION DEL CONSEJO ’ oI 1
| ACADEMICO . FECHA' ENERO 8 DE 2019
| ACTA No. 4 i

6. Buen uso del celular
7. Cronograma de finalizacién de afio escolar
8. Proposiciones y Varios

DESARROLLO DE LA AGENDA

ron

Bienvenida. La bienvenida la realiza el profesor Victor Manuel Garzén, quien informa |

que el Padre Roberto Devia, Rector, se encuentra en reunién de consejo Provincial de
la Sociedad Salesiana, y envia un saludo cordial.

Verificacion de quorum. Se tiene un 78% de asistencia, por lo tanto se verifica quorum.
Lectura del acta anterior. Se lee el acta y se aprueba.

Seguimiento del acta. Se presentaron las preguntas a coordinacion Y se aplicaron a los
estudiantes, se hizo la correccion y se entregaron resultados a los jefes de area para el
analisis y elaboracion de estrategias de mejoramiento. Sociales se inicié a orientar en el
segundo semestre y se coloco en el sistema de valoraciones, pero quedé asignada
como asignatura, junto con ciencias politicas y econdmicas, se hablé con don Carlos, el
sefior del sistema de notas y dijo que para este afio quedaba dificil separar la

asignatura en &rea independiente, por tal motivo el Consejo Académico aprueba que !
para este afio quede como asignatura, pero para el 2020 en adelante, se cree un &rea |

aparte.
Propuesta académica. El profesor Cesar Andrey Gordillo Ballesteros presenta su
anteproyecto para optar por el titulo de Especialista de Gerencia Educativa de la

“-Universidad de la Sabana, CONSTRUCCION DE UNA PROPUESTA DE

MEJORAMIENTO QUE PERMITA LA ARTICULACION DE LOS RESULTADOS DEL
ISCE CON LOS PROCESOS DE ENSENANZA APRENDIZAJE, con el fin de ser
avalado por el consejo académico, para ser puesto en marcha, en primer lugar, con una
muestra de los docentes de primaria que pertenecen al drea de matematicas, y segln
los resultados, implementarla en toda la institucion. )

La propuesta consiste en realizar una articulacion de los resultados el indice Sintético
de Calidad Educativa, para que el dia E, sea todo el afio, que la calidad educativa se

maneje durante todo el afio, en primera medida con los profesores de matematicas de |

basica primaria donde caractizaran la practica pedagbgica desde los aspectos de
desempeio, progreso, ambiente escolar y eficiencia.

El profesor Andrey presenta el documento y explica paso a paso los formatos que lo
conforman y el cémo se llevara a cabo el trabajo.

La coordinadora Olga Janeth dice que es un buen ejercicio que sirve para el

mejoramiento de la practica académica
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UNION DEL CONSEJO ‘ CODIGO:

E
| VERSION; 01
ACADEMICO FECHA: ENERO 8 DE 2019
APSTA N 4 PAG: 3de5
AR ND.

.‘_._._. SHIIPI N {

Oscar Mauricio Delgado: Es una reflexion sobre el quehacer educativo, es muy positivo.
Coordinador Angel Alberto: motiva fa autorreflexién relacionada con la practica
pedaghgica

Coordinador Victor Manuel: la jefe de 4rea de mateméticas debe estar involucrada en el
proceso

Gustavo Castafieda: cual es la finalidad real del proyecto?

César Andrey: triangular los datos de la practica pedagdgica con los resultados del
ISCE, indice sintético de calidad educativa, fomentar la autocritica y mejorar el proceso
ensefianza aprendizaje :

Olga Janeth habla de un plan de mejoramiento a partir de los resultados

Se pregunta si se aprueba la propuesta y es aprobada por unanimidad. El documento
del anteproyecto se entrega como anexo a la presente acta.

Buen uso del celular. La coordinadora Olga Janeth presenta el protocolo de buen uso
del celular, que ha sido creado con el comite de docentes de convivencia escolar, el
consejo de padres de familia y el consejo estudiantil, para su aprobacion por consejo
académico. Se hace la lectura y se presenta como anexo a esta acta.

Olga Janeth cuenta que algunos padres de familia querian abolir el uso del celular

dentro de la institucion educativa, pero por una sentencia de la corte, no se puede |

prohibir ei uso dei ceiuiar, io que sé debe es regiameniar su uso

Esperanza Salguero: en los ultimos tiempos se esta teniendo mucho el uso del celular,
es bueno reglamentar su buen manejo y los docentes debemos dar gjemplo.

Olga Janeth dice que cuando no hacen caso, se recibe el celular, se registra en el
observador del estudiante y se entrega a la coordinacién correspondiente, primaria,
ot smmmm ol mearmen Blimsamo Loadals sl b iy FRrrses —mramies Aol mliommem o e $!
SCusT W junuaua.umuua NISVTS 1awid JUo ol [SIREN V1W 2 ) llldliGjU UTI ol vauuil agi
estudiante, el docente Fernando Acuia y el coordinador de basica primaria lo
apoya,propone tener el observador anterior para tipologia 1 y el formato nuevo para
tipologia 2 y 3 quedando aprobado por &l consejo académico.

Ange! Alberto dice que algunos docentes dan mal ejemplo con el uso del celular, que se
l2 conversacién, que los

calen 2 contestar el celular y duran hasta diez minutes en que los

docentes deben ser los primeros en ensefiar con su ejemplo.

Oscar Mauricio aclara que se pueden presentar calamidades domesticas que ameritan |
contestar las llamadas o cuando es el rector o los coordinadores que llaman, algo |

urgente, que se debe tener estas aclaraciones en el protocolo.
lga Janeth habla de hacer una aclaracién en los parrafos comespondientes de los
estudiantes y docentes
Victor Manuel dice que estamos educandonos todos.
Gabriel habla de cultura personal, que los estudiantes ayudan a recordar al docente que
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no debe utilizar el celular.

Oscar dice que si hay un docente que infrinja la norma, los coardinadores lo llamarian
para realizar Ia respectiva observacion

Se pregunta si se aprueba la propuesta, y es aprobada por unanimidad

Diana Mahecha presenta la programacion del dia de la ciencia, 1 de noviembre de 2019
Cronograma de finalizacién de afio escolar. El coordinador Victor Manuel presenta el
cronograma de finalizacion de afio escolar y aclara que el Padre Rector ya lo envié al
WhatsApp del grupo de maestros

La profesora Helena Ramirez solicita que se citen del 18 al 22, (nicamente a los |

estudiantes que necesitan refuerzo, pues citar a mas estudiantes es un problema
disciplinario, se dice que se concertars a quienes se van a citar

- Proposiciones y Varios. El profesor Jaime Andrei Puentes comenta de una carta dirigida

al Padre Rector donde se solicitan cuatro puntos: fecha de apertura y cierre de notas,
buen uso del WhatsApp, criterios de evaluacién de docentes 1268 y conocimiento de
cronograma académico 2020

Jaime quiere que se discuta al menos la parte de cierre de notas, que den por lo menos
tres dias habiles.

Victor Manuel dice que la carta esta dirigida al Padre, que esperemos que contesta él.
Diana Clavijo dice que ella pasara una solicitud de reasignacion de cursos para el afio
entrante, que siempre las direcciones de los grado 601, 701, 801 y 901, los mas faciles
de manejar, son entregados a las mismas personas, que de los 14 afos que lleva en el
colegio, 10 ha sido directora de 904, que deben ser mejor distribuidas las direcciones

*El coordinador Victor dice que no es facil distribuir las direcciones, mas cuando hay 10

profesores que se declaran enfermos e incapacitados para ser directores de curso,
propone que se hagan propuestas desde las areas para asignacion de grados.

Sin mas temas a tratar, la reunion se da por terminada a la 1:35 p.m.

EN CONSTANCIA FIRMAN:
T

ADEMICO COORDIADOR PRIMARIA

ADRIANA RAMIREZ

COORDINADGRA DE CONVIVENCIA. SEDE MARIA AUXILIADORA
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ACTA DE REUNION DEL CONSEJO | Sggg?g,g_ i
ACADEMICO ) FECHA: ENERO 8 DE 2019
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z l AL
ELENA
SEDE F NCI O VAN GALEN

et/ /
PERA ZA MARfA SALGUERO JAIM TES CASTANEDA
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Anexo 10. Certificado consejo directivo
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Aprobade Res. 001790 de Nov 7 - 2000

SALESIANO MIGUEL UNIA BACHILLER TECNICO
i EN ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD
AGUA DEDIOS - CUNDINAMARCA Aprobado Res. 001730 de Nav 7 - 2000
SEDE CENTRAL Direccion Cra. 8 No. 13-22 B/Centro BACHILLER TECNICO COMERCIAL

Aprobadu Res, 001456 de Dic16 - 1899

Teléfono: (091) 8342371 ]
BACHILLER ACADEMICO NOCTURNO

Cédigo: ICFES: 1.D. 026922 J.N. 069690 J.5.G.).C. 189605 Aprobado Res. C0338 de Sep. %9 - 2000
DANE: 125001000231 NIT. 808-001979-0 BACHILLER ACADEMICO MODELD
G 2 ) EDUCATIVO FLEXIBLE GRUPOS
‘ Institucién de Caracter Oficial. JUVENILES
Denominacién del PEl “Formamos Honestos Cuidadanos y Buenos Cristianos” Aprobado Res. 007640 de Sep. 17 - 2014

EL SUSCRITO RECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTMENTAL
SALESIANO MIGUEL UNIA

DE AGUA DE DIOS, CUNDINAMARCA

CERTIFICA:

Que el pasado martes 5 de noviembre de 2019 siendo las 10:30 a.m. se reunié el
Consejo Directivo de la Institucién en la Oficina de Rectoria, siendo presidida esta
reunion por el Rector Pbro. ROBERTO DEVIA RODRIGUEZ SDB, haciendo presencia
los siguientes Miembros: Pbro. Roberto Devia Rodriguez Rector, Licenciadas Luz
Helena Ramirez y Yaneth Ana Mufioz de Vega, Sefioras Diana Consuelo Garcia y
Diana Ortiz, Sefior Julio César Salamanca, Estudiante Jhon Esteban Casallas y Sra.
Secretaria Martha Farero. Al Verificarse el quérum se declara esta reunion de carécter
decisorio.

Como invitados: Angie Andrea Rodriguez Silva, Asesora Pedagégica de la Fundacion
Alberto  Merani, Licenciado Victor Manuel Garzén Coordinador Academico,
Licenciadas Olga Yaneth Chaves y Hna. Alba Luz Gallego, Coordinadoras de
Convivencia, Profesor Angel Alberto Parra Coordinador de Basica Primaria,
Licenciada Liliana Uribe Tutora del Programa Todos a Aprender vy el Licenciado
CESAR ANDREY GORDILLO BALLESTEROS.

Dentro de la Agenda fue aprobada la participacion del Licenciado en Educacion Fisica

2 CESAR ANDREY GORDILLO BALLESTERQOS, con el fin de presentar ante el
Consejo Directivo la Propuesta de Plan de Mejoramiento Institucional Referente al DIA
E como Anteproyecto de Grado para optar el Titulo de Especialista de Gerencia
Educativa, con la Universidad de la Sabana, Facultad de Educacian.

Desarrollados los puntos de ley en la reunion del Consejo, el Rector concedié la
palabra al Lic. en Educacion Fisica CESAR ANDREY GORDILLO BALLESTEROS,
quien en primera instancia hizo su presentacion personal y seguidamente inicia Ia
Socializacion de su Anteproyecto, en el cual planted en forma muy clara y precisa,
evidenciando un excelente manejo del tema que traté sobre: El problema de
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INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL | PACHILLER TECNICO AGROPECUARIO

Aprobado Res. 001730 de Nov 7 - 2C00

SALESIANO MIGUEL UNIA BACHILLER TECNICO

3 | . EN ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD
=¥ wzza AGIRE RIS U ANt Aprobado Res. C01790 de New 7 - 2000

i “~ SEDE CENTRAL Direccién Cra. 8 No. 13-22 B/Centro BACHILLER TECNICO COMERCIAL

- 4 3 01456 de Dic 16 -
"/ Teléfono: (091) 8342371 Aorabado Res. 001456 de Dic 16 - 1999
- ) o - BACHILLER ACADEMICO NOCTURNO
Codigo: ICFES: 1.D. 026922 J.N. 069690 J.5.G.J.C. 182605 Aprobaco Res 00338 de Sep. 19 - 2600
DANE: 125001000231 NIT: 808-001979-0 BACHILLER ACADEMICO MODELO
. L i EDUCATIVO FLEXIBLE GRUPOS
Institucion de Caracter Oficial. JUVENILES

Denominacién del PEI “Formamaos Honestos Cuidadanos y Buenos Cristianos” Aprobaco Res. 007640 ce Sep. 17 - 2014

Investigacidon dentro de un Contexto Institucional, la Justificacion, Objetivos, Metas vy
los Cuatro Momentos del Desarrollo Institucional. De igual maneara dio a cenocer las
Guias de Retroalimentacion Pedagégica, el registioc Anecddtico, el Cuadio
Comparativo con base en los Componentes PMI e ISCE, la Bitacora de Analisis y
finalimente los Planteamienios de Mejora.

Fue un Anteproyecto bastante analizado y comentado por todos los Miembros del
Consejo Directive v sus invitados, en donde el Rector pregunta “Si esto sefia una
prueha piloto para Basica Primaria en el Area de matematicas”. A lo que responde el
Profesor César Andrey “Que si”. El Rector continda y pregunta “j El Consejo Directivo
tendria que avalarlo?” a lo que respende uno de los Miembros del Consejo “Si se
aprueba, si”. Y dice la Profesora Yaneth que parece una experiencia muy buena para
fos estudiantes de 6° y el aval se da para iniciar. Sugirid incorporar al desairolle de
este proyecto, al Coordinador Académico y al Jefe de Area de Matematicas de
Bachillerato. Agrega el profesor César Andrey que su objetivo grande, es que avance
a todas las demas areas. La propuesta s que nosotros analicemos y reflexionemos
sobra nuestro quehacer pedagdgico. El Sr. Salamanca comenta, gue el desarrollo de
este Proyecto es un buen insumeo para lo que falta por hacer. Los Docentes deben ser
conscientes, honesios y sinceros para apropiarse de lo que van a hacer.

Al finalizar el analisis y comentarios sobre esta Propuesta, el Rector de la Institucion
Phio. ROBERTC DEVIA RODRIGUEZ. también felicita al Profesor César Andrey
Gordillo Ballesteros por su excelente trabajo realizado en la Sede Rural Ibahez como
Docente de esta Sede, en beneficio de dicha Comunidad Educativa.

- Seguidamente el Rector presenta la Propuesta de aprobacion del PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL REFERENTE AL DIA E, orientada por el Lic.
CESAR ANDREY GORDILLO BALLESTEROS. La pone en consideracidén y es
APROBADA POR UNANIMIDAD por el Consejo Directivo de la LE.D. Salesianc
Miguel Unia.

)
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Rl LD RIG Lo EN ELECTRONICA Y ELECTRICIOAD]
ARUABERIOS: - GINDIRAMARCE Aprobaco Res, 001790 de Nov 7 - 2000
SEDE CENTRAL Direccién Cra. 8 No. 13-22 B/Centro BACHILLER TECNICO COMERCIAL

Aprobiaco Res, 001466 de Dic 1€ - 199¢

Teléfono: (091) 8342371
BACHILLER ACADEMICO NOCTURNO

Cédigo: ICFES: J.D. 026922 J.N. 069690 J.5.G.J.C. 189605 Aprotaco Res. 00338 de Sep. 19 - 2000
DANE: 125001000231 NIT: 808-001573-0 BACHILLER ACADEMICO MODELO
i » 311 EDUCATIVO FLEXIBLE GRUPOS
Institucion de Cardcter Oficial. JUVENILES
Denominacion del PEl “Formamas Honestos Cuidadanos y Buenos Cristianos” Aprobado Res. 007540 ce Sep. 17 - 2014

Habiéndose cumplido el desarrollo de la agenda en su totalidad termina la reunién
siendo la 1:00 p.m.

Esta Certificacion se anexa al Acta No. 08 del 05 de noviembre de 2019, del Consejo
Directive de la Institucion Educativa Dptal. Salesiano Miguel Unia de Agua de Dios
Cundinamarca.

En constancia se firma esta Certificacion a los ocho {08) dias del mes de noviembre
de Dos Mil diecinueve (2019)
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