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1. Resumen

Este trabajo de investigacion accion que se desarrolla en el Centro Educativo Rural Los
Animes del municipio de Urrao en el departamento de Antioquia, plantea la necesidad de
revitalizar el modelo de escuela nueva a través del aprendizaje por proyectos, pues durante
mucho tiempo la columna vertebral de este modelo pedagdgico flexible han sido las guias de
aprendizaje para dinamizar los procesos de ensefianza y aprendizaje en aulas multigrado de
educacion rural, causando un debilitamiento del saber pedagdgico en los docentes, quienes han
reducido su labor a la de facilitadores y verificadores de aprendizajes, por un lado para proveer
material y recursos, y por otro para comprobar el desarrollo de las unidades didacticas que

presentan las guias por parte de los estudiantes.

Asimismo, a este debilitamiento de los saberes pedagdgicos en los docentes, se suman los
bajos niveles de desempefio en los estudiantes, quienes por mucho tiempo se han dedicado a
realizar procesos de transcripcion de las guias a sus cuadernos, sin provocar a través de la
interaccion, el trabajo colaborativo, el contacto con el entorno y la manipulacion el desarrollo de
habilidades y competencias, requiriéndose de una oxigenacion en las practicas de ensefianza para

romper con la estructura didactica implantada por las guias de aprendizaje.

Es pues que se propone el aprendizaje por proyectos como la estrategia para revitalizar la
practica de ensefianza en escuela nueva, a través de la cual es posible mediar los retos de un aula
multigrado, favorecer el aprendizaje colaborativo, la solucion de problemas del entorno y
encaminar al maestro a una mejor gestion de los saberes pedagdgicos que hacen posible buenas

practicas de aula, y a los estudiantes hacia la basqueda de mejores niveles de desempefio.
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2. Introduccion

La reflexion que se pretende establecer a través de este trabajo acerca de la educacion rural y
la implementacion del modelo de escuela nueva parte de los desafios, realidades y necesidades
del contexto rural, de la practica docente y de los alcances de desempefio de los estudiantes. Si
bien el modelo de Escuela Nueva ha sido histéricamente una de las estrategias educativas
exitosas en Colombia por garantizar el derecho a la educacién en la ruralidad, lo que respecta a la
cualificacién y actualizacién sobre los saberes pedagdgicos que enriquecen el ejercicio docente
en aulas multigrado rurales, ha dejado de ser un aspecto prioritario a nivel educativo, pues los
docentes de zona rural se han dedicado en las Ultimas décadas a desarrollar sus practicas de aula
por medio de guias de aprendizaje, que bien han servido para mediar todas las relaciones y
necesidades de un aula multigrado en escuelas monodocente, sin embargo han causado
progresivamente un acomodamiento y estancamiento del saber pedagogico en escuelas rurales,
dado que la columna vertebral del modelo escuela nueva en Colombia son las guias de
aprendizaje, sin ellas la metodologia, tal como se plantea desde las normas técnicas, no seria

posible.

A pesar de lo anterior, la reflexion que ha nacido en este devenir investigativo ha demostrado
que la Escuela Nueva como modelo pedagdgico no esté determinada por las guias de aprendizaje
que equivalen a la propuesta didactica del gobierno para implementar el modelo, sino que la
Escuela Nueva, es mucho mas que eso, es diversa epistemoldgicamente; todas las tendencias
pedagdgicas de finales del siglo XIX y principios del XX que rechazaron la escuela tradicional
por sus métodos y formas de concebir a los sujetos del proceso didactico dieron lugar a un
cambio de mentalidad y enriquecimiento de las teorias pedagogicas que sustentan la educacién y

por ende el quehacer docente en el aula.
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Es pues que al hacer lectura de este trabajo investigativo puede considerarse que las guias de
aprendizaje no son ahora la estrategia didactica para desarrollar el modelo de Escuela Nueva
dado la diversidad de contextos rurales y de sujetos que se ubican en escenarios de dificil acceso,
dispersos geograficamente, sin interaccion constante con medios de comunicacion, con
costumbres y condiciones de vida diferentes a las comunidades urbanas, ademas de los avances
tedricos en educacion del siglo XXI que han marcado nuevos puntos de partida para dinamizar
los procesos de ensefianza y aprendizaje en el aula. Es aqui donde se ubica el aprendizaje basado
por proyectos como la propuesta metodoldgica que asume esta experiencia para responder a las

necesidades del contexto rural dentro del modelo de escuela nueva.

De ahi que este ejercicio investigativo en el marco de la investigacion accion plantea de
manera secuenciada y cohesionada las reflexiones que han surgido durante la practica
pedagdgica en el escenario planteado, presentandose entonces analisis sobre las teorias, las
metodologias y las experiencias del docente que bien han aportado a un enriquecimiento de los

saberes pedagogicos de la Escuela Nueva.

3. Justificacion
Pensar la educacion como hecho humano, social, filosofico, ético y politico suscita una
profunda necesidad de reconocer los modos en que la educacion se desarrolla en los contextos,
las realidades y retos a los que se enfrentan diariamente los maestros rurales para alcanzar el
desarrollo de los hombres y las sociedades. Asi que los procesos educativos que circundan el
desarrollo humano necesitan estar en constante oxigenacion, enriquecimiento, retroalimentacion
“feedback” del saber pedagdgico, para mejorar el mismo hecho educativo. En este punto se

requiere de una fuerte relacion entre pedagogia e investigacion.
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En un primer sentido, el maestro se vale del saber pedagdgico para alcanzar su proposito
como profesional, pues este implica un reconocimiento de los sujetos, los contextos y los modos
en que la educacion requiere ser orientada, este saber pedagdgico se construye a la luz de las
propias reflexiones que realiza el docente sobre su practica de ensefianza; tal reflexion le sirve
para encaminar la tarea educativa, perfeccionarla y transformar los entornos en los que confluye
apoyandose de la investigacidn accion que pone su mirada en un maestro que transforma
realidades a través de su accién pedagdgica, reflexiona sobre su quehacer y los contextos en los
que esta involucrado su trabajo en procura de responder a las necesidades del entorno y de los
sujetos, por tal motivo hacer investigacion en el &ambito educativo alude a un proceso reflexivo,
principalmente, sobre los saberes pedagdgicos que se tejen en las relaciones didacticas
desarrolladas en diferentes escenarios educativos. Una investigacion que propone un anélisis
sobre la accion (practica pedagogica) para potenciarla en los ambientes y por ende cualificar al
maestro a través de la construccion del saber. También, constituye un ejercicio de gestion del
contexto, en la medida en que es en este que se identifican las necesidades de los sujetos, los
discursos y las dindmicas educativas, las cuales estan ligadas a relacion teoria-practica disefiada
y aplicada por el maestro como intelectual transformador. Esto Ultimo obedece a un sujeto que a
través de su experiencia pedagogica en el aula teoriza, re-conceptualiza, confronta y produce
conocimiento, siendo un ejercicio pleno de una investigacion intimamente cercana a la

formacion, en tanto cualifica y transforma la practica pedagogica del maestro.

En este sentido hacer esta investigacion es fundamental para enriquecer los saberes
pedagdgicos, que por mucho, han permanecido estaticos en Escuela Nueva, en las practicas de
aula de los docentes de zona rural, este proyecto representa la oportunidad para mejorar los

escenarios pedagogicos en educacion rural, favorecer una educacion en intima relacion con los
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sujetos, los contextos y sus necesidades de aprendizaje, con mayor trascendencia y significacion

sobre las comunidades rurales.

4. Contexto

Es importante en un principio considerar las dinamicas sociales, politicas y culturales que
influyen en el escenario educativo en el que se desarrolla este trabajo investigativo, por lo que
leer el contexto desde diferentes niveles ha de implicar para esta investigacion accion un
reconocimiento de las caracteristicas del macrosistema, mesosistema, exosistema y microsistema
(U. Bronfenbrenner , 1987) como diferentes niveles del contexto para considerar todas las
relaciones bilaterales o procesos proximales que inciden en la accion (practica docente); siendo
punto de partida para iniciar el ejercicio de la indagacion. En funcion de ello, se realiza en primer
lugar una caracterizacion del macrosistema, como contexto global donde se desarrollan todas
aquellas “correspondencias, en forma y contenido, de los sistemas de menor orden (micro-,
Meso- y ex0-) que existen o podrian existir, al nivel de la subcultura o de la cultura en su
totalidad, junto con cualquier sistema de creencias o ideologia que sustente estas
correspondencias” (Bronfenbrenner, 1987, p.45). Dicho esto, el macrosistema para este caso
corresponderia a la politica publica educativa a nivel nacional y local, planes de desarrollo

educativo y rasgos historicos que influyen directamente en el problema de la investigacion.

4.1 Macrosistema

En Colombia la educacion ha representado un hecho humano que ha permeado
sustancialmente el desarrollo social, politico y econémico del pais, llevando a la ciudadania a
enfrentarse y coexistir con diferentes realidades que han acentuado los indices de pobreza,
delincuencia, violencia, desigualdad e inequidad, entre otras cosas. En Colombia la Constitucién

Politica de 1991 en su articulo 67 plantea que “la educacion es un derecho de la persona y un

10
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servicio publico que tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la
ciencia, a la técnica, y a los demads bienes y valores de la cultura”, consecuentemente la Ley
General de Educacion 115 de 1994, enuncia en su articulo 4 sobre calidad y cubrimiento del
servicio que “(...) el Estado debera atender en forma permanente los factores que favorecen la
calidad y el mejoramiento de la educacion: (...) cualificacion y formacion de los educadores, la
promocidon docente, los recursos y métodos educativos, la innovacion e investigacion educativa
(...)”. Eventualmente, en la década de los 90’ se construyen los lineamientos curriculares de las
areas obligatorias y fundamentales enfocandose en un modelo educativo basado en
competencias, posteriormente en la siguiente década nace el movimiento “revolucion educativa”
a través del cual surge la estandarizacién de la educacion proponiendo al sistema educativo los
estandares basicos de competencias con el proposito de determinar lo que todos los estudiantes
de basica y media a nivel nacional deben saber, saber hacer y ser, es asi que todas las
instituciones caminen hacia los mismos fines educativos. A raiz de esto las instituciones
educativas pasan por la necesidad de restructurar sus tradiciones criticas y redisefiar sus
propuestas educativas en aras de responder a la politica publica y a los diferentes escenarios

educativos.

Por otra parte en el sector rural los modos de cumplir con el derecho a la educacion han
sido menos favorables dado que las diferencias geogréaficas, sociales, culturales demandan
necesidades diferentes a las de la urbanidad por cuestiones de accesibilidad, recursos,
oportunidad, cobertura y calidad. En este escenario el docente rural ha asumido los retos de los
modelos educativos flexibles que se han propuesto y que para sus momentos historicos han
mediado la educacion en diferentes circunstancias, como CAFAM, telesecundaria, Sistema

tutorial para el aprendizaje. Actualmente los de mayor influencia son la Escuela Nueva Activa y

11
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la Postprimaria desarrollandose en centros educativos con aulas multigrados y flexibilizando las

necesidades del contexto.

Para enfatizar, Escuela Nueva surge en Colombia a mediados de la década de los 70’
como un modelo que daba respuesta a las necesidades educativas de la zona rural con
caracteristicas de dispersion geografica, trabajo infantil y falta de cobertura, por lo que las aulas
necesariamente debian ser multigrados con un Unico docente que orientara el proceso de
ensefianza a partir de guias de aprendizaje, equivaliendo estas a la propuesta curricular del
modelo mismo, la forma de instrumentalizar el modelo y apoyar al docente en la planeacion
curricular. En 1990 se convierte en politica nacional a través del Decreto 1490, donde se acoge
este modelo prioritariamente para la poblacion rural. Asimismo en 2010, el Ministerio de
Educacion Nacional replantea el trabajo de las guias de aprendizaje de tal forma que estuvieran
alineadas a los referentes de calidad actuales, a 2019 hace falta alinearlos con los Derechos

basicos para el aprendizaje.

En un segundo plano, a nivel departamental se determina la planificacion y ejecucion de
los proyectos pedagdgicos transversales por medio de la circular 013 de 2010 la cual establece
las orientaciones pedagogicas para ello, en concordancia con el articulo 14 de la ley general de
educacion 115/94. Este referente legal propone a nivel nacional y departamental orientar el
curriculo hacia el desarrollo de saberes basados en la comprension y practica de la Constitucion
y la instruccién civica. El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de la cultura, la practica
de la educacion fisica, la recreacion y el deporte formativo. La ensefianza de la proteccion del
ambiente, la ecologia y la preservacion de los recursos. La educacion para la justicia, la paz, la
democracia, la solidaridad, la confraternidad, el cooperativismo y la formacion de valores. Y la

educacion para la sexualidad. Con ello, los curriculos ademas de estar basados en las areas

12
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obligatorias y fundamentales, deben articular estos ejes formativos que son fundamentales para
el desarrollo humano. Al dar una mirada a las guias de Escuela Nueva muchos de estos
elementos en tanto proyectos no son abordados directamente, sino a través del desarrollo de las
mismas redes de aprendizaje (mallas o unidades didacticas) que presentan las guias. Perdiendo
consistencia en el propdsito de la circular, por lo que las instituciones educativas en su mayoria
se han dado a la tarea de estructurar los proyectos como elementos aislados del plan de estudio y

no como ejes articulados al mismo, causando fragmentacion curricular.

4.2 Mesosistema
Ahora bien, este trabajo de investigacion se ubica especificamente en el municipio de
Urrao en el Departamento de Antioquia y se desarrolla en la Institucién Educativa Rural La

Caldasia sede Centro Educativo Rural Los Animes. (Mesosistema)

Recapitulando a Cuartas, A.(2009) en una caracterizacion psicosocial realizada en el
municipio, Urrao se encuentra ubicado en el suroeste antioquefio, cuenta con una extension total
de 2.556 Km2, de los cuales 4km2 corresponden al area urbana y 2.552 Km2 al area rural. Esta a
157 km de la ciudad de Medellin. Segun estadistica local cuenta con 40.000 habitantes, 24.000
en el area rural y 16.000 en el &rea urbana; 1 corregimiento, 117 veredas, de las cuales 90 tienen
Junta de Accion Comunal debidamente registradas, 14 asentamientos indigenas y 1500
Aborigenes Katios aproximadamente, 14 barrios y 9 urbanizaciones. Por lo cual el municipio es
diverso a nivel geografico, climatico, étnico, social, cultural y econdmico dado que las diferentes

comunidades que habitan en la localidad enriquecen el tejido socio-cultural.

A nivel econémico el municipio desarrolla actividades principalmente agropecuarias, en la

mayoria de las veredas esta actividad se realiza de manera empirica por lo que ha causado

13
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algunos estragos ambientales, mal administracion del talento humano y de los recursos fisicos y
naturales. Frente a esta realidad se ha creado la necesidad de aprovechar al maximo el area
cultivable e introducir nuevas tecnologias, a fin de obtener una mayor produccion y
productividad. De acuerdo a Cuartas, A. (2009) “En el sector pecuario se cuenta con 25.000
cabezas de ganado aproximadamente, manejados en su mayoria en forma extensiva, en 52.685
hectareas de pastos nativos”, lo que ocasiona un bajo rendimiento en la produccién por la
deficiente calidad genética y la deficiente calidad en las zonas de pastoreo. De igual formay de
manera poco tecnificada se desarrollan explotaciones de especies menores como la porcinay la
avicola. En el sector agricola los cultivos mas relevantes son el frijol, tomate de arbol, café y

cafia panelera con 6.500 hectareas sembradas con estos productos.

En el aspecto educativo el municipio cuenta con 2 instituciones educativas urbanas y 6
rurales las cuales estan integradas por 104 centros educativos rurales dispersos geograficamente
luego del proceso administrativo departamental que determino fusionar instituciones educativas
con centros educativos rurales. La planta docente del municipio corresponde a 309 plazas
educativas en general. En la zona urbana las instituciones educativas atienden a través de aulas
regulares, por grados y profesorado. En la zona rural a través de escuela nueva y postprimaria
con aulas multigrado, en algunos centros con profesorado, pero en su mayoria monodocentes.
Normalmente los estudiantes de las veredas mas cercanas al finalizar la basica primaria transitan
a la educacion urbana. Sin embargo en los ultimos afios se ha venido implementando el modelo
de postprimaria ampliando el servicio en comunidades lejanas, que por su ubicacion geografica
no es posible acceder a los siguientes niveles educativos. Desde 2017 se ha venido
implementando a través del proyecto educativo municipal la estrategia de comunidades de

aprendizaje, donde los docentes de todo el municipio se reinen por areas afines para hacer
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investigacion, reflexion sobre las practicas de aula y socializacion de diferentes propuestas y
experiencias educativas dadas en el municipio. No obstante, se han presentado dificultades como
desmotivacion por parte de los docentes, falta de planificacion en las comunidades y continuidad

de las mismas.

Por otra parte, la Institucién Educativa Rural La Caldasia es una institucién relativamente
nueva, en 2014 mediante las resoluciones departamentales 125505 del 18 de septiembre y
127209 del 06 de octubre se lleva a cabo el proceso de reorganizacién institucional, adjuntandole
al Centro Educativo Rural la Caldasia otras 30 sedes educativas y creando la plaza de Director
Rural para el Establecimiento; posteriormente el 6 de abril de 2016 mediante la Resolucién
departamental 2016060006050 se cambia la denominacion del Establecimiento pasando de
Centro Educativo a Institucion educativa Rural la Caldasia, autorizada para ofrecer estudios de
media académica, la plaza de Director Rural cambia a Rector. Este hecho historico marco
sustancialmente el direccionamiento educativo de la institucion dado que la necesidad surgio en
plantear una gestion directiva que respondiera a 30 sedes educativas con diferentes realidades,
ubicadas geograficamente en diferentes veredas, esto llevo a replantear el proyecto educativo
institucional y construirlo de manera incluyente, abarcadora. Actualmente la institucion se

encuentra en este proceso de construccion colectiva con la planta docente.

La Institucion Educativa Rural La Caldasia responde a diferentes contextos educativos que
por dificultades de acceso, espacio geogréafico, diferencias culturales y sociales se vale de los
modelos educativos: preescolar escolarizado, escuela nueva, postprimaria y media rural para
ofrecer los diferentes niveles de educacidn formal en el contexto rural, como también ampliar su

radio de influencia en cuanto a cobertura, acceso y accesibilidad a comunidades rurales lejanas.
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En general la institucion educativa esté organizada de la siguiente manera:

4.3  Microsistema

El Centro Educativo Rural Los Animes esta ubicado en la vereda los Animes del
municipio Urrao, a 32Km desde el casco urbano, de los cuales se hace un recorrido de una hora
por transporte publico y una hora por camino de herradura. La vereda tiene una extension de
14,63 Km2, siendo rica en nacimientos de fuentes hidricas que la recorren de sur a norte, el agua
llega a las viviendas por sistemas de acueducto primitivos. Su fauna y flora es diversa. Cuenta
con una poblacién aproximadamente de 50 personas, quienes se dedican principalmente a la
agricultura (café, frijol, cafia, platano) y ganaderia en menor proporcién. Ellos conforman la
junta de accién comunal quien apoya eventualmente actividades educativas en la vereda y

propone acciones de mejora en las vias de acceso.

El Centro Educativo Rural tiene una matricula actualmente de 12 estudiantes de los cuales
5 son nifias y 7 son nifios, estan agrupados de la siguiente manera: 3 estudiantes en grado
primero, 2 en grado segundo, 3 en grado tercero y 4 en grado quinto, sus edades oscilan entre los
7'y 14 afios, atendiendo a nueve 9 familias en total. La mayoria se desplaza entre media hora y
una hora diariamente para llegar a la escuela, la gran parte de las familias de los estudiantes no
culminaron estudios primarios, por lo que se les dificulta firmar documentos y comprender
algunos mensajes escritos. Asi mismo no tienen acceso a redes digitales, ni sefial de celular, ni
acceso a fuentes masivas de informacion como lo son la radio y la television. Esta realidad incide
directamente en el aprendizaje de los estudiantes, quienes no tiene en sus familias personas que
los acerquen al desarrollo del pensamiento, ni espacios comunitarios para ello, el principal
ambiente de interaccion de estudiantes con sus familias se plantea en espacios labores, luego de

llegar de la escuela deben la mayoria integrarse a las actividades comunes del hogar campesino,
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crianza de especias menores, empradizado, cosechar, colaborar en los trapiches para la
transformacion de la cafia en panela, entre otras cosas. Siendo la escuela el Unico espacio para
acceder al conocimiento cientifico y desarrollar el pensamiento a través de metodologias

formales.

Asimismo, el plan de estudio esta organizado a través del modelo pedag6gico flexible
escuela nueva empleando guias de aprendizaje para orientar los procesos de ensefianza y
aprendizaje en cada uno de los grados académicos de la basica primaria, cada una de estas guias
esta disefiada para las areas del conocimiento por lo que los estudiantes se dedican a realizar la
serie de actividades y ejercicios que plantean para ser promovidos de un grado a otro, al
plantearse esta metodologia los estudiantes estan distribuidos por grados en mesas de trabajo en
una misma aula de clase y en este sentido la funcion del maestro es orientar el desarrollo de estos
programas curriculares verificando el cumplimiento de estos para efectos de promocién
académica, sin embargo el Centro Educativo cuenta con pocos recursos didacticos por lo que el
modelo en si mismo no es posible efectuarlo de acuerdo a la politica pablica, implicando
variaciones pedagdgicas a nivel curricular y en los ambientes de aprendizaje, ademas las guias de
aprendizaje estan disefiadas por fuera del plano cognitivo de los estudiantes, quienes por sus
diferencias ambientales, culturales y sociales poseen habilidades de diferentes y otras formas de

gestionar el conocimiento.

5. Planteamiento del problema

“Aprender haciendo” ha sido un principio basico de la Escuela nueva y de todo el devenir
constructivista que converge en este modelo, ademas de las diferentes reflexiones que confluyen

desde las pedagogias activas, las cuales han tenido cabida en Colombia desde hace algunas

17



Universidad de

La Sabana

décadas. Sin embargo todos aquellos sustentos tedricos se quedan cortos frente a un sistema
educativo que evalla por competencias y exige niveles de calidad en lo académico a las

instituciones educativas rurales.

Hoy por hoy, Escuela Nueva constituye un modelo educativo flexible y a su vez una
propuesta didactica para el contexto rural. A pesar de lo aspiracional que se pretende con esta
modalidad educativa, aun persisten deficiencias operacionales en su aplicacion dado que la
educacion rural en las Gltimas décadas no ha demostrado un progreso significativo en los indices
de calidad educativa y en las pruebas externas. Asimismo otros factores influyen de manera
relevante a la calidad educativa en la zona rural tales como la cobertura, desercion escolar;
brechas en la calidad educativa, lo que se evidencia en el bajo rendimiento académico de los
estudiantes; las largas distancias entre veredas, la presencia de trabajo infantil durante las
temporadas de cosecha, entre otros. De modo que son muchos los retos y desafios a los que se
enfrenta la educacion rural colombiana en temas de oportunidad, acceso, accesibilidad,

pertinencia, recursos y calidad.

Los contextos rurales en Colombia son diversos en lo ambiental, geogréafico, cultural,
social y regional lo que supone diferentes formas de gestionar la pedagogia, los curriculos y las
didacticas desde un enfoque de derechos e incluyente que favorezca las mismas oportunidades
para el aprendizaje en condiciones diferente. Se teoriza sobre un modelo (escuela nueva) que
integra fielmente el contexto a la tarea académica del aula rural a través de la metodologia por
proyectos donde se articula contexto-escuela, guias de aprendizaje (autodidacticas que requieren
de buenos niveles de lectura desde el primer grado) y el trabajo colaborativo que es fundamental
en el enfoque constructivista. No obstante y a pesar de la tarea docente, no hay una mejoria

notable en la poblacion estudiantil, especificamente en lo académico, porque si bien existe el
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recurso de las guias de aprendizaje no pueden comprenderse estas para el maestro como el
modelo mismo de escuela nueva, las actividades de las guias no estan disefiadas de acuerdo a la
capacidad y complejidad de pensamiento de los estudiantes que por sus formas de vida y
diversidad cultural tienen habilidades diferentes. Las guias proponen buenas actividades
didacticas secuenciadas pero fuera del plano cognitivo en el que se encuentran los estudiantes de
educacién rural. Del mismo modo, el saber pedagdgico ha pasado a un segundo plano, pues las
plantas docentes de zona rural se han acomodado a las guias de aprendizaje como Unico objeto
de planeacion curricular por lo que el ejercicio de reflexion e indagacion sobre el saber

pedagogico se ha perdido.

Es por ello que hace falta integrar un enfoque curricular que enserfie a pensar, a recrear el
contexto, entenderlo desde el pensamiento y el lenguaje, desde la vida cultural- socio-econémica,
que desarrolle habilidades de pensamiento en estudiantes del contexto rural y habilite al
profesorado para construir saber pedagogico. Esta tarea que ha estado por fuera de los principios
base de la Escuela Nueva “Aprender haciendo, aprender del contexto y aprender con el otro”, no
se puede seguir pensando que las guias de aprendizaje son un recurso mientras el estudiantado no
ponga su mirada en cdmo aprender, en cOmo hacerlo, en gestionar del contexto lo necesario para
construir el conocimiento, aplicarlo y enriquecerlo; no uno unicamente formal, sino cultural. Y
el maestro no se preocupe por cualificar su propia practica pedagogica, dinamizarla,

transformarla y enriquecerla.

Por otra parte, y entre tantos otros aspectos, las demandas educativas sociales como lo
son las tecnologias de la informacion y la comunicacion constituyen aun una brecha entre
escuela rural y sociedad, es indispensable el recurso tecnolégico (computadores, tablets, tableros

digitales) asi como la accesibilidad a la red digital. No se puede formar personas competentes en
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TICS mientras no existan los recursos necesarios para ello y mas en un modelo que se abandera

del “aprender haciendo”.

Dada la problematica generalizada a nivel educativo de la zona rural, es indispensable
oxigenar las pedagogias activas y a la escuela nueva, resignificarla desde sus fundamentos mas
caracteristicos, volverla a pensar desde lo pedagdgico, humano y metacognitivo. Enriquecer los
contextos, hacer educacion con las manos de labriegos y campesinos que en esta Colombia

merecen una educacion justa, digna y de calidad.

Cada dia es una oportunidad que tiene un maestro para transformar, no podemos seguir
siendo instructores con guias bajo los brazos, no tiene sentido, somos las guias mismas que
nuestras generaciones necesitan. Abramos las puertas, salgamos del aula, respiremos con
nuestros estudiantes, observemos, cantemos, caminemaos, conversemaos, intercambiemos y

aprendamos con amor al lado de ellos.

5.1 Pregunta problematizadora

¢Como el aprendizaje por proyectos contribuye a revitalizar la practica de ensefianza de un

docente en el modelo escuela nueva?

5.2 Objetivos

5.2.1 Objetivo general
e Fundamentar el aprendizaje basado en proyectos como propuesta metodoldgica para

revitalizar la educacion rural y las practicas docentes en escuela nueva.
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5.2.2 Obijetivos especificos

o Contrastar las perspectivas, elementos tedricos y principios del modelo flexible
Escuela Nueva y los fundamentos tedricos del aprendizaje basado en proyectos con
las practicas docentes actuales en el contexto rural para determinar su posible
articulacién en la practica de ensefianza.

. Disefiar una propuesta metodoldgica basada en el aprendizaje por proyectos en
conversacion con el modelo flexible escuela nueva que revitalice la educacion rural.

o Evaluar las transformaciones en las practicas de ensefianza que se derivan de la
propuesta metodoldgica basada en proyectos para ser planteada como metodologia

institucional.

6. Marco teorico

6.1 Escuela Nueva

Frente a la educacién de finales del siglo XIX y principios del XX alrededor del mundo
surgieron diferentes experiencias pedagdgicas que conjuntamente tejieron lo que hoy conocemos
como escuela nueva, basadas principalmente en el desarrollo de los sentidos (Montessori, 1870-
1952), el trabajo (Kerschensteiner, 1854-1932), el juego (Froebel 1782-1852) y la expresion
(Freinet 1896-1966) en contraste a “una pedagogia basada en el formalismo y la memorizacion,
en el didactismo y la competencia, en el autoritarismo y la disciplina(...)” (Palacios, 1978, p.17)
donde el maestro asumido como el centro monopolizaba la accion y la palabra dentro del aula,
recurria a la presién externa y al castigo; y las decisiones se centralizaban en el docente, mientras
que el estudiante asumia una postura pasiva frente al aprendizaje y a las relaciones pedagogicas

del aula. Es entonces que la Escuela Nueva “no es un sistema didactico determinado, sino un
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conjunto de principios tendientes a rever las formas tradicionales de la ensenanza” (Arrondo, C.
A. 2004, p.8)

Asi pues la escuela nueva enfatiz6 en “la significacion, valor y dignidad de la infancia, al
centrarse en los intereses espontaneos del nifio, a potenciar su actividad, libertad y autonomia”
(Palacios, 1978, p.17), estas miradas permitieron que se constituyera fundamentalmente en un
modelo pedagdgico y la nueva tendencia bajo la cual muchas instituciones de caracter educativo
versaron sus proyectos de formacion. A través de esta propuesta los roles de los sujetos del
proceso educativo se transformaron, por un lado el maestro pensado como un acompafante,
facilitador y guia en la adquisicién del aprendizaje, y al estudiante como centro de la ensefianza y
el aprendizaje, reconociendo principalmente sus intereses, necesidades, contexto, capacidades y
habilidades, y desde alli orientar procesos de autoaprendizaje donde €l a partir del
descubrimiento, el juego, el material concreto, la interaccion con el medio alcanzara unos
propositos determinados desde la perspectiva educativa.

En este orden de ideas, los principales conceptos que fundamentaron la escuela nueva
estuvieron basados en el autoaprendizaje, el descubrimiento, la experimentacion, el juego, la
coeducacion o el aprendizaje colaborativo, pensando en el desarrollo humano integral con el fin
de

«preparar al nifio para el triunfo del espiritu sobre la materia, respetar y
desarrollar la personalidad del nifio, formar el caracter y desarrollar los
atractivos intelectuales, artisticos y sociales propios del nifio, en particular
mediante el trabajo manual, y la organizacién de una disciplina personal

libremente aceptada y el desarrollo del espiritu de cooperacion, la coeducacion y
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la preparacion del futuro ciudadano, de un hombre consciente de la dignidad de
todo ser humano» (Citado por R. GAL, en Mialaret, 1968, p. 33.)

Es por ello que las précticas de aula docente necesitaron de un replanteamiento profundo
desde lo metodoldgico, no solo desde un acto instrumental, sino reflexivo y pedagdgico
esencialmente, la tarea del aula paso de ser memoristica e instruccional, a una auténoma,
colaborativa, experiencial y constructivista, pues dado el rol del docente como guia, era
necesario que posibilitara las condiciones necesarias en el aula para que el estudiante encontrara
los medios necesarios desde sus intereses, construir saber y autoformarse integralmente desde lo
individual y lo colectivo, para que més tarde su ingreso a nivel social fuese efectivo.

6.2 Principios de la escuela nueva

El devenir pedagdgico del modelo de escuela nueva, como se ha dicho, esté sustentado
por diferentes teorias activas que desde sus fundamentos han dado lugar a una nueva mirada
sobre la educaciony esto ha llevado a que se haga oposicion a la escuela tradicional. Todo el
modelo como un complejo pedagodgico asienta sus bases sobre las formas de concebir a los
sujetos de aprendizaje, idealizar la educacion, establecer metodologias que den sentido y vida al
modelo, y determinen os modos para la realizacion humana. En esta medida, se asume que los
principios de escuela nueva son todas aquellas ideas que le aportan el valor pedagdgico con la
que ha sido constituida y a través de las cuales se da por cierto desde lo tedrico las bondades que
tiene el modelo para la educacion.

De acuerdo a Julian de Zubiria Samper (2003, p.100) los principios pedagdgicos que
fundamentan el modelo de escuela nueva pueden resumirse en lo siguiente: rechazo a la escuela

tradicional, el conocimiento y el desarrollo se autoestructuran, educacion para la vida, aprender
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haciendo, aprendizaje por descubrimiento, paidocentrismo (el nifio como centro), motivacion
intrinseca, naturalismo.

La escuela nueva eventualmente surge como un rechazo a la escuela tradicional por la
ensefianza instrumental y autoritaria de esta, para darle al estudiante el primer lugar para centrar
desde él todo el proceso de formacidn al tener en cuenta sus intereses, necesidades, capacidades
y habilidades, de ahi que el estudiante se asumiera con la capacidad de orientar su propio
aprendizaje con lo cual la funcion del maestro pasa a ser la de facilitador y guia, sera el quien
permita las condiciones para que el nifio pueda crear, como sefiala Montessori: EI maestro sin
catedra y sin autoridad, casi sin ensefianza y el nifio convertido en el centro de In actividad, que
aprende solo, libre en la eleccion de sus ocupaciones y de sus movimientos (Citado por Not,
1994, p. 132) (S.N), de este modo la escuela nueva asume un sentido auto estructurante sobre el
desarrollo humano. Al darle derecho al nifio sobre su propio aprendizaje la educacion adquiere
sentido para él, mientras se le permita el desarrollo de la autonomia y la libertad para garantizar
total significacion de la vida presente como alude Jhon Dewey, es entonces que la escuela debe
educar para la vida.

A raiz de estas ideas, se piensa entonces en los modos en que el nifio debe aprender a
partir de si mismo, el paso de lo tradicional a lo activo, significo una movilizacion del nifio
dentro del aula, la actividad estuvo asociada al juego, la manipulacion, la experimentacion y el
descubrimiento.

“Es a partir de la experiencia como se adquieren los conocimientos, ya que la
experiencia genera mas interés para el menor, favorece el aprendizaje, ayuda a

la clarificacién, promueve la reflexion y la inventiva y garantiza la
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conservacion de lo aprendido al incorporarse éste de manera mas firme” (De
Zubiria Samper, J. 2003, p.7)

Por eso una uno de los fundamentos méas imperativos dela escuela nueva
metodoldgicamente es que el estudiante aprende haciendo en la medida en que se posibilite el
contacto con lo real, el uso de material concreto, la induccién al conocimiento como método
cognitivo y el descubrimiento, para que a partir de ello se autoeducara, construyera saber y se
desarrollara integralmente en lo humano y lo colectivo.

6.3 Inicios de la Escuela Nueva en Colombia

La educacion colombiana a finales del siglo XI1X estaba influenciada por las teorias de
Joseph Lancaster (1778-1838) bajo el método monitorial que correspondia en la asignacién de
monitores seleccionados entre los estudiantes mas “adelantados” quienes se encargaban de
instruir el aprendizaje a sus pares, se ocupaban de distintas disciplinas o actividades de vigilancia
y orden. Hasta hace algunos afos se conservoé en las escuelas algunos pupitres bipersonales, de
dos puestos pensados en esta estrategia, y ain mas se conserva la figura de monitores en las
aulas. Asimismo, a finales del siglo XIX 'y principios del XX se introdujeron las teorias de
Pestalozzi (1746-1827) proponiendo el método objetivo o intuitivo, esto llevé a que las clases
fueran orientadas por el maestro a partir de la contemplacion, la observacion, la medicion, el
dibujo, la escritura, en un primer momento, para luego determinar las relaciones numéricas y
métricas del concepto abordo y por altimo llegar a nombrar el objeto de estudio, todo esto como
oposicion a los metodos memoristicos y verbalistas empleados para aquella época.

Para principios del siglo XX, en Colombia surgieron varias tendencias pedagogicas
determinadas por diferentes experiencias educativas en distintas instituciones del pais, estas

tendencias fueron “la escuela examinadora (Medellin, Antioquia), Escuela Defensiva (Boyacd),
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educacion para la democracia y por ultimo reformas de los métodos de ensefianza” (Beltran, R.
R., & Cuellar, M. Y. C. 2014, pp. 158-159), bajo la ultima tendencia se inscribieron en Colombia
todas las experiencias que buscaban un cambio de la ensefianza tradicional, con ello fue que
durante las primeras décadas la Escuela Nueva fue impulsada por Agustin Nieto Caballero con la
creacion del Gimnasio Moderno (1914) basadas en las posturas de Maria Montessori (1870-
1952) sobre el empleo de material concreto, la autoeducacion y la libertad; y de Ovidio Decroly
(1971-1932) quien durante 1925 visité el pais para impulsar los centros de interés apoyados en
métodos inductivos y experimentales como una de las principales reformas a los métodos de
ensefianza, la integracion del método ideo-visual a los procesos de la lectura y la escritura y el
reconocimiento de la adaptacién como fin de la educacion. Sin embargo, los inicios de la Escuela
Nueva también estuvieron correspondidos por Jhon Dewey (1859-1952) quien abordo lo referido
a la pedagogia social o activismo social, el método por proyectos y en contraste con Decroly,
sustento la adaptacion no como un fin de la educacion, sino como un medio para la realizacion
de la vida. Por otro lado la influencia de Claparéde (1873-1940) con el funcionalismo y la
estimulacion del nifio para responder a sus necesidades, kerschensteiner (1854-1932) con la
escuela del trabajo, Froebel (1782-1852) con la importancia del juego y Freinet (1896-1966) con
el desarrollo de la expresion. Todas estas experiencias que pretendieron hacer cambios a la
ensefianza mas tarde se desarrollaron en otros paises de America latina. Pero conjuntamente
cambiaron la forma de ver la educacion en Colombia.
6.4 Adopcion de la Escuela Nueva en Colombia

Luego de haber replanteado la educacion en Colombia desde lo reflexivo, y el saber
pedagdgico construido hasta principios del XX y mejorado los programas de formacién de

maestros, la necesidad educativa concurre en los contextos rurales del pais dadas todas las
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necesidades ambientales en lo geogréfico, social y cultural de este escenario. Es por esta razon
que desde 1967 la UNESCO implemento el programa de Escuela Unitaria en Norte de Santander
y Antioquia como respuesta a la educacion primaria bajo una metodologia individualizada,
basicamente los maestros comenzaron a recopilar una serie de fichas didacticas en cada una de
las areas que a través de la experiencia dieron lugar a las guias de aprendizaje actuales de
Escuela Nueva, facilitando la ensefianza multigrado y la promocion flexible.

La escuela nueva se considerd, entonces, un programa educativo para atender aulas
multigrados a través de la figura de un maestro monodocente quien debia hacerse cargo de la
ensefianza desde grado primero hasta quinto, fue por tal razén y gracias a las primeras
experiencias de la década de los sesenta que se comenzaron a disefiar las primeras guias de
aprendizaje para las areas de matematicas, lenguaje, ciencias naturales y ciencias sociales; esta
estrategia facilito el trabajo de aula del maestro en tanto estaba disefiada bajo una estructura
curricular por objetivos y actividades que daban lugar a diferentes unidades de aprendizaje. Con
ello la tarea del estudiante se ubico en el desarrollo de las guias y la del maestro en acompafiar
este proceso. A razédn de la desercion escolar y las actividades agricolas de la zona rural que
culturalmente requerian del trabajo infantil, los estudiantes en tiempo de cosecha debian dejar de
asistir a la escuela, realidad a la cual se daba respuesta a través de la promocion flexible, pues
bajo el principio de que el estudiante aprende a su ritmo, la aprobacion de un grado académico
radicaba en el desarrollo de las unidades de aprendizaje que presentaban los diferentes modulos,
es decir, si un estudiante se iba en tiempo de cosecha por un largo periodo de la escuela, al
regresar debia continuar su proceso de aprendizaje a partir de las unidades que habia
desarrollado, por lo que la promocion de un grado a otro dependia en un sentido estricto de la

realizacion de las guias de aprendizaje de las diferentes unidades presentadas en los mddulos de
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cada area. Asimismo, si un estudiante avanzaba mucho més rapido en relacion a sus compafieros
con el desarrollo de las guias, bien podria hacerlo, pues su aprobacion académica estaba en
funcion de su ritmo de aprendizaje en las areas del conocimiento.

Sin embargo para que toda esta experiencia educativa fuera exitosa, el Programa de
Escuela Nueva progresivamente se desarrollé en tres fases como lo plantea Rodrigo Villar
(1995) en la Revista Educacién y Pedagogia. La primera desde 1975 a 1978 durante la cual se
enfatizo en “el disefio y produccion de materiales, la organizacion administrativa y financiera
inicial, la estructuracion de la capacitacion y el seguimiento, la organizacién de sistemas de
reproduccion y distribucidon de materiales” (Villar. R, 1995, p.7). Posteriormente entre 1979 y
1986 se pretendid hacer seguimiento a la efectividad del programa, a la capacitacion de maestros
y la expansion del programa. Luego entre 1987 y 1994 el programa se expande de manera
cuantitativa a nivel nacional, mas de 20.000 escuelas terminaron por adoptar la metodologia, se
desarrollaron nuevas guias de aprendizaje con el apoyo de microcentros conformados por los
docentes, fortalecimiento de los cuatro componentes que dan vida a la metodologia: guias,
rincones escolares, promocion flexible, gobierno escolar, relaciones con la comunidad. Ademas a
nivel nacional se asume Escuela Nueva como politica publica educativa a través del Decreto
1490 de 1994 donde se declar6 su adopcidn prioritariamente para las escuelas rurales del pais.
Con este evento la Escuela Nueva dejo de ser un programa educativo, es decir, una estrategia del
gobierno por llevar educacién a zonas rurales, para luego institucionalizarse como un modelo

educativo flexible, de caracter obligatorio para los Centros Educativos Rurales del pais.
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6.5 Las guias de aprendizaje del modelo Escuela nueva

El modelo nacional de escuela nueva propone las guias de aprendizaje como la propuesta
curricular para desarrollar el plan de estudio en la ruralidad, son a través de estas que se
desarrollan los ambientes de aula desde lo pedagdgico y metodoldgico, determinan la relacion
entre estudiantes y maestros, ya que orientan al estudian los caminos para aprender y desde alli
establecer todas las relaciones con el entorno y los sujetos implicados, segun el Ministerio de
Educacion Nacional

“Las cartillas se basan en principios pedagogicos sobre aspectos como: la
construccion social de los conocimientos; la importancia de los contextos para
lograr aprendizajes significativos; la funcion de las interacciones entre
docentes, estudiantes y conocimientos en el aula; la necesidad de atender
diferentes ritmos de aprendizaje; el caracter formativo, participativo y
permanente de la evaluacion; la contribucién de todas las areas al desarrollo de
las competencias; y la importancia de cultivar la creatividad y el pensamiento
divergente” Castro, H. (2010, p.10)

Es pues que, las cartillas de escuela nueva organizadas por unidades y guias, dan
respuesta a la necesidad de un aula multigrado favoreciendo el trabajo autonomo del estudiante,
en todo sentido es quien debe aprender a su propio ritmo. La cartilla presenta una red de alcances
y secuencias, que en otras palabras podrian ubicarse como mallas curriculares, alli se establece
una conversacion entre los estandares basicos de competencia, desempefios de comprension, las
guias, los conceptos y habilidades, ejes tematicos y recursos organizados por unidades

didacticas.
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Cada unidad presenta cierta cantidad de guias las cuales secuencian de manera progresiva
el aprendizaje de los estudiantes, presentan en concreto tres tipos de actividades: actividades
bésicas, que constituyen una exploracion del saber y recuperacion de saberes previos.
Actividades de practica, para establecer el saber cientifico. Y actividades de aplicacion, a través
de la cuales se lleva la teoria a la préctica. Cada una de estos tres tipos de actividades propone el
uso de material concreto ubicado en los rincones de aprendizaje 0 CRA (Centros de Recursos
para el Aprendizaje), el trabajo auténomo y trabajo colaborativo, asi como la integracion de la
familia a través de pequenas tareas. Al finalizar cada unidad didactica, se propone el desarrollo
de una actividad evaluativa para verificar los aprendizajes alcanzados.

La tarea del maestro es la de facilitador, en tanto proporcione el material necesario y acondicione
el ambiente de aula, y el de guia para acompafar al estudiante en el cumplimiento de la cartilla,
asi como en el desarrollo de competencias a partir de estas.

6.6 Escuela Nuevay el aprendizaje por proyectos

Al dar un mirada epistémica a la escuela nueva podria considerarse que uno de los
saberes pedagogicos que inicialmente dan sentido a este modelo es el aprendizaje por proyectos a
la luz de los fundamentos tedricos del Psicologo Jhon Dewey, quien considerd que el mundo
pedagdgico debe realizar al nifio para la vida de tal modo lo prepare socialmente y se desarrolle
integralmente, por eso una de las ideas centrales del aprendizaje por proyectos es la actividad y
responsabilidad del estudiante en la planificacion, ejecucion y evaluacién del aprendizaje
(Campos. A.C, 2017, p.60).

Sin embargo este método estuvo restringido durante mucho tiempo, solo la educacion
superior, técnica y profesional, lo empleaban. Luego con avivamiento de la escuela nueva y el

constructivismo comienza a ser resignificado a partir de las nuevas miradas que sobre educacion
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se estaban asumiendo a mediados del siglo XX, reconociéndose como una estrategia didactica
valiosa a nivel educativo, desde alli el método proyectos pasé a denominarse Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABPr).

Si bien los aportes de Jhon Dewey aportaron a constituir esta metodologia, fue Kilpatrick
quien profundizé y se encarg6 de implementarlo a nivel educativo. El ABPr guarda una profunda
afinidad con la escuela nueva, porque surge como una de las experiencias que se oponian a la
escuela tradicional, ademas de centrarse en el estudiante y los problemas del mundo real en el
que confluye, buscando que él a través de la actividad, la experimentacion, la indagacién y el
descubrimiento pudiera autoformarse y responder a los problemas de su entorno, permitir el
trabajo colaborativo de modo que los estudiantes puedan interactuar entre ellos y conjuntamente
orienten y desarrollen proyectos. Bajo esta mirada, el docente toma el lugar de guia y facilitador,
para proveer recursos y administrar el proceso de ensefianza.

Es pues que el aprendizaje por proyectos (ABPr) se puede considerar desde las siguientes
definiciones:

“Un método sistematico de ensefianza que compromete a los estudiantes en
conocimientos esenciales y en habilidades que mejoran su vida a través de un
proceso de indagacion prolongado y auto dirigido, estructurado alrededor de
preguntas auténticas y complejas y de productos y tareas cuidadosamente
disefiados” (buck institute for education).

“Es un aprendizaje en profundidad centrado en situaciones del mundo real que
compromete, tanto al docente como a los estudiantes, en un proceso

significativo de exploracion” (Linda Comtois)
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Con ello se confirma que el ABPr no se escapa de los principios de la escuela nueva, que
esencialmente promueven la autonomia, la educacion para la vida, el aprender haciendo, el
paidocentrismo Yy aprendizaje por descubrimiento. (De Zubiria Samper, J. 2003, p.100). Este
enfoque de aprendizaje ubicado en el aula requiere una rigurosa comprension, no solo del
estudiante sino de los prop6sitos de aprendizaje que a nivel social se requieren, es decir de
aquellos saberes que comprenden la cultura, la vida en sociedad, las relaciones interpersonales y
con el mundo, las relaciones con si mismo, entre otras. Por lo que el disefio e implementacion de
proyectos debe ubicarse desde una mirada interdisciplinar que permita conjugar el escenario real
donde confluye el estudiante y las diferentes areas de conocimiento que buscan el desarrollo de
habilidades de pensamiento, saberes y actitudes en distintos campos disciplinarios. Por tal razén
se emplean los proyectos de aprendizaje (Nérici, 1971, 378) que proponen la adquisicion de
conocimientos o habilidades, a diferencia de los proyectos de tipo constructivo, estético o
problematico que se clasifican dentro del enfoque ABPr.

6.7 Complejidad e Interdisciplinariedad en el ABPr

El trabajo por proyectos de aprendizaje representa para los ambientes de aula la
posibilidad de dinamizar el saber hacia el desarrollo social y humano en tanto responde a
problemas reales de los sujetos de aprendizaje, no puede considerarse el ABPr como un conjunto
de relaciones independientes y fragmentadas, de hecho en la medida en que se establezcan
conexiones tedricas y practicas se puede responder a las diferentes necesidades y realidades que
se abordan a través de un proyecto. Es por eso, que el disefio dentro de esta metodologia implica
el desarrollo de un sistema complejo, es decir, dar cohesion a “multiples procesos cuyas
interrelaciones constituyen la estructura de un sistema que funciona como una totalidad

organizada” (Garcia, R. 1994, p.1), en este sentido un proyecto de aprendizaje representa un
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sistema complejo, pues su realizacion supone la comprension de las relaciones pedagogicas
dadas entre los elementos que constituyen la ensefianza: sujetos de aprendizaje, propositos,
contexto, saberes y areas del conocimiento, estrategias, recursos, etc.

Es pues, que los proyectos de aprendizaje responden a un pensamiento complejo, que
ante todo, es un pensamiento que relaciona (Morin, 2001, p.67), sin esta caracteristica que se le
atribuye al ABPr no seria posible preguntarse por el valor de la educacién para el desarrollo
integral del ser humano y sobre todo para la comprensién humana en un amplio sentido. De ahi
que se requiera de la interdisciplinariedad, pues en los proyectos de aprendizaje

“El punto de partida es el reconocimiento de que hay problematicas complejas
(o situaciones complejas) determinadas por la confluencia de multiples factores
que interactlan de tal manera que no son aislables (...) De aqui ha surgido la
afirmacion de que la realidad misma es interdisciplinaria (...) entendiendo por
tal que la realidad no presenta sus problemas cuidadosamente clasificados en
correspondencia con las disciplinas” (Garcia, R. 1994, p.5)

Esto significa, en otras palabras, que el conocimiento y el desarrollo de habilidades en
diferentes areas o disciplinas tienen funcionalidad en contexto real siempre y cuando se
adquieran de forma conjunta, interdependiente y unificada. Los problemas sociales y humanos a
los que se enfrentan las futuras generaciones requieren un vision compleja y holistica desde lo
humano, lo social, lo cultural, lo ético y moral, y lo cientifico; la educacidn entonces ademas de
proponer el estudio de las disciplinas debera fundamentalmente encontrar los modos de
relacionarlas en el aula para desarrollar el pensamiento critico que conlleve a la solucion de
problemas, a la construccion del conocimiento y a la transformacién de la vida en todo el sentido

que esta implica. De acuerdo a Edgar Morin (1999)
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“El conocimiento pertinente debe enfrentar la complejidad. Complexus
significa lo que esta tejido junto; en efecto, hay complejidad cuando son
inseparables los elementos diferentes que constituyen un todo (como el
economico, el politico, el sociolégico, el sicoldgico, el afectivo, el mitoldgico)
y que existe un tejido interdependiente, interactivo e interretroactivo entre el
objeto de conocimiento y su contexto” (p.17)

Si el conocimiento debe enfrentar la complejidad, la ensefianza y el aprendizaje también
deben hacerlo, de esto depende en gran medida el ABPr para que el propdsito de responder a los
problemas reales en coherencia con la escuela nueva de formar para la vida, realmente adquiera
sentido para el estudiante.

6.8 El aprendizaje dialdgico enriquece el ABPr

La importancia de centrar la ensefianza y el aprendizaje en el estudiante, no solo radica en
asumirlo como un sujeto de derechos, sino de proveerlo de un pensamiento complejo como se ha
mencionado antes, sin embargo requiere necesariamente de habilidades sociales que permitan su
acceso al mundo real para reconocerlo en todo sentido, decodificarlo y transformarlo. La
educacion debe ir més alla de lo cientifico y establecerse sobre lo humano; un estudiante con
habilidad para trabajar colaborativamente, reconocer al otro desde su historicidad, modo de vida
y personalidad contribuye a la comprension humana y desde ahi mediar todas las acciones
sociales que buscan la transformacién de la vida.

Es por eso, que tanto maestros como estudiantes deben establecer relaciones basadas en el
diadlogo y la igualdad, primero para recuperar el rol del maestro como poseedor del saber
pedagdgico, es decir, con aquellos saberes respecto a la didactica, el curriculo, la evaluacion y la

investigacion; y superar la mirada de la Escuela Nueva que lo asume como facilitador dada su
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funcion de proveer recursos de aprendizaje y material de estudio, lo que ha causado un
debilitamiento de los saberes pedagogicos. Y en segundo encaminar al estudiante hacia el
desarrollo humano a traves del didlogo, la colaboracion y trato igualitario. Es importante
recordar, que un maestro no necesariamente debe poseer el saber cientifico porque también debe
permanecer en tal basqueda, pero si debe en estricto sentido valerse de la pedagogia para
relacionarse con los sujetos de aprendizaje, el medio social y educativo. En este sentido el
aprendizaje dialogo aporta gran riqueza pedagdgica a las formas de relacion entre sujetos en el
aula, favorece a la comprension del mundo, de las culturas y de las individualidades para que
desde ahi pueda ubicarse el desarrollo humano en lo colectivo y en lo individual.

El aprendizaje dial6gico esta basado en los siguientes principios: el didlogo igualitario, la
inteligencia cultural, la transformacion, la solidaridad, la creacion del sentido, la dimension
instrumental y la igualdad de diferencias. (Aubert, A., Garcia, C., & Racionero, S. 2009, p.131).

En primer orden, la Escuela Nueva se opone a la escuela tradicional donde el maestro
asumido como el centro monopolizaba la accion y la palabra dentro del aula, recurria a la presion
externa y al castigo; y las decisiones se centralizaban en el docente, mientras que el estudiante
asumia una postura pasiva frente al aprendizaje y a las relaciones pedagdgicas del aula (De
Zubiria Samper, J. 2003). En la misma linea, el aprendizaje dialdégico rompe con las jerarquias y
relaciones de poder en el aula a través del dialogo igualitario, tanto el maestro como el estudiante
deberan establecer relaciones horizontales reconociéndose primero como seres humanos que a
través del intercambio y la interaccion igualitaria pueden aprender uno del otro. El aprendizaje
dialdgico se diferencia de la escuela tradicional y la escuela nueva por asumir al maestro como
sujeto también de aprendizaje en tanto permanece en constante interaccion; ya no debera ser solo

facilitador o guia como lo propone la escuela nueva, sino incluirse de manera acertada para
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construir saber junto a los estudiantes, dado que todos poseen inteligencia cultural formada por la
inteligencia académica, practica y comunicativa (Aubert, A., Garcia, C., & Racionero, S. 2009,
p.132) determinada por la experiencias humanas previas a su desarrollo, siendo el punto de
partida para el didlogo y por ende para el aprendizaje, basandose en el principio de solidaridad
para fomentar la democracia, el trabajo colaborativo y no la competitividad, la valoracion de las
diferencias como un elemento de riqueza cultural desde el valor de la igualdad, en este escenario
el aprendizaje adquiere sentido a partir del reconocimiento de todos, de sus necesidades,
intereses, habilidades y saberes. Y no Unicamente desde la individualidad, que si bien Escuela
Nueva fomenta el trabajo colaborativo, espera que el nifio sea autbnomo y aprenda a su propio
ritmo, lo que no permite en un amplio sentido el intercambio humano en todas sus expresiones
de manera colectiva.

En esta medida, el aprendizaje dialdgico es fundamental para enriquecer el aprendizaje
por proyectos en Escuela Nueva. A través de este sera posible mediar el didlogo entre estudiantes
de diferentes grados, la concertacion, la negociacion y la conciliacion, para que conjuntamente y
en reconocimiento del otro adquieran habilidades y saberes desde lo individual y lo colectivo al
dar respuesta a la realidad. Ademas, de mediar las situaciones a las que se enfrenta un docente al
trabajar con aulas multigrado.

6.9 La practica de ensefianza

La practica de ensefnanza se define como “un conjunto de actividades gestuales y
discursos operativos singulares y complejos (constituidos por numerosas dimensiones enlazadas,
Altet, 2002), ancladas en su contexto y en la inmediatez de lo cotidiano (Bru y Talbot, 2001). En
este sentido la tarea del maestro no solo equivale a ensefiar en el aula de clase sino, que requiere

de una fase preactiva, una fase interactiva (Jackson, 1991) y una fase postactiva (Clark y
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Peterson, 1990). En otras palabras es fundamental planificar, ejecutar y evaluar respectivamente.
Sin ello el proceso didactico no tendria horizonte, ni un reconocimiento de los sujetos, de las
disciplinas y de las necesidades de aprendizaje.

En primera instancia planificar la ensefianza alude a considerar “las determinaciones
legales, los contenidos bésicos, el marco curricular en que se ubica la disciplina, nuestra propia
visién de la disciplina y de su didactica, las caracteristicas de nuestros alumnos y requiere,
también, tomar en consideracion los recursos disponibles” (Cid-Sabucedo, A., Pérez-Abellas, A.,
& Zabalza, M. A. 2009, p.5). Posteriormente, la ejecucion de lo planificado de las estrategias y
actividades que responde a la practica del docente representa la consideracion de las
disposiciones actitudinales y animicas de los estudiantes, de las condiciones ambientales, de las
eventualidades que se pueden presentar y que no estan incluidas en la planeacién, lo cual puede
incidir en cambios directos sobre la planeacion inicial, cambio de estrategias, de actividades, de
recursos, entre otros.

Consecuentemente el tercer momento de la practica de ensefianza esta correspondido por
la evaluacion esta funciona como herramienta para obtener informacion importante que permite
fortalecer o redireccionar los procesos de ensefianza relacionados con la formacion de los
estudiantes, para disefiar nuevas estrategias pedagogicas que auxilien a estudiantes con diferentes
desempefios. Es la evaluacion, ante todo, un ejercicio que produce en cada momento una nueva
situacion de aprendizaje en funcién de la necesidad de trascender de los conceptos tradicionales
y sobre todo alcanzar cambios de mentalidad en los sujetos que hacen parte de la ensefianza y el
aprendizaje, esto Ultimo supone una constante retroalimentacion sobre la accion misma
(ensefianza-ensefiabilidad) y los resultados que esta genera en los entornos. Ademas enriquece la

toma de decisiones del profesor, ya que los resultados de cada accion se utilizan como base para
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la elaboracion de nuevos planes, modifica las estrategias didacticas en la forma de transmitir la
informacion, en la utilizacion de los elementos motivadores, en la estructuracién de la dindmica
de la clase. La evaluacion es una constante practica concomitante con los procesos de ensefianza
y aprendizaje, es formativa y no es equiparable con los ejercicios de calificacion pues hace
reflexion sobre las acciones ya realizadas, no corresponde a una idealizacién de las précticas, si

no a la modificacion y fortalecimiento de las mismas.

6.10 La practica pedagogica

Durante este ejercicio reflexivo la practica pedag6gica, ha sido la preocupacion real, pues
de ella depende que los fines educativos sean cumplidos, que las realidades en las que confluyen
los sujetos sean transformadas, que se construya saber pedagdgico para mejorar el hecho
educativo en los contextos y el docente mejore su desempefio, podria decirse que la practica
pedagdgica es lo mas intimo de un maestro (Barragan. D. 2012, p.25) dado que no solo equivale
al conjunto de técnicas y metodos que se emplean en la ensefianza, sino a todas las acciones que
emprende el maestro para transformar el ambiente escolar, dichas acciones no solo guardan
relacion con lo pedagogico, sino con lo moral, lo social, lo politico, lo cultural y lo investigativo.
De ahi que a diferencia de la préactica de ensefianza, la practica pedagogica permite en un amplio
sentido ser consecuente con las reflexiones que realiza el maestro sobre su quehacer cotidiano en
la escuela, es decir, sobre todas las acciones que emprende habitualmente para alcanzar los fines
de formacion que se plantea respecto a los sujetos de aprendizaje y los contextos. Dicha reflexion
le aportara elementos importantes para disefiar, modificar, fortalecer y valorar su propio

desempefio.
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De acuerdo al Ministerio de Educacion Nacional en su documento “La practica
pedagbgica como escenario de aprendizaje”:

“La practica pedagdgica se concibe como un proceso de auto reflexion, que se
convierte en el espacio de conceptualizacion, investigacion y experimentacion
didactica, donde se abordan saberes de manera articulada y desde diferentes
disciplinas que enriquecen la comprension del proceso educativo y de la funcién
docente en el mismo” (2016, p.5)

De ahi que a través de la practica pedagdgica el maestro tenga la posibilidad de formarse
mediante la reflexion, dicho ejercicio lo aproxima a mejores comprensiones sobre las relaciones
entre los sujetos de aprendizajes, los contextos y las disciplinas, asimismo fortalece su propio
desempefio en tanto requiere continuar desarrollando su capacidad intelectual, ética y estética, asi
como continuar formandose en lo pedagogico y disciplinar que lo iran llevando a mejores niveles
de alcance sobre las competencias profesionales que se requieren en el campo de la educacion.

En el camino que constituye la practica pedagdgica, como se ha enunciado, la reflexion es
fundamental, pues es a través de esta que el maestro legitima su propia experienciay partir de
ella construye saber pedagdgico que le seguira retroalimentando su propio quehacer de modo
que pueda cualificarse constantemente. Es pues que:

“El docente desde el deber ser de su actuacion profesional, como mediador y
formador, debe reflexionar sobre su practica pedagogica para mejorarla y/o
fortalecerla y asi elaborar nuevos conocimientos, pues, en su ejercicio profesional
continuara ensefiando y construyendo saberes en los diversos espacios de
mediacion donde convergen simbolos y significados en torno a un curriculo

oficial y uno oculto” (Quero, V. D. 2006, p. 102).
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La permanente reflexion sobre la praxis del docente contribuye a redefinir las situaciones
donde se produce la accion; a reinterpretar y asignar nuevos significados a las acciones
pedagogicas ejercidas, tomar conciencia de las formas en que se estructuran los conocimientos,
afectos y estrategias, y reconstruir los fundamentos tedricos que sustentan la propia practica

pedagogica.

7. Metodologia de investigacion

La educacion de hoy demanda nuevas miradas y formas de comprender, deconstruir y
transformar el hecho educativo pues la tarea pedagdgica del maestro no solo corresponde, ahora,
al cumplimiento de los curriculos, sino que trasciende al plano pedagogico, investigativo y
evaluativo dado que las realidades en las que confluye la sociedad, y més los sujetos de
aprendizaje, requieren profundas reflexiones que busquen recrearlas, intervenirlas o potenciarlas
en un amplio sentido. De modo que el maestro de hoy debe principalmente poseer saber
pedagdgico, uno propiamente construido por si mismo a partir de la investigacion permitiéndose
valorar su practica como la accion que influye directamente en los escenarios en los que se
desempefia, entiendo que de su praxis dependen las dinamicas pedagdgicas para que los sujetos
alcance permanentes niveles de desarrollo humano. De ahi que la investigacion accion sea el
camino para superar, desde la reflexion que hace el docente sobre su propia practica para
mejorarla, todas aquellas barreras dentro del aula dadas entre las relaciones teoria-préactica-
contexto, ensefianza-aprendizaje-evaluacion, politica pablica educativa-curriculos-contexto,

entre otras.
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En consonancia con lo anterior, se entiende entonces que dentro de la investigacion
accion, el docente como sujeto que se investiga asi mismo debe considerar en primer lugar que
su quehacer pedagogico “deja de ser una técnica, un saber aplicar la teoria, para constituirse en
un proceso reflexivo sobre la propia practica que lleva a una mayor comprension de las practicas
y contextos institucionales” (Latorre, 2003, p.9) para que a través de ello pueda problematizar el
saber pedagdgico que posee y lo enriquezca desde las acciones que emprende para mejorar los
escenarios en los que confluye; centrandose, ya no en qué ensefiar, sino como disefiar ambientes
de aprendizaje encaminados al descubrimiento, el pensamiento critico, la innovacion y la
construccion de conocimiento. Sin embargo, en Colombia, la educacién publica no ha tenido en
gran porcentaje una verdadera transformacion en vista de que en los docentes en ejercicio, junto
con sus sistemas de creencias y disposiciones, se siente cierta resistencia por hacer investigacion
y mas una que devele su quehacer en el aula, lo que contribuye a unos ambientes basados en una
reproduccion acritica de la tradicion profesional (Miguélez, 2000), a causa de esto cada vez es
mas imperativo la necesidad de un profesorado que emplee la investigacion como una
herramienta de cambio para afrontar las necesidades que demandan los contexto; sea reflexivo
sobre su desempefio, lo valore y lo cualifique dando respuesta a su vez a las necesidades de los
sujetos de aprendizaje en la busqueda permanente de nuevos modos de ensefiar y de aprender, lo
cual aportaria al autodesarrollo profesional, transformacién de la practica pedagogica, mejorias

en las instituciones educativas y por ende sociales.

Consecuentemente, es entonces la investigacion accion un pleno ejercicio de
autorreflexion en tanto es realizada por los sujetos que investigan en los contextos donde se
relacionan “para mejorar la racionalidad y la justicia de sus propias practicas sociales o

educativas; su comprension sobre las mismas; y las situaciones e instituciones en que estas
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practicas se desarrollan” (Kemmis, 1984). Como método investigativo posibilita la participacion
en la medida en que el docente y sus pares académicos pueden involucrarse colectivamente en el
proceso reflexivo que suscita la propia préctica favoreciendo el didlogo, el intercambio de
experiencias, la construccion del saber pedagdgico colaborativamente y a la mejoria de la calidad
educativa. Por otro lado es una practica emancipadora (Zuber-Skerritt 1992) teniendo en cuenta
que la reflexion sobre la accion (praxis) permite al docente autovalorarse y adquirir autonomia
para tomar decisiones, aplicar nuevas estrategias, comprobarlas y desde alli teorizar sobre la
practica. Pone en conversacion la teoria y la practica correspondiendo a una relaciéon bilateral;
Antonio Latorre (2003) propone mantener una estrecha relacion entre estos dos elementos puesto
que “no hay practica docente de calidad que no se apoye en los resultados de la investigacion, ni
investigacidn que no encuentre en la practica el canal y el espacio natural para indagar, analizar y
aplicar sus resultados” (p.13) con ello se piensa que la préactica se basa en la teoria y la reflexion
sobre la préctica enriquece la teoria para volver a ser aplicada, es un proceso ciclico que no

termina.

Por otra parte, la investigacion accion no puede mirarse como un método positivista o
simplemente empirico, requiere un desarrollo metodologico, sistémico, planificado y concreto,
pues la reflexion sobre la practica no puede quedarse en los meros discursos o ideas adquiridas
desde la experiencia, sino que estas reflexiones deben en primer medida ser valoradas,
sistematizadas, interpretadas para luego ser enriquecidas en la construccion del saber
pedagdgico, por esta razén han surgido diferentes modelos o procesos de configurar esta
investigacion, diferentes autores han presentado formas de aplicarla como lo han sido Lewin
(1946), Kolb (1984), Carr y Kemmis (1988), Elliott (1993), McKernan (1999), McNiff y otros

(1996). Sin embargo se encuentra similitud en los mismos ya que todos consideran que el

42



Universidad de

La Sabana

proceso investigativo es ciclico proponiendo principalmente cuatro fases nombradas “espiral de
ciclos”: planificar, actuar, observar y reflexionar de las cuales se vale esta investigacion y

constituyen el modelo presentado por Kemmis (1989)

La primera fase, se concibe como la lectura del contexto educativo, la observacion
epistémica, la identificacion e interpretacion de la realidad que puede ser tangible o intangible,
dado que en las practicas de aula se hacen observables todas las relaciones pedagdgicas que estan
implicadas desde las acciones que emprende el maestro. Respecto a la planificacion, es una parte
de la metodologia fundamental en la Investigacién Accion, puesto que se define el problema de
investigacion, las causas y consecuencias, estrategias, los objetivos, metas, indicadores de éxito,
las caracteristicas de la poblacion y un plan de trabajo de intervencion. Por otro lado la fase de
accion o experiementacion, consiste en la aplicacion de los instrumentos definidos para la
recoleccion de informacion, asi como las acciones emprendidas para resolver el problema

identificado.

Respecto a la sistematizacion, es un proceso permanente y neuralgico mediante el cual se
concretan las experiencias pedagogicas, las interpretaciones, ideas, teorias y nuevos saberes a
través de la clasificacion, jerarquizacion y ordenacion. En esta fase la reflexion es entendida
como un elemento dinamizador de los datos y experiencias obtenidas, indagando en el
significado de la realidad estudiada, abstrayendo y teorizando sobre el significado de los datos;
que implica la elaboracion conceptual de la informacion haciendose posible el dialogo y
comunicacion de ideas. Para ello se requieren de procesos de recoleccion, reduccion de

informacion, representacion, validacion e interpretacion.
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Cada una de estas fases interdinamicas se retroalimentan una a la otra, es decir cada
genera informacion y acciones valiosas que son objeto de la reflexion y desde alli se
retroalimentan simultaneamente. Esta espiral ciclica favorece el cambio siempre y cuando
existan las disposiciones y las condiciones para desarrollar la investigacion, McNiff (1988)
considera que debe existir en el profesorado un fuerte compromiso con la mejora educativa y con
ello el docente debe asumir un rol protagénico siendo él, el centro de la investigacion; la
problematizacion acertada sobre las acciones; la planificacion de acciones intencionadas,
fundamentadas e informadas; rigor en el control sistematico de la recoleccion de informacion;
autenticidad en las descripciones y explicaciones de las acciones ejecutadas para asi validar las
afirmaciones hechas como resultados de la investigacion y por ultimo hacer la investigacion-

accion un acto publico.

En este mismo orden de ideas, este proyecto se vale de la investigacion accion articulada
a la investigacion cualitativa ya que indaga de manera descriptiva sobre la realidad educativa en
el contexto rural buscando acercarse lo mas fiel posible a una interpretacion de lo que ocurre en
las practicas de aula a fin de lograr algunas transformaciones que beneficien el entorno en que se
desarrolla. “La investigacion cualitativa implica la utilizacion y recogida de una gran variedad de
materiales, entrevistas, experiencias personales, historias de vida, observaciones, textos
histdricos, imagenes, sonidos que describen la rutina y las situaciones problematicas y los

significados en la vida de las personas” (Garcia Jiménez, 1994, p.32)

Lograr una cultura investigativa en una institucion implica cambios a nivel organizativo y
personal, la primera desde puesta en marcha de estrategias para concentrar el fin educativo y la
segunda la sensibilizacion de los docentes para el cambio de mentalidad, despertar en ellos el

compromiso de autocalificarse a través de lo que hacen; Bartolomé (1986) tal como lo recapitula
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Latorre (2003) indica que esta institucionalizacion debe procurar “la extension de la innovacion
a otras areas del curriculo y desarrollar en la institucion educativa la capacidad de resolver sus
propios problemas” (p.23). Debe el maestro entonces hacer de esta investigacion un ejercicio
participativo, colaborativo, comprometido, reflexivo, critico, sistémico y transformador en
didlogo retroalimentado entre teoria y practica, para ello requiere ver la investigacion con un
enfoque metodoldgico y planificado que permita regular cada una de las acciones que emprende
en la planificacion de las mismas, la ejecucion, observacion y reflexion que realiza sobre estas,
en este punto la escritura juega un papel fundamental en tanto sistematiza y es el canal para
plasmar el saber pedagdgico construido.

7.1 Instrumentos recoleccion de informacion

Para este proceso investigativo se empelardn como instrumentos: la encuesta, el diario

pedagdgico y rubricas de valoracion.

Encuesta, “Consiste en un conjunto de cuestiones o preguntas sobre un tema o problema
de estudio que se contestan por escrito” (Latorre, 2003, p.66). El objetivo es obtener informacion
de primera fuente con el fin de caracterizar y valorar posibles sintomas, causas y consecuencias

de una determinada problematica que se quiera investigar. (\Ver anexo A)

El diario pedagdgico, es un instrumento que favorece la reflexion sobre la praxis a la luz
del saber pedagdgico, facilitando la toma de decisiones acerca del proceso de ensefianza y
aprendizaje. Es un registro escrito donde el docente hace una reflexion sobre las acciones
realizadas al interior del aula, en el disefio y ejecucion de ambientes de aprendizaje y la
valoracion de los mismos. Se caracteriza por ser una confrontacion entre la practica y la teoria de

los saberes pedagdgicos. (Ver anexo B)
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Rubricas de valoracion, se caracterizan por establecer criterios de evaluacion sobre los
cuales se mide el alcance del desarrollo de las acciones que se emprenden dentro de la
investigacion, a partir de este se favorece un analisis sobre los resultados e impacto que genera la
idea de mejora sobre el contexto y los sujetos de aprendizaje, obtenida esta informacion es

posible plantear nuevas acciones, modificar estrategias o fortalecerlas. (Ver anexo C)

7.2 Categorias de analisis

Se seleccionan como categorias de analisis: la planeacion curricular, el desarrollo o
ejecucion de planeacion y la evaluacion, como fases fundamentales de la tarea docente en el
aula. Reconocer estos elementos en distintos modelos o précticas de aula permitiria identificar
diferentes sistemas de relaciones pedagogicas determinadas por las acciones del docente;
relaciones entre teoria y practica; contexto, pertinencia y aprendizaje; relaciones interpersonales;
entre estrategias y caracteristicas de los estudiantes; cohesion entre métodos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion, entre otros.

Para esta investigacion es fundamental tener en cuenta las diferencias pedagdgicas entre
el modelo de escuela nueva con guias de aprendizaje y el modelo de escuela nueva en
conversacion con un aprendizaje por proyectos, bien significaria esto entender las ventajas de
proponer el aprendizaje por proyectos dentro de este modelo.

A continuacion se describen las técnicas y correspondientes instrumentos seleccionados
para cada categoria de analisis.

Tabla 1. Categorias de analisis en relacion a los instrumentos y fuentes de investigacion

Categorias Objetivos Técnicas | Instrumentos Fuentes
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Cuestionario

Aplicada a docentes

Planeacion | proyectos con las practicas Encuesta de contexto rural sobre
docentes actuales en el escuela nueva
contexto rural para
determinar su posible
articulacion en la practica
de ensefianza.

Disefiar una propuesta
metodo_loglca basada en el o Realizados por el

Desarrollo aprendizaje por proyectos Diarios . - docente investigador

en conversacion con el Observacion | Diarios :
de Ia modelo flexible escuela sistematica | pedagogicos sobre sus propias
planeacion nueva italice | Grabaciones experiencias dadas en
que revitalice la el marco del proyecto.

educacion rural.
Evaluar las
transformaciones en las Aplicadas sobre la
practicas de ensefianza que mismas practica del
se derivan de la propuesta docente, desempefios

Evaluacion | metodoldgica basada en Rubricas de valoracion de los estudiantes y

proyectos para ser planteada

como metodologia
institucional.

propuesta que
responde al problema
plateado.

7.2.1 Planeacion

Para orientar los procesos de ensefianza y aprendizaje de cualquier modelo pedagdgico es

necesario reconocer todas las dindmicas pedagdgicas, didacticas y evaluativas que se conjugan

en los ambientes de aprendizaje, desde los propésitos que se plantean hasta los resultados que se

obtienen, descubrir todo este devenir que concurre en la practica docente supone un

reconocimiento de las acciones que se emprenden para dar cumplimiento a la tarea de educar. Es

pues que “La reflexion sobre la practica docente se determina en las acciones educadoras que se

dan en los ambientes de aprendizaje” (Salinas, P. 1., Nevarez, M. O. T., & Torres, A. H, 2014,
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p.4), con ello podria decirse que la planeacion constituye una de las principales acciones que el
docente ejerce para orientar el proceso educativo, en esta fase pedagdgica se proponen las
estrategias, métodos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion; y recursos de acuerdo a las
caracteristicas del estudiantado, de los objetivos, habilidades y competencias que se esperan que

el estudiante alcance.

Propositos ]
Saber
Recursos )
especifico
Plancacién
Meétodos y estrategias Secuenciacion
Contexto Evaluacion

Figura 1. Elementos de la planeacidon pedagdgica

7.2.2 Desarrollo de la planeacion

El desarrollo de la planeacion corresponde a todas las acciones que el docente emprende
en el aula después de haber planeado, es en si mismo la praxis. En esta fase es posible determinar
la eficacia y asertividad de las estrategias propuestas, las diferentes posturas que asume el
estudiante frente al aprendizaje, las percepciones que el docente va obteniendo durante el
ambiente de aula, la confrontacion del saber cientifico con la practica. Necesariamente en el
desarrollo de la planeacion, es decir en el momento en que el docente realiza su practica de aula,
se observan aspectos relacionados con las actitudes de los sujetos; su respuesta psicologica, fisica

y cognitiva a las diferentes actividades; y la eficacia del desempefio docente.
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| Actitudes de los sujetos |

Relaciones Disposicion hacia
mterpersonales el aprendizaje
Desarrollo de la
planeacion
Eficiencia y asertividad Deserperio
docernte

Respuestas psicologicas. fisicas y

cognitivas

Figura 2. Aspectos del desarrollo de la planeacion pedagdgica

7.2.3 Evaluacién

Rosales (2014) expresa que “La evaluacion facilita la tarea de identificar problemas,
mostrar alternativas, detectar los obstaculos para superarlos, en definitiva, perfeccionar el
proceso educativo” (p. 5), es pues que la fase de evaluacion no solo constituye la verificacion y
retroalimentacién de los aprendizajes en los estudiantes, sino todos los modos en que el docente
valora las acciones tanto de si mismo como de los sujetos que aprenden, la evaluacion ademas
observar el alcance de logro, representa el camino para hacer reflexiones y modificar el momento
de la planeacion, en tanto la valoracion del ambiente aula este pensada sobre todos los elementos
didacticos que constituyen la planeacion, asi como sobre los sujetos involucrados (docentes-
estudiantes-padres de familia) estableciendo nuevos caminos para ensefiar y aprender,
favoreciendo la reflexion como herramienta que produce cambios en los sujetos y las acciones

que emprenden.
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| Impacto y resultados ‘
ALY TGy Autoevaluacion
alcance de logros
Heteroevaluacion Coevaluacion

Valoracion del ambiente de aula y

desempeilo docente

Figura 3. Aspectos de la evaluacion

7.3 Triangulacién de los instrumentos de investigacion

El problema de investigacion se ubica principalmente en la necesidad de oxigenar la
implementacion del modelo de escuela nueva actualmente, dado que la propuesta curricular de la
que se vale “guias de aprendizaje” no estan siendo funcionales para el desarrollo de habilidades y
competencias en los estudiantes del Centro Educativo Rural Los Animes del municipio de Urrao,
en el departamento de Antioquia, pues su uso en el aula pasé de tener una perspectiva activa a
una trasmisionista, ya que el aprendizaje de los estudiantes ha estado en funcion de la
transcripcion, pasar a pufio y letra el contenido de las guias a sus cuadernos, mientras que el rol
del maestro se redujo al de facilitador (proveer el recurso) y verificador (cumplimiento de la
guia), causando un debilitamiento de las competencias pedagdgicas del maestro en tanto a la
planeacion pedagogica, el desarrollo de esta y la evaluacion, de ahi que el saber pedagdgico que

fundamenta la escuela nueva perdiera validez desde lo reflexivo como desde lo metodoldgico.
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Sin embargo, al establecerse este problema, la investigacion amplia la mirada sobre el objeto de
observacion hacia otras practicas de aula de aula en escenario rural para considerar si las guias de
escuela nueva estan siendo funcionales en otras comunidades educativas.

En primer lugar, es necesario establecer que los datos a analizar responden de manera
amplia a la planeacion, desarrollo de la planeacién y evaluacion (Observar la definicién de estos
conceptos en el apartado de categorias de andlisis dentro de este documento) tanto de las guias
de aprendizaje (problema identificado) y el aprendizaje por proyectos (idea de mejora).

Sobre la implementacion de las guias de aprendizaje de escuela nueva

Se sabe bien que todo ambiente de aprendizaje debe pasar primero por un momento de
preparacién y planificacion por lo que en esta busqueda de informacion se hizo necesario
observar las practicas de aula en diferentes centros educativos de la region para determinar los
modos en que los maestros dentro del modelo de escuela nueva planifican los ambientes de
aprendizaje. Para ello se aplico una encuesta sobre escuela nueva a 19 docentes de zona rural de
la Institucion Educativa Rural La Caldasia, del municipio de Urrao, quienes han venido
ejerciendo la profesion docente como licenciados en zona rural hace menos de 21 afios como se
puede observar en la grafica n°1. Reconocer el tiempo laboral en zona rural en relacién al nivel
de estudio, bien serviria para deducir procesos de actualizacion y cualificacion docente, aunque
se desconocen las hojas de vida de los maestros relacionados. Pero esta informacion orienta a
pensar que la permanencia de los 19 docentes en zona rural ha permitido adquirir la experiencia
pedagdgica sobre el modelo de escuela nueva, el cual desde 1975 en Colombia comenzé a
implementarse y hasta 1990 fue propuesto como politica educativa en el Decreto 1490/90
principalmente para la educacion rural, estos maestros han empleado la metodologia de escuela

nueva por mucho tiempo, ya que el 73,3% hace més de cinco afios emplea guias de aprendizaje
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(Ver gréfica 2) y de acuerdo al tiempo laboral podria concluirse que desde el inicio de sus
labores en zona rural han utilizado este recurso.

Tiempo laboral ¢Cudnto hace que trabaja con guias de aprendizaje en escuela nueva?

@ Menos de un aiio
@ De 1 afioacinco
Mas de cinco afios

2105 %)

2(105%)

2

1(5.3%) 1(53%)

1(53%) 1(53%) 1(55%) 1(63%) 1(53%)

10 afios 16 afios y 9 meses 17 afios y 8 meses 2 afos 4 afios Anbnimo
12afios con 5 m... 17 afios 18 afios 3afios 9 afios

Figura 4. Tiempo laboral de 19 docente de Figura 5. Uso de guias de aprendizaje de
zona rural escuela nueva
En este orden de ideas los maestros ademas afirmaron que hace mas de tres afios las guias

de aprendizaje no han sido modificadas (Ver grafica 3), solo en 2013 se desarrollé un proceso
de reestructuracion liderado por la Fundacion de escuela nueva, aunque aluden a que se hizo una
reduccion de las guias de aprendizaje pues anteriormente estaban disefiadas en dos modulos para
cada area, el cambio basicamente se baso en reducir la cantidad de guias para generar solo un
modulo, ademas para este afio de reestructuracion se implementaron las guias de ética y valores,
y tecnologia e informatica. Todo este hecho histérico lleva a pensar que las practicas de aula en
escuela nueva a través de este recurso de aprendizaje no ha variado en los dltimos afios, los

ambientes de aprendizaje no han permanecido en constante reflexion e investigacion.
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® No

@ Ninguna vez
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Figura 6. Sobre las modificaciones de las guias  Figura 7. Disposicion de los maestros para el
de aprendizaje empleo de guias.

Todo los datos anteriores dejan ver que los ambientes de aula han estado dinamizados
hace mucho por las guias de aprendizaje, las cuales no han sido modificadas sustancialmente, es
de aclarar que en 2010 el Ministerio de Educacion Nacional propuso guias de aprendizaje
diferentes a las disefiadas por la Fundacion Escuela Nueva, sin embargo este material no llegé a
las zonas rurales donde estos docentes laboran. Asimismo un 84.4% de los docentes expresan
comodidad con las guias (ver grafica 4) porque facilitan el trabajo en un aula multigrado; esta
comodidad de la que se habla ha llevado al maestro rural a una desmejora de la practica
pedagdgica dado que al emplear las guias de aprendizaje no se ve en la necesidad de planear y
disefiar metodologicamente los procesos de la evaluacion, ya que las guias ofrecen al estudiante
una serie de actividades consecutivas que lo orientan en la adquisicion de un saber, de ahi que el
maestro solo se dedique a acompanar el desarrollo de cada actividad que se plantea en estos
libros. Por otra parte, un 15.8% de los docentes expresan inconformidad argumentando que estas
guias estan desactualizadas a los referentes de calidad y no responden a ciertos contenidos
curriculares actuales, estos dos panoramas sobre la disposicion de los maestros para emplear las
guias puede derivar las siguientes hipotesis: por una parte los docentes que se sienten comodos

con las guias se dedicaron al rol de guias y facilitadores como lo propone el modelo y segundo,

53



Universidad de

La Sabana

los docentes que expresan inconformidad se sienten llamados a emplear nuevas estrategias de
aprendizaje.

Ahora bien, las guias de escuela nueva constituyen la propuesta curricular a través de la
cual se desarrolla el plan de estudio, pero como se ha evidenciado hace mucho no han sido
modificadas sustancialmente, no obstante el 84.2% de los estudiantes permanecen en el aula de
clase entre dos y tres horas (Ver grafica 5) trabajando con guias de aprendizaje y un 15.8% toda
la jornada académica, este dato es preocupante dadas las condiciones histéricas y metodologicas
del modelo, es por eso que las guias dejaron de ser un recursos activo para el aprendizaje y
pasaron a una funcion instrumental, inoperante y tradicional, esta realidad nace también de la
falta de recursos pedagdgicos para implementar el modelo, el 100% de las escuelas donde
laboran estos docentes no cuentan con el material didactico suficiente para desarrollar las guias
de aprendizaje, asi el modelo desde lo metodoldgico y epistemoldgico se ve invalidado, no es
posible desarrollar la autonomia, construir conocimiento, aprender descubriendo y haciendo
cuando no existen los recursos de aprendizaje en el aula como abacos, bloques logicos,
diccionarios, lupas, microscopios, mapas, entre otros de igual envergadura. Esta realidad ademas
de invalidar el modelo, también da cuenta del abandono en el que se encuentran las escuelas
rurales por las entidades gubernamentales para dotar y suministrar los recursos necesarios para

desarrollar las practicas pedagdgicas.
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Figura 8. Frecuencia de empleo de las guias Figura 9. Recursos y materiales diddcticos
de aprendizaje
Consecuentemente, es importante comprender las acciones que emprenden los docentes

para enfrentar la realidad mencionada, en la grafica 10 se describe la frecuencia en porcentajes
con que los docentes planean sesiones de aprendizaje diferentes a las guias de escuela nueva, sin
embargo la mayoria se refiere al termino adecuacion o adaptacion como la modificacion de las
guias para “reforzar” y fortalecer el aprendizaje considerandolo un ejercicio de planeacion, y el
disefio de sesiones de aprendizaje para responder a las areas y niveles educativos que no tienen
guias de aprendizaje. Aunque las respuestas en su mayoria no dejan ver en profundidad la
necesidad de planear sesiones de aprendizaje, esto oculta informacion para el analisis, pero bien
serviria para considerar el nivel de saber pedagogico que poseen los docentes encuestados, dado
que algunos de ellos emplean en sus discursos conceptos como: reforzar, dictar, temas, etc.
Cuando los discursos contemporaneos sobre pedagogia han constituido un cambio de lenguajes
que han permitido modificar las relaciones entre los sujetos de aprendizaje, asi como la
comprension que hacen los maestros sobre el curriculo y la evaluacion; por ejemplo un maestro
que emplee expresiones como “realizar plan de mejoramiento” en vez de “refuerzo”, da idea de

procesos de evaluacion formativa.
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¢Con que frecuencia usted planea sesiones de aprendizaje diferentes a ¢Por qué planea sesiones diferentes a las actividades de las guias de escuela
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las actividades de las guias de escuela nueva?
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@ Siempre
Para reforzar y afianzar los objetivos trazados con el fin de alcanzar un mayer aprendizaje.
@ Casinunca
Para que los nifios tengan una variacion y mas facilidad para aprender los temas.
Para reforzar los temas y mejorar el aprendizaje
Se modifican las guias ya que no se adaptan a las necesidades e interese de los estudiantes y al contexto.
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. . ~ . Porque siempre se hacen adaptacicnes a los mddulos para facilitar a los estudiantes entender y asimilar mas
Flgura 10_ Dlseno de sesiones de facilmente los diferentes temas
d' H Para complementar y adaptar actividades que apoyen los conceptos ensefiados y mejoren la recepcion de
apren Izaje aprendizaje.

Para complementar los temas y dictar algunas clases que no tiene guias

Figura 11. Argumentos sobre el disefio de sesiones
aprendizaje

En otro orden de ideas, los procesos de evaluacion en tanto reprobacién de un estudiante
respecto al grado académico en escuela nueva dejan ver la funcién instrumental que ha adquirido
el modelo, dado que algunos maestros resaltan que los estudiantes reprobados deben iniciar de
nuevo al afio siguiente con las mismas guias de aprendizaje correspondientes, por otra parte
argumentan que en escuela nueva no se puede reprobar ya que es de caracter flexible, eso no es
del todo valido, ni razonable, pues han asociado la flexibilidad del modelo pedagdgico al
cumplimiento de las guias de aprendizaje, y no al desarrollo de habilidades y competencias, se
podria pensar que un estudiante es aprobado normalmente por haber desarrollado todas la guias
del grado académico, quienes no deben permanecer en el grado hasta terminarlas. Por su parte,
El indice Sintético de Calidad Educativa de la institucion para 2018 demuestra un avance
minimo sobre los criterios de desempefio, progreso, eficiencia y ambiente escolar. Como se
puede observar en la grafica 9 hay un retroceso respecto al criterio de desempefio en relacion al
afio 2017 el cual mide el nivel de alcance en las pruebas Saber de tercero y quinto especialmente
en las areas de lenguaje y matematicas, asimismo un retroceso en el puntaje del ISCE. Esto sirve

para considerar que las miradas que realizan los maestros sobre los procesos de evaluacion para
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la aprobacion académica estan en un plano instrumental, en tanto la pretension es el desarrollo de
las guias y no la adquisicion de competencias, si fuera asi los ambientes de aula no estarian tan
determinados por las guias de aprendizaje, las cuales no han sido modificadas sustancialmente.
Adicionalmente, el saber pedag6gico sobre evaluacion que poseen los docentes respecto a
las guias de aprendizaje es disperso (ver figura 10), no hay consistencia sobre los procesos de
evaluacién, ni fundamentos claros que la sustente, pues algunos mencionan que las guias no
presentan estrategias de evaluacién, no obstante cada unidad de aprendizaje en cada cartilla
propone una actividad evaluativa con preguntas tipo saber y talleres como lo manifiestan otros
docentes. La falta de claridad sobre la evaluacién como un medio de reflexion profunda sobre el
aprendizaje de los estudiantes ha llevado a que este ejercicio sea solo sumativo e instrumental, de
verificacion y aprobacion, y no como un camino hacia la permanente retroalimentacion y cambio

de mentalidad de los maestros y estudiantes.

- $Qué estrategias de evaluacion presentan las guias de escuela nueva?
Reporte de la Excelencia 2018 SR
1. E. R. LA CALDASIA \
Cadigo Dane: 205847000423 No presentan estrategias de evaluacion
ETC: Anfioquia
Solo tienen lectura y pruebas tipo saber
de Calidad Educativa (ISCE) del cuafrienio enupal ndiidual,participativa
Preguntas
Comprensién lectora, experimentos, trabajo familiar
No presentan estrategias de evaluacién, pero uno come docente busca nuevas estrategias
Ao Dessmpefio Pogreso Encencia Aroee ISCE MMA Preguntas de seleccion miiltiple, preguntas , ion del
2018 236 075 0.86 0.75 47 4.62 Todas las actividades
2017 2.59 1.70 0.83 0.76 5.88 4.38
2016 232 0.41 0.76 0.71 440 4.20 No pregentan diferentes modos de evaluacién
2015 212 045 084 073 414 Talleres, preguntas, analisis.
En cada unidad hay una evaluacion.
Presenta diferentes modos de evaluacién.
Figura 12. Indice Sintético de Calidad Figura 13. Sobre las estrategias de evaluacion
Educativa de las guias

Hasta ahora y a través del anélisis de la encuesta aplicada a 19 maestros de zona rural se
han dejado ver algunos aspectos metodoldgicos que coexisten en el trasfondo del problema de

investigacion, al entablar estas miradas con la informacion obtenida a partir del analisis de
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documentos, se valida y se sustenta el problema funcional de las guias de aprendizaje en Escuela
Nueva, fundamentalmente por el debilitamiento de las competencias pedagdgicas del maestro en
cuanto a los saberes que corresponde a la didactica, el curriculo, la evaluacion y la investigacion;
y de lo trasmisionista de estas cartillas en la adquisicion de aprendizajes. Toda esta realidad
descrita e interpretada de la experiencia docente entabla una cercana relacion con la
investigacion de Rodrigo Parra Sandoval en 1996 sobre Escuela nueva. Para presentar algunos
puntos referenciales de este trabajo investigativo, se citan a continuacién algunos apartados del
libro mencionado que relacionan distintos testimonios docentes acerca de lo que piensan de la
implementacion de las guias de aprendizaje:
“Dentro de las guias hay contenidos que no le llaman la atencion a los nifios o sea que
no se tratan de la forma que al nifio le gustaria, incluso nosotros dentro de nuestro
trabajo tenemos que mirar eso, y hacer las debidas correcciones, las debidas
adaptaciones para que de pronto el trabajo no se vuelva rutinario o soso” (p.313)
“(...) Para estos casos la estrategia que se nos ensefio fue la adaptacion, que no es mas
que la contextualizacion de los contenidos, o sea meterlos dentro del contexto del nifio
(...) a veces nosotros pecamos ahi, o sea no estamos haciendo una adaptacion bien
estudiada, bien analizada, estamos haciendo una adaptacion bien a medias, solamente
estamos buscando el camino facil para el nifio, y no que sea mas profundo el
conocimiento” (p. 314)
“Hay momentos en que los nifios se sienten cansados, manifiestan que no quieren
trabajar, que estan aburridos, que no quieren seguir trabajando con las guias” (p.314)
“En definitiva para mi la escuela nueva tiene muchisimas fallas, muchas, porque el

nifio le va cogiendo como fobia a esas guias, porque él sabe que al llegar a la escuela,
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lo est& esperando guias de matematicas, una guia de sociales y una guia de ciencias,
entonces se va a sentar, aparecen una serie de cosas ahi que no tienen relacion con el
medio, materiales que ni se consiguen” (p.328)
“Empezamos a leer esas guias a hacerles dizque adaptaciones, pero eso hay que
adaptarlo es todo, yo tengo que crear unas guias para ese medio, especiales, no es el
hecho de que yo reforme las guias por pedacitos, sino volver mas perezoso al maestro”
(p.329)
“es harto sentarse uno con esas guias y encontrar una serie de limitaciones y cosas que
uno no puede hacer porque en las guias aparece como, salgase para el patio y coja tres
hojitas y traiga un pescadito y bueno, cositas asi que dan una impresién que la
educacidn esta siendo activa y de que el nifio esta saliendo de esa aula de clase, pero
mentiras, mentiras” (p.331)
“Usted llega a una Escuela Nueva y hay 7 nifios en cada mesita sentados, muertos de
aburrimiento con una guia ahi, que ni se atreven a salir al patio, porque si salen no
encuentran nada o si salen al patio salen a hacer otras cosas totalmente diferentes”
(p-331)
“a mi me da la impresion de que eso de las guias es muy conductista, es como unas
cucharaditas que le dan a un nifio (...) dan la impresion las guias de que quieren
reemplazar al maestro si (...) la guia es el maestro, pero entonces se esta perdiendo
esa esencia de involucrarme con el nifo, de yo sentirlo, de yo saber qué piensa (...) un
nifio sentado ahi con una guia es una cosa muy fria sin emociones y sin nada” (p.332)
Todos estos testimonios presentados en el trabajo investigativo de Sandoval (1996) dejan

ver la realidad en la que ha confluido el modelo de escuela nueva, una que por mucho ha estado

59



Universidad de

La Sabana

silenciada y los docentes de zona rural optaron por acomodarse a lo metodolégico del modelo,
Ilegando al punto de considerar que si no se trabaja con guias de aprendizaje el modelo entonces
no se esta llevando a cabo, cuando esencialmente Escuela Nueva nace de diferentes teorias
pedagogicas que para finales del siglo XIX y principios del XIX se estaban conceptualizando
sobre la importancia del juego, la autonomia, el desarrollo de los sentidos y la expresion, el
trabajo como actividad para el aprendizaje, entre otros. Los cuales ahora, no se estan
configurando dentro de los ambientes de aprendizaje de una escuela nueva en aula multigrado
por el papel que representan las guias, las cuales tristemente, son la espina dorsal del modelo.
Segin Urrea Quintero, S. E., & Figueiredo de Sa, E. (2018) “Las guias se presentan como la
carta de navegacion, como el nucleo de la Escuela Nueva, como reguladoras de las practicas y
las relaciones con los otros materiales didacticos, con el profesor y con los miembros de la
comunidad” (p.6). No obstante las guias han monopolizado el saber pedagogico del maestro bajo
la idea de que el nifio de acuerdo a su ritmo de aprendizaje tiene la autonomia para aprender.
Como se ha mencionado antes, la funcion docente se redujo a la de facilitar los recursos y
verificar el cumplimiento de las guias, surgiendo un cuestionamiento profundo sobre ello, ¢en
realidad debe ser el maestro un facilitador o guia en escuela nueva dadas las condiciones de
formacion en el escenario rural, lo instrumental de las guias de aprendizaje y de la evaluacion?,
¢Como recuperar la funcion del maestro en Escuela Nueva para construir saber pedagogico,
dinamizarlo y potenciarlo de diferentes modos?, ;como entablar un dialogo entre las
orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional y esta realidad encontrada en los escenarios

educativos donde se desarrolla el modelo de escuela nueva?.
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Sobre el aprendizaje por proyectos

Frente a esta realidad, descrita e interpretada, se ha venido implementado el aprendizaje
por proyectos como la propuesta para revitalizar el modelo de escuela nueva y enfrentar el
problema funcional de las guias de aprendizaje. Durante este trabajo las diferentes observaciones
y reflexiones han permitido identificar las implicaciones pedagdgicas alrededor de esta idea de
mejora. Por lo que los diarios pedagdgicos sobre la practica docente en el empleo de proyectos
de aprendizaje han facilitado la sistematizacién de las reflexiones que més tarde aportarén a la
construccion del saber pedagdgico.

Se puede decir que a raiz de los diarios pedagdgicos se ha podido considerar una nueva
mirada sobre el rol del maestro en el trabajo por proyectos, ademas de facilitar y acompafiar el
aprendizaje su tarea se ubica en la de gestionar el aprendizaje, una de las reflexiones mas
importantes que se han conseguido a través de los diarios pedagdgicos tiene que ver con la
importancia del intercambio e interaccion del maestro en la construccion del saber:

e Sereconoce que la forma de construccion del saber cientifico en un aula de clase, no
necesariamente se da en términos formales, sino que la compresion de los significados en
un contexto rural y con una metodologia basada en la escuela nueva (construir el
conocimiento) se da desde el saber popular y empirico. De ahi que la tarea del maestro no
solo sea la de facilitador o acompafante, vuelvo y retomo, sino la de gestor del saber en
todas sus formas de concebirse, desde lo empirico y lo cientifico, desde lo subjetivo y lo
objetivo, desde lo emocional y lo racional.

e La tarea docente no se reduce Unicamente en la de proveer actividades a los estudiantes y

acompafar en la realizacion de las mismas para determinar los niveles de avance, sino la
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de abrir caminos, establecer relaciones entre saberes de manera interdisciplinar, hacer ver

la importancia de ciertos saberes que en red permiten visualizar o llegar a construir otros.

Este concepto del maestro como gestor del saber alude a la funcion que tiene para
establecer los canales aprendizaje en la busqueda y construccion del saber, en el campo de la
metacognicion, es decir desarrollar junto a los estudiantes de manera activa e igualitaria una serie
de acciones o procedimientos que permitan resolver diferentes problemas, buscar informacion,
establecer dialogos entre fuentes de informacion, abstraerlas y llegar a la construccién del saber,
como se ha mencionado.

Por otra parte los ambientes de aula en el marco de la metodologia de aprendizaje por
proyectos han dejado ver una profunda necesidad de planificar y secuenciar el aprendizaje, pero
esta vez, proponiendo el uso de estrategias donde todos los estudiantes de cada grado participen
conjuntamente como conversatorios, trabajo entre pares de diferentes grados, tertulias, mesas
redondas. Estas dinamicas en el aula han establecido nuevas relaciones pedagogicas alrededor
del aprendizaje, por lo que se ha observado los estudiantes al estar sumergidos en equipos con
compafieros de otros grados han reconocido propositos de aprendizaje en comun, es decir al
interior de estas actividades multigrado, se da un reconocimiento del otro en tanto posee
experiencias previas, puntos de vista y habilidades diferentes que se intercambian y responden
objetivos en comun respecto a los proyectos de aprendizaje, favoreciendo la toma de decisiones
de manera colectiva.

En el siguiente link se ajuntan diferentes videos de ambientes de aprendizaje

desarrollados a partir de la propuesta de intervencion: https://unisabanaedu-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/victorfeva unisabana edu co/EqjPyG2RPuNKgpKeGptgMN

MB-VsOwSwY Fury7IDA10QF39g?7e=2qu50G
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Al observar los videos de clase, se puede resaltar un ambiente de aula organizado de
manera multigradual y no diferenciada por grados, pues las mesas estan ubicadas de tal manera
que todos se vean a la cara y el ejercicio de la palabra este retroalimentada por el maestro,
ademas sea igualitaria, es decir, todos poseen saberes diferentes y eso los ubica en distintos
puntos de partida hacia el aprendizaje, lo cual se retribuye con la participacion conjunta, es decir
lo que cada estudiante expresa frente al conocimiento puede considerarse como
retroalimentacion de otros estudiantes, asi como a un proceso de contraste. Por ejemplo los
estudiantes del grado primero asumen una actitud receptiva frente a lo que dicen sus
compafieros, no necesariamente participativa, pero estos dialogos en el aula les permiten explorar
el mundo de ideas de sus compafieros y relacionarlas con las experiencias personales. En este
ejercicio, adquiere mucha importancia el desarrollo de la propia voz desde lo oral, para despertar
el sentido critico afin de valorar y determinar la realidad, como se observa en el video los
estudiantes plantean diferentes hipotesis sobre el ciclo del agua, estas constituyen un momento
esencial en el desarrollo de los proyectos de aprendizaje ya que representan las maneras en que
los estudiantes y maestro abstraen el saber cientifico de las situaciones cotidianas y marcan un
punto de referencia sobre el cual se construye el saber. En contraste con las guias de aprendizaje
las relaciones entre grados estan limitadas, pues a pesar de estar todos dentro de la misma aula, el
desarrollo de la metodologia con guias es graduada y esta determinada por las lecturas y serie de
actividades que presentan los médulos, puede ocurrir que exista un solo estudiante matriculado
para el grado cuarto, al estar trabajando con guias se veria en la obligacion de cumplir solo con
las unidades didacticas que estas plantean. Mientras las guias de aprendizaje plantean un aula

graduada con barreras invisibles entre grados dados los programas curriculares definidos, el
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trabajo pro proyectos los pone a todos en conversacion, de diferentes edades y grados, y de
acuerdo aello ir complejizando los saberes que se construyen colectivamente.

Por otra parte el maestro elabora preguntas cerradas y abiertas todo el tiempo, las cuales
sirven para realizar indagacion sobre el objeto de estudio pero a su vez para posibilitar la
permanente retroalimentacion entre estudiantes y docente, este rol que asume el maestro da idea
de su funcion como gestor del saber, permitir establecer todas las relaciones posibles entre el
saber previo Yy el saber cientifico, pero ademas de ello hacerlo visible, evocarlo, cohesionarlo.
Un asunto importante a rescatar es la compresion que realiza el docente sobre los procesos
cognitivos que se requieren para cada actividad como los de observar, describir, comparar,
analizar, interpretar, entre otros. Esta manera de esclarecer la metacognicion ha llevado
progresivamente a los estudiantes a un reconocimiento del funcionamiento del cerebro cuando
estd aprendiendo. En este sentido gestionar el saber implica identificar los caminos cognitivos
que se requiere para su busqueda y construccion, lo cual es inexistente en las guias de
aprendizaje de escuela nueva.

Asimismo, para cohesionar la mirada interdisciplinar del aprendizaje por proyectos el
docente verifica si los estudiantes reconocen elementos conceptuales de manera diferenciada
sobre cada una de las areas involucradas. Sin embargo este ejercicio que en primera instancia
pareciera obvio, requiere de mayor profundizacion, pues de ello depende que se considere el
aprendizaje de manera compleja y responde de manera unificada a cada uno de los proyectos.
Mientras que en el trabajo por guias de aprendizaje cada area ya esta planeada en las guias y las
relaciones que se establecen entre areas son reducidas pues cada actividad programa en estos
recursos bibliografico ya tiene un propdsito de aprendizaje y una estructura definida, limitando

un posible didlogo entre areas del conocimiento.
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Es pues que para lograr mediar una relacion armonica entre areas y grados académicos en
el desarrollo de los proyectos de manera interdisciplinar los ambientes de aprendizaje se valen de
diferentes estrategias pedagogicas que permiten el intercambio igualitario, el trabajo colaborativo
y el desarrollo de habilidades de pensamiento entre pares. El aprendizaje por proyectos se apoya
de otros fundamentos que lo alimentan como el aprendizaje dialdgico y aprendizaje colaborativo,
a través de esta conjugacion se ha podido concebir como estrategias multigrado todas aquellas
que permiten el didlogo de estudiantes entre grados diferentes, convirtiéndose en una dindmica
fundamental para mediar la necesidad de atender 5 grados al tiempo, pero a su vez posibilitar el
desarrollo humano colectivo desde el aporte individual. Es entonces que se emplean estrategias
multigrado como: tertulias, mesas redondas, trabajo entre pares, trabajo colaborativo con equipos
conformados por estudiantes de todos los grados, entre otros. Asimismo, para atender a las
necesidades académicas de cada grado los ambientes de aprendizaje proponen estrategias de
trabajo individual y colectivo al interior de cada grado con el fin de dar cumplimiento de manera
mas especifica a los referentes de calidad.

Con respecto a las guias de aprendizaje de escuela nueva su funcion ha pasado a un
segundo plano, dejando de ser el eje de desarrollo curricular en el aula con el fin de fortalecer la
gestion del saber pedagdgico por parte del docente y se han asumido como material pedagdgico
y bibliografico de apoyo, su articulacion a los ambientes de aprendizaje se da en la medida en
que las actividades y contenidos que presentan las guias guarden afinidad con los proyectos de
aprendizaje, asi como con el nivel de alcance de desempefio de los estudiantes.

En todo este complejo analitico la compresion sobre la informacion recolectada ha contribuido a

reconocer las dindmicas pedagogicas existentes alrededor de la implementacion de las guias de
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aprendizaje, dejando en claro las situaciones y aspectos que dan idea del problema identificado,

asi como de la configuracion del aprendizaje pro proyectos dentro de la propuesta investigativa.

8. ldea general de mejora

A través del proyecto de investigacion se pretende fundamentar el aprendizaje basado en
proyectos como disefio curricular del plan de estudio para revitalizar la educacion rural y las
practicas docentes en escuela nueva, dado que las guias de aprendizaje actuales del modelo no
estan contribuyendo al desarrollo de competencias en los estudiantes, pues el uso de estas se
redujo a un mero ejercicio de trascripcion y a un debilitamiento del rol del maestro en cuanto a
sus competencias pedagdgicas (planeacion curricular y evaluacién), en este sentido se espera que
por medio del aprendizaje basado en proyectos se pueda en primer lugar entablar una
conversacion interdisciplinar entre areas en un ambiente de aula multigrado.

De tal modo que:

Los ambientes de aprendizaje en escuela nueva respondan a necesidades reales del
contexto y de los estudiantes, para ello el maestro no sera simplemente facilitador o guia en el
aprendizaje, sino gestor del saber con lo cual se pretende que su funcién desde lo didactico y
pedagdgico se recupere, sea el quien planee los ambientes de aprendizaje y no reduzca su labor a
las guias de escuela nueva.

El plan de estudio se abordara desde diferentes ejes tematicos que responden a distintas
necesidades desde lo social, lo cognitivo y lo personal bajo los cuales se construiran los
proyectos de aprendizaje, poniendo en conversacion las areas obligatorias y fundamentales

propuestas en la ley 115/94, asi pues un ambiente de aula de determinado proyecto estara en

66



<
f
b
Ll

funcion de las disciplinas de manera holistica y compleja, por lo que los estudiantes deberan

reconocer y aplicar diferentes saberes conjuntamente para solucionar los diferentes problemas

cognitivos a lo largo del proyecto.

Un proyecto de aprendizaje estara constituido por cuatro preguntas problematizadora que

se desarrollaran en los cuatro periodos académicos del afio respectivamente, las preguntas estan

pensadas de manera secuencial y progresiva respondiendo a las procesos basicos de un proyecto

(lectura del contexto, identificacion de problemas, planeacion de estrategias, ejecucion y

evaluacién). A continuacion se presentan las preguntas seleccionadas para cada proyecto:

Tabla 2. Proyectos de aprendizaje y preguntas problematizadoras

Nombre del
Proyecto
proyecto
Proyecto Tejiendo paz ¢Cémo es mi
Comunidad comunidad?

Preguntas problematizadoras

¢Cémo influye
mi comunidad
enmi?

¢Como
solucionar
conflictos en mi
comunidad?

¢Qué acciones
implementar
para mejorar la
calidad de vida
de mi
comunidad?

Proyecto légico

La casa de los

Pensamiento numérico, pensamiento espacial, pensamiento aleatorio,

educacion para

la sexualidad y

construccion de
ciudadania)

Me gusta ser
como soy

¢Quién soy yoy
por qué soy
diferente?

mis emociones

y cOmo estas

influyen en mi
entorno?

matematico ndameros pensamiento variacional, pensamiento métrico y sistemas de medidas
Proyecto de . -
i y,,, i Narrativas Escuchar, hablar, leer y escribir.
lingliistica
éQué factores éCémo
. . alteran la contribuyo a la
Proyecto de .. s . ¢Cémo influye L, ¥ .
., Hijos de la ¢Como es mi preservaciéon de conservacion y
educacion . el entorno . . . .
R tierra entorno natural? , la vida en mi mejoramiento de
ambiental natural en mi? .
entorno mi entorno
natural? natural?
. , ¢Qué decisiones
. é¢Por qué los -
Proyecto ¢Cudles son benefician las

hombres y las
mujeres deben
tener los
mismos
derechos?

relaciones con
los demasy
fortalecen el
proyecto de
vida?
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¢Qué practicas

¢Como

¢Qué habitos de L motrices, aprovechary
) éCémollego a . .
Proyecto vida saludable . . deportivas y fortalecer mis
s . Mente sana, . . ser feliz con mi . -
habitos de vida mejoran mi artisticas habilidades
cuerpo sano - escuela . - )
saludable salud fisica y contribuyen al basicas motrices
saludable? . L
mental? desarrollo de mi en practicas
cuerpo? deportivas?
éQué tanto s éCudlesla
éCoémo . .
conozco de las importancia de . ,
L aprovechar los ¢De qué manera
Proyecto actividades una buena
pedagdgico Mente productivas que recursos planeaciény dar
. emprendedora naturales para . sostenibilidad al
productivo se desarrollan . . seguimiento al
. la ejecucion PPP?
en mi del PPP? desarrollo del
comunidad? PPP?

Para responder desde lo pedagdgico y didactico de cada proyecto en la préctica de aula se

valdrd de sesiones de aprendizaje constituidas por cuatro ambientes de aprendizaje

secuencialmente:

Ambiente de
valoracion

Ambiente de
activacion
neurocognitiva

Sesion de
aprendizaje
de un
proyecto

Ambiente de
construccion del
saber

Ambiente de
confrontacion

Figura 14. Ambientes de la sesion de aprendizaje de un proyecto

El ambiente de activacidn neurocognitiva, que corresponde a procesos de motivacion,

recuperacion de saberes previos, busqueda de intereses y experiencias relacionadas con el
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proposito de aprendizaje. Por otra parte, el ambiente de confrontacion, pretende encaminar al
estudiante hacia la busqueda del saber cientifico con respecto a los procesos neurocognitivos
recuperados durante el ambiente de activacion, es el camino para comenzar a establecer
relaciones conceptuales. Posteriormente, se da paso al ambiente de construccion conceptual
donde los estudiantes a partir de los ambientes anteriores profundizan sobre el conocimiento
cientifico, de modo que puedan conceptuar sobre las experiencias de aula previas. Por otra parte,
el ambiente de valoracidn es permanente y sistémico, se espera que por medio de este se valore
empleando la observacion, el acompafiamiento y el rigor para determinar el desempefio de los
estudiantes.

Las guias de aprendizaje de escuela nueva pasaran a ser material didactico y bibliografico
de apoyo en el aula, en estas se identificaran aquellos conceptos y actividades especificas que
pueden contribuir de manera consistente al desarrollo de un proyecto o a la adquisicion de una
habilidad necesaria dentro de los proyectos.

Para responder a las necesidades de un aula multigrado se emplearan estrategias basadas
en el aprendizaje colaborativo, aprendizaje dialogico y aprendizaje para la compresion, lo que
supone que los estudiantes puedan aprender de manera interdependiente en relacion a sus
compafieros del mismo grado y de otros. Por ejemplo proponer estrategias como tertulias
dialdgicas, mesas redondas, conversatorios, para lograr cohesion entre los grados, esto servira
para que los estudiantes se comprendan entre si desde lo social, lo cognitivo y lo personal,
ademas para contribuir a la retroalimentacidon, intercambio de experiencias y de saberes, a la
busqueda de la democracia como valor esencial en la participacion y construccion de cualquier

proyecto. Asimismo, es indispensable proponer también momentos de trabajo individual en cada
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uno de los grados, ya que es fundamental responder a los referentes de calidad y desarrollar unas
habilidades y competencias para cada ciclo académico.

La evaluacion pasa de ser instrumental, a ser formativa, en tanto se desarrolle para
generar reflexién, cambio de mentalidad, cambio de estrategias, retroalimentacién y una
busqueda permanente de mejores desempefios en el aula. Es por ello que la evaluacién
correspondera a ejercicios de valoracion por parte del docente y de los estudiantes, se emplearan
como estrategias la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion a la luz del decreto
1290 de 2009. En este orden, la observacion sistémica del docente en el aula serd uno de los
principales canales para valorar el alcance de desempefios en aula de manera permanente, para
ello requiere tener claro el horizonte formativo en cada uno de los proyectos y en el desarrollo de
las sesiones de aprendizaje, es imperativo determinar los propdsitos y resultados que se esperan
tras cada sesion de aprendizaje o en el desarrollo progresivo de cada proyecto.

8.1 Disefio e implementacion de estrategias

De acuerdo a la Direccion de Investigacion y Desarrollo Educativo ITESM (2009) el

disefio de proyectos de aprendizaje implica tener en cuenta las siguientes consideraciones:

duracion, complejidad, recursos, alcance, apoyo y autonomia del estudiante.
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Ley 115/94

Ao lectivo escalar, Art, 14, Fnsefianz
dividido en cuatro obligatoria
periodos académicos Art.23. Areas obligatonas y SEETER GE
fundamentales aprendizaje
-z multigrado,
Duracién Decreto 1860/94 ambientes de aula
Art34, Areas

Docente, directivos
Apoyo [ docentes, comunidad
entidades pablicas

Miembros de la
comunidad educativa

Mediaciones pedagogicas, Art. 36, Proyectos
material diddctico, TICs pedagdgicos
Art. 38, Plan de estudio

(uiada y compartida con
el docente

Figura 15. Consideraciones para el disefio de un proyecto

8.1.1 Complejidad

En aras de responder de manera holistica e integral al proceso de formacion, los
proyectos de aprendizaje buscan de manera interdisciplinar enfocarse en necesidades reales del
entorno articulando las areas obligatorias y fundamentales indicadas en el articulo 23 de la Ley
115/94 en relacion a los proyectos pedagdgicos expresos en el articulo 36 del Decreto 1860/94.
Teniendo esto en cuenta es posible dimensionar el grado de complejidad que suscita el disefio de
proyectos de aprendizaje, con lo cual se determina que las areas obligatorias y fundamentales
alimentaran de manera interdisciplinar y afin cada uno de los proyectos de acuerdo a los
estandares basicos de competencias y orientaciones pedagogicas que establecen lo que cada

estudiante debe saber en cada uno de los grados académicos de educacion formal, asimismo los
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proyectos se definieron a la luz del articulo 14 de la Ley 115/94 sobre ensefianza obligatoria de

la siguiente manera:

Tabla 3. Referente legal de los proyectos de aprendizaje

Avrticulo 14 de la Ley 115/94. Ensefianza

obligatoria

En todos los establecimientos oficiales o
privados que ofrezcan educacién formal es
obligatorio en los niveles de la educacion
preescolar, basica y media, cumplir con:

Proyectos de
aprendizaje disefiados

Areas obligatorias y
fundamentales que alimentan los

proyectos

a) Elestudio, la comprension y la practica de la
Constitucién y la instruccién civica, de Ciencias sociales
conformidad con el articulo 41 de la Lengua castellana
Constitucién Politica Proyecto comunidad | Etica y valores
b) Laeducacidn para la justicia, la paz, la “Tejiendo paz” Edu. Artistica
democracia, la solidaridad, la confraternidad, Tecnologia e informatica
el cooperativismo y, en general, la formacién Edu. Religiosa
en los valores humanos.
c) Elaprovechamiento del tiempo libre, el Edu. Fisica
fomento de las diversas culturas, la practica Proyecto habitos de .
g . - Etica y Valores
de la educacion fisica, la recreacion y el vida saludable Edu. Artistica
deporte formativo, para lo cual el Gobierno “Mente sana, CUerpo S
. . . e ” Ciencias Naturales
promovera y estimulara su difusion y sano
Lengua Castellana
desarrollo.
Ciencias naturales
d) Laensefianza de la proteccion del ambiente, Etica y valores
la ecologia vy la preservacion de los recursos Proyecto ambiental Edu. Artistica
naturales, de conformidad con lo establecido “Hijos de la tierra” | Lengua castellana
en el articulo 67 de la Constitucion Politica. Edu. Religiosa
Tecnologia e informatica
Ciencias naturales
- . . Ciencias sociales
e) Laeducacion sexual, impartida en cada caso

de acuerdo con las necesidades psiquicas,
fisicas y afectivas de los educandos segln su
edad.

Proyecto de vida
“Me gusta ser como
soy”

Edu. Religiosa
Lengua castellana
Etica y valores
Edu. Artistica
Edu. fisica

Proyecto pedagdgico

Matematicas
Ciencias naturales

En conformidad con el articulo 36 del Decreto productivo L .
. Ciencias sociales
1860/94. Sobre proyectos pedagdgicos. “Mente
Lengua castellana
emprendedora” L -
Tecnologia e informatica
Proyecto Inglés

Learning English

Tecnologia e informatica
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Por otro lado al desarrollarse esta propuesta en zona rural con metodologia escuela nueva,
con la figura de un maestro monodocente y un aula multigrado, los proyectos se desarrollan en
todos los grados de bésica primaria, lo que complejiza mas las dindmicas pedagogicas a tener en
cuenta en la practica docente, siendo imprescindible recuperar la funcién del maestro como
poseedor del saber pedagdgico, dado que su funcion se redujo a la de ser un facilitador y
verificador de aprendizajes. Es pues, que los proyectos se valen de sesiones de aprendizaje para
desarrollarse progresivamente y de manera secuencial, cada una de las sesiones de aprendizaje
esta pensada desde cuatro ambientes: activacion neurocognitiva, confrontacion, construccion del

saber cientifico y valoracion.

Habilidades de
pensamiento
Pruyectns de Activacion observar, indztificar, Recupﬁtarbs sabem. S H pertasel nteris y FRIACEn,
] T ’ ’ estinmlacion de los s entidos, motricidad fina y gruesa, ydpositivos del
apl'endlza]e Tleurocogniva feeonacst 2prend 22, Eeonocimisnto emocional
afravés de . Asoci Establecer un puertte entre el saber previo recuperadoy el saber
| Confrontacion OO e S ’
difernciar cientifico a construr
constituidas por ThrsmEe Comprender,
| delsah |  tepmtsr, [ |Profindiar sobre el conocimiento cienfico y establecer relciones
saber .
. argumentar, explicar, de orden con el entotno o problema abordado en el proyecto.
cientifico proponer, demostrr
. . Observar pemuanentemente el desenpefio de los estudiantes,
c Valorar, decidir, ) . .
— Valoracién ' Mtlr : g rtroalismntar &l aprendizie v asegurar del alcance de los propésitos de
CONTastar
aprendizag. Favorscer la cosvaliacion y 1 autoevalaucion.

Figura 16. Sesiones de aprendizaje

Consecuentemente para lograr mediar una relacion armonica entre areas y grados

académicos en el desarrollo de los proyectos de manera interdisciplinar los ambientes de

aprendizaje se valen de diferentes estrategias pedagogicas que permiten el intercambio
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igualitario, el trabajo colaborativo y el desarrollo de habilidades de pensamiento entre pares. En
esta medida el aprendizaje por proyectos se apoya de otros fundamentos que lo alimentan como
el aprendizaje dialdgico y aprendizaje colaborativo, a través de esta conjugacion se ha podido
concebir como estrategias multigrado todas aquellas que permiten el didlogo de estudiantes entre
grados diferentes, convirtiéndose en una dinamica fundamental para mediar la necesidad de
atender 5 grados al tiempo, pero a su vez posibilitar el desarrollo humano colectivo desde el
aporte individual. Es entonces que se emplean estrategias multigrado como: tertulias, mesas
redondas, trabajo entre pares, trabajo colaborativo con equipos conformados por estudiantes de
todos los grados, entre otros. Asimismo, para atender a las necesidades académicas de cada
grado los ambientes de aprendizaje proponen estrategias de trabajo individual y colectivo al
interior de cada grado con el fin de dar cumplimiento de manera mas especifica a los referentes

de calidad.

Tertulias, intercambios. Aprendizaje | Autorregulacion |
dialogos, conversatorios dialogico
| | Autoevaluacion |
Trabajo en equipo, trabajo Aprendizaje |
entre pares colaborativo |Gesli6ﬂ de recursosl
Esira|tegias
miltigrado

Estrategias de
trabajo colectivo
en cada grado

Figura 17. Estrategias de los ambientes de aprendizaje
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Con respecto a las guias de aprendizaje de escuela nueva su funcion ha pasado a un
segundo plano, dejando de ser el eje de desarrollo curricular en el aula con el fin de fortalecer la
gestion del saber pedagdgico por parte del docente y se han asumido como material pedagdgico
y bibliogréfico de apoyo, su articulacién a los ambientes de aprendizaje se da en medida en que
las actividades y contenidos que presentan las guias guarden afinidad con los proyectos de

aprendizaje, asi como con el nivel de alcance de desempefio de los estudiantes.

Con relacion a la evaluacion, se realizado una transicion de la evaluacién sumativa
tradicional a la evaluacion formativa, esta permite obtener informacion importante para
fortalecer o redireccionar los procesos relacionados con la formacion de los estudiantes.
Asimismo, para disefiar nuevas estrategias pedagdgicas que auxilien el desarrollo de los
proyectos de aprendizaje, a estudiantes con diferentes desempefios, determinar la promocion

entre grados y mejorar la practica pedagodgica.

La evaluacion formativa se ha asumido en la metodologia de proyectos como un ejercicio
que produce, en cada momento, una nueva situacion de aprendizaje en funcion de la necesidad
de trascender de la préctica trasmisionista y sobre todo alcanzar el los propositos esperados con
cada proyecto, esto ultimo supone una constante retroalimentacion sobre las acciones que se
emprende y los resultados que esta genera despues de cada ambiente de aprendizaje,
enriqueciendo la toma de decisiones del maestro y de los estudiantes, ya que los resultados de
cada accion se utilizan como base para la elaboracion de otras actividades, modificar o fortalecer
las estrategias didacticas, en la utilizacion de los elementos motivadores, en la estructuracion de

los ambientes de aula, etc. Ademas hace posible la autoevaluacion del estudiante en relacion a
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sus avances, retrocesos y desempefios permitiendo incitarlo hacia una formacion en la que se
compromete directamente con si mismo y con su contexto, dada la particularidad de los
proyectos por responder a problemas de la vida real. Del mismo modo, la evaluacion formativa
se ha convertido en una constante practica concomitante con los procesos de ensefianza
aprendizaje, es formativa y no es equiparable con los ejercicios de calificacion. Podria decirse
que la evaluacion es también una reflexion sobre las acciones ya realizadas, no corresponde a
una idealizacion de las practicas del maestro y el estudiante sobre el conocimiento, si no a la

modificacién y fortalecimiento de las mismas.

Se ha desarrollado entonces una metodologia de evaluacion formativa permanente,
colaborativa, flexible, valorativa, retroalimentada y autorregulada tanto en el momento de la
autoevaluacion de los aprendizajes, la coevaluacion y la heteroevaluacion sobre los desempefios
de comprensidn transversales propuestos, los resultados de aprendizaje y el desarrollo de
habilidades, considerando que se realiza en dos procesos consecutivos, uno de valoracion como
ejercicio de cualificacion y otro de evaluacion como mecanismo de cuantificacion. El primero se
realiza durante el proceso para observar el alcance progresivo de los aprendizajes y hacer ajustes
en el camino. Y el segundo al final del proceso para comprobar los desempefios alcanzados y

poner una nota.
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Escuela Nueva
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Aprendizaje basado en proyectos
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Permanente 3 fravs de Flexible
Colaborativa Valorativa
Retroalimentada sobre Autorregulada
|
| | |
1 pencts' i Resultados de Desarrollo de
comprension aprendizaje habilidades
transversales
[ I

teniendo en cuenta que

Para cuantificar

Valoracion
durap | final
Para cualificar urante al final para
\— Proceso de alcanzar el I Comprobar el
aprendizaje desempefio

Figura 18. Proceso de evaluacion

8.1.2 Duracion

~AD DE Y

Cada uno de los proyectos se desarrollara semanalmente y durante los cuatro periodos

académicos del afio lectivo de manera progresiva, secuencial y sistémica, de este modo cada

proyecto de aprendizaje se llevara a cabo en cuatro fases respectivamente, abordando una

pregunta problematizadora en cada periodo.

Tabla 4. Proyectos de aprendizaje y preguntas problematizadoras

Universidad de

La Sabana

Preguntas problematizadoras
Nombre del : =
Proyecto
proyecto .
¢Qué acciones
e éCémo implementar
. L . ¢Cémo influye . .
Proyecto Tejiendo paz ¢Coémo es mi mi comunidad solucionar para mejorar la
Comunidad comunidad? , conflictos en mi calidad de vida
enmi? . .
comunidad? de mi
comunidad?

77



Universidad de

La Sabana

Proyecto logico La casa de los Pensamiento numérico, pensamiento espacial, pensamiento aleatorio,
matematico ndmeros pensamiento variacional, pensamiento métrico y sistemas de medidas
Proyecto de . _

X y,_, i Narrativas Escuchar, hablar, leer y escribir.
lingiiistica
éQué factores éCoémo
. . alteran la contribuyo a la
Proyecto de " . . éCémo influye L, ¥ .,
‘s Hijos de la éCémo es mi preservacién de conservacion y
educacion . el entorno . . . .
. tierra entorno natural? . la vida en mi mejoramiento de
ambiental natural en mi? .
entorno mi entorno
natural? natural?
, . é¢Qué decisiones
L éPor qué los -
Proyecto ¢éCuales son benefician las
.. A - . hombres y las .
educacion para éQuiénsoyyoy | mis emociones . relaciones con
. Me gusta ser . . mujeres deben [
la sexualidad y por qué soy y cOmo estas los demasy
< . como soy . . . tener los
construccion de diferente? influyen en mi . fortalecen el
. ) mismos
ciudadania) entorno? proyecto de
derechos? .
vida?
¢Qué practicas ¢Cémo
¢Qué habitos de . motrices, aprovechary
) éCémollego a . .
Proyecto vida saludable . . deportivas y fortalecer mis
Ly . Mente sana, . . ser feliz con mi L. .
habitos de vida mejoran mi artisticas habilidades
cuerpo sano - escuela . L .
saludable salud fisica y contribuyen al basicas motrices
saludable? . ‘.-
mental? desarrollo de mi en practicas
cuerpo? deportivas?
¢Qué tanto L é¢Cudlesla
éComo . .
conozco de las importancia de . ,
L. aprovechar los ¢De qué manera
Proyecto actividades una buena
edagégico Mente roductivas que recursos laneacién dar
— g emprendedora P q naturales para P . ¥ sostenibilidad al
productivo se desarrollan . . seguimiento al
. la ejecucion PPP?
en mi del PPP? desarrollo del
comunidad? ' PPP?

En otro orden de ideas, la intensidad horaria de cada proyecto ha dependido del nimero
de areas que articulan en el mismo, de los contenidos abordar y del nivel de complejidad que
supone cada ambiente de aprendizaje. El horario académico se ha planteado de la siguiente

manera para todos los grados:
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Tabla 5. Horario de clase por proyectos de aprendizaje
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
1h | Matematicas | Matemadticas | Matematicas | Matematicas Proyecto
2h Lengua Lengua Lengua Project habitos de
castellana castellana castellana learning vida
3h english saludable
P t
4h Proyecto Proyecto Proyecto royeF ©
. . ) Proyecto de comunidad
comunidad ambiental productivo )
vida Proyecto
5h .
ambiental

Nota n°1: las areas de matematicas, lengua castellana e inglés, si bien se articulan a cada
uno de los proyectos de aprendizaje, requieren en un sentido estricto del desarrollo de
habilidades y saberes mucho mas especificos, por lo que se desarrollan individualmente por fuera
de la metodologia por proyectos bajo los principios de la Escuela Nueva, sin embargo estan
permeadas por las diferentes estrategias multigrados, metacognitivas, de trabajo individual y
colectivo, asi como por los ambientes que constituyen las sesiones de aprendizaje. Estos saberes
y habilidades adquiridas en estas areas sirven como canales para la comprension de los

propdsitos esperados en cada uno de los proyectos de aprendizaje.

Nota n°2: el area de inglés se desarrolla a través del proyecto “learning ingles” aunque el
disefio de este no se relaza bajo preguntas problematizadoras ya que su propdsito es despertar el
interés y reconocimiento de una segunda lengua, tiene una intensidad de dos horas, sin embargo
se distribuyen en sesiones de 24 min diariamente al inicio de la jornada, esto significativamente

ha demostrado avances en procesos de motivacion y adquisiciéon de una segunda lengua.

Nota n°3: Dado que las sesiones aprendizaje de cada uno de los proyectos requieren de
mayor tiempo para su desarrollo al definido en el horario semanal académico, a veces entre

cuatro y seis horas, se ha determinado que no se avanza con otro proyecto hasta finalizar cada
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proposito de aprendizaje, esto no significa que hayan reas que estén teniendo menor prelacion,
al contrario la mayoria de areas estan articuladas a los proyectos, por lo que el cumplimiento de
su intensidad horaria y referentes de calidad no se ven obstaculizados. Normalmente en una

semana, se logran desarrollar tres sesiones de aprendizaje de tres proyectos diferentes, para a la

semana posterior dar continuidad a los otros.

8.1.3 Apoyo

El centro educativo esta relativamente ubicado en un zona lejana del municipio dadas las
condiciones de acceso por lo que se dificulta el apoyo de entidades publicas que se integren al
desarrollo de los proyectos, sin embargo la comunidad se ha venido integrando de manera
progresiva a los proyectos a través de los compromisos familiares (“tareas”) que se asumen en

los ambientes de aprendizaje.

8.1.4 Alcance

Los proyectos de aprendizaje pretende maximizar los propdsitos formativos a nivel
comunitario de tal modo que influyan en el tejido socio-cultural de las personas que viven en la
vereda, por otra parte, a nivel institucional, se han venido haciendo algunas reflexiones dentro
del consejo académico con respecto al disefio de un plan de estudios por proyectos a raiz de esta

experiencia pedagogica e investigativa.

8.1.5 Recursos

Una de las dificultades méas sobresalientes es la falta de mediaciones pedagdgicas,
material did&ctico y mediaciones tecnoldgicas por lo que el desarrollo de algunos ambientes de
aprendizaje se ve obstaculizado, sin embargo se ha logrado establecer préstamos de material con

otras sedes educativas y gestion de recursos en el sector comercial y a nivel institucional.
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8.1.6 Autonomia de los estudiantes

En coherencia con los principios de escuela nueva, la autonomia es fundamental en una
educacion que pone al estudiante como centro del aprendizaje, por lo que esta se ha venido
desarrollando en los ambientes de aprendizaje por medio del trabajo colaborativo e individual, es
de aclarar que la autonomia no se toma como una libertad otorgada desde el primer momento,
sino que se ha venido alimentando desde la negociacion, la concertacion y el intercambio

igualitario.

9. Implicacion pedagobgica

Si bien el aprendizaje por proyectos en dialogo con el modelo de Escuela Nueva para
oxigenar el trabajo con guias de aprendizaje constituye una idea que apenas comienza a
madurarse desde la practica buscando el mejoramiento de la educacion rural, ha sido sin duda un
ejercicio de permanente cualificacion docente, en tanto la investigacion accion como camino
hacia la transformacion de la practica pedagogica ha sefialado la ruta de reflexion y planeacién
pedagdgica, todo ello ha implicado un compromiso desde lo personal y lo social. Primero porque
da cumplimiento al proyecto de vida que se teje maestro desde lo humano y lo profesional y
segundo con la responsabilidad que se asume desde la vocacion por ejercer satisfactoriamente la

profesion logrando influir en el desarrollo humano a nivel comunitario y social.

Tejer esta propuesta que bien, se podria enmarcar en el disefio curricular de una gestion
académica, ha sucitado reconocer de modo amplio todas las dindmicas pedagogicas que supone
el hecho educativo, complejizar el aprendizaje a través de los proyectos ha sido el mayor reto, ya
que una de las pretensiones ha sido integrar las areas del conocimiento de manera interdisciplinar
para responder a una realidad o necesidad de formacidn, y con ello formar seres humanos con

habilidades de pensamiento que puedan contribuir al desarrollo individual y social. Es por eso
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que ha sido muy retador poner en conversacion los referentes de calidad del Ministerio de
Educacion Nacional, el contexto y caracteristicas de los estudiantes, ya no de manera

fragmentada o por areas, sino de manera compleja, esto segun Edgar Morin (2000):

“significa lo que esta tejido en conjunto; en efecto, hay complejidad
cuando son inseparables los elementos diferentes que constituyen un todo
(como el econémico, el politico, el socioldgico, el psicolégico, el afectivo, el
mitol6gico) y que tienen un tejido interdependiente, interactivo e inter-
retroactivo entre el objeto de conocimiento y su contexto, las partes y el todo,
el todo y las partes, las partes entre si, la complejidad es, de hecho, la union

entre la unidad y la multiplicidad(...)”(p. 31).

Es pues que los proyectos de aprendizaje estan pensados de manera compleja y se vale de
la interdisciplinariedad como mecanismo para hacer posible el didlogo entre areas y desde alli
responder a necesidades de formacion que requieren los estudiantes. Esta propuesta de
intervencion metodoldgica a la Escuela Nueva no es producto acabado, ain esta de por medio
entender de manera clara ese sentido complejo al que se aspira a través de los proyectos desde lo
curricular para que sea un posible un ejercicio fluido de la practica docente, pues de algin modo
genera cierta incertidumbre este proceso por su efectividad, pero solo la investigacion y la
reflexion permanente pueden encontrar los caminos para que este proceso de investigacion

cumpla con los propdsitos esperados y aporte a la calidad educativa.

Se espera poder tejer de manera clara (puede bien servir la construccion de mallas
curriculares) las relaciones interdisciplinares entre areas para cada proyecto, fortalecer los

procesos de evaluacion. Es de tener en cuenta que esta modificacién a las practicas de aula de
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escuela nueva con guias de aprendizaje, requieren un fortalecimiento de las competencias
pedagogicas, investigativas y evaluativas del maestro. Al enriquecer el aprendizaje por proyectos
con las perspectivas del aprendizaje dialogico se han favorecido relaciones mucho mas
igualitarias entre maestros y estudiantes, de modo que al poseer saberes diferentes han

contribuido significativamente a la construccién del saber.

10. Conclusiones

A través de la reflexion que ha suscitado esta investigacion en el desarrollo de la préctica
pedagogica en el escenario rural de una escuela unitaria y monodocente que se configura por
medio del modelo pedagogico flexible de escuela nueva, se ha logrado observar diferentes
modos en que el modelo coexiste junto a la accién del maestro, pareciera que no es del todo
homogéneo en los contextos, pues las formas en que distintos maestros implementan la
metodologia de escuela nueva varia de acuerdo a las necesidades de aprendizaje e intenciones
que existen sobre las practicas pedagdgicas, lo que quiere decir que en algunos casos los
maestros buscan otras alternativas de ensefianza por fuera de las fundamentos técnicos que se

proponen a nivel nacional para el modelo.

Es posible decir, luego de una comprension critica y epistemoldgica sobre las
perspectivas pedagogicas de la escuela nueva que no pueden asumirse las guias de aprendizaje
como la Unica metodologia para desarrollar el modelo, dado que dicha metodologia de la que se
ha valido el modelo en Colombia ha venido implementandose desde hace algunas décadas,
causando un acomodamiento de las practicas de ensefianza en escuela nueva y por ende
debilitado el saber pedagdgico de los maestros, el lugar del maestro ha pasado a ser el de
facilitador y guia; y en estas condiciones bien serviria plantear la siguiente pregunta ;Qué hace a

un maestro, maestro?. La tarea del maestro rural se redujo a la de proveer recursos y verificar el
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cumplimiento de guias, ademas de atender a las multiples tareas administrativas y a los oficios
varios. En este mismo orden de ideas la falta de formacion docente continua, dadas las
circunstancias de las zonas rurales dispersas, la ubicacion geogréfica de las comunidades y el
abandono del estado en gran parte, ha desfavorecido una permanente resignificacion de las
practicas pedagdgicas, a la falta de estrategias pedagogicas e investigativas no ha sido posible
mirar hacia otros horizontes con respecto a los saberes pedagdgicos que confluyen en el quehacer
de una maestro rural, sumandole ademés una reduccion en los tiempos de clase durante la
jornada laboral ya que como se ha enunciado el maestro no solo debe atender el trabajo del aula,

sino otras tareas burocraticas y organizacionales que lo alejan de su verdadera mision.

Sin embargo, trabajar en aulas multigrado ofrece especialmente un abanico de
oportunidades para repensar la practica pedagogica, pues mientras mas compleja se torna la tarea
educativa en estos contextos mas posibilidades y reflexiones surgen en la medida que la
investigacion es bilateral a la tarea pedagdgica del maestro. Afortunadamente el convivir en un
aula multigrado favorece la interaccion entre estudiantes con diferentes niveles de conocimiento,
a esto Limber Elbio Santos Casafia (2011) lo ha definido como “circulacion de saberes” (p.79),
constituyendo una oportunidad fundamental para el aprendizaje; este fenGmeno que ocurre en
escuela nueva rompe con los esquemas de la escuela graduada ya que los sujetos de aprendizaje
pueden acceder de manera libre al saber en el intercambio que se da entre pares. A partir de esta
realidad que potencialmente puede ser aprovechada para enriquecer el modelo pueden
reordenarse e integrarse los contenidos de aprendizaje de modo tal que no exista necesidad de
fragmentar el saber disciplinar en grados académicos, sino en niveles de pensamiento de

acuerdo al desarrollo biopsicosocial de cada estudiante, resignificando de nuevo uno de los
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principios o ideas que movilizan la escuela nueva epistemoldgicamente: cada nifio aprende de

modos distintos y a su propio ritmo.

Con todo lo anterior, la necesidad emergente para superar la brecha entre el maestro rural
y su préctica pedagdgica ha sido refrescar la escuela nueva desde las teorias que inicialmente
dieron lugar a ella, favorecer en un amplio sentido y desde otras metodologias de aprendizaje a la
luz de las dindmicas del siglo XXI, la experimentacion, la manipulacion, el desarrollo del
pensamiento critico, la solucion de problemas, la comprension, la indagacion, habilidades para el
trabajo colaborativo, entre otros alcances didacticos que son imprescindibles para el desarrollo

humano.

Luego de considerar algunas de las circunstancias por las que atraviesa la escuela nueva
en zona rural, en este camino investigativo, plantear la metodologia basada en proyectos en un
aula multigrado supone una amplia comprension sobre los saberes disciplinares de cada una de
las areas de conocimiento, la secuenciacion de estos saberes entre grados, las relaciones entre el
saber tedrico y practico, las necesidades del contexto y de los sujetos de aprendizaje para lograr
concretar un ambiente de aula interdisciplinar; lograr esto, bien ha contribuido a responder a las
necesidades de un aula multigrado, pues esta comprension ha facilitado desarrollar estrategias de
aprendizaje donde estudiantes de diferentes grados participan colectivamente y de manera
colaborativa de acuerdo a su grado académico en la construccion de diferentes saberes o la
solucion de problemas. Sin embargo este ejercicio requiere de la disposicion del maestro rural,
quien se ha acomodado con el trabajo pro guias, ya que necesita dedicar tiempo, gestionar

informacion y estrategias didacticas, lo cual no es un ejercicio simple.
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El trabajo por proyectos de aprendizaje rompe con las barreras de la escuela graduada, sin
desconocer el sistema educativo que asi lo plantea, ni los sistemas de evaluacion de estudiantes,
pero al ampliar el marco de interaccion entre estudiantes y mediar de manera sistémica las
relaciones de aprendizaje entre los sujetos ha sido posible oxigenar el trabajo de guias de
aprendizaje que han estado bajo el desarrollo de un enfoque instruccional preocupado por la
transcripcion y cumplimiento de su realizacion. La apuesta ha sido orientar a los estudiantes de
manera colectiva en el reconocimiento, bisqueda de necesidades y soluciones de realidades y
problemas que estan presentes en la vida asociados a la vida en comunidad, al cuidado del medio
ambiente, al desarrollo de la capacidad linglistica y l6gico-matematica, al desarrollo de la
inteligencia emocional, de habitos de vida saludable, educacion para la sexualidad y construccion
de ciudadania, entre otros ejes tematicos que trascienden la cotidianidad, a lo cual la escuela
debe apuntar, educar para la vida; bajo esta perspectiva las areas de conocimiento se han ido
integrado de manera interdisciplinar bajo la comprension de los referentes de calidad que de
algin modo estan disefiados de manera secuenciada y progresiva entre grados y procesos de
pensamiento. En otras palabras, trabajas por proyectos de aprendizaje favorece la integracion
curricular, la multiplicidad de saberes, el intercambio entre sujetos, la construccion del
conocimiento, la basqueda de soluciones creativas, el enriquecimiento del saber pedagdgico y el

desarrollo de habilidades en los sujetos de aprendizaje.

Por otro lado, la tarea del docente en escuela nueva con la implementacién de aprendizaje
basado en proyectos no solo se reduce a la de ser facilitador o guia en el aprendizaje, debe
también ser gestor del saber, en tanto el maestro como sujeto de aprendizaje también aporta a la
solucion de problemas y necesidades del contexto de manera participativa, igualitaria y

dialdgica, pues trabajar proyectos significa para el maestro estar en busca junto a sus estudiantes

86



Universidad de

;'? La Sabana

c
Z
<
m
E]
n
e

de soluciones, elaboracién de productos, etc. Pues desconoce cuales serén los resultados o
alcances que puede lograr, y esto lo pone bien en una situacién en la que requiere aprender. Ser
gestor del saber significa mediar en el aula las estrategias para que tanto €l como los estudiantes
construyan los aprendizajes, dichas estrategias deben estar en el marco de la metacognicion para
reconocer los caminos de busqueda, de gestion del conocimiento, del desarrollo de habilidades
de pensamiento y manejo de emociones imprescindibles para alcanzar un aprendizaje

significativo.
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12. Anexos

Anexo A. Encuesta a docentes

Encuesta

A continuacién encontrara una serie de preguntas cerradas y abiertas, las cuales se esperan que se
responda de manera absolutamente honesta. La intencién es utilizar estos datos en una
investigacion sobre el modelo de escuela nueva. Los datos seran probablemente publicados, pero
no se publicaran nombres ni datos personales, de manera que la informacién consignada aca es

andénima.

Nombre:

Pregrado:

Sede educativa:

Tiempo laboral:

1. ¢Cuénto hace que trabaja con guias de aprendizaje en escuela nueva?
a) Menos de un afio
b) De 1 afio a cinco

c) Mas de cinco afos

2. ¢Enlos ultimos 3 afios cuantas veces las guias de aprendizaje de escuela nueva han
sido cambiadas?
a) Ninguna vez
b) Una vez
c) Maés de una vez

¢En qué afio?

3. ¢Se siente usted comodo pedagdgicamente trabajando con guias de aprendizaje?
Si No

¢Por qué?
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4. ¢Considera usted que las guias de aprendizaje siguen siendo hoy una metodologia
efectiva para el aprendizaje de sus estudiantes?
Si__ No__

5. ¢Con gue frecuencia estan los estudiantes al dia empleando guias de aprendizaje?

a) Menos de una hora

b) Entre dos y tres horas

c) Toda la jornada académica

6. ¢Su centro educativo rural cuenta con los recursos y materiales didacticos
necesarios para desarrollar las guias de aprendizaje de escuela nueva?
Si No

7. Describa de manera breve ¢ Qué sucede con un estudiante de basica primaria que
reprueba un grado académico en relacion a las guias de aprendizaje de escuela
nueva?

8. ¢Con que frecuencia usted planea sesiones de aprendizaje diferentes a las
actividades de las guias de escuela nueva?

a) Nunca

b) Algunas veces

c) Casi siempre

d) Siempre

¢Por gqué lo hace?
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9. ¢Las guias de aprendizaje de escuela nueva presentan diferentes modos de
evaluacion?
Si No

;Cuales?

10. ¢Si no existieran las guias de aprendizaje de escuela nueva a través de qué
metodologias o estrategias pedagogica atenderia usted a sus estudiantes del nivel de

basica primaria?

Anexo B. Formato diario pedagogico

Formato diario pedagdgico

Fecha:

Area/proyecto:

Pregunta problematizadora:

Descripcion de la actividad:

Fundamentacidén pedagdgica:

Observaciones:
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Anexo C. Lista de cotejo para la autovaloracion y observacion de la practica docente
Objetivo: valorar la practica docente en relacion a los ambientes de aprendizaje en el aula
comprendiendo el momento de planeacion, ejecucién y evaluacion.

e Califique cada uno de los criterios en una escala de 1 a 10, puede emplear nimeros con
decimales, siendo 1 la calificacion mas baja y 10 la mas alta.

Fecha:

Nombre del docente:

Criterios de valoracion Valor Observacion

Planeacion pedagégica

Los propdsitos de aprendizaje planeados en la sesion estan
alineados a los referentes de calidad y al desarrollo del
proyecto de aprendizaje.

Los referentes conceptuales seleccionados en cada una de las
areas demuestran afinidad y correlacién entre si y con los
propdsitos de aprendizaje planteados.

Las actividades planeadas en los ambientes de aprendizaje
estdn pensadas de manera cohesionada, alineadas a los
propdsitos de aprendizaje, a los principios de la escuela nueva
y de acuerdo a las caracteristicas de los estudiantes, recursos
del medio y contexto.

Desarrollo de la sesién de aprendizaje

Las actividades propuestas en el momento de activacion
neurocognitiva favorecieron la recuperacién de saberes
previos, la estimulacién de los sentidos y despertar el interés
por el aprendizaje.

Las estrategias implementadas responden a los principios de la
escuela nueva (aprender haciendo, autonomia, contacto con el
otro, descubrimiento, etc) y al aprendizaje por proyectos.

El docente planted de manera clara e interdisciplinar las
conexiones relevantes entre los referentes conceptuales
planteados, dreas y propdsitos de aprendizaje del proyecto.
Los recursos de aprendizaje empleados fueron funcionales y
suficientes para el desarrollo de la sesién promoviendo

Se promueven actitudes positivas y habilidades para el
intercambio igualitario, el trabajo multigrado, el aprendizaje
colaborativo y la autonomia.

El docente se involucra de manera activa e igualitaria en la
construccion del aprendizaje favoreciendo las condiciones
necesarias para gestionar el saber.

El docente utiliza un lenguaje apropiado y estrategias
disefadas para fomentar la comprension, el pensamiento
critico y creativo.
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El docente mantiene una conexidn positiva con los estudiantes,
demuestra respeto e interés por sus necesidades individuales,
valora sus experiencias, pensamientos y opiniones.

Evaluacion de la sesion de aprendizaje

Se retroalimenta de forma permanente el desempefio de los
estudiantes, asegurandose que ellos estén alcanzando los
propositos de aprendizaje y por ende hacer los ajustes
razonables necesarios.

Las evidencias dejadas por los estudiantes demuestran el
alcance de los propdsitos de aprendizaje.

La informacidn que se obtiene a través de la evaluacién se
emplea para gestionar nuevas estrategias y mejorar los
procesos de ensefianza en el aula.

Anexo D. Link carpeta de evidencias

Link: https://unisabanaedu
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/victorfeva unisabana edu co/EqjPyG2RPuNKgpKeGptgMN
MB-VsOwSwY Fury7IDA10QF39g?7e=2qu50G
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