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Resumen

La educacion en las zonas rurales de Colombia sigue siendo un reto para la politica publica del
pais. La desercion escolar y el rezago de los estudiantes de educacion basica y media persiste y las
brechas con el sector urbano muestran grandes inequidades y desigualdad de oportunidades. Esta
investigacion busco describir las problematicas que enfrentan los profesores y directivos en las
escuelas rurales e identificar factores que facilitan o inhiben su liderazgo educativo a la luz de los
preceptos de la justicia social (Rawls, 1971). Se llevd a cabo un estudio cualitativo, exploratorio e
interpretativo en el que se emplearon entrevistas con directivos y profesores de educacion basica
y media de escuelas localizadas en sectores rurales de Colombia. El andlisis de los datos muestra
que la distribucion de recursos econdmicos contintia siendo insuficiente y limita la inversién en
mantenimiento, el pago de servicios basicos y la posibilidad de adquirir material pedagdgico
pertinente para una experiencia educativa de calidad. Las dinamicas de caracter local,
departamental e incluso nacional como la burocracia, la corrupcion y el clientelismo afectan de
forma negativa una distribucion de recursos mas justa. El liderazgo de algunos profesores se
evidencia en el fomento de la colaboracién y el dialogo con colegas y en el reconocimiento del
territorio y de la idiosincrasia de los miembros de la comunidad rural. Sin embargo, la falta de
apoyo del gobierno, el aislamiento y la sobrecarga laboral, aunado a conflictos de interés con
instancias gubernamentales o con miembros de la comunidad, surgen como factores que afectan
la posibilidad de trabajar en pro de un liderazgo orientado a condiciones educativas mas justas para

el sector.

Palabras claves: Educacion rural, justicia social, liderazgo educativo



Abstract

Education in rural areas of Colombia remains a challenge for the country's public policy. School
dropout and attrition of elementary and middle school students persist and the gaps with the urban
sector show great inequities and inequality of opportunities. This research sought to describe the
problems faced by teachers and principals in rural schools and identify factors that facilitated or
inhibited their educational leadership considering the precepts of social justice (Rawls, 1971). A
qualitative, exploratory and interpretive study was carried out and interviews were done with
principals and teachers from rural schools in Colombia. The analysis of the data shows that the
distribution of economic resources continues to be insufficient and limits the investment in
maintenance, payment of basic services and the possibility of acquiring relevant pedagogical
materials for improving the quality of educational experiences. Local, departmental and even
national dynamics such as bureaucracy, corruption and clientelism negatively affect a fairer
distribution of resources. The leadership of some teachers is evidenced in the promotion of
collaboration and dialogue with peers and in the recognition of the rural territory and the
idiosyncrasy of its members. However, lack of government support, teachers’ isolation and work
overload, coupled with conflicts of interest with government agencies or with community
members, arise as factors that affect the possibility of working towards leadership oriented to

improving the quality of education in the rural sector.

Key words: Rural education, social justice, school leadership



Capitulo 1

Planteamiento del Problema

La educacion en las zonas rurales de Colombia muestra bajas tasas de matricula, rendimiento
académico inferior al obtenido por estudiantes en las zonas urbanas del pais, altos niveles de
desercidn y rezago probablemente asociados a la falta de pertinencia curricular y reducido acceso
a la educacion superior (Martinez-Restrepo, Pertuz & Ramirez, 2016). A pesar de los esfuerzos
del gobierno nacional, persisten grandes inequidades educativas asociadas a la pobreza y violencia
que ha caracterizado por afios al sector rural (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico — [OCDE], 2016). Es por consiguiente necesario avanzar en el estudio de factores que
inciden en la posibilidad de mejorar la educacion rural, entre los que se distingue el liderazgo
escolar. Leithwood, Seashore, Anderson y Wahlstrom (2004), sefialan que el liderazgo escolar
ejerce una fuerte influencia en los procesos academicos y el rendimiento de los estudiantes en las
escuelas. Si bien es un tema estudiado en el contexto anglosajon, es notable la escasa informacion
sobre liderazgo en Latinoamérica (Aravena & Hallinger, 2018), particularmente en el sector rural.

El liderazgo escolar ha sido una herramienta de gran utilidad para mejorar la calidad
educativa, asi como el climay la cultura organizacional (Sierra, 2016). Al hablar de calidad en la
educacion, no se puede desconocer que el liderazgo aporta de manera significativa en los procesos
de ensefianza - aprendizaje, y que, las actividades que de aqui se derivan, aportan en el
mejoramiento de los procesos dentro y fuera del aula (Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2013). Los estudios sobre liderazgo escolar hoy
cobran gran importancia y es un tema prioritario dentro de las agendas mundiales, como lo

menciona la UNESCO (2014).



Esta investigacion busca hacer una aproximacion al estudio del liderazgo en la escuelarural
colombiana con el &nimo de describir las problematicas que enfrentan los profesores y directivos
en las escuelas rurales e identificar factores que facilitan o inhiben su liderazgo a la luz de los
preceptos de la justicia social (Rawls, 1971). Se propone un estudio exploratorio, descriptivo e
interpretativo en el que se emplean entrevistas con directivos y profesores de educacion basica y
media de escuelas localizadas en sectores rurales de Colombia. Con la informacion recabada se
propone avanzar en el conocimiento sobre las particularidades de la educaciéon rural en Colombia

y proponer orientaciones para el ejercicio del liderazgo escolar en este sector.

1.1. Antecedentes

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO,
2013) sefiala que los paises que integran la region de América Latina han progresado en aspectos
relacionados con el desarrollo global y econdmico. Entre los afios 2000 y 2010 la linea de pobreza
disminuyé de 43.9% a 35.4%. Sin embargo, persisten grandes niveles de inequidad y pobreza,
principalmente en las zonas rurales. La marginalidad de la region ha dificultado la expansion y el
mejoramiento de la educacion para nifios y jovenes de esas zonas, en donde vive aproximadamente
un tercio del total de la poblacién (UNESCO, 2013).

Es muy importante reconocer el avance que ha tenido la educacion en Ameérica Latina. Sin
embargo, la UNESCO (2013) destaca que hay una gran inequidad en educacion preescolar, donde
los méas afectados son los nifios, miembros de familias de escasos recursos, que viven en zonas
rurales. Esto demuestra que los nifios que crecen en zonas rurales presentan mayor vulnerabilidad
y exclusion. Ademas de la cobertura y la calidad, también sobresalen las altas tasas de desercion

escolar, generadas a su vez por la pobreza extrema y el trabajo infantil que afecta principalmente
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a los nifios de la regidn, especificamente a los que habitan en zonas rurales y grupos indigenas,
negando asi su derecho fundamental a la educacién (UNESCO, 2013).

América Latina, en las ultimas décadas, ha tenido cambios muy importantes en el aumento
gradual de la tasa escolar. Los modelos educativos actuales ya no responden a las necesidades de
laregion en temas econdmicos, de desarrollo sostenible y de desarrollo humano. La region requiere
de una reingenieria que conlleve a una educacion con calidad y disponible para todos, sin
distincion, que rompa con los esquemas tradicionales (Fondo Internacional de Emergencia de las

Naciones Unidas para la Infancia [UNICEF], 2015).

1.1.1. Situacion de la educacién en Colombia. Los logros que ha tenido Colombia en temas
de educacidn son importantes. La educacion para la primera infancia y la educacion terciaria se
han duplicado entre un 40% y 50% respectivamente en los Gltimos afios (OCDE, 2016). Esto se
debe en gran parte a estrategias como la modernizacion de la educacion, la profesionalizacion,
capacitacion y evaluacion docente, la financiacion y la gobernanza. Entre los principales logros se
destaca la supresion de gastos de matricula en los niveles escolares, hecho que ha impactado los
servicios prestados en las zonas mas vulnerables. Sin embargo, todavia el pais tiene diversos retos
que enfrentar en materia educativa. La OCDE expone en su informe: La Educacion en Colombia
(2016), los retos fundamentales en educacion que incluyen mejorar la calidad de la educacion y
disminuir el nimero de estudiantes repitentes; confrontar la deficiente calidad por medio de la
cualificacion docente y mejorar la infraestructura; asi como brindar mejores oportunidades a las
escuelas ubicadas en zonas rurales, ampliar la cobertura a los nifios mas vulnerables y los que

habitan en zonas rurales y fortalecer el liderazgo nacional.
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La brecha educativa entre el sector rural y urbano en el pais es un tema de gran preocupacion
y ha marcado huella en su desarrollo y en sus indices de pobreza (OCDE, 2016). Aspectos como
la cobertura educativa y la calidad de la educacion ofertada, como se enuncia en el informe de la
OCDE (2016), influyen directamente en el desarrollo de las zonas rurales del pais, convirtiendo la
educacion en uno de los grandes desafios que tiene el posconflicto en Colombia (Martinez-
Restrepo, Pertuz & Ramirez, 2016). Cifras oficiales del Departamento Nacional de Planeacién
(DNP, 2015a) sefialan que la universalizacion de la primaria, por medio de programas de alta
flexibilidad como Escuela Nueva, ha permitido llegar a la cobertura actual de 82%, pero que el
rezago de los estudiantes en la secundaria y la media persiste cuando se comparan con sus
contrapartes en la escuela urbana: “mientras que la tasa de cobertura neta en la zona urbana de
secundaria y media es del 79 % y 48 % respectivamente, en la zona rural es del 55 % y del 25%”
(DNP, 20154, p. 40). La diferencia en las tasas de desercion estudiantil es también notoria en el
comparativo rural-urbano. Mientras un 63% de hombres y 72% de mujeres culminan la educacion
secundaria o terciaria en el contexto urbano, solo un 32% de hombres y 36% de mujeres entre 18
y 24 afios lo hacen en el ambito rural, lo cual desencadena a su vez, problemas de extraedad
(Martinez-Restrepo, Pertuz & Ramirez, 2016). La brecha en el nivel de escolaridad crece si se
analiza el porcentaje de estudiantes que logra un titulo de educacion superior. Un 29,7% de
estudiantes de 17 afios obtuvieron grados técnicos o tecnoldgicos, comparados con el 5,1% de
estudiantes en el sector rural (DPN, 2015a).

Tanto el informe del Departamento Nacional de Planeacion (2015a) como el estudio de
Martinez-Restrepo, Pertuz y Ramirez (2016) coinciden en sefialar que la calidad de la educacién
ofrecida en las zonas rurales es mas baja que la de la zona urbana como lo demuestran los bajos

desempefios de los estudiantes rurales en las Pruebas Saber 11. Segun los mismos autores,
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problemas de baja escolaridad, alta desercion, rezago y bajos desempefios en las pruebas del estado
se explican por una multiplicidad de factores asociados al trabajo infantil, la carencia de recursos
economicos y principalmente al desinterés en el estudio. Sin restar importancia a los primeros
factores, este ultimo punto amerita atencion. Datos del 2013 suministrados por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) sefialaban que un 28% de estudiantes rurales en
secundaria no asistian a la escuela por falta de interés y el 44,5% de estudiantes rurales no lo hacian
a la media (DNP, 2015a). Martinez-Restrepo, Pertuz y Ramirez (2016) sefialan que la falta de
interés podria estar asociada a la pertinencia de los programas curriculares que se ofrecen a los
estudiantes, a su desarticulacién con el contexto rural para posibilitar el mejoramiento de sus
condiciones de vida y a la falta de conexion para avanzar a programas técnicos y tecnologicos
relacionados con las actividades y problematicas de sus contextos.

Frente a los problemas mencionados, el gobierno nacional lanz6 una serie de politicas
encaminadas a transformar el campo en los proximos quince afios segun el tipo de ruralidad de
cada zona (DNP, 2015b). Entre ellas se distinguen el Programa Analfabetismo Cero en todas las
zonas rurales del pais, la inversion en infraestructura educativa rural, el fomento de la educacion
superior y el énfasis en programas educativos flexibles y pertinentes para los diversos contextos
rurales. Esas politicas sugieren trabajar en la calificacion docente para el area rural en aras de
mitigar el impacto de la baja calidad y pertinencia de la educacion rural, e incluyen también la
retencion de los mejores docentes por medio de procesos de evaluacion e incentivos adecuados y
justos. Se propende, ademas, por una cualificacién, por parte de universidades y escuelas normales,
centrada en el reconocimiento de la heterogeneidad y la flexibilidad curricular. En este sentido
deben balancearse las necesidades de una poblacion que ha sido tradicionalmente relegada y a la

gue se le han impuesto modelos educativos irrelevantes y poco pertinentes (DNP, 2015b).
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1.1.2. Liderazgo docente para la justicia social. El liderazgo escolar para las instituciones
educativas se ha posicionado como un tema de gran importancia alrededor del mundo.
Investigaciones recientes han demostrado que es un aspecto fundamental para la calidad y el
mejoramiento continuo del aprendizaje (UNESCO, 2014). El hecho de que la politica educativa
colombiana esta intensificando sus esfuerzos para responder a las necesidades particulares de
grupos gque han sido tradicionalmente marginados, como es el caso de la comunidad educativa
rural, conduce a pensar que el pais se esta inclinando a practicas orientadas hacia la justicia social.
Este tema, como sefiala Gonzalez (2014), ha tomado relevancia por la heterogeneidad que
caracteriza a la poblacion estudiantil en el siglo XXI, y por la tendencia, cada vez mayor, a
centrarse en la institucidn escolar, en sus procesos, dinamicas y gestion, y en culpabilizar menos
al estudiante por su desempefio, lo que conduce a pensar que las practicas institucionales y
escolares y el relacionamiento entre los miembros de una comunidad, en especial en cuanto al
manejo del poder, podrian convertir a la escuela en “un entorno de riesgo”.

El liderazgo para la justicia social ha adquirido relevancia por cuanto busca el bien colectivo,
la participacion genuina, la actuacion moral y democratica para la transformacion y el cambio
necesario para combatir las injusticias en el campo educativo (Gonzélez, 2014). Segun Murillo y
Hernandez (2014) un liderazgo orientado a la justicia social busca una sociedad mas justa por
medio de una educacion igualmente justa. El contexto escolar supera la desigualdad y la inequidad
cuando sus practicas se orientan a tres ambitos: redistribucién de bienes materiales, el
reconocimiento y valoracion de la diversidad y la apertura hacia la participacion y la representacion

de todos los miembros de la comunidad escolar (Murillo & Hernandez, 2014; Navarro, 2016).
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1.2. Planteamiento del Problema

La educacion en las zonas rurales de Colombia ha demostrado una tendencia a los bajos niveles
de inclusion, cobertura y calidad y ha estado marcada por grandes brechas cuando se le compara
con el sector urbano (Martinez-Restrepo, Pertuz & Ramirez, 2016; DNP, 2015a). EI gobierno
colombiano ha propuesto cambios en la politica publica (DNP, 2015a; 2015b) orientados a una
educacion mas pertinente y justa para ese sector. Parte de la solucion se ancla en mejores practicas
de gestion y cualificacion docente para generar y aplicar curriculos mas flexibles y que se adapten
a las necesidades e intereses de los estudiantes rurales. Estas propuestas aparentemente estan
orientadas a practicas de justicia social en la que el trabajo colaborativo y la participacion de
miembros de una comunidad es condicién sine qua non para la transformacion social. Sin
embargo, en los documentos nacionales examinados, hay poca referencia al liderazgo educativo
como parte del ejercicio de mejoramiento para el sector rural.

La literatura sobre liderazgo educativo a nivel internacional pone de relieve el papel de
quienes asumen los procesos de cambio y resaltan su incidencia en los procesos de aprendizaje de
los estudiantes (Bolivar-Botia, 2010; Horn & Marfan, 2010; Leithwood, Seashore, Anderson &
Wahlstrom, 2004). En Latinoamérica, el tema comienza a cobrar relevancia, pero la investigacién
es aln muy incipiente y se ha centrado principalmente en el papel del directivo escolar (Aravena
& Hallinger, 2018), relegando el papel que cumplen los profesores en la transformacion de la
escuela (Pineda-Baez, Bauman & Andrews, 2019). El profesor puede ejercer un liderazgo en el
aula o un liderazgo en el contexto educativo, siendo el primero: “un proceso de influencia social
guiado por un propdésito moral con el fin de lograr los objetivos educativos utilizando los recursos
del aula” (Bernal, Ibarrola, & Ramirez, 2015, p. 61); y el segundo, la influencia que ejercen en la

comunidad escolar como un complemento o apoyo al liderazgo directivo. La investigacion a nivel
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mundial ha demostrado que un profesor, por medio de su liderazgo, puede llegar a ejercer un alto
grado de injerencia en la transformacion educativa dentro y fuera de la escuela (Margolis & Deuel,
2009; York-Barr and Duke, 2004); y, en particular, movilizar a la comunidad a practicas de justicia
social (Jacobs & Crowell, 2016; Katzenmeyer & Moller; 2009; Nieto, 2007). Sin embargo, en
Colombia la investigacion sobre liderazgo docente es escasa y mas aun en relacion con el sector
rural. Esta investigacion busca hacer una aproximacion al estudio del liderazgo en la escuela rural
colombiana con el &nimo de describir las problematicas que enfrentan los profesores y directores
en las escuelas rurales e identificar factores que facilitan o inhiben su liderazgo a la luz de los
preceptos de la justicia social (Rawls, 1971) como una primera aproximacion a la tematica. En tal

sentido se plantean las siguientes preguntas y objetivos de investigacion.

1.2.1. Pregunta de investigacion. ;Qué problematicas enfrentan los directivos escolares
y profesores de escuelas rurales en Colombia para el ejercicio de un liderazgo orientado a la justicia

social?

1.2.2. Objetivos de investigacion.

a. Describir las problematicas que enfrentan los directores y profesores escolares en las
escuelas rurales en relacién con la justicia social.

b. Identificar factores que facilitan y/o inhiben el ejercicio del liderazgo escolar orientado

hacia la justicia social en la escuela rural.
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1.3. Justificacion
Aunque han sido grandes los esfuerzos del Estado y de los gobiernos de turno en materia de
cobertura e inclusion, la calidad de la educacion en la escuela rural sigue siendo uno de los
importantes desafios en materia politica y social en el pais. Segun un informe de Fedesarrollo y la
Fundacion Compartir (Martinez-Restrepo, Pertuz & Ramirez, 2016), la brecha en materia
educativa entre el sector rural y urbano en Colombia aln persiste por la baja capacidad de gestion
educativa y la poca preparacion de docentes y directivos respecto a las modalidades de educacion
flexible. Este estudio permite enfocarse en caracteristicas de la educacion rural como la disparidad
de recursos, las dificultades de acceso a la escuela, la escasez de maestros calificados y el poco
apoyo institucional, entre otros, desde el marco de la justicia social, concebida desde las tres
perspectivas como son la redistribucidn, el reconocimiento y la participacion. De esta manera, la
redistribucion permitird identificar las necesidades en materia economica que enfrentan las
instituciones educativas rurales; el reconocimiento sera valorado desde la inclusién, en pro de
caracterizar la poblacion estudiantil rural asi como de identificar las necesidades que se presentan
en la escuela para atender a la poblacion diversa, y por ultimo, la participacion permitira identificar
los actores que son reconocidos como lideres dentro de la comunidad educativa y como su
participacién incide en la calidad de la educacién. Estos enfoques permitirdn comprender la
relacion entre el liderazgo escolar y la justicia social, y como esto inhibe o fortalece el rol del lider
en la escuela rural.

En este sentido, cabe destacar que en el contexto actual del post acuerdo de paz, segin
Patarroyo (2018), uno de los desafios en educacion rural es hacer del Plan Especial de Educacion
Rural (PEER): “una estructura de oportunidad para cerrar la distancia entre lo rural y lo urbano”

(p. 31), lo cual se alcanzaria por medio de la satisfaccion de las necesidades en infraestructura,
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alimentacion, calidad y pertinencia educativa, la reduccion de las brechas de acceso a la educacion
entre lo rural y lo urbano y entre mujeres y hombres y la promocion de oportunidades para el
acceso de la poblacion rural a educacion superior.

Por otro lado, en el campo académico latinoamericano y especialmente en Colombia son
pocos los estudios que relacionan el liderazgo escolar con la mejora de la calidad educativa en
sectores rurales. Aunque existen estudios y analisis que dan cuenta de la relacion directa que hay
entre estas dos variables, son pocos los estudios en la region que demuestran que el liderazgo
escolar puede llegar a tener un efecto positivo sobre la calidad de la educacién. El analisis de las
perspectivas de docentes y directivos sobre las necesidades y deficiencias de la escuela rural y el
rol de los lideres en este contexto, hacen un aporte a los estudios de liderazgo escolar en
Latinoamérica y, sobre todo, en el contexto particular de la educacion rural colombiana.

Las necesidades de la poblacion rural son parte de la politica nacional, es por esto que el
presente estudio busca hacer un relato de las experiencias de directivos y profesores rurales como
aporte para replantear la politica educativa nacional y para, asi, centrar la mirada en las necesidades
particulares de la escuela rural. Es decir que, se analizaran aquellos factores que han inhibido el
mejoramiento de la calidad de la educacién en las zonas rurales y que, por lo tanto, frenan el
desarrollo y condicionan la calidad de vida de quienes habitan el campo colombiano. Esto, inmerso
en un contexto en el que el Acuerdo Final para la Terminacion Del Conflicto y la Construccion
de una Paz Estable y Duradera (2016) define el PEER para mejorar la calidad de la educacion en
las zonas rurales del pais y promover el relevo generacional en el sector campesino, logrando el
desarrollo rural.

Es asi que, la investigacion permite determinar las debilidades y fortalezas identificadas

por los directivos y profesores a partir de su percepcion sobre el liderazgo escolar en el sector rural
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colombiano y la incidencia que éste tiene en la comunidad educativa y en la calidad misma de la

educacion brindada.
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Capitulo 2

Marco Tebrico

Teniendo en cuenta el objetivo de esta investigacion que es hacer una aproximacion al estudio del
liderazgo en la escuela rural colombiana con el animo de describir las problematicas que enfrentan
los profesores y directivos en las escuelas rurales e identificar factores que facilitan o inhiben su
liderazgo a la luz de los preceptos de la justicia social, son tres los enfoques tedricos que se tendran

en cuenta a lo largo de este capitulo: teoria de la justicia social, liderazgo escolar y nueva ruralidad.

2.1. Justicia Social

El origen del concepto de justicia social esta sujeto a la diversidad de interpretaciones que ha tenido
el concepto de justicia a través de la historia. Es por lo anterior que, para el andlisis del concepto
de justicia social en el contexto de la presente investigacion, es relevante iniciar desde la definicion
de justicia a partir de un recorrido tedrico que iniciara en la filosofia clasica y llegara hasta la

filosofia moderna.

La justicia es un concepto que se ha venido desarrollando y construyendo desde los siglos
V y VI a.C. en Grecia. Entre los precursores del concepto estan los sofistas, Aristoteles, Platon y
los estoicos. ES en esta etapa en donde empieza a construirse la idea de justicia que hoy esta
presente en la sociedad moderna. Para los sofistas la justicia es un hecho convencional, acordado
por los hombres, asi como la injusticia es un hecho también acordado como contrario a la justicia.
Este hecho parte de los deseos, satisfacciones y preferencias del individuo. Platén por su parte
plantea la justicia como un bien deseable, como la principal virtud del alma, la cual se puede

alcanzar por medio de la dialéctica que lleva a alcanzar un equilibrio racional debido a la
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consideracion y evaluacion de los principios generales y sus consecuencias. Este planteamiento de

Platon es el antecedente del “equilibrio reflexivo” desarrollado por Rawls en 1971 (Aranda, 2015).

Para Aristételes la justicia es: “un modo de ser por el cual se esta dispuesto a practicar lo
que es justo, a obrar justamente y a querer lo justo” (citado en Garcés & Giraldo, 2015, p. 142). El
filosofo argumenta en su Etica a Nicomaco que la justicia es la Ginica virtud que contempla el bien
ajeno, lo que la hace una virtud por excelencia y es en ella donde estan inmersas todas las demas
virtudes, pues es una virtud completa. Sin embargo, y como todas las virtudes, para Aristoteles la
justicia tiene un vicio que es la injusticia, el cual considera como el ejercicio de la maldad. Por
otro lado, Aristoteles se refiere a la justicia como la igualdad presente en una sociedad o Estado
(polis), la cual se clasifica en: 1) justicia distributiva, que: “se refiere a la asignacion de bienes y
de cargas a los ciudadanos por parte del Estado” (Aranda, 2015, p. 75); y 2) justicia conmutativa
0 correctiva, que regula las relaciones interpersonales. De esta manera existira una justicia
particular que va ligada con la distribucién, entendida como dar a cada uno lo que le corresponde,
concordando asi con la teoria sobre la justicia de Platon y Sécrates; y una justicia general, que es

la que exige al hombre no agredir a los demas (Calvo, 2005).

Por su parte, los estoicos se refieren a la justicia como un concepto ligado directamente al
destino y a la ley universal. Asi mismo, en la concepcién medieval cristiana, la justicia tiene que
ver con dar a cada uno lo que se merece, esta sujeta a la caridad y a la misericordia que la superan

(Aranda, 2015).

Por su parte, Santo Tomas y San Agustin conectan la justicia con un don sobrenatural
consagrado en un don de Dios y que debe ser aceptada como voluntad divina (Pottstock, 2014).
Santo Tomas se apoya en el concepto aristotélico y define a la justicia como la rectitud de la mente,

no solo desde el interior del ser sino como ley natural, para ser exteriorizado con la sociedad
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(Murillo & Hernandez, 2011b). La definicion clésica de justica que inicia con Socrates y llega
hasta Santo Tomas, esta representada en la virtud mas importante que debe tener el ser humano,
que debe ser exteriorizada en beneficio de la sociedad y que se fundamenta en la mayor de las
virtudes humanas.

Estas concepciones sobre justicia se originaron en un entorno muy diferente al actual
(Fassiani, 2006). Sin embargo, han sido fundamentales para que pensadores modernos desarrollen
nuevas teorias o significados sobre la justicia social. Teniendo en cuenta que con el transcurrir del
tiempo la concepcion sobre valores y los principios han sufrido grandes transformaciones, los
conceptos sobre justicia social: “han sido reelaborados a partir de nuevos atributos” (Fassiani,
2006, p.5).

Con la llegada de la modernidad, el concepto de justicia estuvo enmarcado en el proceso
que se dio de separacion entre la moral y el derecho. En este nuevo contexto, Hobbes en el Leviatan
define la justicia dentro de un marco politico en el que: “es justo quien cumple y respeta las leyes
sancionadas por el soberano” (Aranda, 2015, p.78); esto, debido a que la justicia esta inmersa en
el cumplimiento de los pactos al interior de un estado civil o social; lo que implica que la justicia,
a diferencia de lo que decia Grocio, no se funda en la ley natural. De esta manera, la injusticia
surge del incumplimiento de los pactos. La teoria politica de Hobbes y su concepcion de justicia
influye en los utilitaristas, quienes argumentan que la justicia tiene una utilidad publica y que,
como sostiene Hume, es de caracter consensual y no natural, por lo que radica en la libertad

individual que debe encaminarse a la utilidad social como fin Gltimo del hombre (Aranda, 2015).

El marxismo por su parte se refiere a la justicia distributiva, en la que la justicia es uno de

los fines de la revolucion y pretende retribuir al proletariado el valor total de su trabajo. Para Marx:
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“en una primera etapa del comunismo, justicia es dar a cada cual seglin su trabajo, mientras que

en la segunda etapa justicia significa dar a cada uno segun sus necesidades” (Aranda, 2015, p.79).

La evolucion del término “Justicia Social” inicia su auge en 1840, con Taparelli como el
primer pensador moderno que utiliza el término en su ensayo sobre el derecho natural apoyado en
los hechos (1948). Se refiere a la justicia social como la igualdad de los hombres en lo referente a
los derechos de humanidad, renueva el pensamiento tomista diferenciando la justicia social de la
justicia conmutativa y distributiva (Murillo & Hernandez, 2011b).

El significado de justicia social en los siglos XVIIl'y X1X fue influido por dos corrientes
filoséficas como son el Utilitarismo y el Contractualismo. David Hume, Adam Smith, Bentham y
John Stuart Mill, presentan al utilitarismo como la “Teoria Moral Utilitarista” apoyados en la idea
de que una buena accion conlleva a mayor felicidad (Murillo & Hernandez, 2011b). Como se
evidencid mas arriba en este texto, la justicia dentro del utilitarismo se centra en el bienestar dentro
de una colectividad y no hacia una individualidad. Estos filésofos proponen ajustar la justicia
dentro de la moral como ciencia positivista que transforme a la sociedad donde prime la felicidad
general (Murillo & Hernandez, 2011b).

Rousseau en su libro Contrato Social (2007) define al contractualismo como un acuerdo
dentro de un grupo definido que determina sus deberes y sus derechos como clausulas
primordiales, las cuales pueden variar dependiendo en el momento en que se encuentren; y que
determina que el bienestar y el de la familia se aseguran por medio del cumplimiento del acuerdo.
Esta corriente filosofica influye en gran medida en lo que hoy se concibe como justicia social

(Murillo & Hernéandez, 2011b).
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Pensadores contractualistas como Hobbes, Locke, Hegel y Kant empiezan a dar un sentido
a la justicia desde lo social. Hobbes en el Leviatan la presenta como la tercera ley de la naturaleza,
en donde la obligacion de la humanidad es cumplir con los pactos celebrados, siendo ésta la fuente
y el origen mismo de la justicia. Locke por su parte, la define como la manera de vivir en igualdad
como un derecho razonable otorgado por todo aquello que se ha obtenido por el trabajo. Locke al
igual que Hobbes, concuerda en que la justicia estd ligada a la ley de la naturaleza donde los
derechos y la libertad son inalienables. Por su parte, Hegel dentro de su entorno filosofico, la
presenta como un sistema donde todos los factores que lo integran tienen relacion: “el ser, la
naturaleza, el hombre, Dios, el espiritu, la cultura, el arte, la religion, el Estado, donde su totalidad
se constituye en la razon” (Pottstock, 2014, p. 358). Para Hegel la justicia es un valor que nace
dentro del Estado-Nacidn, en donde el hombre es el centro en quien radica la virtud de justicia;
asi, la justicia debe estar al servicio del Estado y, por tanto, siempre sera arbitraria (Pottstock,
2014).

Para los contractualistas como Hobbes, Locke, Rousseau y Kant: “no existe justicia
imparcial que garantice los derechos naturales, dado que ésta surge de las leyes dadas por ese
contrato” (Acosta, Pérez & Saenz, 2014, p. 4). Kant, por su parte retoma el concepto socrético,
concuerda en que la justicia es una virtud del hombre. Sin embargo, sostiene que ésta debe ser
integrada con la conciencia moral, es decir la justicia debe estar presente en lo intrinseco de cada
ser donde la espiritualidad esté por encima del conocimiento y ésta se convierta en una ley moral.
En esta ley, el hombre es el Gnico digno de ser bueno o malo, justo o injusto, pues ello depende de
un acto voluntario y su comportamiento esta ligado a una ley universal, por la cual se determina

que el hombre es moral y justo cuando hace lo que debe hacer (Murillo & Hernandez, 2011b).
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Ahora, partiendo del recorrido historico de justicia, se hara una exploracion tedrica e historica
del constructo de justicia social. El principal representante es John Rawls quien en 1971 desarrolla
la Teoria de Justicia Social. Para él, el concepto de justicia tiene que ver con equidad, en la que se
asume la sociedad como un sistema equitativo de cooperacion social. En su Teoria (1971), Rawls
hace referencia al velo de la ignorancia como condicion de la justicia social. Por medio de este
velo, el individuo puede despojarse de antecedentes y experiencias para responder a las situaciones
presentadas de manera equitativa y entrar a la discusion sin conceptos ni prejuicios. Con el velo
de la ignorancia pueden convenirse unos principios equitativos que, por tanto, seran justos. Para
Rawls una sociedad es justa cuando todas las personas que alli habitan llegan a acuerdos mediante
una “posicion original”, enmarcada en el libre derecho de asociarse mediante la cooperacion,
reconociendo los derechos humanos y la dignidad de las personas. Rawls argumenta que la justicia
no puede ser el resultado del “autointerés” (Aranda, 2015). De esta manera, la forma de alcanzar
una sociedad mas justa es por medio de un nuevo contrato social, lo que implicaria una refundacién
de la sociedad, que es a lo que Rawls llama la “posicion original”. Para el tedrico: “la justicia es
la primera virtud de las instituciones sociales, asi como la verdad lo es de los sistemas de
pensamiento” (Rawls, 1971, p.17). Lo denominado por Rawls como “posicion original”, tiene
relacion con lo que Hobbes denominaba el “estado natural”, planteando ambos, caracteristicas muy
diferentes del disefio de una sociedad ordenada. Rawls establece dos principios por los cuales se
puede alcanzar este tipo de sociedad: 1) el principio de libertad, que plantea que cada persona tiene
derecho a una libertad entre todas las libertades iguales basicas existentes, pero la cual no debe
oponerse o chocar con las libertades de los demas; y 2) el principio de igualdad liberal, que explica

que: “las desigualdades sociales y econdmicas habrén de ser conformadas de modo tal que a la vez
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que: a) se espere razonablemente que sean ventajosas para todos, b) se vinculen a empleos y cargos
asequibles para todos” (Rawls, 1971, pp. 60-61). En cuanto al primer principio, se establece un
valor equitativo de las libertades politicas; y en el segundo, se plantea una igualdad de
oportunidades, asi como que los individuos mas desventajados de la sociedad puedan acceder a un
mayor beneficio (Guzman, 2006). Segun Rawls, el segundo principio no puede aplicarse sin que
haya sido satisfecho el primero:
“La prioridad del primer principio sobre el segundo se debe al hecho de que ninguna
persona racional sacrificaria la libertad basica, ni siquiera por posesiones materiales; ser
libres es, a su juicio, lo primero que escogerian esos hipotéticos sujetos del contrato social,
ocultos tras el "velo de ignorancia" (Guzman, 2006, p. 39).

Hay autores como Camp (1994), quienes aseguran que para Rawls la justicia es libertad. Y la
lista de libertades basicas de Rawls esta encabezada por: “la libertad de pensamiento y la libertad
de conciencia, las libertades politicas y la libertad de asociacion, asi como las libertades
determinadas por la libertad y la integridad de la persona, y finalmente los derechos y libertades
asociados al imperio de la ley” (Guzman, 2006 p.40).

De igual manera, Rawls establece que los principios de la justicia: “proporcionan un modo
para asignar derechos y deberes en las instituciones basicas de la sociedad y definen la distribucién
apropiada de los beneficios y las cargas de la cooperacion social” (Rawls, 1971, p. 18). Es por esto
que para alcanzar una sociedad bien ordenada, debe establecerse un sentido publico de la justicia,
que guie la asociacion humana.

Rawls explica la justicia como imparcialidad, y dentro de ésta argumenta que el objeto de la

justicia social es regular la manera en que las grandes instituciones sociales otorgan derechos y
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deberes y, ademas, determinan las dinamicas de cooperacion social. Los principios de la justicia
social deben ser diferenciados de los principios de las instituciones y los principios de los
individuos, los de las primeras se encuentran en el marco de los derechos y deberes y, por tanto,
tienen que ver con acciones establecidas como prohibidas o permitidas; los principios de los
individuos por su parte tienen que ver con los intereses y creencias particulares que pueden ser
analizadas como permisibles o no (Rawls, 1971).

En lo que Rawls establece como la “posicion original”, siendo esta hipotética, establece el
estado de las cosas como el “equilibrio reflexivo”, en el que los principios y juicios individuales
coinciden, asi como el individuo conoce a qué principios se ajustan sus propios juicios.

Rawls plantea la justicia bajo la perspectiva del utilitarismo, corriente en la que las
instituciones de la sociedad logran la satisfaccion distribuida de manera equitativa entre los
miembros de la misma, estableciendo asi una sociedad ordenada y, por tanto, justa. Cabe destacar
que el utilitarismo busca constantemente la mayor satisfaccion para todos. Lo anterior esta ligado
a los dos conceptos centrales de la ética y al debate existente entre estos: 1o bueno y lo justo, siendo
lo Gltimo, aquello que maximiza el bien, pero el bien no necesariamente esta ligado a lo justo. Este
debate es parte de la perspectiva utilitarista que es retomada por Rawls para la formulacion de su
Teoria de la Justicia Social.

A partir de lo que afirma Rawls, otros autores han hecho aportes al concepto de justicia social.
Nussbaum (1997), relaciona la idea de justicia con el enfoque de capacidades, el cual se ve
representado en los derechos fundamentales de cada individuo. Es aquello que cada ser humano
puede hacer para ser capaz de llevar una vida digna. Presenta al Contrato Social como la mas dura
teoria que representa a la justicia. Toma como referente a la teoria kantiana ya que para ella la

justicia se representa en los valores humanos, donde se desarrollan las potencialidades humanas y
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se respeta la diferencia por medio de un consenso transcultural. Por su parte, Fraser (2008) se
refiere a la justicia social como la redistribucion de los recursos de una manera equitativa y como
la redistribucidn del reconocimiento y la caracterizacion de las sociedades actuales.

Sen (2009), fundamenta la nocidn de justicia en una vision extendida de la conducta de las
personas. Propone una justicia comparativa basada en la realizacion. Esta idea se aferra a que
debemos caminar hacia una sociedad que disminuya las injusticias, donde el modelo no sea la idea
de la sociedad perfecta sino un mundo real y con menos normas impuestas por las instituciones.
Por otro lado, Young en referencia a la justicia social: “propone una politica de la diferencia que
intenta asegurar la participacion e inclusion de los grupos subordinados en las instituciones
politicas y sociales” (citada en Grueso, 2012, p.72). Honneth (2006) al igual que Fraser (2008) y
Young (2011), relaciona la justicia con el reconocimiento; sin embargo, Honneth conceptualiza el
reconocimiento desde la teoria hegeliana. Su teoria busca que la justicia garantice un tratamiento
de igualdad para garantizar la posibilidad de autorrealizacion (Grueso, 2012).

El concepto de Justicia Social utilizado en esta investigacion se presenta desde las
principales conceptualizaciones y teorias que presentan como principios de la justicia social: 1)
Distribucion (Rawls, 1979; Nussbam, 2002, 2004, 2007, 2012 citado en Guichot (2015); Sen,
(2010); 2) Reconocimiento (Fraser & Honneth 2006; Fraser, 2006) y 3) Participacion (Young,
2000, 2010; Fraser & Honneth 2006).

En este sentido, Montané (2015) explica que el principio de la distribucion esta centrada
en la reparticion de recursos materiales y culturales; el reconocimiento, se basa en el respeto

cultural de cada una de las personas y en la existencia de relaciones justas dentro de la sociedad,;
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y la participacion, se refiere a la representacion en decisiones que afectan la vida de los individuos;
es decir, asegurar que las personas son capaces de tener una activa participacion en la sociedad.

Murillo y Hernandez (2011) presentan tres grandes concepciones sobre justicia social:
Distribucion, Reconocimiento y Participacion. En cuanto a la primera, se refieren a la delimitacion
de la apropiada distribucién. Esta la clasifican en justicia igualitaria, justicia segun necesidad,
justicia segn el mérito y justicia soportada en la diferencia. En primer lugar, la justicia igualitaria,
es aquella en la que todos los seres humanos reciben por partes iguales los bienes culturales,
econdmicos y de cualquier otro tipo. La justicia segun la necesidad es en la que cada persona debe
recibir de acuerdo a su necesidad individual, de acuerdo a sus propias carencias. La tercera, es la
justicia segn el mérito, en la que se entrega de acuerdo al aporte de cada quien y en la que se hace
alusion a lo que cada individuo se ha ganado. Por altimo, la justicia soportada en la diferencia, por
la cual se debe beneficiar a los méas desventajados de la sociedad.

En cuanto al reconocimiento, Murillo y Herndndez (2011) se refieren a la dimension
cultural, en la que debe promoverse el respeto a la cultura, la diversidad, la identidad y los valores
de cada individuo. Hacen hincapié en hacer una redistribucion mas justa en términos de bienes y
recursos. EI mundo debe reconocer y aceptar que las culturas se diferencian unas con otras, pero
que deben estar guiadas por un principio de igualdad. Con base en el ideal kantiano de que: "todo
sujeto humano es igualmente digno y debe valer como un individuo en si mismo™ (Fascioli, 2011,
p. 56), el reconocimiento alude a que: “cada uno contempla al otro como su igual y a su vez como
separado de si mismo" (Murillo & Hernandez, 2011, p. 17), lo cual implica una relacion reciproca

de igualdad ideal entre seres humanos.
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Segun Fascioli (2011) el reconocimiento incorpora tres principios fundamentales que son:
atencion afectiva, igualdad juridica y valoracion social. La atencién afectiva se refiere a las
relaciones primarias que proveen bienestar al individuo y que se generan a través de
manifestaciones de afecto, cuidado y amor; la segunda, igualdad juridica, se refiere al
cumplimiento de los derechos para el reconocimiento de sus cualidades que lo diferencian de sus
grupos de interaccion y que lo unen a ellos. Y el tercero, valoracion social, es el nivel de estima
de los logros de un individuo o de la contribucion que hace a las metas de un grupo social.

Por altimo, la participacion, contemplada dentro de una dimension politica, busca que todas
las personas tengan una participacion activa y equitativa en la sociedad. Se refiere a los factores
de igualdad de oportunidades, de acceso al poder, al reconocimiento y a la participacion en

diferentes espacios publicos (Murillo y Hernandez, 2011).

2.2. Liderazgo Escolar
El liderazgo es un concepto polisémico que a lo largo de la historia ha tenido diferentes
definiciones y comprensiones segun el campo desde el que se analice (Vazquez, Bernal & Liesa,
2014). Esta investigacion lo asume desde la Optica educativa y por consiguiente el concepto que
se emplearad es liderazgo escolar. Segun Spillane (2008), Leithwood (2009), Robinson et al.
(2009), Bolivar (2010), MacBeath y Towsend (2011) y Bernal e Ibarrola (2015) es un factor clave
en la innovacion escolar y en la mejora de los resultados académicos y procesos de aprendizaje al
interior de las instituciones educativas.

Segun Sierra (2016) el liderazgo escolar ha ganado relevancia debido a que hace parte de

la formacidn integral que ofrecen las instituciones educativas actuales. A partir de esta formacion,
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se busca una transformacion de la cultura y el logro de una educacién humana, centrada en la
mejora de la calidad de vida a nivel profesional y personal de la comunidad escolar. El lider
educativo debe entonces enfocar su rol a: “la mejora de la calidad educativa, el climay la cultura
organizacional en crecimiento personal, representada en la formacion integral de las instituciones”
(Sierra, 2016, p. 113).

Desde hace dos décadas, Heck y Hallinger (1999) sefialaron la necesidad de ahondar en el
tema del liderazgo escolar, lo cual se ha llevado a cabo desde distintos puntos de vista. Una primera
etapa ha comprendido el estudio de los roles de los directivos escolares definidos a partir de su
posicién o cargo al interior de la institucién (Spillane, Halverson & Diamond, 2004). Esta
tendencia se ha orientado a la descripcidn de las caracteristicas que un lider escolar (directivo)
deberia tener, tales como la sociabilidad, la confianza en si mismo, la cooperacién y la adaptacion
(Burns, Stogdill &Yukl, 1978; 1981).

En una segunda etapa, el concepto se enfocd hacia el comportamiento del lider, el cual
determinaba las relaciones y la efectividad del trabajo que éste debia tener. Este comportamiento
se identifico con tres conductas por las cuales el lider podia optar: 1) autocratica, que se refiere al
lider que tiene control absoluto en la toma de decisiones; 2) democrética, que se entiende como el
liderazgo en el que el lider permite a sus seguidores la participacion en la toma de decisiones; y 3)
el “laissez-faire”, el cual se refiere a un lider autonomo y que permite importantes libertades a sus
seguidores. Las distinciones entre estas 3 formas de liderazgo llevan a incluir a otros actores,
ademas de los directivos, y a conceptualizarlo con base en el ideal de alcanzar la innovacion
educativa (Smylie & Denny 1990; Heller & Firestone, 1995). El liderazgo escolar comienza a

verse como un trabajo colectivo de directores escolares, profesores y otros profesionales quienes
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en conjunto trabajan por incrementar la efectividad en una institucion educativa (Leithwood et al.,
1997).

La nocion de trabajo colectivo conduce a pensar el liderazgo escolar como el conjunto de
acciones que lleva una comunidad para el beneficio de la institucion educativa. En este sentido, la
presente investigacion utilizara el concepto de liderazgo escolar definido por Spillane, Halverson
& Diamond (2004) entendido como:

“identificacion, adquisicidn, asignacion y coordinacién y uso de los recursos sociales,

materiales, y culturales necesarios para establecer las condiciones de ensefianza-

aprendizaje. El liderazgo escolar implica movilizar al personal escolar para que observen,
se enfrenten y asuman tareas para cambiar la instruccion, asi como aprovechar y movilizar

los recursos necesarios para la transformacion de la ensefianza-aprendizaje” (p. 11 - 12).

Segun Cayulef (2007), en las ultimas décadas se ha dado un giro en la manera de dirigir
las escuelas teniendo en cuenta aspectos como: “la empatia ante nuevas situaciones, armonizar
voluntades para alcanzar proyectos compartidos, la habilidad de adaptacion del funcionamiento
con los objetivos planteados, la capacidad de comprender la cultura de la escuela y dirigir el
cambio” (p. 3). Asi, en un marco en que el liderazgo involucra a todos los miembros de la

comunidad educativa, se desarrolla el concepto de liderazgo distribuido.

2.2.1. Tipos de liderazgo. Existe toda una tipologia de liderazgo educativo. En primer
lugar, puede hablarse del liderazgo instruccional, concepto que gana relevancia en las décadas de
los afios 70 y 80, y que se centra en la consecucion de mejores resultados académicos a partir de
mejoras en el proceso de ensefianza. Ademas, este tipo de liderazgo relega la atencion que se daba

al ambito gerencial de la institucién educativa, la cual es parte fundamental del liderazgo del
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director. En este sentido, el director asume el rol de lider de lideres y el profesor ejerce su liderazgo
dentro y fuera del aula con su participacion en procesos de construccion curricular, evaluativos y
de la mejora del aprendizaje (Bernal & Ibarrola, 2015).

Otro tipo de liderazgo escolar es el pedagogico o para el aprendizaje. En este se involucra
al director en las tareas de mejora de los resultados de los estudiantes, teniendo en cuenta su
conocimiento del contexto y del proceso de aprendizaje. Sin embargo, no es solo un liderazgo
ejercido por los directivos, sino que lo realiza en conjunto con los profesores para definir los
procesos de ensefianza-aprendizaje que lleven a la mejora de los resultados académicos (Bernal e
Ibarrola, 2015). Por su parte, Bolivar-Botia (2010) se refiere a los cinco principios del liderazgo
pedagdgico a tener en cuenta, los cuales se enuncian a continuacién: 1) el aprendizaje como
actividad debe ser lo central, 2) las condiciones deben ser favorables para el aprendizaje; 3) debe
promoverse el didlogo entre liderazgo y aprendizaje, 4) el liderazgo debe compartirse y
distribuirse; y 5) debe haber una responsabilidad comun por los resultados.

Otra forma de liderazgo es el transformacional, el cual fue desarrollado por Burns (1978)
y expandido por Bass (1985). Este tipo de liderazgo permite la formacion en actitudes y valores
para alcanzar el pleno desarrollo del estudiante y, por tanto, es por medio del cual se da una
influencia positiva en el futuro personal del estudiante y de la comunidad en la que se
desenvolvera. De esta manera, el liderazgo transformacional se convierte en una herramienta clave
para los profesores teniendo en cuenta que, por medio de éste, los docentes como lideres pueden
promover el desarrollo del grupo de estudiantes y alcanzar su autorrealizacion (Gonzalez et al.,
2013).

Para Bass (1995) el liderazgo transformacional promueve el trabajo en equipo entre el lider

y sus seguidores, permitiendo que todos desarrollen habilidades individuales, pero a la vez,



33

trabajen por el bienestar del grupo, superando sus intereses propios. Por su parte, Leitwood (1999),
manifiesta que, por medio del ejercicio del liderazgo transformacional, caracteristico de los
docentes, se alcanzan importantes cambios organizacionales en las instituciones educativas, pero,
sobre todo, se alcanzan cambios a nivel de la sociedad (Gonzélez et al., 2013).

En el liderazgo transformacional propuesto por Bass en 1985, hay cinco factores
fundamentales a tener en cuenta: 1) influencia idealizada, que se refiere al lider que transmite
confianzay obtiene el respeto de sus seguidores, quienes lo convierten en un modelo ideal a seguir;
2) motivacion inspiracional, que se centra en la capacidad del lider para convencer y entusiasmar
con sus palabras y ejemplo; 3) consideracion individual, en este el lider se enfoca en las
necesidades individuales del grupo, lo que lleva a un ambiente de cooperacion; 4) estimulacion
intelectual, hay un enfoque en cdmo hacer las cosas de manera diferente, centrandose en el
raciocinio y la inteligencia del grupo; y 5) tolerancia psicolégica, en este el lider ensefia tolerancia
hacia los errores y dificultades, promueve la paciencia y guia en la resolucion de conflictos
(Gonzélez et al., 2013).

En la literatura, el liderazgo transformacional esta relacionado con la gestién educativa de
calidad, es decir que en su ejercicio, el docente obtiene herramientas y desarrolla capacidades que
lo llevan a la consecucién de metas comunes, a nivel organizacional y a nivel social; y que le
permiten ser articulador en el trabajo colectivo. Esto a su vez, conlleva un ambiente de armonia y
empatia que permite la cooperacion y estimula el trabajo en equipo en beneficio de los objetivos
institucionales.

Asi mismo, se ha desarrollado en la literatura el liderazgo distribuido, siendo éste el mas
reconocido de los liderazgos en el ambito escolar y que ha demostrado que conduce al logro de

mejores resultados académicos e institucionales. Este tipo de liderazgo se explicara a continuacion.
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2.2.2. Liderazgo Distribuido. Este tipo de liderazgo impulsa el trabajo colaborativo y
lleva a la comunidad escolar a centrarse en la labor educativa y en la cultura comin (Bolivar-Botia,
2010). Es decir que el trabajo en equipo promueve la consecucion de objetivos comunes e incentiva
a la comunidad educativa a participar activamente de los procesos en educacion y, por tanto, de la
mejora en los resultados académicos.

Cayulef (2007) define el liderazgo distribuido como: “un cambio en la cultura de los
centros educativos, a partir de procesos de participacion, democratizacién y corresponsabilidad de
los resultados escolares” (p. 144). Asi, la participacion se refiere a la inclusion y equidad de
condiciones de todos los miembros de la comunidad educativa en los procesos escolares; la
democratizacion fortalece las relaciones de éstos, busca la transformacion de los procesos
educativos en beneficio de una educacion de calidad y es por ésta que se forman ciudadanos en las
aulas de clase y se generan procesos democraticos verdaderos. Por ultimo, la corresponsabilidad
implica la participacion de toda la comunidad, quien asume responsabilidades equitativas para la
consecucidn de mejores resultados escolares y académicos. Para Crawford (2005), estos procesos
involucran el trabajo por parte de los directivos para generar un ambiente de confianza, reflexion
y colaboracién que promueva el trabajo compartido y lleve a la consecucion de fines comunes
(Cayulef, 2007). Al distribuirse el liderazgo dentro de la comunidad educativa, se hace necesario
comprender el contexto y las variables de la institucion, entre las cuales esta inmersa la realidad
de los docentes y de los estudiantes (Bolivar-Botia, 2010). Esto con el proposito de trabajar hacia
mejoras en los procesos educativos de cada institucion.

El liderazgo distribuido se entiende como: “el producto de las interacciones entre los lideres

escolares, los seguidores y su situacion particular” (Spillane, 2005, p. 144). En este sentido, se
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resalta la importancia de distribuir el liderazgo en las instituciones escolares, pero sin dejar de
comprender que para que una practica de liderazgo funcione, necesita un lider de lideres (Vazquez,
Bernal & Liesa, 2014).

Este tipo de liderazgo gana relevancia en la medida en que, por medio de él, se logra el
aprendizaje de toda la comunidad y se impacta positivamente en el aprendizaje de los estudiantes.
Con el enfoque de liderazgo distribuido se rompe con las jerarquias tradicionales existentes en las
instituciones educativas que limitan la consecucion de metas comunes y se logra el compromiso
de toda la comunidad en la labor educativa (Bolivar-Botia-2010). Los aportes de este enfoque
pueden verse en el cambio de los comportamientos y atributos de los lideres individuales, y en la
perspectiva en que el liderazgo es comprendido como un: “proceso social colectivo que surge de
las interacciones entre actores” (Bolden, 2015, p. 251). Segiin Gronn (Bolden, 2015), debe
entenderse el liderazgo como una accion concertada con tres formas de compromiso: 1)
colaboracion espontanea, es decir que haya relaciones de cooperacion entre los individuos; 2)
relaciones de trabajo intuitivas, es decir que permitan comprender al otro en el desempefio de sus
funciones; y 3) practicas institucionalizadas, las cuales se refieren a procesos institucionales que
faciliten el trabajo colaborativo. Asi mismo cabe resaltar que: “el liderazgo distribuido en
contextos educativos promueve cambios en la cultura de la organizacion, acrecentando procesos
de participacion, democratizacion y toma de decisiones compartidas que inciden en el desarrollo
de toda la comunidad escolar” (Lépez, 2013, p. 92).

Por otro lado, Spillane y Diamond (2007; citados en Bolden, 2015) se refieren a dos
aspectos del enfoque del liderazgo distribuido que deben ser tenidos en cuenta: 1) el aspecto del
“leader-plus”, en el cual se reconoce la participacion de todos los actores involucrados en los

procesos de liderazgo y no Unicamente de quienes ejercen roles de liderazgo segun el cargo que
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desempefian en la institucion; y 2) el aspecto de la préactica, en el cual se ejerce un liderazgo como
producto de las interacciones entre los lideres escolares, los seguidores y los aspectos de la
situacién misma. Estos dos aspectos facilitan un marco analitico para enfocarse en las practicas
cotidianas de liderazgo y su gestion.

Segun Leithwood et al. (2006), para que el liderazgo distribuido alcance verdaderos
beneficios para la institucion debe saberse implementar y distribuir. La manera de distribuir el
liderazgo tendrd un impacto en el rendimiento de la institucion, lo que implica que si se da un
impacto negativo incidira directamente en el rendimiento del equipo y puede llevar a la dispersién
de la responsabilidad sobre las acciones ejecutadas o planeadas (Bolden, 2015).

En la literatura sobre liderazgo distribuido se observa que los autores que han desarrollado
este enfoque se refieren a cuatro capacidades: construccion de sentido, relacion con los demas,
construccién de vision y construccién de inventiva. En cuanto al primero, cabe destacar que el
director debe saber compartir con los demas miembros de la comunidad su visién sobre el contexto,
las necesidades y obstaculos en que esta inmersa la escuela. En la relacion con los demas, se refiere
a la capacidad del lider de establecer relaciones de confianza con otros a través de la indagacion,
la persuasion y la conexion. Para la construccidon de visidon es necesaria la creacion de una
perspectiva de futuro sobre los resultados que se espera alcanzar, asi debe darse una motivacion y
abrirse a la participacion desde la gestion educativa para que los miembros de la institucion den
sentido a su trabajo. La capacidad de inventiva se refiere a la capacidad del lider de crear nuevas
formas de trabajo que le den sentido, realidad y vida a la consecucion de una meta comun; asi los
lideres inspiran nuevas formas de trabajo entre los colaboradores (Maureira, Moforte y Gonzaélez,

2014).
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El liderazgo distribuido tiene sus bases epistemologicas en dos teorias, la teoria de la

actividad y la teoria de la cogniciéon distribuida, que se explican a continuacion.

2.2.3. Fundamentos epistemoldgicos del liderazgo distribuido. El enfoque de liderazgo
distribuido parte de dos teorias cuyos principales representantes han sido Spillane (2001) y Gronn

(2002), estas son la teoria de la actividad y la teoria de la cognicion distribuida.

a. Teoria de la actividad. Esta fue desarrollada por Leontiev en la década de los 70 y
reformulada por Engerstrom en 1987. “La teoria de la actividad realiza un andlisis del
comportamiento y el conocimiento humano posicionado en un momento historico, respecto de los
sistemas de actividad orientados a un objetivo y sobre la base de la interaccion cooperativa entre
las personas” (Lopez, 2013, p. 83). Asi, esta se refiere a que el conocimiento surge de la actividad
social del ser humano, por lo cual es producido en conjunto como un proceso intersubjetivo.

La actividad es una unidad de andlisis que proviene de la interrelacién de los individuos
que la conforman, por lo cual, la teoria de la actividad se centra en:

“describir la vida social como un proceso de relaciones en constante movimiento entre las

tecnologias, la naturaleza, las ideas (conceptos), personas y comunidades. Su foco de

accion pasa de una persona a otra de acuerdo con el contexto social y medioambiental y

con el flujo de accion dentro de éste” (p. 84-85).

En este sentido, los elementos que caracterizan a los sistemas de actividad que son de
caracter social, son las herramientas, los participantes y la relacién entre herramientas y

participantes de la actividad. Esto lleva a que el conocimiento se produzca en la interaccion con
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otros individuos, segun Leontiev (1981): “en un sistema con estructura propia, procesos internos
y desarrollo particular” (LOpez, p. 84).

En las investigaciones, la actividad ha evolucionado a nivel historico en tres etapas. Una
primera etapa se refiere a la mediacion cultural, en la cual debe entenderse el individuo dentro de
un medio cultural. La segunda se centra en la actividad colectiva de Leontiev, frente a lo cual
Egestrom plantea que los sistemas de actividad evolucionan, siendo la actividad una formacion
colectiva y llegan a convertirse en organizaciones o instituciones con sistemas de actividad de
comunidad. La tercera etapa es: “el desarrollo del analisis de procesos de aprendizaje
interorganizacionales” (Lopez, 2013; p.84) de Engestrom, es decir que tiene en cuenta todo aquello
que sucede dentro del sistema: percepciones, contradicciones y lucha de objetivos. En este sentido,
la actividad se refiere a aquellos procesos de orden cognitivo dados por las mediaciones culturales
de los individuos. Pero esos procesos no son estaticos, sino que se transforman por las actividades
propias y en las que participa el ser humano. La actividad, como plantea Leontiev, es una
formacion colectiva, cambiante, que llega a convertirse en sistemas de actividad colectivos.

Con base en los postulados de Gronn (2002) se puede afirmar que la teoria de la actividad
involucra factores como la distribucion del trabajo, las dinamicas del sistema de actividad y las
relaciones entre actores. Es decir, la teoria de la actividad es un proceso de interaccién social para
generar un cambio dentro de un contexto determinado. Esto justamente es lo que busca el liderazgo
distribuido, en cuanto a que las relaciones que se establecen generan acciones realizadas por los
individuos, en este caso por los lideres escolares, que pueden tener una incidencia positiva o

negativa en el cambio que se esta buscando.
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b.  Teoria de la cognicidn distribuida. Se centra en el proceso de cognicion como un
aspecto que trasciende al individuo e involucra sistemas cognitivos y sistemas técnicos sociales.
Fue desarrollada en 1980 por Edward Huchins. La cognicion distribuida es: “un proceso de
construccién de significado que incorpora situacion, accion y artefactos como un todo” (Lopez,
2013; p. 85); de esta manera, por medio de la actividad cognitiva la situacion cobra sentido y, por
tanto, es en ella en la que se involucran personas, historia, espacios y hechos por medio del
liderazgo (L6pez, 2013). En la cognicidn distribuida el conocimiento se distribuye entre personas,
objetos y medio ambiente; es por esto que el liderazgo es ejercido por una o varias personas Y,
ademas, puede extenderse a otros individuos y artefactos sin importar si se da en espacios formales
de trabajo o en relaciones informales.

Spillane, Halverson y Diamond (2001) sugieren que hay que analizar el liderazgo
distribuido desde la teoria de la cogniciéon y la teoria de la actividad con base en: a) sus
responsabilidades y, b) las acciones del ejercicio del liderazgo, relacion entre macro y micro
actividades (L6pez, 2013). Asi, los lideres escolares deben participar en la creacion y ejecucion de
las tareas para alcanzar objetivos comunes. En este sentido, ambas teorias permiten ejercer un
liderazgo escolar en el que se distribuyen las tareas y su ejecucion para la consecuciéon de metas

institucionales que permitan alcanzar los resultados deseados.

2.3. Nueva Ruralidad

El concepto de nueva ruralidad tiene su origen en América Latina durante el siglo XX, a finales
de la década de los ochenta. Segiin De Grammont (2004), la nueva ruralidad esta centrada en: “una
nueva relacion “campo-ciudad” en donde los limites entre ambos dmbitos de la sociedad se

desdibujan, sus interconexiones se multiplican, se confunden y se complejizan” (p.281).
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La nocion de nueva ruralidad fue expuesta por autores como Harry Clemens, Raul Rubén,
Patricia Arias, Humberto Grammont o Luis Llambi quienes dan cuenta de los cambios que se
dieron hacia la década de los ochenta en la relacion campo-ciudad, entre los cuales se evidencian
la crisis de la agricultura como eje central de lo rural: “la desagrarizacion del ambito rural, el
envejecimiento de la poblacién rural y, en consecuencia, la migracion masiva interna e
internacional” (Sanchez, 2016, p. 51).

En la definicion del concepto, objeto de estudio de la sociologia rural (Sanchez, 2016) debe
tenerse en cuenta el término polisémico de “ruralidad”, el cual ha sido estudiado desde su
organizacion social y su capacidad de cambio. El término de ruralidad tiene su auge en Europa a
finales de la segunda guerra mundial con la creacion de los organismos internacionales, mientras
que en América Latina se da con la idea de modernizacion y estructuralismo de la CEPAL vy el
neoliberalismo (De Grammont, 2004).

Segun [’Association Nationale Nouvelles Ruralités (ANNR) (Dirven, 2019), lo rural debe
empezar a entenderse desde el territorio para que asi puedan ser abordados todos los aspectos que
lo constituyen. En este sentido:

“al considerar el territorio (fisico y geografico) como el nicleo de atencion de “lo rural”,

se da vuelta a la mirada de deficiencias y pobreza, por una de riquezas y Sservicios

ecosistémicos a preservar y eventualmente compensar monetariamente. También permite
incorporar mejor los flujos de personas, bienes, servicios y otros. Una ventaja adicional es

la importancia relativa que de pronto adquiere lo rural” (Dirven, 2019, p. 14-15).

Tradicionalmente lo rural se relacionaba con la actividad agropecuaria y forestal; sin

embargo, la vida rural se ha diversificado, llevando a una mutacién del concepto de ruralidad,
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dando paso a la nueva ruralidad. Los estudios sobre este concepto estan enfocados en dos
corrientes, la primera:

“estudia las transformaciones econdémicas, sociales y politicas de la sociedad y la segunda,

estudia cuales deberian ser las politicas publicas para responder tanto a las nuevas

situaciones existentes en el campo (produccion agricola, manufactura a domicilio,
maquiladoras, pobreza, migracion, etc.) como a las funciones que hoy se le atribuyen” (De

Grammont, 2004, p. 282).

Entre las nuevas funciones otorgadas al sector rural en América Latina estan la
conservacion del medio ambiente y el fomento del desarrollo equitativo.

Estas dos corrientes privilegian, por un lado, la relacion local-global de la produccion y los
efectos de las migraciones, otorgandosele un enfoque societal; y por el otro, se centra en el
desarrollo sustentable a partir del andlisis del territorio, permitiendo la visién desde la economia
politica y las politicas publicas (De Grammont, 2004). Por otro lado, Riella (2003) y Romero
(2012) destacan una tercera corriente que se centra en el analisis de la antigua ruralidad de América
Latina, la cual se basa en el analisis de la realidad social rural en el que se evidencian nuevas
percepciones de lo rural y de sus problematicas.

La nueva ruralidad esta sujeta a nuevos fenémenos como: a) la desaparicion del campo y
la ciudad como campos geograficos socio-econdmicos diferenciados y complementarios; b) la
urbanizacion del campo vy la ruralizacién de las ciudades, conceptos ligados al desarrollo mismo
de la ciudad, a las actividades econdémicas que ahora se desarrollan en el campo y al caracter de
comunidad trasnacional que se ha dado por la llegada de la tecnologia a las zonas rurales; c) la
incidencia de las empresas trasnacionales en las dinamicas rurales: “asemejando la produccion

agricola a la industrial” (De Grammont, 2004, p. 281); d) la diversificacion de actividades
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economicas destaca a la poblacion rural no agricola; e) prevalecen la desigualdad social, la pobreza
y la marginacién; f) hay un rompimiento entre lo étnico y lo campesino; y g) gana relevancia la
conservacion del medio ambiente en la definicion de la politica publica (De Grammont, 2004).

La nueva ruralidad es un concepto que se interpreta segun la realidad de cada pais, pero
que a su vez evidencia dinamicas comunes en la region de América Latina como: “la
pluriactividad, la descampesinizacién y la multifuncionalidad. (...) Estas dinamicas concretan en
nuevos fenomenos, como el turismo rural, la diversificacion econémica de los usos del espacio, la
agricultura periurbana, la produccion de alimentos de vinculo territorial o la desagrarizacién”
(Lopez, 2017, s.p.). Es asi como en el contexto de cada comunidad, regién o pais, se aborda la
nueva ruralidad desde una realidad especifica, pero con caracteristicas comunes de la region.

La nueva ruralidad es una perspectiva universal que contempla la incorporacién de nuevos
actores en lo rural, la heterogeneidad productiva de la regién, la redefinicion de las relaciones
rurales-urbanas, de los conceptos de territorio y espacio y determina las relaciones sociales,
ademas de que abarca nuevas problematicas como la conservacion del medio ambiente que son
parte ahora de la multifuncionalidad de lo rural. Asi, la nueva ruralidad esta ligada a los procesos
de globalizacidn, en los que los paises de América Latina enfrentaron una crisis agraria y tuvieron
que adoptar el neoliberalismo, dejando de lado las politicas de industrializacién por sustitucién de
importaciones. Todo esto trajo consigo el incremento en la brecha entre ricos y pobres, la
concentracion de la pobreza en las zonas rurales haciéndolas vulnerables y excluidas, hizo
precarios los empleos rurales, se generd un crecimiento en las migraciones del campo hacia las
ciudades, asi como la exclusion de los pequefios y medianos productores, entre otros factores.

Todo lo anterior hizo parte de las consecuencias de un cambio en el modelo econémico y de la
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convergencia de nuevos fendmenos que llevaron al sector rural a crisis multicausales (Centro de

Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria, 2006).

2.4. Liderazgo Escolar, Justicia Social y Educacion

En cuanto a la relacion de estos constructos, DeMatthews y Mawhinney (2014) explican que el
liderazgo en la justicia social permite generar soluciones para mitigar algunos tipos de
marginalizacion que se presentan en las escuelas publicas. La marginalizacion estd dada
principalmente por la discriminacién a los estudiantes por factores de raza, género, orientacion
sexual, entre otros, frente a su acceso al curriculo; ademas de que la discriminacion se mantiene
debido a que son rechazados o sefialados por sus propios profesores y por otros estudiantes (pares)
de la escuela. Asi, los autores explican que, por medio de un liderazgo bien dirigido, los lideres
pueden reconocer las politicas y procedimientos al interior de la institucion educativa que
recrudecen o perpetlan las inequidades para tomar accion, ya sea para eliminarlas o modificarlas
en beneficio de todos los miembros de la comunidad educativa. En este sentido, se entiende que
hay una relacion directa entre la justicia social y el liderazgo escolar, siendo éste la herramienta
para alcanzar la justicia en un entorno de marginalizacion que perpetda las desigualdades.

Sin embargo, como sostienen DeMatthews y Mawhinney (2014), el liderazgo en justicia
social se enfrenta a problematicas que lo limitan o no permiten la existencia o actuacion de los
lideres escolares para eliminar la marginalizacién, pues se ve inmerso en un sistema publico rigido,
altas y diversas expectativas de los padres, profesores no calificados para enfrentar la diversidad,
la complejidad de la toma de decisiones de los rectores en el mismo sistema en que estan inmersos

y a las responsabilidades de los rectores, etc. Asi, mientras los lideres escolares se encuentren en
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un sistema que les limita sus acciones, cada vez se dificultard mas lograr una verdadera justicia
social y acabar con la inequidad respecto a la diversidad en el sistema educativo.

Por otro lado, Zajda, Majhanovich y Rust (2006) se refieren a la relacion de la justicia
social con educacion y politica a partir del marco de la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos (1984), en la cual se prioriza el bienestar de los ciudadanos para la inalienabilidad de los
derechos basicos. En este sentido, citan a Rawls, quien argumenta que:

"cada persona posee una inviolabilidad fundada en la justicia que incluso el bienestar de la

sociedad en su conjunto no puede anular. Por esta razon, la justicia niega que la pérdida de

libertad para algunos se haga correctamente por un bien mayor compartido por otros"

(Zajda, Majhanovich & Rust, 2006, p.3).

Para estos autores, el debate sobre justicia social en educacion esta principalmente centrado
en una ideologia dominante y es el resultado del uso del poder a lo largo de la historia y la cultura.
En este sentido, el tema de la politica y la educacién al estar directamente ligadas inciden en la
justicia social en un sistema educativo estratificado y que presenta importantes desigualdades en
la distribucién de capital para la educacion misma. De esta manera, la politica influye en que los
sistemas educativos sean mas equitativos o no, teniendo como base los principios de distribucion
y reconocimiento de la justicia social.

En otro estudio realizado por Zajda, Majhanovich y Rust (2014) se hace evidente que, a
pesar de que en diversos estudios se ha tratado el tema del liderazgo escolar para la justicia social
en la mitigacion de los problemas relacionados con las discapacidades, no se han llegado a tener
en cuenta las dificultades que se presentan en la implementacion del trabajo de los lideres escolares
en materia de inclusion. Por otra parte, se determina el liderazgo escolar como una herramienta de

solucion de problemas relacionados con la justicia social; problemas que se traducen en conflictos
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entre los principios de reconocimiento y distribucion (principios de justicia social) que se presentan
cuando los lideres escolares buscan soluciones simultaneas para: “problemas de desigualdad de
recursos y el no reconocimiento de grupos marginados” (p. 874).

En este sentido, los lideres escolares deben promover una cultura de no exclusion y
convertirse en agentes de justicia social. Para Martinez y Soler (2015), lo anterior lleva a los
docentes a convertirse en lideres escolares, redefiniendo su funcion docente y reposicionando a la
escuela en un marco de justicia social. Los docentes deben trabajar en las escuelas con poblaciones
marginadas, sin referentes tedricos ni conceptuales y partiendo de la falta de mecanismos para
reducir las desigualdades en materia educativa, principalmente por cuestiones de su formacion
docente.

En este orden de ideas es pertinente resaltar que, a partir del objetivo mismo de la educacion
que es: “la formacion de ciudadanos para la transformacion social y contribucion a la construccion
de sociedades mas justas y equitativas” (Martinez & Soler, 2015, p. 19), la formacion de los
maestros es clave para la transformacion social en pro de la justicia social, en tanto que se respeten
las diferencias, haya oportunidades de reconocimiento en medio de la diversidad, se eliminen las
practicas opresivas y se generen las condiciones necesarias para el aprendizaje en un marco de
diversidad. En este sentido, Martinez y Soler (2015) argumentan que debe darse un proceso de
deconstruccion del maestro para formarlo como un actor social que construye la justicia social.
Son los docentes quienes deben procurar acciones de reconocimiento y participacion de la
poblacién marginalizada por los curriculos descontextualizados, las practicas educativas y el
material educativo; de manera que se reconozca la diversidad cultural con la reconstruccion de la

escuela misma.
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Teniendo en cuenta que: “la educacién permite la existencia de una sociedad del
conocimiento que puede evaluar y proponer modelos que ofrezcan mejores condiciones de vidayy,
por ende, una sociedad sostenible, un estado de bienestar en el que se sostienen los derechos de
todos y no de unos pocos” (Sanz & Serrano, 2016, p. 2), debe entenderse la funcion de la educacion
de desarrollar capacidades como un camino para alcanzar la justicia social; sin embargo, debe
tenerse claro el tipo de educacion y las politicas educativas en las que se enmarca el proceso
educativo para llegar a esa esperada justicia social.

A partir de lo anterior, cabe enunciar los principios educativos a tener en cuenta en el marco
de la justicia social: 1) educacion hacia la dignidad humana, que se refiere al: ““ valor inherente a
cada ser humano —racional, libre y con voluntad propia—" (Sanz & Serrano, 2016, p. 13) , que
promueva el respeto de los derechos y las capacidades de la persona; 2) educacion que promueva
el conocimiento de los derechos humanos para que cada persona sea promotora y protectora de sus
propios derechos que le son otorgados por ser humana; 3) educacion que promueva la autonomia
para que cada individuo desarrolle su proyecto de vida, teniendo en cuenta que la justicia social
favorece el desarrollo integral de las personas; 4) educacién que promueva la igualdad, dejando de
lado la marginalizacion en el sistema educativo y enfocandose en las necesidades educativas de
cada individuo; 5) educacion que promueva la democracia vigorosa para que todos los individuos
participen de la construccion de una sociedad mas justa e igualitaria, haciendo que los nifios tengan
en cuenta la importancia social de sus decisiones en aspectos familiares, escolares y comunitarios;
6) educacién humanizante para que los estudiantes se entiendan como seres humanos, con valores;
7) educacion dinamica e innovadora que permita entender el contexto, la cultura transformada y
alcanzar el desarrollo de los estudiantes; 8) educacion de calidad teniendo en cuenta las demandas

de la sociedad cambiante en un marco de justicia social, que forme al estudiante intelectual,



47

actitudinal, emocional, fisica e integralmente; 9) educacion gratuita y obligatoria para la garantia
del derecho a la educacién; y 10) educacion para la justicia social:

“que respete a las personas en su dignidad y que reconozca y defienda sus derechos como

seres humanos, autobnomos, libres, iguales, pero diferentes, mediante la potenciacion de

todas sus capacidades. Una educacion que eduque a la persona para convertirse en

ciudadano, que lo humanice y no lo haga ajeno a los problemas del pr6jimo, que atienda a

los diferentes cambios de un mundo en constante renovacion” (Sanz & Serrano, 2016, p.

15).

Murillo y Hernandez (2014) incluyen a la justicia social dentro de la educacion a partir del
concepto de las tres R: 1) Redistribucion, en la teoria de Rawls (1971), como la redistribucion de
bienes primarios dentro de la idea de: “dar a cada uno segin sus necesidades, con una meta
igualitarista mediante un proceso de desigualdad” (Murillo y Herndndez, 2014, p. 16). 2)
Reconocimiento: reconocimiento y valoracion de las diferencias culturales, sociales y personales
(Benhabib, 2006; Fraser y Honneth, 2003; Honneth, 1997, 2007; Kymlikca, 1996; Taylor, 2003)
(Citados en Murillo & Hernandez, 2014). 3) Representacion y participacién: como la
incorporacion de todas las personas de la sociedad, especialmente de aquellos colectivos
tradicionalmente excluidos en aquellos aspectos que afectan su vida particular (Fraser, 2008;

Young, 2011) (citados en Murillo y Hernandez 2014).

Los autores exponen la importancia gque tienen las instituciones educativas para fomentar
una educacion dentro de la justicia social, y destacan la importancia que tiene el liderazgo escolar
dentro de la escuela. El liderazgo escolar para la justicia social entendido como: “un nuevo enfoque

tedrico practico que busca conocer y desarrollar un liderazgo en las instituciones educativas



48

caracterizado por su lucha a favor de la consecucion de una sociedad mas justa, a través de lograr

una educacion mas justa” (Murillo y Hernandez, 2014, p. 15).

Cuenca, (2012) por su parte, relaciona la justicia social con la educacion. Define a la
educacion como el medio para construir mejores sociedades y la manera para lograrlo es educar
para la justicia social. EI enfoque hacia la justicia social en la educacion esta basado en las tres R:
Redistribucion, Reconocimiento y Representacion, concordando con Murillo y Hernandez (2014).
Asi, lanocion de justicia social es: “mejor distribucion econémica, mejor reconocimiento del valor
de las diferencias y mayor representacion en la vida social” (Cuenca, 2014, p. 85). Sin embargo,
determina que educar para la justicia social es una labor ardua y que, por esto, debe hacer desde lo

institucional.

Cuenca (2012) explica que educar para la justicia social requiere del compromiso de cada
nacion, ya que es fundamental que cada pais ajuste sus sistemas educativos, y reconoce la
importancia de los actores de la educacion (estudiantes, directivos, funcionarios y familias) en la

consecucion de los objetivos de la justicia social.

Por otro lado, Montané (2015) argumenta que la justicia social ha sido parte esencial para
la educacion social, y dentro de este contexto debe enfocar en la equidad y en los derechos
humanos. Define que la justicia como principio educativo requiere de la construccion de una
educacién donde la justicia social: “no sea solo una teoria valida, sino también una realidad vivida”
(p. 94) y que es importante estimular a la creacion de un nuevo liderazgo que reflexione hacia la
justicia social. Asi mismo, manifiesta que la educacion es un derecho y que la justicia social vista

desde los compromisos educativos debe estar enmarcada dentro de: “la responsabilidad de la
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justicia y el desarrollo de las capacidades” (p. 106). El enfoque de capacidades nace en el estudio
del desarrollo humano, entendido no solamente desde los enfoques econémico y productivo, sino
desde lo que realmente una persona puede hacer. El enfoque de capacidades se fundamenta en la
vida de los seres humanos como soporte de la justicia social.

Por su parte, Villegas (2015) se remonta en el pensamiento de Paulo Freire para explicar
la funcion de la educacion dentro de la justicia social. Para Freire la educacion es el instrumento
que permite transformar la realidad, haciendo mas conscientes a las personas de la suya propia.
Asi, Villegas (2015) define la justicia social como: “la inclusién de todas las personas en los
beneficios de la sociedad, empoderdndose para que puedan participar activamente en su
comunidad, dentro de la vida econdmica, social, cultural y educativa” (p. 18); lo que permite que
a través de los procesos educativos las personas puedan salir de la cultura del silencio y su palabra
pueda ser escuchada, permitiendo su participacion dentro de la sociedad.

Asi, el pensamiento Freiriano se fundamenta en que la finalidad de la educacién y la justicia
social debe repercutir en el cambio social para: “garantizar la dignidad