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Resumen

Este Proyecto Educativo Mediado por TIC, denominado competencias TIC para los
docentes del programa de administracion logistica de la Escuela Militar de Cadetes
“General José¢ Maria Cordova” (ESMIC), pretende realizar en primer instancia un
diagnostico que identifique el nivel de competencias en TIC de los docentes y este permita
disefiar e implementar una propuesta de curso que contribuya al fortalecimiento en la

apropiacion y uso de estas en su ejercicio pedagogica.

Este trabajo se inicid con una investigacion que tuvo como propdsito identificar el nivel de
competencias TIC que desarrollaban los docentes mediante la técnica de interrogacion y
con el resultado disefiar e implementar un curso para el fortalecimiento de competencias
TIC para los docentes del Programa de Administracion Logistica de la ESMIC. Para lo
anterior, se desarroll6 una metodologia de enfoque mixto con un disefio exploratorio
secuencial, el instrumento aplicado fue un cuestionario, la Escala Tipo Likert la cual es un
instrumento de medicion o de recoleccion de datos pertinente para las investigaciones

sociales que permite medir actitudes.

Desde esta perspectiva, el objetivo general del proyecto se encaminé a establecer ¢
implementar estrategias que permitan fortalecer las competencias TIC en los docentes del
programa de administracion logistica de la ESMIC. Asi mismo los objetivos especificos se
encaminaron a realizar en primera instancia un proceso de diagnostico para identificar el
nivel de competencias en TIC de los docentes, luego disefiar e implementar una propuesta de
curso mediado por TIC, que partiendo de un diagnostico de la muestra poblacional,
identifica fortalezas y debilidades para el disefio e implementacion de un programa de
fortalecimiento de las competencias TIC de los docentes, ajustado a las condiciones y

disposiciones de las directivas del programa académico.



Los resultados del proyecto educativo, generarén impacto institucional que permitierén
el mejoramiento continuo en busca de la calidad de sus procesos académicos a partir de
contar con un cuerpo de docentes con altas competencias TIC para involucrar como dice la
UNESCO (2008), el ambiente de aprendizaje de forma no tradicional, fusionar las TIC con
nuevas pedagogias y fomentar clases dindmicas en el plano social, estimulando la

interaccion cooperativa, el aprendizaje colaborativo y el trabajo en grupo.

PALABRAS CLAVES: Educacion, TIC, docencia universitaria, competencias TIC, pedagogia,
didactica, desarrollo docente, desarrollo humano, motivacion, aprender haciendo, docentes

universitarios.



1. INTRODUCCION

Este proyecto educativo, busco establecer e implementar estrategias que permitan
fortalecer las competencias TIC en los docentes del programa de administracion logistica
de la ESMIC, para el desarrollo del proyecto se planted el uso de herramientas virtuales
como blackboard, ya que es la plataforma que se encuentra activa en la institucion y asi
desarrollar actividades académicas en el aula, permitiendo avances en el conocimiento y

uso de TIC para directivos, docentes y estudiantes.

Dentro de la pedagogia, nosotros los docentes hacemos parte activa en los procesos
de ensefianza aprendizaje a través de las practicas, que se evidencian en las diferentes
actividades desarrolladas al interior del aula, en ese mismo sentido se debe reconocer la
importancia de la implementacion de las TIC para el desarrollo de actividades académicas.
Por el contrario se observa que en la practica no se da la implementacion de ellas al cien
por ciento. Por lo tanto se debe identificar como la implementacion de las TIC permite

innovar en las clases usando diferentes herramientas que motiven a los estudiantes.

En la actualidad, el método de ensenanza de los futuros oficiales del Ejército Nacional es
un tema que inquieta al Ministerio de Defensa Nacional desde la Direccion de Desarrollo
del capital Humano. La preocupacién por mejorar la ensefanza, en todos los programas y
niveles de formacion en educacion superior y formacion militar, nos obliga a reflexionar

acerca de las técnicas utilizadas por parte de los docentes.



Los directivos del programa de Administracion Logistica de la Escuela Militar de
Cadetes “General José Maria Cérdova” en adelante se denominara (ESMIC), reconocen
que la incursion de los docentes en el nuevo mundo de las TIC, ha mejorado las practicas
educativas, razon por la cual la institucion se ve en la obligacion de capacitar
continuamente a sus docentes para fortalecer las competencias TIC necesarias para lograr el
nivel de la nueva sociedad digital y los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional

de 2013.

Con referencia a lo anterior y considerando las necesidades de la ESMIC y el alcance de
la estructura curricular de la Maestria en Proyectos Educativos Mediados por TIC, surge la
oportunidad de desarrollar un proyecto con los Docentes del Programa de Administracion
Logistica de la Escuela Militar de Cadetes "General José Maria Cordova", con base en la
investigacion se propuso el disefio e implementacion de un curso para el fortalecimiento de

las competencias TIC.

De hecho, al interior de la ESMIC se pretendio la creacion de material didactico
mediante el uso de diferentes herramientas, como medio que facilite la formacion de los
estudiantes y mejoramiento del uso de TIC por parte de los docentes en la ESMIC, en torno

al desarrollo de las competencias TIC.



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1 CONTEXTO

2.1.1 Interno

La Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova”, del sector oficial y
caracter académico institucion universitaria/escuela tecnologica. Se encuentra ubicada en el
noroccidente de la ciudad de Bogotd, mas especificamente en la Avenida Medellin entre la
Avenida Suba y la carrera 53. La poblacion de esta institucion se encuentra clasificada en
estratos 3,4 y 5. Aunque se encuentre ubicada en la localidad de Barrios Unidos los

estudiantes son incorporados a nivel Nacional.

La ESMIC, inici6 sus labores el 01 de junio de 1907, bajo la direccion de los
Capitanes Chilenos Arturo Ahumada Bascufian en el cargo de director y Diego Guillén
Santana como subdirector. La institucion se ubico en el costado occidental de la Plaza de
Ayacucho, antiguo convento de San Agustin. Fue creada ante la necesidad de formar

militarmente a los Oficiales que integraran el Ejército Nacional.

En 1997 la Alcaldia Mayor de Bogot4, a través del decreto 215 del 31 de marzo,
declara las instalaciones como Inmueble de conservacion arquitectdnica. Posteriormente
fue declarada bien de interés cultural a través de la resolucion 752 del 30 de julio de 1998

del Ministerio de Cultura.

En 2009, 102 afios después de su fundacion, el alma mater del Ejército Nacional
incorpor6 por primera vez a sus filas personal femenino, para formarse como Oficiales de

las armas en las especialidades de inteligencia, logistica e ingenieria.
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La ESMIC recibié la Acreditacion de Alta Calidad en los programas de Ciencias
Militares, Educacion Fisica Militar y Administracién Logistica en los afios 2010, 2012 y

2013 respectivamente

La Mision de la ESMIC tiene como fin: formar integralmente a los futuros oficiales del
Ejército con so6lidas competencias profesionales en Ciencias Militares y otras disciplinas
fundamentadas en principios y valores institucionales, para que sean lideres comandantes

de peloton en funcion del desarrollo, seguridad y defensa nacional. (PEI, 2016)

2.1.2 Externo

El actual contexto mundial le impone a las Fuerzas Militares de Colombia, el reto de
reestructurar la educacion militar con el fin de que los futuros Oficiales, Suboficiales y
Soldados de las Fuerzas Militares, respondan a las necesidades que la sociedad colombiana
demanda en el actual momento historico, lo cual requiere, de un nuevo perfil del militar

colombiano, en cuya formacion, la educacion tiene una mision muy particular

La consideracion de estos elementos propios del contexto nacional e internacional,
han influido en la emergencia de nuevas concepciones sobre la educacion militar en
Colombia, que han contribuido a la redefinicion del sentido y de los fines que debe tener el
proceso educativo y las acciones de formacion, en cada una de las unidades académicas en
las que se educan los militares colombianos; especialmente quienes se desempefiaran como
oficiales y en un futuro cercano tendran la funcién de comandar los diferentes grupos de

hombres y mujeres que integran las Fuerzas Militares de Colombia. (PEI, 2016)

El Comando de Educaciéon y Doctrina del Ejército Nacional, es consciente de la
importancia que para las Fuerzas Militares reviste la educacion, la capacitacion, la
instruccion, el entrenamiento y el reentrenamiento de sus Oficiales, Suboficiales, Soldados
activos y retirados y de la poblacion civil que labora en sus diferentes escenarios.
Igualmente, tiene en cuenta los factores asociados con el conflicto armado en el orden

social, economico y cultural del Estado, en desarrollo de la normatividad de los Ministerios
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de Defensa y de Educacion Nacional, respectivamente. Por estas razones, ha elaborado un
Proyecto Educativo del Ejército de Colombia PEI (2016), como herramienta operativa, que
guia la ejecucion de las acciones estratégicas y conducen al logro de los objetivos previstos

a corto, mediano y largo plazo.

El propdsito del PEI del Ejercito Nacional, se centra en redireccionar los objetivos
educacionales, por el camino que propenda al acercamiento con la sociedad y a la
formacion militar y de esta manera, materializar en la practica educativa, el ideal humano y
militar fundamentado en los propositos del Plan Estratégico del Sistema Educativo PESE
(2009), del Proyecto Educativo de las Fuerzas Armadas PEFA (2009) y del Sistema
Educativo de las Fuerzas Armadas SEFA (2009)

Teniendo en cuenta los anteriores argumentos, se busca aportar en estos propdsitos
institucionales con el desarrollo de mi proyecto educativo de tal manera que se pueda

implementar en todos los programas de la ESMIC.
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2.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La globalizacion y las TIC son dos fenémenos que han permeado las relaciones
econdmicas, sociales, culturales, politicas y medio-ambientales a nivel planetario en la
llamada sociedad del conocimiento y la informacion. La ESMIC como IES, no esta ajena a
los cambios trascendentes y acelerados que constantemente son desafios para los gobiernos,

las empresas, las instituciones y la sociedad civil en general.

La sociedad de la informacion origina una rapida obsolescencia de los
conocimientos en materia educativa y de conocimiento, promueven nuevos valores y
provocan continuas transformaciones en nuestras estructuras economicas, sociales y
culturales, exigiendo a las personas, empresas y Estados una rapida actuacion para
adaptarse a los cambios y es la educacion uno de los actores principales, siendo el maestro
o educador, el llamado a propiciar retos, iniciando por su propio quehacer de formador de
nuevas generaciones, donde debe trocar las viejas y tradicionales practicas de docencia e
investigacion y desarrollar nuevas competencias acordes con las exigencias de una nueva

sociedad, la sociedad del conocimiento y de la informacion.

Hoy en dia, los procesos de formacion en todos los ambitos desde el nivel pre-
escolar hasta el nivel universitario, hacen parte fundamental de nuestros procesos y
actividades, por cuanto el conocimiento, mas alld de un aprendizaje basico que capacita
para la integracion en la sociedad y para desarrollar un trabajo. Las personas necesitan a
menudo una capacitacion complementaria que permita dar una respuesta adecuada a estas

nuevas situaciones laborales, sociales y domésticas.

El Programa de Administracion Logistica de la ESMIC, cuenta en su némina con un
cuerpo de docentes, conformados por profesores de planta, militares y civiles. La ESMIC,
ha iniciado una reestructuracion en los procesos de ensefianza- aprendizaje a partir de la
implementacion del enfoque de formacion por competencias en todas las areas del saber
propio de la profesion. Asi lo contempla su Proyecto Educativo en el Programa de

Administracion Logistica (2015), el cual reza:
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Formar integralmente al futuro Oficial del Ejército Nacional como
Administrador Logistico, fundamentandose en una concepcion curricular
basada por competencias, que le brindan los elementos cognitivos, el
desarrollo del pensamiento critico y el ser un profesional competitivo, con
vision gerencial, responsable con el entorno desde la perspectiva
Institucional, social , cultural, econdémica y ambiental; fundamentados en la
ética, en los principios y en los valores institucionales, para contribuir asi a
la defensa y desarrollo nacional, con el proposito de construir un ambiente
de paz y seguridad con total sujecion a la politica de Derechos Humanos,
Derecho Internacional Humanitario y los tratados internacionales; ademas
desarrollar investigacion en el campo de la Administracion Logistica en las
lineas de: Gestion humana y optimizacion logistica e Innovacion,
desarrollo y gestion ambiental. (Escuela Militar de Cadetes, 2015, pag. 5)

Sin embargo, para alcanzar tales propositos, los profesores deben contar con
algunos niveles de formacion basica de TIC en docencia universitaria acorde con las
politicas institucionales y su proyecto educativo. Una vez se aplico el primer diagndstico
que reunia un conjunto de preguntas el cual permitia medir el nivel de conocimiento y uso
de las diferentes herramientas, se evidencid que la implementacion de una herramienta
virtual como blackboard en la ESMIC seria de gran ayuda para el desarrollo y practica

pedagogica docente en el aula.

Es asi, como se logra desde la Decanatura del Programa de Administracion Logistica
orientar a los docentes para el desarrollo y publicacion de las guias de estudio de cada
saber en la blackboard. De tal manera, que los estudiantes las puedan consultar y trabajar
de acuerdo a los cronogramas establecidos por cada docente. Al realizar un seguimiento de
la actividad propuesta, se evidencié que no se habia cumplido el objetivo de publicar las
guias y desarrollarlas con los estudiantes por falta de conocimiento y uso de esta

herramienta por parte de los profesores.

A continuacion, se puede evidenciar mediante el diagrama causa efecto los problemas mas
evidenciados para la implementacién de herramientas virtuales como blackboard en la

ESMIC.
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DIAGRAMA CAUSA-EFECTO

l DIRECTIVOS I DOCENTES I

Desconocimiento

capacidades de —— Falta Capacitacion

. en uso de
plataformas virtuales

plataformas
virtuales

Desconocimiento Procesos y

Procedimientos académicos -

Pedagogia Costumbre en el Implementacion
uso de libros herramientas
Alta Rotacion de personal directivo impresos virtuales como
y perfiles no adecuados para estos blackboard por
cargos parte de los

docentes del

programa de
Administracién
Logistica de la
Escuela Militar

“General José
Maria Cordova™

Estancamiento cultura digital - Falta cultura en el
uso de
plataformas

Falta infraestructura adecuada virtuales

que evite desmotivacion del

uso de herramientas TIC por Desconocimiento

parte de Directivos, Docentes en el uso de
y Estudiantes bibliotecas
indexadas

TECNOLOGIA ESTUDIANTES

Fuente: Elaboracion propia

Desde la Vicerrectoria Académica, se establecen los lineamientos para unificar
documentos como syllabus, guia de estudio, un perfil del docente, una introduccion al
saber, y asi los docentes consolidan el material que se publica semestralmente en las
semillas de la herramienta virtual - BLACKBOARD. De tal manera, que queden
actualizadas para el uso adecuado de cada grupo y permita actualizar los contenidos o

actividades que se consideren pertinentes en cada corte.

Se evidencia desconocimiento en el manejo de la herramienta por parte de los
docentes, no solo para desarrollar las actividades con estudiantes, sino al desarrollar los
contenidos, actividades y evaluaciones en este tipo de herramientas. Cabe agregar que las

Directivas buscan implementar el uso de la BLACKBOARD a nivel institucional, desde mi
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punto de vista como docente y contratista de la institucion observo que las Directivas no
han indagado al interior de cada facultad cual es el nivel de conocimiento que tienen los
docentes para el manejo de la herramienta. Generando, presion e inconformidad en el

personal docente civil que lo ven como una orden militar sin verificar hasta qué punto se

puede cumplir el objetivo institucional a nivel académico.

Frente a esta situacion descrita, se presenta la necesidad de realizar un diagnostico
para identificar el nivel de competencias en TIC y como resultado la propuesta de un curso
que permita contribuir al fortalecimiento de las mismas competencias para los docentes del

Programa de Administracion Logistica de la ESMIC.

Teniendo en cuenta lo anterior, es pertinente establecer como pregunta de
investigacion: ;Como fortalecer las competencias TIC en los docentes del Programa de

Administracion Logistica de la Escuela Militar de Cadetes "General José Maria Cordova"?
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2.3  JUSTIFICACION

La globalizacion y la irrupcion de las TIC en todos los ambitos de la sociedad,
también han marcado cambios sustanciales en la educacion, si bien el docente no es ajeno a
estos y al pertenecer a la generacion de la era no digital, tienen dificultades para dar
respuesta a las exigencias de una poblacidon joven mas exigente y mas experta en el manejo
de las TIC no solo en el &mbito social, sino también en el laboral y por supuesto, en los

procesos de ensefanza-aprendizaje.

Ahora bien: el proceso de aprendizaje de los seres humanos ha sido tema de estudio
permanentemente y su analisis implica todos los aspectos que le atafien. Las ciencias que
buscan explicar este proceso abarcan todas las dimensiones que incluyen su parte bioldgica,
mental, y emocional, por lo cual dentro de los aspectos referidos al aprendizaje no puede
dejarse por fuera el resultado de variables objetivas situadas fuera del individuo, que
influyen en éste, por lo que resulta relevante sino conceptualizar su esencia como ser social
y por lo tanto en constante interaccion en términos de un intercambio con los otros y con su

entorno, dado que surten diversos procesos en la apropiacion de elementos externos a él.

Algunas de las escuelas que se encuentran en esta linea de investigacion e
interaccion del ser humano con su entorno el interaccionismo simbélico, el Constructivismo
y la escuela Cognoscitiva, éstas convergen en exponer que son muy relevantes para el
aprendizaje del ser humano los elementos que tienen en su entorno y con los cuales
interactuan, analizan como las personas adquieren informacion, de qué manera la procesan

y finalmente el uso que de esa informacion se hace. (Izquierdo, 2014)

A partir de alli, se plantea que el individuo es capaz de reaccionar frente a otra
situacion similar, retomando o retrayendo la informacion que ya almaceno, para de esta
manera acondicionar sus respuestas a una determinada circunstancia. Se resalta la

investigacion de los procesos mentales de manera sistémica y la conducta que adopta el ser
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humano frente a ellos, lo cual es significativo de acuerdo a estas escuelas para aspectos

como la resolucion de problemas, toma de decisiones y el razonamiento 16gico.

La educacion constituye uno de los pilares fundamentales estratégicos en el nivel de
desarrollo de los paises y de la sociedad en general, especialmente cuando afloran nuevos
escenarios marcados por la globalizacion y la influencia en todos los ambitos sociales de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion TIC. En el desarrollo disimil entre paises
también incide el grado de acceso e implementacion de las TIC en éstos, especialmente a
nivel de la educacion, configurando una brecha digital como sinénimo de desigualdad, falta

de oportunidades, crecimiento y desarrollo econdémico, social y cultural.

Una de las instituciones de caracter multilateral, la UNESCO establece lineamientos
en materia de educacion, ciencia y cultura, ha dejado entrever la necesidad de adelantar
cambios en las competencias de los docentes y por lo tanto, nuevos desafios para los
gobiernos y las instituciones educativas a todos los niveles, desde el pre-escolar hasta el

nivel universitario.

Las nuevas tecnologias (TIC) exigen que los docentes desempefien
nuevas funciones y también, requieren nuevas pedagogias y nuevos
planteamientos en la formacion docente. Lograr la integracion de
las TIC en el aula dependera de la capacidad de los maestros para
estructurar el ambiente de aprendizaje de forma no tradicional,
fusionar las TIC con nuevas pedagogias y fomentar clases
dinamicas en el plano social, estimulando la interaccion
cooperativa, el aprendizaje colaborativo y el trabajo en grupo
(UNESCO, 2008, Pag. 7)

La ESMIC no es ajena a esta situacion ya que las politicas de acreditacion han
generado cambios significativos producto del mejoramiento de los procesos educativos
especialmente en lo que tiene que ver con los lineamientos del Factor 3. profesores
especificamente la caracteristicas No. 10 que esta relacionada con el nimero, dedicacion,
nivel de formacion y experiencia de los profesores; es importante establecer que dicho
lineamiento mide teniendo en cuenta la organizacion de la institucion y la forma como
esta disefiado el programa “éste cuenta directamente o a través de la facultad o

departamento respectivo, con un nimero de profesores con la dedicacion, el nivel de
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formacion y la experiencia requeridos para el 6ptimo desarrollo de las actividades de

docencia, investigacion.” (CNA, 2013, pag. 25)

En ese mismo sentido la caracteristica 11, relacionada con el desarrollo profesoral
especialmente el literal a, el cual hace referencia “Politicas institucionales y evidencias de
aplicacion, en materia de desarrollo integral del profesorado, que incluyan la capacitacion y
actualizacion en los aspectos académicos, profesionales y pedagogicos relacionados con la
metodologia del programa” (CNA, 2013, pag. 26) finalmente se alinearia a la caracteristica

25, relacionada con los recursos informaticos y de comunicacion.

En este mismo orden y direccion es necesario adelantar este proyecto educativo
mediado por TIC, partiendo del diagnostico para identificar el nivel de competencias en
TIC en docencia universitaria que actualmente posee el cuerpo de Docentes del Programa
de Administracion Logistica de la Escuela Militar de Cadetes "General Jos¢ Maria
Cordova" para el disefio e implementacion de un curso de fortalecimiento de competencias
TIC que permita generar procesos de mejoramiento continuo para el aseguramiento de la
calidad en los procesos de ensefianza-aprendizaje en la formacién de los futuros Oficiales
Del Ejército que esta inmerso en la sociedad del conocimiento, de la informacion, la

investigacion y la innovacion permanente.

Asi mismo en la Facultad de Administracién Logistica los docentes presentan
falencias en el manejo de diferentes herramientas que permitan el desarrollo de actividades
académicas en el aula e interaccion virtual con el estudiante. Por lo tanto, se destaca que el
aprendizaje se integra al individuo en la medida en que refiere formas de construccion
individual, fundamentadas en la conjugacion de elementos internos y externos que el ser
humano identifica para la formacion de habitos, habilidades y destrezas en su proceso de
adaptacion, aprendizaje y ajuste socio cultural. Como analisis en los procesos de educacion
se plantea que es importante sustituir la acumulaciéon de conocimiento (repetir de memoria),
por pensamiento critico y se valora la facultad de planificacion y control del conocimiento,

capacidad de liderazgo y creatividad.



19

Por otra parte las personas en procesos de aprendizaje es importante a partir de la
experimentacion incorporar todos los conceptos, objetos y experiencias dentro de su propio
proceso cognitivo, por ello es muy probable que la inclusidon de la tecnologia logre mejores
procesos de ensefanza y aprendizaje. Asi mismo se plantea que dentro de las corrientes
pedagogicas el papel del profesor no es so6lo observar y determinar sino también conectar a
los estudiantes como constructores, brindando un verdadero sentido a todo el proceso

formativo. (Izquierdo, 2014)

Dentro del marco de posibilidades que brinda la pedagogia, Soler (2006) afirma que
en ninguna circunstancia se puede prescindir de estas herramientas en aras de lograr el
objetivo final, cual es encontrar el mejor camino para que los alumnos aprendan, concepto
base de la teoria interpretativa de la educacion que refiere la importancia de los procesos en
el aula como soporte clave para que los alumnos se apropien del conocimiento con mayor
efectividad. La autora expone que el paradigma interpretativo en la educacion retoma las
premisas epistemologicas del constructivismo y las aplica al aprendizaje considerando la
actividad cognoscitiva del alumno, quien construye su propio conocimiento a partir de la
creacion y modificacion activa de pensamientos, ideas o modelos ajenos a €l, pero incluidos
o bien inmersos en su entorno. Como consecuencia el aprendizaje es un proceso
autorregulado por la actividad creativa e interpretativa, por este motivo se explica que todo
instrumento que apoye sus procesos de aprendizaje seran herramientas de construccion para

si mismo.

De la misma manera esta gama de posibilidades, la realidad actual emplaza a las
instituciones educativas a estar en sintonia con la cultura tecnoldgica que envuelve al
mundo global. La posibilidad de éxito ya no depende solo de la calidad del recurso humano
sino también de la manera en que estos utilicen las nuevas herramientas de informacién e
interaccion que provee la informadtica, todo dentro de un ambiente en constante busqueda de
las mejores opciones para el estudiante. Dentro de este marco de tecnologia aplicada a la
educacion y teniendo en cuenta la naturaleza del proyecto, se pretende mostrar como las

herramientas tecnoldgicas permiten acceder al conocimiento colaborativo actualizado y
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ademas contrarrestan las limitantes de acceso a la educacion de manera masiva,

favoreciendo los procesos de ensefanza-aprendizaje.

Por otra parte desde el punto de vista metodolégico, explorar las bondades de las
TIC para los procesos de docencia e investigacion en docencia universitaria, conocer las
herramientas, valorarlas y proponer su aplicacion en diferentes ambitos y quehacer de los
docentes, constituye un reto muy importante, evidenciado (mantener material a la mano en
blackboard para los estudiantes, actualizacion permanente de material por parte del
docente, utilizacion bibliotecas virtuales, diferentes buscadores académicos). Lo anterior
resulta relevante ya que permite fortalecer las competencias TIC para el desarrollo
profesional docente (tecnologica, pedagdgica, comunicativa, de gestion e investigativa);
centrando el estudio en competencia tecnoldgica y pedagogica, para el desarrollo en la

formacion de los profesionales.

La investigacién como trabajo de campo, permite realizar un diagndstico, verificar la
problematicas y disefiar una alternativa de solucion, mediante la propuesta de estrategias
para el fortalecimiento de las competencias TIC en docencia universitaria, que contribuya
desde la academia, a la intervencion de una organizacion como el Programa de
Administracion Logistica De La Escuela Militar De Cadetes "General José Maria
Cordova", en respuesta a una de las funciones sustantivas de la educacién superior, la
proyeccion social y la generacion de valor agregado en el sentido de producir, socializar y

compartir nuevo conocimiento derivado de un proceso investigativo practico y de impacto.
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3. MARCO TEORICO REFERENCIAL

3.1 Estado del Arte

Durante el proceso de formacion de la Maestria en Proyectos Educativos Mediados
por TIC, se realizé la busqueda de documentos y autores que son claves en el tema central
de mi proyecto educativo. Gran parte de esta informacion se abstrae de diferentes
bibliotecas de universidades como La Sabana, Javeriana, Andes, Uniminuto. De igual
manera se cuenta con informacion valiosa de Instituciones como el MEN, UNICEF,

MINTIC, entre otras.

En los tltimos afios se ha presentado la necesidad de implementar el uso de las
nuevas tecnologias al campo educativo, esto producto de la constante influencia y alcances
que las TIC producen al desarrollo personal de cada uno de los estudiantes. La Escuela
Militar De Cadetes “José Maria Cordova” (ESMIC) no ha sido ajena a la influencia y su
constante inversion econdmica en la implementacion y mejoramiento de herramientas
virtuales como la blackboard, es prueba de ello. Cabe agregar que la implementacion no es
suficiente sin la capacitacion a los docentes que son parte fundamental para el
funcionamiento adecuado de esta herramienta, por lo anterior es pertinente sustentar el
presente proyecto educativo mediado por TIC con estudios que han girado alrededor del

mismo problema con resultados exitosos, no solo a nivel internacional sino nacional.

Un primer estudio es el realizado por Durdn (2014) en el que busca garantizar a sus
docentes la capacitacién y conocimientos necesarios en el uso de las TIC para la ensefianza.
El objetivo es la elaboracion de un instrumento que permitiera la certificacion de la
competencia TIC del profesorado universitario. Para ello, la autora utilizo6 el proceso
metodoldgico de disefo y desarrollo de Revés. La elaboracion del instrumento gird en
torno a un ciclo continuo de disefo, validacion, analisis y redisefio. Para su realizacion

tomaron como base el proyecto “Competencias TIC para la docencia en la Universidad
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Publica Espafiola: Indicadores y propuestas para la definicién de buenas practicas”
(Prendes, 2010) como resultado buscaron ajustar el disefio de un nuevo modelo que sirviera
como instrumento que permitiera certificar el nivel de competencia TIC del profesorado
universitario a nivel de universidades publicas en Espafia. Instrumento que sirvié de apoyo

para el desarrollo del diagnostico de este proyecto educativo.

En este orden de ideas cabe resaltar el trabajo presentado por la UNICEF (2013)
titulado: “Integracion de TIC en los sistemas de formacion docente inicial y continua para
la Educacion Basica en América Latina” Este trabajo se llevo a cabo en el marco del
Programa TIC y Educacion Basica que ejecuta el area de Educacion de la Oficina de
UNICEF en Argentina. El Programa tiene como uno de sus principales objetivos producir
informacion relevante que contribuya al proceso de integracion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC) en el sistema educativo, a partir de considerar que
dicha integracion es concebida como un factor estratégico clave para la construccion de una

oferta educativa de calidad para todos.

Es asi, como la estructura del Programa se apoya en dos ¢jes de analisis
fundamentales: el primero de ellos se refiere a la gestion de las politicas TIC en educacion;
el segundo, al andlisis de la integracion de las TIC en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, particularmente en las escuelas de nivel primario y secundario. Dentro del
trabajo se elabora un extenso analisis acerca de la importancia que refieren las tecnologias
en la educacion de hoy, considerando que, si bien éstas han irrumpido en la sociedad, ello
no significa que los procesos de ensenanza-aprendizaje los hayan incorporado, sino que la
tarea docente ha permanecido practicamente estable desde hace siglos: el aula, la pizarra, el
cuaderno, el libro, el lapiz. De alli la importancia de cumplir con un proceso progresivo de
integracion de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) en el sistema

educativo.

Una de sus principales conclusiones resalta como este tipo de investigaciones es
importante para que posteriores trabajos aborden este tema con el fin de contribuir a la

insercion de las TIC en estos procesos de ensefianza-aprendizaje y eliminar los grandes
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vacios que estan sobre este tema. De todo ello establece que las TIC figuran hoy en los
planes de accidn de la mayoria de los paises latinoamericanos, aun asi esta formacion no ha
recibido una debida atencion y la informacion disponible ha sido escasamente
sistematizada, pues el énfasis estuvo puesto en aspectos vinculados a la infraestructura y

conectividad.

Moreira (2008), en su articulo Innovacion pedagogica con TIC y el desarrollo de
las competencias informacionales y digitales, plantea que la implementacion de las
tecnologias digitales a las escuelas no genera necesariamente innovaciones sustantivas de
los métodos didacticos y de las practicas docentes. Logrd evidenciar que el proceso que se
lleva actualmente en la ESMIC de innovacion pedagdgica es un proceso lento que lo tienen
todas las Instituciones de Educacion Superior, lleno de dificultades y sometido a multiples

presiones.

Hidalgo (2012) present6 un “Programa de capacitacion docente para profesores
universitarios sobre el uso de la herramienta wiki como estrategia de ensefianza en la
formacion de adultos™ Este trabajo gir6 en torno de comprender y evaluar el impacto del
uso de wikis en el proceso de formacion del alumno; para ello se ubicd un marco tedrico
con fundamentos acerca de las TIC y especificamente la web 2.0 y la herramienta wiki, alli
se describe que el uso de la tecnologia en los ambientes educativos funciona como un
elemento motivador, eficiente para atender las necesidades actuales de la sociedad y
cognitivamente pertinente para la educacion de adultos. Con este proyecto educativo, busco
implementar herramientas como wiki, contribuyendo al fortalecimiento de las competencias

TIC para los docentes del programa de Administracion Logistica de la ESMIC.

Los resultados de la informacion recolectada, permitieron inferir que es necesaria,
justificada y pertinente una capacitacion a los docentes, ya que el 57,1% consideran los
wikis como una estrategia de ensefianza pertinente, mas no los implementan por no sentirse
capacitados o no dominar la herramienta. Como una de las principales conclusiones se
anoto6 que las acciones propuestas dentro del trabajo de implementacion del wiki como

herramienta busca propiciar una experiencia inicial en el uso de wikis y adicionalmente un
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acompafiamiento o asesoria a los docentes en su primera implementacion de dicha

herramienta.

Dentro de las investigaciones establecidas cabe resaltar que es importante la
capacitacion de docentes desde su formacion, no cuando ya estén ejerciendo su labor
docente pues el proceso es mas complejo, por eso es importante el estudio que realizaron
Gallardo, Marquez, & Gisvert “Propuesta de Competencias TIC en el marco del Programa
Nacional de Formacion y Capacitacion Docente en el Pera” (2011). El estudio se realiz6 en
dos etapas: Educacion basica destinada a favorecer el desarrollo integral del estudiante, y la
Educacion superior destinada a la investigacion, creacion y difusion de conocimientos, asi
como al logro de competencias profesionales de alto nivel. Sin embargo y en virtud de la
importancia del docente como formador se describe como problematica que en el Per no
ha existido un modelo que permita determinar competencias y habilidades para profesores
dentro de su sistema educativo en lo referente al uso de TIC, donde las universidades y
algunos Institutos Superiores Pedagodgicos desarrollan la formacion en esta area para
introducir herramientas y programas de computacion, para nivelar conocimientos de sus

estudiantes.

Descrita la problematica anterior, el articulo concluye exponiendo que la adopcion
del enfoque de competencias TIC dentro del Programa Nacional de Capacitacion para
Docentes Peruano debe nacer de la necesidad de responder més adecuadamente al cambio
social y tecnologico, como también a la organizacion del trabajo para generar dindmicas
diferentes, en funcion de las demandas generadas por su realidad econdémica, politica y
cultural, a partir de la implementacion del trabajo multidisciplinaria. Ademas, debe ser
referente para la construccion de indicadores para caracterizar la apropiacion curricular de
las TIC en la practica pedagogica, didactica y de desempeio en materias de gestion

educacional y criterios para la construccion de oportunidades de desarrollo profesional.

La problematica de crear nuevos modelos de capacitacion de docentes mediados por
las TIC ha traspasado las fronteras instituciones, de tal forma que las investigaciones son

apoyadas no solo desde el &mbito universitario sino a nivel de empresas, ejemplo de ello es
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la investigacion que desarrolla Dellepiane (2010) con el apoyo del grupo Grupo Santillana
Argentina y la Universidad Argentina de Empresa. El cual consiste en que sus docentes
articulen dos roles simultaneos: ser especialista en un campo cientifico, empresarial o
tecnologico, y manejar conocimientos en el campo de las nuevas tecnologias. Estas
exigencias requieren que los docentes a cargo de cualquier curso desarrollen la ensefianza
de su disciplina a partir de un adecuado disefo curricular, organizacion anticipada de
contenidos, estrategias y técnicas de ensefanza, produccion de textos y recursos para las
clases y motivacion de los estudiantes, lo anterior teniendo en cuenta ademas que la
universidad cuenta con recursos tecnoldgicos de ultima generacion al servicio de la

ensenanza.

Concluye el articulo afirmando que practicar el trabajo colaborativo refuerza el
proceso de aprendizaje, y las TIC proporcionan ventajas para promover este proceso. Se

b 1Y

propone dentro de las recomendaciones que aspectos como “aprender haciendo”, “aprender
reflexionando”, “aprender colaborando”, “aprender indagando” pueden facilitar el
aprendizaje en un entorno mediado por las TIC, haciendo transparente y mas efectivo el rol
del docente. Por lo tanto “La necesidad de cambios profundos por parte del docente tiene
que ser acompanada por una gestion institucional que posibilite al docente no solo de

nuevas herramientas y recursos sino de accion y reflexién que permitan un uso critico en

sus practicas en el aula” (Dellepiane, Santillana, & Universidad Argentina, 2010)

En la investigacion de Perez (2011) titulada Las Webquest, una Propuesta de Formacion
Docente de la Universidad Veracruzana en México propicia el desarrollo de competencias
en los alumnos de ingenieria, los autores presentan una discusion sobre el uso de las
Webquest como estrategia innovadora en el proceso de ensenanza-aprendizaje de
estudiantes universitarios. Esta investigacion tuvo como objetivo formar a profesores
mediante estrategias que integran las TIC para generar competencias en los estudiantes de
la facultad de ingenieria. Se propone el ejercicio dentro del plan de capacitacion tomando
como tema central “las WebQuest” buscando como objetivo principal que los docentes

disefien actividades para sus estudiantes y luego sean aplicadas en el aula.
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Dentro del contexto nacional se resalta el realizado por Arias (2012) “Impact of a
Web 2.0 Mediated Course in the Professional Development of a Group of Future English
Teachers” Este trabajo presenta los resultados de una investigacion desarrollada con
estudiantes de licenciatura en inglés de la Universidad Pedagdgica Nacional. La
investigacion se fundamento6 en constructos tedricos relativos a las competencias de
docentes en TIC y su desarrollo profesional a partir de las TIC en Colombia, asi como el
proceso de ensefianza aprendizaje de lenguas mediados por TIC, y la Web 2.0 aplicada a la
ensefianza de la lengua. Los resultados permitieron a la autora concluir que se comprob6 la
eficiencia de herramientas como podcasts, blogs, microblogs y wikis en el desarrollo
profesional de un grupo de futuros docentes de inglés en tres aspectos: tecnologico,

pedagdgico y lingiiistico.

En el articulo de Parra (2009) (Aplicaciones educativas de la web 2.0), para la revista
Iberoamericana de Educacion, se expone como se desarroll6 una propuesta educativa con el
objetivo de ampliar competencias para la utilizacion didactica de herramientas web 2.0 en
la Universidad Pedagogica Experimental Libertador - Instituto Pedagogico de Barquisimeto
(UPEL-IPB), teniendo en cuenta los elementos que influencian su éxito. Segln este articulo
se dird entonces que el uso de la tecnologia ha conducido a estudiantes y docentes a
transformar sus estilos de ensefianza-aprendizaje por los enmarcados en la utilizacion de las
TIC, que se caracterizan por el manejo eficiente del conocimiento, siendo parte del
recorrido procesos cognitivos de alto nivel. Los estudiantes han comprendido la necesidad
de desarrollar competencias para el manejo eficiente de la informacion y administracion de
conocimientos, con el fin de aprovechar las potencialidades de la web 2.0, y los docentes
han tomado conciencia de la necesidad de formarse en TIC para crear nuevas practicas
educativas mediadas por herramientas tecnologicas como recurso para mejorar la calidad

educativa (Parra, 2009).

De otro lado, Gomez, Morales, & Gloria (2010) presenta una “Propuesta de induccion
como espacio de formacion y capacitacion para docentes de las instituciones oficiales del

Distrito Capital” la investigacion presenta como problema establecer los parametros que se
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deben tener en cuenta para la induccidén como espacio de formacion y capacitacion docente,
en los contextos particulares. Como metodologia empleada el trabajo incluye las
caracteristicas del Analisis Situacional los cuales se caracterizan por presentar “a)
conocimiento de la realidad, b) delimitacion de la situacion especifica, ¢) reconocimiento
de actores involucrados en esa realidad, d) recoleccion, organizacion y analisis de la
informacion, ¢) disefo de la propuesta” (2010, pag. 9) cabe destacar que los instrumentos
disefiados para establecer las necesidades de formacion particulares de los docentes de las
instituciones objeto de estudio, fue una base que permitié la realizacion de una propuesta
establecida para el andlisis de la informacion recolectada a los colegios distritales, que

ingresaban en el estudio.

Finalmente el estudio concluye que las instituciones deben disefiar € implementar
procesos de induccion a todos los docentes y no solamente se limiten a los docentes
nuevos, esto permitira que se apropien del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Por otra
parte es importante considerar que es definitiva la forma como se desarrolle el proceso
desde el equipo docente, ya que el contexto educativo publico es dindmico y exige al
docente la apropiacion de los cambios y respetar las particularidades de la institucion y el
colegio incluir las innovaciones y facilitar los espacios para la socializacion de los nuevos
saberes. (Gomez, Morales, & Gloria, 2010). De lo anterior se pone de manifiesto la
importancia que dentro del proceso de vinculacion de los maestros tiene la induccion
teniendo en cuenta las politicas institucionales, caso que no debe ser es ajeno a la Escuela
Militar de Cadetes.

La tesis de Investigacion titulada Competencias tecnologicas del profesorado
universitario: andlisis de su formacion en ofimatica presenta una postura en la cual sugiere
que los profesores de educacion universitaria requieren de procesos de capacitacion
concreta que permee integralmente su aplicacion en el aula con los estudiantes en
formacion independientemente de su facultad. El estudio demandé un proceso investigativo
exploratorio que permiti6 establecer las necesidades de formacion de cada docente y
ademas proponer la ruta de formacion pertinente para suplir las necesidades formativas en

TIC de este grupo de profesores Muiioz, Gonzalez & Fuentes (2011).
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Para el afo 2004 Zapata & Garavito presentan la investigacion “Lineamientos generales
para la elaboracioén de un programa de formacion de docentes en ejercicio a partir de un
diagndstico”. Su objetivo principal fue determinar las necesidades y realidades formativas
de los docentes, para lo cual se realizé un diagndstico de necesidades que contribuyeran a la
creacion de programas de formacion para docentes y con el fin de enriquecer grupos de

estudio e investigacion acerca del tema.

El trabajo concluye que en la elaboracion de un curriculum es clave la formulacion
de uno o varios objetivos que se denominan curriculares, los cuales deben describir los
resultados generales que deben obtenerse en un proceso educativo, por lo tanto se realiz6 la
formulacion de un objetivo curricular, que recoge todos los aspectos que en formacion de
docente demanda la investigacion en la cual particip6 el grupo investigador y de la que

surge este trabajo de grado. (Zapata & Garavito, 2004)

Jaramillo & Bernal (2002), demostraron que la “Capacitacion de Docentes en
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion” Tiene como objetivo principal
cualificar el desempefio de los Docentes en su quehacer técnico pedagdgico; a partir del
conocimiento, el uso y la incorporacion de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion en la Formacion Profesional. Para ello la metodologia utilizada fue la
basada en el programa ALEPH que esta fundamentada en el Modelo Didactico Operativo —
M.D.O.- de Félix Bustos Cobos, el cual estd basado en el constructivismo piagetiano. Este
modelo fue construido a partir de las experiencias que tuvo su autor en el SENA, entidad
que contratd sus servicios de asesoria y le solicitd crear un Modelo para el desempefio de

sus instructores en la Formacion Profesional Integral.

El programa basicamente consistié en proporcionar a los Docentes y a la
Comunidad Educativa en general herramientas para la Autoformacion y el desarrollo de
Competencias de Comunicacion, Manejo de Informacion y Orientacion de procesos de
aprendizaje mediatizados por las TIC, a partir de conformar grupos colaborativos para la

produccion de materiales educativos multimediales; mediante la identificacion, apropiacion
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y aplicacion de los componentes tecnoldgicos, pedagdgicos y de gestion que intervienen en

la produccién de estos, en cuatro fases.

Para llevar a cabo el trabajo la poblacion escogida fueron docentes del SENA
ubicados en el area rural de Antioquia y en la zona metropolitana de Medellin
especializados en una disciplina. Como principales conclusiones del trabajo se resaltd que
es importante contar con factores que fueron definidos como clave en este proceso,
especificamente la infraestructura fisica, de sistemas y de comunicaciones necesaria para
garantizar el ambiente de aprendizaje: computador con multimedia y fax modem o
conexion a redes con acceso a internet. También se reconoce que es vital la voluntad
politica desde la definicion de una Politica Educativa a partir de la Alta Gerencia, a través
de la cual se impartan instrucciones claras en relacion con la formacion de los Docentes,
entre otras, en Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, como una opcion
clave y estratégica dentro de la vision de la organizacion, lo que se vera reflejado en el plan
general de mejoramiento continuo; la concertacion de objetivos del afio; la evaluacion de
desempefio del docente y la asignacion de tiempos para efectuar la formacion. Por tltimo,
se establecid que este tipo de programas de cualificacion docente son muy importantes para
mejorar tanto los procesos de ensefianza hacia los educandos, como la mayor facilidad para

el aprendizaje de éstos. (Jaramillo & Bernal, 2002)

La docente (Edna Margarita Esteban Regino) en su tesis titulada: Percepcion y uso
de las Tecnologias de la Informacion Comunicacion (TIC) por parte de los profesores
dentro de su practica pedagodgica en la Institucion Victoria Manzur de la Ciudad de
Monteria, tuvo como meta analizar la precepcion de los docentes de educacion Media
frente al uso de las TIC para sus clases, el enfoque de esta investigacion fue cuantitativo no
experimental en la que se detallan las opiniones y forma de ver la incorporacion de las TIC
como herramienta mediadora de conocimiento para el proceso de ensefianza aprendizaje. A
manera conclusion del trabajo, los investigadores determinaron la disposicion del grupo de

maestros para trabajar con las TIC generando una ruta de innovacion en las aulas de clase.

Soliani, Hermosilla, Angelino, Barrios, & Torres, (2008) se plantearon como reto

investigativo, “Una experiencia de auto capacitacion docente Proyecto: El conocimiento y
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la capacitacion como construcciones auto gestionadas. El proyecto posibilité un encuentro
distinto entre colegas docentes; en el plano cognitivo se pudo enfrentar abiertamente y
reelaborar la teoria frente a la practica y por tltimo se establecid la urgente necesidad de
realizar mas capacitaciones efectivas. Con este aporte, se logra proponer a las Directivas
del Programa diferentes tareas dentro del curso para el desarrollo de practicas mediante

diferentes actividades.

Por otro lado, Salido, Giret, & Abril (2007) en su investigacion titulada Aplicacion de
Metodologias Activas en la Ensefianza de Informadtica en la Licenciatura en Matematicas,
muestran la importante de la capacitacion de los profesores en informatica, asi como la
diversificacion de las técnicas que utilizan en el proceso de ensefianza-aprendizaje para
motivar y ensefiar a sus alumnos de manera practica la comprension y resolucion de
problemas, por lo tanto, la mejora docente es un aspecto fundamental en la ensefianza para
hacer de esta asignatura una herramienta fundamental que sirva al alumno a introducirse en
el campo de la informatica de forma gradual y utilizar las nuevas tecnologias como
herramienta de trabajo y computo para el resto de sus asignaturas e igualmente para su

futuro laboral

También Villada (2010) en su tesis plantea una investigacion de las TIC como
herramientas didacticas en el marco de aprendizaje significativo, en este se establecen las
premisas y analisis hechos durante el proceso investigativo, en el que el principal reto
propuesto y abordado es la manera mas pertinente de incorporar las TIC en el aula,
enfatizando en la disposicion que hay para colaborar con estos procesos iniciando desde la
formacidn, disefio y aplicacion en el aula como apoyo para generar aprendizajes
significativos. También, en “La prdctica docente en el contexto de un cambio de época,
una vision comunicativa” se habla de la practica docente lo que es y sera desde la teoria de
la comunicacion, ofrece la descripcion de paradigmas educativos, pedagdgicos que debaten
sobre el papel de la educacion y sus formas de ensefar y aprender en un escenario de
cambios socio-historicos profundos y analiza las dimensiones mediadoras de la docencia en

la educacion (Serrano, 2013).
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Denegri (2005), se planted como reto de investigacion indagar sobre los proyectos
de aula interdisciplinarios y reprofesionalizacion de profesores: un modelo de capacitacion.
El ejercicio reflexivo compartido que se produce en las distintas etapas del proceso de
formacion tiene efectos no solo a nivel de la construccion conceptual de nuevos esquemas
interpretativos de la practica, sino también lleva a cambios sobre la accion, de esta manera
los profesores de este estudio resignificaron sus practicas pedagogicas habituales y las

enriquecieron con el trabajo entre pares

En la investigacion denominada “Propuesta de formacion para docentes Colegio
Nuestra Sefiora del Pilar” por Hernandez & Samaca (2006), resaltan las investigadoras que
sin embargo para que puedan ocurrir una apropiacion y aprendizaje correctos, el papel mas
relevante es el que juega el docente como facilitador y orientador, no obstante, éste debe

contar con un adecuado conocimiento y practica en el uso de las Tic.

Asi mismo, Pinzén (2006) en su investigacion plan de formacion docente en
estrategias de autorregulacion, concluye que para que el proceso de formacion de los
educadores objeto de esta investigacion sea exitoso, es necesario: utilizar las experiencias
individuales y las necesidades del contexto previamente identificadas, utilizar una
metodologia de capacitacion que sea congruente con la metodologia que se espera que los
docentes incorporen a su quehacer, yios talleres deberan permitir el didlogo, la discusion,

la cooperacion, la toma de decisiones y el trabajo en equipo.

3.2 Marco Legal

3.2.1 Constitucion de 1991

Teniendo en cuenta la constitucion de 1991, la Ley 115 de 1994 y la Ley 30 de
1992, la ESMIC como Institucion de Educacion Superior forma a los oficiales del Ejército
Nacional de forma integral de tal manera que se combina la formacién militar y académica,

Respetando el derecho a la educacion como se menciona en los siguientes articulos:
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Articulo 67. La educacién es un derecho de la persona y un servicio publico que
tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la

técnica, y a los demads bienes y valores de la cultura.

La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz
y a la democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,

cientifico, tecnoldgico y para la proteccion del ambiente.

Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la
educacion con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor
formacion moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento
del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso y

permanencia en el sistema educativo.

La Nacion y las entidades territoriales participaran en la direccion, financiacion y
administracion de los servicios educativos estatales, en los términos que senalen la

Constitucion y la ley.

Articulo 70. El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura
de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion
permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas del
proceso de creacion de la identidad nacional.

La cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. El Estado
reconoce la igualdad y dignidad de todas las que conviven en el pais. El Estado promovera

la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores culturales de la Nacion.

3.2.2 Ley 115 de 1994

Articulo 5. Fines de la educacidon. De conformidad con el articulo 67 de la

Constitucion Politica, la educacion se desarrollard atendiendo a los siguientes fines:
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9. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance
cientifico y tecnologico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la
calidad de la vida de la poblacidn, a la participacion en la biisqueda de alternativas de

solucidn a los problemas y al progreso social y econdmico del pais.

11. La formacién en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y
habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento del desarrollo

individual y social.

13. La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear,
investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le

permita al educando ingresar al sector productivo.

Articulo 72. Plan Nacional de Desarrollo Educativo. El Ministerio de Educacion
Nacional, en coordinacion con las entidades territoriales, preparara por lo menos cada diez
(10) anos el Plan Nacional de Desarrollo Educativo que incluira las acciones
correspondientes para dar cumplimiento a los mandatos constitucionales y legales sobre la
prestacion del servicio educativo. Este Plan tendra caracter indicativo, sera evaluado, revi

sado permanentemente y considerado en los planes nacionales y territoriales de desarrollo.

Articulo 73. Proyecto educativo institucional. Con el fin de lograr la formacioén
integral del educando, cada establecimiento educativo debera elaborar y poner en practica
un Proyecto Educativo Institucional en el que se especifiquen entre otros aspectos, los
principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y
necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el sistema
de gestion, todo ello encaminado a cumplir con las disposiciones de la presente ley y sus

reglamentos.

El Gobierno Nacional establecera estimulos e incentivos para la investigacion y las
innovaciones educativas y para aquellas instituciones sin &nimo de lucro cuyo Proyecto

Educativo Institucional haya sido valorado como excelente, de acuerdo con los criterios
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establecidos por el Sistema Nacional de Evaluacion. En este ultimo caso, estos estimulos se
canalizaran exclusivamente para que implanten un proyecto educativo semejante, dirigido a
la atencion de poblaciones en condiciones de pobreza, de acuerdo con los criterios

definidos anualmente por el CONPES Social.

Paragrafo. El Proyecto Educativo Institucional debe responder a situaciones y
necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto,

factible y evaluable.

Articulo 74. Sistema Nacional de Acreditacion. El Ministerio de Educacion
Nacional con la asesoria de la Junta Nacional de Educacion, JUNE, establecera y
reglamentard un Sistema Nacional de Acreditacion de la calidad de la educacion formal y
no formal y de los programas a que hace referencia la presente ley, con el fin de garantizar
al Estado, a la sociedad y a la familia que las instituciones educativas cumplen con los
requisitos de calidad y desarrollan los fines propios de la educacion. El Sistema Nacional
de Acreditacion deberd incluir una descripcion detallada del proyecto educativo

institucional.

Articulo 75. Sistema Nacional de Informacion. El Ministerio de Educacion
Nacional con la asesoria de la Junta Nacional de Educacion, JUNE, establecera y
reglamentard un Sistema Nacional de Informacién de la educacion formal, no formal e
informal y de la atencion educativa a poblaciones de que trata esta ley. El Sistema operara
de manera descentralizada y tendra como objetivos fundamentales:

a) Divulgar informacion para orientar a la comunidad sobre la calidad, cantidad y
caracteristicas de las instituciones, y
b) Servir como factor para la administracion y planeacion de la educacion y para la

determinacion de politicas educativas a nivel nacional y territorial.

Articulo 104. El educador. El educador es el orientador en los establecimientos
educativos, de un proceso de formacion, ensefianza y aprendizaje de los educandos, acorde

con las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la sociedad. Como
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factor fundamental del proceso educativo:
a) Recibird una capacitacion y actualizacion profesional,
b) No sera discriminado por razon de sus creencias filosoficas, politicas o religiosas;
c¢) Llevara a la practica el Proyecto Educativo Institucional, y
d) Mejorara permanentemente el proceso educativo mediante el aporte de ideas y
sugerencias a través del Consejo Directivo, el Consejo Académico y las Juntas

Educativas.

Articulo 109. Finalidades de la formacion de educadores. La formacion de
educadores tendra como fines generales:
a) Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética;
b) Desarrollar la teoria y la practica pedagdgica como parte fundamental del saber
del educador;
¢) Fortalecer la investigacion en el campo pedagogico y en el saber especifico, y
d) Preparar educadores a nivel de pregrado y de posgrado para los diferentes niveles

y formas de prestacion del servicio educativo.

Articulo 110. Mejoramiento profesional. La ensefianza estara a cargo de personas
de reconocida idoneidad moral, ética, pedagdgica y profesional. El Gobierno Nacional
creard las condiciones necesarias para facilitar a los educadores su mejoramiento
profesional, con el fin de ofrecer un servicio educativo de calidad. La responsabilidad de
dicho mejoramiento sera de los propios educadores, de la Nacion, de las entidades

territoriales y de las instituciones educativas.

Articulo 111. Profesionalizacion. La formacion de los educadores estara dirigida a
su profesionalizacion, actualizacion, especializacion y perfeccionamiento hasta los mas
altos niveles de posgrado. Los titulos obtenidos y los programas de perfeccionamiento que
se adelanten dentro del marco de la ley, son validos como requisitos para la incorporacion y

ascenso en el Escalafon Nacional Docente, conforme con lo establecido en la presente ley.
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3.2.3 Ley30de 1992

Articulo 1° La Educacion Superior es un proceso permanente que posibilita el
desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con
posterioridad a la educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los

alumnos y su formacion académica o profesional.

Articulo 2° La Educacion Superior es un servicio publico cultural, inherente a la

finalidad social del Estado.

Articulo 31. De conformidad con los articulos 67 y 189, numerales 21,22 y 26 de la
Constitucion Politica de Colombia y de acuerdo con la presente Ley, el fomento, la
inspeccion y vigilancia de la ensefianza que corresponde al Presidente de la Republica,

estaran orientados a:

e) Facilitar a las personas aptas el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica, al arte y a los demas bienes de la cultura, asi como los mecanismos
financieros que lo hagan viable.

f) Crear incentivos para las personas e instituciones que desarrollen y fomenten
la técnica, la ciencia, la tecnologia, las humanidades, la filosofia y las artes.

g) Fomentar la produccion del conocimiento y el acceso del pais al dominio de la

ciencia, la tecnologia y la cultura.

Articulo 126. El1 Gobierno Nacional destinara recursos presupuestales para la
promocion de la investigacion cientifica y tecnologica de las universidades estatales u
oficiales, privadas y demas instituciones de Educacion Superior, los cuales seran asignados

con criterios de prioridad social y excelencia académica.

Articulo 137. La Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), el Instituto
Tecnoldgico de Electronica y Comunicaciones (ITEC), el Instituto Caro y Cuervo, la

Universidad Militar Nueva Granada, las Escuelas de Formacion de las Fuerzas Militares y
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de la Policia Nacional que adelanten programas de Educacion Superior y el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), continuaran adscritas a las entidades respectivas.
Funcionaran de acuerdo con su naturaleza juridica y su régimen académico lo ajustaran

conforme lo dispuesto en la presente ley.

3.2.4 Ley 1341 de 2009. Ley TIC en Colombia

Con la Implementacion de la Ley 1341 de 2009, siendo una politica del Estado la
ESMIC se alinea a las estrategias propuestas de tal manera que los estudiantes, docentes y

administrativos de la Institucion tengan acceso y uso a las TIC.

Articulo 1.- OBJETO. La presente Ley determina el marco general para la
formulacion de las politicas publicas que regiran el sector de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, su ordenamiento general, el régimen de competencia, la
proteccion al usuario, asi como lo concerniente a la cobertura, la calidad del servicio, la
promocion de la inversion en el sector y el desarrollo de estas tecnologias, el uso eficiente
de las redes y del espectro radioeléctrico, asi como las potestades del Estado en relacion
con la planeacion, la gestion, la administracion adecuada y eficiente de los recursos,
regulacion, control y vigilancia del mismo y facilitando el libre acceso y sin discriminacion

de los habitantes del territorio nacional a la Sociedad de la Informacion.

Articulo 2.- PRINCIPIOS ORIENTADORES. La investigacion, el fomento, la
promocion y el desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones son
una politica de Estado que involucra a todos los sectores y niveles de la administracion
publica y de la sociedad, para contribuir al desarrollo educativo, cultural, econdémico, social
y politico e incrementar la productividad, la competitividad, el respeto a los derechos

humanos inherentes y la inclusion social.

Las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones deben servir al interés

general y es deber del Estado promover su acceso eficiente y en igualdad de oportunidades,
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a todos los habitantes del territorio nacional. Son principios orientadores de la presente Ley:

1. Prioridad al acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones. El Estado y en general todos los agentes del sector de las Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones deberan colaborar, dentro del marco de sus
obligaciones, para priorizar el acceso y uso a las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones en la produccion de bienes y servicios, en condiciones no discriminatorias

en la conectividad, la educacion los contenidos y la competitividad.

2. Libre competencia. El Estado propiciara escenarios de libre y leal competencia
que incentiven la inversion actual y futura en el sector de las TIC y que permitan la
concurrencia al mercado, con observancia del régimen de competencia, bajo precios de
mercado y en condiciones de igualdad. Sin perjuicio de lo anterior, el Estado no podra fijar
condiciones distintas ni privilegios a favor de unos competidores en situaciones similares a

las de otros y propiciara la sana competencia.

3. Uso eficiente de la infraestructura y de los recursos escasos. El Estado fomentara
el despliegue y uso eficiente de la infraestructura para la provision de redes de
telecomunicaciones y los servicios que sobre ellas se puedan prestar, y promovera el
optimo aprovechamiento de los recursos escasos con el &nimo de generar competencia,
calidad y eficiencia, en beneficio de los usuarios, siempre y cuando se remunere dicha
infraestructura a costos de oportunidad, sea técnicamente factible, no degrade la calidad de
servicio que el propietario de la red viene prestando a sus usuarios y a los terceros, no
afecte la prestacion de sus propios servicios y se cuente con suficiente infraestructura,
teniendo en cuenta la factibilidad técnica y la remuneracion a costos eficientes del acceso a
dicha infraestructura. Para tal efecto, dentro del ambito de sus competencias, las entidades
de orden nacional y territorial estdn obligadas a adoptar todas las medidas que sean
necesarias para facilitar y garantizar el desarrollo de la infraestructura requerida,
estableciendo las garantias y medidas necesarias que contribuyan en la prevencion, cuidado

y conservacion para que no se deteriore el patrimonio publico y el interés general.
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4. Proteccion de los derechos de los usuarios. El Estado velara por la adecuada
proteccion de los derechos de los usuarios de las Tecnologias de la Informacion y de las
Comunicaciones, asi como por el cumplimiento de los derechos y deberes derivados del
Habeas Data, asociados a la prestacion del servicio. Para tal efecto, los proveedores y/u
operadores directos deberan- prestar sus servicios a precios de mercado y utilidad
razonable, en los niveles de calidad establecidos en los titulos habilitantes o, en su defecto,
dentro de los rangos que certifiquen las entidades competentes e idoneas en la materia y
con informacion clara, transparente, necesaria, veraz y anterior, simultanea y de todas

maneras oportuna para que los usuarios tomen sus decisiones

El Derecho a la comunicacion, la informacion y la educacion y los servicios basicos
de las TIC: En desarrollo de los articulos 20 y 67 de la Constitucion Nacional el Estado
propiciara a todo colombiano el derecho al acceso a las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones basicas, que permitan el ejercicio pleno de los siguientes derechos: La
libertad de expresion y de difundir su pensamiento y opiniones, la de informar y recibir
informacion veraz e imparcial, la educacién y el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica, y a los demads bienes y valores de la cultura. Adicionalmente el Estado establecera
programas para que la poblacion de los estratos desarrollara programas menos favorecidos
y la poblacion rural tengan acceso y uso a las plataformas de comunicacion, en especial de

Internet y contenidos informaticos y de educacion integral.

B. Masificacion del gobierno en linea. Con el fin de lograr la prestacion de servicios
eficientes a los ciudadanos, las entidades publicas deberan adoptar todas las medidas
necesarias para garantizar el maximo aprovechamiento de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones en el desarrollo de sus funciones. El Gobierno Nacional
fijara los mecanismos y condiciones para garantizar el desarrollo de este principio. Y en la
reglamentacion correspondiente establecera los plazos, términos y prescripciones, no
solamente para la instalacion de las infraestructuras indicadas y necesarias, sino también
para mantener actualizadas y con la informacién completa los medios y los instrumentos

tecnologicos.
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Articulo 3.- SOCIEDAD DE LA INFORMACION Y DEL CONOCIMIENTO.
El Estado reconoce que el acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, el despliegue y uso eficiente de la infraestructura, el desarrollo de
contenidos y aplicaciones, la proteccion a los usuarios, la formacion de talento humano en
estas tecnologias y su caracter transversal, son pilares para la consolidacion de las

sociedades de la informacion y del conocimiento.

Articulo 6.- DEFINICION DE TIC: Las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (en adelante TIC), son el conjunto de recursos, herramientas, equipos,
programas informaticos, aplicaciones, redes y medios, que permiten la compilacion,
procesamiento, almacenamiento, transmision de informacion como: voz, datos, texto, video

e imagenes.

El Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones junto con la
CRC, deberan expedir el glosario de definiciones acordes con los postulados de la UIT y
otros organismos internacionales con los cuales sea Colombia firmante de protocolos

referidos a estas materias.

Articulo 16.- MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
LAS COMUNICACIONES. El Ministerio de Comunicaciones se denominara en adelante

Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

Articulo 39.- ARTICULACION DEL PLAN DE TIC: El Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones coordinard la articulacion del Plan de
TIC, con el Plan de Educacion y los demas planes sectoriales, para facilitar la
concatenacion de las acciones, eficiencia en la utilizacion de los recursos y avanzar hacia
los mismos objetivos. Apoyara al Ministerio de Educacion Nacional para: 1. Fomentar el
emprendimiento en TIC, desde los establecimientos educativos, con alto contenido en
innovacion 2. Poner en marcha un Sistema Nacional de alfabetizacion digital. 3. Capacitar

en TIC a docentes de todos los niveles. 4. Incluir la catedra de TIC en todo el sistema
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educativo, desde la infancia. 5. Ejercer mayor control en los cafés Internet para seguridad

de los nifos

3.3 Marco teorico

En el orden de las ideas anteriores resulta pertinente identificar los conceptos claves
que giran alrededor del presente proyecto educativo, para lo cual se realiza una referencia
de las diferentes instituciones que se encargan de generar politicas encaminadas al
desarrollo de la educacion a nivel internacional y nacional. Ahora es oportuno establecer
que los modelos educativos y pedagogicos no son ajenos a las nuevas tendencias de las
TIC, desde el nivel pre-escolar hasta los mas altos niveles de formacion profesional, por lo
tanto, se deben tener en cuenta a todos los factores que intervienen en el proceso ensefianza

aprendizaje.

Asi los maestros como agentes protagonicos del cambio de una sociedad, las
instituciones educativas en todos los niveles de formacion, las politicas publicas de los
Estados y el direccionamiento global de los organismos multilaterales, deben encaminar sus
esfuerzos hacia la consolidacion de una sociedad del conocimiento mas democratica e
inclusiva, donde la innovacién y la generacion de nuevo conocimiento constituya el motor
de progreso y bienestar de la sociedad bajo el matiz de aldea globalizada, sin diferencias ni

marginamientos.

La incorporacion de las TIC en los procesos educativos no es un tema nuevo ni
tampoco exclusivo de las entidades dedicadas a la educaciéon. Los aportes realizados en
primera instancia hacen referencia a la UNESCO, con el proyecto denominado “education
aux médias” publicado en el 2008 donde se hace un llamado a la implementacion de los
medios de comunicacion en los proceso educativos. Dicho planteamiento tienen como
objetivo ensefiar a los ciudadanos a ser un espectador activo, un explorador independiente y
un actor protagénico de la comunicacion mediatica. Por otra parte la UNESCO ha dejado

entrever la necesidad de adelantar cambios en las competencias de los docentes generando
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nuevos desafios para los gobiernos y las instituciones educativas a todos los niveles, desde

el pre-escolar hasta el nivel universitario al respecto establecen:

Las nuevas tecnologias (TIC) exigen que los docentes desempefien
nuevas funciones y también, requieren nuevas pedagogias y nuevos
planteamientos en la formacion docente. Lograr la integracion de las TIC
en el aula dependera de la capacidad de los maestros para estructurar el
ambiente de aprendizaje de forma no tradicional, fusionar las TIC con
nuevas pedagogias y fomentar clases dindmicas en el plano social,
estimulando la interaccion cooperativa, el aprendizaje colaborativo y el
trabajo en grupo (UNESCO, 2008, pag. 7)

También cabe mencionar desde la UNESCO “los Estandares de Competencia en
TIC para Docentes” (2008), han sido utilizados como guia para las instituciones
formadoras de maestros como para los diferentes organismos del Estado, el objetivo era
mantener una linea en la creacion o si ya existen los lineamientos, en la revision de sus
programas de capacitacion. Esta publicacion enlaza tres enfoques que de acuerdo con el
organismo son claves para reformar la educacion: alfabetismo en TIC, profundizacion del
conocimiento y generacion de conocimiento, e incluyen seis de los componentes del
sistema educativo como son: el curriculo, las politicas educativas, la pedagogia, la
utilizacion de las TIC, la organizacion y la capacitacion de docentes. Se espera que con
estas ayudas, se considere la necesidad de capacitacion de los docentes para mejorar la

calidad de la educacién con la incorporacion de las TIC.

Por su parte, la Organizacion de Estados Interamericanos —OEI-, también refiere la

importancia al uso de las TIC en los procesos de ensefianza-aprendizaje, al sefialar que:

La incorporacion de las TIC en la educacion ha abierto
grandes posibilidades para mejorar los procesos de ensefianza
y de aprendizaje. Sin embargo, no es suficiente con dotar a las
escuelas de computadores. Hace falta abordar, al mismo
tiempo, un cambio en la organizacion de las escuelas y en las
competencias digitales de los profesores (OEI, 2015, pag. 1)
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A nivel nacional la Ley General de Educacion 115 de 1994 que establece las normas
para regular el Servicio Publico de la Educacion, en su articulo 5 numeral 9 define como fin
de la educacion “El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el
avance cientifico y tecnoldgico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y
de la calidad de la vida de la poblacion™ (pag. 2) Por otra parte El Articulo 92 de la misma
ley establece que “La educacion debe favorecer el pleno desarrollo de la personalidad del
educando, dar acceso a la cultura, al logro del conocimiento cientifico y técnico” (pag. 20).
De igual manera en el pais se cuenta con el Plan Decenal de Educacion el cual genera el

horizonte frente a las politicas educativas nacionales durante los diez afios.

El Ministerio de Educacion Nacional establecera los mecanismos para
que el Instituto Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la
Tecnologia "Francisco José¢ de Caldas", Colciencias; el Instituto
Colombiano de Cultura, Colcultura, y el Instituto Colombiano de la
Juventud y el Deporte, Coldeportes, disefien programas especiales con
el fin de desarrollar su funcién en la educacion formal, no formal e
informal. (MEN, 2016)

Cuando se desarrolla una investigacion de caracter pedagdgico es importante
establecer cudles son los lineamentos que desde las instituciones gubernamentales y no
gubernamentales apoyan los procesos educativos y generan los estandares de calidad, por
lo que resulta pertinente el citar las anteriores entidades con los documentos que dan
importancia a los procesos educativos, con el fin de mejorar la calidad y brindar mayor
cobertura a todas las personas, resaltando en algunos casos la gran relevancia de la

incorporacion de las TIC en éstos procesos.

3.3.1 Desarrollo Humano

Teniendo en cuenta que el avance de este proyecto educativo involucra a los
docentes de la institucion, ademas de establecer actividades y enfoques que ayuden el
proceso, se debe contar con elementos que sensibilicen a los profesores ante las necesidades
de una educacion incorporando el desarrollo personal, social y humano. Més aun, cuando la

ESMIC, le apuesta al desarrollo humano integral de los futuros oficiales del Ejército con
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solidas competencias Profesionales y otras disciplinas fundamentadas en principios y

valores institucionales, para que sean lideres comandantes.

Segun Rice (1997) el desarrollo humano se divide en cuatro dimensiones basicas:
Desarrollo fisico, Desarrollo social, Desarrollo cognoscitivo y Desarrollo emocional o

socioafectivo.

Al describir estas cuatro areas se convierte en una ciencia multidisciplinaria que toma
elementos de la biologia, fisiologia, medicina, educacion, psicologia, sociologia y

antropologia (Hinde, 1992).

Similarmente, Kail y Cavanaugh (2011), plantean que las teorias son esenciales,
puesto que explican el porqué del desarrollo y la conducta. La teoria no es
suficientemente amplia para explicar todos los aspectos involucrados en la constitucion
del ser humano y para Sarason, 1997 afirma que la conducta se caracteriza por cambios
bien definidos o etapas, seguridad de periodos mas o menos estables y con pocos
cambios. Para estos autores es importante relacionar las siguientes dimensiones del

desarrollo humano:

* Dimension Comunicativa: Se permite al docente expresar ideas, conocimientos y
acontecimientos, logrando establecer relaciones que forman vinculos afectivos.
Entre mas variadas son las interacciones de los docentes en este tipo de cursos, son
mas Optimos los resultados en la creacion de contenidos virtuales para los
estudiantes.

 Dimension Etica: Teniendo en cuenta los principios del ser humano (los valores), se
logra establecer un conjunto de reglas que direccionan un comportamiento adecuado
del docente al estudiante, que permiten comprender la conducta que debe tomar en
determinado momento y/o situacion( Por ejemplo los comentarios politicos fuera de

base dentro de las aulas)
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* Dimension Etica en la Tecnologia: permite que los cambios tecnoldgicos no sean
tan drasticos para aquellos docentes que no se familiarizan con el manejo de la

plataforma.

3.3.2 Formacion docente

La formacion ha sido, y es, objeto de diversas conceptualizaciones y referencias
teoricas; esta situacion se refleja en la multiplicidad de significados que presenta, por lo que
la formacion puede ser entendida como conjunto de actividades; como derecho de todo
sujeto; dinamica de desarrollo personal; ponerse en forma; adquisicién de conocimientos
profesionales; proceso unificador de la evolucion humana; proceso activo que requiere la
mediacion de otros; proceso de transformacion; proceso social de desarrollo personal; un

proceso eminentemente personal, etc. (Souto 1999).

Por otro lado, Davini (1997) reconoce tres lineas de pensamiento en el campo de la
formacion de docentes: la produccion francesa, los aportes de la bibliografia de habla
inglesa y la linea latinoamericana. De estas tres lineas de pensamiento cobra relevancia, por
los objetivos del presente trabajo, la produccion francesa, la cual no se presenta, como
algunos suelen pensar, como un bloque monolitico, sino que incluye en su seno diferentes

perspectivas.

Filloux (1996) asume y hace suya la concepcion de formacion como retorno sobre si
mismo de Hegel (vid supra rubro la formacién en el campo de la filosofia), pero en su
perspectiva, este retorno contiene pensamientos, sentimientos y percepciones sobre uno
mismo, por lo que formarse implica cuestionarse, buscar en lo profundo, en los deseos y en
las fantasias para encontrar aspectos nuevos y/o zonas de ignorancia, de rechazo o de

negacion, que el reflejo en el otro provoca y muestra.

La formacion profesional por competencias se presenta bajo una dualidad, por una
parte se habla de elaboracion de programas de formacion que tienen a la competencia como

elemento central, mientras que por otra se habla de un proceso instruccional que sirve para
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mejorar la ensefanza y el aprendizaje y que tiene como elemento central la habilidad de
aprender a aprender. En el primer caso se puede hablar del enfoque por competencias como
un modelo auricular, mientras que en el segundo caso se le puede identificar como un

modelo instruccional centrado en el aprendizaje.

Para la ESMIC, la formacién docente es un proceso que se debe orientar en dos
sentidos: el militar y el civil, pero que al final del ejercicio se logre integrar los dos grupos
de docentes. Es un proceso que requiere de paciencia y consistencia. En muchos casos, se
presentaran cancelaciones de actividades ya programadas para el desarrollo del proyecto
por diferentes actividades netamente militares o por constantes cambios de docentes

militares.

1.3.4 Las TIC y los procesos educativos

El desarrollo de las tecnologias de la informacion y comunicacion ha sido el elemento
decisivo para la gestacion de la llamada sociedad del conocimiento en la que se encuentra
inmerso el mundo de hoy. De la misma manera la educacion apoyada en las TIC como
nuevo paradigma mediado por procesos tecnologicos, no solo para la transmision de la
informacion y el conocimiento, sino para generarlo y compartirlo a partir de involucrar
nuevos procesos de ensefianza-aprendizaje innovadores y de impacto, en este sentido,
Didriksson (2005) refiere que en el mundo moderno la educacion constituye una poderosa
herramienta para generar desarrollo, bienestar y calidad de vida, siempre que esté en

consonancia con las exigencias de la sociedad del conocimiento y la informacion.

Es asi como la incorporacion de las TIC en la educacion ha propiciado ademas un
cambio en el rol del docente. Anteriormente era él quien poseia el control de la
informacion y ésta se daba en una sola via, ahora el conocimiento no es exclusivo de éste,
sino compartido por comunidades académicas virtuales donde el estudiante puede tener
acceso a grandes flujos de informacion con lo cual se enriquecen los procesos de desarrollo

de competencias tan necesarias en el mundo actual. (Didriksson, 2005)
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La importancia de la adopcion de los sistemas de informacion y comunicacion en la
educacion cuenta con multiples ventajas, dentro de las que se mencionan algunas como:
genera menores costos en términos de cobertura, calidad y uso eficiente de los recursos
escasos de que dispone la sociedad, permitiendo con ello alcanzar mayores niveles de
desarrollo que es la apuesta actual de los Estados. El uso de las TIC incide ademas en
mejorar el nivel de educacion para la actual y futura sociedad, basada en una formacion de

calidad.

Por otra parte las TIC utilizadas por las instituciones educativas, facilitan los procesos
de innovacion metodoldgica y pedagdgica para potenciar el aprendizaje, por cuanto
permiten el acceso a nuevas experiencias de otros entornos internacionales y nacionales, de
comunidades académicas con éxitos comprobados Ejemplo de esto es Chile, donde se
inicia la implementacion de la red para interactuar e intercomunicar escuelas rurales,
pasando a convertirse en una herramienta valiosa en todos los procesos de aprendizaje a

nivel primaria, media, secundaria, técnica y profesional.

De la misma manera De Pablos, Area, Valverde, & Correo (2010) establecen el
interés por implementar las TIC en el sector educativo. Los autores resefian que la mayoria
de paises aiin se encuentran rezagados de las practicas educativas que favorezcan
verdaderamente estos procesos y ofrezcan ensefianzas acordes a la actual sociedad del
conocimiento. “Lo que necesitamos es un profesorado reflexivo y activo que, sobre el
poder de las tecnologias digitales desarrolle una buena practica docente capaz de generar
aprendizajes profundos en contextos ricos en recursos y materiales didacticos” (pag. 16).
De esta realidad no se aleja Colombia y menos las instituciones de formacion que aunque
modernizan las equipos se quedan cortos en la capacitacion de los docentes y solo se

limitan a los profesores de informatica.

Por su parte, Blanco & Learreta, 2010 aludiendo que si bien el uso de las TIC son una
herramienta muy valiosa en la educacion, hasta hace muy poco empezaron a incorporarse

de una manera real como una herramienta para el aprendizaje, exponen sin que se hayan
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explorado gran cantidad de herramientas que facilitan el proceso creativo, formativo y
critico en los estudiantes. Se considera que gran parte de las instituciones educativas no
trabaja con nuevos retos, lo que implica que no siempre se apoyen las capacidades
individuales. Otras de las limitaciones de la investigacion acerca de las tecnologias
aplicadas a la educacion es la capacitacion de los docentes, dado que en muchas ocasiones
¢stos no se encuentran preparados para servir de mediadores y facilitadores en el uso de las
TIC a sus alumnos e igualmente se expone que tampoco ayuda el hecho de que las
diferentes instituciones asignan prioridad al uso de las estrategias educativas existentes, en

vez explorar nuevas opciones mas acordes a la actualidad.

Dentro de los recursos con los que cuentan las TIC estan los ambientes virtuales de
aprendizaje, los cuales tienen como objetivo integrar herramientas virtuales a los procesos
de aprendizaje en el aula. Estos ambientes se conciben como modelos educativos apoyados
en herramientas tecnoldgicas para facilitar la incorporacion de programas académicos que
trasciendan el espacio del aula fisica, por lo cual se consideran materiales informaticos de
ensenanza-aprendizaje basados en un sistema de comunicacion mediada por un ordenador

que brinda la facilidad de interaccion para toda la comunidad académica. (Silva, 2011)

Los ambientes virtuales de aprendizaje se caracterizan porque han permitido el
transito de los modelos basados en la trasmision de conocimiento, a modelos basados en la
construccion de conocimiento; de esta forma, los alumnos se vuelven agentes activos en su
proceso formativo, donde pueden ser autores y disefiadores de contenido puesto que pueden
contribuir con enlaces, participaciones, foros y diversos materiales que enriquecen el
proceso educativo y los docentes se convierten en facilitadores en la construccion y
apropiacion de conocimiento por parte de sus alumnos. Para Silva (2011) lo Virtual
Learning Environment (VLE) fortalecen el aprendizaje colaborativo a través de la
interaccion con diversos recursos integrados que pueden ser materiales como enlaces,
simuladores, bases de datos, audios, material digital, audiovisual, videos, entre otros, pero
también brindan la posibilidad de interaccion con recursos humanos como el tutor, sus

compafieros e incluso personas invitadas.
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1.3.5 Competencias TIC para el desarrollo Profesional Docente

En Colombia el Ministerio de Educacién Nacional lleva a cabo una politica que
permite integrar las TIC en su sistema educativo. Ya que son un elemento que propician
equidad y amplitud de oportunidades educativas. Estos nuevos retos incentivan y favorecen

la labor de los docentes en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En marzo de 2008 el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) present6 a la comunidad
educativa el documento Apropiacion de TIC, en el desarrollo profesional docente (Ruta de
Apropiacion de TIC en el Desarrollo Profesional Docente) para orientar los procesos de
formacion en el uso de TIC que se estaban ofreciendo a los docentes del pais. La ruta se
defini6 “con el fin de preparar a los docentes de forma estructurada, para enfrentarse al uso
pedagogico de las TIC, participar en redes, comunidades virtuales y proyectos
colaborativos, y sistematizar experiencias significativas con el uso de las TIC.”(Ministerio

de Educacion Nacional, 2008).

“El desarrollo profesional para la innovacion educativa tiene como fin
preparar a los docentes para aportar a la calidad educativa mediante la
transformacion de las practicas educativas con el apoyo de las TIC,
adoptar estrategias para orientar a los estudiantes hacia el uso de las TIC
para generar cambios positivos sobre su entorno, y promover la
transformacion de las instituciones educativas en organizaciones de
aprendizaje a partir del fortalecimiento de las diferentes gestiones
institucionales: académica, directiva, administrativa y comunitaria. Para
lograr estos fines, los programas, iniciativas y procesos de formacion para
el desarrollo profesional docente deben ser pertinentes, practicos, situados,
colaborativos e inspiradores; estos constituyen los principios rectores para
la estructuracion de dichas propuestas” (MEN 2014)

Para el Ministerio de Educacion Nacional, las competencias para el desarrollo de
la innovacion educativa apoyada por las TIC son: tecnoldgica, comunicativa,
pedagogica, investigativa y de gestion. Las tres primeras competencias definidas
en la ruta anterior, se complementan con: a) La competencia investigativa que

responde a las prioridades del pais a raiz de la consolidacion del Sistema Nacional
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de Ciencia y Tecnologia y se adiciona dada la importancia de preparar a los
docentes y a los estudiantes para que sean capaces de transformar los saberes y
generar conocimientos que aporten al desarrollo de sus comunidades, b) La
competencia de gestion por ser parte fundamental para el disefio, implementacion
y sostenibilidad de practicas educativas innovadoras. A ello se suma la
disponibilidad de sistemas de gestion de contenidos y gestion de aprendizaje que
hacen que la gestion directiva, administrativa, pedagdgica y comunicativa sean

mas eficientes. (MEN, 2014)
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3.3.6 Teorias del aprendizaje

Cuando se habla de educacion es importante establecer los procesos que se
desarrollan alrededor de lo cognitivo y del aprendizaje. Aunque el campo del aprendizaje
permanece en cambio continuo, el objetivo principal de este proyecto educativo busca
mantener el enfoque constructivista en docentes activos que buscan, modifican e

interactuan con sus conocimientos, habilidades y estrategias.

3.3.6.1 El constructivismo

La escuela constructivista se encuentra en la linea de afirmacion de la existencia de
un mundo mental interior. No obstante, mientras que el cognitivismo analiza el
comportamiento para explicar los procesos mentales de aprendizaje, el constructivismo
analiza el aprendizaje como un proceso en el cual el alumno construye nuevas ideas y
conceptos. Ello implica, que a través del proceso de interiorizacion se construye el
significado de la informacion, por lo tanto, para esta corriente el conocimiento es adquirido
a partir de la apropiacion de éste que, ocurre a partir de los procesos mentales del individuo.
La formalizacion del modelo constructivista suele atribuirse a Jean Piaget, por los trabajos
que realizo en la década de los afios 50 y que plantea que el proceso de aprendizaje tiene

dos atributos principales: la acomodacion y la asimilacion.

La acomodacién hace referencia a la capacidad de formar estructuras o esquemas de
conocimiento nuevos cuando la informacion que se esta adquiriendo lo requiere; por su
parte, la asimilacion hace referencia a la capacidad de moldear la informacion que se esta
adquiriendo en las estructuras mentales ya existentes. Desde esta perspectiva existen dos
niveles de desarrollo, uno por qué el alumno es capaz de realizar de forma autonomamente
y el otro por el potencial de desarrollar conjuntamente con otras personas. (De Zubiria,

2008)

Estos conceptos se encuentran estrechamente relacionados con la forma en la cual

los estudiantes primarios se apropian del conocimiento, Zubiria (2004) en “Constructivismo
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en los procesos de ensefianza-aprendizaje en el siglo XXI”, plantea que el aprendizaje se
logra mejor experimentando, aprendiendo y explorando los objetos y es por ello tan
relevante la incorporacion de la tecnologia en este proceso. En consecuencia, es necesario
que el individuo se apropie del conocimiento incorporando todos los conceptos, objetos y
experiencias dentro de su propio proceso, por ello es muy probable que la inclusion de la

tecnologia logre mejores procesos de ensefianza.

Asi mismo Zubiria plantea que dentro de las corrientes pedagogicas basadas en el
constructivismo, el papel del profesor no consiste en observar y determinar sino también
conectar a los estudiantes como constructores de su propio conocimiento, brindando una

orientacién a los conceptos que el estudiante adquiere.

Para Capacho (2011), las herramientas virtuales interactian y son consecuentes con
la corriente constructivista dada que la creatividad es desarrollada a través de la habilidad
de combinar lo heterogéneo, de lo cual surge la construccion propia. En un ambiente
computarizado los estudiantes pueden fusionar muchas destrezas, teniendo para ello que
explorar e indagar nuevos conocimientos aplicando sus propias aptitudes, lo que
directamente implica que lo virtual es una forma de aporte a los procesos constructivos de
los individuos, por lo cual se trata de herramientas que pueden ser utilizadas para la
transferencia de conocimientos, especialmente para estos tiempos denominados de la
globalidad —modificacion estructural del espacio y el tiempo con el uso intensivo de las

tecnologias, las comunicaciones y los procesos de innovacion.

Existen diferentes métodos pedagdgicos que encuentran su origen en el
constructivismo. Uno de estos métodos es el construccionismo, que consiste en que los
alumnos interactien con diferentes elementos en el aula, los alumnos pueden modificar el
comportamiento de estos elementos, de modo que pueden realizar casi cualquier tarea, se
produce un conocimiento muy positivo cuando el alumno realiza diversas pruebas para
hacer que el elemento se comporte como ¢l quiere. El construccionismo sostiene que la
construccion de modelos mentales es mas efectiva cuando los alumnos trabajan objetos

tangibles del mundo real. (Martinez & Prendes, 2011)
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A modo general, la escuela construccionista expone que el desarrollo es un proceso
evolutivo que se realiza por una interaccion entre descubrimiento y la actividad del sujeto.
Derivado de esto, el rol de las tecnologias es el de jugar como un objeto que sirve para que
el alumno a través de un estimulo, genere una respuesta y por su parte, el rol que
desempefia el docente utilizando los métodos pedagogicos derivados del constructivismo es
el de un acompafante en el proceso de ensefianza-aprendizaje. El alumno interactiia con el
entorno y eso le permite brindar un significado a la informacion, para de esta manera,

adquirir el conocimiento de la mano de su docente. (Martinez & Prendes, 2011)

3.3.7 Pedagogia y Modelo Pedagogico

Diversos factores de orden histdrico, social y cientifico han influido en las
condiciones y modificaciones de la educacion, pedagogia y los modelos pedagdgicos desde
finales del siglo XIX, entre éstos se menciona la Revolucion Francesa bajo el lema de
defensa de los derechos humanos, igualdad, libertad y fraternidad del individuo; el
Darwinismo y los avances en estudios psicolégicos. Estos y otros elementos de diverso
orden coadyuvaron a levantar las voces de los pedagogos contra el mecanicismo,
autoritarismo, formalismo y falta de reflexién. Entre los principales protagonistas se
encuentran a Dewey en Estados Unidos (1859-1952); Claparede y Ferriere en Suiza (1879-
1960); Cousinet y Freinet en Francia (1896-1966); Montessori en Italia (1870-1952) y
Decroly en Bélgica (1871-1932), principales expositores de la urgencia de cambio en la
pedagogia y una transicion hacia un modelo mas centrado en el ser humano, en lo que se
denominé movimiento Escuela Nueva y a partir de 1921 Escuela Activa. (De Zubiria,

2006)

Es asi como los modelos pedagogicos han ido variando a lo largo de los tiempos, sin
embargo el modelo responde siempre a las preguntas: para qué y con qué, se resalta que el
modelo pedagdgico es una forma de concebir la practica de los procesos formativos en una
institucion, por lo tanto y para responder a los interrogantes basicos su esquema debe

incluir el como se aprende y para qué se ensefia, lo que encierra las metodologias mas
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adecuadas para la asimilacion de los conocimientos. Dentro de los modelos pedagogicos y
sus variaciones es posible encontrar a modo general el enfoque tradicional; el conductista y
el desarrollista, dentro de éste tltimo se encuentra el constructivismo y el aprendizaje

significativo. (Torres, 2013)

Dentro del modelo tradicionalista, la autora sefiala que las relaciones docente-
alumno se dan de una manera vertical, lo que indica que la informacion a ser apropiada por
el alumno se da mediante la transmision de la informacion, siendo el educador quién elige
la técnica pedagodgica en la cual se dictaran o cumpliran las clases, asi como también es la
persona que decide qué ensefiar, cudindo y métodos de evaluacion, por lo tanto los
educandos juegan un papel pasivo en su proceso formativo. Este modelo, si bien se ha
utilizado durante décadas y aun se sigue empleando, es criticado en la actualidad cuando se
ha planteado la necesidad de intervencion de los estudiantes en su proceso formativo de una

manera activa.

Por su lado, el modelo conductista se basa en el logro de objetivos, utilizando para
ello la técnica de adiestramiento lo que implica el moldeo de la conducta y una relacion de
programacion donde el docente es el guia. El método se basa en la premisa: estimulo-
respuesta-reforzamiento orientando los esfuerzos para obtener la respuesta deseada. Este
enfoque ha sufrido criticas en tanto que el ser humano no es absolutamente predecible, se
comprende a partir de las teorias de aprendizaje que es un ser de necesidades diversas en las
cuales influye no solo la conducta, sino su entorno y las particularidades propias del ser
humano, en consecuencia sus niveles de aprendizaje, asi como la manera en que se apropia

del conocimiento varian de una persona a la otra.

El modelo desarrollista gira en torno a la técnica de aprender haciendo, en
consecuencia el alumno forma parte activa de su proceso formador, el papel del docente es
de mediador, el alumno por su parte evoluciona a través de su propia experiencia,
desarrollo, aplicacion de habilidades y consecuente confianza, lo que imprime una
evolucidn cognitiva y constructiva. Se prioriza el proceso de aprendizaje sobre el de

ensefianza, el maestro influye creando los ambientes mas propicios para que el estudiante se
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apropie y participe; la meta de este enfoque es lograr que el estudiante acceda progresiva y
secuencialmente a una etapa superior de su desarrollo intelectual de acuerdo a sus propias
necesidades. De este modelo se ha criticado su maxima flexibilidad en algunos casos, se
plantea que el estudiante por si mismo y debido al propio hecho de que no tiene una
estructura mental muy fortalecida, no sepa elegir y asumir de manera adecuada su proceso

formativo.

A partir de las criticas recibidas de modo general a la flexibilidad del modelo
desarrollista, surge el enfoque constructivista que plantea en esencia la construccion del
conocimiento a partir de la promocion de la actividad mental de cada individuo
entendiendo sus propias posibilidades y necesidades, pero también entendiendo que
pertenece a un contexto determinado, lo que invariablemente influye en su proceso de
aprendizaje, en consecuencia se asevera que este enfoque debe ser fruto de una
construccion propia-personal, donde la experiencia facilita el aprendizaje en la medida en
que se relacione con el pensamiento. Este modelo, tal como se describi6 en las teorias de
aprendizaje, surge de la consideracion psicoldgica del ser humano como fruto genético y
social y en consecuencia amerita tener en cuenta su desarrollo evolutivo, pero también su

componente personal y social.

Estos modelos si bien han sufrido cambios y de ellos han surgido diversos enfoques,
lo que se resalta es que se busca, a diferencia de la pedagogia vertical y autoritaria de otras
épocas, una mayor comprension de las propias necesidades del educando, pero a partir de la
consideracion de la naturaleza misma del ser humano como un ser de necesidades,
aspiraciones, poseedor de habilidades y destrezas propias, cuya evolucion motriz,
intelectual, emocional y fisica merecen ser incluidas dentro de sus procesos de aprehension
del conocimiento y por tanto como participes de sus procesos formativos, donde el docente

facilite y aporte a este proceso de ensefianza-aprendizaje.
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3.3.8 Ambientes de Aprendizaje

Pineda (2014), define E1 Ambiente como la organizacion del espacio, la disposicion
y la distribucion de los recursos didacticos, el manejo del tiempo y las interacciones que se
dan en el aula. Es un entorno dinamico con determinadas condiciones fisicas y temporales
que posibilitan y favorecen el aprendizaje. Un ambiente de aprendizaje se define como el
escenario donde se desarrollan condiciones favorables para aprender, y en el cual se

contempla, entre otras:

« Las condiciones materiales necesarias para la implementacion del curriculo.

« Las relaciones interpersonales basicas entre profesores y estudiantes.

« Laorganizacion y la disposicion espacial del aula.

» Las pautas de comportamiento que en ella se desarrollan.

« El tipo de relaciones que mantienen las personas con los objetos y entre ellas
mismas.

» Los roles que se establecen.

« Las actividades que se realizan.

En un ambiente de aprendizaje, los profesores piensan y toman decisiones en torno

al disefio y empleo del espacio, del tiempo y a la disposicion de los materiales:

« Como debe ser la organizacion espacial.

« Como va a ser la seleccion, elaboracion y disposicion (accesibilidad y visibilidad)
de los materiales para el aprendizaje (segin un modelo pedagogico, teniendo en
cuenta las diferencias individuales y grupales, y adecuados a los intereses y
necesidades).

« Como van a estar almacenados y clasificados los materiales.

« Como se van a manejar los mensajes y la informacion dentro del espacio, de tal
manera que las responsabilidades queden claras y que se propicie al mismo tiempo
la autonomia.

« Como propiciar las interacciones con el conocimiento, con los otros compafieros y

consigo mismo.



58

Podemos decir que un ambiente virtual de aprendizaje es un entorno de aprendizaje
mediado por tecnologia que transforma la relacion educativa gracias a: la facilidad de
comunicacion y procesamiento, la gestion y la distribucion de informacion, agregando a la
relacion educativa nuevas posibilidades y limitaciones para el aprendizaje. Los ambientes o
entornos virtuales de aprendizaje son instrumentos de mediacion que posibilitan las
interacciones entre los sujetos y median la relacion de estos con el conocimiento, con el

mundo, con los hombres y consigo mismo.

Las tecnologias de la informacién y la comunicacion aplicadas a la educacion y a la
creacion de entornos virtuales de aprendizaje nos dan la posibilidad de romper las barreras
espacio temporales que existen en las aulas tradicionales y posibilitan una interaccion
abierta a las dindmicas del mundo. Ahora bien, para el desarrollo de este proyecto
educativo se dispone de estos espacios y es necesario el conocimiento en el area de saber
especifica, en la didactica general y especifica y en el uso de recursos tecnoldgicos, parte
esencial que se trabajara con los docentes del programa de Administracion Logistica

logrando el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

3.3.9 Plataformas LMS

Las plataformas LMS son espacios virtuales de aprendizaje orientados a facilitar la
experiencia de capacitacion a distancia, tanto para instituciones educativas como empresas.
LMS es el acronimo en inglés de Learning Management System, que podria traducirse
como sistemas para la gestion de aprendizaje. Este sistema permite la creacion de «aulas
virtuales» donde se produce la interaccion entre tutores y alumnos. También se pueden
hacer evaluaciones, intercambiar archivos y participar en foros y chats, ademas de otras

muchas herramientas adicionales. (e- ABC Learning, 2017).

Beneficios de las plataformas LMS De entre sus multiples ventajas destacariamos las

siguientes:

* Permiten estudiar en cualquier momento el lugar, anulando el problema de las
distancias geograficas o temporales y ofreciendo una gran libertad en cuanto a

tiempo y ritmo de aprendizaje.
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* Posibilitan la capacitacion de las personas con maxima flexibilidad y costos
reducidos. Para su uso no se precisan grandes conocimientos (inicamente un nivel
basico del funcionamiento de Internet y de las herramientas informaticas).

* Posibilita un aprendizaje constante y actualizado a través de la interaccion entre

tutores y alumnos.

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante precisar en los siguientes conceptos:

Los CMS o sistema de gestion de contenidos (Content Management System) son
plataformas que han sido disefiadas y desarrolladas con la finalidad de poner a disposicion
de los usuarios una serie de contenidos y materiales de aprendizaje. Es decir, su objetivo

principal es difundir recursos de aprendizaje.

Las CT o herramientas colaborativas en red (Collaborative Tools) han sido creadas
con un enfoque diferente: ayudar a las personas involucradas en una tarea comun a alcanzar

unos determinados objetivos.

Los EVA o entornos virtuales de aprendizaje (Virtual Learning Environments o
VLE) son aplicaciones basadas en la web que proporcionan a los maestros, alumnos y

padres herramientas y recursos para apoyar y mejorar la entrega y gestion de la educacion.
3.3.10 Blackboard

Se define entre los sistemas propietarios, es decir plataformas LMS que estan bajo
licencia, destaca Blackboard. Entre sus principales ventajas se encuentran la posibilidad de
que los estudiantes aprendan en funcion de su propio estilo y ritmo y su gran flexibilidad.
La filosofia de trabajo de Blackboard es muy ambiciosa y su equipo de desarrolladores se
ha planteado como objetivo trabajar conjuntamente con estudiantes y formadores para
convertir el aprendizaje en atractivo, accesible y valioso, replanteandose los actuales
sistemas de ensefianza-aprendizaje y avanzando hacia un cuestionamiento y evolucion de

los métodos actuales. (VIU, 2018).
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2. ASPECTOS METODOLOGICOS

4.1  Pregunta de Investigacion

(Como fortalecer las competencias TIC en los docentes del Programa de

Administracion Logistica de la Escuela Militar de Cadetes "General Jos¢ Maria Cordova"?

4.2  Objetivos

4.2.1 Objetivo General

Establecer ¢ implementar estrategias que permitan fortalecer las competencias TIC en los
docentes del programa de administracion logistica de la Escuela Militar de cadetes “General

José Maria Cordova™.

4.2.2 Objetivos Especificos

— Realizar un diagnostico para identificar el nivel de competencias en TIC de los docentes del
Programa de Administracion Logistica de la Escuela Militar de Cadetes "General José

Maria Cordova".

- Disefiar e implementar una propuesta de curso, que permita contribuir al fortalecimiento de
las Competencias TIC para los docentes del Programa de Administracion Logistica de la

Escuela Militar de Cadetes "General José Maria Cordova"

— Formular lineamientos para las futuras capacitaciones que contribuyan al fortalecimiento de
las competencias TIC para los docentes del Programa de Administracion Logistica de la

Escuela Militar de Cadetes "General José Maria Cordova".
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4.3 Sustento Epistemologico

Para el desarrollo de este proyecto educativo mediado por TIC, inicié con un proceso de
investigacion orientada en un primer momento al diagnéstico tomado y aplicado como
referencia del proyecto “Competencias tic para la docencia en la universidad publica
espafiola: indicadores y propuestas para la definiciéon de buenas practicas” (2009), con los
respectivos cambios dirigido a docentes de la ESMIC, que permiti6 identificar el nivel de
desarrollo de las competencias TIC del cuerpo de Docentes del Programa de
Administracion Logistica de la Escuela Militar de Cadetes "General José Maria Cérdova",
y asi, en un segundo momento disefar e implementar un curso para el fortalecimiento de
estas competencias. Por lo tanto la metodologia de la investigacion es de enfoque mixto que
es definido como “procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implican la
recoleccion y el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y
discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda la informacion recabada y
lograr un mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio” (Hernandez, Fernandez, &

Baptista, 2010, pag. 546)

4.4 Diseiio de la Investigacion

Los disefios de investigacion mixtos generan dindmicas especificas donde se debe
determinar un método (cuantitativo/ cualitativo) o se van a desarrolla a la par. Por lo tanto
para la presente investigacion se desarrolld un disefio explicativo secuencial desde
Hernandez, Fernandez, & Baptista (2010) se caracteriza por presentar “una primera etapa
en la cual se recaban y analizan datos cuantitativos, seguida de otra donde se recogen y
evaltian datos cualitativos. La mezcla mixta ocurre cuando los resultados cuantitativos

iniciales informan a la recoleccion de los datos cualitativos” (2010, pag. 566)

El disefio resulta pertinente en cuanto que en la primera fase de la investigacion se
aplicod el diagnoéstico (ver anexo A), una vez realizado el andlisis se aplica una primera
capacitacion (curso piloto), al realizar el seguimiento se evidencia que los docentes no

contaban con los conocimientos minimos para el manejo de blackboard. Lo que permitid
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evidenciar que el diagnostico tenia preguntas muy generales del uso de las TIC pero no
fueron enfocadas en el manejo de la plataforma de la ESMIC. A partir de los pardmetros
observados en esta capacitacion se realizan ajustes a la propuesta, realizando una segunda
intervencion al grupo de muestra, generando como producto final la aplicacion de otro

instrumento y finalmente la implementacion del nuevo curso.

2.3 Poblacion y muestra.

Segun Chavez (2001), la poblacion “es el universo de estudio de la investigacion,
sobre el cual se pretende generalizar los resultados, constituida por caracteristicas o estratos
que le permiten distinguir los sujetos, unos de otros”. (p.162). De igual manera, Corbetta
(2007), define a la poblaciéon como “un conjunto de N unidades, que constituyen el objeto
de un estudio; donde N es el tamafio de la poblacion”. (p. 274) y Por otro lado para Parra
(2003), la poblacioén “es el conjunto integrado por todas las mediciones y observaciones del

universo de interés en la investigacion”. (p.15)

Teniendo en cuenta lo anterior, la poblacion de la presente investigacion
corresponde a los docentes actuales del programa de Administracién Logistica de la
Escuela Militar de Cadetes "General José¢ Maria Cordova", segun datos suministrados por
el programa, el tamaio de la muestra de una poblacion finita (22 profesores), tiene como
resultado una muestra representativa de 16 encuestas con base al conjunto de la poblacion.
En este sentido y segun Bavaresco (20006), refiere que “cuando se hace dificil el estudio de
toda la poblacion, es necesario extraer una muestra, la cual no es mas que un subconjunto

de la poblacion, con la que se va a trabajar”. (p. 92)

Dentro de los 16 se cuentan con 4 hombres y 12 mujeres. Dentro de los rangos de
edad se presentan 2 docentes con menos de 35 afios, entre 35-45 son 3 docentes, de 46-55
se cuentan con 10 docentes y con mds de 56 afos 1 docente. Frente a la experiencia laboral
encontramos 2 maestros con menos de 5 afios de experiencia, 5 maestros entre 5-10 de

experiencia y 4 maestros de 21-30 afios de experiencia.
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4.6  Fases de la investigacion
Para el desarrollo de este proyecto educativo mediado por TIC, la siguiente tabla

esquematiza el proceso de la investigacion

Tabla 1

Esquematizacion de los procesos de investigacion

FASES ETAPAS ACTIVIDADES

Organizacion sistematica de la

) ) o informacion para clasificacion,
Tabulacion y sistematizacion
) jerarquizacion, interpretacion y
de formularios de encuesta
analisis en funcion de los objetivos
Fase I1. . Clasificacion de la
o ; ) ) ) especificos propuestos
Organizacion de la informacion informacion
Sistematizacion de la informacion
Codificacion y jerarquizacion - )
primaria mediante SPSS.

Disefio curso de capacitacion o i
Disefio e implementacion proceso de

capacitacion a docentes.
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Presentacion de los resultados y
Fase IV. Redaccion del trabajo hallazgos sobre el tema acorde con el
Resultados investigativo plan propuesto, discusion,

conclusiones y recomendaciones.

Implementacion de la propuesta de

mejoramiento para el fortalecimiento

Fase V . Implementacion de la
de las competencias de en TIC para
Disefio e implementacion de la propuesta
la docencia universitaria, a un grupo
propuesta . Anélisis de resultados de .
de docentes del Programa objeto de
mejoramiento

estudio

Fuente: Elaboracion propia

4.7 Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

En las investigaciones mixtas se deben establecer instrumentos que permitan
realizar analisis desde la codificacion numérica como desde la posibilidad de anélisis como
texto. Por lo tanto el instrumento utilizado para la presente investigacion es el diagnostico,
tipo encuesta que permitio identificar las competencias TIC o Digitales para la docencia
universitaria, la cual se realiz6 de aproximadamente 10 preguntas de seleccion multiple por
cada competencia, esto se puede evidenciar en los Anexos A y F, el cual consiste en un
conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a medir. Debe ser congruente con el
planteamiento del problema” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010, pag. 217) y la
técnica de observacion que se encuentra en el Anexo E, “el cual se fundamenta en el
registro sistematico, valido y confiable de comportamientos y situaciones observables, a

través de un conjunto de categorias y subcategorias” (Fred de Arco Romero, 2010, pag. 85)

El diagndstico del Anexo A, se aplicé tomandolo como referencia del proyecto
“Competencias tic para la docencia en la universidad publica espainola: indicadores y
propuestas para la definicion de buenas practicas” (2009), con autorizacion de uso del
mismo por parte de la Universidad de Murcia (M. Paz Prendes Espinosa), como se
evidencia en el Anexo I. Para la implementacion del instrumento, se realizaron los ajustes

correspondientes para aplicarlo en la ESMIC.
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Al iniciar la investigacion se identifican diferentes categorias (ver Tabla 2), que luego se

trabajaron para el analisis de los resultados.

Tabla 2

Categorias

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

Trayectoria del Docente

Antigiiedad del docente en el programa

Formacion Docente —

competencias TIC

Formacion propia — TIC

Formacion docente actual Implementando las TIC

Perfil docente del Programa de Administracion Logistica

Compromiso del docente

Interés implementacion de las TIC en el aula

Capacitacion docente —

competencias

Capacitaciones que ayuden al docente a desarrollar diferentes

competencias para la docencia

Infraestructura

Acceso a Internet

Acceso a la plataforma- blackboard

Motivacidén Docente

Reconocimiento trabajo del docente

Fuente: Elaboracion propia

4.9 Diagnéstico

Para efectos del andlisis de resultados de esta investigacion, es importante

considerar las técnicas utilizadas para su procesamiento, que este caso consistio en la

aplicacion del instrumento a los docentes del Programa de Administracion Logistica de la

Escuela Militar de Cadetes "General Jos¢ Maria Cordova” asi como la prueba de

confiabilidad y consistencia mediante el Alfa de Cron Bach la cual consiste en una media

de las correlaciones entre las variables que forman parte de la escala, que también se

incluyen como anexo para el instrumento de la técnica utilizada.
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Por otra parte es importante sefialar la ficha técnica de este diagndstico se resefia en la

siguiente tabla

Tabla 3

Ficha técnica investigacion trabajo de campo docente

CRITERIOS

DESCRIPCION

Institucion

Escuela Militar de Cadetes "General José

Maria Cordova

Fecha de aplicacion

15 a 30 de Septiembre

Ejecutor

Autora de esta investigacion

Marco muestral

Cuerpo de docentes del Programa

Poblacion

22 docentes

Tamarno de la muestra

16 docentes

Método de seleccion Aleatoria
Intervalo de confianza 95%
Margen de error 5%

Técnica de recoleccion de la informacion

Cuestionario estructurado

Numero de preguntas 95
Software para el analisis SPSS
Técnica de validacion y consistencia Alfa de Cronbach

Fuente: Elaboracion propia

4.10 Prueba de confiabilidad y consistencia

Esta prueba fue realizada en este proyecto, la medida de la fiabilidad mediante el

alfa de Cronbach asume que los items (medidos en escala tipo Likert) miden un mismo

constructo y que estan altamente correlacionados. (Welch & Comer, 1988). Cuanto mas

cerca se encuentre el valor del alfa a 1 mayor es la consistencia interna de los items

analizados.
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Como criterio general se sugiere la siguiente escala para evaluar los coeficientes de
Alfa de Cronbach:

Tabla 4
Coeficientes de Alfa de Cronbach

-Coeficiente alfa >.9 es excelente

- Coeficiente alfa >.8 es bueno
-Coeficiente alfa >.7 es aceptable

- Coeficiente alfa>.6 es cuestionable
- Coeficiente alfa >.5 es pobre

- Coeficiente alfa <.5 es inaceptable

Fuente: Tomado de (UniValencia, 2014)

Los instrumentos aplicados para el desarrollo del proyecto a docentes fueron
sometidos a prueba de confiabilidad y consistencia interna de sus preguntas mediante SPSS

cuyos resultados fueron los siguientes:

Tabla 5

Confiabilidad y consistencia

Variable N %
Validos 16 100
Excluidos 0 0
Total 16 100
Alfa de Cronbah N de elementos
0.842 61

Fuente: Elaboracion propia
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4.11 Consideraciones éticas

Siendo la ESMIC una entidad militar se encuentra amparada bajo la Ley de
Inteligencia y Contrainteligencia que exige el diligenciamiento del acta de compromiso de
reserva, la cual me fue exigida en su momento por el Director de la Institucion para el

desarrollo de este proyecto educativo. (Ver Anexo B)

De igual manera, se socializa este proyecto con el sefior Decano de la Facultad y
posterior con los docentes del programa, con el objetivo de dar a conocer la propuesta e
invitarlos a participar del mismo. En este proceso los docentes firman un consentimiento

informado que permiti6 contar con la colaboracion de ellos. (Ver Anexo C)
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3. RESULTADOS

Para el desarrollo de proyecto educativo mediado por TIC, se obtuvieron resultados a
partir del primer diagndstico, que fue mas de percepcion por parte de los docentes
encuestados, luego se presenta la propuesta del curso piloto en el que nos permite aplicar un
segundo diagndstico para mejorar la propuesta de un segundo curso y asi lograr cumplir

con los objetivos propuestos. A continuacion se describen los resultados obtenidos.

5.1  Analisis de Resultados primer diagnostico

Teniendo en cuenta el primer objetivo especifico del proyecto educativo mediado
por TIC “realizar un diagnostico para identificar el nivel de competencias en TIC de los
docentes del programa de Administracion Logistica de la Escuela Militar de Cadetes
“General José¢ Maria Cordova”, se puede evidenciar en las tablas de frecuencias que se
presentan a continuacion cada una de las opciones de respuesta, los valores, el peso relativo
que tiene cada resultado. Los siguientes son los resultados para cada una de las preguntas

del instrumento aplicado a 16 docentes del Programa de Administracion Logistica de la

ESMIC.

Por otra parte el Software empleado para el analisis corresponde al SPSS el cual “es
un sistema amplio y flexible de analisis estadistico y gestion de informacién que capaz de
trabajar con datos procedentes de distintos formatos generando, desde sencillos graficos de
distribuciones y estadisticos descriptivos hasta analisis estadisticos” (IBM, 2012)
complejos la principal funcion esta en permitir descubrir la relaciones de dependencia e

interdependencia, establecer clasificaciones de sujetos y variables.
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Tabla 6

Distribucion de los profesores segun rango de edad

De 35 a 45 afios

Mas de 56 afios

Fuente: Elaboracion propia

La respuesta a la primera pregunta permitio evidenciar que los profesores
encuestados se encuentran en su mayoria concentrados por rango de edad, entre 46 a 55
afos. Por lo tanto, se puede evidenciar que hay docentes jovenes, maduros y mayores en

proporciones mayores

Tabla 7

Distribucion de los profesores segun sexo

Fuente: Elaboracion propia

Para la informacién de datos general, las encuestas arrojaron como resultado que la mayoria
son hombres con un 75,0% de los docentes del programa
Tabla 8

Experiencia de los docentes

De 5 a 10 afios

Fuente: Elaboracion propia
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Con respecto a la experiencia como docentes, la mayoria de las respuestas dejan evidenciar
que tienen de 5 a 10 afios, los demas cuentan con experiencia superior, en consecuencia

cabe sefalar que se trata de profesionales en su campo.

Tabla 9

Distribucion segun categoria de escalafon

Variable Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Instructor 0 0,0 0,0
Asistente 4 25,0 25,0 25,0
Asociado 9 56,3 56,3 81,3
Titular 3 18,8 18,8 100,0
Otra 0 0,0 0,0 100,0
Total 16 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a la categoria segun el escalafon docente de la Escuela los profesores
encuestados se encuentran divididos entre asistentes, asociados, Titular y otros sin

escalafon, siendo el asociado de mayor peso relativo con un 56,3%.

Nivel de conocimiento de las TIC

El cuestionario contempla una serie de items que se agrupan teniendo en cuenta la
percepcion que tienen los docentes sobre el papel e importancia que le dan a las TIC en los
procesos de aprendizaje, asi como el nivel de conocimiento de las politicas institucionales
para el fomento de las TIC como estrategia para su incorporacion y formacién del cuerpo

docente.

Los criterios de respuesta para los diferentes items de esta variable estuvieron ponderados

en una rango de 1 a 6 segun la siguiente relacion:
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1. Muy Bajo (MB) 2. Bastante Bajo (BB) 3.Bajo (B) 4. Bastante Alto (BA)
5. Alto (A) 6. Muy Alto (MA) 7. Total (T)
Tabla 10

Nivel de conocimiento de las TIC

PREGUNTA MB % BB % B % BA % A % MA % T%

1. (Qué conocimiento

considera que posee sobre

el papel que las TIC juegan 1 6,25 0 0 8 50 I 625 4 25 2 12,5 100
en la futura profesion de
sus estudiantes?

2. (Qué conocimiento
considera que posee sobre
las  “buenas practicas”
educativas que hacen uso 5 31,3 6 3
de los recursos TIC en su
area de especialidad en la
ESMIC?

3. (Qué conocimiento
considera que tiene sobre
las  “buenas practicas” 12 43,
educativas que hacen uso
de los recursos TIC en el
resto de especialidades?

4. (Tiene algun
conocimiento  sobre la
politica relacionada con 12,
TIC que lleva a cabo la
institucion en la
actualidad?

5 ¢En qué grado considera
que la politica educativa
con TIC de la institucion 5 31,3 8 50 2
tiene efecto en su practica

docente?

Fuente: Elaboracion propia

0 0 2 125 0 0 100

0 0 2 125 0 0 100

0 0 I 625 0 0 100

0 0 I 625 0 0 100

Las respuestas concernientes al nivel de conocimiento de las TIC en el proceso ensefianza-
aprendizaje, estuvieron principalmente ubicadas en nivel bastante bajo y bajo, lo cual es
preocupante para el programa. Estas respuestas son criticas si se tiene en cuenta que el
cuestionario abordaba temas como las posibilidades que ofrecen las TIC para enriquecer
sus practicas educativas, ¢ igualmente las politicas que se llevan a cabo en la institucion en

esta materia, lo que implica que se desconocen tanto las politicas como su uso.
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De igual manera, se evidenci6 el desconocimiento del papel tan importante que juegan

actualmente las TIC en la formacion de los futuros profesionales de Administracion

Logistica y las buenas practicas que se podrian aplicar con el uso de las TIC en cada saber.

Aspecto importante para docentes que se encuentran formando futuros profesionales.

Estrategias para implementacion de las TIC

Este grupo de preguntas estan relacionadas con indagar sobre las diferentes

estrategias didacticas que aplican los docentes hoy dia en el ejercicio de la docencia

universitaria, teniendo en cuenta su conocimiento. Los criterios de respuesta para este tipo

de preguntas fueron:

1.Nada 2.Poco 3.Bastante 4.Mucho

Tabla 11

Nivel de conocimiento de Estrategias Didacticas

CONOCIMIENTO
ESTRATEGIA o o % ., TOTAL

DIDACTICA 1 ) 2 ) 3 4 ) %
Webquest 4 25 7 43,8 5 31,3 0 0 100
Lecciones y/o Talleres 0 0 0 0 9 56,3 7 43,8 100
Aprendizaje  basado —en  , ,,; g 50 4 25 2 125 100
proyectos
Estudio de casos 1 6,25 6 37,5 6 37,5 3 18,8 100
Pequefios — grupos  de 0 5 313 8 50 3 188 100
discusion
Investigacion social 3 18,8 9 56,3 3 18,8 1 6,25 100
Aprendizaje  basado —en | ,; 4 25 8 50 3 188 100
problemas
Seminarios 0 0 1 6,25 7 43,8 8 50 100

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 11, se observa que los docentes conocen bastante y mucho sobre estrategias

didacticas como las lecciones y/o talleres, estudios de casos y los seminarios. Por otro lado



se evidencia que el nivel de conocimiento de estrategias como investigacion social y los

webquest no son muy conocidos por los mismos docentes.

Tabla 12

Nivel de uso de Estrategias Didacticas

Lecciones y/o Talleres 1 6,25 14 87,5 1 6,25 0 0 100

Estudio de casos 2 12,5 4 25 8 50 2 12,5 100

Investigacion social 7 438 7 438 1 6,25 1 6,25 100

Seminarios 0 0 6 37,5 7 438 3 18,8 100

Fuente: Elaboracion propia

De lo anterior cabe resaltar, que no se da la importancia necesaria en la aplicacion
de la tecnologia para los procesos de ensefianza-aprendizaje, el uso de las estrategias
didacticas basadas en las TIC es muy bajo. El 75% no usan los webquest y el 56,3% de los
docentes encuestados muestran que no usan la estrategia de aprendizaje basado en

proyectos.

Aunque los docentes tengan algo de conocimiento de estrategias didacticas, el uso
de estas no es evidente, ya sea por falta de herramientas o espacios para desarrollar

actividades mediante estas estrategias.
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Ventajas de las TIC en la educacion

El siguiente grupo de preguntas estuvo orientada a determinar mediante respuesta
dicotomica la consideracion sobre ventajas SI o No con respecto a diferentes enunciados,
tal como se muestra en la siguiente tabla para los 16 docentes encuestados. La tabla 13
muestra los valores absolutos y porcentuales con respecto a cada uno de los items, lo cual

denota gran diversidad de criterios por parte del grupo encuestado.

Tabla 13

Valores Absolutos y Porcentuales

tem SI Porcentaje No Porcentaje TOTAL
Flexibilizacion de espacios 5 31,25 11 68,75 100
Flexibilizacion de tiempos 4 25 12 75 100
Comunicacion interpersonal 3 18,75 13 81,25 100
Diversidad de metodologias 4 25 12 75 100
Acceso a informacion 11 68,75 5 31,25 100
Publicacion de informacion 11 68,75 5 31,25 100
Evaluacion y autoevaluacion 2 12,5 14 87,5 100

Fuente: Elaboracion propia

Dentro de las tres posibilidades mas significativas de las TIC en el proceso de ensefianza —
aprendizaje, para los docentes fue significativo el acceso a la informacion y la publicacion
de informacion, dos de las ventajas que ofrecen las TIC e igualmente valoraron la

flexibilidad de espacios y tiempo.

Limitaciones de las TIC en la educacion
En la tabla 14 se presentan los resultados dicotdmicos con respecto a los diferentes
enunciados que trata de establecer si son limitantes o consideran que no son limitaciones de

las TIC para la educacion en general, a partir de las preguntas del apartado Conocimientos



76

especificos WebQuest . Dentro de los hallazgos se puede establecer como mayor limitante

es el acceso a la red y las limitaciones del usuario, seguido de las diferentes fallas técnicas.

Lo que puede explicar porque los docentes no utilizan las nuevas tecnologias para la

implementacion de sus clases y sirven como sugerencia para la institucion.

Tabla 14

Limitaciones de las TIC en la educacion

item SI Porcentaje No Porcentaje n TOTAL
Equipamiento de espacios 4 25,0 12 75,0 100
Acceso a lared 13 81,3 3 18,8 100
Movilidad 6 37,5 10 62,5 100
Lentitud 11 68,8 5 31,3 100
Fallos técnicos 12 75,0 4 25,0 100
Tiempo suficiente de practica 2 12,5 14 87,5 100
Limitaciones de los usuarios 13 81,3 3 18,8 100
Promedio 9 54,0 7 46,0 100

Fuente: Elaboracion propia

Factores de importancia al momento de elegir recursos TIC

El siguiente grupo de variables estuvo encaminado a determinar cuéles son los

principales factores que los docentes tienen en cuenta al momento de elegir recurso TIC

para la docencia universitaria. La siguiente tabla muestra las variables y los criterios de

respuesta en términos de 1. Nada importante 2. Poco importante 3. Importante 4.Muy

importante.

Tabla 15

Factores de importancia al momento de elegir recursos TIC

FACTOR 1 % 2 % 3 % 4
Facilidad de uso 0 0 4 25 12
Conocqnlento de uso de la 0 0 4 25 12
herramienta
Relevancia cientifica y

profesional 4 25 8 50 3 18,8 1

TOTAL
0,
% %
75 100
75 100
6,25 100
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Innovacién —tecnologica y -, 1,5 4 s 8 50 2 125 100
didactica

Si re.sut?lve necesidades de 0 0 | 6,25 14 87.5 1 6,25 100
aprendizaje

Accesibilidad (que pueda ser

usado por todos los estudiantes 0 0 0 0 12 75 4 25 100

incluso si alguno tiene algin tipo
de discapacidad)

Facilidad de acceso para todos los
estudiantes (independientemente 0 0 0 0 13 81,3 3 18,8 100
de su situacion socioeconomica)

Tiempo de dedicacion por parte

del profesorado 0 0 2 12,5 12 75 2 12,5 100

Recurso motivador para los

. 0 0 0 0 14 87,5 2 12,5 100
estudiantes

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 15 se presentan los factores de importancia al momento de elegir recursos TIC
para los docentes. Dentro de los factores mas relevantes para los docentes es la facilidad y
conocimiento de uso de la herramienta acompanado de la importancia de resolver
necesidades de aprendizaje sin dejar de lado la facilidad que deben tener de acceso y a la

vez ser un recurso motivador para los estudiantes.

Por otro lado, es importante resaltar que para los docentes no es importante la relevancia

cientifica y profesional en el momento de elegir recursos TIC.

Conocimiento de las TIC como medio de comunicacion

Con respecto al conocimiento de las TIC como medio de comunicacién en la tabla
16 se muestra que los docentes cuentan con bastante conocimiento de correo
electronico/listas de distribucion, foros y redes sociales. De igual manera, es importante
mencionar, que con respecto a herramientas de intercambio de archivos, herramientas de

trabajo colaborativo en red y mundos virtuales no cuentan con suficientes conocimientos.
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Tabla 16

Conocimientos Medios de Comunicacion

Redes sociales (Facebook, Twitter,
Tuenti, MySpace)

Herramientas de intercambio de archivos

Videoconferencia

Fuente: Elaboracion propia

Uso de las TIC como medio de comunicacion

Frente al uso de las TIC como medio de comunicacion, las respuestas estuvieron en
concordancia con las de conocimiento, y deja observar que la mayoria de los encuestados
68,8% usan bastante las redes sociales y el 56,3% usan poco herramientas de trabajo
colaborativo. Se observa que la mayoria de docentes no usan los mundos virtuales y
herramientas de intercambio de archivos. Esta es una variable critica para el grupo de
docentes encuestados teniendo en cuenta que gran parte de las TIC se fundamenta en su uso

antes que en el mero conocimiento.
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Tabla 17

Uso Medios de Comunicacion

__________ [

25 50 25

Redes sociales
Tuenti, MySpace)

(Facebook, Twitter,

56,3 3 188 0 0 100

Herramientas de intercambio de

archivos

25 1 625 0 0 100

Videoconferencia

Fuente: Elaboracion propia

Nivel de conocimiento de las TIC como medio de informacion

La tabla 18 muestra que el 62,5% de los docentes no tienen conocimiento en herramientas
de informacion como lifestreaming, mientras el 87,5% tienen bastante conocimiento en

herramientas de busqueda.

También es importante, resaltar el conocimiento que se tiene en herramientas de

informacion como editores de texto y herramientas de publicacion en red.
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Tabla 18

Conocimiento de las TIC como medio de informacion

I S

Herramientas de publicacion en red

(Flikr, Jamendo, Picasa, Slideshare,...)

Lectores de RSS (Google reader, RSS

Owl, Sage,...)

7 43,8 4 25 1 6,25 100

Lifestreaming  (Friendfeed, Google

Buzz...)

0 0 13 813 3 18,8 100

Creador de presentaciones visuales

5 31,3 2 12,5 1 6,25 100

Editor de paginas web

6 37,5 4 25 1 6,25 100

Fuente: Elaboracion propia

Nivel de uso de las TIC como medio de informacion

En la tabla 19 se muestra que los docentes usan bastante herramientas de
informacion como editores de texto y herramientas de busqueda a diferencia de otros
medios como Software especifico del ambito de trabajo, Lifestreaming y Editor de material

multimedia que no son usados por los encuestados como medio de informacion.
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Tabla 19

Uso de las TIC como medio de informacion

Herramientas de publicacion en red
(Flikr, Jamendo, Picasa, Slideshare,...)

Lectores de RSS (Google reader, RSS
Owl, Sage,...)

Lifestreaming (Friendfeed, Google
Buzz...)

Creador de presentaciones visuales

Editor de paginas web

Fuente: Elaboracion propia

Nivel de conocimiento de Plataformas E-LEARNING

En la siguiente tabla se muestra que el 87,5% de los docentes no conocen nada del
campus virtual de la ESMIC y el 43,8% tienen algo de conocimiento de otras plataformas

de campus virtual. Punto importante para el desarrollo de este proyecto.
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Tabla 20
Conocimiento Plataformas E-LEARNING

Otras plataformas de Campus

12,5 5 31,3 7 43,8 2 12,5 100
Virtual

Fuente: Elaboracion propia

Nivel de uso de Plataformas E-LEARNING

Teniendo en cuenta los niveles de: 1 Nada 2. Poco 3. Bastante 4. Mucho, en la tabla
20 se evidencia que ningin docente usa la plataforma E-LEARNING de la ESMIC, sin

embargo el 12,5% usan otras plataformas de campus virtual.

Tabla 21
Uso Plataformas E-LEARNING

16

Otras plataformas de Campus
Virtual

11 688 3 188 2 125 O 0 100

Fuente: Elaboracion propia
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Actividades de publicacion, proteccion y uso de herramientas TIC

De la siguiente tabla se puede evidenciar que el 50% de los docentes nunca suelen
publicar materia didactico a través de internet, no utilizan formatos abiertos cuando
publican en la red contenidos didacticos el 62,5%, no atienden a sus estudiantes en tutoria
virtual ninglin encuestado.

Es importante notar de igual manera que el 87,5% de los docentes nunca realizan o
practican este tipo de:

- Evaluar préacticas docentes con TIC para mejorar en experiencias posteriores

- Utilizar contenidos abiertos (con licencia Creative commons o similares)

- Impartir formacion relacionada con las TIC para la docencia
Lo anterior, representa una variable critica para la facultad y sus procesos de aseguramiento

de la calidad en sus funciones sustantivas con incorporacion de TIC.

De igual manera, se puede resaltar que el 62,5% de los docentes utilizan algun
sistema de proteccion (contrasefia, usuarios...) para garantizar y el 75% aseguran la
privacidad de su equipo y Utilizan algun sistema (antivirus, cortafuegos...) para garantizar

y asegurar la proteccion técnica de su equipo.

Tabla 22

Actividades de publicacion, proteccion y uso de herramientas TIC

1 % 2 % 3 % 4 o TOTAL
%

;Suele publicar su material

&

didactico a través de Internet? ¢ e < = “ = v v —

Cuando publica en la red

contenidos 0 materiales

didacticos ¢;lo hace utilizando 10 e ) = 1 025 0 0 100

formatos abiertos?

JAtiende a sus estudiantes en 16 100 0 0 0 0 0 0 100

tutoria virtual?

JEvalia sus practicas docentes
con TIC para mejorar en 14 875 2 125 0 0 0 0 100
experiencias posteriores?



JUtiliza las aplicaciones
telematicas disponibles en la
ESMIC para la administracion y
gestion electronica?

13

. Utiliza contenidos abiertos (con
licencia Creative commons o 14
similares)?

¢ Utiliza herramientas de
Software Libre?

,Cuando publica su produccion
cientifica lo hace en entornos de 10
libre acceso?

;Participa en actividades
formativas relacionadas con el 8
uso de las TIC?

JImparte formacién relacionada

con las TIC para la docencia? 14
(Emplea medidas de seguridad
y de prevencion de riesgos para 13

la salud en la utilizacion de
equipos tecnolégicos?

JUtiliza alglin  sistema de
protecciéon (contraseiia,
usuarios...) para garantizar y 1
asegurar la privacidad de su
equipo?

JUtiliza algun sistema (antivirus,
cortafuegos...) para garantizar y

A AR 0
asegurar la proteccion técnica de
su equipo?
Si le surge alguna incidencia 13

técnica sabe resolverla?

2Suele aprender a usar
herramientas y/o aplicaciones 1
TIC de forma auténoma?

Fuente: Elaboracion propia

Grupo de preguntas especificas

81,3

87,5

43,8

62,5

50

87,5

81,3

6,25

81,3

6,25

12,5

12,5

37,5

25

37,5

12,5

12,5

12,5

18,8

25

6,25

12,5

12,5

12,5

6,25

18,8

25

50

10

12

6,25

62,5

75

18,8

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100
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A continuacion se presenta los resultados de preguntas especificas como complemento a la

identificacion del desarrollo de las competencias TIC en docencia universitaria, donde se

muestran las tablas de frecuencias y los respectivos valores absolutos y relativos.
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Tabla 23

De forma habitual, ;publica en la red el contenido de sus saberes?

Bastante

Fuente: Elaboracion propia

Frente al interrogante de si utiliza las TIC para publicar de manera habitual el contenido de
sus asignaturas la mayoria respondié que poco, esto se encuentra en directa consecuencia

de no conocer ni las plataformas, ni la mayoria de herramientas que ofrecen las TIC.

Tabla 24

¢Ha participado en proyectos de innovacion educativa con TIC en los ultimos 5 afios?

Fuente: Elaboracion propia

La gran mayoria de los profesores no ha participado en proyectos de innovacion educativa

con TIC en los tltimos 5 afos, también en directa relacion con las respuestas anteriores.

Tabla 25
¢Ha impulsado o coordinado en su institucion la realizacion de actividades apoyadas en el uso de

TIC en los ultimos 5 arios?
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Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a las respuestas tampoco han impulsado o coordinado la realizacion de

actividades apoyadas en el uso de TIC en los ultimos 5 afios.

Tabla 26
¢;Considera que tiene habilidad a la hora de estimular la participacion de sus alumnos en los

espacios de comunicacion virtual?

Total 100,0

Fuente: Elaboracion propia

Esta pregunta intentaba indagar si se considera por parte de los docentes que tienen
habilidad para estimular a los alumnos a que participen en los espacios de comunicacion
virtual. Las respuestas fueron preocupantes en el sentido que los docentes en su mayoria no

consideran tener muchas habilidades.

Tabla 27

(Utiliza algun tipo de estrategia concreta para animar a dicha participacion?
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Fuente: Elaboracion propia

Sin embargo, y teniendo en cuenta las respuestas anteriores, mas de la mitad de los
profesores no utilizan estrategias para motivar a sus estudiantes, frente a un poco menos de

la mitad que si lo hace.

Tabla 28

¢ Utiliza las TIC para evaluar a los alumnos?

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, y teniendo en cuenta que no existe gran uso de las TIC, la mayoria de los

profesores no utilizan estas herramientas tecnologicas para evaluar a sus alumnos.

A la pregunta de si utiliza procesos de Procesos de Comprension, Analisis, Evaluacion,
Recuerdo y Aplicacion haciendo uso de las TIC, los resultados absolutos y relativos se
muestran en la siguiente tabla, donde el 37,5% de los docentes respondieron nunca, el

50,0% alguna vez y el 12,5% a menudo.
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Tabla 29
Procesos cognitivos haciendo uso de las TIC

Comprension 16 100 O 0 0 0 0 0 100

Evaluacion 14 87,5 2 12,5 0 0 0 0 100

Aplicacion 16 100 O 0 0 0 0 0 100

Fuente: Elaboracion propia

Frente a la pregunta de si existen recursos de apoyo institucionales, la totalidad de los
profesores dejaron ver que si se cuenta con estas herramientas, de acuerdo a la mayoria de
respuestas anteriores, éstas se encuentran subvaloradas por parte de los docentes. El 12,5%

dice que no, mientras que el 87,5% dice que si, tal como se muestra a continuacion.

Tabla 30

JHay en la Institucion servicios de apoyo para la implementacion de las TIC?

Fuente: Elaboracién propia

A la pregunta anterior, se evidencia que el 87,5% de los docentes consideran que si hay

servicios de apoyo para la implementacion de las TIC en la Institucion.
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Tabla 31
¢ Utiliza los servicios de apoyo para la implementacion de las TIC que se proporcionan

desde la ESMIC?

Sistema

Fuente: Elaboracion propia

Este ultimo interrogante también era importante, dado que si se cuenta con recursos
institucionales se pretendia indagar que tanto son utilizados y las respuestas estuvieron en
consonancia con las anteriores al evidenciarse que alguna vez, el 18,8%; a menudo el
18,8%, mientras que el 37,5% no contestaron, lo cual demuestra que prefieren uso de sus

recursos personales mas no lo que ofrece la institucion.

La ESMIC, dentro de sus procesos de Acreditacion institucional y reacreditacion de
programas, busca de igual manera motivar a los docentes y estudiantes al uso de
herramientas como la blackboard. De igual manera, con este proyecto educativo busco
establecer e implementar estrategias que permitan fortalecer las competencias TIC en los
docentes del programa de administracion logistica de la Escuela Militar de cadetes “General

José Maria Cérdova”.
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5.2 Analisis detallado del curso piloto

Atendiendo el segundo objetivo del proyecto educativo mediado por TIC “Disenar e
implementar una propuesta de curso, que permita contribuir al fortalecimiento de las
Competencias TIC para los docentes del Programa de Administracién Logistica de la Escuela

"3

Militar de Cadetes "General José Maria Cordova"”, realice una prueba piloto del curso
propuesto como se puede apreciar en el anexo D, con ocho docentes del Programa de
Administracion Logistica de la Escuela Militar de Cadetes "General José Maria Cérdova",
en el que se evidencid que tenia debilidades en relacion con la programacion, desarrollo y

resultados del curso que se ofrecio.

Dentro del ejercicio aplicado en el curso piloto, logre observar que muchos docentes
participan en este tipo de actividades por cumplir “la orden”, pero no porque realmente les
motive o les llame la atencion desarrollar este tipo de actividades, ya sea por falta de

tiempo o comunicacion al interior de la misma Institucion.

El curso piloto se propuso teniendo en cuenta algunas dimensiones del desarrollo humano,

como lo describe Sarason, (1997), asi:

* Dimension Comunicativa: Los docentes podian expresar ideas, conocimientos y
acontecimientos, logrando establecer relaciones que forman vinculos afectivos.
Entre mas variadas son las interacciones de los docentes en este tipo de cursos, son
mas optimos los resultados en la creacion de contenidos virtuales para los
estudiantes.

+ Dimension Etica: Se establecen reglas que direccionan un comportamiento
adecuado del docente al estudiante. ( Por ejemplo los comentarios politicos fuera de

base dentro de las aulas)
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* Dimension Etica en la Tecnologia: permite que los cambios tecnoldgicos no sean
tan drasticos para aquellos docentes que no se familiarizan con el manejo de la

plataforma.

Como resultado, se evidencié que los docentes al desarrollar el curso no contaban con los
conocimientos basicos. Se evidencio desmotivacion y en el caso de los docentes militares lo

hacian por cumplir la orden, pero no por voluntad propia e iniciativa de aprender.

5.3 Proceso de Observacion — (Guia de Observacion)

Al realizar el seguimiento del curso piloto y evidenciar que las respuestas del instrumento
fueron de percepcion (Ver Anexo E) y no se logrd identificar realmente el nivel de
conocimiento y uso de las TIC por parte de los docentes, se propuso al Decano adelantar
una reunion con los profesores que participaron en la prueba para conocer de ellos la
evaluacion del curso ya que el objetivo de este fue desarrollar una tarea especifica que era
la implementacion de unas guias de estudio de la Facultad en la plataforma

BLACKBOARD.

Para el desarrollo de esta reunion se trabajo con la técnica de observacion mediante una
guia de observacion (ver anexo E). El proposito de este ejercicio era hablar directamente
con los docentes, escuchar sus experiencias y propuestas para mejorar la propuesta del

proyecto educativo mediado por TIC que se queria desarrollar en la ESMIC.

Una vez realizado el encuentro con los docentes, se logra concluir que las respuestas dadas
por los docentes fueron de percepcion, el curso se planted asumiendo que los docentes
contaban con algo de conocimiento en el uso de la plataforma. Es decir, la aplicacion del
diagndstico no arroj6 el resultado que se necesitaba para iniciar este proyecto, se realizaron
preguntas muy generales de conocimiento y uso de las TIC y no tuve en cuenta preguntas

que incluian especificamente el uso de ambientes virtuales como blackboard.
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5.4 Implementacion nuevo diagnéstico como resultado del curso piloto

Una vez se presentan resultados a los Directivos del curso piloto y del trabajo de
observacion con los docentes, se recibe mas apoyo académico — administrativo por parte de

la Vicerrectoria y de la Direccion.

El equipo de trabajo de coordinacién académica (Vicerrector, Decanos, Autoevaluacion,
Asesores), logran entender que el problema de la ESMIC no es la falta de herramientas para
la implementacion de las TIC en las aulas. Con el trabajo adelantado se logra evidenciar
que se requiere capacitar a los docentes en el manejo de las TIC y que para esta dificultad
se puede adelantar el proyecto educativo “competencias tic para los docentes de la escuela

militar de cadetes “General José Maria Cordova”.

Es asi como se logra el apoyo por parte de la Oficina de Autoevaluacion y se aplica un
segundo instrumento con solo cinco (5) preguntas enfocadas directamente al conocimiento
y uso de blackboard en la ESMIC, que es la herramienta con la que cuenta la institucion.
Este cuestionario (Ver Anexo F) se aplico a los ocho (8) docentes de la prueba piloto en la
que arrojé como resultado que se debe desarrollar un curso basico del manejo de la
blackboard para lograr actividades que quieren los Directivos de la ESMIC como
Implementacion de las guias de estudio de la Facultad de Administracion Logistica en la

plataforma Virtual existente (Blackboard).

Lo anterior, teniendo en cuenta que los docentes saben que en la ESMIC existe una
plataforma de ambiente virtual (Blackboard) pero tan solo el 5% tienen algo de
conocimiento en el uso de esta y no por capacitacion de la Institucion sino por cuenta

propia o de otras IES.
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5.5. Analisis de resultados segundo Diagnostico

Teniendo en cuenta el resultado del curso piloto, se propone por parte de la Oficina
de Autoevaluacion la aplicacion de un diagndstico mas especifico a los 8 docentes con 5
preguntas concretas. En los graficos se puede evidenciar los resultados obtenidos a cada

pregunta.

Tabla 32
(Conoce usted la plataforma virtual (blackboard) de la ESMIC?

Si 7
No 1
Total 8

Fuente: Elaboracion propia

El analisis de la tabla 32, muestra que siete (7) de ocho (8) docentes conocen la plataforma

virtual (blackboard) de la ESMIC.

Tabla 33
¢ Usa la plataforma virtual (Blackboard) de la ESMIC?

Si 6
No 2
Total 8

Fuente: Elaboracién propia

De la tabla anterior, cabe resaltar que de los 7 docentes que conocen la plataforma, 6

de ellos 1a usan en la ESMIC.
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Aunque los docentes tengan algo de conocimiento y uso de la herramienta, se
generd dudas con respecto a que es para los docentes usar la plataforma. Al socializar con
ellos acerca del tema, se evidencio que es un uso superficial y de manejo diario que exige la
facultad como cumplimiento de algunas actividades, como publicar contenidos y

desarrollar una actividad en plataforma.

Tabla 34

¢ Cudles de las siguientes opciones maneja en la plataforma virtual (blackboard) de la ESMIC?

Calificar Evaluaciones y Actividades 3
Crear Evaluaciones en Lienzo 2
Crear Actividades 4
Publicar Objeto Virtual 1
Publicar Material Plano 6

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 34, se observa que los docentes manejan algunas opciones basicas de la
plataforma. En el caso de publicar material plano solo 2 docentes no lo saben hacer,

Mientras que publicar objetos virtuales de aprendizaje tan solo 1 docente lo maneja.

Por otro lado se evidencia que crear actividades, evaluaciones en lienzo y calificarlas es de
manejo promedio entre los 8 docentes. Lo que se puede profundizar en la nueva propuesta

de curso que se proponga para el desarrollo de este Proyecto Educativo.

Tabla 35
¢ Cuenta con la capacitacion suficiente para el manejo de la plataforma virtual

(blackboard) de la ESMIC?
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Si 0
No 8
Total 8

Fuente: Elaboracion propia

La tabla demuestra que definitivamente falta capacitacion en el uso de la plataforma virtual
(blackboard) en la ESMIC para los docentes del programa de Administracion Logistica.
Esta es una de las preguntas claves que permitiran proponer el desarrollo de un curso
basico. Se evidencia que los 8 docentes o cuentan con capacitacion suficiente para el

manejo de la herramienta

Tabla 36
¢ Considera importante la implementacion de la plataforma virtual (blackboard) para el desarrollo

de actividades académicas en el Programa de Administracion Logistica?

Si 6
No 2
Total 8

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior, se evidencia que solo para dos docentes no se considera importante la
implementacion de la plataforma para el desarrollo de actividades académicas en el

programa.

Sin embargo, para los otros 6 docentes es de gran importancia. Aspecto que permite la toma

de decisiones y planes de mejora del programa
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5.6 Disefio e Implementacion Curso

Una vez aplicado el diagndstico, se realizd la nueva propuesta de curso (Ver anexo
G) para aprobacion e implementacioén del mismo al interior de la Facultad de

Administracion Logistica.

Esta nueva propuesta de curso incluye el desarrollo de competencias como:

* Competencia Pedagogica “Capacidad de utilizar las TIC para fortalecer los procesos
de ensefanza y aprendizaje, reconociendo alcances y limitaciones de la
incorporacion de estas tecnologias en la formacion integral de los estudiantes y en

su propio desarrollo profesional” (MEN, 2013, p. 32).

- Nivel explorador “Identifica nuevas estrategias y metodologias mediadas por las
TIC, como herramienta para su desempeio profesional” (MEN, 2013, p. 38),
- Momento “Utilizo las TIC para aprender por iniciativa personal y para
actualizar los conocimientos y practicas propios de mi disciplina” (MEN,
2013, p. 39)

* Competencia tecnologica "capacidad para seleccionar y utilizar de forma pertinente,
responsable y eficiente una variedad de herramientas tecnologicas entendiendo los

principios que las rigen, la forma de combinarlas y las licencias que las amparan"

(MEN, 2013, p. 31)

Se evidenciaron mejores resultados como la publicacion de material plano y algo didactico
en las aulas virtuales para los estudiantes, aplicacion de evaluaciones en lienzo y se logré e
objetivo inicial de la acultad que era la publicacion y desarrollo de las guias de esudio de

los diferentes saberes del programa de Administracion Logistica de la ESMIC.

Los docentes interactuaron con mas tranquilidad por el desarrollo del mismo curso, en el

que le fue orientando desde lo basico del manejo de la herramienta hasta dice;o de material
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didactivo interactivo para algunos casos. Por parte de los estudiantes, se dio inicio a una
fase de exploracion y pruebas piloto teniendo en cuenta las falencias que existian con la
infraestructura. Sin embargo, se logro por parte del grupo docente empesar un nivel de
iniciacidon o generacion de conocimiento para el uso de estas herramientas en su practica

pedagogica.

El resultado del ejercicio llevo a tomar decisiones como organizar las semanas o jornadas
de capacitacion con temas exclusivos en el uso de la plataforma y otras herramientas como
Narrativas digitales, Educaplay, infografias, entre otras para fortalecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje. De igual manera, se logra generar cambios que se evidencian en el

anexo H.
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6 CONCLUSIONES

Al terminar este Proyecto Educativo Mediado por TIC, surgieron nuevas propuestas
que permiten poner en practica los resultados a nivel Institucional. EI proyecto, permitid
implementar la herramienta virtual de aprendizaje de la Fuerza Publica en principio con la
Facultad de Administracion Logistica y actualmente en las demas Facultades de la ESMIC,
que cada semestre académico hace parte del proceso de la formacion de los futuros oficiales

del Ejército Nacional.

Al realizar el diagnostico para identificar el nivel de competencias TIC de los
docentes del Programa de Administracion Logistica de la Esmic, se evidencio que
manejaban algunas estregias pedagogicas, pero a nivel de conocimiento en relacion con el

uso de las TIC era bajo o basico.

Cabe destacar que, durante el desarrollo del proyecto se observo que los docentes
consideraban que las TIC son hoy en dia un recurso elemental para mejorar procesos de
ensefianza en la ESMIC. Sin embargo, la actitud de algunos docentes por la falta de
motivacion y ver el proceso como una “orden” impartida por la Institucion, con relacion a
los avances tecnoldgicos que se pueden usar en el aula, dejan de lado las buenas intenciones
de generar cambio con respecto a la educacion del futuro oficial del ejército, ya que
prefieren seguir trabajando con el papel, muchas veces olvidando el verdadero sentido de la

implementacion de las TIC en la educacion.

Ahora bien, en la ESMIC, las necesidades de capacitacion de los docentes en TIC
son evidentes, ya que solo el 12,5% de la poblacion que participo en el proyecto educativo
usan plataformas de campus virtual. Teniendo en cuenta esta necesidad, los docentes
solicitan sean incluidos en futuras capacitaciones, para lograr mejores resultados e impartir
conocimiento de acuerdo a las exigencias de esta generacion. Es por esto que la ESMIC

debe incorporar gradualmente en los planes de capacitacion docente temas relacionados con
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las TIC, en especial para los docentes militares que son rotativos cada semestre académico

y no permiten la continuidad de algunos procesos de ensefianza en algunas areas.

Una vez se obtuvieron los resultados del instrumento, se di6 inicio al disefio de un
curso que permitiera a los docentes elaborar y trabajar desde la plataforma virtual de la
Escuela las guias de estudio para evitar costos por parte de los estudiantes en fotocopias del

material utilizado para el desarrollo de contenidos tematicos de los diferentes saberes.

Una vez implementado este curso piloto denominado “Implementacion de las guias
de estudio de la Facultad de Administracion Logistica en la plataforma virtual existente” se
evidencio el poco conocimiento y manejo que tenian los docentes de la plataforma. Sin
embargo, por tratarse de una Institucion Militar los docentes de caracter militar deben
cumplir este tipo de actividades como una “orden” sin tener en cuenta por parte de los
Directivos si tienen o no los conocimientos basicos para el desarrollo de este tipo de
actividades. En el caso de los docentes civiles, aunque no se trate de una orden se debia

cumplir con esta actividad.

Al realizar seguimiento del curso piloto y no encontrar los resultados esperados, se
propone a los Directivos de la ESMIC, desarrollar el proyecto educativo que permitio
demostrar la problematica que existia incluyendo la infraestructura, falta de conocimiento,

capacitacion e implementacion de las TIC en la practica pedagogica de los docentes.

La implementacion de las TIC en el aula se convierte en un retos para la ESMIC. La
inclusion de herramientas para el desarrollo de actividades académicas, generé cambios
incluyendo el acceso a la informacion por parte de los docentes y estudiantes, lo que hizo
necesario considerar el uso de los portatiles por parte de los estudiantes de manera
permanente lo cual, no era considerado por la Institucion ya que no era permitido su uso en

el aula por tratarse de disciplina militar.

Ahora bien, por parte de los docentes se tomo conciencia de los cambios que se
vienen dando en los procesos de ensefianza de la ESMIC, permitiendo a los estudiantes el
acceso a la informacion por medios de las diferentes herramientas e implementacion de las

TIC.
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De igual manera y para lograr el cumplimiento del tercer objetivo, considere
importante proponer la inclusion de un modulo de TIC o uso de las TIC en el Diplomado de
Docencia que ofrece la ESMIC a los docentes militares y civiles nuevos de cada periodo
académico, logrando ambientarlos en el uso de la herramienta (blackboard) que se

implemento en la ESMIC.

Se establecieron algunos lineamientos que permitieran dar continuidad al proyecto,
como la creacidén una Directiva permanente para el uso de la blackboard con su respectivo
seguimiento por parte de un coordinador de la facultad y que al obtener resultados positivos

generen de igual manera incentivos a los docentes por el uso de la misma.

Se propuso una revision técnica de la infraestructura con pruebas piloto de conexion
masiva cuando se conectaba un alto porcentaje de estudiantes a la plataforma y asi evitar

que los doccentes y estudiantes tuviesen este pretesto para el no uso de la blackboard.

Para un mejor resultado, propuse incluir temas relacionados con el desarrollo de
competencias TIC que permitan fortalecer a los docentes en las capacitaciones internaas de
la facultad y que se pueden realizar a través de cursos virtuales, favoreciendo espacios que
sean de facil acceso para los docentes. Los cursos deberan ir subiendo de nivel, interés e
impacto para los docentes y deberan partir de las necesidades de la Institucion como de los

intereses y necesidades del cuerpo docente.

Por lo anterior, puedo afirmar que el proyecto educativo dio un giro considerado
respecto a la implementacion de las TIC en el aula. No obstante, para que este proyecto se
siga manteniendo se necesita el respaldo del Director, Vicerrectores, Decanos y docentes

que son responsables de las politicas de calidad y educacion en la Institucion.

Para finalizar, es importante resaltar que al desarrollar este proyecto educativo mediado por
TIC, se logro demostrar a las Directivas que este tipo de herramientas virtuales
(Blackboard) permiten capacitar a los docentes desarrollando competencias TIC y a su vez
mantener la acreditacion institucional, cumpliendo con estandares de calidad ante el

Ministerio de Educacion.
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7 RECOMENDACIONES

Disefiar el moédulo de TIC o Implementacion de TIC en el Diplomado que se ofrece
a todos los docentes civiles y militares nuevos al ingresar a la ESMIC. De tal
manera, que se dé a conocer el ambiente virtual y los docentes den el primer pasé de
familiarizacion con la herramienta.

Crear la Directiva permanente del uso semestral obligatorio de la plataforma para
todos los programas de la ESMIC

Realizar el seguimiento continuo de ingreso y uso de la herramienta por parte de los
docentes y estudiantes

Crear mecanismos e incentivar a los docentes en el uso de la herramienta para el
desarrollo de sus actividades académicas

Crear grupos focales de docentes que permitan mejorar los planes de capacitacion
mediados por TIC.

Invertir en infraestructura para evitar inconvenientes de conexion

Implementar el uso de la plataforma en procesos como el de homologacion y
validacion de conocimientos

Implementar el uso de la plataformas en el proceso de admision para la prueba de
conocimientos

Motivar a los docentes para que estimulen a los estudiantes en el uso de las
bibliotecas virtuales con las que cuenta la blackboard de la ESMIC.
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8 APRENDIZAJES

El desarrollo del proyecto me permito conocer la problematica real de la ESMIC con
respecto a la implementacion de las TIC en el aula. Por otro lado, el trabajo realizado a lo
largo de los cinco (5) semestre académicos de la Maestria me permitioé conocer de temas
como el desarrollo de competencias TIC segun el Ministerio de Educacion Nacional y

normatividad de la Educacion Superior.

Temas desarrollas en primer semestre como aprendizaje significativo, autdbnomo, y
dispositivos modviles me ayudaron a trabajar parte del disefio del curso piloto y la propuesta
que se dejo en la ESMIC. Con el saber de seminario de investigacion, aportes como la
estructura del estado del arte y marco tedrico y como describir el planteamiento del
problema ayudaron a la escritura del documento final que semestre a semestre se mejoraba

con ayuda de los mismos tutores, siempre encaminado con el objeto del proyecto educativo.

Con el saber de disefio de proyectos educativos, se logra construir el diagrama causa—efecto
y la ficha técnica de indicadores del proyecto, que permitieron realizar un seguimiento mas
juicioso. De igual manera, conoci nuevas herramientas informaticas que hoy dia permiten

desarrollar cursos practicos para los docentes de la ESMIC.

Con las Electivas, logre desarrollar parte del disefio de la propuesta del proyecto ya que las
realizo con temas relacionados a recursos educativos abiertos, redes sociales y ambientes
virtuales. Temas claves para el proyecto educativo desarrolla en esta Maestria. Al igual, que
el uso de normas APA, redaccion y la estructura final del documento que fue de gran

importancia en este proceso, gracias a la asesoria constante. De la Dra Fanny Almenarez.
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10 ANEXOS
10.1 Anexo A

FORMULARIO DE ENCUESTA PARA
SER APLICADA A DOCENTES DEL
PROGRAMA DE ADMINISTRACION
LOGISTICA DE LA ESCUELA MILITAR
DE CADETES "GENERAL JOSE MARIA
CORDOVA"

Buenos dias (Buenas tardes) estamos solicitando su colaboracion respondiendo esta encuesta,
disefiada con el fin de identificar sus COMPETENCIAS TIC O DIGITALES PARA LA DOCENCIA
UNIVERSITARIA, a fin de generar procesos y politicas institucionales para el fortalecimiento de las
competencias y mejora del ejercicio de |la Docencia y |a Investigacion, crientado hacia la
consecucion de estandares de calidad y mejoramiento continuc que contribuyan al aseguramiento
de la calidad y la acreditacion y/o renovacion de la acreditacion tanto del programa académico
como de la Institucion.

Solicitamos responder con la mayor objetividad posible. De antemano muchas gracias por su
valioso tiempo y pronto le haremos participe de los resultados tanto a las directivas como al
cuerpo docente del cual Ud. hace parte fundamental.

NEXT

Never submit passwords through Google Forms.



INFORMACION GENERAL

EDAD "

() Menos de 35 afios
() De35a 45 afios
() De46a 55 afios

() Mas de 56 afios

SEXO *
() MUJER

() HOMBRE

EXPERIENCIA DOCENTE
() Menos de 5 anos

() De5a10afio

() De11a20afos

() De 2130 afios

CATEGORIA ESCALAFON

(O Instructor
() Asistente
(0 Asociado
() Titular

() Otra



NIVEL DE CONOCIMIENTO E IMPORTANCIA DADOS ALASTIC

Margue con una X la casilla correspondiente, segun los siguientes criterios:
1.Muy Bajo 2BastanteBajo 3.Bzjod. Bastante Ao 5. Alto 6. Muy Alto

1 - ¢,Qué conocimiento considera que posee sobre el papel que
las TIC juegan en la futura profesion de sus estudiantes?

Choose v

2 - ;QUE CONOCIMIENTO CONSIDERA QUE POSEE SOBRE LAS
“BUENAS PRACTICAS" EDUCATIVAS QUE HACEN USO DE LOS
RECURSOS TIC EN SU AREA DE ESPECIALIDAD EN LA ESMIC?

Choose v

3 - ;QUE CONOCIMIENTO CONSIDERA QUE TIENE SOBRE LAS
“BUENAS PRACTICAS" EDUCATIVAS QUE HACEN USO DE LOS
RECURSOS TIC EN EL RESTO DE ESPECIALIDADES?

Choose v

4 - ; TIENE ALGUN CONOCIMIENTO SOBRE LA POLITICA
RELACIONADA CON TIC QUE LLEVA A CABO LA INSTITUCION
EN LA ACTUALIDAD?

Choose v

5- ¢EN QUE GRADO CONSIDERA QUE LA POLITICA EDUCATIVA
CON TIC DE LA INSTITUCION TIENE EFECTO EN SU PRACTICA
DOCENTE?

Choose v

BACK NEXT
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CONOCIMIENTO

Para cada una de las siguientes estrategias metodologicas indique su grado de conocimiento
y USO en situaciones de trabajo en red: Marque una X segun los siguientes criterios
1.Nada 2.Poco 3Bastante 4.Mucho

1 -Webquest
1 2 3 4
[ _) 1:—) [ —) [ -)

1 2 3 4
) (-\n I,-:I )

1 2 3 4
) (—) ( -) )

) ) ) )
A A A A
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6 - Investigacion social *

1 2 3 -

O O O O

7 - Aprendizaje basado en problemas *
1 2 3 4

O O O O

8 - Seminarios *
1 2 3 4

O O O O

BACK NEXT
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ESTRATEGIA PARA IMPLEMENTACION DE LAS TIC - USO

Para cada una de |as siguientes estrategias metodologicas indigue su grado de conocimiento
¥ USO en situaciones de trabajo en red: Margue una X segun los siguientes criterios
1.Nada 2.Poco 3.Bastante 4.Mucho

1 - Webquest
1 2 3 4
K-) (-) K-) K‘)

1 2 3 4
( —:l (—) ( —) ( _:n
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5 - Pequenos grupos de discusion

1 2 3 -

O O O O

6 - Investigacion social

1 2 3 -

O O O O

7 - Aprendizaje basado en problemas

1 2 3 4
O O O O
8 - Seminarios
1 2 3 4
O O O O

BACK NEXT
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CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS WEBQUEST

1 - De las siguientes opciones marque las tres posibilidades que
considera mas significativas de las TIC en el proceso de
ensefanza-aprendizaje:

Flexibilizacion de espacios
Flexibilizacion de tiempos
Comunicacion interpersonal
Diversidad de metodologias
Acceso a informacion

Publicacion de informacion

O 000000

Evaluacion y autoevaluacion

2 - De las siguientes opciones marque las tres posibilidades que
considera mas significativas como limitaciones de las TIC en el
proceso de ensefanza-aprendizaje:

Equipamiento de espacios
Accesoalared

Movilidad

Lentitud

Fallos tecnicos

Tiempo suficiente de practica

C C C CCC

Limitaciones de los usuarios

BACK NEXT
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FACTORES DE IMPORTANCIA AL MOMENTO DE ELEGIR

RECURSOS TIC

En el momento de eleqir un recurso TIC para el aula ;cuél es la importancia que le da a los
siguientes factores? 1. Nadaimportante 2. Poco importante 3. Importante 4 Muy importante

1 - Facilidad de uso
(O 1-Nadaimportante
() 2-Poco importante
(O 3-Importante

(O 4-Muy importante

2 - Conocimiento de uso de la herramienta
(O 1-Nadaimportante

() 2-Poco importante

(O 3-Importante

() 4-Muy importante

3 - Relevancia cientifica y profesional
(O 1-Nadaimportante

(O 2-Poco importante

(O 3-Importante

(O 4-Muy importante
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4 - Innovacion tecnoldgica y didactica
(O 1-Nadaimportante

() 2-Poco importante

() 3-Importante

(O 4-Muy importante

5 - Siresuelve necesidades de aprendizaje
() 1-Nadaimportante

() 2-Poco importante

() 3-Importante

(O 4-Muy importante

6 - Accesibilidad (que pueda ser usado por todos los
estudiantes incluso si alguno tiene algun tipo de discapacidad)

(O 1-Nadaimportante
() 2-Poco importante
() 3-Importante

(O 4-Muy importante
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7 - Facilidad de acceso para todos los estudiantes
(independientemente de su situacion socioeconémica)

() 1-Nadaimportante
() 2-Poco importante
() 3-Importante

(O 4-Muy importante

8 - Tiempo de dedicacion por parte del profesorado *
(O 1-Nadaimportante

() 2-Poco importante

() 3-Importante

(O 4-Muy importante

9 - Recurso motivador para los estudiantes *
(O 1-Nadaimportante

(O 2-Poco importante

() 3-Importante

(O 4-Muy importante

BACK NEXT
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HERRAMIENTAS DE COMUNICACION - CONOCIMIENTO

Respecto & su conocimiento y uso de las siguientes herramientas y aplicaciones, marque con
una X segun corresponda: 1 Nada 2. Poco 3. Bastante 4. Mucho

1 - Correo electronico/ listas de distribucion
() 1-Nada

() 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho

2 - Foros

O 1-Nada

() 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho

3 - Mensajeria instantanea/ Chat Microblogging (Twitter...)
(O 1-Nada

(O 2-Poco

() 3-Bastante

() 4-Mucho
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4 - Redes sociales (Facebook, Twitter, Tuenti, MySpace)

() 1-Nada
() 2-Poco
(O 3-Bastante

(O 4-Mucho

5 - Herramientas de trabajo colaborativo en red (blogs, wikis...)
(O 1-Nada

() 2-Poco

(O 3-Bastante

(O 4-Mucho

6 - Herramientas de intercambio de archivos
() 1-Nada

() 2-Poco

(O 3-Bastante

(O 4-Mucho

7 - Mundos virtuales *
(O 1-Nada

(O 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho
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HERRAMIENTAS DE COMUNICACION - USO

Respecto a su conocimiento y uso de |as siguientes herramientas y aplicaciones, marque con
una X segun corresponda: 1 Nada 2. Poco 3. Bastante 4. Mucho

1 - Facilidad de uso *
O 1-Nada

(O 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho

2-Foros*
(O 1-Nada
(O 2-Poco
(O 3-Bastante

() 4-Mucho

3 - Mensajeria instantanea/ Chat Microblogging (Twitter...) *
O 1-Nada

(O 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho
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4 - Redes sociales (Facebook, Twitter, Tuenti, MySpace) *
() 1-Nada

() 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho

5 - Herramientas de trabajo colaborativo en red (blogs, wikis...) *
() 1-Nada

() 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho

6 - Herramientas de intercambio de archivos *
() 1-Nada

() 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho

7 - Mundos virtuales *
() 1-Nada

() 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho
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HERRAMIENTAS DE INFORMACION - CONOCIMIENTO

Respecto a su conocimiento y uso de las siguientes herramientas y aplicaciones, marque con
una X segun corresponda: 1 Nada 2. Poco 3. Bastante 4. Mucho

1 - Herramientas de busqueda (Google, bibliotecas de recursos,

) *

(O 1-Nada

(O 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho

2 - Herramientas de publicacion en red (Flikr, Jamendo, Picasa,
Slideshare,...) *

(O 1-Nada
() 2-Poco
(O 3-Bastante

() 4-Mucho

3 - Marcadores sociales(Delicius, Mr. Wong...) *
(O 1-Nada

() 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho
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4 - Lectores de RSS (Google reader, RSS Owl, Sage,...) *
(O 1-Nada

() 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho

5 - Paginas de inicio personalizadas (Netvibes, iGoogle,...) *
(O 1-Nada

() 2-Poco

(O 3-Bastante

(O 4-Mucho

6 - Lifestreaming (Friendfeed, Google Buzz...) *
(O 1-Nada

() 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho

7 - Editores de texto *
(O 1-Nada

() 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho
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NIVEL DE CONOCIMIENTO DE PLATAFORMAS E-LEARNING

Respecto a su conocimiento y uso de las siguientes herramientas y aplicaciones, marque con
una X segun corresponda: 1 Nada 2. Poco 3. Bastante 4. Mucho

1 - Campus Virtual de su ESMIC *
O 1-Nada

(O 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho

2 - Otras plataformas de Campus Virtual *
O 1-Nada

(O 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho

BACK NEXT
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NIVEL DE USO DE PLATAFORMAS E-LEARNING

Respecto a su conocimiento y uso de las siguientes herramientas y aplicaciones, marque con
una X segun corresponda: 1 Nada 2. Poco 3. Bastante 4. Mucho

1 - Campus Virtual de su ESMIC *
(O 1-Nada

(O 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho

2 - Otras plataformas de Campus Virtual *
O 1-Nada

O 2-Poco

(O 3-Bastante

() 4-Mucho
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ACTIVIDADES DE PUBLICACION, PROTECCION Y USO DE

HERRAMIENTAS TIC

Marque con una X segun corresponda en cada uno de los items siguientes:
1. Nunca 2. Algunavez 3. Amenudo 4. Siempre

1 - ;Suele publicar su material didactico a través de Internet? *
O 1-Nunca

(O 2-Alguna vez

() 3-Amenudo

(O 4-Siempre

2 - Cuando publica en la red contenidos o materiales didacticos
¢lo hace utilizando formatos abiertos? *

() 1-Nunca
() 2-Alguna vez
() 3-Amenudo

() 4-Siempre

3 - ;Atiende a sus estudiantes en tutoria virtual? *
(O 1-Nunca

(O 2-Alguna vez

(O 3-Amenudo

() 4-Siempre
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4 - ;Evalta sus préacticas docentes con TIC para mejorar en
experiencias posteriores? *

() 1-Nunca
(O 2-Alguna vez

() 3-Amenudo

() 4-Siempre

5 - ;Utiliza las aplicaciones teleméticas disponibles en la ESMIC
para la administracion y gestion electrénica? *

() 1-Nunca
(O 2-Alguna vez
() 3-Amenudo

() 4-Siempre

6 - ;Utiliza contenidos abiertos (con licencia Creative commons
o similares)? *

() 1-Nunca
(O 2-Alguna vez
() 3-Amenudo

() 4-Siempre
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7 - ¢Utiliza herramientas de Software Libre? *

—

() 1-Nunca

—

(O 2-Algunavez

() 3-Amenudo

() 4-Siempre

8 - ;Cuando publica su produccion cientifica lo hace en entornos
de libre acceso? *

(O 1-Nunca
(O 2-Alguna vez
() 3-Amenudo

(O 4-Siempre

9 - ;Participa en actividades formativas relacionadas con el uso
delas TIC?*

() 1-Nunca
() 2-Alguna vez
() 3-Amenudo

() 4-Siempre
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10 - ;Imparte formacion relacionada con las TIC para la
docencia? *

() 1-Nunca
(O 2-Alguna vez

() 3-Amenudo

() 4-Siempre

11 - ;Emplea medidas de seguridad y de prevencion de riesgos
para la salud en la utilizacion de equipos tecnolégicos? *

() 1-Nunca
() 2-Alguna vez

() 3-Amenudo

() 4-Siempre

12 - ; Utiliza algun sistema de proteccion (contrasefia,
usuarios...) para garantizar y asegurar la privacidad de su
equipo? *

(O 1-Nunca
() 2-Alguna vez
() 3-Amenudo

7N

() 4-Siempre
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13 - ;Utiliza algun sistema (antivirus, cortafuegos...) para
garantizar y asegurar la proteccion técnica de su equipo? *

(O 1-Nunca
() 2-Algunavez

() 3-Amenudo

(O 4-Siempre

14 - ;Si le surge alguna incidencia técnica sabe resolverla? *
O 1-Nunca
(O 2-Alguna vez

() 3-Amenudo

() 4-Siempre

15 - ;Suele aprender a usar herramientas y/o aplicaciones TIC
de forma auténoma? *

() 1-Nunca
(O 2-Algunavez

() 3-Amenudo

() 4-Siempre

BACK NEXT
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DESARROLLO DE COMPETENCIAS TIC EN DOCENCIA

UNIVERSITARIA

1 - De forma habitual, ;publica en la red el contenido de sus
saberes? *

() 1-Nada
() 2-Poco
() 3-Bastante

() 4-Mucho

2 - ;Ha participado en proyectos de innovacion educativa con
TIC en los ultimos 5 afios? *

27N
() g
L

() NO

3 - ;Ha impulsado o coordinado en la institucion la realizacion

de actividades apoyadas en el uso de TIC en los ultimos 5 afios?
*

N
O sl
L

() NO



4 - ;Considera que tiene habilidad a la hora de estimular |a
participacion de sus estudiantes en los espacios de
comunicacion virtual? *

(0 1-Ninguna
(O 2-Alguna
() 3-Bastante

() 4-Mucho

5 - ¢Utiliza algun tipo de estrategia concreta para animar a dicha
participacion? *

O sl
() NO

6 - ¢ Utiliza las TIC para evaluar a los estudiantes? *
O s
O NO

7 - ;Cuales de los siguientes procesos cognitivos suele

evaluar usted utilizando las TIC? Marque con una X 1. Nunca
2.Alguna vez 3.A menudo 4.SiempreSin titulo

1 Comprension *
(O 1-Nunca

() 2-Algunavez
(O 3-Amenudo

() 4-Siempre sin titulo

133
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2 Analisis *
O 1-Nunca
(O 2-Alguna vez
(O 3-Amenudo

(O 4-Siempre sin titulo

3 Evaluacion *
(O 1-Nunca

(O 2-Alguna vez
(O 3-Amenudo

(O 4-Siempre sin titulo

4 Recuerdo *
(O 1-Nunca

(O 2-Alguna vez
(O 3-Amenudo

() 4-Siempre sin titulo

5 Aplicacion *

O 1-Nunca

(O 2-Alguna vez
(O 3-Amenudo

() 4-Siempre sin titulo
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8 - ;Hay en la ESMIC servicios de apoyo para la implementacion
delas TIC? *

O sl
() NO

9 - ;Utiliza los servicios de apoyo para la implementacion de las
TIC que se proporcionan desde la ESMIC? *

[ ] Nunca
] Algunavez

[ ] Amenudo

[ ] Siempre

Never submit passwords through Geogle Forms



10.2 Anexo B

RESTRINGIDO

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL
=

-
ESCUELA MILITAR DE CADETES

“GENERAL JOSE MARIA CORDOVA™
BATALLON ASPC No.19

ACTA DE COMPROMISO DE RESERVA

BogotaD.C.,
Acta No. Reg. Al Folio No.
Yo identificado(a) con la cedula de
ciudadania No. expedida en . destinado (a) a prestar mis servicios en la

Escuela Militar Batallon de ASPC No. 19; en el cargo de _AUXILIAR SIGEP ROL CONTRATISTAS_ .

En pleno uso de mis facultades mentales y libre de todo apremio, me comprometo bajo la gravedad del
juramento a garantizar la RESERVA LEGAL, a no divulgar .entregar filtrar, comercializar, facilitar, emplear
ilegalmente; o pemitira personas o entidades no autorizadas constitucional, legal o reglamentariamente, €l
conocimiento o acceso a documentos, informacion, elementos técnicos, capacidades, procedimientos . métodos
.medios ,operaciones .fuentes eidentidad de funcionarios de inteligencia y contrainteligencia; a impedir la fuga
total o parcial de informacion clasificada. a salvaguardar su contenido, a evitar su adulteracion, perdida,
consulta, uso 0 accesonoauvtonzado o fraudulento; a tomar las medidastécnicas, humanas y administrativas
que sean necesarnas para mantenero mejorar su seguridad y Reserva Legal en general sobre toda aquella
INFORMACION que tenga oportunidad de conoceren razon o conocasion de mi cargo y/o funciones, por el
tiempo quelaley 1821 de 2013, dispone para preservar la Reserva Legal (30-45 anos), inclusive después de
finalizada mi relacion contractual o mi practica profesionaly asi mismo abstenerme de conocer informacion,
documentacion o material, que por su clasificacion y nivel de seguridad no me han sido autorizados.

Declaro solemnemente habersidoinformadoy conocer las normas legales vigentes, que protegenla RESERVA
LEGAL y constituyen el Fundamento Juridico Anexo al presente documento, Constitucion Politica de
Colombia Arts., 5,74 y 217; Ley 599 de 2000, Codigo Penal
Arts.194,196,197,269° 2698,269C,269D,269F 269H,418,419,420,431 Y 483; Ley 734 de 2002, Codigo
Disciplinario Unico, Art 53; Ley 1712 de 2014, de Transparenciay del Derecho de acceso a la informacion
publica nacional.Arts.2.4.8 (¢.d).18 v 19,Ley 1821 de 2013, de inteligencia y Coniratinteligencia .Arts.
33,34,35,36.37.38 v 40;Ley 1266 de 2008 Habeas Data.Arts. 2 v 4 (f.g):Ley 1581 de 2012, de proteccion de
Datos Personales Arts. 2 (R.6) ¥ 4 (g.01):Ley 1437 de 2011;Codigo de Procedimiento Administrativ Arts.3(8) y
5(2,3);Ley 594 de 2000,Ley Genera de Archivos, Arts. 4,14,16,27,28 y 30;Ley 1219 de 2008,REgimen de
Contratacion concargo a Gastos Reservados Art 4(3); Decreto 857 de 2014 Reglamentario Ley de Inteligencia,
Arfs 5510111213 y 14,

NIVEL DE ACCESO AUTORIZADO:

(El que corresponda de acuerdo a los Articulos 11y 12, Decreto 857 de 2014

Con mi firma ratifico haber sidoinformado de la nomatividad que regula la Reserva Legaly ser conocedor que |
lainobservancia de este compromiso acamearalas sanciones penales, disciplinariasy acciones administrativas
a que haya lugar.

Quien se compromete TC. FREDDY ALBERTO BAQUERO JAIMES
Firma, post firma y No de Identificacion COMANDANTE UNIDAD
Firmay postfirma

136
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10.3 Anexo C

RESTRINGIDO
P MINISTERIO DE DEFEN SA NACIONAL TODOS PORUN
%’ﬁ COMANDO GENERAL FUERZA S MILITARES QHUEVOPA'S
.‘i f EJERCITO NACIONAL
v ESCUELA MILITAR DE CADETES
Radicado No. MDN-CGFM-COEJC-SECEJ-JEMGF-CEDOC-ESMIC-38.10
CONSENTIMIENTO INFORMADO
Fecha.__ de de201__
Yo . identificado con C.C. No.
de declaro haber sidoinformado(a) con la claridad y veracidad debida

respecto a las actividades de investigacion que se realizan en la Facultad
“COMPETENCIAS TIC PARA LOS DOCENTES DEL PROGRAMA DE
ADMINISTRACION LOGISTICA DE LA ESCUELA MILITAR DE CADETES
“GENERAL JOSE MARIA CORDOVA” el cual tiene como objetivo general
Implementar un plan de capacitacion mediado por TIC para los docentes civiles de
esta Facultad.

Porlo tanto. en forma consciente, voluntaria y sin retribucion econémica alguna Si
() No ( ) actio como colaborador, contribuyendo a éste proceso de forma activa
en la aplicacion de las diferentes encuestasy desarrollo de capacitaciones que se
logren a lo largo de la investigacion.

Soy conocedor(a) de la autonomia suficiente que poseo para retirarme u
oponerme al ejercicio académico, cuando lo estime conveniente y sin necesidad
de justificacion alguna.

Que se respetara la buena fe. |a confiabilidad e intimidad de la informacion por mi
suministrada, lo mismo que mi seguridad fisica y psicoldgica.

Firma del Docente Firma del Investigador o Semillero

Firma del Decano

HEROCES MULTIMISISN

NUESTRA MISION ES COLOMBIA i ffﬂb\ qf
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10.4 Anexo D

PRUEBA PILOTO Y SEGUIMIENTO

CURSO

IMPLEMENTACION DE LAS GUIAS DE ESTUDIO DE LA
FACULTAD DE ADMINISTRACION LOGISTICA EN LA
PLATAFORMA VIRTUAL EXISTENTE




e
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PRINCIPIOS VALORES Y VIRTUDES DEL PEFA QUE ABORDA ESTE ESPACIO ACADEMICO: HONESTIDAD, LEALTAD, RESPETO, TEMPLE, VOCACION DE SERVICIO, SOLIDARIDAD

TEMA: Implementacion de las guias de estudio de la Facultad de Administracion Logistica en la plataforma Virtual existente (Blackboard)
OBJETIVOS: R ' . , . - - , )
Disefiar y publicar las guias de estudio de la Facultad de Adminisgtiracion Logistica en la plataforma virtual existente (blackboard)

* Implementar la consulta de las guias para los estudiantes de la Facultad de Administracién Logistica en la plataforma blackboard

* Socializar a los Directivos. docentes y estudiantes el uso de las plataformas virtuales

* Disefiar las guias de estudio de manera digital para ser empleadas en formatos compatibles con la plataforma blackboard

* Implementar dentro de la plataforma blackboard los contenidos tematicos de la Facultad de Administracién Logistica
META:

Finalizado el periodo académico 2015-1, el 80% de las guias de estudio de |la Facultad de Administracion Logistica. se encuentren revisados y
publicados en la blackboard para consulta de cada estudiante

TIEMPO PARA EL .
CONTENIDO TEMATICO DESARROLLO | CARACTERISTICAS PARA EL TRABAJO CRITERIO DE EVALUACION EVIDENCIAS FECHA PONDERACION
HTP HTI
Introduccidn por parte del Decano
INTRODUCCION AL CURSO
TEMA No. 1 Diseio guias de estudio
Facultad de Administarcion Logistica Clase Magistral. Explicacién por parte . AU
6 6 de Asesor Facultad como disefiar las|Trabajo independiente. S::ar :sg::espara revision y —.BR;IB$53 DE 10%
guias de estudio por saber vacl
TEMA No. 2 Implementacion Guia -
Blackboard i Acti i A
Clase Magistral Talleres practicos|Usa adecuadamente herramientas N MAYO 05 DE
4 4 |utilizando blackboard tecnolégicas (Word, excel, Blackboard) | G| PO saber en blackboard 2015 10%
TEMA No. 3 Manejo basico blackboard -|
consulta ClI; I tral. Expll on del t u: d d it bients rtual MAYO 12 DE
ase Magistral. Explicacidn del tema.|Usa adecuadamente ambientes virtuales -| 1A 5
12 12 Talleres practicos utilizando Blackboard |blackboard Blackboard 2015 10%
TEMA TG . 4 DiSeno contenidos por
saber
Contenido Clase Magistral. Explicacion del tema.[Usa adecuadamente ambientes virtuales | JUNIO 09 DE
Actividades 18 18 Talleres practicos utilizando Blackboard |blackboard Blackboard 2015 15%
Evaluaciones
TEMA No. 5 Calificaciones, foros 5 5 Clase Magistral. Explicacion del tema.|Usa adecuadamente ambientes virtuales -| g, ooy JUNIO 17 DE 20%
Talleres practicos utilizando Blackboard (|blackboard h 2015
N ANE AL AG Y\ . Revisidn por parte de Decano y Asesor
gEéLSéON AULAS VIRTUALES POR Facultad de los contenidos y actividades BLACKBOARD
) propuestas en cada saber.
46 | 46

AMBIENTE DE APRENDIZAJE

Aula convencional con tablero, video beam, video sobre temas de aplicacidn, blackboard

RECURSOS DIDACTICOS

Equipo audiovisual, diapositivas, internet, canteleras, mapas concepiuales
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RESTRINGIDO

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

ESCUELAMILITAR DE CADETES

&

TODOS PORUN

Q NUEVO PAIS

GUIA DE OBSERVACION

Dirigida por: Fecha: 2015-07-29

Ing. LUCIA BARRIGA

Acta N°: 1

Duracion: 1 Hora

Lugar: Sala de Profesores

Objetivo: Utilizar la técnica de observacion para identificar aspectos positivos y negativos del curso “Implementacion de las
guias de estudio de la Facultad de Administracion Logistica en la plataforma virtual existente”

Temas tratados:
Experiencia de los docentes en el curso:

Los docentes manifiestan quelaimplementaciondelas TIC en el aula
son necesarias, debidoalanueva generaciony alaculturadela
informacionde hoy dia.

Se establece que escuchaban hablar de la herramienta (blackboard)
con laque cuentala ESMIC, pero solo recibencomreos por pate dela
Decanatura solicitandola usaran, perono contaban conla capacitacion
del manejo delamisma.

Algunos las hanmanejado en otras instituciones de manera aislada
pero no conocenalgunos aspectos basicoscomolacreaciondesu
perfil, creacion de carpetas y evaluaciones.

Otros docentes estaban desmotivados porque tenian otra expectativa
frente a lo que se venia hablandoconellos delo que seria el proyecto.

Los docentes militares, se encuentran muy desmotivados porque no
cuentan con los conocimientos basicos del usodela herramienta sin
embargo, tienen que cumplirla orden.

El decano nopuede exigirlaimplementacion delas gulas cuando hay
problemas de conectividad al interior de la ESMIC. Los docentes no
cuentan con herramientas para el desarrollo del curso

ASPECTOS NEGATIVOS:
- Curso muy avanzado

- Nosetuvoencuentael resultado dela encuesta
- Noexistian usuarios y claves para €l acceso ala plataforma

HEROCES MULTIMISISN

NUESTRA MISION ES COLOMBIA

n 13 c3us

50 ®¢
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RESTRINGIDO

y MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL TODOS PORUN
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES € NUEVO PAIS
EJERCITO NACIONAL

ESCUELAMILITAR DE CADETES

- Pocaexplicacion paraloque queria €l Decano (subir la guia de
Los docentesse encuentranmotivados para participar en €l proyecto, estudio)
ya que ayudara en la practica del desarrollo de sus actividades
académicas ASPECTOS POSITIVOS
Los docentesse sentian perdidos ya que el curso, fue enfocadode una - Buena Intencion porparte dela Facultad paraimplementar las
vez a subir las guias de estudio del saber de cada uno, sinprevio TIC en el aula .
conocimientodel usodela herramienta. - Teneren cuentala opiniondelos docentes para mejorar el
proceso
Manifestaron incomodidad por implementar un cursoavanzado, sin - Utilizar la herramienta (blackboard) en la Facultad
tener en cuenta los resultados de la encuesta que se aplico en el quese - Brindar capacitacionalos docentes sobre el uso dela
evidencia que el conocimientoy uso de herramientas dela ESMIC era herramienta
NULO

Compromisos:

R Responsable Plazo

No Compromiso ejee:oucién ejecucion
1 Disenarun curso nuevo con temas basicos en el uso de laherramienta Ing. LuciaBarriga 1 mes
2 Incentivara los docentes en la participacion del curso, sin que seauna Cr. Manuel Pulido - 1mes

orden. Decano

Contarcon infraestructura para el desarrollo de los cursos v actividades en -
3 el aulaconlos estudiantesp ! Oficial TaC Ames
4 | Asignara cadadocente usuario y clave para acceso a plataforma Oficial TIC 1 mes

OES MULTIMISISN

(=
MISION ES COLOMBIA i f(rnz’\ n(c

| hx[

SViaasmic 2du.co m
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10.6 AnexoF

USO DE BLACKBOARD, DOCENTES DE
ADMINISTRACION LOGISTICA - ESMIC

Agradecemos su colaboracion respondiendo |a siguiente encuesta para identificar su conocimiento y
uso de blackboard en la ESMIC.

*Required

1. Conoce usted la plataforma virtual (blackboard) de la ESMIC *
O sl
O No

2. Usa la plataforma virtual (blackboard) de la ESMIC *
O sl
O No

3. Cuales de las siguientes opciones maneja en la plataforma
virtual (blackboard) de la ESMIC *

[[] Publicar material plano

[C] Publicar Objeto Virtual de Aprendizaje (OVA)
[[] Crear Actividades

[[] cCrearEvaluaciones en lienzo

[] calificar actividades y evaluaciones
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4. Cuenta con la capacitacion suficiente para el manejo de la
plataforma virtual (blackboard) de la ESMIC? *

O sl
(O No

5. Considera importante la implementacion de la plataforma
virtual (blackboard) para el desarrollo de actividades académicas
en el Programa de Administracion Logistica? *

O sl
(O No

SUBMIT



10.7 Anexo G

Escuela Militar
de Cadetes

PROPUESTA
COMPETENCIAS TIC PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE EN EL
PROGRAMA DE ADMINISTRACION LOGISTICA DE LA ESMIC

En este curso se muestra una propuesta sobre el uso de Ambientes Virtuales como la Blackboard y
el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién ( TIC ), para fortalecer y mejorar el
proceso ensefianza-aprendizaje de los docentes del Programa de Administracion Logistica de la
ESMIC, por tanto la finalidad de la propuesta es conocer el manejo de la blackboard, las ventajas y
utilidades de la misma, de tal manera que se logre publicar los contenidos y actividades a
desarrollar con los estudiantes de este programa, teniendo en cuenta las competencias TIC para el
desarrollo profesional docente, enmarcado por el Ministerio de Educacién Nacional.

Para llevar a cabo este proyecto educativo, se cuenta con el montaje de la plataforma virtual
denominada ambiente virtual de aprendizaje de la Fuerza Pablica (AVAFP). Plataforma tecnoldgica
con centro de servicio en los Estados Unidos que tiene alta disponibilidad, confiabilidad y
seguridad. Este proceso le permite a la Escuela Militar de Cadetes estar a tono con los
requerimientos y directrices del Ministerio de Educacién, proporcionando a los estudiantes la
posibilidad de acceder desde la pagina web a todos los contenidos académicos de cada uno de los
cursos.

AMBIENTE DE APRENDIZAJE

Este proyecto Educativo, tiene como finalidad fortalecer las competencias tecnologica y
pedagogica, propuestas por el Ministerio de Educacion Nacional, “Competencias TIC para el
Desarrollo Profesional Docente” (2013), asi:

Competencia TECNOLOGICA:

"capacidad para seleccionar y utilizar de forma pertinente, responsable y eficiente una
variedad de herramientas tecnologicas entendiendo los principios que las rigen, la forma
de combinarlas y las licencias que las amparan” (MEN, 2013, p. 31)

Nivel Explorador
"Reconoce un amplio espectro de herramientas tecnolégicas vy algunas formas de
integrarlas a la practica educativa” (MEN, 2013, p. 36)

Elabord: Ing. Lucia Barriga
Reviso: Cr. Victor Manuel Pulido
Aprobé: Cr. Carlos Alberto Beltran
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de Cadetes

Momento:
“Identifico las caracteristicas, usos y oportunidades que ofrecen herramientas
tecnolégicas y medios audiovisuales, en los procesos educativos” (MEN, 2013, p. 37)

Nivel de Integrador:
"Utiliza diversas herramientas tecnologicas en los procesos educativos, de acuerdo a
su rol, area de formacion, nivel y contexto en el que se desempefia.”" (MEN. 2013, p. 36)

Momento:
“Disefio y publico contenidos digitales u objetos virtuales de aprendizaje mediante el
uso adecuado de herramientas tecnolégicas™ (MEN, 2013, p. 37)

Competencia PEDAGOGICA

“Capacidad de utilizar las TIC para fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje,
reconociendo alcances y limitaciones de la incorporacion de estas tecnologias
en la formacion integral de los estudiantes y en su propio desarrollo
profesional” (MEN. 2013, p. 32)

Nivel Explorador:
“Identifica nuevas estrategias y metodologias mediadas por las TIC, como herramienta
para su desempefio profesional” (MEN, 2013, p. 38)

Momento:
“Utilizo las TIC para aprenderpor iniciativa personal y para actualizar los
conocimientos y practicas propios de mi disciplina™ (MEN, 2013, p. 39)

Elabord: Ing. Lucia Barriga
Reviso: Cr. Victor Manuel Pulido
Aprobé: Cr. Carlos Alberto Beltran
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Escuela Militar
de Cadetes

PROGRAMACION

Lunes 26 de Octubre de 2015
Hora: 08:00 a.m.
Lugar: Teatro Domingo Rico

INTRODUCCION
Sensibilizacion Uso Ambiente Virtual de Aprendizaje de la Fuerza Publica (AVAFP) - Blackboard

- Introduccién Coronel Jose Enrique Sarmiento
Director de Proyecto de e-learmning MDN,
Docente de TIC aplicadas a la Educacién,
Docente de Cultura Militar

Verificacion asignacion de usuarios y Contrasenas para uso de Blackboard

TEMAS

Competencia PEDAGOGICA

“Capacidad de utilizar las TIC para fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje,
reconociendo alcances vy limitaciones de la incorporacion de estas tecnologias en la formacion
integral de los estudiantes y en su propio desarrollo
profesional” (MEN, 2013, p. 32)

Nivel Explorador:
“Identifica nuevas estrategias y metodologias mediadas por las TIC, como herramienta para su
desempefio profesional” (MEN, 2013, p. 38)

Momento:
“Utilizo las TIC para aprender por iniciativa personal y para actualizar los conocimientos y
practicas propios de mi disciplina” (MEN, 2013, p. 39)

OBJETIVO: Fortalecer la competencia pedagogica a través del ambiente virtual de aprendizaje
de la Fuerza Publica (AVAFP) para los docentes del Programa de Administracion Logistica de la
ESMIC

TEMA ACTIVIDAD DURACION FECHA

Generalidades Didacticas | Presentacion e introduccién 1 Hora Octubre 27/2015
general del tema de Didactica.

Elabord: Ing. Lucia Barriga
Reviso: Cr. Victor Manuel Pulido
Aprobé: Cr. Carlos Alberto Beltran



Escuela Militar
de Cadetes

Presentacion herramientas 2 Horas Octubre 27/2015

para desempefio docente

(Infografia, narrativa digital,

REA)

Desarrollo Taller grupal - 2 dias Octubre 28/2015

Infografia 6 narrativa digital — Fecha entrega:

Did4ctica 30/10/15
Estrategias y Medios para | Presentacion tema: 10 dias Noviembre 03 a 13
el aprendizaje de | «Aprendizaje Motor de 2015
tecnologias

e Tecnologia y cultura

¢ QOrientaciones en el disefio
de aprendizaje

e Formacion en el puesto de
trabajo

* Procedimientos técnicos
para el aprendizaje de
habilidades motrices

*Trabajo en equipo

e Paradigmas y metodologias
de ensefianza aprendizaje
mediados por TIC

Explicacion general de los
temas

Los docentes revisaran videos
y lecturas relacionados con los
temas, los cuales serdn
socializados por google drive

Desarrollo de un foro, que
permita responder las
preguntas propuestas por el
instructor

Elabord: Ing. Lucia Barriga
Reviso: Cr. Victor Manuel Pulido
Aprobé: Cr. Carlos Alberto Beltran
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Competencia TECNOLOGICA:

"capacidad para seleccionar y utilizar de forma pertinente, responsable y eficiente una
variedad de herramientas tecnolégicas entendiendo los principios que las rigen, la forma de
combinarlas y las licencias que las amparan” (MEN. 2013, p. 31)

Nivel Explorador
"Reconoce un amplio espectro de herramientas tecnolégicasy algunas formas de
integrarlas a la practica educativa” (MEN. 2013, p. 36)

Momento:
“Identifico las caracteristicas, usos y oportunidades que ofrecen herramientas tecnologicas
vy medios audiovisuales, en los procesos educativos™ (MEN. 2013, p. 37)

Nivel de Integrador:
"Utiliza diversas herramientas tecnolégicas en los procesos educativos, de acuerdo a su
rol, area de formacion, nivel y contexto en el que se desempefia.”" (MEN. 2013, p. 36)

Momento:
“Disefio y publico contenidos digitales u objetos virtuales de aprendizaje mediante el uso
adecuado de herramientas tecnolégicas™ (MEN, 2013, p. 37)

OBJETIVO: Fortalecer la competencia tecnolégica a través del ambiente virtual de
aprendizaje de la Fuerza Publica (AVAFP) para los docentes del Programa de Administracion
Logistica de la ESMIC

TEMA ACTIVIDAD DURACION FECHA
Entorno Blackboard Explicacion general de los temas por 1 Hora Octubre 29 de
parte del instructor 2015

1.1 Mend del curso
1.2 Panel de control

Cada docente ingresa de forma
personal a la plataforma para

interactuar
Usando Blackboard Explicacion general de los temas por 2 Horas Octubre 30 de
parte del instructor 2015

1.1 Perfil Tutor
1.2 Introduccién del saber

Cada docente ingresa de forma
personal a la plataforma para
interactuar.

Elabord: Ing. Lucia Barriga
Reviso: Cr. Victor Manuel Pulido
Aprobé: Cr. Carlos Alberto Belfran
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de Cadetes

El docente debe dejar publicado su
perfil de acuerdo a las indicaciones y
formato establecido por la Institucién

Mdédulo de Contenidos

Explicacion general de los temas por
parte del instructor

1.1 Creacidn contenidos (usando
archivos de diferente formato)

1.2 Creacion de carpetas

1.3 Creacion de elementos

1.4 Afadir contenidos a un elemento

El docente debe publicar el contenido
de su saber utilizando diversas
herramientas tecnoldgicas de acuerdo a
las indicaciones y formato establecido
por la Instituciéon, que logre motivar a
los estudiantes en la consulta de este
material

8 horas

3,4y5
Noviembre de
2015

Herramientas de
Comunicacion

Explicaciéon general de los temas por
parte del instructor

1.1 Anuncios

1.2 Tablero de discusién (Foro)
1.3 Correo interno

1.4 Chat

1.5 Sesiones de colaboracion

El docente debe participar activamente
en el foro de Estrategias y Medios para
el aprendizaje de tecnologias.

El docente debe publicar anuncios de
prueba en el aula

10 horas

6al14
Noviembre de
2015

Herramienta de
Evaluacién

Explicacion general de los temas por
parte del instructor

1.1 Creacion actividades

1.2 Creacion evaluaciones

1.3 Funciones centro de calificaciones

1.4 Herramienta de seguimiento de
estudiantes

1.5 Personalizacion

El docente debe publicar por lo menos

20 horas

17 al 30 de
Noviembre de
2015

Elaboré: Ing. Lucia Barriga

Reviso: Cr. Victor Manuel Pulido
Aprobé: Cr. Carlos Alberto Beltran
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Escuela Militar

de Cadetes

una actividad por cada corte utilizando
diversas herramientas tecnoldgicas,
debe crear evaluaciones de acuerdo a
las diferentes opciones de la
herramienta, que logre motivar a los
estudiantes en el desarrollo de estas
actividades

El docente debe responder con las
actividades propuestas por el instructor

El docente debe responder la
evaluaciéon propuesta en la blackboard
por el instructor

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

1.

Al concluir la capacitacion, el docente podra emplear las diferentes herramientas
tecnologicas para el desarrollo de sus clases.

1. El docente interactuara con los estudiantes, utilizando diferentes herramientas
tecnologicas
2. El docente estara dispuesto a investigar y mantenerse actualizado con nuevas
herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de sus clases
3. El docente creara nuevos contenidos digitales, mediante la reutilizacion de los
REA (Recursos Educativos Abiertos)
RECURSO TECNOLOGICO:
* Conexion a internet
* Equipo de computo por docente
* Ambiente Virtual de Aprendizaje de la Fuerza Publica (AVAFP) — Blackboard.
RECURSO HUMANO:

Se cuenta con la participacion del Coronel Jose Enrique Sarmiento

Se cuenta con la participacion de 22 docentes del Programa de Administracion
Logistica

Se cuenta con el apoyo de 2 instructores expertos en el tema de Didactica y
pedagogia

Elabord: Ing. Lucia Barriga
Reviso: Cr. Victor Manuel Pulido
Aprobé: Cr. Carlos Alberto Beltran
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Escuela Militar
de Cadetes

e Se cuenta con el acompahamiento del Decano del Programa y Vicerrector
Académico de la ESMIC
* Se cuenta con el apoyo de docentes del saber de informatica

IMPACTO INSTITUCIONAL

Se espera generar impacto institucional de tal manera, que al finalizar el curso y al revisar
las aulas de los docentes que participen en el mismo se evidencie el contenido,
actividades y evaluaciones de los saberes publicados en la blackboard, logrando
motivacion a los docentes de los demas programas en el uso de esta herramienta y a los
estudiantes para consulta y desarrollo de actividades planteadas por el docente.

Cr. CARLOS ALBERTO BELTRAN Cr. VICTOR MANUEL PULIDO
Vicerrector Académico Decano Programa

Elabord: Ing. Lucia Barriga
Reviso: Cr. Victor Manuel Pulido
Aprobé: Cr. Carlos Alberto Beltran
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10.8 Anexo H
RESTRINGIDO
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL s
COMANDO GENERAL FUERZAS MILITARES T0D0S
EJERCITO NACIONAL NUEVO PAIS
ESCUELA MILITAR DE CADETES

ﬂwm_._gj_s_ MON-CGFM-COEJC-SECEJ-JEMGF-CEDOC-ESMIC- 53.3
Bogota, D.C., 22 de Enero de 2017

Sefiores Coronel

CARLOS ALFREDO CASTRO PINZON .
Vicerrector Académico

Egcuela Militer ce Cad

Caile 80 No 38 - 00

Bogota D.C.

Asunto; Solicitud comunicar a las Facultades parémetros de las aulas y Funciones de Decancs,
asasores y administrador do la Plataforma Blackboard

Con toda atencidn y respeto me permito solicitar al Sefor Coronel Vicerrector de ta Escuela Militar
docm.wapwomoumnicayrmd-ahhwwummdehswh’
vimdesq.nommm;nnbmbrnmada\yulodelapmmcommyod
procaso ensefianza-aprendizaje de la educacidn y recordar que somes una institucion screditada
en aita caldad por lo cual debemos seguir cumpliende con los requisitos presentados para este
objetivo,

-A continuacién se presenta dichos parametros y protocolos de funcionami de |a plataforma de
la Escuela desde 2012

Con toda atencidn se mforma a todos los Decarios de las Facultades de la Escusla Militar los
requarimientos solicitados que deberian tener las Aulas Virusles.

Los botones del mend de cada aula deben tener ia siguiente estnciura:

INFORMACION GENERAL: Importancia del sber y cronograma

SYLLABUS: Hoja avanzada, guia de estudo y syliabus.

PERFIL DEL TUTOR Breve hoja de vida dal docants que debe estar creado en el formato de
conacto con foto

COTENIDO Carpeta por corte con documenios de apoyo para 8l desamolio del saber (archivos
link, wigeos, libros, manuales, etc)
Awmms&umwmmmmummmmmwm«m
apoyo &l proceso de fundementacion del saber (Talleres, cusstionancs, mapas concepluales,
mentefactos, ensayos, controles de leciura con praguntas, etc )

Patria, Hosot, Lesitad

“Dios en todas uesires acuacionos”

Fo en & cause {7
Callo B0 No 38 - 00

Com: 3770852 Ext. 1112 -
AyudantiasusdrBeemic od; co "

SC 63104
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EVALUACIONES: Carpeta por core con evalusciones o quicas (minimo 10 preguntas) que se
puedan crear en & kenzo de evaluaciones da |a plataforma la cual cuenta 17 formas de evaluar.
CALIFICACIONES: En esle botén los estudiantes podrén taner acceso a 123 notas de trabajos y
evaluaciones que realicen en platatorma.

BIBLIOGRAFIA: Carpeta en donde se encontraran la bibliografia o webgrafia incluyendo las bases
de datos relacionadas en syflabus. Que le sirven al estudiante como apoyo pars ol desarrolo del
saber,

Connmlnmmmmmamynmwmpormwwsmuwmm
hpﬂdunuybomomdeplahfcmdocadamemmsomimiem:ynpmnnaau
decanatura y &l finalizar e corte enviaran informe a la administradora de plateforma, -

Los docentes que come Inicialiva quieren trabsjar mds de una actividad o evaluacién puedan
hacerio.

Es muy importante que todos los funcionanos de la Facutad tengan claro & PROTOCOLO
Y FUNCIONES de cada persona an & proceso de creacion, verficacion y duplicacién de las aulas
virtuales, por lo tanto se los explico a conlinuacion ’

FUNCIONES DE LA FACULTAD

1. La Facultad es la encargads de suministrar |a sigulente informacién, mallas curriculares,
hslades de los docentes que salleron de la escuela, listado de los docente nuevos de cada
mm,mmmMymﬂu.mmmvwﬁsmmem
informacion antes de que comience el semestre académico a la asesora de plataforma da la
Facultad.

2. Los cambios de nombre de los saberes deben ser informados por ka Facultad a sus asesores de
plataforma para que elics informen a la administradoras y realice la edicién

3 uleudd-bompuﬂomoddmodelasalaviunlnporpumdsbodooaﬁmy
astudiantes,

FUNCIONES DE LAS COORDINADORAS DE FACULTAD:

1. Organizar ka informacion suministrada por la Facultad (nombre, cedulas, comecs electronicos,
aulas a cargo de cada docente para & semestre, coordinadores de cads saber 0 drea que deben
astar inscrilos en las auas samilas) y enviarlas en un archivos especiales de EXCEL a la
administradora de Plataforma para ser creados, asociados, aclualizados los datos sagin sea &
caso que la Facultad requiera.

2 Mwmmwmladthmuduuﬁpbnomombo parametros asiablecidos, si
&s asi deban enviar el archive de duplcacion del aulas con la siguiente informacion |10 del curso,
ceculas de los estudiantes y cedula del docents a cargo de cada sula

3. Si no se encuentran completos los requerimientos no se realiza la duplicacidn del aule por
parte de la administradora de |a plataforma

Patra, Homor, Lealtnd
“Dwos an todos nuestras actuaciooss”
Foon s couss

Calie BO No 38 - 00

Com: 3770862 Ext 1112
Ayudarting bk fhesmic. oy <0
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4. Brindar apoyo a los docentes para la actuaiizacién de los requerimiontos solicitades on las
ammxbmadmowadasmunmpmhm:mamdownamw
Que son las parsonas «doneas para esta labor

8 memm“ummuwimymmm-hsymm
al sula

6. Enwviar nuevos listados subsanando dichas novedades

7. Enurmmmmmmmmmmwmau
terminé el corts.

8. &porhralmdoeanocelusodohphmmporpmdumm

9. thhuhmmaehunnfom.wwhydmdmala
menaelummwMyﬁimnMompamdobsm

10. Pmunfunnacionqmsolidtsncsooc"l Plan de accitn de la escusla que regorta las
estadlsticas de cada Facyltad.

11.Whammamdmdom0ammmmm
qudmdnhsmb&bsamwoopiodnmmoomommhm&

12 umeaoﬁmwmuhwaummammam
esiudiantes de primer semestre, mmmm,moymmamm. para
mviabeahudMMayMlosmnNymnMamm Al gual de la
aanlluda\dabsdowmmdalmmddommmdemum siguiante, para
mmmmmsmuowmumymmmmmmm
ocmhmomummmdmmmwdnmm).

FUNCIONES ADMINISTRADORA PLATAFORMA ESMIC

1. Creacidn de las aulas virtuales segln la malla suministrada par la Facultad,

2 wmamamm&m.cowm;mmwmmm
semillas y duplicadas segin sea ol caso 0 lo requerido por la Facultad. )

4 Crsmaumymmﬁulmmuyomwonﬂosqm
wnbi.ondedoa.mvmdommidedenelmmmm.

5. Ednarmnwocdolosoﬁdmoemmquimnadomdmenotumm.
6. Eovar los nombres que no estén correcios,

7. Ultima verificacitn de las sulas virdusles antes de ser duplicadas, si no cumplen con los
parémetros s retroslimenta a la coordinadora de la Facultad con las navedades.

Patia, Honor, Leakad = oy,

Dhos on todas mestras achacioms” :{" X

Fe onln cousa - I

Calle 80 No 38 - 00 & } 4
Com: 3770852 Ext. 1112 .

Ayednrtasubdi@e umic edu co . "

SCE3104 GP 1134
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8 v«mcumoabamm“pammmdmyommudomm
Fmspcammlosdﬂosuwiadoapoﬂas!—'mm

] Rnpmodehaaulinu‘hydn“coddndemm.amFac\.kaduyala\ncensctorfa.

10.Rapomw\wadrocoma'mddusodehptmformadocwaoompormdaIm
Facultades.

11,mmlawmmlmCMmolnwodoBlaw.yoqucoalapam
técnica que deben saber y mansjar los coordnadores, asesores y docantes de la ESMIC

12. Recopiacion y envid de la informacién (diligenciamiento, de los formatos) solicitada por la
CEDOC y o plan da aczién, scbre of uso de la plataforma Blackboard de la ESMIC,

13. Prasentar los informes a 1a Vicarrectoria y la draccion de la ESMIC, cuando esios o solicilen

14. Estar en continua verificacién de la Informacién que suministren Ia Facultades. redpecto a las
autas virtuales. . .

15. Asistencia @ las reuniones que realiza el MON a los administradores da las escuelas de las
diferentes
Fuerzas

Es importarde que las perscnas de una u otra manera intervienen en este proceso tengan en
mmmmMmuwMMMymmawmmm. debide a
que se puede ganarsr NCONVENIeNes como

| J s-laFawnndmlnfmalaMninmmlalemaloseaMenlam-lhdodgh
W.IoMniniurworaNOuboqnudobommwummplm.h
eiminaciin de otro © si cambio de nombre,

2. &mmmmmmdmmsomumnm N0 se encueniran
momnadegmmﬂnwbndounwﬁubq»nmmnmhmo
geaciin de doble usuano con e mismo nombre y diferente cAdula, recordemos que la
pmemuudomodolo“sIameydemuommerj&cno.porlo
que se estaria ganerando ropiezos en olras escuelas

3 mremmnwmmmmumwnqnwnmynqnmw
fraumatismos en la wWikzacion de estes aulas, evitar el cruce de sulas que tienen a cargo los
Msyammmlnbdonmenlmmdu_s(momma)

4. Demora en la actualizacion de las aulas semillas si los jedes de @rea 0 coordnadores de saber
al no ser asoclados debidamente
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De igual manera, se logran ciclos de capacitacion sobre el uso de las diferentes

herramientas o mediciones pedagdgicas de la plataforma blackboard, dirigida a docentes:

~ —

Ciclo de capacitaciones sobre uso de las diferentes herramientas o mediaciones pedagoégicas de la plataforma Blackboard

Plataforma de educacion de la Fuerza Publica - i gov.co <do-not d.com>
para avafp |~

6/6/117

Apreciada comunidad académica de las Fuerza Publica desde la Direccién de Desarrollo del Capital Humano del Ministerio de Defensa Nacional queremos invitarlos a la i ion del ciclo de itaci sobre uso de las dif
estas itaci se real alos dias miércoles continuando el 7 de Junio de 2017 a las 15:00 con la capacitacion de "Archivos multimedia (Imagen y audio)"

Para ingresar a la capacitacion ingrese al siguiente enlace de la herramienta Blackboard Collaborate Ultra https://goo.gUtviyHp (https://us bbcollab. 24F4774211863B3F 12E7C7D0049E2C3)

Por favor ingrese 15 minutos antes de cada capacitacion para que pueda realizar pruebas de conexién.
Recomendaciones técnicas:

Utilizar Google Chrome como navegador, sin embargo recuerde que se puede utilizar cualquier otro navegador.
Se debe tener instalada la version mas reciente de Adobe Flash Player

Tener a disp 6 y parlantes el empleo de una diadema)
Cémara web

Las i de las itaci d estan en los sigui enlaces:
Mayo 24:

Tipos de contenido (Archivos adjuntos, herramientas combinadas)

https://us bbeollab i 7FA839B40B1D1745844453E7141D366

Mayo 31

Insertar contenido con cédigo HTML

https:/lus bbeollab ling/4EDA6CIDI33B2DI4AIA1D2341574B781
Cordialmente

Cr. José Enrique Sarmiento

avafp@mindefensa.gov.co

Coordinador Grupo de Educacion

Direccion de Desarrollo del Capital Humano
Ministerio de Defensa Nacional

A la fecha (afio 2018), se han incluido temas de gran importancia y uso de las TIC en los
planes de capacitacion, asi:

CONSOLIDADO PLAN CAPACITACION DOCENTE

ACTIVIDAD L2y CONFERENCISTA il
HORARIA ASISTENTES
FORMACION Y EVALUACION POR COMPETENCIAS 36 HORAS CONFERENCIAS CAR 120
INTENSIDAD NO. DE
ACTIVIDAD CONFERENCISTA
HORARIA ASISTENTES
_ UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA GRANADA Y|
4
DISEfIO CURRICULAR POR COMPETENCIAS 0 HORAS DR CRISTANCHO 60
TEMARIO Lo CONFERENCISTA Lzl
HORARIA ASISTENTES
FORMACION POR COMPETENCIAS - TALLER CONVIVENCIA - MY JAVIER BOLIVAR - DRA, PATRICA|
TALLER DIDACTICA Y ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS - 8 HORAS BUITRAGO F DR JOAO CUESTA - DRA 174
DILIGENCIAMEIENTO DE FORMATO Y ENTREGA DE_NOTAS MAGDALENA GANTIVA

N . DRA. MARGARITA MORA - CO ® CARLOS
ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS Y EVALUACION POR PINZON. DRA ADRIANA RODRIGUEZ DRA

COMPETENCIAS — AULAS VIRTUALES — DD HH- 24 HORAS 195
INVESTIGACION - ANALISIS DE DATOS Y ACREDITACION MARTHA CORRALES, DRA, PATRICIA

BARRERO
ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS Y EVALUACION EN 30 HORAS SEFA (MARGARITA MORA Y OLGA LUCIA| 36
COMPETENCIAS REYES)
INTENSIDAD No. DE
TEMARIO CONFERENCISTA
HORARIA ASISTENTES

DIPLOMADO DOCENCIA UNIVERSITARIA CON ENFASIS EN 120 HORAS ESICI (ESCUELA DE INTELIGENCIA Y a
FORMACION POR COMPETENCIAS CONTRAINTELIGENCIA MILITAR

DIPLOMADO DOCENCIA UNIVERSITARIACON ENFASIS EN 120 HORAS ESMIC 0

FORMACION POR COMPETENCIAS

EVALUACION POR COMPETENCIAS 24 HORAS DR. SERGIO TOBON 130

-~

dela

=]
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PEDRO MONTAFRIA, CR. CARLOS ACOSTA,
TC. JAIME ALONSO, CP. HECTOR JIMENEZ,
DRA. JOHANA CLAVUO

INTENSIDAD No. DE
TEMARIO CONFERENCISTA
HORARIA ASISTENTES
DRA PATRICIA BARRERO, DR OSCAR
ANGARITA, DRA MARCELA MENDOZA,
2&2::2&&2(:9\“:“ UNIVERSITARIA CON ENFASIS EN 120 HORAS DRA PATRICIA BARRER, DRA ADRIANA 41
VIDALES, DRA MARTHA ARANA  DRA
MAGDALENA GANTIVA, CR ACOSTA
DIPLOMADOQ DOCENCIA VIRTUAL 120 HORAS FUNDESUPERIOR (VIRTUAL) 1"
DIDACTICAS
N| A
Pvncon wroms |0 s icons »
ICOMPETENCIAS - SYI1ARIIS Y FVAI LIACION
UrAD FATRIVIA DARRLCRU, U UOoLAN
DIPLOMADO DOCENCIA UNIVERSITARIA CON ENFASIS EN 120 HORAS SNRA P;‘:hl(?:ABARRERCE;ARAMEND?ﬂZI‘:\. a
COMPETENCIAS . - i
VIDALES, DRA. MARTHA ARANA. DRA.
DIDACTICAS
EVALUACION 20 HORAS ggRFO ‘:‘AENL C?:g(; v ACOLSETZA 130
COMPETENCIAS - SYLLABUS Y EVALUACION '
TEMAR INTENSIDAD CONFERENC GRUPO DE
= HORARIA e ASISTENTES
Coronel JUAN MANUEL PADILLA CEPEDA,
Coronel MAURICIO JOSE ZABALA
ION T
IEXICCIONDE DOCERTES BHORAS CARDONA, Coronel HECTOR ARMANDO .
RODRIGUEZ DUQUE Mayor WILSON
HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES PARA LA ENSEFIANZA
1 POT
EN LA EUCACION SUPERIOR EHRAS SR TRCS EOMG 24
PLATAFORMA BLACK BOAR Y FORMACION POR 16 HORAS Egg:ig T'CSAUTOEVALUiglh(‘;ﬁ 78
COMPETENCIAS
Y DESARROLLO PROFESORAL
DRA  PATRICIA BARRERO, CP RAFAEL
MUROZ, TC. JUAN PABLO ORTIZ, MY LUIS
i
CAPACITACION CPI 20 HORAS AGULERA. DRA. DINA CGHAVES. CR 21
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DIPLOMADO DOCENCIA UNIVERSITARIA CON ENFASIS EN
COMPETENCIAS

120 HORAS

DRA PATRICIA  BARRERUG, URA
MARCELA MENDOZA, DRA. PATRICIA
BARRER., DRA. ADRIANA VIDALES, DRA
MARTHA  ARANA. DRA.  MAGDALENA|

GANTIVA R ACOSTA

20

+ EL PROGRAMA INSTITUCIONAL
+ LA CAPACITACION REALIZADA POR CADA PROGRAMA
« LA CAPACITACION DE BLACK BOARD

20 HORAS

DRA. PATRICIA BARRERO DE RIVERA- Dra
ALBA  MARIA  BERMUDEZ-CR EDWIN
RUBIANO

75

CONTEXTUALIZACION ESMIC Y EVALUACION POR
COMPETENCIAS.

-PRESENTACION INSTITUCIONAL CONTEXTO

- CONFERENCIA CLIMA LABORAL

~TALLER SMARTS BOARD

*TALLER PLATAFORMA BLACK BOARD

« TALLER EVALUACION POR COMPETENCIAS

20 HORAS

TC  MARINO  VALENCIA RICO -
CONFERENCISTA NELSON CARDONA -
CONFERENCISTA BLACK-BOARD|
MINDEFENSA

92

SEMANA DEL FORTALECIMIENTO DE LA EXCELENCIA
ACADEMICA

-TALLERES DE REVISION DEL PROGRAMA Y

DEL COMPONENTE HOMOLOGABLE

(FACULTADES Y POSGRADOS )

- PLATAFORMA BLACK BOARD

REVISION Y ACTUALIZACION

(FACULTADES Y POSGRADOS )

SEXPERIENCIA SIGNIFICATIVA DE LA ELABORACION DE
SYLLABUS Y EVALUACION POR COMPETENCIAS
PLENARIA DOCENTES ESMIC

(PLANEACION Y COORDINACION

« REGIMEN INTERNO

DOCENTES CIVILES

(PLANEACION Y  COORDINACION  ACADEMICA )
+ TALLER DE PONDERACION ACREDITACION INSTITUCIONAL
(OFICINA DE AUTOEVALUACION Y  ACREDITACION)
+ CONTEXTO ESMIC

MAACUTES OIECEOVA ASTRIA

ACADEMICA)

24 HORAS

TALLERES DE REVISION POR FACULTAD
Y POSGRADOS

I




159

INTENSIDAD GRUPO DE
TEMARIO HORARIA CONFERENCISTA ASISTENTES
PARCIPIOS DasIcos para 1a oraldad y 13
4 HORAS escntura 111
{Inersidandt Sermin Arhnlaeda)
Conferencia "Reflexiones del aula”
Dra. Johana Burbano Valente
4 HORAS Conferencia Habilidades Blandas y
‘CONSOLIDACION ACREDITACION INSTITUCIONAL ESMIC' Herramientas Tecnoldgicas ING. Ricardo
2016 1 Junco
Conferencia Saber 11, Saber Pro (ICFES) 176
Jornada de Ciencias Militares,
— Formacion Militar Practica (Inmersion
en la formacién militar del cadete de la
Escuela Militar) 66
INTENSIDAD GRUPO DE
TEMARIO HORARIA CONFERENCISTA ASISTENTES
Onentacion sobre la construccion de
articulos cientificcos a5
CONTRIBUIR AL DESARROLLO INTEGRAL DEL DOCENTE 5 HORAS Area de Investigaciones
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA EXCELENCIA ACADEMICA Introduccidn  al  pensamiento  Inventivo) 87
EN LA ESMIC sistemético "Innovandon dentro de la caja”
8 HORAS Programacién neurolinguistica 117
CAPACITACION DOCENTE 2017-2 Articulacion de la ESMIC a la transformacion de la Fuerza

Personal de la Jefatura de
Estado Mayor de Planeacién y
Politicas

Nueva Organizacion y Actualizacion de la Fuerza| 4 HORAS 65
Conferencia seguridad informatica Dr. Guillermo Santos Calderdn,

4 HORAS |CN. Jhon Fabio Giraldo Gallo 65
Taller Utilizacién de las Herramientas Virtuales 4 HORAS - JO86 SEmRSI 65
Visita del Centro de Visualizacion de las Facullad ds Admisnilracion
Operaciones Logisticas (CEVOL 4 HORAS 15
Conferencia Trabajo de grado Dra. Martha Arana - Facultad de

4 HORAS |Ciencias Militares 40

DR. Nicolas Padilla, Facultad de

Conferencia Plataforma Blackboard 4 HORAS |Ingenieria. 16
Como trnasformas tu manuscrito en articulo. El nuevo
proceo de edicion virtual de revistas cientificas 1 hora Msc. HELVER MARTIN ALVARADO 57




10.9 Anexol

Implementacion instrumento “Competencias TIC para la docencia en la Universidad P...

M. Paz Prendes Espinosa <pazprend@um.es>
Vie 31/05/2019 7:54
Lucia Aurora Barriga; Jimmy Cardona Ardila; Fanny Teresa Almenarez Moreno ¥/

g 9 © >

Estimada Lucia:

Puede utilizar el instrumento y le agradezco el interés en nuestra investigacion. El Gnico requisito
para usarlo es citar la referencia original en su trabajo.

Saludos cordiales y mucha suerte con su recogida de datos.

M.Paz Prendes Espinosa

Grupo de Investigacidn de Tecnologia Educativa
Departamento de Didactica y Organizacién Escolar
UNIVERSIDAD DE MURCIA

www.um.es/gite
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