6 ‘ [...] las cosas que suceden en el hogar
influyen para bien o para mal en vuestras

criaturas. Procurad darles buen ejemplo,
procurad no esconder vuestra piedad,
procurad ser limpios en vuestra conducta:
entonces, aprenderan y seran la corona de
vuestra madurez y de vuestra vejez. @@
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ilrPadres sin estres &
up~. IpE ranrel
esStre la crianza?

Aprender a controlar las emociones negativas, como la
rabia y la frustracién, es fundamental para enfrentar el
Y estrésy tener una relacion familiar armonica.

- Lainfluencia de las
- barras bravas enla
. convivencia escolar

Por una e?ono
mas sostenible

© En una investigacion con 300 estudiantes de Andrés Mejia Villa, director
. colegios oficiales de Bogota, el 77% de ellos encargado de la Maestria en ‘
: manifestaron haber recurrido a la violencia Gerencia Estratégica y profesor de

. para demostrar el amor por sus equipos. la Escuelaiinternacional iencias
Econémicas y Administrativas, realizo ‘\ :
un trabajo colaborativo con el grupo

de investigacion Mejora Sostenible

de Tecnun, la Escuela de

Ingenieros de la Universidad

de Navarra (Espana).

Ser papa:
una mision de amor

Ademas de responsabilidades domésticas, la

mision del padre “implica amar a la madre, amar

a sus hijos y reafirmar con este sentimiento la

seguridad en el hogar”, de acuerdo con profesores

del Instituto de La Familia. m
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¢Como superar el estrés en la crianza?

rases como “Moleste mas,

moleste menos, pero no

moleste tanto”; “Dios mio,
Zqué hago con este nifo?”; “;Qué-
dese quieto!”; “;Qué hice yo para
merecer esto?”, acompanadas
de un pellizco, un chancletazo o
una mirada amenazadora, son
algunas de las acciones que los
papas y mamas usan para expre-
sar su impotencia frente a ciertas
actitudes de sus hijos que les re-
sultan intolerables.

Caracteristicas
de los hijos, como
el temperamento
dificil, la
hiperactividad y
la desobediencia,
también pueden
desencadenar
estreés.

El estrés parental se refiere a
la angustia y la frustraciéon que
sienten los padres, o los encar-
gados de la atencion primaria
de los ninos, al enfrentarse a las
tareas cotidianas relacionadas
con la crianza, explica Marc H.
Bornstein en su libro Handbook
of parenting (2002). En los mo-
mentos de estrés, los padres o
cuidadores perciben que estas
tareas exceden sus recursos,

—_—
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SOBRE CASTIGO Fisico!

En esta seccion encontraras informacion para:

El 87.8% de los encuestados consideraron que para la sociedad colombiana es deseable un modelo de familia en el que la

distribucién sea equitativa.

indican Cabrera, Gonzalez vy
Guevara en su articulo “Estrés
parental, trato rudo y monito-
reo como factores asociados a
la conducta agresiva” Asi, los
episodios se viven en un ciclo,
en el cual continuamente hay
creencias y sentimientos negati-
vos respecto a los pequenos.

De acuerdo con la Guia de
estrés de la crianza, disenada por
Andrés Ospina, Danna Nufez y
Ana Maria Torres, estudiantes
de la Facultad de Psicologia,
algunos de los factores que po-
drian incrementar el estrés de
la paternidad son las edades
de los nifos, la baja situacion
socioecondmica, la cantidad de
hijos y las edades de los padres.

Organizan:

lI".'.“,-n--—«

En otras palabras, “cuando hay
muchos hijos y pocos recursos
para atender sus necesidades,
los padres pueden sufrir estrés.
Del mismo modo, a menores
edades de los ninos, los padres
perciben mayores dificultades
para controlar sus comporta-
mientos. Si a esto se le agrega la
falta de experiencia de los padres
en la crianza, por sus cortas
edades, esto incrementa las po-
sibilidades de sentir estrés. “Esta
situacion cotidiana para muchos
padres pasa  desapercibida,
pero la realidad es que el estrés
de la crianza es frecuente y no
saben como manejarlo”, expresa
Martha Rocio Gonzalez, doctora
en Psicologia. Por otra parte,

CREENCIA DE LOS PADRES:
“Es mi hijo, yo tengo
derecho a castigarlo”.

REALIDAD:

El nifio es una persona con
derechos, el padre esta
obligado a cuidarloy a
protegerlo.

Universidad de

Facultad
| La Sabana

de Psicologia

caracteristicas de los hijos, como
el temperamento dificil, la hipe-
ractividad y la desobediencia,
también pueden desencadenar
estrés.

Para disminuirlo, la Guia de
estrés de la crianza sugiere:

‘ontrolar las

emociones negativas
como la rabia yla frustrac
que conllevan emplear
practicas como el castigo
fisico y el trato rudo.

nyugal entre los
padres, o el apoyo de otro
cuidador, para reducir el

Utilizar practicas
arentales alternativas;

sion y la acept
0 la disciplina inductiva.

la compr

¢Como se sienten y qué piensan los padres
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cuando experimentan estrés?

que les gustan.

ClhWN =

de sus hijos.

A veces, ellos perciben que dejan de hacer cosas de sus
vidas para satisfacer las necesidades de sus hijos.

Con frecuencia, sienten que pocas veces hacen cosas

Posiblemente, ven reducido su grupo social.
No les gustan muchas cosas que hacen sus hijos.

Creen no tener los recursos para enfrentar la educacion

LN

4

VIGILADA MINEDUCACION



¢6n

Porunaet

mas sostenible

ndrés Mejia Villa, director
Aﬁncargado de la Maestria

n Gerencia Estratégica,
y profesor del Departamento de
Innovacion 'y Emprendimien-
to de la Escuela Internacional de
Ciencias Economicas y Admi-
nistrativas, es el segundo autor
y autor corresponsal del articulo
“Asset price effects of peer bench-
marking: evidence from a natural
experiment”, publicado en The
International Fournal of Life Cycle
Assessment (Q1), como resulta-
do del trabajo colaborativo con
el grupo de investigacion Mejora
Sostenible de Tecnun, la Escuela
de Ingenieros de la Universidad
de Navarra (Espafia). El profesor
Andrés hablo sobre este proyecto:

¢En qué consistid la investigacion?

Hicimos un estudio de la
implementacion y los desafios
del uso de la etiqueta ecoldgica’
de la Unién Europea (EU Flower)
en Espana, en el marco de la
economia circular.

Existen multiples factores y
razones que pueden motivar
la implementacion de las eco-
etiquetas en las empresas; por
ejemplo, informar a los clien-
tes sobre las caracteristicas
ecologicas de los productos,
desencadenar procesos de in-
novacion ecoldgica, mostrar los
productos con caracteristicas
de alta calidad, abrir mercados
donde podria haber barreras
no arancelarias, comerciales o
técnicas, y conquistar nuevos
segmentos del mercado.

¢Cual fue el objetivo del estudio?

El objetivo del estudio fue
evaluar la creciente aceptacion
de la ecoetiqueta en la Union Eu-
ropea, en particular en Espana,
examinando las categorias de
los productos y las comunidades
auténomas espanolas (equiva-
lentes a los departamentos en
Colombia) donde se ha imple-
mentado.

¢Cuales son los principales
resultados de este proyecto?

Al inicio del analisis, pudimos
establecer que el namero de
licencias de la ecoetiqueta de la
Union Europea esta aumentando.
Asimismo, vimos que esta eco-
etiqueta tiene obstaculos en su
difusion, como la competencia
con etiquetas medioambientales
lanzadas  anteriormente en
Furopa y con otras etiquetas
locales. Esta  competencia

10Mic

La investigacion del profesor Andrés Mejia
Villa gira en torno al uso y a los desafios
de la etiqueta ecoldgica europea.

disminuye los esfuerzos de la
Union Europea para fomentar la
implementacion de su etiqueta
y el reconocimiento de esta por
parte de consumidores y pro-
ductores.

Las ecoetiquetas
son herramientas
vitales para

lograr el cambio
de paradigma
hacialaeconomia

circular.

o0

Ademas, identificamos cinco
impulsores (drivers) que pueden
alentar la implementacion de la
ecoetiqueta en una region:

Los incentivos al comercio
internacional.

En este sentido, proponemos
que olros paises o regiones que
tengan un contexto similar y
que quieran promover la im-
plementacion de ecoetiquetas
comiencen por  desarrollar
politicas para la contratacion
publica “verde”, alentar la ofertay
crear productos sostenibles con
modelos de negocio sostenibles.

L

responsables

Ademas, los
politicos deben darse cuenta de
que estan invitados a brindar
mas informacion y apoyo sobre
el ecoetiquetado, en especial a
las pymes que desean mejorar
el desempeno ambiental de sus

productos. Las empresas de
consultoria, las asociaciones
industriales, los clusteres y las
camaras de comercio pueden
ser socios clave para aumentar
esa campana informativa y de
apoyo a las empresas en este
tipo de proceso.

¢Cudl es el aporte a la academia
y ala sociedad que se busca con
este trabajo investigativo?

Teniendo en cuenta que las
ecoetiquetas son herramientas
vitales para lograr el cambio de
paradigma hacia la economia
circular, es fundamental enten-
der como podemos motivar su
implementacion y cuiles son los
retos que afrontan.

Este estudio puede proporcio-
nar una orientacion importante
para los responsables politicos y
las empresas, ayudando a desen-
cadenar practicas de etiquetado
ecologico como un camino hacia
la innovacion ambiental y la
transicion a una economia cir-
cular en Espanay otras regiones
con proximidad cultural, como

Iberoamérica. S

1 La etiqueta ecoldgica es un
mecanismo creado por la Unién
Europea para identificar los productos
y servicios con un efecto ambiental
inocuo. Esta les permite a los
productores demostrar y comunicar

a sus clientes que sus productos o
servicios son inofensivos para el medio
ambiente. Asociacion Espafiola para
la Calidad. (2019). Etiqueta ecoldgica.
Recuperado de http://bit.ly/21b36yp
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Literatura, realidad e
identidad nacional

................................

te encuentras en un pais don-

de laliteratura esta prohibida.
Esta es la historia de Fahrenheit
451, una novela distopica de Ray
Bradbury en la que los bomberos
no estan para apagar el fuego,
sino para provocarlo queman-
do textos. Si esto sucediera, la
pérdida seria incalculable. En
la literatura estan reflejados los
grandes sucesos de la histo-
ria y los mas profundos deseos,
miedos, contradicciones y sen-
timientos del alma humana. Esta
es un instrumento para man-
tener viva la memoria y forjar el
mundo, para habitarlo.

Imagina por un momento que

La doctora Ménica Montes Be-
tancur, profesora de la Facultad
de Filosofiay Ciencias Humanas,
explica que la literatura con-
tribuye a la consolidacién de
la identidad nacional. Un caso
emblematico se advirtio durante
el siglo XIX en Latinoamérica,
con los procesos de Indepen-
dencia y de constitucion de los
Estados-nacion. Asi, las nor-
mativas del “buen decir” estan
estrechamente vinculadas con
el ejercicio politico. Los mismos
que fijaban la norma gramatical
eran quienes establecian las
leyes y, algunos de ellos, incluso,
narraron a través de cuadros
de costumbres, relatos, diarios,
autobiografias y novelas este
tipo de formas de viday de mo-
delos culturales, propicios para
consolidar “el orden productivo
de una nacionalidad sdlida”
(Albiztrez y Bilbao, 2016, p.15).

En el libro Desencuentros de la
modernidad en América Latina,
Julio Ramos (2003) senala: “En
las sociedades recién emanci-
padas, escribir era una practica
racionalizadora, autorizada por
el proyecto de consolidacion
estatal” (p. 90). Montes Betancur
sostiene que en los relatos de la
época se condensan ideales de
nacion que encontraron en esas
formas de escritura dispositivos
para divulgar estos modelos.

La investigadora propone
como ejemplo el contraste en
la recepcion y divulgacion de
dos novelas del XIX: Manucela
(1858) de José Eugenio Diaz y
Maria (1862) de Jorge Isaacs. La
primera, escrita por un hombre
del campo, deslumbré en su
momento a José Maria Vergara y
Vergara por la calidad narrativa
y la nitidez de sus cuadros de
costumbres. Sin embargo, el
periodico El Mosaico, fundado,
entre otros, por Vergara, Diaz
y José Manuel Marroquin, pu-
blicd solo ocho capitulos de la
novela, pues fue criticada por
sus contemporaneos, quienes la

...............................

catalogaron como un relato que
difundia “filosofia barata”, por la
importancia que concede a los
usos, las costumbres y al habla
de los pueblos campesinos.

La novela quedd archivada
durante tres décadas, hasta que la
Libreria Garnier de Paris decidid
publicarla. El verdadero recono-
cimiento de su valor literario en el
contexto de las letras nacionales
solo se empez6 a consolidar en
Colombia a finales del siglo XX,
cuando comenzo a ser reconocida
por su inmenso valor literario, por
la honestidad con que retrata una
consciencia historica popular y
por la tension que promueve en-
tre ese microcosmos campesino
que cumple un papel protagonico
en la narracion y el macrocosmos
dela época. Por su parte, la novela
Maria, afin alos ideales y modelos
de civilizacion que las clases
dirigentes suscitaban, se difundid
ampliamente desde su aparicion.

En laliteratura
estan reflejados
los grandes
sucesos dela
historiay los
mas profundos
deseos, miedos,
contradicciones
y sentimientos
del alma
humana.

En el siglo XX aparecieron
tendencias narrativas, como el
realismo magico, que anadieron
elementos como la exageracion
de la realidad, que nos devuelve
el asombro y la oportunidad
de reflexionar sobre quiénes
somos. Gabriel Garcia Marquez,
en su discurso de recepcion del
Premio Nobel de Literatura, ex-
preso: “Me atrevo a pensar que
es esta realidad descomunal, y
no solo su expresion literaria,
la que este ano ha merecido la
atencion de la Academia Sueca
de Letras. Una realidad que no
es la del papel, sino que vive
con nosotros y determina cada
instante de nuestras incontables
muertes cotidianas”, \
Referencias
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Por Andrés Salazar-Arango, Pamela
Leyva-Townsend, Ana Milena Zambrano-
Diaz, Daniel Sandoval-Luis, Jadith Adrian

Rodriguez-Rodriguez y Cristian Camilo
Merchan-Suarez, profesores del Instituto
de La Familia.

a familia es el grupo social

mas valorado y permanente

al que pertenece una per-
sona (Smith, Hamon, Ingoldshy
y Miller, 2012). Dentro de ella, el
género influye en la division de las
labores domésticasy el cuidado de
los necesitados (Bianchi, Milkie,
Sayer y Robinson, 2000; Gupta,
1999; South y Spitze, 1994). Sin em-
bargo, algunas transformaciones
socioecondmicas recientes, como
el surgimiento de los hogares con
doble ingreso y la participacion
de la mujer en el mundo laboral,
han generado nuevas dinamicas
en la distribucién de las labores
domésticas y del cuidado, por un
lado, y del trabajo fuera del hogar,
por el otro.

La mision

del amor del
padre “implica
amarala
madre, amar
a sus hijos

y reafirmar
con este
sentimientola
seguridad en
el hogar”.

La participacion de ambos,
de papa y de mamd, en las
responsabilidades del hogar es

B =

Descubre

Ser papa:
una misionde.amor
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El 87.8% de los encuestados consideraron que para la sociedad colombiana es deseable un modelo de familia en el que la

distribucion sea equitativa.

indispensable en este nuevo
entorno. Chinchilla y Leon (2004)
respaldan esta situacion: “Todos,
hombres y mujeres, deben ser
conscientes de que el servicio,
el cuidado que se desarrolla en
el hogar, es asunto también del
varon” (p. 29).

A pesar de ello, las culturas
latinoamericanas presentan un
alto tradicionalismo cultural y
unas dinamicas socioeconomicas
muy competitivas, que causan
una asimetria de género en los
roles del hogar. Colombia no es
una excepcion a estas tendencias.

Hernaez e Idrovo (2012), en
un estudio realizado en Bogota,
evidencian que todavia la mujer
lleva la mayor responsabilidad de
las labores domésticas y el cui-
dado de los hijos, asi no sea ella

quien las realice directamente.
Segun la Encuesta nacional de uso
del tiempo 2016-2017 del Depar-
tamento Administrativo Nacional
de Estadistica (2018), las mujeres
les dedican siete horas diarias, en
promedio, y los varones, tres.

El Instituto de La Familia de la
Universidad de La Sabana parti-
cipd, con el Mapa Mundial de la
Familia, en una encuesta sobre
dinamicas familiares realizada
en el 2018 por el Institute for
Family Studies y The Wheatley
Institution. Los resultados co-
rroboran que el tradicionalismo
pervive hoy en Colombia.

El 37.8% de los colombianos
encuestados  afirmaron  que
prefieren una familia con una
distribucion tradicional de ro-
les, en la cual la madre lidere el

ERLRIHITCEh I EX YR barras bravas
en la convivencia escolar

En una investigacion con 300 estudiantes de colegios oficiales de Bogotd, el 77% de ellos
manifestaron haber recurrido a la violencia para demostrar el amor por sus equipos.

as barras bravas llegaron

a Colombia a finales de

la década de los 90, como
una manifestacion de los jovenes
para apoyar a los equipos locales
de futbol. Estas barras basan sus
acciones en la violencia fisica,
verbal y simbolica. Con el paso
del tiempo, este fendmeno social
traspaso los limites de los esta-
dios, lo que permed diferentes
escenarios, entre ellos las insti-
tuciones educativas.

En la investigacion Las barras
bravas: violencia juvenil del fiithol
a la escuela, realizada por Javier
Bermudez Aponte, director de la
Maestria en Direccion y Gestion
de Instituciones Educativas de

la Facultad de Educacion, con
300 estudiantes de colegios ofi-
ciales de Bogota, el 45% de ellos
manifestaron tener interés por
participar en una barra brava y
el 16% afirmaron pertenecer a
una.

Es fundamental
entender la
importancia
que tienenlos

simbolos en
lavidade los

estudiantes.

“Esta problematica se agu-
diza por factores propios de la
realidad social que domina las
instituciones educativas y los
contextos en los cuales viven
los estudiantes y sus familias”,
se indica en la investigacion. De
igual forma, en dichos contex-
tos, la convivencia se ve afectada
no solo por la violencia fisica,
psicologica y verbal que pro-
mueven estos grupos sociales,
sino también porque inducen
a los jovenes al consumo de
sustancias psicoactivas, lo que
conlleva que actien de una
manera agresiva, sintiéndose
capaces de realizar acciones que
normalmente no harian.

cuidado del hogary de la familia,
y el padre lidere el trabajo fuera
del hogar. Sin embargo, el 87.8
consideraron que para la socie-
dad colombiana es deseable un
modelo de familia en el que la
distribucion sea equitativa.

Estos resultados se reafirman
con los hallazgos del Global
Home Index 2018 para Colombia,
que comenzaron a evidenciar un
incremento en la importancia
que le dan los padres a su partici-
pacion en estas actividades.

Hoy, Colombia presenta un
nuevo horizonte enla equidad de
género respecto al hogar. Hay un
avance hacia el fin de una histo-
ria arraigada en las costumbres
culturales. Cada vez hay mayor
conciencia de que es mejor para
los hogares y la sociedad una

Ademas, el estudio confirmo la
relevancia que tiene para algunos
jovenes pertenecer a una barra
brava. “Ser reconocido como
parte activa de uno de estos
grupos resulta significativo y
otorga un estatus dentro de la
escuela y fuera de ella”, afirmo
Bermudez Aponte. Esto da lugar
a que dentro de las instituciones
educativas aparezcan figuras

el aula.

PO O

pasiones.

participacion mas equitativa en
los trabajos familiares. Esta dis-
tribucién permite una crianza
mas compartida y la posibilidad
de tener un desarrollo personal
y profesional mas enriquecedor.
En definitiva, con estos cambios
ganan la persona, la familia y la
sociedad.

Asi, también se ratifica el pro-
posito de la paternidad. Si bien
el rol del padre ha cambiado alo
largo del tiempo, hay una mision
que permanece desde siempre:
la mision del amor. Esto implica
amar ala madre, amar a sus hijos
y reafirmar con este sentimiento
la seguridad en el hogar, ya no
en términos econdmicos, sino
afectivos y de presencia.
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como los reclutadores de futuros
barristas, quienes buscan brin-
darles un sentido de pertenencia.

Conla intencion de romper los
circulos de violencia que se pre-
sentan en sus instalaciones, las
instituciones educativas pueden
transformar estas problematicas
en oportunidades para mejorar,
con los siguientes propositos:

Fortalecer la identidad de la comunidad RSt Rl
proveerle escenarios que faciliten el encuentro de posiciones
disimiles, con asertividad y respeto.

Comprenderlanecesidad que tienen los jovenes por iy

escuchados oy perlenecer a un grupo.
| MRS VATRERUEITY entre los maestros y los estudiantes en

Entender la importancia que tienen los simbolos en la vida
de los estudiantes, dado que conllevan

by

llustracion por Freepik.



Informate

No te
aproximes

a disenar tu
estrategia
de litigio

sin haber
construido el
perfil de los
jueces que
conoceran el
caso.
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n litigante internacional,
l I de acuerdo con Cindy

Espitia, estudiante de la
Maestria en Derecho Interna-
cional, es “aquella persona que
ejerce la defensa juridica de
una de las partes en un proceso
ante un tribunal internacional”.
Ademas, el litigante materiali-
za el derecho a la defensa de las
partes, propone argumentos y
formulas de interpretacion para
resolver problemas juridicos e
incide en las consideraciones
efectuadas por el tribunal.

El profesor Joseph Weiler, di-
rector del Doctorado en Derecho
de la Universidad de Nueva York,
dicto la clase Legal Realism in
International Law para los estu-
diantes de la Maestria en Derecho
internacional. En esta, presento 5
recomendaciones para construir

una estrategia de litigio: %
=2

Profesores de posgrados
se forman en el uso de Turnitin

rnitin es una herramienta

en linea que hace parte de

las iniciativas para el “ase-
guramiento del aprendizaje”.
Tiene como objetivo principal
identificar similitudes en traba-
jos académicos e investigativos
en relacion con fuentes en li-
nea. Ademas, se puede usar en el
proceso formativo para ayudar

a los estudiantes a saber como
evitar el plagio.

Gracias al trabajo conjunto
entre la Direccién de Sistemas
y Tecnologias de la Informacion,
el Centro de Tecnologias para la
Academia (CTA), la Direccion de
Curriculo, la Biblioteca y la Di-
reccion Central de Estudiantes,

se gestiono la adquisicion de las
licencias de Turnitin para el uso
de la comunidad universitaria.

Desde abril de este ano, cinco
profesores del CTA han capaci-
tado a mas de 30 profesores de
posgrados, en el marco de la
primera fase de formacion en
Turnitin.

Desde abril de este afo, cinco profesores del CTA han capacitado a mas de 30 profesores de posgrados.

En esta seccion encontrards informacion para:

Estudia los memoriales ganadores: identifica los escritos que
han triunfado ante el tribunal que conocera el caso. Analiza no
solo el contenido de los argumentos planteados, sino también el
tono y la forma en que se presentaron.

Conoce la racionalidad de los actores que tomaran la decision:
no te aproximes a disenar tu estrategia de litigio sin haber
construido el perfil de los jueces que conoceran el caso. Para
esto, debes considerar factores biologicos, sociales, culturales,
educativos, politicos e ideoldgicos, entre otros, que influiran en
la decision de los integrantes del tribunal.

Identifica el punto central de la discusion y hacia donde se
dirigira realmente la preocupacion de los jueces: determina las
inquietudes no solo frente alos principales problemas juridicos
que plantea el caso, sino también ante las pretensiones que
formulan las dos partes. Este rastreo te permitira estar un paso
adelante en la proyeccion de los argumentos juridicos.

Si el “qué” no es negociable, el “como” si lo sera: toda estrategia
de litigio parte de la definicion de los objetivos o metas que no
resultan negociables. El reto para el abogado consiste en traducir
esa pretension al tribunal en un lenguaje y unas categorias juri-
dicas, sociales y politicas que resulten persuasivas para el juez.

Si tienes que presentar los argumentos de forma oral, no los
leas: cuando lees, la atencion de los jueces disminuye y la pre-

tension que se plantea pierde contundencia.

Turnitin puede
utilizarse
directamente
desde
VirtualSabana,
lo que facilita
lalabor de los
profesores
para revisar
los trabajos
escritos.

“A través de un curso alineado
a la Ruta de Formacion de la
Competencia en Informatica
Educativa, planeamos una
capacitacion de ocho horas
que incluye un taller presen-
cial, sesiones de asesoria e
implementacion. Por ahora,
esta primera fase esta dirigida
a profesores de maestrias y
doctorados”, asegura Miguel
Cardenas, profesor del CTA.

De acuerdo con Nohora Pachon,
jefe de Integracion Tecnoldgica,
la estrategia de implementar
Turnitin en la Universidad busca
“atender la articulacion de la

4

investigacion, de la Biblioteca,
y, ademas, fortalecer el proceso
formativo para ayudar a los estu-
diantes a mejorar la calidad de la
escritura académica”.

Turnitin -~ puede utilizarse
directamente desde VirtualSa-
bana, lo cual facilita la labor de
los profesores para revisar los
trabajos escritos, ademas:

Permite que el profesor deje
mensajes de voz, de maximo
tres minutos, para indicarle
al estudiante qué aspeclos
\dcl texto debe mejorar.

@ Permite generar comen-

tarios directamente en el
archivo del texto que ha

Ktrabajado el estudiante.

Gracias a la opcion Quick-
I Marks, el evaluador puede

agrupar palabras o frases
Kque utilice con frecuencia.

E) Los resultados de la herra-
mienta, luego de analizar los

textos, se otorgan al pro-
fesor con la modalidad de
“semaforo”, lo que fomenta
el proceso formativo de
correccion o realimentacion
\_ con el estudiante. S
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¢"Indigente calificado”, “basuriego
o estratega efectivo?

intelectua

Por Néstor Alejandro Portilla Amaya,
profesor del Instituto Forum.

a administracion, entendi-
I da desde un planteamiento

genérico, esta representa-
da en la capacidad de responder
por la adecuada utilizacion de
los recursos tangibles e intangi-
bles en la creacion de valor para
incrementar la calidad de vida
en un escenario social. De ma-
nera concreta, este compromiso
recae en los estrategas, quienes,
como los entiende Serna Gomez
(2000), “son todas las personas
o funcionarios de una organiza-
cion con capacidad para tomar
decisiones relacionadas con el
desempeno presente o futuro de
la organizacion” (p. 19).

David (2013) manifiesta que
“los estrategas son tan diferentes
como las propias organizaciones
[...] tienen diferentes actitudes,
valores, inclinacion a correr
riesgos, interés por su respon-
sabilidad social [...] y estilo de
administrar” (p. 10). En conse-
cuencia, no puede esperarse que
haya una tnica y ultima manera
de cumplir con su cometido.

Es innegable que lo que ayer
fue verdad hoy es historia. Por
ello, las organizaciones se ven
sometidas constantemente a
influencias que se generan del
entorno y a situaciones que

III

exigen adoptar posiciones nuevas
para afrontarlas. La influencia
del pensamiento estratégico en la
sociedad contemporanea ha sido
de una magnitud tal que permitio
crear modelos adaptativos para
suministrar un ordenamiento
que, al menos, posea una
logica basica que nos facilite ma-
nejarnos adecuadamente para
enfrentar situaciones ambiguas y
complejas.

“El gerente
odirectivo
organizacional
requiere de
una ‘cajade
herramientas’
que le brinde
la posibilidad
de atender

las diferentes
necesidades
que surjanen
laempresay

su contexto”.

De esto se desprende que el
gerente o directivo organiza-
cional requiere de una “caja de
herramientas” que le brinde la
posibilidad de atender las dife-
rentes necesidades que surjan
en la empresa y su contexto.
Obvio: el reto es contar con la
capacidad de identificar la(s)
herramienta(s) apropiada(s) y
aplicarla(s), pues, frente a la ne-
cesidad de “instalar” un tornillo,

el martillo como herramienta
puede funcionar; sin embargo,
la efectividad para tal fin la
proporciona el destornillador.
El reto de cualquier profesional
es evitar caer en lo que colo-
quialmente podria denominarse
un “indigente calificado” o “ba-
suriego intelectual”, dado su
nivel de conocimientos —titulos/
cartones— y la debilidad para
entender y, por tanto, aplicar
dichos conocimientos.

Y como lo conseguimos?
Drucker (1997) enfatiza con cla-
ridad: “El aprendizaje continuo
es indispensable en la sociedad
del conocimiento” (p. 75); pero
acompanado de la disciplina
necesaria para la creacion de
habitos que nos permitan de
manera “recurrente” plantear-
nos, reflexionar y actuar sobre
interrogantes como “;qué nos
proponemos?, ;por qué es un
proposito que vale la pena?,
Ja quiénes servimos?, ;como
podemos generar valor tnico?,
;como  tenemos que cambiar
para generar ese valor?” (Senge,
2000, P. 428). ~

)
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Los estrategas son "todas las personas o funcionarios de una organizacion con capacidad para tomar decisiones relacionadas

con el desempefio presente o futuro de la organizacion” (Serna Gomez, 2000, p. 19).
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Autonomia médica,
debate sobre su
importancia y respeto
en Colombia

A MEDICA!
TORREGULACION

Alvaro Romero Tapia, decano de la Facultad de Medicina, habld sobre los aspectos
de la autonomia relacionados con la formacién médica universitaria.

a TFacultad de Medicina
I participé en el foro “La

responsabilidad de los
actores del sistema de salud:
autonomia médica, calidad y au-
torregulacion”, realizado por la
revista Semana el 5 de junio en
el Metropolitan Club de Bogo-
ta, representada por su decano,
Alvaro Romero Tapia, quien ha-
bl6 sobre los aspectos de la
autonomia relacionados con la
formacion médica universitaria.

En Colombia se busca con-
solidar la autonomia médica
desde 1993. La Ley Estatutaria
de Salud se sanciondé en el 2015.
Esta norma garantiza que los
profesionales puedan adoptar
decisiones sobre el diagnostico
y tratamiento de sus pacientes, y
prohibe la presion o restriccion
del ejercicio profesional que
atente contra la autonomia de
los profesionales de la salud,
asi como cualquier abuso en su
ejercicio que vulnere la seguri-
dad del paciente.

“No podemos
pensar en

la calidad
asistencial sin
la autonomia
meédicay sin
tener presente
su dimension
individual,
que es lo que
hace aun buen
meédico”.

No obstante, la ley asegura
que esta autonomia sera
ejercida en el marco de es-
quemas de autorregulacion,
la ética, la racionalidad y la
evidencia cientifica. Lo anterior
genera discusion, dado que “no
podemos pensar en la calidad
asistencial sin la aulonomia
médica y sin tener presente su
dimension individual, que es
lo que hace a un buen médico”,
afirmo Juan Pablo Uribe, minis-
tro de Salud y Proteccion Social.

Desde el punto de vista de
la academia, el doctor Romero
Tapia dijo que la formacion
médica integral basada en el hu-
manismo y el profesionalismo es
fundamental para el desarrollo
dela autonomiayla capacidad de
autorregulacion, reconociendo
al profesional médico como par-
te fundamental del sistema de
salud y vinculando la necesidad
de articular a la academia con
los demas actores del sistema
como una parte integral.

En el evento participaron
el ministro Juan Pablo Uribe;
Gustavo Morales, presidente de
la Asociacion Colombiana de
Empresas de Medicina Integral;
Diana Cardenas, viceministra de
Proteccion Social; y otros desta-
cados miembros del medio de la
salud, como el presidente de So-
ciedades Cientificas, 1a presidenta
de Afidroy el director de Abbvie.

Con estas actividades, la
Facultad de Medicina se hace
visible y participe en la realidad
nacional para realizar aportes,
mediante la proyeccion social,
inherente ala de los profesores y
la comunidad académica. N



En esta seccion encontraras informacion para:

Agendate:
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Mas informacion: bienestar.empleados@unisabana.edu.co - 8615555. Ext.: 53051

Tenencuent

En esta seccidon encontraras
informacidn para:

Estudiantes
@ Empleados

Convocatoria del DAAD - e - ; Fecha limite para enviar la

curSOS de i“Vierno 4 postulacion: jueves 15 de agosto.
en universidades alemanas £ B ‘ Periodo de la movilidad: seis semanas entre enero

y febrero del 2020.

La Direccian de Relaciones Internacionales informa que se encuentra
abierta la convocatoria del programa de becas del Servicio Aleman de
Intercambio Académico (DAAD) para realizar cursos de invierno en
universidades alemanas.

El programa esta dirigido a estudiantes inscritos en universidades

colombianas en pregrado, maestria o doctorado, que cuenten con un - i , .

nivel intermedio de aleman (minimo B, de acuerdo con el Marco Comiin . : ; S Mas informacion zsm
Europeo de Referencia para las Lenguas). La beca cubre el traslado < I:ontact}_:: Jefatura de Movilidad y Recursos Internacionales.
internacional por una cuantia maxima de 1.875 EUR. ks Correo electrénico: internacionales@unisabana.edu.co.

Fuente: boletin de becas del DAAD, Pagina web: www.daad.co/es/becas.

@ .
ConS|ente'a Nueva sede

San Roque

) EN SU MeES ¢

Porque a papa también le
gusta que lo consientan:

Foto por Freepik.

Visita nuestra nueva sede,

ubicada en el Distrito Local
San Roque, entre Chiay

Apayalo para que cumpla sus Regalale unos dias de

E@I suefios con un crédito de libre descanso en nuestros hoteles Comprale una pinta presentando o Cajica, y vive en un solo lugar
inversion o la compra de cartera Lagomar y Lagosal. Obtén pagando con la Tarjeta Compensar: 1 : k
con tasa especial. hasta un B0% de descuento. experiencias de bienestar que
Invitalo a almorzar un delicioso Armale un plan con sus FATPRIMO Eﬁ@@ﬁ te daran bel‘lefl.CIOS fISICOS'
puchero santaferefio, por solo @ amigos: alquila canchas i Carmiserie ok mentales y sociales.
$19.900 por persona (incluye plato deportivas, lineas de bolos o e~
fuerte, bebida y postre). cursos de fatbol. -
s compensar
Para cada uno de los productos y servicios aplican términos y compensar ' T

condiciones particulares. Consultalos en www.compensar.com.
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Libros para las vacaciones

Autoras:
Categoria:
Caédigo:
Resena:

Autor:
Categoria:
Cadigo:
Reseiia:

Fuente:

Autor:
Categoria:
Cadigo:
Reseiia:

Fuente:

Categoria:

Cadigo:
Resena:

Fuente:

Elprado de Rosinka

Guopus Pansewans

Autora:

Categoria:

Cadigo:
Resena:

Fuente:

No tengo miedo

Autor:
Categoria:
Codigo:
Reseiia:

Fuente:

El ultimo caso de Philip Trent

Autor:
E. C. BENTLEY Categoria:

EL ULTIMO CASO Cadigo:
DE PHILIP TRENT -

Resena:
Bt

Autor:
Categoria:
Cadigo:
Reseia:

Fuente:

El maestro del juicio final

Autor:
Categoria:
i B Codigo:

Leo Peruts =
El maestro del juicio final Resena:
Bk P

Timdaasn de

Fuente:

Sostiene Pereira

Autor:
Categoria:
Cadigo:
Reseiia:

ANTOMICO TABUCCHI

Sosticne Perefra

Av2any)
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Y a la Biblioteca...
cquée libros han Ilegado‘?

Si tienes un cantrato labaral con la Universidad,
Inalde o la Clinica Universidad de La Sabana,

a término fijo o indefinido, te puedes
asociar al Fondo de Empleados
Fonsabana y comenzar a disfrutar
de los beneficios que tiene

para ti, sin importar tu

antigliedad laboral.

¢Sabias

que?

.F( NSARANA

Mas informacion:
fonsabana@fonsabana.com.co -
www.fonsabana.com.co - 8615555, ext.: 31955.
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Disrupting higher
education curriculum.
Undoing cognitive damage

Autores: Michael Anthony Samuel,
Rubby Dhunpath y Nyna Amin.

Ruta de Formacion Docente

=]

“Encuentra financiacion
para estudios e investigacion”

Recibe orientacion sobre las herramientas para la
financiacion de proyectos, estudios y asistencias a
eventos académicos.

Ubicacion: eBook Collection - libro

electrénico.

Tabla de contenido:
http://bit.ly/2Wvulcm.

Viernes 21 de junio. @ De 11:00 a. m. a 12:00 m.
Q Sala virtual del primer piso de la Biblioteca.

Modelo para integrar

y mejorar la eficiencia

productiva y ambiental en

las organizaciones

Autor: Andrés Felipe Mufioz Villamizar.

ENE
/Olvidas renovar
tus préstamos?

Ubicacion: tercer piso.
Cadigo: 658.4083 M971m.

La Sabana

Ya puedes renovarlos en 3
sencillos pasos en nuestra

app Autopréstamo Biblioteca: The fall of the faculty. The

rise of the all-administrative
university and why it
matters

Autor: Benjamin Ginsberg.

Ingresa con tu usuario y tu contrasena e Selecciona el libro y oprime ' para renovar.
del correo electréonico institucional. .
El sistema te confirmara la nueva fecha de entrega

En el icono de “Inicio”, ubica el botdn del libro con el aviso de color verde “Renovacién

“Ver todos los préstamos”.

Recuerda: si otro usuario reservo el libro, - . 4 .
no podras hacer la renovacion. Biblioteca Octavio Arizmendi Posada

|
|
s exitosa”.
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Ubicacion: tercer piso.
Codigo: 378.1010973 G493f.

Nuestro sello

En esta seccion encontraras
informacion para:

Estudiantes
@ Empleados
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Reconocimiento por servicios prestados

...........................................................................................................................................................

GHoy siento una inmensa satis-
faccion por celebrar 20 afios de
permanencia en esta linda Insti-

tucion. Recuerdo que cuando ingresé
a trabajar pensaba: ‘Ojala Dios me per-
mita laborar aqui durante muchos
anos’ Gracias a El, a mis jefes y a mis
companeros lo he logrado.
La Sabana es el lugar que me ha permitido
tener estabilidad laboral y ha propiciado mi esta-
bilidad familiar. Laborar en esta empresa durante

Auxiliar de aseo

PIETeT N YOI E T 50 afios ha favorecido el cumplimiento de mis

20 afos de servicios
prestados

suenos. Uno de los mas grandes es ver a mis hijos
convertirse en profesionales de esta Institucion.

Maria de los Angeles Jove Camacho

“En la familia Sabana
se vive un ambiente
de respeto, calidad
humana y servicio
para con los otros”.

Es grato mirar atras y saber que debo agra-
decer por la bendicion que Dios me dio al guiar
mi camino hacia esta empresa, la cual me ha
brindado la oportunidad de pertenecer a esta
familia Sabana, en la que se vive un ambiente

de respeto, calidad humana y servicio para con
los otros.

Durante este tiempo he vivido muchas ex-
periencias que me han ayudado a crecer como
persona; también he podido ver el crecimiento
de la Universidad, en su infraestructura, pro-
gramas, cantidad de estudiantes y empleados.
Me motivo al saber que con mi trabajo diario he
podido contribuir a ese crecimiento.

Luego de 20 anos, puedo decir que amo a esta
Universidad y me quedo corta para expresar
con palabras lo agradecida que estoy por todo
lo que de ella he recibido. g g N
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Graduados de doctorados [Je 1 K12 [ Sabana

principios de este mes, Alumni Sabana reunio
Aa cinco graduados de los doctorados de la Uni-

versidad. Durante el encuentro, ellos contaron
sus experiencias, logros y recuerdos. Conocelos:

Yomaira Uscategui

Maldonado, doctora en
Biociencias

Ano del grado: 2019

e Antesy después del doctorado...

Yo soy 100% Sabana. Soy graduada de pregrado,
de maestria y, ahora, de doctorado. Al finalizar la
maestria, queria seguir en la linea de la investigacion.
Ahora, estoy vinculada con la Universidad como
docente de catedra y trabajo en investigaciones.

e ;Qué te aporto estudiar en La Sabana?

Estudiar aqui me aporté muchisimo. Siempre he
dicho que la mayor cualidad de la Universidad se re-
salta en la calidad humana de todos los que trabajan
y estudian en ella.

e ;Qué les aconsejas a quienes quieren
cursar un doctorado?

Un doctorado es un estilo de vida, porque uno tie-
ne que sacrificar ciertas cosas, como el tiempo con
la familia y algunos planes. En consecuencia, hay que
poner en una balanza las tareas actuales y los proyec-
tos futuros. Sin embargo, en definitiva, un doctorado
vale la pena, sobre todo si es en La Sabana.

Linhersida

| Leonardo Moreno, doctor
en Biociencias

Afo del grado: 2015

e Antesy después del doctorado...

Comencé la direccion de mis trabajos como inves-
tigador principal y, ahora, soy tutor de estudiantes de
doctorado y de maestria en la Universidad. Después
del doctorado, me vinculé como profesor en la Facul-
tad de Ingenieria.

e /Qué te aporto estudiar en La Sabana?

En el ambito profesional, me aporté las compe-
tencias y capacidades para la gestion, direccién y
ejecucion de proyectos de investigacion. Los proyec-
tos del doctorado me han abierto muchas puertas
para seguir desarrollando mi actividad investigativa
en la Universidad. En el ambito personal, recibi una
formacion integral que me ha servido para gestionar
la relacién con los estudiantes que estan bajo mi
direccion y como tutor.

e /Queé les aconsejas a quienes quieren
cursar un doctorado?

Si su vocacion es la investigacién, descubrir cosas
y estar a la vanguardia en relacion con el conoci-
miento, no lo duden y dense la oportunidad de hacer
un doctorado.

Oscar Leonardo
Mosquera Dussan,

doctor en Biociencias
Ano del grado: 2017

e Antesy después del doctorado...

Antes del doctorado estuve en grupos de investiga-
cion con la Asociacion de Investigacion Colombiana
para el Avance de la Ciencia. Después de este, segui
desempenandome en el area y ahora lidero un grupo
de investigacion para el Ejército Nacional.

e ;Qué te aporto estudiar en La Sabana?

La Universidad me permitido combinar el area de la
salud con la ingenieria, dado que en el doctorado de-
sarrollamos un algoritmo para monitorear el estado
del paciente durante la profundidad anestésica.

e ;Qué les dices a quienes quieren
cursar un doctorado?
Un doctorado es un proceso largo que requiere de-

dicacién completa. Representa un sacrificio grande,
pero trae recompensas una vez se logra.

Gabriela Caez Ramirez,
M. doctora en Biociencias

Afo del grado: 2018

e Antesy después del doctorado...

Antes del doctorado estaba haciendo una maestria y
era profesora en la Facultad de Ingenieria de La Sabana.
Ahora, continlo como profesora y he podido ampliar
mis contactos, incluso internacionales, gracias a la red
colaborativa que se cred a partir del doctorado.

e /Qué te aporto estudiar en La Sabana?

La Universidad ha sido muy generosa conmigo.
Durante el doctorado se me dio una beca. Ademas,
la calidad del programa es evidente y me permitid
ampliar mis conocimientos.

e ;Qué les aconsejas a quienes quieren
cursar un doctorado?

Es importante que adquieran experiencia laboral
para que conozcan la realidad antes de la investi-
gacion del doctorado. También es relevante que se
preparen, porque un doctorado es muy exigente.

|_ Eliana Maria Gonzalez
s L« Neira, doctora en

Logistica y Cadenas de
Suministros

Ano del grado: 2018

e Antesy después del doctorado...

Soy profesora de planta de la Pontificia Universidad
Javeriana y entré a estudiar el doctorado porque me
gusta mucho la investigacion. Mi doctorado se enfoca
en la programacion de la produccién. Actualmente, lo
estoy aplicando en el campo de la salud, por ejemplo,
en la programacion de citas médicas y cirugias.

e ;Qué te aportd estudiar en La Sabana?

Estudiar en La Sabana me permitio relacionarme
con una Institucion diferente a aquella en la que
estudié mi pregrado y donde trabajo. Ademas, me
gusté mucho la posibilidad de hacer la pasantia del
doctorado en el exterior, ya que amplié mi red de
contactos en Espafa.

e /Qué les aconsejas a quienes quieren
cursar un doctorado?

Es sustancial que los apasione la tematica que van a
trabajar y que investiguen previamente sobre esta para
que no comiencen desde cero y ahorren tiempo. &

“Sisu vocacionesla
investigacion [...], no lo duden
y dense la oportunidad de
hacer un doctorado”.

Directores de los
doctorados en Logistica

y Gestidon de Cadenas

de Suministros, y en
Ingenieria, junto con
graduados de los
doctorados en Biociencias
y Logistica y Gestion de
Cadenas de Suministros,
expertos de universidades
extranjeras, profesores,
estudiantes y directivos
de Alumni Sabana.
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