COLOMBIA

<
Z
<
11}
<
0
S

Universidad de

La Sabana

Escuela Internacional de Ciencias Econdmicas y Administrativas

Plan de negocio PLASMA ENERGY S.A.S.

Proyecto Empresarial, Abril 25 de 2018
Docente: Maria del Pilar Sepulveda Calderon

Integrantes del Grupo:

Mariana Vargas Betancourt

Natalia Nieto Motta

Tiffany Valero Matamoros

Tabata Hernandez Aramendiz

Daniel Fernandez Moreno



RESUMEN EJECUTIVO

A nuestro planeta se le estd acabando el tiempo, y a nosotros también. El aire es un
recurso que bien puede ser infinito, estamos contaminando todos los dias, logrando asi que deje
de ser apto para ser utilizado por los seres vivos con el fin de desarrollarse y sobrevivir. Nuestro
proyecto nace para combatir varios problemas; en primer lugar luchar contra el cambio climatico.
Teniendo en cuenta el reciente inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero (GEI)
realizado por el IDEAM donde se indica que Colombia emite 44 millones de toneladas de CO2
anuales vemos como esto nos posiciona en el puesto 44 de los paises mas contaminantes del

mundo.

Es por esto que Plasma Energy en union con Krystal Energy se apropian del problema y
desarrollan una solucion aplicable a nivel Colombia y a nivel internacional. Los ingenieros de
Krystal energy desarrollaron un proceso que logra transformar los desechos de la humanidad en
un aire mas puro y limpio del que respiramos actualmente. Esto implica que de la mezcla de
residuos tales como la basura, el agua residual y contaminada, los desechos del petrdleo y las
llantas usadas se cree un compuesto llamado Carboil, el cual al tener una consistencia
homogénea pasa a ser transformado. Para lograr este proceso de transformacion los ingenieros
lograron inventar un sistema nuevo, innovador y revolucionario para la tecnologia actual; un
ionizador, el cual estd patentado. Este proceso logra transmutar la materia creada por los
desechosy la transforma en gas de plasma, en este estado; cuarto estado de la materia; logramos
mejorar notablemente las propiedades de la mezcla, obteniendo asi como producto final un Gas
(denominado gas de plasma) que nos proporciona una serie de ventajas competitivas, grandes
propiedades calorificas, siendo 99% mas econdmico que su competencia, 98% mas eficiente y

genera 0 emisiones.

Tomando ventaja de este gran invento creamos Plasma Energy, empresa que se encargara
de trabajar conjuntamente con Krystal energy para poder crear una red de distribucién del gas
de plasma y lograr asi reducir notablemente la impureza del aire. Plasma Energy iniciara con una
inyeccion de capital de COP $400,000,000 con el fin de lograr una mejora tecnoldgica que sera

dirigida por la empresa experta en energia Distasa SA, esta inyeccidn es con el fin de llegar al
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acuerdo de obtener el gas de plasma a costo. Posteriormente se encargara de constituir la
empresa Plasma Energy teniendo en cuenta el grupo emprendedor con un 90% de las acciones,

Krystal energy con un 5% y Distasa SA ESP con un 5%.

Krystal Energy constituida como una empresa distribuidora de gas de plasma inicia sus
operaciones con un analisis para la termoeléctrica Termotasajero ubicada al Noreste de
Colombia, la cual sera la primera empresa en obtener este producto y mejorar asi su produccion
e impacto a nivel de emisidn de gases.. El proceso consta de tres etapas para la compaiia que
quiere adquirir el servicio; 1) Evaluacién y valoracién por especialistas con un valor aproximado
de 60,000 USD para definir qué tipo de adecuaciones en infraestructura va a requerir a empresa
para poder hacer uso de nuestro producto. 2) Instalacidon de las adecuaciones sugeridas por el
experto, estas adecuaciones corren por cuenta de la termoeléctrica y se valoran entre USD
1,000,000 y USD 2,000,000. Estas adecuaciones toman de 20 a 30 dias de operaciones. 3)
Finalmente, por medio de camiones cisterna, lograremos llevar el gas de plasma requerido por

cada companfia mensualmente.

Este proyecto, ademads de generar un gran ahorro econdmico, aporta de forma positiva al
medio ambiente transformando los desechos en aire limpio y en energia. Teniendo en cuenta los
acuerdos realizados con Krystal Energy lograremos adquirir un metro cubico de gas en 10 pesos,
generando asi 11kw en las termoeléctricas. Con el fin de hacer el negocio rentable y competitivo
en el mercado, podremos vender el metro cubico en 500 pesos ganando asi el 400% libre al

descontar costos de transporte, tratamiento y administrativos.

Teniendo en cuenta las proyecciones financieras de los primeros tres afios de operacion,
con un VPN de COP $538,720,214 y una tasa interna de retorno TIR del 32,24%. Nos gustaria
poder contar con el interés de ustedes para lograr un cambio positivo en la forma en la que
actualmente producimos la energia. Este proyecto no solo ayudara de forma econdmica a las
empresas que deseen contar con sus servicios, pues adicional a esto, estard aportando de forma
exponencial al mejoramiento en la calidad del aire que respiramos por ende mejorando la calidad

de vida de las personas reduciendo su probabilidad de muerte por estas causas.
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INTRODUCCION

Sequias, huracanes, hambre, pobreza y destruccidn: estas son algunas de las terribles
consecuencias que el calentamiento global provoca en nuestro planeta. En nuestras manos estd
participar activamente para frenar sus efectos si queremos que las siguientes generaciones

hereden un mundo tal y como lo conocemos hoy.

Las causas del calentamiento global artificiales son las que estan provocando una mayor
devastacion en la Tierra. Segun el Informe técnico de enfermedad ambiental en Colombia del
2016, aproximadamente el 8% de la mortalidad total anual en Colombia (223.000 decesos) es por
factores de riesgo ambiental en donde la mayoria de estas causas son el resultado de un aumento
de los gases de efecto invernadero que provienen de nuestros sistemas energéticos. Este efecto
invernadero viene provocado principalmente por la emision de didxido de carbono y se trata de
la causa mas importante del calentamiento global en la actualidad. Principalmente, lo que
provoca la emisidn de estos gases es el uso incrementado de combustibles fésiles y sus derivados,
de gas y de carbdn. Estos son utilizados para el funcionamiento de las centrales térmicas, que
son una instalacién empleada para la generacién de energia eléctrica a partir de la energia
liberada en forma de calor. Estas plantas de energia estan siendo criticadas globalmente debido

a su elevado impacto medioambiental.

A partir de esta necesidad de un cambio en los procesos de generacién de energia, Plasma
Energy llega al mercado cambiando e innovando el funcionamiento de las termoeléctricas,
introduciendo un nuevo combustible, para que estas, sin producir un impacto ambiental negativo
(generando 0 emisiones), sigan con el mismo rendimiento o inclusive uno mejor para la

generacioén de energia.
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PRESENTACION DEL EQUIPO Y DE OTRAS PERSONAS QUE APOYAN EL PROYECTO

Mariana Vargas Betancourt

Estudiante de la Universidad de la Sabana de octavo semestre de negocios
internacionales interesada en desempefiarme en areas de ventas mercadeo y recursos humanos
habilidades en solucién de problemas de forma creativa e innovadora para alcanzar los
resultados a nivel individual y en equipo siempre visualizando oportunidad de mejora y
asumiendo el liderazgo cuando corresponde conocida por el rdpido aprendizaje de nuevos
conocimientos al ser una persona disciplinada y pro activo fuertes habilidades en ventas asi como
facil capacidad de interaccién y adaptabilidad en diferentes contextos. Realizara actividades
relacionadas a la contratacién de personal de manera ocasional asi como también liquidara a los

empleados.
Natalia Nieto Motta

Estudiante de octavo semestre de Administracion de Negocios Internacionales de la
Universidad de La Sabana, comprometida y entusiasta a la hora de resolver problemas con
soluciones efectivas. Habilidades de liderazgo y trabajo en equipo, y rapidez en adquisicion de
nuevos conocimientos. Positiva y disciplinada frente a las tareas a desarrollar. Realiza multiples
tareas en la empresa y contribuye especialmente en las areas de logistica y direccionamiento

estratégico, analizando diferentes variables que influyen en el desarrollo de PLASMA ENERGY.

Tiffany Valero Matamoros

Estudiante de 8vo semestre de Administracion de Negocios Internacionales de la
Universidad de La Sabana. Disciplinada y creativa con facilidad de adaptacion y trabajo en equipo,
con iniciativa para resolver problemas eficientemente y lograr las metas establecidas, asumiendo
los retos con agrado, empeiio y atencién al detalle. Se encargara de toda la parte de mercadeo

potencializando la marca mediante el logros de objetivos preestablecidos.

Tabata Hernandez Aramendiz
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Estudiante en Administracion de Negocios Internacionales. Emprendedora y fundadora
de la compaiiia INDIECAN. Persona Creativa, Resiliente, Entusiasta y Social. Enfocada en
Negociacion y Relaciones Publicas. Persona enfocada en las personas, siempre dispuesta para el
trabajo en equipo asumiendo el rol que me sea delegado, principalmente el liderazgo. Estara de
la mano junto con los ingenieros pertinentes para la parte de investigacion y desarrollo de

PLASMA ENERGY.

Daniel Fernandez Moreno

Estudiante de Administracién de Negocios Internacionales de la Universidad de La Sabana
donde cursé el ultimo semestre de la carrera. El énfasis de mi carrera ha sido en el drea de
comercio internacional, efectos tributarios internacionales, estatuto cambiario y costeo de
exportaciones e importaciones. Para complementar y fortalecer mis habilidades he tomado
cursos de Excel enfocados en modelaje financiero y Excel para la administracién. Se encargard de

la parte financiera del proyecto y su desarrollo.

SOCIOS ESTRATEGICOS

Krystal Energy

Empresa enfocada en energias alternativas con tecnologia
verde. Luis Fernando Martinez, Ingeniero quimico y CEO de
la empresa. Principal apoyo a | hora de realizar el proyecto

pues es quien posee la patente de la tecnologia y estd en

completa disposicion a colaborar y a participar en nuestro

proyecto recibiendo un 5% de acciones del proyecto.
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DISTASA SA ESP

B Empresa encargada del transporte de energia para la zona
d I q-l_;]qa norte del pais. Esta empresa apoya el proyecto brindando
; : @ sus conocimientos técnicos en la materia, por ende son ellos
quienes estaran encargados del desarrollo tecnoldgico del

proyecto. Distasa esta siendo participe del proyecto reteniendo un 5% de las acciones.
Termotasajero SA ESP

tEmetBSBjEfO Empresa de generacidon y comercializacion de energia
coigener eléctrica, esto mediante generacién Térmica ubicada en San

Cayetano Norte de Santander. La central consiste en una

unidad turbogeneradora a vapor, compuesta por una turbina de dos cilindros en tdndem, de tres
etapas, con doble exhosto al condensador y seis extracciones. Esta provista de una caldera
colgante, de un tambor, radiante, con recirculacién y circulaciéon natural la cual utiliza carbén
pulverizado. Esta empresa es nuestra principal aliada pues va a ser la primera empresa a nivel
mundial que quiere tener el cambio al uso de gas plasma, es por esto que esta sera la primera

empresa a la cual le vamos a hacer las investigaciones necesarias para la posterior adaptacién al

uso del gas plasma.

ANALISIS DEL ENTORNO, SECTOR Y/O INDUSTRIA

NACIONAL:

La generacidon de energia con recursos no renovables o de combustibles fdsiles alcanzé
para el 2019 de acuerdo con la compafiia XM, que administra el Mercado de Energia Mayorista y
opera el Sistema Interconectado Nacional (SIN) un crecimiento de 56,72%. (El Heraldo, 2019), de

las cuales Colombia cuenta con un sistema de generacidn de energia térmica de un 33%.

En Colombia, la generacién eléctrica se realiza principalmente por plantas hidricas y
térmicas. En materia de generadoras térmicas, las plantas que utilizan gas natural como fuente

de energia generan menos emisiones en comparacion con aquellas que utilizan carbon. Sin
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embargo, para el 2020 cambia el panorama porque tras la aprobacién de un proyecto térmico a

partir de carbdn volvera a dominar el panorama con un solo proyecto de 660 MW de capacidad

de los 1.565MW nuevos para ese afio. (Rincén, 2019)

Como segmento objetivo a corto plazo vemos a Norte de Santander con un gran potencial

para nuestro proyecto por dos razones; 1) Colombia tiene 15 plantas térmicas de las cuales

Termotasajero ubicada en este sector es un aliado estratégico; 2) Se cuenta ademds con el apoyo

de Distasa SA ESP (apoyo en tecnologia) y Kristal Energy (desarrollo de la tecnologia gas plasma).

Para largo plazo consideramos como segmentos objetivo a la region del Caribe ya que

encontramos las  termoeléctricas:

Termocandelaria y Termoguajira.

TERMOELECTRICAS COLOMBIA
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INTERNACIONAL:

Termoflores,  Termobarranquilla, Proeléctrica,

De acuerdo al Indice de Paises mas Atractivos para las Inversiones en Energias Renovables

publicado en Octubre de 2017, México se posiciona en el lugar 9 de 40. (Energypartnership.mx,

2019). Segun lo que indica la revista “El economista” las metas de generacion a través de energias
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limpias llevardn a un cambio importante en la matriz energética de México. La aportacién de las
energias limpias debe ser 35% y 50% para 2024 y 2050, respectivamente, comparado con el 20%
gue se genero al cierre del primer semestre de 2017, de lo cual, 15% correspondia a fuentes
renovables. (El economista, 2019)

Segun lo establecido por la Comision Federal de Electricidad (CFE) en México la mayor
parte de la energia utilizada es generada mediante centrales termoeléctricas, representando un
55.60% (Explorandomexico.com.mx, 2019), siendo alrededor del 60% del total de emisiones de
gases de efecto invernadero (GEl) a nivel mundial. Estas centrales térmicas emplean la
combustién del carbdn, petrdleo o gas natural para generar la energia eléctrica, y segun la AlE,
el carbdn es responsable de una subida de la temperatura media global de entre 0,3 y 1 grado

centigrado con respecto a los niveles preindustriales. (América and noticias, 2019).

Para el mercado internacional (México) nos basamos en el Programa de Desarrollo del
Sistema Eléctrico Nacional (Prodesen) 2018-2032 elegimos a Veracruz (9 plantas térmicas),
Michoacan (5 plantas térmicas) y Jalisco (2 plantas térmicas) porque son los estados con mas

centrales de energia termoeléctrica. (Imagen Radio 90.5, 2019).

BARRERAS DE ENTRADA
Baja credibilidad del nuevo producto: Como es un nuevo producto puede que el mercado

no le crea al proyecto.

Monopolio: A diferencia de un producto de consumo masivo, cuando hablamos de
consumo de energia en Colombia nos referimos a un sector monopolizado en donde generar un
cambio es alto desafiante y mas aun cuando se trata de algo tan radical y nuevo como lo es la

tecnologia de gas de plasma.

Mentalidad de las centrales termoeléctricas: Los volumenes de produccion impactan en
la eficiencia; asi, las economias de escala ocurren cuando los costos de produccién disminuyen

con el aumento de las cantidades producidas (La Economia; 2019).
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ANALISIS FODA

ANALISIS FODA NACIONAL

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

-Aliado estratégico DISTASA SA ESP para apoyo de
tecnologia y KRISTAL ENERGY para desarrollo del gas
plasma.

- 80% reduccion de emisiones, 98% en eficiencia
energética, 50% mas econdmico (Krystal Energy,
2019)

-Sector multitamafio y multiagente

‘Matriz de produccién diversificada

-Seguridad en el abastecimiento ( Proceso patentado)

-Colombia cuenta con 15 termoeléctricas (Radio, 2019)
- Termotasajero ubicada en norte de Santander es un
aliado estratégico

- Patente por 10 afios del gas de plasma (Krystal Energy,
2019)

- El gas de plasma es un producto para cualquier
empresa que funcione por medio de calor.

- Reducir el indice de mortalidad (15,681 muertes)
anuales por contaminacion del aire (Tiempo, 2019).

- El Ministerio de Ambiente tiene un inventario de mas
de 100 opciones de mitigacidon de CO2 orientadas en el
marco del Acuerdo de Paris. ( El tiempo, 2019)
‘Compromiso de contratos a largo plazo con el estado
-‘Universalidad del servicio

‘Tamafio e importancia social

DEBILIDADES

AMENAZAS

-Estancamiento en la capacidad productiva
-Perfil comunicacional

-Dificultad de recuperar costos reales

- Estrategia Colombiana de Desarrollo Bajo en Carbono
(ECDBC). ( El tiempo, 2019)

- Sobre regulacién de corto plazo

-Efectos de la recesién mundial

-Caducidad de algunos de los insumos basicos
-Fragilidad ante contingencias climaticas

-Falta de regulacidn de precios
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ANALISIS FODA INTERNACIONAL (MEXICO)

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

- Aliado estratégico DISTASA SA ESP para apoyo de
tecnologia y KRISTAL ENERGY para desarrollo del gas
plasma.

- 80% reduccion de emisiones, 98% en eficiencia
energética, 50% mds econdmico (Krystal Energy,
2019)

‘Amigable con el medio ambiente y econdmico para
las empresas

- Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional
(Prodesen) 2018-2032: Veracruz, Michoacan vy Jalisco
estados con mas centrales de energia termoeléctrica.
(Imagen Radio 90.5, 2019)

- México es uno de Los 172 paises que ya presenté su
plan de reduccién de emisiones ante la ONU. (Instituto
Mexicano para la Competitividad A.C., 2019)

‘México hace parte de la Convencidn de Cambio
Climatico en Paris (COP21)(Instituto Mexicano para la
Competitividad A.C., 2019)

‘Reforma energética (favorecedora para nacionales
como extranjeros) (Deloitte, 2018)

DEBILIDADES

AMENAZAS

-Carencia de alianzas estratégicas preestablecidas
-Cultura Mexicana
- Patente del proceso de produccion del gas plasma

-Posibles competidores a nivel nacional debido al
fomento de energias limpias desarrollado por el
gobierno Mexicano (Deloitte, 2018)

Estrategia ofensiva:

Mediante la prestacion de un servicio eficiente (en tiempo y costos), buscamos solucionar

problemas que otros métodos no logran con el mismo impacto social y ambiental. Asi mismo,

buscamos generar una venta directa que invite a los clientes a cambiar su visidén con respecto a

la materia prima tradicional (carbdn y gas natural) utilizada para las termoeléctricas de manera

que puedan reducir sus costos operativos.

Estrategia de reorientacion:

Invertir en procesos de investigacidon y desarrollo, con el fin de mejorar el desarrollo de la

tecnologia gas de plasma.
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Estrategia defensiva:

Utilizar nuestro modelo innovador y relaciones para generar alianzas estratégicas que
permitan una reduccién en costos y que generen una amplia red de clientes, a nivel Colombia y
México. Generar conciencia sobre la pertinencia de nuestro producto y proceso. Mostrar a los

organismos de control que es un producto completamente ecoldgico.
Estrategia de supervivencia:

Mantener costos de penetraciéon de mercado y nuestros procesos como informacion
confidencial. Generar buenas relaciones con organismos de control y demostrar constantemente

los resultados positivos y el impacto social y ambiental que traemos con nuestra actividad.

EL MERCADO Y LA COMPETENCIA

Refiriéndonos al mercado podemos ver que no tenemos competidores directos puesto
gue la tecnologia (gas de plasma) a distribuir es Unica en el mercado siendo pionera y patente en
este proceso de restructuracion de termoeléctricas. Ademas de esto, mediante alianzas
estratégicas hemos logrado el beneficio de ser los Unicos distribuidores autorizados de este gas
de manera que no tengamos competencia alguna. Sin embargo si contamos con competidores
indirectos que son todas aquellas fuentes alternas para produccién de energia como lo son los
gases tradicionales, como combustdleo, ACPM, carbdn, entre otros (Xm, UPME; 2019). Pero al
tener una tecnologia completamente nueva y benéfica tanto para las empresas (reduciendo sus
costos) como para la sociedad (generando una mejor calidad de vida), lograremos disminuir de

manera potencial estas fuentes alternas térmicas de generacion de energia en el largo plazo.

DELIMITACION, ANALISIS Y VALORACION DEL MERCADO.

Nuestra cuota de mercado en Colombia la cual es el equivalente a la participacion térmica
es del 29,5% (Xm, UPME; 2019). Cabe decir en este punto que la energia termoeléctrica en
Colombia se da por medio de explotacion de fuentes térmicas como lo son el carbdn, gases,

combustdleos y demds materias primeras las cuales son utilizados de manera invasiva para
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obtener acceso a la energia y por lo tanto tiene consecuencias en los lugares que se ocupa
dafiando asi el ecosistema. Por esto mismo hacemos la aclaracion que si ocupamos esta cuota de

mercado lo haremos con nuestra tecnologia no invasiva.

Gréfica 3-1. Participacién de capacidad instalada térmica en el SIN

Capacidad termica: 4, 871.9 MW
Participacion termica: 29.5%

.

= Hidraulica

= Gas

« Carb6n

ACPM

= Combustdleo

= Mezcla Gas-Jet

= Jet A1

= Otros
Capacidad total SIN: 16.488.0 MW

Fuente: XM, UPME.

La cuota de mercado en México es algo mas alta ya que en México la mayor parte de la
energia utilizada es generada mediante centrales termoeléctricas segun la Comision Federal de

Electricidad (CFE), representando un 55.60% (Explorandomexico.com.mx, 2019).

DESCRIPCION DE LAS TENDENCIAS GENERALES DEL MERCADO

“Colombia da sus primeros pasos para implementar energias renovables” (Dinero, 2018),
el afio pasado a final de afio salié este articulo, el cual explica que para los proximos afios la
tendencia en Colombia serd la implementacion de proyectos de energias renovables, se abrié un
cupo en el gobierno que subsidiara 300 proyectos en el pais y se incentiva estos proyectos para
cumplir la meta de la UPME que para el 2030 el 30% de la energia en Colombia venga de energias
renovables y amigables con el medio ambiente, por lo cual la tendencia del pais va de acuerdo
con nuestro proyecto y mds con la economia naranja que impulsa estos proyectos y gracias a los
subsidios y la exencién de impuestos seran mucho mas realizables estos proyectos. Al igual que
Colombia y el mundo, México esta siguiendo la tendencia de ser eco amigables y estdan dando
subsidios a este tipo de proyectos, en el afio 2018 se registraron mas de 20 empresas constituidas

dedicadas a la fabricacién y venta de energias renovables.
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La tendencia de la creacién de energia por medio de hidroeléctricas ha aumentado en el
pais desde el afio 2016. Colombia ha sido afectado por distintos cambios climaticos tales como
el fendmeno del nifio, lo cual dejé a las hidroeléctricas sin capacidad de operar. Por eso es que
desde este afio el pais cuenta con 16 termoeléctricas suministrando energia. “La produccion de
energia con las plantas térmicas existentes en el pais le ha permitido al sistema energético
afrontar el fuerte verano generado por la presencia del fenémeno de El Nifo.” (Caracol, 2016).
Colombia ha basado su energia en hidroeléctricas, confiando en que el agua seria un recurso que
no le haria falta al pais. Pero debido a los cambios climaticos en el mundo, la tendencia a usar los
demads recursos para la creacidn de la energia ha estado incrementando, pero no solo cualquier
recurso, la tendencia ha sido por los recursos que tienen pocas emisiones, los que cuidan el

medio ambiente.

Ademas de esto, el gobierno ha decidido mejorar los precios y la eficiencia del mercado,
déndole una participacion mas alta a las termoeléctricas, por lo cual después del afio 2018 que
es el afio en que el gobierno comenzé este cambio, la tendencia ird mejorando cada vez mas y

mas. (Sectorial, 2018)

Con respecto a México, “El titular de la Comision Federal de Electricidad (CFE), Manuel
Bartlett, presenté el plan para fortalecer a la empresa productiva del Estado, el cual incluye la
modernizacidn de 60 plantas termoeléctricas que existen en el pais” (El sol, 2019). La tendencia
en México es impulsar las fuentes renovables y renovar las lineas existentes, lo cual es una buena
tendencia ya que junta los dos mercados que tenemos nosotros, las termoeléctricas y las energias
renovables que tienen bajas emisiones contaminantes para el medio ambiente. México, a
diferencia de Colombia, cuenta con el apoyo del gobierno, ya que las empresas energéticas son
propiedad del gobierno, y esto nos provee una mejor entrada al mercado ya que el gobierno
puede comprar sin problema la transformacién de la planta para que trabaje con nuestro
producto el gas de plasma y de esta manera cumplir el plan de mejora que estan implementando

alrededor del pais.
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4 INTRODUCTION
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La industria energética es una industria que estd en la etapa de la madurez, es una

industria que lleva muchos afios a nivel global, y como podemos ver en la gréfica, después de la

madurez va la etapa del declive, por lo cual la industria tiene que cambiar e innovar. Esta es la

oportunidad para nuestro producto, ya que la innovacién en la industria energética va enfocada

a las energias limpias y amigables con el ecosistema, de manera que este va a llegar a una etapa

de madurez, pero la llevara a la etapa de introduccidon y crecimiento al ser algo nuevo.

ANALISIS DE LOS COMPETIDORES

La empresa actualmente no tiene competidores directos, pues son los Unicos productores

de esta materia en Colombia. Los competidores indirectos serian aquellos que solo comercializan

combustibles tradicionales como el carbdn en piedra, gas, diésel o fuel oil.

Teniendo en cuenta estos competidores vemos como el Gas de plasma supera estos

productos en precio, eficiencia a la hora de crear calor y las emisiones de CO2.

Tipo de materia

prima

Cantidad requerida
para producir

11kw/h

Pesos
para

11kw/h

requeridos

producir

Emisiones de CO2
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Plasma 1m3 10 pesos Okg

Carbon Skg 1.750 pesos 11.48kg

Gas Natural 10m3 4,450 pesos 23kg

Alfonso Lépez Suarez. (2019)

Con esta comparacién, podemos ver como el gas de plasma es 99,971% mads econdmico
que el carbdén y un 99,977% mas econdmico que el gas natural. Es este aspecto el que hace que
el producto sea muy atractivo para las compafiias pues aunque les genera un costo adicional en
adaptacion, no se compara con el gran ahorro y la reduccién que este producto genera en sus

costos fijos.

PRACTICAS COMERCIALES COMUNES EN LA INDUSTRIA

Debido a la escasa presencia de normas nacionales de energia limpia o de otras normas
gue regulan el disefio de tarifas, la formacién para el empleo, la autorizaciéon de permisos, los
criterios de financiamiento (Andrea Luecke, 2011), continta siendo una industria con debilidades
a la hora de entrar al mercado. El principal resultado de esto, es el aumento de los costos para

implementar energias renovables.

Desde el comienzo de la industria energética, esta se ha basado en el uso del carbén como
fuente principal para generar calor, asi como los derivados del petréleo, la implementacion del
gas natural y posteriormente la aparicién de fuel oil o similares; los cuales surgieron con el tiempo
para suplir la misma necesidad. Estas practicas comerciales que son las Unicas y mas comunes
requieren grandes extensiones de tierra para su almacenamiento, o grandes toneladas de
material, o peor aun emiten grandes toneladas de CO2 para el aire que respiramos asi como

inversiones monumentales para su adquisicion. Adicionalmente, se requiere maquinaria costosa
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de gran tamafio, junto con mano de obra especializada que desarrolle mantenimientos

constantes y reparaciones, aumentando los costos operativos considerablemente.

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS CLIENTES

Los clientes son las termoeléctricas de Colombia, y estas funcionan basicamente de 3
elementos: Carbdn, Gas e Hidrocarburos. Nuestros clientes basan su operacion por costo, por lo
cual el elemento de preferencia es el gas natural, pero desde el aiio anterior el carbdn ha sido el
elemento mas usado para la creaciéon de energia “El carbdn ha incrementado sus niveles de
consumo en las termoeléctricas, incluso en algunos meses por encima del gas” (Portafolio, 2018).
Los Hidrocarburos por otro lado tienen el valor mas alto por KW por lo cual el petréleo es el
menos usado para la generacion de energia. En el 2017 se hizo un andlisis de precio a las plantas
que generan energia con gas natural y declararon un precio de oferta promedio de $406,9 por
KW/h, las de carbdn de $168,3 por KW/h y las de combustibles liquidos de $534,1 por KW/h , por
lo que podemos ver que el mas barato de usar es el carbdn pero esto solamente es desde el 2017
gue el precio del carbdn cambio el uso en las termoeléctricas, pero como podemos ver nuestro
cliente siempre se basara mds por el precio que por las emisiones o alguna otra variable que deja

el uso de la creacidn de energia por medio de calor . (Portafolio, 2018)

El cliente en México se estd yendo por el lado del carbdn ya que este produce menos
contaminantes a la atmdsfera y quieren volver sus termoeléctricas en solamente carboeléctricas
de ultima generacion las cuales tienen menos emisiones. “El presidente de la Comision de Energia
del Senado, Armando Guadiana, dijo que México tiene carbdn suficiente para producir mas
electricidad” (Forbes, 2019). México, al ser duefio de sus empresas de energia tiene una gran
capacidad de innovar en plantas energéticas de ultima generacién ya que cuentan con fondos
suficientes, es por esto que estdn tornando el uso de gas natural y de hidrocarburos. En este
articulo de Forbes, la comisién de energia dice que para los proximos 10 afios toda la energia en
México tendra que emitir menos contaminantes y se esforzara en renovar sus plantas para esto

y Crear unas nuevas que sirvan con recursos renovables del planeta.
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MODELO DE NEGOCIO

DESCRIPCION DEL MODELO DE NEGOCIO

Socios Clave Actividades Clave Propuesta de Valor Relaciones con los Segmentos de
clientes Clientes
1. Termoeléctrica Termotasajero 1 y 2 en Norte de | 1. Investigacion y 1. Empresas: Servicios
Santander. adaptacion para el de investigacion, | 1. Empresas:
3. Krystal Energy S.A suministro del gas estructuracion, € | Comunicacién directa
plasma implementacion " d€ | ;¢ carmos en brindar | 1. Empresas:
4. Distasa SA ESP y Enerdy proyectos  termicos a Termoeléctricas de la
1 TR | SRS " Codve (8 de .
— ) ) I SIS plasma) con el finde | regién de Norte de
5. Ministerio de Minas y Energia 3. Estrategia do market Gas_ tird g las 3—,1];1%31- 13i murl.a.liflad EE:;T::E?;;Z .
) ) - Comunicacion £ joctricas reducir) | debido a las emisiones )
6. Secretaria de Planeacion Municipal ¥ en un 80% las emiciones | ¢ CO2 y lbrim.larles cost?s de p;odlfclmén
— ) 4. Portafolio de empresa de CO2 | 98% mas de | Una materia prima mas | y quicran adquirir un
8. Ministerio de Ambiente 5. Plan de contingencia eficiencia y 50% mas | econémica. pro.ducto €co-
6. Negociacién con el econdmico en su materia amigable.
gobierno y las plantas prima.( Krystal Energy,
térmicas 2019) Cancs
1. Pégina web
Recursos Clave 3. Venta directa
L Ase::;amienm de 3. Comunicacién
Experios indirectas : revistas
2. e especializadas
< 4. Campaiias para
3. Tmuoaléc.tncas cercanas impulsar el nuevo
Termotasajero 1 y 2 producto al
. . mercado
4. Capalmqueraipam) 5. Ferias
m":ﬁ:g‘zzi’n ¥ especializada en
mSRAaclon. energia limpia
Estructura de Costos Estructura de Ingresos
1. Nomina.
2. Exclusivi_dad en Colombia para suministrar gas de plasma. 1. Venta directa de el gas de plasma a las termoeléctricas
3. Adaptacién de infraestructura para usar gas de plasma 2. Adaptacion de infraestructura de las plantas térmicas
4. Compra d_e elgasde pl_asma . . 3. Estudio de implementaci6n de la tecnologia
5. Arrendamiento de oficinas por horas ( si se requiere )
6. Contratistas ocasionales
7. Investigacion del mercado y el drea geografica
8. Seguros
9. Desarrollo de marketing y la pagina web

http://www.businessmodelgeneration.com

Contamos con cuatro alianzas estratégicas al ser Plasma Energy los principales
distribuidores en Colombia del gas de plasma. 1) Krystal Energy: creacidn de tecnologia y centro
de distribuciéon del “gas de plasma” 2) Distasa SA ESP apoyo en desarrollo tecnolégico y
resolucion de problemas logisticos y técnicos en cuanto a la adaptacion de la tecnologia en
termoeléctricas 3) Termotasajero; primera planta térmica interesada en adquirir el gas de plasma

como materia prima.

Es importante la intervencion y aprovechamiento de las termoeléctricas que trabajan con
calor emitiendo CO2. Otro recurso clave es el asesoramiento de expertos: 1) Area energia

térmica, para ingenieros calificados en cuanto a la adaptacién de las plantas térmicas; 2)
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abogados especializados, para temas de tributacién y patentes; 3) financiero, para obtener el
capital requerido para la infraestructura 4) contratistas ocasionales, para adquirir la mano de
obra requerida generando asi empleo a los habitantes de cada segmento donde se realice

adaptacioén de termoeléctricas.

En recursos claves la manera de proteger nuestro producto “Gas de plasma” es: 1)
mediante Resolucion No. 89363 del 26 de diciembre de 2016, la Superintendencia de Industria y
Comercio denegb patente de modelo de utilidad a la creacién denominada “microsonicador:
equipo de cavitacion ultrasdnica y magnetismo para las emulsiones de petrdleo crudo, carbon 'y
combustibles en agua” (patente del proceso) ; 2) Marca Carboil registrada; 3) Licencia RUCOM

para comercializacién nacional e internacional; 4) Registro en el ministerio de minas.

Los canales de distribucién son: 1) venta directa , para las termoeléctricas interesados en
adquirir “gas plasma” con el fin de reducir costos y ayudar a mitigar las mortalidades y
contaminacion producto de las emisiones CO2 ; 2) Pagina web, para brindar toda la informacién
requerida por nuestro clientes y asi potencializar la marca; 3) Comunicacidn indirecta, por medio
de revistas expertas en temas tecnoldgicos o ambientales para mantener una presencia activa
en el mercado; 4) ferias especializadas en energias limpias, para tener una visién mas amplia de

los competidores directo e indirectos de la industria y asi estar en constante innovacién.

En cuanto a los recursos claves, es de suma importancia el capital requerido para la
infraestructura, surgen dos ideas para el financiamiento: 1) el posible apalancamiento del
proyecto con recursos estatales disponibles para este fin por medio del IPSE; 2) financiamiento
por medio de socios sin buscar un endeudamiento y asi evadimos tasas de intereses que no son

necesarios.
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LINEA DE CRECIMIENTO

Canvas nacional: Region del Caribe

Para la expansion de la empresa a nivel nacional al 3 afio esperamos llegar a la region

Caribe ya que cuenta con una gran cantidad de termoeléctricas: Termoflores, Termobarranquilla

, Proeléctrica, Termocandelaria y Termoguajira. (Concentra.co, 2019).

Actividades Clave

Investig_ncién y

para el
suministro del gas
plasma

Tramitacion de patente

Estrategia de marketing

Pr de Valor

Rel

con los

1. Empresas: Servicios
de investigacion,
i e

clientes

1. Empresas:

implementacion de
proyectos termicos a
través del suministro del
“Gas de plasma” que les
permitird a las

¥

Portafolio de empresa
Plan de contingencia
Negociacion con el
gobierno y las plantas
térmicas

Recursos Clave

Asesoramiento de
expertos

Mano de obra
Termoeléctricas cercanas
Termoflores,
Termobarranquilla,
Proeléctrica,
Termocandelaria y
Termoguajira dela
region del Caribe
Capital requerido para
investigacion y

reducir
en un 80% las emiciones
de CO2 , 98% mas de
eficiencia y 50% mas
econdmico en su materia
prima.( Krystal Energy,
2019)

C icacion directa
Enfocarnos en brindar
un producto (gas de
plasma) con el fin de
mitigar la mortalidad
debido a las emisiones
de CO2 y brindarles
una materia prima mas
econbmica.

Canales
1. Pégina web
2. Venta directa

3. Comunicacién
indirectas : revistas
especializadas

4. Campafias para
impulsar el nuevo
producto al
mercado

5. Ferias
especializada en
energia limpia

Segmentos de
Clientes

1. Empresas:
Termoeléctricas de la
regién del Caribe que
‘busquen reducir
costos de produccion
y quieran adquirir un
producto eco-
amigable.

Seguros
Desarrollo de marketing y la pagina web

Socios Clave

1. Termoeléctrica Termoflores, Termobarranquilla, | 1,

Proeléctrica, Ter laria y Ter jira de

la region del Caribe

3. Krystal Energy S.A
2.

4. Distasa SA ESP y Enerdy N

5. Ministerio de Minas y Energia

6. Secretaria de Planeacion Municipal g
6.

8. Ministerio de Ambiente
1.
2.
3.
4.

Estructura de Costos

1. Nomina.

2.  Exclusividad en Colombia para suministrar gas de plasma.

3.  Adaptacion de infraestructura para usar gas de plasma

4. Compra de el gas de plasma

5. Arrendamiento de oficinas por horas ( si se requiere )

6. Contratistas ocasionales

7.1 igacion del do y el 4rea geogr

8.

9.

3. Estudio de impl

Estructura de Ingresos

1. Venta directa de el gas de plasma a las termoeléctricas
2. Adaptacién de infraestructura de las plantas térmicas

6n de la

Canvas internacional: México

http:

Para la expansién de la empresa esperamos a los 5 afios iniciar la internacionalizacion al

pais de México, elegimos a Veracruz (9 plantas térmicas), Michoacdn (5 plantas térmicas) y

Jalisco (2 plantas térmicas) porque son los estados con mas centrales de energia termoeléctrica.

(Imagen Radio 90.5, 2019).
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Socios Clave Actividades Clave Propuesta de Valor Relaci con |8 de
los clientes Clientes
1. Termoeléctrica Veracruz (9 plantas 1. Investigacion y adaptacion para el 1. Empresas: Servicios
térmicas), Michoacén (5 plantas suministro del gas plasma de investigacién, | 1. Empresas:
térmicas) y Jalisco ( 2 plantas térmicas) estructuracion, € | Comunicacién
2. Tramitacion de patente 1 de | directa 1. Empresas
2. Krystal Energy S.A proyectos termicos & través | gnrocarnos en :
3. Estrategia de marketing y comunicacién | del suministro del  “Gas brind: T léctri
) o || Prindar v ermoeléctrica
4. Distasa SA ESP . — producto (gas de | s de México
4. Portafolio de empresa | e i IS plasma) con el fin | que busquen
- " . 5. Plan de contingencia termoelectricas reducir en — -
;‘:;:S;én de Medio Ambiente y Recursos 5 TN {m|80% las| emmisk de | de mitigar la ) reducir COSF?S
plentas térmicas COZ , 98% mas de mortalidad debido | de produccién
. - ) eficiencia y 50% mas | & las emisiones de | y quieran
6. Ingenieros civiles y ambientales. econémico en su materia | CO2 y brindarles | adquirir un
. . primai( Krystal " Energy, | una materia prima | producto eco-
7. Gobiernos Locales de México 2019) mas econdmica. amigable.
Canales
Recursos Clave 1. Pagina web
2. Venta directa
1. Asesoramiento de expertos 3.  Comunicacién
indirectas :
2. Mano de obra revistas
especializadas
3. Termoeléctricas Veracruz (9 plantas 4, Campaiias
térmicas), Michoacén (5 plantas para impulsar
térmicas) y Jalisco ( 2 plantas térmicas) : el nuevo
producto al
4. Capital requerido para investigacién y mercado
instalacion. 5. Ferias
5.  Arrendamiento o adquisicién de oficinas especializada
para operaciones. en energia
limpia.
Estructura de Costos Estructura de Ingresos
1. Nomina.
2. Patente del Gas de Plasma en México. 1. Venta directa de el gas de plasma a las
3. Adaptaci6n de infraestructura para usar gas de plasma termoeléctricas
4. A.rreud,imnenln d.e oficinas por horas ( si se requiere ) 2. Adaptacién de infraestructura de las
5. Conu:awslgs ocalmmles - plantas térmicas
6. Investigacion del mercado y el drea geogrifica 3. Estudio de implementacién de la
7. Seguros tecnologia
8. Investigacién de mercado de México e

Impacto social y ambiental

Nuestro proyecto nace para combatir varios problemas; en primer lugar luchar contra el
cambio climatico. El reciente inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero (GEl) realizado
por el IDEAM indica que Colombia emite 44 millones de toneladas de CO2 anuales posicionandolo
asi en el puesto 44 de los paises mas contaminantes del mundo (Revista Semana, 2019). Por esta
razon, los cientificos advierten que por causas climaticas (emisiones de diéxido de carbono) y
por el incremento del fendmeno de El Nifio, el planeta sufrird grandes cambios en cuanto a su
temperatura para el 2019. (Radio RCN, 2019). Por otro lado, México ocupa el lugar 14 a nivel
internacional en emisién de gases y compuestos de Efecto Invernadero, ya que aporta el dos por
ciento de los contaminantes a nivel global. (Televisa, 2019), de los cuales segun lo establecido
por el Registro Nacional de Emisiones 25 mil toneladas de diéxido de carbono (CO2) son emitidos

anualmente. (Mileno, 2019).
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En segundo lugar, mitigamos la mortalidad de los seres humanos. En Colombia analizamos
el informe que publico el Instituto Nacional de Salud (INS), donde 15,681 muertes son debido a
la contaminacién del aire. (Tiempo, 2019). Este factor también alerta a México ya que
enfermedades relacionadas con la contaminacién ambiental deja al afio unos 25 mil muertos,
segln datos de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS, 2019)

En tercer lugar, Krystal Energy requiere como una de sus materias primas todo aquellos
desechos como los son las basuras. Colombia genera 12 millones de toneladas de basura y solo
recicla el 17% (Dinero, 2019), siendo una gran oportunidad para nosotros al mismo tiempo que
disminuimos la contaminacién. Por otro lado, seguin un informe del Banco Mundial (BM) México,
el pais que mas basura genera en América Latina con 103 mil toneladas de basura cada dia. (La

Jornada, 2019).

INNOVACION Y ESCALABILIDAD

La innovacién de Plasma Energy radica principalmente en dos aspectos que son: El
modelo de negocio (contratacion por proyectos) en donde nos enfocamos en el estudio de
implementacién, adaptacién y distribucidn exclusiva del producto (Gas de plasma) por parte de
Krystal Energy como aliado estratégico. De igual manera al tener a nuestro proveedores (Krystal
energy y a Distasa SA ESP) como socios (con una participacion del 5% cada uno) tendremos una

ventaja competitiva frente al mercado.

La escalabilidad de nuestro proyecto se encuentra en la diversificacién de nuestros servicios
mediante la ampliacién de nuestro mercado, llegando a diferentes segmentos objetivos.
Iniciaremos con termoeléctricas, posteriormente nos ampliaremos a PYMES que requieran
fuentes térmicas para la produccién de su energia y finalmente incursionamos en el mercado de

los independientes.
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EL PRODUCTO Y SU POSIBLE POTENCIACION CON PRODUCTOS O SERVICIOS RELACIONADOS

DESCRIPCION Y DEFINICION DETALLADA

El Gas de plasma es una energia alternativa o combustible no tradicional, para la

generacion de energia.

Antes de describir detalladamente nuestro producto, es necesario entender que el gas 'y
el plasma son dos fases diferentes de la materia, y este se convierte en plasma cuando se le
suministra calor u otra forma de energia. Los &tomos del gas comienzan a perder sus electrones
y se convierten en iones cargados positivamente y los electrones desprendidos pueden moverse
libremente; a este proceso se le conoce como ionizacién. Cuando una porcidn significativa del
gas se ha ionizado, las caracteristicas eléctricas de la sustancia cambian drdsticamente y es este
estado el que se conoce como plasma. Las caracteristicas de los plasmas pueden variar en funcion

del porcentaje de gas que se ha ionizado (Thierry, 2015).

Las propiedades del estado plasma son parecidos al estado gaseoso pero ademas es un
buen conductor de la electricidad y es capaz de producir y responder a campos magnéticos. Es
por esto que este producto tiene un gran potencial para trabajar con las industrias que trabajan

a calor, como los son las termoeléctricas, las fabricas, las textileras, las canteras entre otros.

En el campo de la tecnologia de plasma, hay maquinas llamadas generadores de plasma
gue forman plasmas que generalmente estan sélo parcialmente ionizados pero cuyo grado de
ionizacion puede modificarse para producir las caracteristicas deseadas. Krystal Energy se dedica
a esta actividad, y de esta manera obtendremos nuestro producto para empezar su

comercializacion.

Teniendo en cuenta este producto, podemos prestar un servicio mas completo en el cual
hacemos la valoracidn y posterior adaptacion de las empresas que estén dispuestas a cambiar su
materia prima por el gas de plasma. Para poder implementar el gas hay que tener en cuenta que
no todas las fabricas o termoeléctricas trabajan con el mismo sistema y que cada una de ellas
requiere de un estudio y una adaptacion especial. Es por esto que como vendedores Unicos y
principales del gas de plasma tenemos que facilitar su uso haciendo las adaptaciones necesarias.
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FUNCIONAMIENTO, UTILIZACION Y UTILIDAD

Los servicios profesionales que brinda la empresa Plasma Energy se caracterizan por
generar soluciones efectivas, rapidas y a menor costo en cuestion de andlisis, adecuacion,
implementacién y suministro de materia prima, mediante técnicas innovadoras que permiten
agilizar los procesos y obtener resultados de calidad. Nuestros servicios se pueden emplear no
solo en termoeléctricas, sino que también en cualquier empresa de grado industrial que maneje

procesos a base de calor.

Inicialmente en la empresa debe pasar por un proceso de adaptacion para poder hacer
uso de nuestro producto innovador; el gas de plasma. Este gas logra reducir los costos fijos para
las compafiias que deseen implementar este nuevo producto. Este gas permite reducir las
emisiones de CO2 en el aire, al igual que la poca contaminacién que genera es inyectada
nuevamente al tanque de gas para que este sea reutilizado y asi no crear desperdicios y mucho
menos contaminacién. Es importante resaltar que el gas de plasma es mucho mas ecoldgico, en
este caso este gas proviene de una mezcla llamada carboil, la cual se compone de basuras,
derivados del petrdleo, aguas residuales, llantas viejas y desperdicios quimicos. Esta mezcla pasa

por un ionizador, el cual transmuta esta materia convirtiéndola en gas de plasma.

Es importante resaltar que este proceso esta patentado, por ende no hay personas en
colombia que puedan hacer el mismo proceso, adicional el sistema ionizador es de uso

confidencial y no es posible revelar de lo que esta compuesto.

OPORTUNIDAD Y CONDICIONES DE LANZAMIENTO

De acuerdo a los dafios que se han generado en el medio ambiente a causa del efecto
invernadero, cada dia es de mayor relevancia considerar las energias alternativas y limpias, ya
gue globalmente se estan buscando soluciones o prevenciones a estos dafios climaticos. Nuestra
oportunidad esta en el cambio de esta industria, puesto que nuestro producto reinventara a las
Termoeléctricas, ya que en vez de utilizar recursos como el carbon para generar energia, lo cual
impacta notablemente nuestro entorno, se estaria usando nuestro Gas Plasma el cual reduciria

las emisiones de gases como el CO2 que afectan a la atmdsfera y generan el calentamiento global.
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Nosotros nos basamos en un canal de distribucion minorista, siendo un intermediario
dedicado a las actividades de venta directa a los consumidores. Por otro lado, la estrategia de
distribucién que implantamos es la distribucidén selectiva ya que en un principio, tendremos
especializacidn en el producto, puesto que sera el primero de este tipo en el mercado. Ademas

de que nuestros clientes estdn concentrados por zonas y buscamos una cobertura limitada.

PLAN COMERCIAL

POLITICAS DE SEGMENTACION. PERFIL DE CLIENTES

Para la segmentacién se selecciond un nicho al cual queremos llegar para poder
satisfacerlo de la manera mas efectiva. El segmento que definimos se selecciond por el impacto
gue tiene a nivel de emisiones, ademas de esto por la necesidad que tienen las termoeléctricas

para reducir sus costos de operaciones

Perfil de los clientes: Termoeléctricas de la industria ubicadas en el Norte de Santander y
region del Caribe (Colombia) y Veracruz (9 plantas térmicas), Michoacdn (5 plantas térmicas) y

Jalisco (2 plantas térmicas) en México, y que se encuentren interesado en cambiar el

suministro de la materia prima a una mas ecoldgica y rentable para el proceso de su
produccién.

POLITICAS DE PRECIOS, DESCUENTOS Y MARGENES
Precios: Estrategias basadas en la penetracion de mercado. La prestacidn del servicio se cobrara
por metro cubico de Gas Plasma el cual sera cobrado a $500 COP. Por otro lado, el precio del

estudio y la adaptacion de las termoeléctricas, sera aproximadamente de $60.000 USD.

Descuentos y comisiones: Tanto los clientes como otros actores o intermediarios involucrados,
recibirdn un 1.5% de comisién por ventas que Plasma Energy genere gracias a las sugerencias y
recomendaciones que estos den a entidades que clasifiquen dentro de nuestros segmentos

objetivos.
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Margenes: Luego de todos los egresos, y de nuestro primer afo (2019) de operacion,

generaremos un margen neto en promedio de 28,60%, para el segundo afio (2020) 37,74% y para

el tercer afio (2021) 54,46%.

PROYECCIONES DE CONSUMO/VENTAS

Proyeccion de ventas
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Segun la tabla podemos ver como tenemos un crecimiento exponencial y como con los
meses aumentamos nuestras ventas nacionales. Adicional podemos ver cémo la empresa alcanza

una estabilidad en el mes 30, esto refleja como en este punto el proyecto llega a su etapa de

madurez.

POLITICAS DE MERCADO

Producto: Nuestra empresa se dedicara a la investigacion, adaptacion e implementacion del gas
plasma a las empresas generadoras de energia por medio de calor. En la investigacién, se hard
un estudio de las termoeléctricas para saber su funcionalidad y requerimientos para continuar
con el siguiente paso, la adaptacién. En esta fase, se realizara la adecuacién de la termoeléctrica
para que esta sea compatible con el uso de nuestro producto. El gas plasma se venderd por metro
cubico, y este serd almacenado en tanques. El valor anadido de nuestro producto radica en la
anulacidn total de emisiones de gases generadores del efecto invernadero 80% las emisiones de

C0O2, 98% mas de eficiencia y 50% mas econdmico en su materia prima (Krystal Energy, 2019).
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Precio: Una de nuestras ventajas como marca son los bajos costos que tiene nuestra energia,
puesto que en comparaciéon con los otros métodos de energias renovables, estan por debajo del

precio promedio de estas.

Plaza (lugar): Para que nuestros clientes conozcan acerca de nuestra marca, manejaremos una
pagina web y estaremos presentes en redes sociales tales como Instagram, Facebook y Twitter
con la informacion necesaria para saber acerca de nuestro modelo de negocio y nuestros datos
de contacto para que asi puedan ser atendidos, pues no tendremos oficinas fijas, sino rentaremos
oficinas por horas para encontrarnos con nuestros clientes o nos dirigiremos al lugar que el

cliente solicite, para de esta forma, generar un sentimiento de exclusividad hacia el cliente.

Nuestra empresa asistira a ferias de energia renovable para asi estar presente en todo

aquello que nos caracteriza y poder permanecer como una marca reconocida en el mercado.

Promocion: Para promocionar nuestra marca en el mercado, estaremos contactando aquellas
empresas suministradoras de energia para que conozcan nuestro modelo de negocio y nos
tengan presente a la hora de necesitar un mejor método de acceso a energia, teniendo en cuenta
los diferenciadores de nuestra marca. Como ya antes mencionado, tendremos presencia en las
redes sociales donde haremos publicidad y nuestros clientes potenciales tendran la oportunidad
de conocernos. Tendremos también presencia en articulos y revistas acerca de energia, para

seguir potenciando nuestra marca en el mercado.

Ofrecemos diferentes procesos personalizados, donde se analizan las adaptaciones
requeridas para el uso adecuado del producto cumpliendo asi con las necesidades,
requerimientos o solicitudes de cada uno de nuestros clientes, dado que varia dependiendo del

tipo de maquinaria a adaptar.

A causa de que el sector esta compuesto, en su mayoria, por clientes muy grandes, y
debido a que es una industria hermética, debemos buscar la forma de penetrar directamente el

mercado, puesto que, de esta forma, generamos mayor impacto ambiental.
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Las primeras ventas de Plasma Energy, se generaran mediante el relacionamiento publico
y la venta directa, por medio de visitas a las diferentes termoeléctricas, empresas e industrias.
Este proceso ya esta adelantado pues contamos con el interés de la termoeléctrica
Termotasajero 1y 2, es alli donde realizaremos un estudio de adaptacion, con el fin de crear un
presupuesto a la empresa para las adecuaciones necesarias para la implementacién de nuestro
producto. Con este proceso generamos una ventaja competitiva pues las empresas sélo podran

usar el producto que nosotros le podemos proveer.

Nuestra estrategia masiva de promocién se enfocara en asistencia a eventos y ferias afines (Ej.

Feria FISE), esto con el fin de conseguir inversionistas y potenciales clientes.
Nuestro presupuesto para este rubro equivale al 3% de las ventas totales de la compaiiia.

En resumen, pretendemos que nuestros canales de promocién sean: Lobby con el gobierno,
Referidos voz a voz, Contactos personales y Asambleas Nacionales de Energia, Ferias y eventos

de energia e industriales

ANALISIS DE MARCAS

DRUMMonD
COMPRNY. INC.

Drummond es una multinacional encargada de la explotacién de la mina del Cerrejon en
la Guajira Colombia, Drummond estd presente en todo el mundo y su logo es muy sencillo, usa
muy poco color para llamar la atencidn, pero tiene la presencia del rojo que indica el sector que
se dedican al igual que el negro que indica el uso del carbdn en sus operaciones, pero no refleja

ningun color de responsabilidad o tranquilidad.
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Ecopetrol es la compafiia mas grande de explotacion de petréleos en Colombia, y al
analizar su logo podemos ver el verde que refleja el cuidado al medio ambiente al igual que el
uso de laiiguana, por lo que reflejan una responsabilidad social ante las personas y esta el amarillo
gue es usado en el marketing para llamar la atenciéon y demostrar claridad por parte de la

empresa.

Minerales y Carbones de

Meéxico S.A. de C.V.

Minerales y Carbones de México al igual que Drummond tienen un logo muy sobrio y es
una empresa dedicada principalmente a la adquisicién por medio de mineria de minerales, tienen
un logo con mucho reflejo de azul y blanco, que transmiten responsabilidad y tranquilidad, pero
a la vez no transmiten ningin mensaje de compromiso con el medio ambiente ni de

responsabilidad social.

POLITICA DE CANALES Y DE DISTRIBUCION

Nosotros nos basamos en un canal de distribucion minorista, siendo un intermediario
dedicado a las actividades de venta directa a los consumidores. Por otro lado, la estrategia de
distribucién que implantamos es la distribucidn selectiva ya que en un principio, tendremos
especializacién en el producto, puesto que sera el primero de este tipo en el mercado. Ademas

de que nuestros clientes estan concentrados por zonas y buscamos una cobertura limitada.
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Pretendemos que nuestros canales de promocién se basen en publicaciones generadas
en Revistas especializadas (Colombia Energia, MINENERGIA), Revistas y canales de television
nacionales especializados (TV-Agro), Ferias y eventos de agro e industriales, Lobby con el
gobierno, Referidos voz a voz. Queremos adicional llegar a las empresas objetivo con un folder
donde se encuentre toda la informacidn necesaria con respecto a nuestro proyecto para que

estén enterados de su funcionamiento.

PLANES DE REACCION Y DE CONTINGENCIA ANTE ACCIONES DE LA COMPETENCIA

En cuanto a los planes de reaccidén ante la competencia, se tiene estipulado con el area
de marketing generar conciencia a los consumidores mediante campafias publicitarias que
muestren la calidad y valor agregado con el que cuenta nuestra empresa con respecto a la
anulacién total del deterioro hacia el medio ambiente. Todo esto, se proyecta con anterioridad
como posible respuesta ante cambios que puedan presentarse en la competencia que sean

desfavorables para la compaiia.

PLAN DE OPERACIONES O DE PRODUCCION Y LOGISTICA

LOCALIZACION DE LA EMPRESA

Como Plasma Energy, encontramos que de acuerdo a nuestro modelo de negocio, no es
indispensable o no se requiere un establecimiento fijo, puesto que nosotros somos el
intermediario de venta directa del gas de plasma de Krystal Energy, por lo tanto se tomé la
decisién de que a la hora de hacer negociaciones con nuestros clientes se alquilan espacios

adecuados para reuniones ejecutivas.

Plasma Energy obtendrd el producto inicialmente en la sede principal de nuestro
proveedor ubicada en Honda, Tolima; encontramos que en nuestra linea de crecimiento a largo
plazo, requerimos mayor volumen del gas de plasma, es por esto que le sugerimos a Krystal
Energy la creaciéon de una segunda planta de distribucion. Como localizacion estratégica
encontramos que el lugar mas adecuado geograficamente es la zona del caribe; esto se da pues

hay una gran conglomeracidn de termoeléctricas en la zona.
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DESCRIPCION Y ANALISIS DEL PROCESO DE DISTRIBUCION

El proceso de produccion de gas plasma inicia con la recoleccion de desechos industriales
tales como; basuras, llantas, residuos del petréleo, aguas residuales y contaminadas. esta mezcla
pasa por un proceso de homogeneizacion para posteriormente pasar por el ionizador; el cual se
encarga de transmutar la materia, es decir la transformaciéon del compuesto liquido al cuarto

estado de la materia lo que termina siendo nuestro producto principal; gas de plasma.

El proceso de distribucidon de plasma energy inicia con un proceso de investigacion y
valoracion de las instalaciones de las termoeléctricas. En esta etapa se genera la primera
monetizacion producto del estudio realizado previamente. Al recibir una aceptacién por parte de
la termoeléctrica nos disponemos a implementar las adaptaciones requeridas para el uso del gas

de plasma. Por ultimo se distribuira el gas requerido mensualmente por las termoeléctricas.
EQUIPOS DE DISTRIBUCION. PLAN DE ADQUISICION

Los equipos requeridos para la distribucidén del producto son; 1) camiones cisterna, los
cuales seran adquiridos bajo el término leasing, para facilitar el transporte a desde la planta de
produccidn al destino final. 2) Equiposy herramientas necesarias para la correcta instalacién de

las adecuaciones en las termoeléctricas. Equipos que seran adquiridos a crédito.

ANALISIS DE CAPACIDADES. NECESIDADES DE RECURSOS HUMANOS

Para la empresa es importante contar con cuatro areas importantes; 1) El drea financiera,
la cual se encargara de los procesos legales y contables; un abogado y un administrador 2) El area
administrativa y recursos humanos, la cual se encargara de las contrataciones ocasionales de la
mano de obra para la adaptacion de las plantas y la nédmina del personal; un administrador. 3) El
area de investigacion y desarrollo, la cual se encargara de hacer las valoraciones y el analisis de
las adecuaciones de las termoeléctricas; dos ingenieros de contratacion ocasional, un
administrador. 4) El area logistica, la cual se encargard de la cadena de abastecimiento y de la
correcta distribucion del gas plasma; un administrador 5) El drea de ventas y relaciones publicas,

la cual se encargara de la venta directa del producto al cliente final, un administrador.
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Las necesidades iniciales que tenemos para mano de obra son de operarios para
transporte y operarios que hagan las adecuaciones; operarios que deberdn tener capacitacion
para el manejo y manipulacién del producto. Asi mismo teniendo en cuenta los administradores
requeridos, estamos nosotros, el equipo emprendedor, en frente del proyecto y las distintas

areas de la empresa.

GESTION LOGISTICA INTERNA Y EXTERNA

En cuanto a la logistica interna buscaremos abastecernos de Krystal Energy de acuerdo
con la solicitud de cada cliente, acomodando nuestras capacidades a sus necesidades, para asi
prestar adecuadamente el servicio y buscar reducir los costos. Sin embargo, como politica
estableceremos un plan de contingencia con nuestro proveedor en cuanto al almacenamiento

de gas de plasma con el fin de cubrir posibles fallas en un periodo de un mes.

Logistica externa: en nuestro analisis de planta debemos tener en cuenta la cantidad de
unidades generadoras de energia con las que cuenta la planta que vamos a modificar, esto con
el fin de no parar por completo sus operaciones pues las adecuaciones pueden tomar de 20 a 30

dias.

Para poder realizar las adecuaciones correspondientes la planta debera notificar al
coordinador del sistema nacional para que esta pueda suplir la cantidad de energia que se va a

dejar de producir durante el periodo de adecuaciones

PLAN DE ORGANIZACION Y DE PERSONAL

RAZON SOCIAL — PLASMA ENERGY S.A.S

El tipo de sociedad que hemos visto que tiene pertinencia en nuestro proyecto, es una
Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S). Esta sociedad nos permite pagar el capital suscrito
con un plazo de 2 afios, lo que nos da un lapso de tiempo para generar ganancias y pagarlo.
Adicionalmente, esta modalidad permite simplificar trdmites y comenzar el proyecto con un bajo

presupuesto de honorarios, ya que no necesitamos revisor fiscal.
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LEGALIZACION DEL PRODUCTO A COMERCIALIZAR

Patente de modelo de utilidad: Para la creacion titulada “MICROSONICADOR: EQUIPO DE
CAVITACION ULTRASONICA Y MAGNETISMO PARA LAS EMULSIONES DE PETROLEO CRUDO,
CARBON Y COMBUSTIBLES EN AGUA” se le otorgo la patente de modelo de utilidad a el inventor
Luis Fernando Martinez Vargas (vigente desde el 21 de septiembre de 2015 hasta 21 de

septiembre de 2025). Esta cuenta con los permisos del ministerio de minas y cortolima.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Tendremos una estructura mixta, la cual es un tipo de organizacién que pretende
aprovechar los aspectos mas positivos de la organizacién lineal y funcional. En donde nos
permitird aumentar constantemente la productividad de la empresa. Crearemos equipos
especializados que trabajen de manera flexible en los diferentes proyectos. Esto hace que se
eliminen barreras burocraticas y que el interés se centre exclusivamente llevar a buen término

los proyectos.

PLAN DE INCORPORACION DE PERSONAS
El plan de incorporacién de personas de Plasma Energy se hara mediante el reclutamiento
y retencién de colaboradores, el cual permita manifestar su lealtad, competitividad y valor que

generara a la empresa. Esto logrado mediante:

e Implementar plan de motivacion: Agradeciendo su colaboracion y haciéndoles saber
gue su apoyo es crucial para la empresa. Todos los empleados deben descubrir dia a dia
gue su trabajo es importante e impactante para Plasma Energy y la sociedad.

e Generar una estrategia de comunicacidon transparente: Es fundamental para el
empleado sentirse bien informado, disponiendo de la informacion de doble via sobre la
marcha del negocio y su contribucién a la misma.

e Capacitaciones sobre ejecucion de trabajos especializados: Brindar capacitaciones
para que los empleados se sientan en un ambiente en el que estén familiarizados y

comprometidos con el proyecto y actividades para la realizacion de este.
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PROGRAMA DE FINANCIACION

La financiacion inicial se va a dar por medio de 145 millones que daran los accionistas para la
compra de estas. Adicionalmente se tomara un préstamo con el banco para cubrir las
necesidades de efectivo inmediato y poder mejorar el flujo de caja, el cual serd de 200 millones

amortizados a tres afios con una tasa de interés del 0,9% EM.

ACCIONISTAS Y SUS DERECHOS Y OBLIGACIONES
El equipo emprendedor cuenta con un 90% de las acciones de la compaiiia, el 10% restante
corresponde a una alianza estratégica entre Distasa SA y Krystal Energy en donde estos cuentan

con el 5% cada uno correspondientemente.

COSTES GENERALES Y UNITARIOS DE DISTRIBUCION

Los costos de distribucidn de nuestro producto son basicamente; fletes y costos de operarios.

ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO

Este proyecto llega a punto de equilibro en el mes 15, pues es el mes en el cual la empresa ya
tiene musculo financiero y presencia en el mercado, hay que tener en cuenta que la empresa no
maneja flujo de inventarios, es por esto que el punto de equilibrio puede tardar mas. El proyecto
tiene una devolucién de inversidon por medio de dividendos, los cuales proveeran ganancias que

cubren el capital suscrito de la empresa.

PREVISION DE CASH-FLOW

El flujo de caja de la empresa inicia con un flujo de caja negativo dada la inversidn inicial del
proyecto, posteriormente el flujo de caja varia entre positivo y negativo pues varia entre la
compray la venta del producto. Es solo hasta el mes 15 en el cual el flujo de caja ya se mantiene

positivo.

RENTABILIDAD
La utilidad operacional del proyecto tiene un promedio del 43,68% en los tres afios proyectados.

Este proyecto tiene un margen de utilidad con un buen retorno de la inversién.
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ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Estado de Resultados

‘Ventas netas ] - 5 183963750000 | 5 235155017750 | 5 1.930.274.369,17
Costo de producio manufacturade v vendido 5 - 5 853 657 550,00 | 5 17343792555 | 5 38 605487 38
Utilidad Bruta 5 5 985.969.950,00 | 5 161811225185 | 5 1.891 658 881,78
Gasms de Administracion y ventas 3 5 181.075.869,53 | 5 246854 652,67 | 5 295876449 58
EBITDA ['s Ms  B04.894.08047 [ 3 1.371.257.599,28 ['5 1.595.792.432,20
Depreciacion y Amortizacion 3 - s 4533.333,33 | 5 1201 666,67 | 5 1228 333,33
Gasios de documentacion legal y presperativos g 10.588.00000 | & . 5 - L

Unilidad Operativa -5 10.5EB.000,00 | & BD0.360.747,14 | 5 1370.055.893262 | & 1.594 564 098 87
Gastos Financieros .1 - s 3.27B56580 | 5 257365427 | & 1.885.357.27
Utilidad antes de impueestos r—S 1058800000 | & TOT 08218134 | § 1367 482,278 4 | § 1.592 BT 741,60
Impuestos y'o provision a impuestos ] - 5 I7T1.007.941,66 | 5 AE4 34557464 | 5 54151077214
UTILIDAD O PERDIDA META -5 10.588.00000 | & 52607422569 | § 902.538.302T | § 1,051,167 969,45

ANALISIS DEL RIESGO

Teniendo en cuenta que la compafiia no cuenta con propiedad planta y equipos. El Unico
salvamento es el de los equipos de computacién. Y en respecto a riesgos se cuenta con el riesgo
de que se venda la patente y esta no pueda ser renovada a tiempo para tener este Unico invento,
ademds de esto al internacionalizarnos podemos encontrarnos con que otra persona haya
patentado este mismo producto y por esto quedarnos sin la distribucidn Unica del gas plasma.
Ademas de esto tenemos los riesgos normales de transporte en los cuales cualquier accidente
puede pasar en nuestros camiones cisternas por lo cual se contratara la empresa de transporte

gue mas nos garantice la seguridad.

LANZAMIENTO DE LA EMPRESA

Plasma energy tiene proyectado estar en el mercado a mediados del mes de Julio,
iniciando su operacién en la central térmica de Termotasajero con la primera valoracion de las
instalaciones. La empresa estara habilitada para cotizaciones formales a partir del mes de

septiembre.
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