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INTRODUCCION

“Empresas rentables y sostenibles”, el suefio y meta de todo empresario, el anhelo de una
sociedad que entiende que alli esta el desarrollo y prosperidad de sus generaciones. Desde el
afio 2009, afio en que se aplicd este modelo en Santander, hasta el dia de hoy, es decir, junio
de 2011, se han dado los primeros y firmes pasos de ese gran suefio, meta y anhelo para un
grupo de empresarios de la region. Y para el grupo empresarial PROMISION, la aplicacion de
este modelo tiene sus primeros frutos para la ejecucion de su nueva estrategia de inversion,
especificamente en lo que tiene que ver con inversién para crecimiento en empresas
familiares. Una empresa de dispositivos médicos (gacela), es la primera en cerrar exitosamente
una operacion de venta de una participacidn accionaria. De ahora en adelante, como socios

emprenden el camino hacia el crecimiento y el éxito.

Es importante resaltar que PYMES GACELA no solo fue un modelo aplicado. Para buena noticia
de las partes involucradas, los resultados y el impacto después de este simple ejercicio van
mas alla del alcance de este proyecto, mas alla de las expectativas de PROMISION y mas alla de
las expectativas de estos empresarios del sector salud. Para nosotros como participes y
espectadores por el otro de tal operacién, es un enorme orgullo y satisfaccion haber aplicado
este modelo. La aplicacidon del modelo permitié identificar las Pymes Gacela. De ahi en mas fue
generar el espacio y la confianza, el interés y la visualizacidn de un atractivo negocio para las

partes.

Aun a pesar de las dificultades que existen en cuanto a bases de datos, clasificacién por
sectores e informacion incompleta, que creemos hay mucho por hacer en ese tema, fue
suficiente para poder aplicar el modelo tener informacién completa de 1440 empresas
registradas en la base de datos de la Cadmara de Comercio de Bucaramanga. Estamos
convencidos también que de ese grupo de 40 empresas GACELA identificadas con la aplicacion
de este modelo, aun hay mucho por profundizar. Nuestro esfuerzo encaminado a mostrar de

una manera sencilla, los resultados de este ejercicio.

Nuestro reconocimiento a quienes constantemente investigan y aportan sus modelos para
beneficio de otros, especialmente a Jorge Alberto Herndandez Mora, quién en la realizacién del
MBA Executive en la Universidad de los Andes, junto con otros compafieros hicieron una

investigacion con el fin de caracterizar las PYMES GACELA del sector servicios en Bogota y
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comprobar si el modelo GACELA aplicado mundialmente era aplicable en Colombia, siendo

fundamental su aporte y orientacion para la realizacién de este trabajo.

Cualquier persona que esté vinculada al sector real y empresarial de nuestro pais, habra tenido
en algin momento la inquietud de cdmo crear y mantener empresas exitosas, rentables y
sostenibles. En la realidad, siempre habran empresas con un desempefio sobresaliente, pero
como las identificamos y cudles son los indicadores para medirlas? Las pymes GACELA hoy son
una respuesta a algunos de estos interrogantes. Son empresas con un crecimiento sostenido y
por encima del promedio del sector que logran mantenerse por un periodo continuo no solo
con un buen crecimiento en ventas, sino también con unos margenes de rentabilidad por
encima del 10%. Asi se han definido las empresas Gacela y nosotros creemos en tal
denominacion. En Colombia hace unos afios atras, se realizo el primer ejercicio en Bogota para

el sector de servicios, identificando las primeras Gacela del Pais.

Hoy en dia es un término mas usado en el argot empresarial e incluso se han establecido
reconocimientos y premios en el sector financiero para empresas con desempefio Gacela. En el
2009 y basados en informacién financiera de las empresas en Santander, se aplicé el modelo
Gacela y es el objetivo de este practico trabajo compartir con ustedes los resultados del
mismo. El alcance de este trabajo era identificar las empresas bajo los criterios Gacela el cual
se cumple a cabalidad con alguna informacién adicional de interés. Un caso de éxito Gacela. La
aplicacion de este modelo lo realiza un grupo empresarial de la regién cuyo foco de inversion
son empresas familiares con alto potencial de crecimiento. Cuando se empez6 a ejecutar tal

estrategia, uno de los primeros interrogantes era, como localizar este tipo de empresas.

Esa necesidad fue lo que generd la aplicacidn del modelo, y luego de aplicarlo, consideramos,
que el resultado fue exitoso, pues permitid identificar la primera empresa santandereana del
sector salud, con quien 2 afios después de aplicado el modelo se cerré una operacién de
compra parcial de una participacidon accionaria. De este caso de éxito, se tendrd alguna

ilustracion al final de este trabajo.



1. TITULO

APLICACION Y ESTUDIO DEL MODELO PYME GACELA CUANTITATIVO EN EL AREA
METROPOLITANA DE BUCARAMANGA.



2. TEMA:

Aplicar el modelo Pyme Gacela a las empresas ubicadas en el Area Metropolitana de

Bucaramanga, identificando cuales de ellas son las pymes sostenibles y rentables.
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3. OBIJETIVOS

3.1 GENERAL

Identificar y seleccionar aquellas empresas con mayor éxito y crecimiento empresarial en el

Area Metropolitana de Bucaramanga, aplicando el modelo PYME GACELA.

3.2 ESPECIFICOS

. Identificar las empresas en el Area Metropolitana de Bucaramanga con mayor

crecimiento en ventas durante los periodos 2004 — 2008.

. Realizar una comparacion de la empresa con el sector para identificar su tendencia de
crecimiento en ventas e identificar cuales tienen un crecimiento por encima del

promedio del sector.

° Identificar, ademas del crecimiento acelerado en ventas, su rentabilidad promedio, como

empresa de 6ptimo desempeiio.
. Identificar las empresas que cumplan con los criterios para ser seleccionadas como

empresas GACELA vy realizar el perfil de las empresas que pertenezcan al macrosector

escogido.
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4. MARCO REFERENCIAL

4.1 MARCO TEORICO

Porque la GACELA y no otro animal ? El éxito empresarial no esta asociado solo a la velocidad.
Cada vez vemos como la estrategia es uno de los aspectos mas importantes para llegar y
mantener buenos resultados en el ambito empresarial. La Gacela corre a 80 Km/hora
promedio mientras que el Guepardo lo hace a 120 km/hora. Que hace la diferencia? La
estrategia. El guepardo desarrolla su velocidad en 500 mts y en linea recta, ese es su mayor
esfuerzo. La Gacela en cambio es capaz no solo de mantener su velocidad por mayores
distancias, sino que es capaz de hacerlo en movimientos de zigzag para cansar a su
depredador. La Gacela logra por su agilidad, que la fortaleza del guepardo, que es su velocidad,

se convierta en su mayor debilidad.

Por lo anteriormente descrito y haciendo una analogia con el mundo empresarial, la GACELA
se ha convertido en un simbolo de éxito empresarial. Siendo GACELAS aquellas Pymes que
logran igualmente, hacer de las fortalezas de su competencia su mayor debilidad. Veamos

algunas caracteristicas y similitudes de la Gacela y la PYME GACELA:

LA GACELA ‘ LA PYME GACELA ‘
Vigilante de su entorno Orientado al mercado
Valora estar con su manada Buscan la asociatividad

Conoce muy bien y se mueve dentro
Altos conocedores de su negocio y entorno
de su territorio.

Conocen la debilidad de su Conocen muy bien su competencia y como se
depredador mueve

Buscan nuevos territorios Son cazadores de oportunidad.

Agilidad y astucia para enfrentar al Asumen riesgos inteligentes y este hace parte
enemigo de su vida.

Igualmente y por su misma naturaleza, las empresas GACELA logran sortear y seguir creciendo

durante las épocas de crisis.
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Es indispensable mencionar no solo lo que se conoce hasta ahora del modelo GACELA. Segun la
Camara de Comercio de Bucaramanga, la actividad empresarial estd compuesta de la siguiente

forma:

CLASIFICACION POR TAMANO DE EMPRESAS INSCRITAS
Julio 2009

Rango de activos
Tamafio de las empresas Numero de empresas
(Pesos colombianos)

Microempresas Menor de 216’850.000 44.807

Pequefia Desde 216’850.001 2.265
Hasta 2.168’500.000

Mediana Empresa Desde 2.168’500.001 611
Hasta 13.011'000.000

Gran Empresa Mas de 13.011'000.001 258

Total 47.941

Inicialmente, observamos segun la tabla anterior, que el universo de PYMES matriculadas en la
Camara de Comercio de Bucaramanga, sumando las pequefias y medianas empresas, tenemos
una muestra de aproximadamente de 2,876 (dos mil ochocientas setenta y seis) PYMES. Lo
cual corresponde segln la siguiente tabla, al 5% (cinco por ciento) del empresariado de la
region. Esta clasificacion se hace segun la ley por nivel de activos, pero esperamos en el
desarrollo del trabajo afinar mas estos criterios de clasificacion o incluir los utilizados por otras
entidades, como el sistema financiero, pues estamos convencidos que solo por nivel de activos
no se puede medir el tamafio de una empresa. Esto muestra lo incipiente de nuestra ley y

nuestro sistema en este tema.
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Participacién % portamafio de empresa
Afio corrido Julio 2008

Micro
93.5%

CLASIFICACION POR ACTIVIDAD:

A continuacién encontramos la clasificacién de las empresas de acuerdo a su actividad en el

Departamento de Santander:

Actividad Econémica (Ciiu) Julio 2008 Julio 2009 Variacion %
<1> Comercio 22.628 23.570 4,2
<2> Industria manufacturera 6.779 6.734 -0,7
<3> Act. inmobiliarias, empresariales y de alquiler 3.918 4.119 5,1
<4> Hoteles y restaurantes 3.743 4.042 8,0
<5> Transporte, almacenamiento y comunicaciones 2.575 2.536 -1,5
<6> Otros serv. comunitarios, sociales y personales 2.090 2.192 4,9
<7> Construccion 1.407 1.494 6,2
Intermediacidn financiera 1.062 1.033 -2,7
Servicios sociales y de salud 931 983 5,6
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 625 683 9,3
Educacion 339 344 1,5
Otros
Explotacion de minas y canteras 80 85 6,3
Suministro de electricidad, gas y vapor 73 66 -9,6
Administracion publica y defensa 36 42 16,7
Pesca 13 18 38,5
Total 46.299 47.941 3,5
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Participacidn % poractividad econdmica
Afio corrido Julio 2009

1k
49.2% _

Las caracteristicas de ‘Pymes Gacela' fueron definidas en un estudio de la Organizacién de
Cooperacion y de Desarrollo Econdmico -OCDE-, realizado entre 1999 y 2001. Los paises mas
avanzados en este modelo han sido Espaia, Francia, Canadd y Estados Unidos permitiéndoles
tener una herramienta para medir y desarrollar programas que mejoren la competitividad de

SUs empresas.

En Colombia los primeros en adoptar la definiciéon y aplicarla al contexto de las Pymes en
Colombia, fue el grupo de investigacién de los ANDES en el aiflo 2005. Es importante resaltar
que este modelo empresarial trascendié el dmbito académico y se ha convertido en un
referente importante en Colombia de las empresas de rdpido crecimiento. Incluso varios
sectores lo han homologado y hasta lo han convertido en el trofeo de reconocimiento para las
empresas PYME que muestren un agil crecimiento al estilo Gacelas. Igualmente este ejercicio
seria el primero realizado en esta regién y esperamos sirva para que las diferentes entidades
vinculadas al sector privado tengan un referente importante para el crecimiento de las

empresas.

1.2 MARCO CONCEPTUAL

La PYME GACELA, es una denominacién internacional que ha identificado el alto crecimiento

de estas empresas, y que ha ayudado a generar continuamente mas empresas que logran

estos crecimientos y lo mds importante, mejorar la competitividad de los Paises donde estas se

desarrollan.
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Las PYME Gacela son aquellas empresas que mantienen un alto crecimiento constante durante
un periodo minimo de cinco afios, por encima del crecimiento promedio de sus sectores,
manteniendo la utilidad positiva (Rentabilidad) y demostrando la sostenibilidad en su

crecimiento.

COMPETITIVIDAD es la capacidad de una empresa en satisfacer las necesidades del mercado,

ofreciendo un producto o servicio de calidad, que lo hace diferente a otras organizaciones.
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5. ANALISIS DE DATOS:

5.1 ANALISIS INICIAL BASE DE DATOS

5.1.1 REVISION CONTENIDO ANALISIS DE LA BASE DE DATOS

La base de datos esta conformada por 1730 empresas con la siguiente informacion:

Informacién general: Razén Social, Nit, direccién, teléfono, Representante Legal,

Matricula.

Informacidn relevante al tiempo de creada: cuando fue su matricula y su ultima fecha

de renovacion.

Informacién de estados financieros 2004 — 2008: Activos, Pasivos, Patrimonio, Utilidad

neta, Ventas.

2.1.2. CLASIFICACION POR TAMANO SEGUN LEY MIPYME 905 DE 2004

GRANDE EMPRESA: Activos totales mayores a 30.001 SMMLV.

MEDIANA EMPRESA: Planta de personal entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200)
trabajadores, Activos totales por valor entre cinco mil uno (5001) a treinta mil (30.000)

SMMLV.

PEQUENA EMPRESA: Planta de personal entre once (11) y cincuenta (50) trabajadores,
Activos totales por valor entre quinientos uno (501) y menos de cinco mil (5.000)

SMMLV

5.2 DEPURACION DE DATOS

5.2.1 REVISION DE INFORMACION COMPLETA DE CADA EMPRESA

17



5.2.2

De las 1.730 empresas, se hizo la siguiente depuracién:

Se revisd empresa por empresa que tuviera todos los datos de ventas y rentabilidad

neta.
Las empresas sin informacion en los afios 2004 a 2007 se descartaron del estudio.

Teniendo en cuenta que para el afio 2008 algunas empresas no tenian el dato de sus
ventas, se identificéd la tendencia y se prorrated para no excluir a estas empresas del

estudio 1.444 empresas quedaron con la informacidon completa.

CLASIFICACION DE EMPRESAS POR SECTORES, SEGUN LA ACTIVIDAD ECONOMICA

Una vez se verifica que la informacién estaba completa, las empresas se clasificaron por

su actividad econdmica en sectores asi:

SECTOR AGROPECUARIO

SECTOR MINERIA

SECTOR MANUFACTURA

SECTOR SERVICIOS

SECTOR CONSTRUCCION Y SERVICIOS ARQUITECTURA E INGENIERIA
SECTOR SALUD

SECTOR COMERCIAL.

SECTOR FINANCIERO

5.2.3 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS POR TAMANO

18



5.24

De las 1.444 empresas del Area Metropolitana de Bucaramanga, de acuerdo a la
clasificacién por tamafio segun la ley 905 de 2004, se establecid lo siguiente:

Como pequeias empresas se clasifican 1061 empresas, siendo el 73,48%, 273 como
medianas empresas, correspondiendo al 18,91% del total y 110 empresas se clasifican

como grandes, participando con un 7,62% del total.

GRANDES; 110
T.62%

MEDIANAS |
273

10.91%

FUENTE: BASE DATOS CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA 2004- 2008

CLASIFICACION DE EMPRESAS POR EDAD

De acuerdo al tiempo de funcionamiento de la empresa, las 1.444 empresas se

clasificaron de la siguiente manera:

Resultaron 834 empresas que estan entre 9 y 20 afios de constituidas; 367 empresas
cuya duracidn oscila entre 20 y 30 afos; 174 empresas con edad entre 30 y 40 afios; 42
empresas creadas entre 40 y 50 afios y, por ultimo, 27 empresas cuya edad supera los

50 afios de constituidas.

Se puede observar que en la medida que avanza la antigliedad de las empresas, la
proporcién de empresas pequefias frente al total del rango de edad va disminuyendo,
mientras que las empresas medianas y grandes van ganando una mayor participacion
en el rango, hasta llegar a las empresas con duracidn superior a los 50 afios en las que
encontramos un mayor nimero de empresas medianas y grandes que de empresas

pequeiias.
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FUENTE: BASE DATOS CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA - 2004- 2008

VENTAS TOTALES POR TAMARNO (MILLONES DE PESOS):

Una vez clasificada las 1.444 empresas por tamafo, consolidamos el acumulado en
ventas de cada una de las clasificaciones de las empresas (pequefia, mediana y grande)

durante el periodo de estudio 2004-2008, obteniendo el siguiente resultado:

El comportamiento en las ventas en inversamente proporcional al nimero de
empresas en la clasificacion, pero directamente proporcional al tamafio, es decir, hay
un numero inferior de empresas que se clasificadas como grandes empresas, pero
donde existe la mayor concentracion de las ventas y lo contrario ocurre con las
pequefias, que su nimero es mayor, pero en el acumulado en ventas son las que

tienen menor participacion.
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FUENTE: BASE DATOS CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA 2004- 2008

5.2.6 VENTAS TOTALES POR EDAD EMPRESARIAL (MILLONES DE PESOS):

De igual manera, se revisoé de acuerdo al tiempo de actividad de las empresas, las

ventas en el periodo de estudio que comprende los afios 2004-2008:

En este analisis, se pudo establecer que las mayores ventas se presentan en las
empresas cuyo rango de edad estd por debajo de los 20 afos y, a su vez, las empresas
con una menor participacién son las que estan comprendidas entre 40 y 50 afios de

edad.
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FUENTE: BASE DATOS CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA - 2004- 2008
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6. METODOLOGIA MODELO CUANTITATIVO
6.1 EMPRESAS CON INFORMACION COMPLETA:
Se organiza la base de datos general por las ventas del 2004 al 2008:

Se escogen las empresas que llevan mds de 9 afios de funcionamiento con
informacién financiera completa, y para establecer si estan dentro del grupo de las
empresas que pueden llegar a considerarse como Pymes Gacela, seleccionamos
aquellas que presentan un crecimiento en ventas superior al del sector al cual

pertenecen.

Como Uultimo parametro, dentro de las empresas que han superado los dos filtros
anteriores, se escogen las empresas cuyas utilidades netas son mayores o iguales

al 10% sobre las ventas realizadas.

METODOLOGIA MODELO CUANTITATIVO

BASEDATOS
C.C. EMPRESA CON NO SE

BIMANGA INFORMACION EVALUA

S COMPLETA
Mayora 9

afnos

CRECIMIENTO
ENVTASX NO SE

PROMEDIO DEL

ENCIMA DEL EVALUA
SECTOR

UTILIDAD NETA No SE
MAYORO > EVALUA

IGUAL AL 10%

EMPRESA
GACELA

23



6.2 APLICACION DEL MODELO:

Paso 1 : ESTABLACER EMPRESAS CON INFORMACION COMPLETA. En primer lugar se organiza
la base de datos por ventas del 2004 al 2008:

[ EMPRESA

| INFORMACION DE VENTAS 2004 - 2008 |

- — —— — — — — — —— —— —— —

Empresas sin h]
informacion en 2008

se calcula sus ventas
por crecimiento

. L A

Se verifica que cada
empresa tenga su
informacion completa
en ventas

Empresas con
informacién incompleta
se descartan

En segundo lugar se identifican las empresas por su tamanio:

EMPRESA Activos 2008
467 500,00
Se toman los |
NOMERE O RAZON SOCIAL . . i
ACTIVOS2008 S activos del ultimo |
INDUAGRICOLA ZULIA S.A. JAVIER ORTIZ LATORRE. afio (2008) y se
dividen enel |
AGROPECUARIA ALIARS.A. [1AIME LIEVANO CAMARGO. 74.481.141.000) Salario Minimo para I
PROMOCION E INVERSION EN FABIO JOSE SANTOS ORDUNA 21.584.737.630) ide nthlcar e,l I
PALMAS.A. tamano segun la ley
SOCIEDAD AGROPECUARIA LA [ANGELA STELLA PEREZ TAFUR 6.274.278.325 |
UNIONS.A.
LA CACICA LIMITADA CESARF. DE HART 16.674.601.862] |
\VENGOECHEA
SEJO LIMITADA GERMAN SERRANO JOERGER. 508.557.614| |
PROMOTORA DE CAUCHO DEL HERNANDEZ PENALOZA |
MAGDALENA MEDIQ S.A. HERNAN GUILLERMO l
SOCIEDADLAS PALMAS LTDA CLAUDIA JULIETA OTERO 3.071.200.164
RIVERA I
CHARRY NARVAEZ LIMITADA. MARIN RODAS LAUREANO 7.866.289.855]
AGRICOLA EL PARAISO - EN I
PALMARES SANTA HELENA LTDA.  [LUIS EMILIO MORENO GALVIS 904.245.000 i o
El modelo identifica |
SOCIEDAD AGRICOLA ELCOROZO  [REYNALDO ORTIZ MUNOZ £56.055.924| 1422 el tamano de cada I
LIMITADA empresa por sus
PALMAS OLEAGINOSAS BUCARELIA  |TITO EDUARDO SALCEDO DIAZ 94.292.159.578 204317 RA .
PALMARES EL DORADO LIMITADA  |ORLANDO JEREZ PORRAS 1.041.935.835 2258 PEQUEFJA’ clasifica por I
GRANDE, MEDIANA
PLANTACIONES LA MARQUESADE  |CARLOS ENRIQUE CAMARGO 1247 PEQUENA Y/o PEQUENA I
MIRAFLORES LTDA ORTIZ
PRAVIA S.A. REY PICON OMAIRA. 1.597.981.033| 3.463 PEQUENA I
"
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Paso 2: IDENTIFICAR LAS EMPRESAS CUYO CRECIMIENTO EN VENTAS ESTA POR ENCIMA DEL
PROMEDIO DEL SECTOR:

Lo primero que se hace es clasificar las empresas por el ClIlU o actividad econdmica y se
definen los sectores a trabajar. Se encontraron 9 sectores principales en el Area Metropolitana
de Bucaramanga, siendo el comercio el que presenta la participacion mas importante, seguido

de lejos por el sector de la manufactura y servicios generales.

|  SECTORES | | NUMERODEEMPRESAS | | % DELTOTAL |
67 EMPRESAS 4,64%
44 EMPRESAS 3,05%
PSYLSEIS 240 EMPRESAS 16,62%
RALES

TURISMO 50 EMFPRESAS 3,46%

COMERCIO 526 EMPRESAS 36,43%

CONSTRUCCION 177 EMFRESAS 12,26%

268 EMPRESAS 18,56%

MINERIA 12 EMPRESAS 0,83%

AGROPECUARIO 60 EMPRESAS 4,16%

En segundo lugar se calculan los crecimientos por cada empresa y el del sector:



EMPRESA |

VENTAS Y FACTOR DE CRECIMIENTO

DATOS GENERALES

VENTAS

CRECIMIENTO PERIODOS

0405 0506 0607 0708

ades

mr.m,‘?
13'-.35;;6 1

16T ‘ 1810682 | 1 3138
-
1264774 0042067 [ Mgz | 1 27|
1285684 [ 1, 105007 'ww\-_‘vﬁ
e
§  qusNIoy TRSEIEIBH | 1009613 (100975 0812 | 1613055
PR T P L | ERTCS EREECE BRER B
§ AT ASREMRIS | 0500188 | 0.EBETD | 140207 (RS

5 LBLNAN 5 LASENAM §

Se organiza cada
sector con sus
ventas . Sila
empresa en 2008 no
tiene datos, se
calcula su
crecimiento prom.

Se calcula el factor
de crecimiento por
periodo,
identificando
factor mayor a1
crece y menor a1
decrece

Se calcula el promedio en ventas de cada sector y su
crecimiento promedio para poder comparar cada empresa
con el promedio del sector

Por ultimo, se identifican las empresas de mayor crecimiento, por encima del promedio del
sector, siendo un factor principal a tener en cuenta que si alguna de las empresas en alguno de

los afios en estudio, su pendiente de crecimiento se encuentra por debajo del promedio del

sector, ya no es considerada como empresa Gacela.

METODO DE CRECIMIENTO POR LA SUMA DE PENDIENTES

MODELODELAPENDIENTE DE CRECIMIENTO PYME VS PROMEDIOSECTOR T

(Las empresas con

mayor pendiente
que se mantienen

45

GACELA1

5

GA

PYMEGACELA1Y?2 :

MANTIENEN SU
CRECIMIENTO POR

)

por encima de la
peniente del
promedio del sector
\son GACELAS.

ENCIMA DEL SECTOR

PYME GACELA3Y4:
NOMANTIENEN SU

0.5

CRECIMIENTO POR
ENCIMA DEL SECTOR

(
eé\e;{f?\ I_De!'ldiente de
: crecimiento prom del
OGACELAS ¢ sector
g &
GACELA4| 2 /~  Lasqueno
=] ¢ mantienen su
S pendiente de
S crecimiento por
encima de la
v pendiente prom. del

sector NO SON
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Una vez realizada esta curva, se identifican las empresas cuya rentabilidad promedio en el
periodo estudiado (2004-2008) es igual o superior al 10%, entendiendo el concepto de
rentabilidad como la utilidad neta sobre ventas. Las empresas que relnen estas caracteristicas,

son las que finalmente son consideradas como PYMES GACELA

EMPRESA

NOMBRE O RAZON SOCIAL A0S TAMAfO

2004 GACELAS

CENTRO DE ATENCIGN ¥ DIAGNO STICO MEDIANA

DE ENFERWEDA DES INFECCIOSA S 5.4 2,73% £8% 9,44% 9,66% -1,00% 110 GACELA
CDISA

CENTRO DE DIAGNO STICO 389 PEQUERA

GFTALMOLOGICO LTDA

PEQUERA

1,55% 6,57% 4,49% -1,00% NG GACELA

CLINICA BUGARAMANGA, CENTRO 4958

WEDICO DANIEL PERALTA S.4 7,51% 4,75% 3,65% 3,27% 5,34% | noGacews

INSTITUTO DEL SISTEWA NERVIOSQ |52

DEL ORIENTE 5.4, ISNOR §.A 3,09% 8,16% 11,80% -1,00% 511% | noGaceLs

FORPRESALUD EMPRESA [£50 PEQUENA

UNIPERSONAL (B I 6.21% 1026% 4,42% 6,78% | MO GACELA

3827 MEDIANA

VIRGILIG GALVIS RE"W“E”' Gl 5. & 22 36% 174,54% 19,86% 5,00% ,50% = GACELA
COMPAHIA R5.0 LTOA. RECURSGS EN 11,08 PEQUEN A
SALUD OCUPACIONAL ¥ ASESORES DE 7.39% 0.78% 4.83% 6,37% . NO GACELA

SEGUROS

7.18% 7.47% 8,81% 7,03% | noGacELs

DIAGNOSTICOS CARDIOLOGICOS | T ¥

ESPECIALIZADOS 5.4. DIACORSA T 4,89% 5.70% [ Mo GaceLs

LIAITADA UNIVER LTDA

PEQUERA

AUDIOM IC LTDA. -1,00% 455% 0,00% 0,00% MO GACELA

CENTRO [E ESTERILIZACION Y 323 PEQUERA

it 13,89% 560% 0,00% 1,85% 1,42% 4,55% | noGACELA

1z PEQUERA

REYES FUENTES OSCAR ARMANDO 1,38% 0,00% 15,84% 14,06% 15,41% 9,34% | no GACELS

1035 PEQUERA

CLINICA DE ORTODONCIA LTDA 0,01% 0,00% 0,15% 0,37% 0,11% 0,13% | noGacews

21,08 PEQUERA

MANTILLA GARCIA LINITADA 27,80% 17,56% 24,68% 25.7% 25,00% 24,04%  GACELA

0 PEQUERA

CATHE 5.4 10,59% 064% 579% 42,74% 16,47% 15,24%  GACELA

7.79% 494% 4,85% 8,83% 5,05 25%

RADIOLOGOS ESPECIALIZADDS DE | 1082 MEDIANA
BUCARAMANGA SA

UNIVERSALIDAD EN VISIoN ¥ saLup |34 PEQUE"“‘I

Se identifican aquellas empresas que poseen una rentabilidad
mayor o igual al 10% y se seleccionan como empresas GACELA
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7. RESULTADOS

Una vez realizado el proceso en mencion se pueden apreciar 3 tipos de resultados:

7.1 RESULTADOS GENERALES: Del universo total de las 1.444 empresas preseleccionadas en el
estudio, solamente 40 empresas cumplen con los criterios establecidos para considerarlas
como Gacelas, es decir, que Unicamente el 2,77% del total de las empresas analizadas
reunen los requisitos y condiciones de las Pyme Gacela. El sector que aporta un mayor
numero de empresas Gacela es el del Comercio (8 empresas), pero a su vez en porcentaje
por sector es el menor (1,52%), teniendo en cuenta que, como ya se menciond, es el

sector que cuenta con mas empresas.

SECTORES | I LAS GACELAS SANTANDEREANAS

% DE
N. N EMPRESAS GACELAS
GACELAS SECTOR POR

SECTOR
FINANCIERO

SERVICIOS GRALES

SECTORES

e |
|
|

| TOTALES | 40 | 1.444 | 2,77%|

7.2 RESULTADOS POR SECTOR:

7.2.1 Sector Salud: Del total de las 67 empresas que pertenecen a este sector, Unicamente

3 (4,48%) resultaron seleccionadas como Gacela, 2 empresas son pequefias y una es
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mediana, la edad promedio de las empresas es de 26 afios, lo que indica que la experiencia
es un factor determinante en este sector. La rentabilidad promedio de estas Gacelas oscila

entre el 15,24% y el 63,50%, mientras la rentabilidad promedio del sector es del 12,55%.

PRESTACION DE SERVICIOS (38,27
VIRGILIO GALVIS RAMIR MEDICOS
G0 GAS e S B16.927.248) §  912.300.548| §  1.234.984319( § 253367314 § 2052655222 | 63,50%
CIAS.ENC. OFTALMOLOGICOS,0PTOMET
RICOS Y DE CIRUGIA.
ASESORIATECNICAY (21,09
CIENTIFICA EN LA RAMA DE
MANTILLA GARCIA LIMITADA OIS 171229000 6 169.522.000| § 23530000 §  256.206.000) §  300.787.000 | 24,04%
LA IMAGENOLOGIA MEDICA,
RADIOLOG
CATME S.A. RADIOLOGIA 1902 [GOUTIAN S 145903905 § 162396896 §  220644547) § 695191025 §  2.498.148.357 | 15,24%

PROMEDIOS |§ 2.392.075.070|§ 2545809054 | §  2260.940.140 | §  2.689.096.559 | §  3.664.563.200

En cuanto a las curvas de crecimiento de estas 3 empresas frente al sector salud, 2 de las

empresas Gacela, Catme vy Virgilio Galvis Ramirez & Cia S. en C,, se alejan de manera

consistente de la curva promedio de rentabilidad del sector.

PENDIENTE DE CRECIMIENTO SECTOR SALUD

VIRGILIO GALVIS
RAMIREZ & CIA S.
ENC.

——MANTILLA GARCIA
LIMITADA

—4#—~CATME S.A.

+-PROMEDIO
SECTOR
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7.2.2 Sector Financiero: Es el sector que proporcionalmente presenta una mayor presencia de

empresas Gacela, puesto que de las 44 empresas del Area Metropolitana de Bucaramanga
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clasificadas en el sector financiero, 5 se consideran como empresas Gacela (11,36%), de las
cuales de acuerdo al tamafio 3 son pequefias (Créditos Paris de los Andes, Soluciones Ltda y

Gomosec Ltda), 1 mediana (Cadena Martinez & Cia Ltda) y 1 grande (Invercav y Cia S.C.A.).

La edad promedio de estas empresas es de 21 afios, por lo cual la experiencia también se
constituye en un factor importante en este sector, y la rentabilidad promedios de estas

Gacelas esta en el 32,3%.

Las ventas promedio del sector Financiero pasan de $6.424MM en el afio 2004 a $12.069MM

en el afio 2008, presentando una tasa promedio de crecimiento anual del 16,99%.

CREDITOS PARIS DELOS | VENTA ELECTRODOMESTICOS

jPY]  PEQUENA [ T49817000(§ 10063920001 §  1.238.094.000( § 1.324761.000( § 2.036.462.000| 16,37%
ANDES $.A. ALMAYOR Y DETAL.

INVERCAV Y CIAS.C.A. INVERSIONES DECAPITAL (29,11 GRANDE |§ 3314484311 § 581623603 § 648.827.408 | § 651.175.620 82,35%
CADENA MARTINEZ 8 CIA.

e INVERSIONES 14 D § 201.655.000( § 327.106.000( § 328.506.000 | § 333.944.000( § 406624221 | 31,44%
SOLUCIONES LTDA
PROFESIONALES ENSEGUROS|  AGENTEDESEGUROS (22,36 JEZDULATNN §  213335188( 'S 487762000( 5 720830000 § 699.522.000( § 911.980.000 | 13,30%
EINVERSIONES
GOMOSECLIMITADA. | VENTA DE SEGUROS DE VIDA
ASESORES PROFESIONALESDE|  GENERALESYTITULOSDE [2088 [LDULTON §  G24038379[S  SBA720989|5  1149450440(S  1508972950|5  1829.088.225) 18,20%

SEGUROS Y CAPITALIZACION CAPITALIZACION

2!,2‘ PROMEDIOS|$ 6424692.191|§ 7.610.285293|§ 8908057167 (§ 10504841954 |8 12.029.705.401( 323%

7.2.3 Sector Servicios Generales: De las 240 empresas estudiadas, 6 clasificaron en la categoria
de Gacelas, 3 pequeiias, 2 medianas y una grande, con un promedio de existencia de 14 afos.
Es decir, que tan sdélo el 2,5% de las empresas del sector llegan a la categoria de Gacelas. Las
rentabilidades de estas Gacelas oscilan entre el 10,78% y el 21,71%, entre los afios 2004 y

2008, alcanzando un promedio de rentabilidad en el periodo completo de 14,6%.

Las ventas promedio del sector pasan de $3.427MM en el afio 2004 a $3.843MM en el afio

2008, con un crecimiento promedio afio del 3,62%.
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PRESTAR EL SERVICIO DE
FRIGORIFICO ARRENDAMIENTO DE
METROPOLITANG S.A. BODEGAS REFRIGERADAS, | 1745 $  2.665704.000| §  3.139.212.000| §  4.046.017.000| § 5.063.677.000 | § 7.910.222.000 | 18,85%
ALMACENAMIEN.
INVERSION EN LA
ADQUISICION DE BIENES
INMUEBLES PARA
USUFRUCTUARLOS
INVERSIONES ARAR S.A. ADMINISTRARLOS 12,33 GRANDE $ 967.265.000 [ $ 2.445.544.894| § 3.220.569.000 | $ 7.302.678.068 | $ 3.365.563.124 | 21,71%
ARRENDARLOS Y
EVENTUALMEN TE
ENAJENARLOS A CUALQUIER
TITULO.
COMPRA VENTA DE PREDIOS
SANADERIA MANZANARES ¥ RURALES Y SU EXPLOTACION | 16,74 $ 186.700.250 | § 231.893.150| $ 598.502.000| $ 2.057.906.138 | § 2.744.549.000 | 15,79%
S Y APROVECHAMIENTO
SANTOS ALDANA MARLEN INMOBILIARIA. 15,95 $ 369.181.515 | § 467.555.957 § 586.316.034( § 660.082.344| $ 742.516.496 | 13,49%
ASESORIA Y DESARROLLO DE
VISION INGENIERIA LTDA | “OT 1 WARE DEAPLICACION, | ) o0 s 531.475.000 | § 666.455.000 §  1.138.047.000 § 1.011.281.262 § 818.199.984| 11,35%
AUTOMATIZACION DE
PROCESOS
ORGANIZACION SODECOL EDUCACION, CAPACITACION
L3DA. (SORUCIONES IMTEGRAL EN SALUD 10,32 $ 91.180.000  § 201.821.767| $ 194.786.132| § 458.851.695 $ 582.379.719| 10,78%
OCUPACIONALES DE OCUPACIONAL. DISENO,
COLOMBIA) ADMINISTRAC
e e e e R A e T TR 14,06 | PROMEDIOS| §  3.427.271.119| S 3.786.667.878 | §  4.461.029.784| S 3.835.456.541| §  3.843.629.630 | 14,6%

En cuanto al crecimiento de las empresas, se destaca la curva de la empresa Ganaderia

Manzanares y Cia. Ltda., cuyas ventas afio a afio presentan importantes incrementos, pasando

del S186MM de ventas en el 2004 a $2.744MM en el 2008, manteniendo una rentabilidad

promedio del 15,79%. De igual manera, la empresa Frigorifico Metropolitano, que pasa de

unas ventas en el afo $2.665MM en el afio 2004 a $7.919MM en el
rentabilidad promedio del 18,85%.
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2008, presentando

7.2.4 Sector Turismo: De las 50 empresas estudiadas, 5 empresas relinen los pardmetros para

ser consideradas como Gacela, es decir, que en este sector un mayor porcentaje de las

empresas (10%) alcanzan esta categoria. Las 5 empresas estdn clasificadas como pequefias y la

edad promedio de existencia estd en 17 afios.
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La rentabilidad promedio de las empresas oscila entre el 10,23% y el 31,77% entre los afios

2004 al 2008, mientras que el sector presenta una rentabilidad promedio del 16,3%.

Las ventas promedio del sector pasa de $1.018MM en el afio 2004 a $1.936MM en el afio 2008

y el crecimiento promedio del sector en este mismo periodo es del 17,81%.

19,14
ALOJAMIENTO EN HOTELES -

RUEDA DE LEON SOFIA | ALOJAMIENTO EN HOTELES, GOULTIM S 283.541.963,00( §  367.524.45900) §  621.815.99%,00
HOSTALES Y APARTAHOTELES

650454.395,00( § 92761025200 31,77%

ALOJAMIENTO EN 27,04

CAMPO JORGEENRIQUE | RESIDENCIAS, MOTELES Y COUTY §  47.500.00000( §  89.500.000,00( §  95.700.000,00( §  120.000.000,00 1741%
AMOBLADOS
ESTEBAN OREJUELABELEN | ALOJAMIENTOEN MOTEL (1505 EEZDULITSM §  28.075.263,001§ 3335000000/ §  44.030.000.00 § 63.214.088,00| § 60.001.798,00| 11,45%
13,7
e e o CTTH S Z206R0000| S 1SERON0N| S 2200000( s mesmenm|§ B2 1023%
ENRIQUE PINCHOS - VENTA DE BEBIDAS
UN MUNDO DE TRAVESIAS 11,72
AGENCIA DEVIAJES Y TURISMO. HOTELES.
TURISMO LIMITADA - TRANSPORTE. DU S 261.942.683,00( §  371.234.33600) §  479.030.786,00| §  550.443.92100( §  646.433.564,00| 10,46%
MUNDO DE TRAVESIAS COMUNICACIONES
LIMITADA.

e e S el 1734 | PROMEDIOS] § 1.018.945439 | 1108849421 14854590958 1741332417 1936750917 | 6% |

En este sector, las curvas de crecimiento de las empresas frente al promedio del sector
presentan comportamientos muy similares, destacandose Sofia Rueda de Ledn, ya que
presenta un crecimiento mas pronunciado en el periodo estudiado y cada afio se aleja mas del

promedio del sector:

SECTOR TURISMO
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7.2.5 Sector Comercio: De las 526 empresas del sector comercio, tan sélo 8 cumplieron con los
pardmetros para ser consideradas como Gacela (1,52%), de las cuales 7 son pequefias y una es
mediana empresa. Las empresas Gacela tienen un promedio de existencia de 13,83 afios,
arrojando rentabilidades entre el 11,21% y el 30,72% durante el periodo 2004-2008, mientras

el sector presenta una rentabilidad promedio de 18,1%.

Las ventas promedio del sector en el afio 2004 fueron de $3.621MM y pasaron a $5.679MM en

el afio 2008, con una tasa promedio de crecimiento del sector de 12,19%.

VARGAS QUINTERO HENRY
ALEXANDER

INTERMEDIACION EN LA
COMPRA Y VENTA DE
VEHICULOS NUEVOS ¥
USADOS.  ASESOR DE
SEGUROS DE PE RSONAS
¥ GENERALES, VENTAS DE
TODO TIPO DE SEGUROS.

PEQUERA

LEON LEON E HIJOS LTDA

TRANSPORTE Y DISTRIBUCION
PRODUCTOS BAVARIA.

84.061.000 | §

130.254.000 |

196.630.310

260.797.000

s 211.038.000

21,44%

PEQUERNA

REPLASANDER LIMITADA

ALMACENES GRAN LIMITADA

RECICLAJE PRODUCTOS
PLASTICOS.
VENTA DETAL DE TELAS ¥
CONFECCIONES DAMA Y
NINO

144.462.719 5

376.577.163

415.300.000

692.165.539

5 993.848.800

16,47%

PEQUERIA

699.329.110 §

1.017.360.000

1.535.380.000

1.560.792.000

FEQUENA

LIEVANO RIBERO ADRIANA

VENTA DE ROPA PARA DAMA,
VENTA DE CALZADO Y BOLSOS|
PARA DAMA, VENTADE A
CCESORIOS PARA DAMA,

SUMINISTRO DE DOTACIONES | 8;:

PARA EMPRESA. COMPRA Y
VENTA DE VAJILLAS,
MUEBLES, ARTICULOS PARA
EL HOGAR.

32.240.057 | §

104.168.237

120.761.1477

PEQUERA

DURAN RODRIGUEZ RODRIGO

COMPRA ¥ VENTA DE
MUEBLES ¥
ELECTRODOMESTICOS

455.278.000 $

700.000.000

1.189.000.000

1.331.680.000

PEQUERIA

LOPEZ VERGARA LUIS
FERNANDO
PAPELERIA ¥ SUMINISTROS

TRANSPORTE DE CARGA Y
MAQUINARIA.
DISTRIBUCION ¥ VENTA DE

89.617.343 | §

223.686.727

238.838.060

276.415.000

PEQUERIA

51.000.000 | 5

93.330.000

180.436.000

326.688.000

s 1.309.472.000

s 598.289.340

20,91%

20,27%

30,72%

11,21%

12,78%

ARTICULOS DE PAPELERIA Y
SUMINISTROS..

MEDIANA 398.676.613| § 2.492.107.625| $ 2.831.024.909 | § 498.573.875 § 2.769.667.002 | 11,25%

S.A.

SECTOR COMERCIO TOTALES ¥ PROMEDIOS. 13,83 | PROMEDIOS[ s

3.621.962.090 _$ 4.173.838.905

“

042.512.405_ 3 5.715.540.924

“

5.679.342.227 | _18.1% |

En cuanto a la curva de crecimiento de crecimiento en ventas encontramos dos empresas que
se destacan, Luis Fernando Ldépez Vergara, que presenta un crecimiento importante y
consistente, alejandose cada vez mas del promedio del sector, con una rentabilidad promedio
del 12,78%; y Papeleria y Suministros S.A. que si bien presenta incremento importante en sus
ventas, este no es consistente pues en el afio 2007 refleja una caida muy grande de sus ventas
que la recupera en el afio 2008, con una rentabilidad promedio del 11,25%, por debajo del

promedio del sector.
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SECTOR COMERCIO
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7.2.6 Sector Construccion: Se consideran Gacela 5 de las 177 empresas que se encuentran
dentro del Sector de la Construccién (2,82%), 4 pequefias y 1 grande, incluyendo la gran
empresa que tiene 60 afos de funcionamiento, el promedio de constitucidon de las empresas
es de 26 afios, pero excluyendo esta gran empresa, es decir, tomando Unicamente la edad
promedio de las pequefias, el promedio de creacién de las empresas es de 17 afios, que de

todas formas, demuestra una trayectoria y experiencia importante en el sector.

La rentabilidad de las pyme Gacela esta entre el 11,9, y el 44,6%, considerando el periodo

2004-2008, situandose el promedio de estas 5 empresas escogidas en el 18,9%.

Las ventas promedio del sector pasan de $1.707MM en el afio 2004 a $4.951MM en el afio
2008, es decir, que en los 5 afios de estudio obtuvieron un importante repunte del 190%. La

tasa promedio de crecimiento del sector es del 38,01%.
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En cuanto a la curva de crecimiento, la empresa que logra obtener un crecimiento sostenido y
sin altibajos durante este periodo es Ingservices y Cia. Ltda., con una rentabilidad promedio del
14,5% que se encuentra por debajo del promedio de las empresas Gacela del sector

construccion.
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PERIODO DEL 2004 AL 2008

7.2.7 Sector Manufactura: En este sector, se clasificaron 6 empresas de un total de 268, como
empresas Gacela (2,24%), de las cuales 5 son empresas pequefias y hay 1 grande. Edad
promedio de las empresas Gacela es de 17,81 afios, y sus rentabilidades se mueven entre el
11,4% vy el 17,1%, lo que genera un promedio de 13,4% de rentabilidad de las empresas

Gacela.
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El promedio en ventas del sector, pasa de $4.193MM en el afio 2004 a $6.945MM en el afio

2008, obteniendo en este periodo un crecimiento del 65,63% del afio 2008 respecto al 2004 y

una tasa de crecimiento promedio en estas empresas del 13,1%.

DIAZ RUEDA FRANCISCO
ANTONIO

PINTO PINTO ANA DOLORES

AMAYA ALBARRACIN
GERMAN FRANCISCO

FABRICACION DE PRODUCTOS|
DE PANADERIA.-

ALMACEN VENTA DE ROPAY
ACCESORIOS PARA NINOS,
NIRAS ¥ BERES, CONFECCION
ROPA - PIYAMAS DAMA

ELABORACION DE DIENTES,

ELABORACION DE CORONAS
DENTALES, INCRUSTACIONES.

21,73

19,74

PEQUERA

49.000.000 | 5

59.000.000

498.496.359

555.519.000

PEQUERA

PEQUERIA

112.085.730 5

151.971.352

226.438.895

291.508.000

147.059.000 | §

192.729.000

278.105.000

458.647.000

503.963.063

604.960.000

11,4%

12,5%

14,3%

PALMERA RODRIGUEZ
ERNESTO
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DETERGENTES, PREPARADOS
PARA LIMPIAR ¥ PULIR; PERF
UMES Y PREPARADOS DE
TOCADOR - FABRICACION DE
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COMERCIO AL POR MAYOR
DE PRODUCTOS QUIMICOS.
ORGANICOS EINORGANICOS
BASICOS

20,16

PEQUERIA

391.233.000( §

895.554.000

1.278.531.000

2.055.467.000

12,2%
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S.A. EXTRUCOL

MONTAJE EXPLOTAC.
FABRICAS PARA PRODUCC. DE
TUB. YACC. PARA GAS ¥
AGUA

GRANDE

12.501.464.933 | §

13.644.762.927

s

22.501.977.407

30.647.195.342

QUINTANA MARTINEZ LUIS
ALBERTO

FABRICACION DE MUEBLES Y
ACCESORIOS EN MADERA.
REPARACION MUEBLES DE

MADERA..-
COMERCIALIZACION Y
DISTRIBUCION DE MUEBLES
EN MADERA

13,63

PEQUERA

26.481.861 | 5

44.500.000

113.820.000

131.823.004

"“°"'E°’°s| i

34.274.196.858

17,1%

13,1%

4.193.534.069

"

4.450.464.656

5.093.638.592

»

6.334.599,481

6.945.403.380 |

13.4%

En cuanto a la curva de crecimiento se destacan dos empresas, Francisco Antonio Rueda Diaz,

el cual presenta crecimientos importantes y sostenidos, especialmente a partir del ano 2006,

obteniendo una rentabilidad promedio del 11,4%, por debajo del promedio de las empresas

Gacela; y Luis Alberto Quintana Martinez, el cual también presenta un crecimiento sostenido

en sus ventas, con una rentabilidad promedio del 13,1%, muy cercana a la rentabilidad

promedio de las empresas Gacela, que se sitla en el 13,4%.
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7.2.8 Sector Mineria: Este sector es bastante reducido en el Area Metropolitana de
Bucaramanga, de un total de 12 empresas, solamente 1 pequefia empresa clasific6 como
Gacela (8,33%), que al afio 2008 presenta 11 afios de funcionamiento y su rentabilidad

promedio entre el 2004 y 2008 es del 12,7%.

Las ventas promedio del sector pasan de $5.208MM en el afio 2004 a $25.698MM en el afio

2008, con una tasa promedio de crecimiento del sector del 53,9%.

EXPLOTACION DE
MATERIALES PETREOS,
COMERCIALIZACION DE
NINO PRIETO ORLANDO MATERIALES, T | 120 GOSN S 814000001 §  185400000(§  417.920000| §  456.378.000| § 474378000 12.70%
RANSPORTE EN VOLQUETA-
ALQUILER DE MAQUINARIA
PESADA,

SECTOR MINERIA TOTALES Y PROMEDIOS J[PROMEDIOS|§ 5200983069 § 6259411054 § 9500640 § 11672 §  286%.205017| 127

En cuanto a la curva de crecimiento del sector frente a esta pequefia empresa, presentan una

misma tendencia, con un acercamiento en el periodo 2007-2008.

SECTOR MINERIA

SUMA DE LAS PENDIENTES DE CRECIMENTO EN VENTAS
FACTOR

05-06

PERIODOS DEL 2004 AL 2008
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7.2.9 Sector Agropecuario: Del total de 60 empresas estudiadas, tan sélo una pequeiia
empresa alcanza la categoria de Gacela (1,67%), la cual tiene 21 afios de funcionamiento, y su

rentabilidad promedio entre los afios 2004-2008 es del 11,87%.

Las ventas promedio del sector pasan de $7.182MM en el 2004 a $14.062MM en el 2008, con

una tasa de crecimiento promedio del 19,24%.

SERNOOTEROABRARDD | GMADERK- | mat oo $  GGRIB00I ¢ MBS T0TAMMO S SR AT

SECTORAGROPECUARID DDBH{PROMEDIOS]§ 7029529 §  TARSNM 8 TOMRLAT § A0 §  SRR| 1S

La curva de crecimiento de la Unica empresa clasificada como Gacela, Abelardo Serrano Otero,
presenta la misma tendencia del sector, la cual presenta un distanciamiento en su crecimiento
en los afios 2004 al 2006, pero los dos ultimos afos se acerca de manera considerable a la

curva del sector.

SECTOR AGROPECUARIO
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7.3 SECTORES GACELA:
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Del total de los 9 sectores estudiados, se encontré que el sector que mayor ventas del
afio 2006 en adelante es el de la Mineria, el cual, como pudimos observar se encuentra
concentrado en pocas empresas, pues solamente hay 12 empresas en este sector con
un promedio en ventas 2004-2008 de $11.675'MM, de las cuales solamente una
pequefia empresa es la que alcanza la categoria de Gacela. Le sigue en importancia en
el promedio de ventas, en el periodo 2004-2008 el sector Agropecuario, el cual
presenta un comportamiento mds estable y con tendencia siempre creciente, con

$9.312MM.

La sumatoria de los sectores, presentan un promedio de ventas en el afio 2004 de
$35.178’MM pasando a un promedio en ventas de $78.812’MM en el afio 2008, lo que
representa en el acumulado de los 5 afios un crecimiento total del 124%, es decir, un

crecimiento promedio afio del 24,81%.

Después del Sector de la Mineria que presenta una tasa de crecimiento promedio afio

del 53,9%, le sigue el Sector de la Construccion con un 30,79%.

Sin embargo, el sector que mayor rentabilidad presenta es el de la Salud, con un
34,26%, a pesar de que en el consolidado 2004-2008 es el que menor promedio de
ventas representa, con $2.714’MM, pero con un crecimiento interesante y sostenido,

gue representa un promedio afio del 12,55% del sector.

En el crecimiento de rentabilidad le sigue muy de cerca el sector Financiero, con un
32,33%, pero a diferencia del Sector Salud, este sector en cifras de ventas promedio
del periodo 2004-2008, ocupa el tercer lugar con $9.095 MM y un crecimiento
promedio afio del 16,99%.
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8. EMPRESA GACELA. Caso de Exito.

Cuando se identificé el grupo final gacela, también se tuvo un segundo grupo que
llamamos “potencial gacela”. En este segundo grupo aparecia una empresa de
dispositivos médicos para columna del sector salud, clasificada en el ClIU como
comercio al por mayor, con unos indicadores sobresalientes. Se presenta a
continuacién un resumen de la compaiiia como caso de éxito de la aplicacion del

modelo gacela.

Es importante resaltar que después de aplicar el modelo GACELA en el afio 2009, solo
hasta el afio 2010 se tuvo la confianza y el acercamiento con los propietarios de la
compainiia y posterior a ello, se durd un poco mas de un afio en la estructuracién de la
operacion de adquisicion para crecimiento. Tiempo suficiente para conocer a fondo la
companiia y su gestion, realizar los respectivos planes de crecimiento, y por sobre todo,
las respectivas valoraciones y validaciones tanto del modelo de negocios como de la
compafiiia en marcha y con el plan de crecimiento. La informacién de la empresa y su

informacidn financiera, se mantiene confidencial por peticion de las partes.

8.1 ASPECTOS GENERALES.

Esta empresa fue fundada en el 2000 en Bucaramanga, dedicdndose al disefio,
produccién y comercializacion de implantes médicos especializados en columna

vertebral.

La empresa inicid con la comercializacion de implantes importados de Brasil. Hace

siete afios empieza la produccion propia de implantes de titanio en Colombia.

Tiene presencia en 27 ciudades de Colombia y estd en proceso de expansién hacia el
mercado internacional. Actualmente tiene negocios en Rep. Dominicana y Ecuador,

cuenta con varias lineas / sistemas de productos generados con base en la
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investigacion y desarrollo propios , mantienen un esquema de comercializacién de

productos de terceros lo cual les permite complementar el portafolio

8.2 INGRESOS NETOS Y CRECIMIENTO
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De acuerdo al analisis realizado por otro experto que participé en el ultimo proceso
con la compafiia gacela, la empresa mostré una TACC (Tasa anual de crecimiento

compuesta) del 29,6%.

8.3 UTILIDAD OPERACIONAL Y CRECIMIENTO
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La TACC para este caso es 24,2%. Ambas tasa de crecimiento muestran el buen

desempefio de la compaifiia tanto en ingresos, como en utilidad operacional.

Los indicadores anteriores de crecimiento, fruto del andlisis profundo y detallado de
expertos tanto en el area estratégica como financiera, permiten confirmar por un lado
el desempeiio gacela de la empresa y por otro lado, el alto potencial de crecimiento.
Para nosotros, es una satisfaccién académica y profesional enorme, el haber sido parte

de este resultado.
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CONCLUSIONES

El 2.77% de las empresas analizadas segun la base de datos de la Cdmara de Comercio
de Bucaramanga, son Gacela. Aunque es un porcentaje bajo, estd dentro del rango
normal. El reto sera medir y aumentar ese porcentaje para el crecimiento del tejido
empresarial de la region.

La aplicacidon del modelo ha identificado las empresas Gacela en Santander. Serd
responsabilidad de los expertos, creativos y lideres de la regidon encontrar programas
sistematicos que apoyen y potencien el desarrollo de estas empresas y otras que
también van por ese camino, de tal forma que el porcentaje de las empresas que
alcanzan este comportamiento Gacela, vaya en aumento.

Definitivamente, el crecimiento en ventas comparado con la curva de crecimiento en
ventas del sector y la rentabilidad neta, son indicadores referentes que combinados si
permiten identificar empresas con comportamiento Gacela. Nuestro conocimiento de
los empresarios Gacela encontrados, siendo una percepcién del grupo, confirma tal
desempenio exitoso.

Los macro sectores y la clasificacion ClIU requiere una continua depuracién, pues
encontramos mucho ruido en empresas mal clasificadas. Igualmente, hubo empresas
Gacela que no son tan robustas en el desarrollo de una actividad econdmica.

El caso de éxito de la empresa Gacela del sector salud es nuestro mejor referente y
resultado fruto de la aplicacion de este modelo. Esperamos sea el comienzo de una
dindmica interesante para empresas familiares y regionales con potencial de
crecimiento.

Aparte de las 40 empresas identificadas, hay un buen grupo potencial Gacela que
aunque ha tenido un crecimiento en ventas superior al del sector, no ha cumplido con
la rentabilidad promedio superior al 10% en el periodo estudiado. Pero que aun
teniendo un margen positivo, seguro son empresas para analizar, que con unos
pequefios ajustes podran llegar a la categoria de Gacelas.

Es interesante como empresas clasificadas como grandes, tienen un comportamiento
GACELA. Eso muestra que el comportamiento Gacela no es exclusivo de empresas
pequefias y medianas, sino que las grandes empresas aun pueden ser agiles en el
desarrollo de su actividad, encontrando empresas icono de la regidn que a pesar de su

tradicidn, tamafio y antigliedad, siguen manteniendo un ritmo Gacela en su operacion.
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Una observacién nuestra para el modelo es precisamente la edad de las empresas.
Aunque la edad minima para filtrar las empresas son 8 afios, creemos que para lograr
un modelo de negocios y un producto maduro y probado, hay que corrernos a un
tiempo entre 10 y 15 afios. De hecho el caso de éxito lo confirma. En el momento en
que se aplicd el modelo, esta llevaba aproximadamente los 8 aflos de operacidn. Hoy,
un par de afios después se ve una empresa en pleno auge y crecimiento.

El comportamiento Gacela no es exclusivo de un sector o actividad, sino que se puede
hallar en cualquier sector econdmico, puesto que si bien, en algunos sectores se
encuentra en una mayor proporcidén, en cada uno de los sectores en estudio, se
identificaron empresas que alcanzaron los estandares necesarios para considerarse

como Gacelas.
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RESUMEN O CONTENIDO

El trabajo se focaliza en la aplicacién del modelo Pyme Gacela en la fase cuantitativa a las
empresas ubicadas en el Area Metropolitana de Bucaramanga, que nos permitiera identificar
las pymes sostenibles y rentables.

Este modelo ya estéa definido por la Organizaciéon de Cooperacion y de Desarrollo Econémico
—OCDE- en un estudio realizado entre 1.999 y 2001, los paises mas avanzados en este
modelo son Espafia, Francia, Canada y Estados Unidos, y los primeros en aplicarlos en
Colombia fue un grupo de Investigacion de la universidad de los ANDES en el afio 2005.

Las PYME GACELA son aquellas empresas que mantienen un alto crecimiento durante un
periodo minimo de cinco afios, por encima del crecimiento promedio de sus sectores, que
presentan la utilidad (Rentabilidad) mayor o igual al 10%, demostrando la sostenibilidad en su
crecimiento.

El estudio parte de una base de la Camara de Comercio que contiene 1730 empresas, de las
cuales 1.444 presentaron informacion completa entre los afios 2004 a 2008 con activos,
pasivos, patrimonio, utilidad neta y ventas de los sectores presentes en la region: Sector
Agropecuario, minero, manufactura, servicios, construccion, salud, comercial y financiero.
Solamente se escogieron empresas con antigliedad superior a los 9 afios de funcionamiento.
Una vez se tuvo la base seleccionada, se clasificé por sectores econémicos, y posteriormente
se les aplicé la metodologia cuantitativa para establecer cuantas empresas del universo total
de 1.444 cumplian los requisitos para ser consideradas como empresas PYME GACELA: en
primer término se escogieron las empresas cuyos crecimientos en ventas estaban por encima
del promedio del sector y las que salieron seleccionadas se les aplic6 el segundo requisito del
modelo que es revisar si la utilidad neta es igual o superior al 10% sobre las ventas.

Al final, solamente 40 (2,77% del total) de las empresas analizadas se pudieron considerar
como Gacela. En todos los sectores econdémicos analizados hubo empresas consideradas
como Gacela.

Como valor agregado del trabajo se present6 un caso de éxito que surgi6 de la
implementacion de este modelo, y es asi como la empresa Promisién adquirié una
participacion en una empresa Pyme previo estudio de la misma bajo los parametros de la
metodologia Gacela.
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METODOLOGIA
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CONCLUSIONES

Modelo pyme gacela adaptado para Colombia. Alcance cuantitavo

Bucaramanga, son Gacela. Aunque es un porcentaje bajo, esta dentro del rango normal. El
reto sera medir y aumentar ese porcentaje para el crecimiento del tejido empresarial de la
region.

« La aplicacién del modelo ha identificado las empresas Gacela en Santander. Sera
responsabilidad de los expertos, creativos y lideres de la region encontrar programas
sistematicos que apoyen y potencien el desarrollo de estas empresas y otras que también van
por ese camino, de tal forma que el porcentaje de las empresas que alcanzan este
comportamiento Gacela, vaya en aumento.

« Definitivamente, el crecimiento en ventas comparado con la curva de crecimiento en ventas
del sector y la rentabilidad neta, son indicadores referentes que combinados si permiten
identificar empresas con comportamiento Gacela. Nuestro conocimiento de los empresarios
Gacela encontrados, siendo una percepcion del grupo, confirma tal desempefio exitoso.

* Los macro sectores y la clasificacion CIIU requiere una continua depuracion, pues
encontramos mucho ruido en empresas mal clasificadas. Igualmente, hubo empresas Gacela
que no son tan robustas en el desarrollo de una actividad econémica.

« El caso de éxito de la empresa Gacela del sector salud es nuestro mejor referente y
resultado fruto de la aplicacion de este modelo. Esperamos sea el comienzo de una dindmica
interesante para empresas familiares y regionales con potencial de crecimiento.

« Aparte de las 40 empresas identificadas, hay un buen grupo potencial Gacela que aunque hg
tenido un crecimiento en ventas superior al del sector, no ha cumplido con la rentabilidad
promedio superior al 10% en el periodo estudiado. Pero que aun teniendo un margen positivo,
seguro son empresas para analizar, que con unos pequefios ajustes podran llegar a la
categoria de Gacelas.

« Es interesante como empresas clasificadas como grandes, tienen un comportamiento
GACELA. Eso muestra que el comportamiento Gacela no es exclusivo de empresas
pequeias y medianas, sino que las grandes empresas aun pueden ser agiles en el desarrollo
de su actividad, encontrando empresas icono de la region que a pesar de su tradicion, tamafio|
y antigliedad, siguen manteniendo un ritmo Gacela en su operacion.

» Una observacion nuestra para el modelo es precisamente la edad de las empresas. Aunque
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RECOMENDACIONES

Metodologia ideal para aplicar en economias en crecimiento. Indicadores para hacer
seguimiento a las empresas e implementar programas de desarrollo empresarial que mejoren
su competitividad.
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